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uvoD

Turizem je pomembna gospodarska panoga, ki prispeagen delez k bruto dogemu
proizvodu (v nadaljevanju BDP). V &@i razvitih drzav turizem najw&rat prispeva od 5
do 10 % BDP, manjSe otoSke drzave, recimo Maldva,skoraj ves BDP ustvarijo s
turizmom. Tudi sméarska dejavnost je del turizma in prispeva, Se lpgse alpskih
drzavah, velik del k skupnemu prometu iz turizmal Bmuarske dejavnosti je tudi
upravljanje sméiscéa. Zlata doba za sngca je bila v 70. in 80. letih prejSnjega stoletja.
Danes je v&ina smuis¢ v privatni lasti, so se pa s@i&ta v z&etku razvijala s pomipo
lokalnih skupnosti in drzave.

Smuisce je dejavnost, ki jo je zelo tezk® ne ze kar nemoge preseliti v drzavo s cenejSo
proizvodnjo, zato je izvoz tukaj zelo omejen. Sev&hko podjetje, ki upravlja snisce,
investira drugje, vendar to Se ne pomeni, d&é&orav je prvotno, donta smutisce uspesno,
uspesno tudi novo smidce. Takih povezav si podjetje, upravljavec smta, ne more
obetati. Zato je v danaSnjetasu globalnega segrevanja zelo pomembno, kakotis@lo
upravljanja smé&isca, katera smitiSca so sploh Se rentabilna in se vanje &pldagati. Zato
mora biti investitor oz. upravljavec ssca dobro obve®n, kateri dejavniki odkajo o
tem, da bo obratovanjechic lahko uspesno.

Slovenska smiiS¢a so véinoma nastala v drugai druzbeni ureditvi, kot jo poznamo
danes. Tako je merjenje uspesnosti posameznegéssmuzdaj drugéno, kot je bilo v
bliznji preteklosti. \tasih je bilo sm&iS¢e uspesSno z&e se je za sndanje navduSevala
velika mnozica ljudi in so jugoslovanski stiawji premagovali najwge svetovne ase
alpskega smtanja, danes pa uspesnost gifita merimo predvsente se le da, z viSino
dobicka, in ne izgube. Po tem kazalcu veljajo avstrijskatiSca za ena najuspesnejsih. V
Avstriji je ves kot 400 smis¢ s skupaj vé kot 7000 km prog (Skigebiete Osterreich (alle
426), 2015). To pomaga vsem avstrijskim gi&tem skupaj, da so v svetu bolj prepoznavna
in se ljudje zato w&krat odI@ijo za smydanje v Avstriji kot pa za sndanje v Sloveniji. V
Sloveniji je trenutno obratufth manj kot 40 smiis¢ (Smuis¢a Slovenija - Zimske
aktivnosti, 2015), od tega vsa skupaj ne premam@j&o kilometrov prog kot posamezni
samo eno ali dve vaici, zato jih na seznam S@E& niti ne bi uvrgal, saj posamezne
vle¢nice, ki niso del smiarskega centra, tudi v Avstriji ne Stejejo kot srate. Tako se kar
samo po sebi postavlja vpraSanje, kako se slovessk#isca sploh lahko primerjajo z
avstrijskimi in jim konkurirajo pri pridobivanju gbov. Zanima me, ali bi lahko Slovenija
od smuarskega turizma zasluzila &eZa to ugotovitev bom potegnil vzporednice med
avstrijskim smdiscem Zell am See in slovenskim ségtem Kranjsko Goro. Za primerjavo
med avstrijskimi in slovenskimi smiigci sem se odldél primerjati po enega iz vsake drzave,
saj vsako smitiSce zase deluje kot podjetje in mora biti uspeSnty & prepoznavnost
drzave kot destinacije drzave za siamske aktivnosti le eden od dejavnikov, ki pomaga

smuarskemu centru. Ugotovil bi rad, kako bi lahko ggitili v Slovenijo vé smuarjev iz
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tujine, saj bodo slovenska stiéta le tako zasluzila wen imela denar za nove investicije,
ki so nujno potrebne, da skigce tehnoloSko ne zaostaja za drugimi &g

V nadaljevanju bom primerjal uspesnost gista Zell am See v Avstriji s sniiséem
Kranjska Gora v Sloveniji. Kljub temu, da je sfitide Kranjska Gora priblizno trikrat
manjSe kot smitisce Zell am See, se mi zdi primerjava smiselna, egjdkazala dejavnike,
ki vplivajo na uspeSnost sw@igca in kako bi lahko popravili oz. dvignili uspesnost
slovenskih smgis¢. Moja hipoteza je, da je Kranjska Gora zrela ri&esi in lahko posluje
Se veliko bolje kot do zdaj ter se celo ol#eorazvije v dobro turistho sredige s
kakovostno ponudbo, ki bo vsem prinaSalo dobreereeflezultate. Glavne hipoteze za to
trditev so:

1. Kranjska Gora je zaradi uspesnosti prireditev tekensvetovni pokal Ze danes dobro
prepoznavna.

2. Kranjska Gora ima dobre naravne danosti za Sigtettisca.

3. Veliko do zdaj malo izkori&nih moznosti za privabljanje predvsem zimskih gost

Za potrditev svoje hipoteze bom uporabil Stevilkpesnega centra Zell am See, ki jih bom
poskuSal realno povezati s stiidem Kranjska Gora. Poleg tega bom prikazal na podlag
vprasalnika, kako se gostje otligo, kje bodo preziveli svoj dopust; skoncentrgalbom
predvsem na prezivljanje dopusta v zimsk&su, ki je za uspesSnost upravljanjéenit Se
zmeraj najpomembnejsi.

1 SMUCISCE IN STROSKI, POVEZANI Z UPRAVLJANJEM
SMUCISCA

Smuanje je v alpskih drzavah zahodne Evrope zelo threk in dobékonosna dejavnost
Ze ve kot 50 let. S smtanjem je povezano veliko drugih industrij in vsakabljen evro za
smuarsko vozovnico naj bi se multipliciral sedemkratkolju, torej samem sn¢arskem
sredigu.

Smuanje je velik stroSek; povptee zimske, smiarske poitnice so precej drazje od
poletnega dopusta na morju. Poleg opreme, ki gaiea po sebi zelo draga, je tudi stroSek
obiska smuisca visok. Na Solnograskem v sosednji Avstriji je p@ten dnevni izdatek
poletnega gosta 92 evrov, zimski gost pa v pajpreorabi 122 evrov na dan (Land
Salzburg, 2013). Kljub temu zelo veliko ljudi séauin smdanje je zelo pomemben del
turisticne panoge, Se posebej, ker je gamje v naravi, med zasnezenimi gorskimi vrhovi
veliko veiji uzitek kot pa v zaprtih dvoranah, po moznostiumetni masi. In to kljub
spremenljivemu vremenu. V@a Evropejcev nima moznosti stadi v naravi, zato
precejSen del svojega prost&gaa namenijo zimskemu turizmu in se radi odpravgore,

najvet v Francijo, Svico, Italijo in Avstrijo, nekaj péjpride tudi v Slovenijo.
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Investicije na smtiS¢u so potrebne v nove naprave — sedeznice, gonuokeaske viénice

vvvvv

zmanjSujejatakanje v vrstah, temveso vsako leto varnejSe. Poleg tega so pomembme tud
investicije v pripravo smiiS¢, kamor spada zasneZevanje, saj mora bitic&tr odprto
takrat, ko imajo ljudje alutek, da j&as za smeanje. V spomladanskih in poletnih mesecih
je smuanje v Evropi veliko manj popularno (lahko bi cedkli, da ga tako rekoni), zato

je zelo pomembno, da sKisce obratuje od decembra do aprila. Poleg tega lalkikdalje
modernejSimi teptalci snega tudi progo, ko Ze imegs pripravimo tako, da je s&anje po
tako pripravljeni progi smiarju res v uZzitek: odprava grbin na progi in uraeZenost s
terenom.

Vsekakor pa smiisce ni edino merilo za uspesSnost sfi8ta. Zraven spada Se vsa druga
infrastruktura — dostopnost stigta, hoteli, gostinska ponudba, dodatne aktivnosti
(sankanje, plavanje, voznje scio, dirke pasjih vpreg, snéarska tekmovanja, drsanje in
druge zimske dejavnosti).

1.1 Zgodovina smuwanja

Smuanje je zelo stara oblika transporta, pa tudi kotrtha dejavnost se je izoblikovala ze
v predprejSnjem stoletju. NajstarejSe im0 nasli v Rusiji in so iz leta 5000 pred nasim
Stetjem. NajstarejSi uporabniki stiiypa so bila ljudstva na obrjo danasSnje Kitajske
(regija Xinjinag), kjer so nasli stenske poslikapeyezane s sndanjem, stare Ze sto tiso
let (Ancient paintings suggest China invented gki2015).

Slovenci in smgianje se v pisni obliki pr¢ipojavijo Ze neverjetnega leta 1549, ko je baron
Ziga Herberstein, rojen v Vipavi, v lati#&i napisal znamenito knjigo Moskovski zapisi, v
kateri je opisal smtanje in celo objavil grafiko sndarjev z Urala. Nekateri ga celo
povezujejo s pojavom bloSkega stanja. O sm&anju je pisal Ze Janez Vajkard Valvasor v
Slavi Vojvodine Kranjske. V svoji knjigi Valvasompasuje tudi bloSke sniarje, ki so bili
verjetno edini smearji v tistemc¢asu v tem prostoru, saj so stali ze 200 let prej, kot se je
zaelo smuianje kot Sport. BloSko snmianje je za srednjo Evropo pomembno, saj so biii sta
Blocani prvi na svetu, ki so znali v zavojih krmaria pribu navzdol. Za sndanje kot Sport
pa se je verjetno treba zahvaliti tudi Norvezanagéau, ki je kot prvi na smiah leta 1888
preckal Grenlandijo in s tem povztib pravi val zanimanja za smianje. Prve uradne tekme
so bile vojaske, organizirali so jih v norveski $tijaniji (Oslo) ze leta 1767 in takrat se tudi
prvi¢ pojavijo smui v prosti prodaji, saj so jih trgovci ponujali nasbdnezem kar na
mestnih stojnicah (Gek, 1998). Leta 1866 pa so v norveski pokrajiniehgrk prvé
organizirali mednarodno tekmovanje med domiaiz Telemarka in Kristijanci ter
angleskimi Studenti; takrat se omenjata dve teheikimark in zavoj kristijanija. Tako si je
Se istega letaditelj EdmundCibej kot prvi Slovenec natd smwi iz Norveke in jih
poimenoval snezke; tujkski se pri nas pojavi nekoliko pozneje, leta 1895.rBposmuanije
se torej pojavi v 19. stoletju, prav tako pa sedbka&nejo organizirane sntarske ture in z
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Zeleznico postanejo tudi gorska let@adazje dostopna. Prvo sedeZnico zgradijo leta 1936
v ameriSkem smiarskem sredi@ Sun Valley v zvezni drzavi Idaho, ki se Steje aalprvi
ameri$ki smuarski center. Zelezniski magnat William Averell Haran je Zelel, da bi se
smuarje peljalo na bolj udoben &a na hrib. Leta 1946 so naredili prvo dvosedeznico
trosedeznice in wepa so sledile v 60. letih (Engber, 2014). Prvi magddni smuarski
kongres so organizirali leta 1910 v Kristijaniji NorveSkem, iz tega se pozneje razvije
mednarodna snéarska organizacija FIS (Lund, b.l.).

V Ljubljani je bil prvi smuiarski t&aj organiziran leta 1914 in je vkijaval tudi izlet z
vlakom v Medvode in vaje v okolici (Batagelj, 2009Yodil ga je Rudolf Badjura, ki se
smatra za prvega slovenskegéelja smuwanja (Ulaga, 1990). V Avstriji po reformi telesne
vzgoje v Solah leta 1922 postane ganje del zimske vadbe (History, 2015).

V Avstriji in Sloveniji se je z razéinimi smwarskimi pionirji populariziral tudi ta Sport. Se
pa takrat seveda Se téhni zavedal, kako ntéoo bo ta oblika premikanja vplivala na
ekonomijo, ekologijo, gospodarstvo in druge dejieni drzavi. Na popularizacijo Sporta v
Avstriji so najbolj vplivali zagetniki sm&anja in @itelji smuwanja, Se bolj pa mnaiio
ucenje smdanja vojakov v 1. svetovni vojni, ki so med obenmgnama naprej paeval
smuanje in ga tako zelo popularizirali. Druga svetowgna je ta razcvet ustavila in
smuarska pravljica se je nadaljevala Sele v 50. |@h stoletja. Najvgi razcvet je
smuanje dozivelo v 60. in 70. letih, nato pa se jév@vic opazila stagnacija smarskih
gostov. Ze pred 2. svetovno vojno so v Avstriji ipvedli 10.000 smi, med obema
vojnama pa jih je samo Fischer izvozil 2000 na letdDA (Fruehberger, 2014). Velika
serijska proizvodnja snduse je zé&ela po 2. svetovni vojni, ko se je med velikimi guoenti
smui pojavil tudi Elan. Jugoslavija z razvojem stanja ni prav ni zaostajala za Avstrijo.

1.2 Stroski upravljanja smuéiséa

Obratovanje smtiS¢a je povezano tudi z razhimi stroSki. Najveji stroSek so Zinice,
nikakor pa ne smemo pozabiti stroSkov najema z&hifjipravno urediti ta najem tako, da
se cena ne bo spremenila v naslednjih nekaj letinse bo usklajevala z dogovorjenim
indeksom. Tudi dodatna infrastruktura, ki jo potrgmo na sméiscu, pomeni velik strosek.
Zelo velik stroSek so teptalci snega in nakup sietapov.

1.2.1 Ziénice

Vsaka zEnica je narejena za posamezen teren. Najbolj zr@rvajalec Zinic je podjetje
Doppelmayer iz Avstrije. Znice so najprej namenjene s¥atjem in jih je seveda na
prevoz potnikov. Taka je recimo gondola v LonddPastavili so jo na mestu, kjéez reko
Temzo ni mostu ali tunela za peSce.



V ¢asu najvéjega razcveta sndanja se je za prevoz navzgor nakmt uporabljalo tako
imenovano sidro, danes pa tako oblikénite izpodrivajo gondole in sedeZnice. Glede na
teren in namen prevoza imajo vsaka svoje predimosiabosti. Sedeznice so primerne na
krajih, kjer gre predvsem za transport sarjev na hrib in manj v dolino, gondole pa prav
tam, kjer je namen bolj dostop na sfi$de in se veliko gostov tudi va z gondolo (lep
primer je Krvavec). Vrsta &nice je odvisna tudi od konfiguracije terena, Kjerspeljana
trasa zénice. Smudarji imajo n&eloma raje sedeznice, saj imajo lahko s&ssmdi pripete

na smygarskecevlje in se ni treba ukvarjati vs&kznova s pripenjanjem siuTo je Se
posebej tezavno v sveZzem snegu, ki se prijemljgnmaarskecevlje in onemogéa varno
pripeti smwi. Moderno smuisée vsako leto investira v nove naprave na &&fu. Sem
spadajo tudi dodatne ureditve prog (predvsem gigteg), novi smaarski poligoni, kot so
fun park, funslope, halfpiperazline oblike prog, na katerih lahko s&awji trenirajo skoke
ali druge tehnike snméanja, ki jih na odprtih progah ni mogmizvajati zaradi konfiguracije
terena in predvsem zaradi varnosti. Na pograovih naprav spadajo prav tako snezni
topovi, teptalci snega in noveigice, ki jih smuarji najprej opazijo in se jih seveda najbolj
razveselijo.

1.2.2 Teptalci

Teptalci snega so potrebni, da se &amske proge uredijo, kar pomeni, da se stepta
novozapadli sneg. Tako so proge povsem gladkeen ¢mbin, ki bi nas lahko presenetile in
dvignile v zrak. Sméarji na urejenih smitiS¢ih imajo take proge najraje, saj lahko vozijo
zelo spro&eno in se koncentrirajo na tehniko sfamja. Razvijejo lahko tudi zelo visoke
hitrosti. Da bi bila proga res dobro pripravljen@,potrebnih precej izkuSenj. Danasnji
teptalci imajo vse potrebne naprave, da se lahkagadijo konfiguraciji terena in pripravijo
odlicne proge. Z dokmnjem polozaja (s sistemi, kot je npr. GPS), poangm
konfiguracije terena in izkuSenim voznikom lahkdamno dol@imo, kje smo, kakSen je
teren pod nami in koliko je na tem mestu snegaoTakko voznik teptalca z nanosom ali
odrivanjem snega naredi teren raven kljub terenskemavninam ali naredi dodatne
prelomnicege so te zazelene.

Primer sistema, ki omoga tako nadzorovanje teptanja snega, je SNOWSsag#s e razvil
PistenBully. To je sistem, ki nadzoruje teptanjggan viSino snega s satelitskim dédmjem
polozaja. Ker sistem omoga do +/-3 centimetrov natémo dola@anje polozaja sneznega
teptalca (s sistemi GPS, GLONASS in GALILEO), lahka podlagi podatkov o terenu
dolaci tudi viSino snega. Na podlagi teh podatkov sepotudi lazje doldi, kdaj, koliko in
na katerem mestu je treba delati sneg s sneznpovioTako snega ni treba delati na pamet
in zapraviti ogromno energije, vode in tudi denafestem omogia do 15 % manjSo porabo
pri izdelavi snega, manjSo porabo goriva za 8 %r&jSi cas obdelave sndarskih terenov
za 5 % (Kassbohrer Gelandefahrzeug AG, 2014). Padef naStetih prednosti pa sistem
omogaa tudi varnejSe delovno okolje za voznike teptal@aj so v sistem vneseni vsi
topovi na sméiscu, terenske konfiguracije (kot so poti in cestggy lbi bila lahko voznja
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nevarnejSa, Se posebej pomembno pa je, da sistedadadi pozicijo drugih teptalcev in
jeklenih vrvi v uporabi. Tako je moge terene pripravljati v vseh vremenskih razmerah in
Se zmeraj zagotoviti varnost. Tak sistem omiagapravljavcu smtiS¢a vpogled v vé
podatkov kot oliiajno in tako lahko sniigce upravlja bolj ekononino, pa tudi predvsem
bolj ekoloSko. Smearji so radi v naravi, zato se zavedajo pomembralstinjanja le-te.
Tako so danasnji smiarji vedno bolj ozavegni, kakSno obremenitev pomeni shiiie za
okolje, zato je vsako zmanjSanje obremenitve okdtjarodoslo. SNOWsat omogm da
porabimo manj vode za snezne topove in s tem tudij ranergije, zaradi optimalnejSe
priprave teptalci porabijo manj goriva in hkratiljse in bolj ekononiino vzdrzevanje
teptalcev, saj imajo vzdrzevalci &¥@odatkov o obremenitvi teptalca. Z zelo natami
podatki se zmanjSajo napake pri teptanju in segtifuktura in travniki ne poSkodujejodve
Teptalci so na strmejSih terenih pripeti na jeklena, saj jim tako manj spodrsuje in lahko
teren bolje pripravijo. NajmodernejSi teptalci ssmds Ze na elek&ni pogon. Sicer nakup
takega teptalca vse skupaj Se nekoliko podraZje $eptalec na elektmi pogon za priblizno
10 do 15 % drazji od takega na dizelski pogon. Tskoene teptalcev gibljejo med 300.000
in 550.000 euvri.

1.2.3 Snezni topovi

Smuis¢a so pripravljena tako, da obiskovalcem om@ago kar najlazji vstop. To pa
pomeni, da se Zae smuisce Ze v vasi ali podobnem stiarskem naselju s preti&ci. V
nasi blizini so zato hribi in gore primerni za sragje na relativno nizki nadmorski visini.
Tako v zadnjih nekaj letih ne bi prav veliko stali, ¢e si na smeiséih ne bi pomagali s
sneznimi topovi. Snezni top se je @rpiojavil leta 1950, ko so v Kanadi po nakjjuodkrili
umetni sneg (Micke, 2005). Tisti, ki se z zasneb@ima ukvarjajo, izraza umetni sneg ne
marajo, saj trdijo, da pri snegu ntnimetnega, temvge vse naravno. Tako mu raj&eg
tehniEno narejeni ali strojni sneg. V &ei drzav bo izraz umetni sneg vseeno drzal. Ptusve
dodajo snegu bakterijo, ki omoggohitrejSe kristaliziranje vode in tako om@gozdelovanje
snega tudi v manj primernih razmerah. V Evropi istoebakterijo uporabljajo le v Svici in
na Norveskem, saj Se ni ugotovljeno, kako mrtvadrgh vpliva na okolje, ko se sneg stopi.
Tudi vsebnost te bakterije v vodi, ki jo potem tpgemo, Se ni potrjeno neskodljiva.

Pomanjkanje snega se je najbolfotio v sredini osemdesetih let, ko je bilo stanje na
vrhuncu vzpona, snega pa ni bilo. V Avstriji scesiz&eli v nekaterih smtarskih sredi&h
uporabljati snezne topove ze etku sedemdesetih let, vendar se je njihova redoeaba
zatela prav proti koncu osemdesetih. Zavedati se morata so nekateri predeli Alp v
zadnjih 30 letih izgubili res velike k@ine snega. Tudi sam sem bil g&j kako so izginile
smuarske proge na ledeniku Kitzsteinhorn (Kaprun)meaekaj letih. Kjer sem Se 10 let
nazaj smual, to danes ni v'emogaie, saj se je zmanjSal ledenik, pa tudi viSina snega

Umetni sneg se proizvaja s sneznimi topovi. Uporsieznih topov je za smigce velik
stroSek. Poleg vseh ekoloskih kriterijev, ki jih r@jo upoStevati pri nakupu sneznih topov
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— sem spada tudi upoStevanje hrupa, ki ga péazsaezni top —, SO snezni topovi ngjve
porabniki energije na sniigcu. Skupna poraba energije sneznih topov je v zimaialo
naravnega snega nekajkrattpgeod porabe energije, potrebne za obratovargeiczi V
Avstriji so v snezne topove med letoma 2008 in 2@i&stirali 800 milijonov evrov
(Krutzler, 2013). Tudi v Kranjski Gori so imeli shee topove Ze v prvi polovici osemdesetih
let. S 400 | vode in od 2 do 8 kWh se proizvede3lsnega (Ang, 2010), kar stane nekje
med 3 in 4 € na kvadratni meter (Verbliuffendes aspiel mit Kunstschnee, 2015). To pa
pomeni, da se za pripravo enega hektarja¢ssa porabi 1420 litrov vode — priblizno 36
milijonov litrov vode za pripravo snéisc v Avstriji. Pri tem je poraba elekéne energije za
pripravo snega 250 GWh - to je priblizno tolikot kwoizvede HE Vuzenica v enem letu
(HE Vuzenica: elektrarna s prvo slovensko turb2@il5). Leta 2007 je bilo v vsej Evropi
Kaiser-Brixen in Schladming-Planai (Krutzler, 201Ra izdelovanje snega seveda vpliva
tudi temperatura. Ta mora biti pod sitopinj C, da lahko pripravljamo sneg brez dodatko
Glede na podnebne spremembe bo to v naslednjthdetéedalje visji nadmorski visini.
Tako lahko priakujemo to mejo v naslednjih 20 do 50 letih nekjelpO0 m. V zadnjih 50
letih se je nadmorska viSina, primerna za izdel@/anega, Ze pomaknila za 300 m navzgor.

Kot smo Ze vé&krat omenili, smtanje obremenjuje naravo, snezni topovi in umetaggra
seveda ta vpliv Se po¥ata. Snezni topovi Ze s samo postavitvijo vpliveaamaravno okolje.
Predvsem pa je umetni sneg gostejSi in tako obkefiasnikih precej dlje kot naravni sneg,
priblizno en mesec dlje. Poleg tega bolj kompaldeeg brez Zepov zraka hitreje prevaja
temperaturo, kar pomeni, da se tla ohlajajo hitdepe bi se sicer, nam¢&€e bi bila pokrita

Z naravnim, nesteptanim snegom. Poleg tega jeptiidopljenju umetnega snega, zaradi
njegove gostote, kdlina vode za priblizno tretjino ¥g@ kot pri topljenju naravnega snega.
Zato je zelo pomembno, da se na izdelovanje sneggi&e dobro pripravi in redno
spremlja snezno odejo, da je viSina snega optimaligealno traja le do konca starske
sezone in po zaprtju sidca ni na progah/pasnikih ostanka ogromnih dolumetnega
snega. To bi pomenilo ne samo obremenitev naraveak tudi izgubo denarja za stite.

2 RAZVOJ IN POSLOVANJE ZELL AM SEEJA IN KRANJSKE
GORE

Za boljSe razumevanje razlik pri poslovanju in @spesti posameznih s8¢, Se posebej

v razlicnih drzavah, je treba pogledati, kako se je posamemuiScée razvijalo. Razvoj
smuiséa je vplival na velikost sniisca in Stevilo ztnic, s tem pa sta seveda povezani
prepoznavnost in priljubljenost skisca. Treba je razumeti tudi razvitost turizma v
posamezni drzavi, za kar je dober kazalec delezntarv BDP. S pregledom zgodovine
razvoja turisténih krajev Zell am See in Kranjska Gora, razvofaid v teh dveh smiarskih

sredigih ter s pregledom régev bom prikazal potencial Kranjske Gore v priragijs Zell



am Seejem. Za boljSo primerjavo bom predstavil telez turizma v BDP v Sloveniji in
Avstriji.

2.1 Zell am See — pregled razvoja in poslovanja

Zell am See je dobil prvoéiico priblizno 20 let prej kot Kranjska Gora, stgpa obe naselji
z&teli intenzivneje sméarsko razvijati Sele po 2. svetovni vojni. Zell &ee ima 9638
prebivalcev (Information on Zell am See, 2015)anilna 750 metrih nadmorske viSine. V
Zell am Seeju sta ZelezniSka postaja in manjSéid&ta mednarodno letati@ pa je v 90
kilometrov oddaljenem Salzburgu. Naselje ima baliwg, ki v glavni smoarski sezoni
oskrbi ve& kot sto smuarjev na dan (Nussbaumer, 2013). Poleg&$ia ima Se jezero.
Zi¢nice vozijo do nadmorske vidine 2000 metrov (baljeklamo), saj je uradna visina hriba
Schmittenhdhe 1965 metrov nadmorske viSine. Nag&hwije 28 Zénic, ki pokrivajo skupaj
32 prog in jih je priblizno 80 kilometrov. V srsarskem sredi& so tudi tekasSke proge v
skupni dolzini priblizno 60 kilometrov. Za popold&o zabavo so na voljo sankasSke steze
in naéno smuanje. V ponudbi so Se skoki s padalom v tandenaluuge aktivnosti. Za tiste,
ki jim je dovolj Sportnih aktivnosti, pa so ha v@ljoznje s sanmi, ki jih viejo konji. Vsako
leto v starem delu mesta, ki je zaprt za promajamizirajo tekmo smiarskih legend.
Najbolj znan tekmovalec je petkratni zmagovaled®ugega pokala, Marc Girardelli.

2.1.1 Zgodovina Zell am Seeja

Zell am See ima precej dolgo zgodovino, ki segeonasto dobo (Hochhold, 2013). Ostanke
keltskih keraminih izdelkov so nasli tako ob jezeru kot tudi nalgkih hribih — tudi tam,
kjer je danes smiisce. Od Rimljanov naprej pa je obifje stalno naseljeno. V rimski dobi
je skozi naselje potekala trgovska pet alpsko razvodie, ki je povezovala sever in jug.
najstarejSem obstajem dokumentu o Zell am Seeju iz leta 740 je zapiskako so menihi
po nalogu Skofa iz Salzburga — Johannesa | — &unasili menisko rezidenco &losterzelle

po kateri se kasneje mesto tudi poimenuje. Leta&/ IRibi status trgovskega mesta. Leta
1526 so tudi na tem obrja potekali boji v sklopu nemskih krtleh uporov, in¢eprav ni
sodelovalo veliko prebivalcev Zell am Seeja, j@ labbrih 200 let pozneje od tu izgnanih
veliko protestantskih kmetov. UspeSna trgovca, dbiRbsenberg, sta konec 16. stoletja
zgradila grad Rosenberg, v katerem je danes maptaga. V zéetku 19. stoletja, v obdobju
Napoleonovih osvajanj drugih ozemelj, so mesto ahkligrancoski vojaki.

Gorski turizem, alpinizem, se je v okolici¢gh leta 1800 z vzponom na Grossglockner
(Hochhold, 2013). Vzponi na druge bliznje vrhovelslb opravljeni v naslednjih letih.
Takrat se je gorski turizem & tudi v Zell am Seeju. Za getek gorskega turizma velja
leto 1873, ko je Rudolf Riemann naredil prvo patSthmittenhdhe. Ze naslednje leto se je
na vrhu hriba Schmittenh6he odprla tudé&oVsekakor pa je bilo prelomno leto za Zell am
See leto 1875, saj je takrat pripeljal v mesto ptak. Na odprtju zelezniSke povezave 30.
julija je bilo veliko imenitnezev iz bliznje in dak okolice. Malo alpsko mesto ob
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prekrasnem jezeru je takoéedo pisati Svojo turistno zgodovino. Zupan in $e nekateri
drugi so se zavedali turigtiega potenciala mesta in so ga&etatemu primerno urejati;
naredili so promenado ob jezeru, izdali so zemtjevh broSure. Na bregu jezera se odpre
hotel Krone, ki ga kmalu prenovijo in pasgo in nato tudi preimenujejo v Grand hotel. Se
danes je, kljub temu da nima petih zvezdic (4 zieezduperior), zaradi lokacije in videza
prav gotovo najbolj atraktiven hotel v mestu. Ve®mogda prihod vedno vgega Stevila
ljudi, zato so uredili v&planinskih poti in v 90. letih 19. stoletja postatudi prve zasite
pred plazovi in vetrne z&$e. Odprli so lokalno Zeleznico, ki povezuje doliRinzgau od
Zell am Seeja do Krimmla (ta je znan po lepih slaipp Leta 1885 je Schmittenhdhe
obiskala cesarica Elisabeth, ki ji je lastnik hat®erghotel pet let po njenem umoru v
spomin postavil kapelo. Leta 1893 pa je tudi céganz Josef obiskal Schmittenhéhe in
prespal v hotelu na vrhu hriba. Tega leta so s& pavzpeli s smémi na Schmittenhdhe.
Tako se je smianje lahko z&elo. Dr. Picher je s skupino Se nekaterih navdu&enael
popularizacijo Sporta na dotem hribu Zell am Seeja in uvedel tehniko $anja z dvema
palicama namesto z eno. V Zell am See prihaja vedhturistov. Med drugimi je na poletni
oddih priSla tudi druzina von Trapp, po kateri jedmsnet film Moje pesmi, moje sanje.
Seveda taki dogodki Se dodatno pripomorejo k prajnk@ja kot turisttne destinacije.
Leta 1906 so ustanovili srsarski klub in organizirali tudi prvi zimski festilza/rh festivala

je tekma na smieh s spustom z vrha hriba Schmittenhéhe. Za raamojarskega turizma
je pomembno leto 1927, saj so takrat zgradili gendolo, ki je bila hkrati tudi prva gondola
na Solnograskem in peta gondola v Avstriji. V obdolojn je kraj seveda stagniral, a se je
po vojni poloZaj relativno hitro popravil. Najprep prenovili bolniSnico, hkrati, torej leta
1958, so odprli tudi majhno letals. Z zavestjo o pomembnosti turizma so Ze leta 1973
zaprli stari del mesta za promet. V sedemdesdiin peejSnjega stoletja so v Zell am Seeju
organizirali tudi tekme za Zenski svetovni pokal.

V devetdesetih letih je bil Zell am See znan tumstcilj tako v zimskem kot v poletnem
¢asu. S postavitvijo fontane znamenitega umetnikaddctawasserja se je Zell am See
pojavil tudi na kulturnem zemljevidu Avstrije. LeD07 so odprli nov kongresni center
Ferry Porsche, nato pa leta 2010 Se velik in motsgmalni center Tauern SPA. Zadnja leta
je Zell am See gostitelj svetovno znane masovaddnske dirke ironman. Ves &as pa se
redno investira v razvoj smidca, ki vsako leto obiskovalcem ponuja kaj novegdsbga

in bolj varnega.

Pomembno za kraj in razvoj ststa je tudi, da je to dondakraj druzine Porsche. Tu so
pokopani ustanovitelji podjetja — Ferdinand Porscihevek, ki je naredil znamenitega
hro%a, pa Ferry Porsche, ki je naredil prvega porschaedel 356, in njegov sin, znan po
modelu 911. Kot najbolj znana druzina v Zell amj&eeve posestvi se je druzina Porsche
zavzela za turistni razvoj kraja. Vcasu prodaje 2nic v Avstriji, ko so bile te Se v delni
lasti drzave in olin, se je druzina odtila za nakup, kar je pomembno vplivalo na razvoj
smuwiséa. Hitro so bile prenovljene nekatereirice in investirano je bilo v umetno
zasnezevanje.



2.1.2 Smuisce Zell am See — razvoj in investicije

Smuanje ni panoga, ki bi omogala zasluzek samo cicarjem, ampak seveda tudi
hotelom, gastronomiji, lokalni trgovini, prevoznikg prodajalcem in izposojevalcem
Sportne opreme, posredno pa seveda Se gradbersthfidikkolesarski in alpinistini
industriji ter prevozniStvu (tudi po jezeru) in din povezanim dejavnostim. Poleg
prireditev smdanja s hriba Schmittenhéhe se pojavijo tudi idejgcoici. Te postanejo
resnénost leta 1927, ko so v Zell am Seeju odprli preadplo na Solnograskem (Chronik,
2015). Predvojno obdobje in vojna sta za nekap prekinila nadaljnje projekte. Takoj po
vojni leta 1947 pa se odpre novadria na vrhu hriba, pod zgornjo postajo gondoléale
1951 se pri spodnji postaji gondole odpre manjganida za zéetnike. Od leta 1957, ko
postavijo Sonnenalmbahn, ki poveze Se drugo ¢jelioiba, in postavitvijo Areitbahna leta
1971, so do leta 1974 postavili Se 15 noviltnie, ki so zelo dobro povezale sémte v
celoto. Seveda je manjkala povezava nacssve iz sredia Zell am Seeja, zato so leta 1977
postavili tudi Zeller Bergbahn, ki pripelje potnika smdisce iz samega sredi& mesta. Ob
60. obletnici Schmittenh6hebahn je ta od ustanevjikepeljala Zze 12,5 milijona gostov,
smuwisée skupaj pa 130 milijonov. V osemdesetih letih §mggga stoletja je bil zéas za
prenovo veéine vieinic in sedeznic. Tako je bilo investirano v prencdireitbahna in
Glocknerbahna 180 milijonov Silingov, dodatno pa4&e milijonov Silingov v umetno
zasnezevanje. Skupni stroski investicije so bikiote letu 1988 priblizno 16 milijonov evrov.
Naslednje leto se je investiralo v dodatne kaptcita zasnezevanje, naslednja investicija
pa je priSla »Sele« leta 1994. Od takrat naprejegkee mine leto, da ne bi bilo na stsdu
novih investicij.

Zal mi Schmittenhéhebahn AG podatkov o visini irtigéispo posameznih letih niso zaupali,
glede na podatke proizvajalcev pa lahko ocenimgedalo v sistem Skidata investiranih
priblizno milijon evrov, naslednje leto spet milijaa zasnezevanje dodatnih delov &isia
in za razsSiritev poletne ponudbe (Chronik, 201%tal 1996 je bila spet #j@ investicija v
gondolo z vmesno postajo — priblizno 15 milijonawav, z dodatno ponudbo za séawje
na smuiscu halfpipein Se dodatno razsiritvijo zasnezevanja. Gondolagxi lazji dostop
do vrha smtiSc¢a z dostopom z druge strani sfifda, kjer je narejeno najug parkirige,
tako da lahko tudi tisti, ki niso nastanjeni v Zath Seeju, brez tezav pridejo do sméa.
To je seveda zelo pomembno za vse okoliSke vastudhi zivijo od turizma in jim
Schmittenhthe to omoga. Seveda so smarjem na voljo Stevilni brezpiai avtobusi.
Prevoz z avtobusom je vkijan v ceni sméarske vozovnice. Brezplae avtobuse omoga
Schmittenhbhebahn AG, in ne lokalna skupnost, kasilbmorda mislili. Leta 1998 so
zamenjali dvosedeznico za Stirisedeznico — invigestie milijone evrov,éez 2 leti pa Se
vlecnico za dvosedeznico in ureditev nekaterih potipet :1a milijon ali dva ocenjena
velikost investicije. Takoj naslednje leto so zamaévlecnico za Stirisedeznico in dodatne
investicije v zasnezevanje do vrha siséa. Projekt: dva milijona evrov. Leta 2003 spet
zamenjava obstaje gondole iz centra za novejso in dodatni bazerilugnje vode za
zasnezevanje. Ponovno je bilo treba investiratmiljonov evrov. Investicije, kot r&no,
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na najmanj vsaki dve leti. Tako se je leta 20Q&lzaprenova pohig na Sonnenalmu. To
SO juZzna pobga smuisca, kjer sneg hitreje kopni. Kljub temu so postawdvo sedeznico,
zgradili novo progo in postavili nove naprave zareZevanje. Celotna investicija je vredna
14 milijonov evrov. Leta 2007 je kéno na vrsti nova gondola, skoraj vzporedna z ob&toj
Schmittenhéhebahn. Tako se Schmittenhéhebahn raebrein dolge vrste so stvar
preteklosti. Hkrati se zamenja trisedeZnica za muméestsedeznico. Vse skupaj stane ve
kot 20 milijonov evrov. Nova velika investicijgez dve leti. Leta 2009 zamenjajo &iéco

in trosedeznico z moderno Sestsedeznico z avtomarspiranjem in odpiranjem varovala.
Pomemben korak za §e varnost pri prevozih s sedeznico, Se posebgpnewozu otrok.
Istega leta se tudi zamenja kabina Schmittenhémebahmoderno kabino porsche design.
Tega leta uredijo tudi nekaj restavracij, razSigjoge, prilagodijo viénice za zé&etnike in
popestrijo ponudbo na s@i&cu z razlenimi napravami — figure v obliki igga Skimovie...
Vse to omogdi investicija v viSini 17 milijonov evrov. Kar se jza&elo leta 2009, je bilo
treba naslednje leto tudi kéati. Gre namré&za gradnjo najugega bazena za zbiranje vode
za zasneZzevanje v dolini Pinzgau. Uredi se Se mekgj poti in zgradb postajcziic. Skupna
investicija znaSa 19 milijonov evrov. Velike inviege v prejsSnjih letih vsako leto znova
pripeljejo¢edalje vé turistov. To omogea nadaljnje investiranje v prejSnjem ritmu — torej
cez dve leti. Tako se leta 2012 zamenja dvosedezaitirisedeZnico, dodatne §téce za
zatetnike, prenove zgradb postaj &éc in trgovin na spodnji postaji éiice, razsiritev
poletne ponudbe z e-motokrosom. Skupna investigjfa miljona evrov. Leta 2013
postavitev najmodernejSe sedeznice z avtomatskpmargem in odpiranjem. Poleg tega se
viSina vstopne ttke prilagaja viSini potnikov na sedeznici. Sistertomatsko zazna, kadar
SO na vstopni ki otroci in se zato tla dvignejo, kar omagovarnejsi vstop otrokom na
sedeznico. Uredi se tudi &a povrSina za pridobivanje energije s p@uoosonca —
fotovoltaika. Ureditev proge za &imo smuanje, postavitev najdalj$enslopena svetu in Se
nekaj drugih investicij. Ponovno se investira 10ijomov evrov.

Nacrtovane so tudi Ze investicije za naprej. V nasiiedetih se bo povezal Saalbach s Zell
am Seejem. Saalbach bo Ze letos povezan gi&uam Fieberbrunn, kar pomeni da bo to
najvetje smuisce v Avstriji. Za investicijo v novo Znico za povezavo proti Saalbachu bo
treba investirati 25 milijonov evrov (ErweiterungsiSkigebietes Schmitten — Zell am See-
Kaprun, 2016). Zelja je tudi integrirati naselj@&ndorf. Po projektu naj bi nastale nove
proge in Stiri nove Znice.

2.1.3 Turno smuanje

Treba se je zavedati, da je tudi turno 8amje v porastu. Tako je treba zagotoviti moznost

turnega sméanja in varno vzpenjanje siarjev na goro. Veliko turnih sniarjev se Se

zasnezevanja dovolj snega. Vendar ob vsgeueStevilu turnih smtarjev tak néin turnega

smuanja, namré ko se turni smtar odpravi na goro po Srigcu, postaja teren za

smuanje vse bolj nevaren. Zato so v Zell am Seejuilozived leti zaprto in malo

pozabljeno smtisce Thumersbach. &stili so ga podrastja in vej, opremili s teptalcem
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odprli kaco na vrhu in uredili parkirig. Tako so preusmerili ¥mo turnih smdarjev s
smuwiséa Schmittenhéhe v Thumersbach. Zagotovili so neosaatjo varnost na sniiiscu
Schmittenh6he, ampak tudi razbremenili parke&iSki je zdaj namenjeno v glavnhem
obiskovalcem, klaghim smuarjem. Prav od tukaj je pogled na Sliki 1, ki pakge proge
na smuiscu Zell am See, kjer se lepo vidi tudi velikost simséa.

Slika 1: Zell am See — sisce
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2.2 Kranjska Gora — pregled razvoja in poslovanja

Kranjska Gora ima 1.428 prebivalcev (Stadistiurad Republike Slovenije, v nadaljevanju
SURS, 2002). Nadmorska viSina Kranjske Gore je Bidrov, vi€nice pa pripeljejo
smutarja na 1295 metrov nadmorske visine. Na&sdu je 19 Zénic, ki pokrivajo skupaj
18 prog, ki jih je priblizno za 20 kilometrov. V siarskem sredi je za 40 kilometrov
tekaskih prog. Prav tako je v blizini manjSe jezermeka je imela tudi Kranjska Gora
Zeleznisko postajo, ki je danes Zal nt.Mdajblizja bolnisnica je na priblizno 30 kilometro
oddaljenih Jesenicah. ManjSe let&di§e v Lescah, najblizje mednarodno letadiPa je
letali&e JoZeta Rinika, ki je oddaljeno nekaj ¢ekot 60 kilometrov.

2.2.1 Zgodovina Kranjske Gore
Zivljenje v Kranjski Gori nekdaj ni bilo lahko, sagmlja, zasuta s prodom, ni bila pra¥ ni

primerna za obdelavo (Mlinar, 2014). dfiea ljudi si je obetala zasluzek od Zelezove rude.
12



Kljub precej dobri legi so jo zaobSle tudi vse trgke poti, tako da so bili prebivalci kar
nekako obsojeni na poljedelstvo. O turizmu se savedstihcasih Se ni dalo govoriti. Takrat
so ljudje potovali za zasluzkom ali odkrivanje nkedtgéga sveta. So pa se ljudje podajali na
romanja po bozjih poteh in ena takih romarskih potiila tudi pot na Visarje. Ta pot obstaja
Ze vse od 14. stoletja. Tako so romarji omdggostilni¢arjem ob poti, torej tudi v Kranjski
Gori, nekaj zasluzka. Nekaj denarja je ostalo kwiekjer so romarji pu&li milo&ino za
cerkev. Po ocenah je bilo teh romarjev leta 18@@lipno 50.000. Ob koncu 19. stoletja je
to romarsko pot zamenjala romarska pot na Brezje, tkla tudi lazje dostopna.

Se je pa vsake toliko ustavila v Kranjski Gori indRorenu kakSna znana osebnost, med
drugim tudi kemik Humphry Davy (Mlinar, 2014). TapavduSenje nad Kranjsko Goro in
okolico predstavil tudi angleski javnosti. Najbrd pjegovi zaslugi so bile lepote Kranjske
Gore opisane Ze v prvi izdaji Murrayjevega vodnikaA Handbook for Travellers in
Southern Germany. Temu vodniku je hitro sledil nem®dnik, Se danes svetovno znani
Baedeker. Kranjska Gora se je marsikomu zapisataes Popotnika Gilbert in Churchil sta
tako ugotovila: ¥es, it is the loveliest valley in Europe

Leta 1870 je v Kranjsko Goro pripeljal prvi vlak omogail veliko udobnejSe in lazje
potovanje (Mlinar, 2014). Tako je Kranjsko Gorokalobiskalo vedno \veljudi. Turisti so
lahko Ze pred 1. svetovno vojno obcgleevnem bivanju uveljavljali popuste pri hakupu
vozovnice za vlak. Prihajali so predvsem v poletrdasu, da so se umaknili pred poletno
vrocino. Drznejsi turisti pa so se odpravili tudi naaturo v gore. S seboj so jemali lokalne
vodice, ki so gore dobro poznali. V tistefasu so zato zgradili ¢egyorskih k@ in ustanovili
planinsko drustvoCedalje vé turistov, ki so do tedaj lahko prerevali le v gosti&h, je
zahtevalo tudi hotele. Za prvi hotel v Kranjski Gsia se odléila zakoncaCerne in leta
1902 odprla hotel Razor. Tu je bilo&ez dve leti, leta 1904, ustanovljeno Letovisko tras
Kranjska Gora, saj so se Ze takrat zavedali pomestbturizma. Letovisko drustvo je
predstavilo dolgoréni n&rt turisticnega razvoja z natano opredeljenimi ukrepi. Poskrbelo
je za ureditev poti, postavljanje ozbain napisov in zelo pomembno, skrbeli so za
promocijo kraja. Ze naslednje leto so urésinivedji del zamisli in uredili Stevilne poti,
pocivalisca, javno razsvetljavo, tenisko igte&§ kopalige v Trsju (sotéje Male in Velike
PiSnice), zgradili garderobno kolibo in izdelalkiemne letake. Nadaljnji razvoj turizma je
prekinila 1. svetovna vojna. Tako so séetieturisti vratati Sele nekaj let po vojni. Leta 1928
je bilo v Kranjski Gori ze 3200 turistov in kmale pilo turistov prevé zato so se Zal
turisticno razvijati tudi okoliski kraji.

Kranjska Gora je imela v desetletju pred vojno ajov432 sob in 714 postelj; med vsemi

hisSnimi Stevilkami, bilo jih je 180, samo 10 hiSganujalo prend&is¢ (Mlinar, 2014). Seveda

je tako Stevilo turistov omogdo tudi druge dejavnosti — trgovinéevljarstvo, frizerstvo,

mesnico, taksije, krojastvo, kaupp, pekarno, fotografa, advokata, kavarno

Kranjskogorski zimski turizem ni prav dosti zaoataa razvojem zimskega turizma drugod

v Evropi. Anekdota pravi, da se je zimski turizeaiet v Svici. Lastnik manj$ega hotela v
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St. Moritzu je jeseni leta 1864 sklenil stavo stig@isAnglezi, da bodo lahko pozimi na
njegovi terasi sedeli v samih srajcah,ém to ne bo moge, jim bo povrnil stroske za
potovanje iz Londona in nazaj. Anglezi so stavoemr, in ko so se vrnili v London
zagorelih obrazov, je St. Moritez n@ postal prava turistha meka in je seveda to Se danes.

Kranjska Gora je z#la zimski turizem sicer nekoliko pozneje, leta 190erne, 1992).
Turiste se je vabilo na sréanje in sankanje&lani turistiénih drustev pa so imeli tudi znizano
ceno vozovnice za vlak. Regno pa je zacvetel zimski turizem Sele v letih pe\vetovni
vojni in leta 1933 je Zdravko Zore odprl prvo statsko Solo. Vendar smanje ni bilo tako
popularno kot skoki, zato so na desnem bregu Ristgradili podobno skakalnico, kot je Ze
obstajala v Planici. Kljub popularizaciji zimskegi@rizma pa je Stevilo riitev Se zelo
zaostajalo za riitvami ¢ez poletje. Tako so ustvarili v zimskeiasu od 10 do 15 % tivev
glede na poletje. Zavedali so se, da bo treba gmmudzSiriti, zato so zali nartno
odkupovati parcele in leta 1938 odprli prvo umetiaoejeno progo za sranje — Preseka.
Razmisljali so tudi o gradnji énice, n&rte pa jim je prekrizala 2. svetovna vojna.

Med vojno so Stevilni hoteli v Kranjski Gori utrpgkliko $kodo Cerne, 1992). Tako je bilo
konec leta 1945 na voljo le 95 sob s 169 BZ¥endar so podjetni v&ani v Kranjski Gori
Ze naslednje leto zgradili Sedye skakalnico v PiSnici in leta 1948 postavili przignico.
Nekoliko jim je nd&rte prekrizala politika, saj so leta 1948 ukindisebno lastnino in drzava
si je, tako kot tudi drugod, prilastila vse hotefele leta 1954 so bili ponovno dovoljeni
zasebni gostinski objekti. Tako so se v 50. inléih prejSnjega stoletja gradili noveice

in hoteli, prav tako pa je dobila Kranjska Gora etjeno smdarsko progo, prvi teptalec
shega in servis za siiuV tem ¢asu so se utrdila mednarodna tekmovanja véanskih
skokih v Planici in tekmovanja v si@anju za pokal Vitranc. Avstrijec Sepp Bradl je pred
15.000 gledalci leta 1936 presikol00 m. Leta 1950 si je skoke ogledalo Ze 55.pad.
Zal so leta 1964 objavili, da se zapira proga nmesdicami in Ratami. Progo so menda
zaprli zaradi nerentabilnosti in odlok jeceaveljati 1. 1. 1966, vendar so to prestavili da 3
3. 1966 zaradi prireditve v Planici. Zeleznica jéranjsko Goro pripeljala turiste, z zaprtjem
pa so ji verjetno odvzeli del turistov. Obe tekiai Kranjski Gori zagotovili prepoznavnost
v svetu. Naslednje desetletje, torej v 70. letigj$mjega stoletja, so gradili noveice in
poveevali zmogljivosti, rastli so novi moderni hotélf.zlatih sedemdesetih se je zdelo, da
Kranjske Gore ne more hustaviti. Tako je Kranjska Gora kandidirala tudi gvetovno
prvenstvo v sméanju. Takrat bi morali zgraditi Se dodatnéruske naprave na potjth
Karavank, proti Vr&iu in Mojstrovki. Narejeni so bili ze vsi tdi, Mednarodna sntarska
zveza je podala pozitivno mnenje in bila je skledokacijska razprava — tako rekese je
bilo ze pripravljeno za gradnjo dodatnildrac in smuiarskih prog. Politika pa ni dala miru
in je tako republiSki inSpektorat za urbanizem skepaj preklical. Zamisel je zal oblezala
v omarah. Turizem je v osemdesetih letih Se nagpreiel in zimska sezona je pociteah
prehitela poletno. Z razpadom Jugoslavije pa ¢elzabisk turistov v Kranjski Gori upadati.
Izgubljena so bila vsa 90. leta, saj tuji turistkvanjsko Goro niso prav veliko prihajali
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zaradi blizine vojne na Balkanu. Sele proti kon@vetdesetih let je ponovno zaZivela.
Prenovljene so bile nekatereérdice in hoteli.

2.2.2 Smutis¢e Kranjska Gora — razvoj in investicije

Zgodovinsko se Kranjska Gora lahko primerja s Aetl Seejem, a se ni razvijala v zlatih
¢asih smdarskega turizma v skladu z ameom in trendom drugod po svetu, predvsem v
sosedniji Avstriji. Prepotrebne nove naprave zaeSismuisca niso bile zgrajene, ko je bil
za to cas, saj je njihovo gradnjo zaustavil paiiti vrh, obnavljanje naprav in novo
investiranje, predvsem v snezne topove, pa je aalstvojna na Balkanu. Kranjska Gora
je zaradi razpada Jugoslavije izgubila deset l¢ako Se dodatno zaostala za avstrijskimi
zasnezZevanje Zze v&ku osemdesetih let. Zelo obsezen sistem zasngaes@ postavili
leta 1998. StroSek investicije naj bi bil 10 mihifv evrov. Danes ima sriigcée Kranjska
Gora najvé zasnezevalnih naprav v Sloveniji. Imajo kar 10fafz{visoke naprave za
zasnezevanje, ki so bile v preteklem desetletjnaigpopularne povsod po svetu, zdaj pa se
vratajo topovi, s katerimi se vseeno lahko dela sndjgismerjeno) in 50 klagnih sneznih
topov. Strodek zasneZevanja s sneznimi topovi jR @ Zinice, Kranjska Gora, d.d (v
nadaljevanju RTC Kranjska Gora) priblizno 150.00008 na sezono, odvisno od ur
obratovanja (V Kranjski Gori se je v dir pognalasnezna konjenica (foto), 2015).

RTC Kranjska Gora je Zala prenavljati sedeznice na’etku novega tistletja. Pri gradniji
novih ziniskih naprav je bila RTC Kranjska Gora uspeSnartidoridobivanju sredstev iz
evropskih skladov. Leta 2000 so postavili sedezmotentev Rut, podatka o vrednosti
investicije nimam, predvidevam pa lahko, da je Bikadna priblizno 3 milijone evrov. Leta
2004 so postavili takrat zelo moderno StirisedezZRodkoren (RTC Kranjska Gora, 2016a).
Satasno so uredili zgornji del proge, na katerem sstguli tudi umetno zasneZevanje.
Vrednost investicije je bila skoraj 3 milijone evrolnvesticija je omogdla tudi
organizatorjem pokala Vitranc boljSe moznosti zgaoizacijo tekem. Ze naslednje leto je
bila postavljena nova poletna sankaska proga, wstdnvesticije vé kot 600.000 evrov.
Hkrati so razSirili tudi kolesarski park. Tako zalésarske kot snéarske navduSence pa je
Se pomembnejSa nova pridobitev Vitranc 1 — Stiegedta, ki je zamenjala staro
enosedeznico. Vrednost investicije je bila pribtiZhmilijone evrov. Leta 2007 se je spet
investiralo v novo Stirisedeznico Kekec (lzgrad@jarisedeznice Kekec z razsSiritvijo
smuisca, 2016). Vrednost investicije, ki je obsegala tadsiritev sméiséa, je bila vé kot

5 milijonov evrov. Naslednje leto pa so uredilisseezni park in nino sankanje, za kar je
bilo potrebnih 400.000 evrov.

Na Sliki 2 se lepo vidijo urejenost stiista in hribi, kamor bi bila mozna Siritev ststa v
Kranjski Gori.
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Slika 2: Kranjska Gora — sndisce
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Vir: Nacrt smwarske proge Kranjska Gora, b.l.

2.3 Pregled investicij

Investicije so seveda zelo pomembne za vsako pedjetko je tudi v turizmu in sntarskih
dejavnostih. Za podjetje, ki upravlja ssausko sredi®& je investiranje v nove proge,
pripravo teh prog in nove éhiske naprave klgnega pomena. Enako seveda velja za Zell
am See in Kranjsko Goro, zato sem v Tabeli 1 ziwdatke o viSini investicij od leta 2001
do leta 2013. V tem obdobju se je tudi v Kranjskriatelo investirati v prenovo &nic in
urejati proge ne samo s teptalcem, ampak zanazlirste sméanja, predvsem gre tukaj za
snezni park. Kot vedno je &i@a investicij namenjena srdarjem, ki prinesejo upravljavcu
smuwiséa tudi najveé prihodkov. Se pa vse investicije vedno bolje iz&@jo tudi za poletne
mesece. Tako se na s#iigih urejajo parki za gorske kolesarje, tematske lee@®t npr.
Kekceva dezela), motokros, ki je namenjen tako najmmaj&ot tudi Ze izkuSenim
motokrosistom. To je le nekaj aktivnosti, ki sedahzvajajo v poletnendasu in potekajo
na smuiscih v Kranjski Gori in Zell am Seeju. Moznosti zad&tno poletno ponudbo v
povezavi z Ainicami je verjetno Se ogromno. Bi bilo pa zanimpoveati in razSiriti
ponudbo Se v zimskih mesecih, da ne bi bila ta en@gamo na smarje oz. deskarje na
snegu. Trenutno obiskovalci v Kranjski Gori na ktikamor bi se povzpeli z&iico, nimajo
ponujenih nobenih aktivnosti v zimsketasu, v Zell am Seeju pa imajo poleg razgleda na
voljo Se restavracijo.

16



Tabela 1: Investicije v obdobju 2001-2013 v ZellS@eju in Kranjski Gori

Investicije Zell am See Kranjska Gora
2001 2.000.000

2002

2003 15.000.000

2004 3.000.000
2005 14.000.000 3.600.000
2006

2007 20.000.000 5.000.000
2008 400.000
2009 17.000.000

2010 19.000.000

2011

2012 6.600.000

2013 10.000.000

Skupaj v obdobju 2000-2013 103.600.000 12.000.000

Vir: Chronik, b.l.; RTC Kranjska Gora, Investicijgirojekti RTC Zinice Kranjska Gora d.d., 2016.

Razlike v viSini investicij so ogromne, zal pa ldalrazlika Se v&a, ¢e bi uposteval daljSe
obdobje. V Kranjski Gori bo tudi kmalu minilo caliesetletje od zadnje &e investicije, in
ceprav za prevoz smiarjev morda ne bi bilo treba investirati v nove naae, pa smiarji
zahtevajo vedno varnejSe, udobnejSe in hitrej&®ca, ki so na trgu ze na voljo. Predvsem
udobnost, kamor najpogosteje spada gretje sedpredvisem na sedeznicah) in kupola za
zagito pred vplivi vremena (sneg, veter, dez). Vedoggsteje bomo na sriéigcih videvali
tudi sedeznice s SirSo sedalno povrsino zataney kar spada tako med udobje kot varnost.
Sirsa sedalna povrdina namneomeni, da je pri sestopu manj$a verjetnost, dacs®
smuarji zapletli drug v drugega in se ne bodd degajale neste pri sestopu s sedeznice.

Se veji poudarek pa je danes na varnosti. Moderne otrgikge si skoraj ni vemogase
predstavljati brez dodatnih varoval na sedeznikahso avtomatsko zapiranje in odpiranje
varovala, varovalo, ki se zapre med noge &nja, in ne med dva sriarja, vedno vékrat

pa tudi lazji vstop na sedeznico v obliki dviznegéopnega dela in blazjega, manj strmega
sestopa. Take rezultate je pokazala tudi anket&ateri je bilo veini gostom zelo
pomembno, kako je smigce urejeno in kako zelo je varno.
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2.4 Pregled turisténega prometa

Regija Zell am See — Kaprun ima 15.000 postelj €ddiinfte in Zell am See-Kaprun, 2016),
od tega veé kot polovico v Zell am Seeju. Gima Kranjska Gora pa ima 5.797 préiteenih
zmogljivosti (SURS, b.l.a).

2.4.1 Pregled turisténega prometa Zell am See

Zell am See je imel v sniarski sezoni 2013/2014 705.674 gostov, v poletnypa.019
(Schmittenhéhebahn AG, 2015). Obisk v zimski ingpal sezoni je precej uravnovesen tudi
kar zadeva razmerja med datimai in tujimi gosti (poleti je nekoliko vedomaih gostov).

V zimski/smuarski sezoni je tujih gostov skoraj 8x¢évieot domaih in tuji gostje tako
omoga&ajo ne samo prezivetje podjetja SchmittenhéhebaBn IA je lastnik in upravlja
Zicnice v Zell am Seeju, ampak oma@gaako Stevilo gostov tudi nemoteno investiranje in
izplacilo dobickov vsako leto.

V Tabeli 2 so pregledno zbrani podatki o Stevilditey v Zell am Seeju v sezoni 2013/14.

Tabela 2: Nditve Zell am See

Zell am See Skupno Stevilo nitev Dom&ti gostje Tuji gostje
Zima 2013/14 705.674 80.901 624.773
Poletje 2013/14 715.019 92.208 622.811

Sezona 2013/14 (sezona je od

1.420.693 173.109 1.247.584
01.12.2013 do 30.11.2014)

Vir: Schmittenhdhebahn AG, Geschaftsbericht 20137120015, str. 12.

2.4.2 Pregled turisténega prometa Kranjska Gora

V Tabeli 3 se vidi Stevilo natev v Kranjski Gori. Kranjska Gora je imela v ziknsezoni
2013/14 85.883 niitev doma&ih gostov in 105.137 ritev tujih gostov, skupaj torej
191.020 neitev. V poletni sezoni pa je imela 64.504¢hev domaih gostov in 192.142
nocitev tujih gostov, skupaj 256.646 &itev. Za boljSo predstavitev se na Sliki 3 lepoivid
da bistvenih razlik med dordiani in tujimi prenaitvami gostov v zimski sezoni ni.d@no

je Kranjska Gora med doriani gosti zelo zaZelena siarska destinacija, mislim pa, da je
vseeno smiarskih gostov iz tujine afutno premalo. Razmerje je nekoliko bolj v prid twji
gostov, gledano skozi celotno leto (od decembra&32a0id novembra 2014). Podatek nam
pove, da je Kranjska Gora med tujimi turisti trerabolj zazelena v poletnih mesecih kot v
zimskih. Glede na ekonomiko poletnega in zimskengtag ki porabi viekot 30 % vé kot
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poletni gost, bi bilo smiselno Kranjsko Goro Sejdalredstaviti kot smtarsko sredig&e, da

bi se tuji turisti vrdali tudi v zimskemtasu. S tem ne bi samo izboljSali poslovanja RTC
Kranjska Gora, marvebi seveda svoje prihodke paato celotno okolje, saj se vsak evro,
vloZen v smdarsko karto, v sredii multiplicira sedemkrat.

V Tabeli 3 so zbrani podatki o Stevilu preitev v Kranjski Gori v sezoni 2013/14 po
mesecih. Tako je v Tabeli 3 preprosto prepoznatijedstevilo dom&h gostov najvéie v
zimskemcasu, predvsem med zimskimi Solskimi¢goicami, tuji gostje pa prihajajo v
Kranjsko Goro predvsem poleti, saj jitasu, ko v Kranjski Gori ni snega, precef \ket
pa v zimski sezoni.

Tabela 3: Naitve Kranjska Gora

Kranjska . . _ Prenoditve turistov — Prenctitve turistov —
Gora Prenctitve turistov — skupaj domagi wi
2013M12 33.284 15.749 17.805
2014M01 51.848 14.110 37.738
2014M02 57.544 32.763 24.781
2014M03 34.722 19.077 15.645
2014M04 13.622 4.454 9.168
2014M05 22.320 7.586 14.734
2014M06 32.432 7.696 24.736
2014M07 52.705 12.831 39.874
2014M08 72.985 19.056 53.929
2014M09 41.973 6.579 35.394
2014M10 26.020 6.541 19.479
2014M11 8.211 4.215 3.996
Vsota 447.666 150.387 297.279

Vir: SURS, Prenditvene zmogljivosti, prihodi in predive turistov, obine, Slovenija, megro, b.l.b.

Kot Ze prej omenjeno, se tudi na Sliki 3 vidi, dstvenih razlik med ngtvami dom&ih in
tujih gostov v Kranjski Gori ni. Seveda je to zelobra novica z vidika zvestobe datia
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turistov, ki radi prihajajo v Kranjsko Goro in soanj okutljivi na razlicna ekonomska
nihanja in politéno situacijo v svetu. Zato lahko v Kranjski Goros#tj vsako leto r&unajo
na podobno Stevilo donidh gostov. Vseeno pa bi bilo treba poat Stevilo tujih gostov.
Vecje Stevilo tujih gostov bi omogdo precej povéan obseg prodaje. To pa bi omoto
RTC Kranjska Gora pozitivno poslovanje in invegicv nove naprave. Samo z novimi
napravami in vedno novimi novostmi pa bo smte dovolj atraktivno, da se bodo staui
radi vratali. Seveda pa se bo p@ado tudi Stevilo novih gostov, saj je najboljSapaxija
smuarskega kraja gost, ki se je zadovoljen vrnil s Grskega dopusta. Na oditev
smuarjev, katero smtiSée bodo izbrali za svoj dopust, najbolj vplivajoikebt smuisca
in priporctila znancev ter prijateljev. Cilj Kranjske Gorerboral biti privabiti v najkrajSem
moznemasu vsaj enako Stevilo tujih turistov v zimski sa@iz&ot jih je Ze v poletni sezoni,
pozneje pa Stevilo tujih gostov Se p&at.

Slika 3: Graftni prikaz naitev v Kranjski gori v zimski sezoni 2013/14

= Dom&i gostje
m Tuji gostje

Vir: SURS, Prenditvene zmogljivosti, prihodi in prewditve turistov, obdine, Slovenija, meggo, b.l.b.

Na Sliki 4 vidimo primerjavo med ggvami domaih in tujih gostov v Zell am Seeju.
Vidimo, da je v Zell am Seeju res velikocvieljih gostov, ki se v Zell am See radi &0,
saj lahko prtakujejo skoraj vsako leto nekaj izboljSav na &i$iu, kot so dodatne atrakcije
v zimskih smudarskih parkih, zabavne proge z velikimi ovinki kogi (funslop@, predvsem
pa nove, varnejSe naprave. Tako Stevilo gostodvgesm iz tujine, pa seveda tudi omégo
dovolj velike prihodke, da so te izboljSave mégoStevilo gostov v Zell am Seeju vsako
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leto raste, irte leto Ze ni rekordno, pa Stevilo gostov ne upadsa gosti glede na prejSnje
leto.

To je seveda moge tudi v Kranjski Gori, bo pa v tem trenutku trebaestirati v nove
naprave s ponio kreditov ali zunanjih investitorjev, saj lastrshedstev v RTC Kranjska
Gora za tako velike investicije v tem trenutku njim&/lorda bi bilo najbolje poiskati kupca,
ki bi bil pripravljen investirati. Skupaj z lokalrekupnostjo in drugimi turisthimi podjetji
(hoteli, smuarskimi Solami, Sportnimi trgovinami, restavracijam.) bi se morali
dogovoriti, kaksnih turistov si v Kranjski Gori el in vsi skupaj usmeriti sile, da bi do
takega razvoja potem tudi priSlo. Seveda cilji meej® biti nerealni, ampak je treba
pogledati, kaksni gostje prihajajo Ze zdaj, in pooijo usmeriti predvsem v podobne ciljne
skupine.

Slika 4: Grafini prikaz naitev v Zell am Seeju v zimski sezoni 2013/14

= Dom&i gostje
m Tuji gostje

Vir: Schmittenhéhebahn AG, Geschaftsbericht 20113120015, str. 12.
2.4.3 Primerjava ncitev Zell am See — Kranjska Gora v zimski sezoni A(B/14

Zell am See ima v zimskih mesecih 705.674itev in kar 752.628 obiskov srtigca
(Schmittenhéhebahn AG, 2015). To pomeni, da 49,650%tov, kar jih je v Zell am Seeju
pozimi, opravi kar 82,38 % obiskov stiigta. Zimska sezona je torej veliko bolj pomembna
kot letna. Seveda se pozna to tudi na financah.slingostje prinesejo &nicam
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20.166.688,66 evra, kar je 91,74 % vseh prihodkal/ mrevozov z Znicami.
Schmittenhéhebahn AG ima sicer v lasti tudi preskanobrate (kie) na smaiscu, prav
tako pa upravlja turistne ladje na jezeru. Zaradi boljSe primerjave tettatioih dejavnosti
pri analizi nisem uposteval, saj RTC Kranjska Gefadodatnih dejavnosti nima.

RTC Kranjska Gora je imela v zimski sezoni 2013/28.296 obiskovalcev (RTC Kranjska
Gora, 2016b). To je glede naditve okiutno premalo, saj ima srigce Zell am See v
primerjavi z n@itvami 106,65 % obiskovalcev, siisce Kranjska Gora pa le 67,16 %
obiskovalcev. Kranjska Gora ima v zimskeasu 191.020 nitev, kar je 42,67 % vseh
letnih gostov. Zell am See ima v istem, torej ziemakobdobju 705.674 dev, kar je 49,67

% vseh gostov.
2.4.4 Primerjava RTC Zi¢nice, Kranjska Gora, d. d., in Schmittenhéhebahn AG

Dejstvo pa je, da sodéiice pomembne za celoten razvoj Kranjske Gore. Klandekaterimi
dejavnostmi RTC Kranjska Gora ne ustvarja velikafénih prihodkov za svoje podjetje,
SO pa te dejavnosti vseeno pomembne za Kranjsko &ar celoto, saj privabljajo nove
goste in nagovarjajo stalne goste, da se Se naqagjo v kraj, ki jim stalno ponuja nekaj
novega in jih vedno znova preséaen navdusuje. Tako tudi poletno obratovaniaizi, ki

za celoten obseg prihodkov iz prodaje za podjefj€ Rranjska Gora pomeni manjSi delez,
privabi veliko gostov. Med drugim tudi veliko goikkkolesarjev. Veéina gorskih
kolesarjev, ki za voznjo uporabljajo kolesa, ki rs@menjena samo spustu, za vzpon pa
uporablja Ztnice, je mlajSih, nekateri tudi niso polnoletnina dopust v kolesarski park
pridejo s starSi. To pa pomeni, da ima od obiskadarskega parka &¥g@rometa celotna
Kranjska Gora in ne samo RTC Kranjska Gora.

Ocenjujem, da RTC Kranjska Gora posluje stroSkowdmkovito, saj bi tudi ob
predpostavki, da bi se stroski dela p@ali linearno z rastjo prihodkov, bili stroski del
man;jSi kot v Zell am Seeju. Verjetno pa jecpkovati, da bi zaradi ekonomije obsega stroski
dela ob pove&anju prihodkov rastli pgasneje, ne pa linearno s poaajem prihodkov. Del
nizjih stroskov gre najbrz pripisati nizjim povprem dohodkom zaposlenih, gedel pa
racionalizaciji zaposlovanja, da lahko RTC Kranj§kara posluje Se naprej.

V Tabeli 4 so zbrani najpomembnejSi podatki, kiivgo na uspesSnost poslovanja
posameznega srigca. Vidimo, da zinice v Zell am Seeju obratujejo kar nekaj dni ket

v Kranjski Gori. A zato Se ni nujno, da zaradi t&@gdl am See posluje uspesno. Velikokrat
je obratovanje smiiS¢a v predsezoni in po glavni sezoni namenjeno lokabmutarjem,
predvsem tistim z letnimi vozovnicami, teh pa nvdip, da bi smdisce obratovalo uspesno.
Je pa to dobra promocija za stisde, zato se veliko sndis¢ odloca, da obratujejo Znice
nekoliko dlje, kot bi bilo to ekonomsko smiselnamnfembnejSi podatek je seveda Stevilo
smuarjev. To je v Zell am Seeju nekajkratcjee kot v Kranjski Gori, hkrati pa so tudi
prihodki na posameznega staga veji, predvsem zaradi viSje cene vozovnic. Tako je
prihodek od prodaje v Schmittenh6hebahn AG prildidnakrat veéji kot v RTC Kranjski
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Gori, tudi ¢e bi bilo v Kranjski Gori enako Stevilo siarjev. So pa zato stroski v RTC
Kranjski Gori nizji.

Tabela 4: Primerjava med prihodki RTC Kranjska Garé&schmittenhéhebahn AG

Zell am See Kranjska Gora
Stevilo obratovalnih dni 143 119
Stevilo smdarjev v smdarski sezoni 2013/14 752.628 128.296
Prihodek na smiarja 36,54 18,76
Prihodki od prodaje 27.497.900,00 2.407.042,00
Stroski blaga materiala in storitev 9.652.900,0( 232.447,00
Stroski dela 9.560.200,00 606.125,00
Amortizacija 7.991.300,00 1.038.464,00
Dobicek/izguba 1.329.200,00 -623.512,00

Vir: Schmittenhéhebahn AG, Geschaftsbericht 20113712R015.; Agencija Republike Slovenije za
javnopravne evidence in storitve (v nadaljevanjiPB3), Podatki iz izkaza poslovnega izida v obdoUju
1.1. do 31.12.2014, 2015.; RTC Kranjska Gora, Redglbratovanja med zimskimi sezonami, 2016.

RTC Kranjska Gora ima skoraj polovico manj prihodkana smdarja kot
Schmittenh6hebahn AG. Zaradi cenejSe &mgke karte je seveda tudi prihodek manjsi, je
pa opazna tudi razlika za ceno vozovnice pri miskimkartah, saj ta cena velja v Zell am
Seeju za mladino do 18. leta, v Kranjski Gori pad@24. leta.

V smuwarskem sredi@ bi se morali vsi skupaj zavedati, kako zelo potmeonje smuisce.

Kot sem Ze omenil, se po nekaterih ocenah vsak, e@ombljen za snmiarsko karto,
sedemkrat multiplicira pri porabi gostov v statskem sredi. Zato je tudi pomembno,
kdo je lastnik in upravljavec snidca, saj je pomembno, da dobro sodeluje z drugimi
dejavnostmi v mestu, kot so hoteli, sStatske Sole, gostinske dejavnosti, sarske trgovine

in drugo. Z dobrim sodelovanjem se lahko dogovotfakSno bo smiisce in komu bo
namenjeno. Saj nikomurdne pomagaie se zeli smtiS¢e usmeriti v otrosko sndisce, v
smuarskem sred& pa so sami luksuzni hoteli, kjer otroci niso 2edg ali obratno, da je
smuisce zelo luksuzno, ne premore pa enega dobrega hkitdliaga zahtevali bolj petni
gostje. Ponekod je to urejeno tako, da so karilastatelov tudi lastniki zZinic. Zell am See

je nekoliko poseben primer, saj od tam izhaja dr@&orsche (tu so predniki tudi pokopani)
in je podjetje Porsche tudi najjelastnik. Podjetje seveda pri svojem poslovarmgteslja
dobicek, je pa druzini pomembna tudi urejenost krajazunanja podoba snmigca, zato
investirajo v infrastrukturo in okolico ¥e kot bi bilo potrebno za normalno obratovanje
smuisca.
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Na Sliki 5 se zelo dobro vidi razlika med prihodki posameznega stfauja v Zell am Seeju
in Kranjski Gori. Schmittenh6hebahn AG ima kar @&t ve prihodkov na posameznega
smuarja kot RTC Kranjska Gora. Taka razlika med prkioth posameznega starja gre
predvsem na tan cen sméarskih kart. RTC Kranjska Gora lahko to delno konge z
nizjimi stroski poslovanja in nizja cena stawske karte je hkrati lahko tudi konkutea
prednost Kranjske Gore v primerjavi s Zell am Seeje bi se smeisée v Kranjski Gori

P 4%

razSirilo in postalo podobne velikosti kot uspe&maLtis¢a v Avstriji, v tem primeru

VM oy

smuwisée v Zell am Seeju.

Slika 5: Grafini prikaz prihodkov na posameznega garja
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Vir: Schmittenhhebahn AG, Geschaftsbericht 20113120015.; AJPES, Podatki iz izkaza poslovnegaizid
v obdobju od 1.1. do 31.12.2014, 2015.; RTC KramjSkra, Pregled obratovanja med zimskimi sezonami,
2016.

Iz Tabele 5 je razvidno, da so cene 8arakih kart v Kranjski Gori res precej nizje kot v
Zell am Seeju. Za priblizno 30 % so cenejSe &mke karte za odrasle, pri otroskih kartah
pa ni tako velikih razlik. Treba pa je poudaritg thladinska smiarska karta velja veliko
dalj casa, saj je menda namenjena predvsem Studentg@a;tjeba povedati, da tudi v Zell
am Seeju ponujajo podobne popuste Studentom, jeepaetaka cena srsarske vozovnice
za vse starejSe od 18 let (in do 24. leta). Na sbaktiscih ponujajo tudi popuste za seniorje.
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Tabela 5: Primerjava cen sriarskih kart Zell am See — Kranjska Gora

Zell am See Odrasli Mladinci (15-18 let) Otroci (635 let)
1 dan 46,00 € 34,00 € 23,00 €
6 dni 225,00 € 168,00 € 112,00 €
Kranjska Gora Odrasili Mladinci (15-24 let) Otroci (6—15 let)
1 dan 31,50 € 27,00 € 20,00 €
6 dni 160,00 € 137,00 € 102,00 €

Vir: Skipasse & gestaffelte Tageskarten, b.l.; Restoritev, b.l.

Za boljsi prikaz razlike v cenah dnevnih sratskih vozovnic je na Sliki 6 prikazano na
grafu, kako velika je ta razlika. Najja v ceni smuoarske karte je pri najdrazjih, odraslih
smuarskih kartah, najmanjSa pa je ta razlika pri diftosmuwarskih kartah. Hkrati ne
smemo pozabiti, da velja mladinska smmska vozovnica v Zell am Seeju do 18. leta, v
Kranjski Gori pa do 24. leta.

Slika 6: Primerjava cen dnevnih stfauskih kart Zell am See — Kranjska Gora
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m Dnevna vozovnica Zell am See = Dnevna vozovniva Kranjska Gora

Vir: Skipasse & gestaffelte Tageskarten, b.l.; Restoritev, b.l.
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Na Sliki 7 je prikazano, kako velika je razlika gnah Sestdnevnih si@arskih kart. Tudi
tukaj velja enako kot pri dnevnih kartah, da mlaiensmuarska karta v Zell am Seeju velja
do 18. leta, v Kranjski Gori pa do 24. leta.

Slika 7: Primerjave cen 6-dnevnih stauskih kart Zell am See — Kranjska Gora
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Vir: Skipasse & gestaffelte Tageskarten, b.l.; Restoritev, b.l.

2.4.5 Delez turizma (smdanja) v BDP — primerjava Slovenije in Avstrije

Zanimiva je tudi primerjava prihodkov v delezu BDFR obe drzavi je turizem pomembna
panoga. V slovenskem turizmu je obseg poslovanidifimo dve milijardi evrov (Kalin J.,
2015), kar je 5,49 % BDP. V Avstriji je obseg poagloja iz turizma priblizno 23 milijard
(Tourismus in Zahlen, 2016), kar je 6,99 % BR. bi Sloveniji uspelo priti na priblizno
enak odstotek BDP iz turizma, kot ga ima Avstrija,to pomenilo zelo velik korak k
uresnéitvi nacrta, da bi s turizmom zasluzili tri milijarde evroMislim, da ima Slovenija
zelo realne moznosti za tako poaaje odstotka prihodkov iz turizma v BDP, saj jelstura
tujih turistov, ki jin k nam prihaja naj¢e precej bolj pestra kot v Avstriji. V Avstriji so
najpomembnejSi gostje iz Neije, saj je skoraj polovica vseh tujih turistov tam. V
Sloveniji pa so najpomembnejSi tuji gostje iz r&alh drzav — iz Italije, Avstrije, Netije,
Rusije in Nizozemske. Gostje iz teh drzav pomepgtovico tujih turisténih natitev.
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Da je smuianje zelo pomemben del turisie dejavnosti v Avstriji, pove podatek, da
smuanje s podpornimi dejavnostmi prispeva kar 4,5 %PBDo pomeni, da snianje
prispeva veé kot kmetijstvo v avstrijsko drzavno blagajno (8kjiin Austria: A Short
Introduction, 2016).

Nekatere napovedi za razvoj slovenskega turizmajprala bi moral biti delez turizma v
BDP Republike Slovenije 8 %. Trenutno je ta dele%5kot se lepo vidi na tortnem
grafikonu na Sliki 8. S pravilnim razvojem turiznra vlaganjem v turistine dejavnosti
najbrz 8 % delez ni nerealen in bi moral biti ddpeg bliznji prihodnosti.

Slika 8: Graftni prikaz odstotek turizma v BDP — Slovenija

m Turizem
m Ostale dejavnosti

Vir: Kalin J., Ekonomski réuni za turizem, Slovenija, 2012, ocena za 20145201

V Auvstriji je delez turizma v BDP Avstrije Ze prgoeji. Kljub temu da je Avstrija dobro
razvita drzava in dosega visoke prihodke tudi wstdjah, ki niso povezane s turizmom, je
delez turizma v BDP kar 7 %, kar je prikazano nadtortnem grafikonu na Sliki 10. Avstrija
kljub temu, da nima dostopa do morja, dobro izK@ergvoje naravne danosti. Tako je gorski
turizem pomemben pozimi in poleti, hkrati pa Stexijezera sluzijo za oddih vode Zeljnim
turistom, ki bi se sicer odpravili na morje, pa gistrijska jezera velikokrat prepajo za
oddih bolj kot slovenska obala.
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Slika 9: Graftni prikaz odstotek turizma v BDP — Avstrija

m Turizem
m Ostale dejavnosti

Vir: Wirtschaftskammer Osterreich, Economic Sitoatand Outlook, 2016, str. ZTourismus in Zahlen, b.l.

2.5 Analiza

Kranjska Gora ima glede na Stevilo prebivalcev wnprjavi s Zell am Seejem dovolj
prenaitvenih zmogljivosti in glede na preditvene zmogljivosti tudi dovolj dong#h
gostov (e postavimo uspesSno deltgp smuisce Zell am See za merilo). Predvsem v
zimskih mesecih Kranjski Gori primanjkuje tujih gog, saj jih je samo 22,42 % &d&ot
domaih, ne pa skoraj osemkratd/ekot je to v Zell am Seeju. Kranjska Gora je madrti
gosti popularna predvsem za goste z ofjennekdanje Jugoslavije, saj starsi radi pripeljejo
otroke na smtisce, kjer so se tudi sami na&li smucati. Prav tako je pomemben dejavnik
spomin na nekdanjase zmag Bojana Krizaja, Roka Pettavin drugih, ki so navduSevali
vso Jugoslavijo. Morda bi bilo treba te povezavebég utrditi, hkrati pa Se povati
prepoznavnost med siarji v zahodni Evropi.

Kljub dobri prometni povezavi se le malo avtomobitotujimi turisti (predvsem iz Netije

in Nizozemske, pa tudi iz vzhodnega dela Evrop@elje do Slovenije in se jih ¥&a
ustavi na avstrijskih sndiscih. Vsekakor to ni povezano z razdaljo, saj to pointe Se
kaksno uro voznje e Tudi letali€e v neposredni blizini Kranjske Gore bi moralo
zagotoviti ve turistov.
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Smuisce se lahko najbolj reklamira z reklamo od ust dip s& naj bi se priblizno 70 %
gostov odlgilo za prezivljanje svojega zimskega oddiha v efemed smuarskih sredi®

na priporgilo prijateljev ali znancev. Drugi najpomembnejgjai/nik je velikost smtisca.
Vecje kot je smuiSée, v& kilometrov prog, ki jih sméar lahko presmia, veja je
verjetnost, da se bodo stiauji odlcgili za obisk takega sn#isca; kljub temu, da jim vseh
prog ne bo uspelo preskaii v enem tednu. Snidice se mora skupaj z lokalno skupnostjo
odIciti, za kakSne goste se bodo specializirali — 2a peticne goste (primer St. Moritz ali
Courchevel), zabavno sreté#Sz mega koncerti (Ischgl) ali druzinsko sidte (Serfaus-
Fiss-Ladis). Véina smuiis¢ se bo najverjetneje nasla nekje vmes, saj nimsijoneZnosti
investirati v koncerte, kjer gre za milijonske mkte. Prav tako je na voljo le omejeno Stevilo
pogled bi bila torej odisitev za druzinsko sni#isce najlazja, vseeno pa gre tudi tu za velike
investicije. Modernega druzinskega sidta si danes ni e mogae zamisliti brez
najvarnejSih transportnih naprav. Kljub temu, dazge wenje smdanja najprimernejSa
vle¢nica, se druzine, kjer ne bocarobnih tepihov«, sedeznic z vsemi varnostnimi
mehanizmi — avtomatsko zapiranje in odpiranje valmvavtomatsko odpiranje kupole,
poma pri vstopu na sedeznico — avtomatski dvig podlagekateri stojijo smtarji, na
primerno viSino za vstop otrok in potem sga§e nazaj na viSino za odrasle ...). Investicije
v take naprave seveda tudi niso poceni — za najmeg® sedeznico, dolgo priblizno en
kilometer, je treba odsteti priblizno 6,5 milijoearov (Gondel statt Auto, 2015).

V Sloveniji in tudi v Kranjski Gori bi se morali dedrugim zavedati, kakSne prednosti lahko
ponudimo gostom. V Zell am Seeju so organizirarew izleti v Salzburg, Benetke,
Postojnsko jamo in Se na nekatere druge, precejljet@ kraje. Slovenija in seveda tudi
Kranjska Gora imata idealno lego za obisk neStedinimivosti, ki so oddaljene od kraja
nastanitev le krajSo voznjo. Morda nam je tezkaumaeti, kaj krajSa voznja je; v Londonu
ni ni¢ neobéajnegage ljudje porabijo za voznjo na delo in nhazaj dormwwli tri ure in ve.

To pa jetas voznje do Dunaja, Benetk, Plitvic in drugih kepiajev ne samo pri nas, ampak
tudi v nasi okolici. Tako bi gostom, ki bi bili prias na dopustu, lahko ponudili daljSe
bivanje, hkrati pa bi gostje obiskali Se druge estje, ki bi jih tako vkljgili v kakSen drug
dopust.Ce bi nam uspelo predstaviti Slovenijo kot ideatrivodi&e za obisk drugih krajev
v nasi okolici, bi bila to velika pridobitev za sknski turizem. Gostje bi se naringi nas
zadrzevali dlje.

Na Sliki 10 se lepo vidi, da je Stevilo ¢iev, gledano na celotno drzavo, veliko bolj
izen&eno kot pri primerjavi nétev Kranjske Gore in Zell am Seeja, saj je razmened
stolpci domai gostje, tuji gostje in skupno Stevilo ditev veliko bolj izen&eno. Seveda je
velikost stolpcev za Avstrijo in Slovenijo raglia zaradi razéinega Stevila gostov. Kot je
razvidno iz Slike 10, je donmidn nccitev v Avstriji 27,04 %, dom&h natitev v istem
obdobju, torej leta 2014, je bilo v Sloveniji 36,74 Sicer je v Avstriji Se vedno nekajdve
tujin gostov kot pa dond#h v primerjavi s Slovenijo, je pa ta delez v temineru vsaj
primerljiv. Kot smo videli pri primerjavi Kranjsk&ore in Zell am Seeja, je bilo tam
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razmerje med dondani in tujimi gosti veliko bolj »popé&no«. Kranjska Gora ima v
primerjavi s Zell am Seejem veliko premalo tujitstay.

Slika 10: Primerjava nétev tuji — doméi gostje med Slovenijo in Avstrijo
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Vir: SURS, Prihodi in prenditve turistov po drzavah, éme, Slovenija, megno, b.l.c.; Statistik Austria,
Ankiinfte, Ubernachtungen bzw. Betriebe und Bettefién Berichtsgemeinden in der Winter- und
Sommersaison 2014, b.l.

Na Sliki 11 je razléno prikazano razmerje medditvami domaih in tujin gostov. Ze zdaj
je naitev tujih gostov veé kot domaih. Da bi turizem res postal zelo pomembna
gospodarska panoga, pa bi se moralo Stevilo tujibtov v Sloveniji Se povati. Seveda to

ni preprosto, je pa zimski turizem lepa prilozngsi,smdanje v naravi ni mozno v drzavah,
kjer ni gora.
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Slika 11: Prikaz natev domdi : tuji gostje — Slovenija

= Dom&i gostje
m Tuji gostje

Vir: SURS, Prihodi in prenditve turistov po drzavah, @éme, Slovenija, mesgro, b.l.c.

V Avstriji je nocitev tujih gostov Se vekot v Sloveniji. To je bilo seveda iz do sedajsapiih

razmer v Avstriji tudi za peakovati. Razlika med rttvami tujih in dom&ih gostov v

Avstriji in Sloveniji pa le ni tako zelo velika. dosedanje analize turi&tih razmer v obeh
drzavah oz. v Zell am Seeju in Kranjski Gori, jéolea prtakovati veliko véje razlike.

Razmerje med rigtvami tujih in domaih gostov v Avstriji je prikazano na Sliki 12.
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Slika 12: Prikaz natev domdi : tuji gostje — Avstrija

= Dom&i gostje
m Tuji gostje

Vir: Statistik Austria, Ankiinfte, UbernachtungembBetriebe und Betten in allen Berichtsgemeinadetheir
Winter- und Sommersaison 2014, b.l.

V Tabeli 2 in Tabeli 3 smo videli Stevilo &itev v Kranjski Gori in Zell am Seeju. Kranjska
Gora ima v zimskendasu 191.020 nitev, kar je 42,67 % vseh letnih gostov. Zell ane Se
ima v istem, torej zimskem obdobju 705.67£itev, kar je 49,67 % vseh gostov. Razlika
sicer ni velika, vseeno pa bi, Se posebej gledeenaltate, Kranjska Gora morala poag
delez zimskih gostov. Ugotavljam, da Kranjska Gdpab zmanjSanju stroSkov poslovanja
Se zmeraj ne posluje pozitivno. S¥isde bi moralo najprej povati prihodke od prodaje, to
pa lahko stori z wgim Stevilom prodanih sntiarskih vozovnic. Na podlagi anket sem
ugotovil, da se gostje odlajo za obisk smiarskega sredi& zaradi veliko razinih
dejavnikov, med drugim spadajo sem dostopnost ¢&day velikost sméisca,
prepoznavnost, primernost glede na &ansko znanje in ceno ... Zelo verjetno pa je, da se
bo gost Se vrnike bo s smEiscem zadovoljen. Poleg primerne zahtevnosti progefenega
smuiséa je za gosta zelo pomembna druga ponudba, naokadesam upravljavec nima
vpliva. Velikokrat se gostje vrnejo zaradi d@ie hotelske usluge, dodatne ponudbe in Sole
smuanja.

Pri analizi podatkov nitev in izkaza poslovnega izida vidimo tudi, da RK@njska Gora
zasluzi precej manj na titev kot Zell am See. Predvsem je dfilloo, da ima Kranjska
Gora v poletnih mesecih ¥enaitev kot v zimskih. Kljub uspesno deldemu parku za

32



gorska kolesa je dnevna vozovnica za sedeZnicokuza gorska kolesa dltno cenejsSa
in zato prinasa manjSe dohodke. Za zdaj je gors#eskrjenje v parkih z vzpenjanjem z
Zicnicami Se zmeraj bolj Sport za posameznike kot gaedotno druzino, kar dodatno
zmanjSuje prihodke v poletni sezoni v primerjazimsko. Je pa seveda prihodek naitey
man;jSi, gledano samo z vidika zimskih¢itev. Zell am See ima 20 evrov prihodkov na
nocitev, gledano na celotne letne prihodke in Stendditev skozi vse leto, in kar 40 evrov
prihodkov,¢e primerjamo celotne letne dohodke Zih@ami samo iz zimske sezone. RTC
Kranjska Gora ima le 8 evrov prihodkov naev, gledano na prihodke skozi vse leto in
Stevilo naitev skozi vse leto, in le 12,5 evra prihodkov,dgleo na dohodke skozi vse leto
in Stevilo n@itev v zimski sezoni. Poleg tega ima Kranjska Golpdutno ve& natitev v
poletnih mesecih, kar pomeni, da sfanje, ki prinasa wg del prihodkov, Se zmeraj ni
dovolj popularno. RTC Kranjska Gora lahko le skuparugimi turisttnimi dejavnostmi
privabi tudi nove goste. Poleg predstavitve Kraajskore kot idilknega sméarskega
sredi€a, je treba smiarjem zagotoviti sneg, jim predstaviti tudi to, kdlkhek je dostop do
Kranjske Gore — pol ure od letal& v Celovcu ali Ljubljani, malo weiz Trsta. Poleg
atraktivnih cen je sniiSce primerno za vsakogar, tako zéetaike kot tudi boljSe snéarje.
Manjkajo samo kilometri prog za &e pestrost.

V Zell am Seeju je tudi povptao bivanje daljSe za wekot 30 %, kot pa je to povpie v
Avstriji (Mario Eckelhart, b. a., 2012) in gostje sxanj olsutljivi na cene (Studie - ,Beste
Osterreichische Sommer-Bergbahnen* sind zentraler rfolgsfaktor der
Tourismusentwicklung von Regionen, 2015).

V Zell am Seeju in Sloveniji sem izvedel tudi arkeVprasSanja so bila vezana na kraj
smuarskega oddiha, in sicer glede na to, kam ljud@ijbcsmuat in zakaj ravno tja. V
anketi je bilo tako treba tudi navesti, kako naooidév, kam se bo Slo na sianje, vpliva
velikost smuisca, dostopnost do smsarskega kraja od doma in nato od nastanitve do
smuwiséa, prometna infrastruktura, varnost, sodobna opremaisca, dodatna ponudba,
cena sméarskih vozovnic in kakovost nastanitve. Anketo sevajal ustno pa tudi pisno in
z uporabo interneta. Ankete so pokazale, da sglpalinoma odl@éajo za smtianje za veé
dni hkrati, torej kot dopust, in ne samo kot Sporitivhost. Véini je smuanje pomembna
oblika prezivljanja prostegésa. Temu primeren je bil tudi odziv na nastankemora biti
kakovostna, prav tako pa tudi prehrana. Nastanivigjekti — hoteli in apartmaji — morajo
biti v blizini smwis¢a, saj se ljudje na dopustu na $mée ne vozijo radi z avtom. Zelo
pomembni sta kvaliteta in varnostiiic, urejenost in velikost sndi$¢a. Prav urejenost,
varnost in nekoliko manj velikost siaca so odlgilni dejavniki pri izbiri smgisca.
ModernejSe Znice, pa ne samo zaradi manjgdkalnih vrst, p& pa predvsem z vidika
varnosti za otroke, zelo pomagajo pri atha za smuisce. Dodatno sem iz pogovora z
anketiranci izvedel, da je pri odlitvi za smuarsko destinacijo zelo pomembna zdravniSka
oskrba, ki so jo pri anketi uvrstili med varnostric. Pod zdravniSko oskrbo je misljen
prevoz ponest&nca v dolino in od tam naprej v bolniSnico, katitsama oskrba v bolnici.
Po anketi se wna ljudi odlaii za smdanje v Avstriji ali Italiji, le redki kje drugje. &
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podatek sicer omenjam, ni pa zelo relevanten, es&jilp anketa izvedena v Sloveniji in
Avstriji, zelo malo odgovorov pa je bilo iz drugilizav. V Avstriji je bila anketa izvedena
med turisti v sméarskih sredi&h, vendar podatek vseeno ne pove prav dosticshilisto
turisti, ki so svojo smtarsko destinacijo Ze izbrali. Tudi dostopnost &iStia iz domaega
kraja je pomemben dejavnik, kar ne pomeni samonaetdske voznje, ampak tudi blizino
letali&a izbranemu sniScu. Zanimiv podatek pa je, da je cena le srednjegpobma, gostje
so za kakovostno nastavitev in dobro urejenocsstie pripravljeni pléati tudi nekaj ve.

Ljudje se radi vréajo na isto smtisce, ¢e so bili s storitvijo zadovoljni.

SKLEP

Dejstvo je, da ima Kranjska Gora premalo turistowujine. Seveda tudi ni dovolj kupcev
za smuarske vozovnice, zato ni dovolj denarja za novesticije. Da bi pritegnili nove in
vec gostov iz tujine, bi morala pomagati vsa drzawg,s& Kranjska Gora sama ne more
oglasevati na Stevilnih tujih trgih. Slovenija biomala inovativho predstaviti sriarski
turizem. Prednost so kratkakalne vrste na &nicah in cenovno precej ugodnejSe gamnje
kot v sosednji Avstriji in Italiji. Hkrati pa bi nrala RTC Kranjska Gora s powjo
investitorja ali banke zgraditi najmodernejSénite (kar pomeni hkrati tudi najbolj varne,
predvsem varne za otroke) in razSiriti smSte. Zaradi same lege stgta in hotelov je
Kranjska Gora idealno snarsko sredi@ za druzine, saj se lahko otroci ietmiki nawijo
svojih prvih zavojev tako rekgored hotelom, boljSi sndarji pa se lahko Se zmeraj podajo
na progo za svetovni pokal v stiaumju.

Pri primerjavi in analizi podatkov sem priSel déegla, da je turizem v sosedniji Avstriji sicer
bolj razvit kot v Sloveniji, ni pa ta razlika takeelika, kot je velika razlika med Zell am
Seejem in Kranjsko Goro. Kranjska Gora ima dobgo [ea razvoj zimskega turizma; danes
ledenikih. Nadmorska viSina Kranjske Gore je dowmgpdna, da se lahko primerja z lego
smuarskih centrov v sosednji Avstriji in sam dostop stowiséa je zelo enostaven, kar
smuarjem veliko pomeni. Za Kranjsko Goro bi bilo pontem zgraditi nekaj novih &nic

in ustvariti nekaj novih prog. Projekti so Ze kplipravljeni in zdaj je skrajnéas, da se
uresnéijo. Tako bi Kranjska Gora pridobila nekaj kilom@irnovih prog in hkrati seveda
tudi sodobne ZniSke naprave. Tudi lahek dostop do Kranjske Gol#iznji okolici so kar

tri letali&a, bi bil lahko konkuretna prednost za Kranjsko Goro.

NajboljSa moznost za Kranjsko Goro je Siritev gifta. Najbolj logéna Siritev je proti
Vitrancu, Tamarju, Slemenovi Spici in naprej v seperi. Potrebna bi bila dogovor vseh
vpletenih strani, okoljevarstvenikov, stiajev, planincev ..., in ustrezendna Narti so

bili sicer pripravljeni Zze v sedemdesetih letihtazli bilo treba samo Se izbrati ustrezne
naprave, vendar bi ga bilo najbrz treba prilagodiéi najmodernejSe gondole in sedeznice,
z ureditvijo smdarskih prog in zasneZevanjem bi bilo naetku, po nekaterih ocenah, treba
investirati med 30 in 40 milijonov evrov. V naslgtinetih pa sistem povezati v skladu z

nacrtom, za kar bi bilo potrebnih Se 10 milijonov evréikrati bi se morala Slovenija zavzeti
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za boljSo promocijo sméanja v tujini, predvsem v Belgiji, Netiji, Danski, Svedski, Veliki
Britaniji, Irski in na Nizozemskem. Za goste je sda treba poskrbeti na vseh pagiig kar
pomeni poleg modernih &nic in urejenih prog tudi zelo dobre hotelske usluaktivnosti
po smuanju, predvsem za najmlajSe pa poskrbeti tudi f@avdesti v njihovem jeziku. To
pomeni predvsem Solo skanja v nizozemsni, dan€ini, Svedsini, nemgini in anglesgini.
Glede na opravljeno primerjavo med Zell am SeejaniKianjsko Goro bi se moralo s
pravilnim marketingom in dobro opravljenimi stoaiwi obisk tujih gostov povati vsaj za
Stirikrat, kar pomeni, da bi se moralo Stevilaitev v Kranjski Gori priblizati 500.000.
Kranjska Gora bi se morala potruditi s Se napregjsmljivimi cenami obdrzati goste z
obmaja nekdanje Jugoslavije, ki Ze zdaj radi prihajaggosmianje v Kranjsko Goro. Ze
zaradi zimskih Solskih @itnic bi bila taka struktura gostov zelo dobrodo&aj veina
smuarjev iz prej nastetih drzav zahodne Evrope &nmmed bozinimi in novoletnimi
prazniki ter v februarju in ¢asu velike ndi. Hrvaske péitnice pa so takoj po novem letu,
tem sledijo peitnice v Srbiji. Tako bi bila Kranjska Gora zasedergji del smuarske
sezone. Kranjska Gora bi tako imela samo v zimskosi 500.000 notev. Veiina naitev

bi bila zaradi povéanega prihoda sniarjev, kar pomeni, da bi se tudi prihodek za RTC
Kranjska Gora na posameznocitev poveal. Trenutno je ta prihodek priblizno trikrat
manjsi kot v Zell am SeejiCe bi se prihodek na fitev samo podvojil, bi to skupaj s
poveanjem Stevila néitev pomenilo povéanje prihodkov od prodaje za priblizno petkrat.
To pa bi pomenilo, da bi RTC Kranjska Gora poslayazitivno, kljub pové&anju stroSkov
zaradi Siritve smtisca. Hkrati bi taki prihodki iz poslovanja zadostavaldi za popldilo
kreditov, najetih za Siritev snii$c¢a in vse nadaljnje investicije na sému.
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