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1. UvOD

V Sloveniji, povprénemu prebivalcu v preteklosti, ni bilo potrebno tpemo skrbeti za
upravljanje osebnega premozenja. Delovna mesta igo rblativno varna, pokojnine
zagotovljene, Solanja in zdravstvene storitve Hegng. Ljudem ni bilo treba razmiSljati o
financnih problemih, s katerimi se s&@go danes, saj je bil edini &e problem, kakoc¢im
hitreje odpl&ati kredit za nepreminino, ki pa ga je visoka inflacija kmalu razvrettzo
Nalozbe, med katerimi je posameznik lahko izbinsddoosamosvojitvijo Slovenije, so bile
omejene predvsem na l@@e vioge in zavarovalniSke produkte. Po osamoswdfitovenije
pa je tudi naSe prebivalstvo dobilo moznost vlagawjvrednostne papirje. Zadnja leta,
predvsem pa oddlanitve Slovenije v Evropsko Unijo, pa je ponudi@afcnih produktov
postala zelo obsezna in nepregledna.

Zaradi poplave informacij, nestabilnosti kapitalskirgov ter Siroke izbire nalozbenih
produktov, postaja odétev glede izbire n&@na vlaganja oziroma véevanja vedno tezja.
Varcevalci oz. vlagatelji pogosto nimajo potrebnegarimega znanja, izkuSenj téasa, da
bi ustrezno oblikovali in upravljali svoj nalozbeportfelj. Predvsem zaradi teh razlogov
slovensko prebivalstvo upravljanje svojega osebmegmozenja vse bolj prepiasfinartnim
svetovalcem. Pri tem pa se pojavlja vpraSanje, rikatdinantnim svetovalcem lahko
zaupamo? Tako, kot se je slovenski trg @hsi financnimi produkti, se pojavlja vedno ¥e
vprasljivin ponudnikov finatnega svetovanja in upravljanja osebnega premozerkatere
lahko marsikdaj dvomimo. Danes se lahko pri nasaglesak ponudnik finamih produktov
»pohvali«, da je finaini svetovalec. Poklic finamega svetovalca zal Se ni tako urejen, kot v
tujin razvitejSin drzavah. Neodvisnih finamh svetovalnih druzb, ki bi ponujale kvalitetno
finantno svetovanje, je zelo malo. Prevladujejo fitrdanprodajalci, ki delajo za doteno
finan¢no institucijo, v kateri so tudi zaposleni. Zatovgkrat prisoten dvom o tem ali zares
svetujejo reSitve, ki so primerne za posameznikpamu zgolj poskusajo kaj prodati, da bi s
tem zasluzili.

Namen mojega diplomskega dela je prikazati, kaksranosti ima posameznik glede
svetovanja pri upravljanju svojega premozenja tatem svetovalnim druzbam lahko
prepusti upravljanje svojega premozenja. Pri tem se osredotila na neodvisne findme
svetovalce, za katere menim, da se po kvalitettosemja lahko priblizajo tudi tujim
financnim svetovalcem, ki za izvajanje svoje dejavnostitrgbujejo ustrezne licence.
Zanimalo me je, kakSne storitve nasi fitansvetovalci ponujajo svojim strankam, kaksen je
proces njihovega dela, na kakSerinao pl&ani ter kako skrbijo za stranke po kKanem
financtnem svetovanju.

Diplomsko delo je sestavljeno iz Sestih poglavipd?in zadnje poglavje predstavljata uvod in
sklepne ugotovitve. V drugem poglavju je opredaljemaj je osebno premozenje in dejavniki,
ki vplivajo na povéanje in zmanjSanje le tega.
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Tretje poglavje opisuje deovanje osebnega premozenja. Najprej so opisaioga zaradi
katerih naj bi posameznik &l nartovati upravljanje svojega premoZenja. Nato pa je
prikazan celoten proces finamega nartovanja ter na kaj vse mora biti posameznik pm te
pozoren.

V cetrtem poglavju je predstavljena vloga fitdain svetovalcev pri upravljanju osebnega
premozenja. Na tem mestu opisujem po katerih latitngposameznik prepozna zaupanja
vrednega fina#nega svetovalca, kateremu bo zaupal upravljanjgegaopremozenja. Ko
posameznik izbere svojega fikaega svetovalca, se §me proces finatnega svetovanja. V
tem poglavju je opredeljena tudi organiziranosafimega svetovanja v tujini, kjer finéami
svetovalci za izvajanje svoje storitve potrebujagirezne licence. Osredoila sem se na
svetovno najbolj znani licenci CFP in EFP.

Peto poglavje predstavlja ureditev fidapga svetovanja v Sloveniji. Opisala sem tadi
svetovalce, ki so specializirani za svetovanje osameznih podegih osebnega premozenja,
katerih delo in odgovornost je opredeljena s Stawil zakonskimi akti. To so borzni in
nepreméninski posredniki, strokovnjaki s podia trzenja investicijskinh skladov, dé&w
svetovalci ter zavarovalni zastopniki. Zanimale m@ predvsem potrebne kvalifikacije
tovrstnih svetovalcev ter s katerih podifoosebnega premozenja lahko posameznik dobi
nasvet. Tudi pri nas morajo svetovalci imeti opj@vlistrokovni izpit, ki jim dovoljuje, da se
ukvarjajo z dejavnostjo svetovanja. Zal to Se ngavea finagne svetovalce. V Sloveniji
financni svetovalci za izvajanje finédnega svetovanja zaenkrat Se ne potrebujejo liceake,
kot ponekod v tujini. Zadnji del tega poglavja apeuje neodvisne svetovalne firgme
druzbe v Sloveniji, ki bi se po organiziranostikatpriblizale tujim neodvisnim svetovalnim
financnim druzbam. Le te lahko posamezniku ponudijo dgelimvanc¢ni nasvet. Zanimalo me
je predvsem, kakSne storitve nudijo svojim strankgmroces finathega svetovanja, s
katerimi finargnimi institucijami sodelujejo, ri@n pladila ter kako obveXajo svoje stranke o
morebitnih spremembah pri finememu néartu.

2. OPREDELITEV OSEBNEGA PREMOZENJA IN DEJAVNIKOV, K |
VPLIVAJO NA NJEGOVO VELIKOST

Med osebno premoZenje uvadno celotno materialno in fin&mo premozenje, ki je v lasti

posameznika in ni posredno ali neposredno v lastgeba. Je kot orodje, s katerim si
posameznik kupuje materialne dobrine, zadovoljwjges potrebe in zagotavlja socialno in
financno varnost. Zajema vse, kar se nanasa na posaraearpkemozenje in kar nanj vpliva
(Kvas, 2005, str. 7).

PremozZzenje mora v osnovnem pomenu poskrbeti zanmasakovo osnovno oziroma
druzinsko osnovno socialno varnost. To je tistiggnki bi ga moral ustvariti vsak, ki je
delovno sposoben in aktiven v normalno razviterapgdarstvu (Balkovec, 2000, str. 36).
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Posameznik mora najprej, za primer izgube deloywsabnosti, z ustreznimi zavarovanji
zagititi sebe in druzinskélane. Poskrbeti mora za svojo lastno nepéemb in se poskusiti
izogniti platevanju najemnine, ki ga lahko pripelje tudi na abmirob. Ko ima zagotovljen
osnovni standard, ga mora znati tudi ohranjati.végo financno varnost in stabilnost je
priporciljivo imeti zagotovljen likviden znesek, ki daje aliek varnosti. Prav tako ni odve
zgodnje vatevanje za pokojnino in 3olanje otrok. Sele, ko pusznik poskrbi za osnovne
temelje svojega premozZenja, lahkocma ustvarjati dodatno premoZenje z ustrezno
razprsitvijo naloZzbenega kapitala.

V Tabeli 1 je na levi strani prikazano, kaj lahkegrstimo med posameznikovo osebno
financno premozenje, na desni pa najpogostejSe obvezsdstterimi se posameznik $@o
skozi svoje zivljenjsko obdobje:

Tabela 1: Oblike posameznikovega finamega premoZenja in obveznosti
FINAN CNO PREMOZENJE FINAN CNE OBVEZNOSTI
Bartne vloge (vezana sredstva, povre | Najeta posojila

stanje na r&unu)
Vrednostni papirji (delnice, obveznice...) |Neporavnane obveznosti kreditnih kartic
Lastniski delezi v podjetjih (d.o.0.) Drugi dolgovi (obveznost do delodajalcev +
Stipendije oz. Solnine, posojila sorodnikov.|.)
Vrednost premij zZivljenjskega zavarovanja Neplatan del lizinga
Vrednost premij pokojninskega zavarovan| Morebitno dopléilo dohodnine
Vrednost nepreninin

Vrednost prendinin (avtomobili, plovila,
umetnine, nakit)

Odobrena posojila (sorodnikom)
SKUPNA VREDNOST SKUPNA VREDNOST
Vir: Groznik, 2001, str. 10.

Podra@je osebnega premozenja je, kot prikazuje Tabetptdedeljeno zelo Siroko. Povezano
je s pomembnimi cilji in potrebami posameznika, rkatere kot prvo sodi fin&na varnost
in neodvisnost, zelja po viSjem zivljenjskem staddazelja po ugodju in dodu.

Ljudje imajo razléen odnos do upravljanja osebnega premozenja. Rgglikse glede na to,
kako ga pridobivajo, kam ga vlagajo, kako in zeekatstvari ga zapravljajo, koliko valejo
in koliko ga nameravajo zapustiti svojim dé&sin. Pri upravljanju osebnega premozenja mora
posameznik paziti na tri stvari (Balkovec, 2000, ¥7):

» strah in pogum pri izbiri nalozb,

* pohlep,

» ¢redni nagon.



Nekateri ljudje bodo pripravljeni ¥evegati, kar pomeni, da bodo v prihodnosti dosegdi
viSje donose. Vendar pa lahko pretirano tvegang Ppripelje v nasprotno smer, saj lahko na
koncu veliko ali vse izgubijo. Nekaterih vlagatglje tveganja strah in strmijo le k varnejSim
financnim naloZzbam. A kot star pregovor pravi »Kdor wega, ne profitira, kar drzi, saj
brez tveganja ni moge dosei visokih donosov. Niti pretiran strah, niti pretir pogum ne
sodita k @inkovitemu ravnanju z osebnim premoZzenjem.

Pohlep po denarju lahko posameznika pripelje daidreke in nemoralnih dejanj, ki ga
privedejo tudi na rob zakona. Nasprotno pa ravnoostSdo denarja negativno vpliva na
posameznikovo osebno premozZetgje.je posameznik ravnoduden do denarja, verjetna nim
niti dolo¢enih ciliev v Zivljenju.Ce pa v Zivljenju nima zastavljenih ciljev, ki jiramerava
uresnéiti, se bo kasneje verjetno spopadal z velikimateimi.

Vecina ljudi sledi mnozici in dela tisto, kar e veina ljudi. Vodi jih »redni nagon«.
Kamor gredo vsi, gredo tudi oni. Tak3ni ljudje peadi nimajo svojega mnenja in svoje
odIccitve prepusajo ljudem, ki imajo nanje velik vpliv. Medtem, kisugi sami sprejemajo
svoje odlgitve, raziskujejo finatno podrd@je ter iejo razltne finartne nalozbe, ki jih bodo
hitreje pripeljale do uresgiive njihovih ciljev.

Dejavnikov, ki vplivajo na pov&anje in zmanjSanje posameznikovega osebnega prejapze
je veliko. Na nekatere lahko vpliva in s tem p&veaven svojega osebnega premozenja,
medtem ko na druge nima nobenega vpliva. Edina pmtkateri lahko posameznik brez
dodatnih obveznosti pridobi denar, potreben zastikanje je, da zapravi manj kot zasluzi,
razliko pa investira. Pri tem se je treba masiu odreéi, toda Zrtvovanje le manjSega dela
lastne udobnosti, se lahko pri dobri naloZbi v pdihosti bogato obrestuje. V nadaljevanju
diplomskega dela so opisani najpogostejSi dejayniki vplivajo na raven osebnega
premozenja. Posameznik lahko s prvimi petimi dejayki so opisani v nadaljevanju, vpliva
na poveéanje svojega osebnega premoZenja, medtem ko agvniki Zal vplivajo na
zmanjSanje le tega.

l. ZmanjSanje nepotrebnih izdatkov
Ce Zeli posameznik prihraniti del svojega zasluzkaya zmanj3ati izdatke. Veliko
izdatkov gre za nepotrebne nameBa.nadzor nad svojimi izdatki, je najbolje voditi
evidenco o tem, kaj resmo potrebujemo ter kje, kdaj in koliko pEemo za neko
dobrino. Podatke si je najbolje zapisovati, sam nhajhitreje vidimo, kdaj in kje smo
prekor&ili mejo nepotrebnih izdatkov (Balkovec, 2000, 83).

. Racionalnost nakupovanja
Nakupi so eden izmed dejavnikov, na katere ima dapksameznik velik vpliv.
Premisljeni in razumni nakupi stvari, ki jih re&mo potrebuje, lahko vplivajo na
poveanje prihrankov, 8imer je blize uresuitvi svojih ciljev. Nepremisljeni nakupi
ga vodijo sc¢ustvi in ponavadi predmeti teh nakupov oblezijo mani, kjer pozabi
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VI.

nanje. Nakupi dragih blagovnih znamk potroSnikeikeelstanejo, saj pri tovrstnih
nakupih ne pléjo le blaga, temvetudi ime blagovne znamke. PotroSniki navadno
kupujejo s¢ustvi in ne z razumom (Balkovec, 2000, str. 18).

Oblika financiranja v&ih nakupov

Posameznik lahko prihrani tudi pri premisljeni izboblike financiranja vé&ih
nakupov. Krediti so nekoliko drazji od gotovinskilakupov, saj je potrebno ki
ustrezne obresti, ki jih zahteva kreditodajaleckdderi krediti so dobri kot npr. kredit
za nakup neprerimine. To je dolg na bode premozenje, ki vseskozi pridobiva na
vrednosti. Véina kreditov (za nakup avtomobila, ipd.) pa je redmgh, saj je poleg
glavnice potrebno ptevati Se obresti za stvari, ki izgubljajo na vresinoVelika
razlika je ali posameznik najame nekaj kreditovMwjenju, ki so nujnega pomena ali
pa mu le ti pridejo v navado. Ljudje si danes nessfnjo denarja samo za kritje
osnovnih Zivljenjskih stroskov. Sposojanje denggapostalo popolnoma atdjna
stvar v oblikovanju osebnega premozZenja. Prevet&dolZzenost ni dobra in lahko
pripelje do tezkih posledic, normalna, primernaataeinost pa je pot do »¥e. Zato
je s krediti potrebno ravnati previdno in se ravipat pravilu »Ne sposodi si tistega,
kar ti ponujajo, ampak samo tisto, kar potrebujesi isposoben vrniti«.

Tudi nakup s kreditno kartico ali z gotovino pregpjiva na posameznikove osebne
finance. Z gotovino kupuje bolj razumno, saj natanke, koliko lahko zapravi,
medtem ko ga kreditna kartica nemalokrat pripele prekorgitve odhodkov
(Balkovec, 2000, str. 234).

Izbiranje stvari, ki pridobivajo na vrednosti

Posameznik lahko vpliva na pa@amje svojega premozenja z nakupi stvari, Ki
pridobivajo na vrednosti in ne tistih, katerim wmedt pada. Vrednostni papirji,
vzajemni skladi in neprermine pridobivajo na vrednosti, kar pomeni da seeto
denar tudi dobro plemeniti. Medtem, ko drazje dodyri kot so drago pohistvo,
avtomobili, obl&ila priznanih blagovnih znamk,¢@soma izgubljajo na vrednosti
(Schreiter, 1999, str. 54).

Honorarno delo, napredovanje v sluzbi, dodatnoradvanije

Vegji zasluzek posamezniku omagotudi honorarno delo, napredovanje v sluzbi in
dodatno izobrazevanje. V primeru, da mu sluzba oreujpa moznosti napredovanja,
naj jo zamenja. Do viSjega dohodka lahko pride mudodatnim izobrazevanjem, saj si
bo s tem pridobil vi§jo stopnjo izobrazlééas, v katerem Zivimo, zahteva od nas, da se
nenehno izpopolnjujemo in izobrazujemo na vseh q@id

Najem neprentnine
Najem neprentnine je eden izmed dejavnikov, ki prinaSa predvseegativne
lastnosti, saj je posameznik po letih in letih¢plaanja najemnine ob visoko vsoto

2




VII.

VIIIL.

denarja, za katerega bi si lahko omislil Ze sv@stio nepreninino. Najemniki
morajo poleg stroSkov, kakrSne ima tudi lastnikneteanja, pléevati Se najemnino.
Medtem, ko lastnik odptaje kredit, vlaga v nepregmino, najemniku ostanejo le
potrdila o pl&ani najemnini. Z investiranjem v nepr&mino je MozZno povati svoje
premozenje, z najemom pa ne (Schreiter, 199%4}r.

Inflacija
Inflacija je eden izmed dejavnikov, ki vpliva na anjSanje osebnega premoZzenja.

Pomeni padec kupne w@iodenarja, saj se za isto vsoto denarja kupi mkoi, v
preteklosti. Inflaciji se posameznik ne more izdigme glede na to v kateri valuti
varcuje. Lahko pa se ji izogne z investiranjem v nepteme ali pa v prentnine,
katerih vrednosti lahko samo nafa@®. Prav tako se visoki inflaciji lahko izogne z
dolgoranimi investicijami v vrednostne papirje.

Davki

Tudi davki so eden izmed dejavnikov, katerim seapueznik ne more izogniti. Lahko
le poi€e pot do pléevanja manjSega zneska, do katerega lahko pridasgzeh
svojega da¥nega svetovalca. Svetovalci bi morali znati poskybda posameznik
zmanjSa viSino davkov ali pa vsaj odlozi la. V primeru, da posameznika skrbi
placevanje davkov na dodatni dohodek, naj si s pgmalaknega svetovalca
izratuna, do katere mere se mu Se &pldelati, da se bo izognil previsoki obdvi
(Schreiter, 1999, str. 55).

Premisljeno investiranje v nalozbe

Pri investiranju v tvegane nalozbe previdnost vkekai odve. Vlagatelj ne bo imel
dosti od tegage bo svoj denar investiral v tvegane naloZzbe inkgsneje morda
izgubil. Ker vsako investicijo spremlja dékno tveganje, lahko tveganje zmanjSa tudi
tako, da si poi¥ svetovalca za investicije ali pa investira tj@r knu je podrdje Ze
poznano. Z znanjem se tveganje zmanjSuje. Pri imaagl je potrebna dobra mera
potrpezljivosti, saj investicije ne dajo rezultatcar ez n@. Le dosledno investiranje
prinese dober dolgoten donos.

Ker nince ne more napovedati, kaj se bo zgodilo v prihotings najbolje, da
posameznik zae investirati takoj zdaj. Seveda cene vrednogiairjev tudi padajo,
kar je posledica normalnih trznih premikov. S poargem trznih mehanizmov lahko
posameznik lazje predvidi gibanje vrednosti posanfenalozb,ée pa tega znanja
nima, se lahko posvetuje s strokovnjakom, ki bandgaimernost nakupa (Schreiter,
1999, str. 57).

Finartne goljufije
Na zmanjSanje osebnega premoZzenja vplivajo &inargoljufije, na katere mora biti
posameznik zelo pozoren. Nanje lahko vpliva preavsetem, da je o njih dobro
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informiran, vendar se jim kljub temu ne more popofa izogniti. Ve&jim
sleparstvom in finatnim goljufijam so izpostavljeni posamezniki, ki ijopaves
kapitala. Kapitalsko manjSi pa morajo biti pozordg ne postanejo Zrtev finamh
piramid in verig, da ne investirajo v finam inZeniring ali nasedejo kreditnim
goljufom, da niso pozorni pri menjavi valut ali jla preprosto okradejo in osleparijo
(Balkovec, 2000, str. 29).

Dejavnikov, ki zavirajo rast osebnega premozenjeeje&ko in asih se jim je tezko izogniti.
Ze prepoznavanije le teh, pozitivno vpliva na posar®ve osebne finance, saj bo z osebnim
premozenjem ravnal bolj premisljeno in odgovorno.

3. NACRTOVANJE OSEBNEGA PREMOZENJA

Za finartno n&rtovanje ni nikoli prezgodaj, saj @@mo ze otroke z zepnino navajati
gospodarnega ravnanja z denarjem. Nikoli pa tugirapozno, saj bomo glede na to, da se
Zivljenjska doba daljSa, tudi v obdobju po upokojiterjetno ziveli dlje in aktivneje kot so
Zivele generacije pred nami (Groznik, 2001, stn. Z4godnejSe natovanije ciljev in s tem
razvijanje dobrih navad zapravljanja in &&vanja, denja investiranja in ustvarjanja doka,;
npr. ze v zéetku dvajsetih let, lahko premienepotrebne dolgove kasneje. Omégpa tudi
varcevanje denarja za stvari, ki se nam zdijo pomemibrea ustvarjanje premozenja v nasi
prihodnosti.

V tem poglavju opredeljuiem najpogostejSe razlogartadi katerih naj bi posameznik
podraiju osebnih financ namenil ¥gozornosti kot sicer. Sledi zbiranje informacij,l&ko
posameznika n&yo financne pismenosti. Fingnega nartovanja se lahko posameznik loti
sam, v primeru da ima dovolj znanja in izkuSenjce®ipa lahko to nalogo prepusti
financnemu svetovalcu. V tem poglavju je opisana moznkako naj se posameznik
samostojno loti finadnega nértovanja in kaj vse mora pri tem uposStevati.

3. 1. Razlogi za finakno nafrtovanje

Razlogov za finatno na&rtovanje je vé vrst. Na ekonomske razloge posameznik ne more
vplivati, saj se nanasajo na ekonomsko urediteavdrzmedtem ko lahko nekateri razlogi, ki
S0 opisani v nadaljevanju, pozitivho vplivajo r@sameznikovo osebno premozergse jih

le ta zaveda in s tem tudi ukrepa.

3. 1. 1. Ekonomski razlogi

Stevilo razlogov za finamo nartovanje se je glede na preteklo ekonomsko uregitecej
pove&alo. Najbolj opazna je pokojninska reforma. V daje$ ¢asu se v Evropi, predvsem
pa v drzavah v razvoju, stgemo z omajanimi socialnimi sistemi. Problem jpremajhnih

in nezadostnih sredstvih za socialno pémo varnost. Drzava vse bolj prelaga breme
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osnovne socialne varnosti na svoje drZzavljane. éisko prebivalstvo je do sedaj Zivelo v
sistemu, ki posamezniku ni nalagal odgovornostis damostojnimi odlgtvami poskrbi za
pomembnejsi del svoje pokojnine. Zivljenjska dobebpvalstva se vse bolj podaljSuje. Z
upadanjem Stevila rojenih in ufasnjevanjem umrljivosti, se spreminja tudi staragastava
prebivalstva. Konec leta 2004 je bil prebivalecv8luje povpréno star Ze 40,3 leta - v
zadnjih treh letih se je postaral za eno leto. Rammmed aktivnim in pasivnim delom
prebivalstva oz. zavarovanci in upokojenci, se ek nagiba na stran upokojencev. Leta
1980 so enega upokojenca financirali skoraj Stigkavci, danes pa ga financira le Se eden in
pol. Raziskave Eurostata so pokazale, da bo va88b enega upokojenca financiral le en
delavec (Kako premagati demografski trend, 2006).SMveniji Zivi skoraj 460 tiso
upokojencev in upokojenk. Priblizno 260 tgoa je starejSih od 65 let. Pakovati je, da bo
pravi razmah upokojitev nastopil v prihodnjih désdetih, ko se bodo zale mnozino
upokojevati Stevilno mane povojne generacije. Slovensko prebivalstvo jarost
prebivalstvo, kar pomeni, da je Stevilo staregebpedstva Ze preseglo Stevilo otrok. Delez
otrok se zmanjSuje (0-14 let), p@uge pa se delez starejSih (65 let ikNveéDelez otrok se je
iz 23 % leta 1981, zmanjSal na manj kot 15% let@42@elez starejSih (65 let in&eki je v
osemdesetih letih stagniral na ravni 10 %, se tal 1887 naprej stalno pauge in je leta
2004 Ze presegel 15%. Tega leta je bil delez s{&0hlet in ve&) pri nas priblizno 3 %. Po
osnovni varianti projekcij prebivalstva Slovenije Iso do leta 2050 delez starejSih (65 let in
ved) in starih (80 let in v® povetal na 31,3% oz. 10,3 %. Pakuje se, da bodo kazalci
starostne sestave in demografske odvisnosti stapeghivalstva zé&eli kazati bistveno
slabSanje razmerij navedenih starostnih skupimasiv drugi polovici naslednjega desetletja
(Staranje prebivalstva Slovenije se nadaljuje, 2005

Zaradi opisanih sprememb je morala slovenska wdd&u 2000 uvesti pokojninsko reformo,
ki je matno zaostrila pogoje za upokojevanje. Nov zakon koponskem in invalidskem
zavarovanju prinaSa mnogo pomembnih novosti skovaeh delih sistema pokojninskega in
invalidskega zavarovanja. Nastale spremembe poojettdj se posamezniki ne morejct ve
zanaSati na pokojnino, ki jo je prinasal prvi pakoski steber, temwebodo morali sami
poskrbeti za dodatne pokojninske vike,bodo zeleli ohraniti svoj zivljenjski standarditna
stara leta (Kako premagati demografski trend, 2006)

Tudi Solanje otrok prinaSa s seboj visoke stroSResameznik se mora zavedati, da
brezpl&nega 3olstva ni. Ze otroci v vrtcu druZine predansjo. Z napredovanjem v vidje
razrede pa rastejo tudi strosSki, ki SO nujno potreta nemoteno Solanje posameznikovega
otroka. Vrh dosezejo ob vpisu na fakulteto, kjer jsgavlja vedno vé& samoplaniskih
dejavnosti (Koritnik, 2004)Ce bomo Zeleli svojemu otroku omaiid kakovostno Solanje, bo
potrebno vnaprej @aovati in vatevati potrebna sredstva za ta namen.

V Sloveniji je podrdje Solskega financiranja in izbire Solanja zaenK&atprecej ugodno v
primerjavi z ve€ino razvitih trznih gospodarstev. Dodiplomski Sjugie zaenkrat Se
brezpl&en, medtem ko pri podiplomskem Studiju nekatergame financira drzava, vendar
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nikoli ne vseh v celoti. Ker se trg dela tudi v &aiji ¢edalje bolj zaostruje, bo poleg
formalne izobrazbe vedno bolj pomembno, kje je pesanik to izobrazbo pridobil. Prejsnji
sistem je omogtal Solanje vsakomur, danes pa stroski Solanja egearasajo in so odvisni
predvsem od ciljev starSev in otrok, oddaljenostj& Solanja od kraja bivanja, kvalitete
razmer za Solanje in podobno. Pririavanju za Solanje otrok mora posameznik strogke z
Solanje otrok né&tovati vnaprej, Se posebaje Zeli otroku omogsti kvalitetno Solanje v
tujini (Matejcic, 2003, str. 23).

Tudi razmere na trgu delovne sile so se spremebikodajalci od svojih zaposlenih
zahtevajo v& kot so v preteklosti. &asih so bila delovna mesta bolj varna, danes pa mor
posameznik zaradi tehnoloSkega napredka in poadavide sile na trgih v razvoju v svoje
delo vloziti v& truda, da ga sposobnejSi ali cenejSi od njegaasg®mestijo. Vedno bolj se
uvaja tudi plaevanje zaposlenih glede na njihovo delovno uspés$nagdno manj je plala

v fiksnem znesku.

3. 1. 2. Drugi razlogi

Glavni namen finafnega nd&rtovanja je dinkovito uresnievanje Zivljenjskih ciljev
posameznika. Ti cilji se nanaSajo predvsem na nakalmrin, ki posamezniku sluzijo v
celotnem obdobju njegovega Zivljenja ter deaanju za pokojnino. Fingno n&rtovanje

posamezniku omog@a, da ima nadzor nad svojimi finammi odlctitvami. Pomaga mu
razumeti, kako vsaka odlibev, ki se nanaSa na njegove finance, vpliva zédra finartna

podraija.

Vsaki odl@itvi, ki se nanasa na posanje ali zmanjSanje osebnega premoZzZenja, je treba
nameniti veliko pozornosti. Preden se posameznikéoda nakup, ki terja uge izdatke,
mora prediti ve¢ moznosti, ki nakup omoggo, saj ima posledno n&in nakupa dolgoréne
posledice na vsa druga pod@ posameznikovega finamega Zivljenja, vkljgno z
Zmoznostjo vafevanja in n&rtovanja upokojitve (Financial Planning Basic, 2D07

Finartno n&rtovanje vpliva tudi na hitrejSe odple dolgov, ki bremenijo posameznika. Pri
financnem n&rtovanju posameznik analizira vse odhodke in prit@odkar posle@dno
omogaa hitrejSe odplkélo vseh dolgov, saj s tem dobi bolj objektivnokslinepotrebnih
odhodkov. Posameznik lahko zaradi gie@shega poptda dolgov z&ne prej vatevati in
investirati, kar ga prej pripelje do urestie ciljev. Dolgovi so velika obremenitev, saj
zavirajo akumuliranje in plemenitenje osebnega p@wanja, kar pomeni, da je njihova
odprava nujno potrebna.

V financno na&rtovanje so vkljdgena zavarovanja posameznika in njegove druzine/ss&
zivi v neki skupnosti, s katero je povezan. Pomempn da se posameznik zaveda, da
njegova dejanja vplivajo na njega in njegovo drozi8 tem, ko sklene ustrezna zavarovanja,
se lahko izogne mnogim negakovanim finagnim nevarnostim, ki se mu lahko pripetijo.



Med najveéja tveganja sodijo predvsem poskodbe, bolezni, smidzbe, pred katerim pa se
lahko zavaruje, tako da v primeru resreéga nastanka ne utrpi previsoke Skode.

Kljub temu, da je v danaSnjetasu finano na&rtovanje zelo pomembno, pa imajo ljudje do
njega veéinoma negativen odnos, saj ga povezujejo z odpoviedgrtvovanjem. Prepfani
so, da n&tovanje pomeni odrekanje uzitkom in pripravlijenost »pravilno« ravnanje z
denarjem. Vendar pa je takSno razmisljanje nepraysaj o né&tovanju lahko odlta oseba
sama. Cilj na&rtovanja je, da se oseba zave, kdaj, kje in kakpalagati s financami (Laut
Phil, 2001, str. 98). Kljub pomembnosti firaega nartovanja, bo trajalo Se kar nekajsa,
da bodo ljudje to storitev sprejeli in zaupali ®/6npance v upravljanje drugim.

3. 2. Zbiranje informacij

Pri raziskovanju finatnega podrg§a so na voljo Stevilne informacije, s katerimi si
posameznik lahko pomaga pri izboru nalozb za uspdéeseganje svojih ciljev. To so:

* Finan¢ne revije: S prebiranjem finamih revij, ki vsebujejo koristne nasvete za
upravljanje osebnega premozenja, lahko posameziuk do ustreznih resitev, ki mu
bodo pomagale uresiii njegove cilje. Tudi v Sloveniji so na voljorartne revije,
ki dajejo vlagateljem nasvete o izbiri firamh naloZzb ter ga glede na ra&ze
dejavnike usmerjajo k pravilni izbiri fingnih produktov. TakSne revije vsebujejo tudi
rubrike, kjer lahko vlagatelji piSejo strokovnjakom finartnega podrga ter jih
vprasajo za nasvet glede upravljanja svojega prenjaz

* Knjige: Posameznik jih lahko pai8 v knjiznicah ali kupi v knjigarnah.

e Internet: Na internetu imajo razine finargne institucije svoje spletne strani, kjer je
nazorno opisana ponudba njihovih fidaim produktov, ki so primerni za posamezne
tipe vlagateljev. Danes predstavljajo spletne straajhitrejSe rastée tehnolosko
orodje ali komunikacijski medij, katerega uporabljge ve financnih institucij z
namenom, da biim bolje racionalizirali svoje poslovne aktivnosti uspesno
komunicirali ter ohranjali pristne odnose s svojmaisredniki in vlagatelji. Vlagatelji
danes ne uporabljajo spletnih strani le za iskanj@rmacij, temveé tudi za
opravljanje raztinih finarcnih transakcij. Pri ameriskih investicijskih druibao v
zadnjih letih spletne strani prerasle v popolnaisteno sredstvo, preko katerih se
prodajajo in kupujejo vzajemni skladi. Investicgskiruzbe so s postavitvijo spletne
strani razsirile podrge trzenja svojih produktov ter si tako pridobileve skupine
cilinih vlagateljev, prodajalcev in fingnih svetovalcev (Vrhovec, 2005, str. 24).

V Sloveniji finartne transakcije prek interneta Se niso tako rar@rj@ se za njih
vseeno odlea vedno ve ljudi. Transakcije, ki se lahko opravljajo prekietp, so v
vecini bantne, te pa so omejene. Poleg najbolj osnovne mazriosej pregleda
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storitev, lahko ljudje pkujejo poloznice v domovini ali tujini, upravljajodenarnimi
sredstvi doma in drugod, spremljajo stanje depuzigprejemajo obvestila banke in se
nanjo na enostaven &n obrnejo z vprasanji in pripombami. Stevilo ugmrikov
elektronskega poslovanja je v porastu, kar jeclgiposledica dejstva, da internet
uporabljacedalje ve ljudi (Zakaj izbrati e-bainistvo, 2006).

Posameznik lahko preko interneta uporablja razmenfne kalkulatorje, se natbna
brezpl@&ne elektronske finame ¢asopise, vnese svoj profil in preference ter prajem
prilagojene informacije, dostopa do vseh vrst fifmn podatkov in bere priljubljene
financne publikacije. Na internetu lahko p&eStudi ustrezne finaime svetovalce, ki
mu pomagajo z nasveti pri upravljanju osebnega prema.

 Casopisi, radio, teletekst:Dnevno sveZe informacije je mago pridobiti v dnevnih
casopisih. NajboljSe informacije dajejo druzbe zaaumfpanje vzajemnih skladov, ki
vsakodnevno prikazujejo vrednosttkovzajemnih skladov. Tudi radio in teletekst nas
prek poslovnih por@l in specializiranih finatnih oddaj obvefata o pomembnih
vsakodnevnih informacijah.

e Seminarji in predavanja: Na voljo je vedno v&ponudbe seminarjev in predavan]
financnega podrga, kjer finagni strokovnjaki posameznike n&jo financne
pismenosti. Obiski tovrstnih seminarjev so zeloidtor, saj strokovnjaki nudijo
Stevilne informacije, ki se nanaSajo na upravljamjgebnega premozenja. Na
seminarjih podujejo o znailnostih posameznih finagnih nalozb, kako izdelati
financni nart, kam investirati denar glede na figaon stanje, cilje, tveganje in
podobno.

* Nasveti strokovnjakov s finartnega podrd@ja: Prav tako je pripordjivo
posvetovanje s strokovnjakki imajo s podr¢ja osebnih financ \e znanja in
izkuSenj. To so lahko znanci, ki prav tako raziskwjfinartno podr@je, zavarovalni
agenti, borzni posredniki, fin&ni svetovalci in podobni. V Sliki 1, na nasledrtjiagi
prikazujem, katere vire informiranja pri nakupu amnih nalozb uporabljajo
slovenski vlagatelji.

Neodvisna finatno svetovalna skupina I-svetovanje je glede nae@tiristotih slovenskih
vlagateljev objavila raziskavo, na podlagi katevinov se odl@¢ajo pri nakupu finainmih
nalozb. Najveé vlagateljev, priblizno polovica, je odgovorilo, da glavni vir informacij, na
podlagi katerih se odéajo, casopisi in televizija. Sledijo ostali viri, ki pae kar precej
oddaljujejo od najpogostejSega vira. Fitrnna’rt postaja za nekatere vlagatelje vedno bolj
pomemben, saj mu pripisujejodjigpomen kot pa ostalim virom, ki so prikazani vkbIlL. S
tem lahko povzamemo, da so se ljudje vedno béklzaavedati vrednosti fingnega narta.
Tudi internet nekaterim predstavlja pomemben viornmacij. Nekateri zaupajo svojemu



notranjemu obutku, medtem ko se drugi ravnajo po preteklih itegskih izkusnjah.
Najmanj pa se zanasajo na informacije, ki jim plugajo prijatelji.

Slika 1: Viri, na podlagi katerih se odiajo slovenski vlagatelji pri nakupu finamh nalozb

informacije
investicijske prijateljev
izkusnje 5%

7,8%

notranji obCutek
10,4%

_ ¢asopisi in TV
internet 50,1%
10,7%

finanéni nadrt
16%

Vir: I-svetovanje, 2007.

V nadaljevanju diplomskega dela sledi proces finaga nartovanja, ki lahko posamezniku
omogaa WwinkovitejSe upravljanje z osebnim premozenjem.

3. 3. Proces finatinega na‘rtovanja

Proces finatnega nartovanja je sestavljen iz stirih korakov. Pripdjieo je, da posameznik
najprej opredeli svoje vrednote glede denarja, aataizira svoje kratkotme, srednjeréne

in dolgorane cilje ter opredeli viSino denarnih sredstevijitkibo namenil v svoj varnostni
sklad. Sledi analiza bilance stanja ter opredeltssh prihodkov in odhodkov. Sele nato pa
lahko preide k raziskovanju finamh nalozb, ki bi bile zanj primerne. Pri tem mora
uposStevati njihove zr#dnosti, finartne razmere v katerih se nahaja, odnos do tveganja t
svoje finagno znanje in izkusnje.

3. 3. 1. Analiza osebnih vrednot in postavljanesifi¢hih ciljev

Finartni n&rt naj se zaradi Wge zavezanosti k dejanski izvedbi, ¢cne z nataéno
opredelitvijo vrednot vsakega posameznika v zvedezarjem. Vrednote so tiste kvalitete in
natela, ki so posamezniku dragocena in pomembna tdsoga motivirala do urestitve
cilev. Lahko réemo, da so vrednote temeljna podlaga vsakega tgntime pametnega
financnega nartovanja.

Ko posameznik opredeli svoje vrednote glede denkrjso zanj pomembne, lahko preide k

postavljanju speciénih finarcnih ciljev. Finagni cilji so razl¢ni v razlienih zivljenjskih

obdobjih. Posameznik pri postavljanju ciljev ne doite preve nerealisiten, po drugi strani
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pa ne sme biti preskromen. Potrebno se je zavedatije prihodnost negotova, tako
ekonomska kot tudi naSa. Cilji morajo biti merljivi dosegljivi. Razvrstiti jih je treba po
pomembnosti ter razmisliti, katerim dati prednéshareni cilji, ki si jih dolo¢i posameznik,
se razlikujejo po dveh kljih elementih (Kleindienst, 2001, str. 23):
* predvidenemu roku za dosego finatnega cilja: kratkorani, srednjeroni in
dolgorani,
* nujnosti uresniéitve cilja: nekateri finagni cilji so pomembnejSi od drugih, kar
pomeni, da posameznik ne bo zapravljal svojih dehasredstev za dobrine, ki jih
nujno ne potrebuje, tem¥gih bo raje namenil za dobrine, ki so zanj nujnpgenena.

Vecina ljudi svojih ciljev ne opredeli dovolj natamo. Da bi bil nértovan cilj lahko tudi
uresnéen, je potrebno za vsakega posebej opredeliti idlenst, 2001, str. 37):

* ¢im bolj speciften opis cilja,

* viSino zneska, potrebnega za urégev cilja,

* ¢as uresriiitve cilja,

» obutke ob uressitvi cilja, kar je povezano z vrednotami.
Ko so cilji zapisani, doléeni s ¢asovnim rokom in stroSki ter utemeljeni z razlogom,
postanejo pomembnejSi in ljudi&e Se bolj motivirati.

Zaradi veéje preglednosti in racionalnejSega doseganja Gilj@y potrebno dolkti
kratkoraine, srednjeréne in dolgordne cilje. Za doseganje finéme varnosti pa je potrebno
oblikovati varnostni sklad, v katerem bodo posaniezma voljo privatevana denarna
sredstva, ki jih bo lahko uporabil ob nastanku rhdreh nepréakovanih situacij.

3. 3. 1. 1. Varnostni sklad in dotttev vseh fina@nih ciljev
Vsak delovno sposoben in aktiven posameznik maoeviwrsti postaviti finatine temelje, ki

predstavljajo osnovno fingno varnost. Osnovna fin&ma varnost pomeni, da ima
posameznik zagotovljen likvidni znesek, ki mu je selgliiv v primeru nastanka
nepriakovanih dogodkov, kot so bolezen, izguba zapa@siitvpodobno. Nikoli ne moremo
vedeti ali in kdaj se bodo neprijetni dogodki tudijansko zgodili, zato je pripafjivo, da
ima posameznik privdevano vsoto denarnih sredstev, ki jih bo v tehutidh lahko koristil.
Sredstva, ki jih bo namenil v ta sklad, naj bodedwsem za pokrivanje nujnih Zivljenjskih
potreb ob morebitnem nastanku izrednih dogodkokoe bo posameznik §atil bolj varno
in bo posledino pri dolgor@nih ciljih vlagal v bolj donosne nalozbe, saj silabko privosil
tudi ved tveganja kot sicer. Ker gre v tem primeru za oheanosnovne finaine varnosti,
bodo sredstva varnostnega sklada naloZena v varaetrie nalozbe, kot so bame vioge,
kratkoraini drzavni vrednostni papirji ali drzavne obveznice

ViSina zneska za fin@no varnost v varnostnem skladu je odvisna od daitlidejavnikov, ki

so opisani v Tabeli 2. Glede na opisane dejavnédjgpasameznik v véevalni sklad nameni
sredstva, ki bodo zadédla za pokritje nujnih Zivljenjskih potreb za ddb@4 mesecev.
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Tabela 2: Primerna viSina varnostnega ¥e@valnega sklada posameznega gospodinjstva
glede na razéine dejavnike

Sklad omogd&a kritie nujnih Sklad omogda kritie nujnih
Zivljenjskih izdatkov za dobo 6 Zivljenjskih izdatkov za dobo 24
mesecev mesecev

- redne dohodke gospodinjstya - redne dohodke gospodinjstva ali
ustvarjata vsaj dvélana na osnov njihovo veino ustvarja le edlan;

razlicnih virov; / \ | - zaposlitev in dohodkiclanov
- zaposlitev in dohodkiclanov Od 624 gospodinjstva so precej nestabilni

gospodinjstva so  razmero mesece (npr. samostojni podjetniki);
stabilni; \ /| - majhna sposobnost ¢lanov

- visoka sposobnost ¢lanov gospodinjstva, da se trzijo na trgu
gospodinjstva, da se trzijo na trgu dela;

dela; - povpre&ni dohodki c¢lanov

- nadpovpréni dohodki ¢lanov gospodinjstva;

gospodinjstva; - celotni prihranki gospodinjstva so
- velik obseg celotnih prihrankoy majhni;

gospodinjstva; - v gospodinjstvu bivajo tudj

- vsi ¢lani gospodinjstva so nepreskrbljene osebe.

preskrbljeni.

Vir: Kleindienst, 2001, str. 60.

Ko ima posameznik oblikovan varnostni &valni sklad, lahko preide k postavljanju
kratkorainih, srednjerdnih in dolgor@nih ciljev. Kratkor@ni cilji posameznika naj bi bili
dosezeni v roku enega leta, srednjarga v roku od treh do petih let. Ti cilji so nujn od
posameznika ne zahtevajo previsokih fiérah izdatkov. Za urestitev teh ciljev ponavadi ni
potrebno vatevati dljecasa ali pa nakup financirati izkjoo s posojilom. Posameznik lahko
tovrstne cilje ureski z vacevanjem v bagnih vliogah ali drzavnih kratkotaih vrednostnih
papirjih, del nakupa pa financira z lgam posojilom, z rénostjo do pet let. Pomembno je,
da kratkor@ni in srednjeréni cilji ne ovirajo posameznika pri V@&vanju za dolgorne cilje.
Dolgorani cilji naj bi bili doseZeni v petih letthali ves. Teh ciliev je manj kot kratko in
srednjerdnih, so bolj pomembni in jih je tezje désePosameznik ima pri véevanju za
dolgorane cilie na voljo v&o izbiro finartnih nalozb. Izbira lahko med dolg@mmi
obveznicami, delnicami, vzajemnimi skladi in ostalfinancnimi nalozbami, ki so primerne
za dolgor@no vatevanje.

Zelo pomembno je, da &@ejo ljudje dovolj zgodaj razmisljati o svojih dolgenih ciljih in
ne takrat, ko je moge Ze prepoznoCe Zeli posameznik v&evati za nepreminino, mora
vhaprej ndrtovati, kje bo zivel v prihodnosti, kakSno neprénmo bo kupil ter na kakSen
nain jo bo financiral. N&rtovati moracas, ko se bo upokojil ter kakSen zivljenjski stadda
bo uzival v pokoju. Bo tak3en, kot v preteklogii@ Zeli ohraniti Zeleni Zivljenjski standard

! Cas uresniitve ciliev je odvisen predvsem od cilja, ki gaiwe uresniiti, osebnega dohodka, fin&mih
nalozb kamor bomo vlagali svoje prihranke inésrposameznika v prihodnosti.
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tudi v ¢asu pokoja, mora detovati zneske, ki jih bo namenil za dodatno pokayn Prav tako
Solanje otrok zahteva vnaprejSnjetravanje. Posameznik moradantovati, kakSno Solanje
bo omogdail svojim otrokom ter kako jim bo pomagal do osanmive.

Pri doseganju dolgotmih ciljev je pomembno, da je posameznik discipdini To pomeni, da
se bo moral odpovedati dé@knimi stvarem v sedanjosti, kar pa je lahko tudiokzza
prekinitev vagéevanja. Mnogo ljudi po wetnem vatevanju obupa ter sredstva, ki so jih
namenili npr. za dodatno pokojnino ali neprémmo, porabijo za nakup sredstev, ki jih
uporabljajo v sedanjendasu. Nekateri se proti pomanjkanju samodisciplingarujejo z
mehanizmi, ki spodbujajo ali celo zahtevajo redagevan;jé.

Cilji, ki jih zastavi posameznik na &etku svojega finalnega nartovanja, se skozi
Zivljenjsko obdobje posameznika spreminjajo. Twdba prirainika osebnih financ Keown,
opozarja, da mora fingni nairt omog@ati prilagodljivost, likvidnost in varnostFinareni
nart mora biti prilagodljiv ob moZnem nastanku népkiovanih Zivljenjskih sprememb
(smrt, rojstvo, visoka inflacija, slabi naloZzbeakrultati), omog®ati mora zadostno likvidnost
ter vkljucevati zadostno Stevilo zavarovanj, ki varujejo pvetjimi Skodami (Keown, 2003,
str. 4).

3. 3. 2. Pregled trenutne finafme zmogljivosti

Nasledniji korak finaénega nartovanja je ocena trenutne finane zmogljivosti. Posameznik
mora opredeliti trenutni finami poloZaj, kar lahko stori z zbiranjem in orgarazjem
pomembnih finatnih dokumentov. Najprej je treba analizirati vsermozenje, ki ga ima
posameznik v lasti V to skupino sodijo: nepreimine, lastnigki deleZi v podjetjih, razne
zbirke plemenitih kovin, umetnin in drugih zbirkiednostni papirji in drugo. Nato podrobno
analizira vse mesae prihodke in odhodke, da ustvari realno slikem,tkoliko natanko na
mesec zasluzi in zapravi. Zagye preglednost si lahko posameznik 0z. gospodiojsestavi
preglednico, v kateri bo ocenil svoje prihodke kthodke po skupinah za obdobje enega
meseca. Nato naj si zabelezi dejanske prihodkedhodke tega meseca in jih primerja z
ocenjenimi. S tem, ko bodo prihodki in odhodki n&eni po skupinah, se hitreje opazi,
kateri so previsoki ali nepotrebni. Le-te lahko pg& zmanjSati oziroma popolnoma
odpraviti (Gruber, 1996, str. 13).

Rezultat, ki ga posameznik dobi z odStevanjem okibad prihodkov, je ostanek denarnih
sredstev, ki jih lahko nameni za ¥avanje in investiranje ter s tem pdaaje osebnega
premozenja in blaginje. Posameznik se mor&itianacrtovati svoj prordun tako, da bo imel
natarten pregled nad svojimi izdatki in prihodki. Pri tefahko uporablja orodja za
nacrtovanje prorauna, s katerim ugotovi ali zasluzid/kot porabi in obratno. V Tabeli 3 je
podana ena izmed moznosti analize rebeprinodkov. Le teh je manj vrst kot odhodkov.

2 Mehanizmi, ki zahtevajo redno wawanje so npr.. rentno \avanje, pokojninski nati, nacionalna
varéevalna shema in podobno.
% 1zdelava bilance stanja posameznikovega finaga premoZenja, podobno kot je opisano v Tabelatr. 3.
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Tabela 3:Razlicni viri prihodkov

Ocenjeni Dejanski

Placa

Finan¢ni prinodki (dividende
obresti...)

Pokojnina

Honorarji

Dana posojila

Prejeta prezivnina

Nagrade

Drugo

Skupaj prihodki

Vir: Gruber, 1996, str. 16-17.

V Prilogi 1 pa je opisana vma izdatkov, s katerimi se posameznik &dnevno, tedensko
in meséno. Za @inkovito obvladovanje izdatkov naj posameznik leaedeli na 12 podig
(glej Prilogo 1), vsako od teh pa Se na povsem igink izdatke. Vsak izdatek se lahko
pojavi tedensko, me&eo ali letno. Tabelo izdatkov je moZno izpolniti padlagi bagnih
izpiskov iz preteklega meseca. den bolj natano ugotovitev mes®e porabe je v primeru
nepoznavanja tmih zneskov, le te pripo#ivo zaokroZevati navzgor. Izdatke naj nato
seSteje in primerja s celotnimi prihodki na mesacizrauna ali porabi vé& kot zasluzi. V
primeru, da zasluzi manj kot porabi, naj posamemneijiotrebne izdatke zmanjSuje, dokler ne
dobi Zelenega razmerja med prihodki in odhodki {§U006, str. 12).

3. 3. 3. Izbira nalozb glede na ra#tie kriterije

Ko si posameznik postavi cilje in razjasni svojemoZzenjsko stanje, te&® izdatke in
prejemke, se lahko ozre po naloZzbenih moznostilsokprisotne na fingnmem trgu. Vsaka
financna naloZba ni primerna za vsakogar, zato je phonji izbiri potrebno upoStevati
razlicne dejavnike, ki vplivajo na primernost naloZbesdgbedati je treba finamo situacijo, v
kateri se nahaja posameznik, znanje in izkuSnjaterimi razpolaga, odnos, ki ga ima do
tveganja ter elemente avanja.

3. 3. 3. 1. Osebne finaine razmere
Eden izmed glavnih dejavnikov, ki vplivajo na primpo razporeditev prihrankov, so trenutne

in pricakovane osebne finame razmere. Koliko in v katere finéme nalozbe bo posameznik
vlagal, je odvisno od njegovega rednega dohodkad@remozenja, s katerim razpolaga. Ali
redni dohodki zadd@&jo za pokrivanje nujnih zivljenjskih izdatkov indglatevanje
morebitnih posojil? Koliko denarnih sredstev, K jiahko nameni za razhe vatevalne
programe, mu na koncu meseca Se ostane? Prav ¢éakpotjebno uposStevati obseg
premozenja, ki ga ima ze zbranega.
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Na obseg sredstev, ki jih bo posameznik nameniiaxgevanje in katero finamo nalozbo bo
izbral, vpliva tudi Stevilo vzdrZzevanitlanov gospodinjstva. V primeru, da ima gospodirmgstv
Ze odrasle otroke, ki skrbijo sami zase, bo lahkeapieval v& sredstev, kot pa v primeru,
da je potrebndélane gospodinjstva Se nekasa finatino podpirati.

Eden izmed pomembnih dejavnikov je tudi stabilneaposlitve in verjetnost nastanka
neprcakovanih izdatkov, za katere lahko predvidevamasalbodo pripetili. Bolj kot se neko
gospodinjstvo nahaja v ugodni situacijicM@eganja si lahko privég kar pomeni, da lahko
izbira med donosnejSimi nalozbami.

3. 3. 3. 2. Odnos do tveganja ter znanje in izkjgSviagatelja
Posamezniki se razlikujejo po tem, koliko tvegasgapripravljeni prevzeti. Razdelimo jih

lahko v tri skupine (Berk et al., 2002, str. 55):
» |jubitelji tveganja (ang. risc lovers): bolj tvegamalozbe jim prinaSajo V@
koristnost,
* tveganju nenaklonjeni vlagatelji (ang. risk avenrseestitors): manjSe tveganje jim
prinaSa veéjo koristnost,
* nevtralni vlagatelji (ang. risk neutral investitpreri oceni tveganja ne upostevajo
tveganja.

Tveganju nenaklonjeni vlagatelj stremi k konzemnagijSim finatnim nalozbam in se izogiba
agresivnejsih. Svoj denar bi najraje obdrzal kaogavici. Toda tega verjetno ne bo storil, saj
se zaveda, da denar tako izgublja na vrednosto Bat raje izbral druge konzervativne
nalozbe. Med take nalozbe sodijo ba@ vezave, kjer sta donos in likvidnost pogodbeno
dolocena. Med manj tvegane nalozbe iz razreda vredmostapirjev sodijo tudi drzavni
vrednostni papirji, ki jih nekateri poimenujejo celetvegani.

Po tveganosti drzavnim vrednostnim papirjem sledigdzniSki vrednostni papirji velikih
uspesnih podijetij. Le ti so, tako kot [dae vloge, zapisani kot pogodbene obveznosti med
upnikom in izdajateljem. Manj so varni zaradi ted@r podjetiem v primeru nastanka
financnih tezav, drzava ne pomaga tako kot bankam. $Slatiyeznice, katerih vrednost je
odvisna od gospodarskih razmer v drzavi, ki vpbvaf spremembe obrestne mere in pa tudi
od uspesnosti poslovanja podjetij. Kljub temu, ddjptja s pogodbo ja#rjo, da bodo vrnila
glavnico in poravnala vmesna pila (kupone), ne moremo vedeti kakSna bo na kornmat
vrednost obveznice. Prav tako ne moremo vedebalpodjetje ob zapadlosti obveznic tudi
sposobno poravnati svoj dolg. V primeru, da obvezi$ie pred zapadlostjo prodamo, njihova
cena ni odvisna le od makroekonomskih razmer (ttiresner) in uspesnosti poslovanja
podjetja, temv&tudi od razmer na bofzi

* Kak$no je povprasevanje na dan, ko bi Zeleli piantaveznico, organiziranost borznega trgovanjazba pravila,
dolZina trgovalnega dne, ura prodaje in dan v tgdimslednost pri preganjanju trgovanja z notranjifformacijami.
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Ti dejavniki vplivajo tudi na delnice, pri kateria izdajatelj ni dolzan povrniti glavnice in
poplatati vmesnih izplé&l. Res je, da z nakupom delnice posameznik postaastnik
podjetja, vendar pa je pri tem tudi zadnji, ki laldahteva poptalo obveznosti od podjetja, v
primeru da ne razpolaga s prednostnimi delnicarer. #elnice nimajo dospetja, je podijetje
tisto, ki se odl®a o n&inu izplatevanja sredstev delidrjem. Lahko se odtg, da dividend ne
bo izpla&alo. Na ceno ob prodaji delnice vplivajo ramlifaktorji, kar pomeni, da ne moremo
vedeti, koliko bomo zanjo iztrziliCe ne upo$tevamo izvedenih figaih instrumentov,
sodijo med najbolj tvegane finame naloZzbe. Ker pa sta tveganje in donosnost painava
sorazmerno povezani, jih u¢eimo med potencialno bolj donosne vrednostne pafdigepa
je tudi ena izmed moznosti, ki jo bo izbral ljuljitreganja. Ta tip vlagatelja je pripravljen
sprejeti tako rast kot padanjedégev, vendar pa mora svojo nalozbeno strategijaguoditi
svoji starosti in rénosti nalozbe (Groznik, 2001, str. 17).

V povpre&ju investitorji tveganju niso naklonjeni in imajaje nalozbe, pri katerih obstaja
velika verjetnost, da bodo dejansko dosezeni dosozki préakovanim. Ker ljudje v v@ni
tveganja ne marajo, bodo doémo stopnjo tveganja pripravljeni prevzeti ée, bodo zato
pridobili doloteno nadomestilo. Vendar pa je pripdjiwo, da naj bi sprejemali toliko
tveganja, kolikor si ga lahko privéifo glede na naravo svojih finanih ciljev ter finagnih
razmer, v katerih se nahajajo in ne glede na tiikd&kgo ga pripravljeni prevzeti glede na svoj
odnos do tveganja (Kleindienst, 2001, str. 30).

Znanje in izkuSnje vlagatelja danes ne bi smeletiiglavnega vpliva na izbiro primerne
financne nalozbe. Tudige vlagatelj sam nima zadostnega znanja in izkuamgo pri izbiri
posameznih nalozb za poteprasa finatinega svetovalca. Ta mu lahko ustrezno svetuje,
kako razporediti svoje prihranke med delnice inexdnice, da bo ustvaril ¥g donos, kotte

bi svoje prihranke obdrzal v b&amh viogah. Vseeno pa je prip@ipvo, da na zaetku
varcevanja vlagatelj, ki nima zadostnega znanja izlmeadj tvegano sestavo portfelja kot
vlagatelj, ki Ze nekajasa izbira bolj tvegane finame naloZbe in si je z leti pridobil bogate
izkusnje ter dobro znanje.

3. 3. 4. Elementi vafevanja

Vsaka nalozba ni primerna za vsakogar. Zaradi fegpotrebno pri posameznih vrstah
financnih nalozb razmisliti o elementih w&vanja, ki so: varnost, donosnost, likvidnost,
fleksibilnost, dostopnost, obvashost, daini vidik in za&ita pred inflacijo.

l. Varnost
Varnost nalozbe je za vlagatelje zelo pomemben exdenaatevanja, saj je od nje
odvisno, kaksni bodo donosi nalozbe v prihodnd®tlj kot je nalozba varna, nizje
donose lahko ptakujemo in obratno.

Za varnost na urejenih finamih trgih skrbijo razkine drzavne nadzorne institucije,
centralna banka in zakonodaja, ki subjektom, kateritrgu zbirajo in upravljajo z

15



denarnimi sredstvi, predpisujejo Stevilne omejigdede njihovih nalozb in likvidnosti.
Banke, zavarovalnice in druzbe za upravljanje seajooravnati po doldlih te
zakonodaje, kar pomeni, da so nasSe nalozbe s tdi§ga bolj ali manj varne. Za @
varnost nalozbe lahko poskrbi tudi sam vlagatetpzprSitvijo na vé& medsebojno
negativno koreliranih naloZzbenih razredov.

Na varnost vpliva tudi sam izbor nalozb. Vlagatsd dosegel wgo varnost,ce bo
svoje prihranke vlagal v manj tvegane nalozbe, dmibveznice in bane vioge.
ManjSa varnost in \ige tveganje pa sta prisotna pri delnicah.

Eden izmed dejavnikov, ki vpliva na izbor bolj alianj varnih nalozb, je tudi starost
vlagatelja.Ce je posameznik npr. pet let pred upokojitvijopriporoljivo, da vlaga v
tvegane nalozbe. Vlaganje v teasu naj bi temeljilo predvsem na varnih, stabilihejs
nalozbah, ki bi tudi v obdobju negativnih tezen; kepitalskem trgu omogale
varnost premozenja. Sredstva morajo biti v tasu vlagatelju Ze kmalu na voljo, kar
pomeni, da mora vsako leto ko je blizje upokojiarmanjSevati delez delnic v svojem
premozeniju in jih preusmeriti v obveznice ozironeaarne rezerve. Nasprotno pa naj
bi mlajSi vlagatelj, kateremu se kariera Seléenga, le znaten delez sredstev namenil v
obveznice ter v@nski v delnice, vendar ob predpostavki, da ga mjgde teh ne
motijo in da sredstva nalaga za daljdsovno obdobje (Koritnik, 2004a).

Donosnost
Donosnost se giblje v obratni smeri od varnostij Bot je neka nalozba varna, man;
donosnosti prinasa. Pri srednje in dolgmib naloZbah donosi nikjer niso zajéemi.

Banke imajo donose dalene, vendar si pridrZujejo pravico do spremembesibe
mere, saj le to oblikujejo glede na dogajanje vpgdsarstvu in na trgu kapitala. Pri
zavarovalnicah upravni odbori svoje déke predvidevajo. Le te dalajo na rednih
letnih skupsinah in so odsev uspesnosti njihovega poslovanjaoBi pri vzajemnih
skladih so odvisni od gibanja vrednosti nalozbenpg#dfelja, kar pomeni, da ne
moremo nataino predvideti, kaksSni bodo v prihodnosti (Balkoy2@00, str. 144).

Pretekli podatki kazejo, da najboljSe razmerje machostjo in donosom najdemo pri
vzajemnih skladih. Pri tem igra veliko vlogo njiteomalozbena politika. Najbolj varni

in najmanj donosni so obvezniski, pri katerih jdorbena struktura sestavljena iz
obveznic in denarnih depozitov. Najbolj donosnipasledéno manj varni pa so

delniski vzajemni skladi, pri katerih nalozbenai&turo sestavljajo v w@ni delnice.

Ustvarjen donos ne pripada le vlagateljem, teirtueli posrednikom, ki upravljajo z
njihovimi sredstvi. Banke in zavarovalnice si p#agiv vegji del dobicka, saj imajo tudi
zelo visoke stroSke. Druzbe za upravljanje viagatelzargunavajo upravljavsko
provizijo, ki znaSa okoli 2% letn&ste vrednosti sklada, kar pa je dosti manj kot pri
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bankah. Donos za w&valca je pri vzajemnih skladih §jetudi zato, ker so interesi
usklajeni, saj wvgi donos vlagatelja, pomeni tudi ¥edohodka za druzbo za
upravljanje. Pri vafevanju v bankah in zavarovalnicah pa ni tako, kengtituciji
vlagata sredstva na trg kapitala v svojem lastmeenu (Balkovec, 2000, str. 144).

Likvidnost

Likvidnost pomeni, kako hitro lahko posameznik svoplozbo spremeni v gotovino.
V primeru, da posameznik nujno potrebuje denam&iima nalozenega na vezano
vlogo v banki, lahko banko zaprosi za premostityaedit, ki pa ima viSjo obrestno
mero kot znaSajo obresti na vezana sredstva. Tubizavarovalnice lahko
zavarovanec, ki je sklenil daleno zavarovanje, dobi svoj denar, vendar mora
zavarovalnici v tem primeru plati stroSke za celotno zastavljeno obdobj€eranja

in manjSi pripisan dobek. Vlagatelj lahko iz vzajemnih skladov svoja sited
dvigne brez izstopne provizije. Vzajemni skladi jma zakonom predpisan pet-
dnevni rok, v katerem morajo vlagatelju po trenutnednosti izplaati zeleni del
njegovih prihrankov.

Posameznik lahko likvidnost svojih sredstev zelogda, ¢e svoje prihranke vlozi v
kratkoraine nalozbe, namesto v dolgéne. Zn&ilnost kratkor@nih nalozb je, da jih
je mozno prodati v kratketasu, prejeti denar pa naloziti tako, da tveganjeatezbe
ustreza njeni donosnosti ali pa ga porabiti za dekpotrebe (Balkovec, 2000, str.
147).

Fleksibilnost

Fleksibilnost predstavlja lastnost nalozbe, prekiate lahko spreminja znesek Wla
doba vatevanja in razmerje do institucije, ki déemo nalozbo upravlja. Pri tem
ponavadi nastanejo ddeni stroski, ki jih je vlagatelj dolzan poravnatse
institucije, razen druzb za upravljanje in borzrusqedniskih his, zatanavajo
stroSke. Stroski nakupa in prodaje pa so &Eovnaprej.

Ce Zelimo spreminjati pogoje pri b&mih in zavarovalniskih produktih, nas vsaka
sprememba, ki je Zelimo izvesti, stane delw vsoto sredstev. Pri vzajemnih skladih
pa obligacijskega razmerja ni, kar pomeni, da laklagatelj poljubno spreminja
zneske vplail.

Fleksibilnost naloZzbe je pomembna v primeru, dansen spremenijo finame
zmoznosti.Ce se nam osebni dohodek psaglahko vplaujemo visje premijege se
zmanjSa, vpléujemo manjSe premije, dokler se nam firamstanje spet ne izboljsa.

Nekateri finagni produkti ponujajo omejeno fleksibilnost, kar pemy da lahko
vlagatelj spreminja pogoje le ob dogovoru z insijtu V primeru, da vlagatelj zaradi
financne stiske ne more vplavati dol@ene premije, lahko za daeno obdobje
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VI.

VII.

VIII.

preneha z vphali ter jih nadomesti pozneje. Lahko pa se mu gaveoba vplala za
toliko casa, dokler ni vplkgeval dol@ene premije. Ponavadi prekinitev {a&anja
premije s seboj prinese negativne posledice. Laekngodi, da se zavarovancu zniza
zavarovalna vsota ali pa da bankaceaalcu zniZza obrestno mero. Prav tako lahko
posameznik ob tem ostane brez ugodnosti, ki ijisicer delezen.

Dostopnost
Pri izbiri finarcnih nalozb, je pomembno tudi, kako posameznik db dpstopa.

Finartne institucije v Sloveniji so bolj dostopne kotuwjini, pri katerih lahko wasih
pride do razkinih problemov npr. zaradi drugjze zakonodaje, jezika in podobno.
Posameznik lahko do finanih produktov, ki jih trzijo posamezne finare institucije
dostopa po razlnih poteh. Lahko se napoti do sedeza institucjjapwe podruznice,
jih kupi preko njihove zastopniske mreze od domaalerenu.

Obveg&enost
Eden izmed elementov w@mvanja je tudi obveégnost. Predstavlja informacije, ki jih
vlagatelj lahko pridobi o gibanju svoje nalozbe.

Obvesenost o finatinih produktih, ki jih je posameznik kupil pri dékeni finartni
instituciji, lahko poteka na razhe n&ine. Lahko obi&e ustanovo, pri kateri vauje

in se pozanima 0 stanju na svojendurau ter si tako pridobi dodatne informacije.
Navadno finatine ustanove vilagateljem meégse ali letno posiljajo izpiske stanj, kjer
lahko dobijo nataten vpogled v gibanje svojih sredstev. Zavarovalmposiljajo
izpiske letnega stanja, medtem ko banke in druZbepravljanje vlagatelje ob vsaki
spremembi pisno obvestijo. Prav tako omenjenetutsg viagatelje obveajo preko
dnevnegacasopisja in internetnih strani. Banke objavljaj@&ind obrestne mere,
druzbe za upravljanje pa vrednostickoskladov za vsak dan posebej, borza
vrednostnih papirjev objavlja dnevne cene vrednbgiapirjev.

Zmoznost

Ta vidik vacevanja oznéuje minimalen znesek, s katerim je mogoz&eti
varcevanje oziroma vstopiti v nek v@valni n&rt. Skoraj vse oblike vaevanja so
prilagojene temu, da lahko posameznik vanje vlagaeto majhne zneske. Res pa je,
da z viSino vlozenih sredstev nafa® tudi ugodnosti, ki jih upravljavci
vlagateljevega premozenja nudijo (npr. nizje vseoprovizije).

Dawni vidik

S staliga vlagatelja je zelo pomembno, koliko davka na tedgki dobéek bo moral
placati drzavi ob prodaji svojih nalozb in po kakSneéasovnem obdobju bo tega
popolnoma opra®n, saj ta davek bistveno spremeni&ometo donos. Dejstvo je, da
pri nas drzava z obda&wijo kapitalskin dobtkov na dobo 20 let ne vpliva
stimulativnho na vlagatelje v kapitalske nalozbeinBdizjema so kapitalski daiki,
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dosezeni pri nalozbenih Zivljenjskih zavarovanjibzanih na investicijske sklade, ki
so po 10 letih popolnoma opt@hi davka na kapitalski dafgk, v primeru odkupa
pred iztekom 10 let, pa se ptale 6,5% davek od prometa zavarovalnih poslov.

IX. Zagita pred inflacijo
Razlicne oblike vatevanja vlagatelje razino &itijo pred inflacijo. Velika razlika je
ali vlagatelj vaéuje na trgu kapitala ali na trgu denarja. Denaignie vezan izkljano
na banke in zavarovalnice in je podvrzen inflacgdenominaciji, devalvaciji in
usklajevanju t&ajev. To pomeni, da je u&vanje v denarnih depozitih ali drugih
varcevalnih shemah skozas podvrzeno delnemu razvrednotenju. Na trgu Kapiia
vlagatelji kupujejo stvarne vrednosti: premoZenjskeote vrednosti, delnice,
nepreménine, kar omogéa prilagajanje cene vlagateljevega premoZenja dijifla
(Balkovec, 2000, str. 155).

Posameznik bo pri doseganju svojih ciljev uspesetel se bo ravnal po vseh zgoraj opisanih
korakih n&rtovanja ter temeljito analiziral vse dejavnike.c\dasa, kot bo tej nalogi namenil,
vecje koristi bo uzival v prihodnosti. Glede na to, diEnes pomanjkangasa za mnoge ljudi
predstavlja precejSen problem, v nadaljevanju ¢@msukaksno viogo imajo pri upravljanju
osebnega premozenija firtaun svetovalci.

4. VLOGA FINANCNIH SVETOVALCEV PRI UPRAVLJANJU
OSEBNEGA PREMOZENJA

V danasnjemc¢asu, ko mnogo ljudem primanjkugasa celo za vsakdanje obveznosti in
posledéno zaradi tega vse bolj cenijo svoj pro&tis, se vedno ¥eljudi odlo¢a poiskati
finantnega svetovalca ter mu prepustiti skrb za svojbresénance.

V zadnjih letih je v Sloveniji postala ponudba ra&zih finantnih produktov zelo obsezna in
precej nepregledna. Stevilo vzajemnih skladov seeje povéalo. Prav tako imajo danes
slovenski vlagatelji moznost vlagati v tuje vzajemsklade, vrednostne papirje in druge
financne produkte po vsem svetu. Tudi v prihodnje séagtje, da se bo ponudba figarm
produktov le Se povevala. Zaradi poplave finanih produktov, slabega fin&dnega znanja
in pomanjkanja izkuSenj, ljudje delajo veliko napkkso lahko za njih s fingnega vidika
usodne. V nadaljevanju so opisane najpogostejSekeaplagateljev, ki jih s finamega
vidika lahko precej stanejo (Kleindienst, 2007, 2t4):

* preveliko zanaSanje na medije,

* pogosto menjavanje nalozb,

» iskanje trendov, ki ne obstajajo,

* nenatatina postavitev ciljev,

» preveliko zaupanje borznim analitikom in profesioima upravljavcem skladov,

. pretirana samozavest.
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Marsikateri vliagatelj, ki zavzeto sledi medijskirarpéilom o donosih zmagovalnih nalozb, si
ustvari nap&no mnenje o dejanski donosnosti. Optindistiborzni analitiki v javnosti le

redkokdaj napovejo donosnosti, nizje od desetiltatkisv letno. Vlagatelja pri tem hitro
zanese, da prihranke z velikimi gakovanji nalozi v prevetvegane nalozbe.

Velik del vlagateljev Zivi v preptanju, da bodo s pogostim menjavanjem nalozb pri
investiranju dosegali nadpovre rezultate, kar pa ni res. Posledica prehodaeZiearene
nalozbe v drugo je, da bodo pri tem vlagatelji migokacati visoke transakcijske stroSke in
davke.

Vlagatelji pogosto izbirajo naloZzbe glede na pritekmagovalne nalozbe in¢go trende
gibanja donosnosti, ki dejansko ne obstajajo. Blled@nju o izbiri finaknih nalozb glede na
pretekle zmagovalne nalozbe in trende, nastankavelguba za tiste investitorje, ki posezejo
po taksSnih nalozbah, ki ne ustrezajo njihovem jpudfieganja in svoj denar premalo razprsijo
med razléne nalozbe. Vlagatelji pogosto tudi sklepajo o gjbgrihodnjega trenda donosov,
ki pa ga vsekakor ne morejo natan poznati.

Ponavadi vlagatelji nimajo podrobno zastavljenilieej kaj Zelijo z vlaganjem v dodeno
financno naloZzbo sploh do&e Bolj kot to, jih premamijo predvsem trenutne oke
donosnosti doléenih nalozb. Tisti, ki se 0 nalozbi od&o predvsem na podlagi njihove
donosnosti, ha naloZzbeno tveganje radi pozabijkleddetaji ne z&no mano padati. Zato
bo tveganje posamezne nalozbe vlagatelju najlazamljivo, ¢e ga bo spremljal v dovolj
dolgem reprezentativnem obdobju.

Vlagatelji navadno prevezaupajo borznim analitikom ter pozabljajo na dejstda se ¥asih
tudi oni zmotijo, kar dokazujejo Stevilne preteki@p&ne napovedi gibanja donosnosti
nalozb. Niti ugledni borzni analitiki nimajo zadobsioZnosti za dovolj zanesljive napovedi,
da bi jim vlagatelji lahko popolnoma zaupali. Nekatvlagatelji precenjujejo sposobnosti
upravljavcev vzajemnih skladov ter menijo, da jibdb obvarovali pred vsakrsno izgubo.
Najveckrat ne pomislijo na to, da je bolj kot sposobnastavljavca, donosnost vzajemnega
sklada ali nalozbenega portfelja, odvisna od naaogbpolitike ali segmenta, v katerega se
vlagajo sredstva.

V vrednostne papirje zaenkrat v povteSe vedno vevlagajo moski kot zenske. Za moske
pa velja, da sodasih preve hrabri, vsaj na zunaj. Za borzo s&asih celo pretirano hrabri,
kar pa jih lahko veliko stane. Dokazano je tudi,zdaadi opisanih lastnosti pri vlaganju v
vrednostne papirje, v povta moski dosegajo precej slabSe rezultate kot Znsk

4. 1. Lastnosti zaupanja vrednih finanih svetovalcev

Zaradi opisanih razlogov je pri izbiri fin&mih produktov pripordjivo poiskati pom@ pri
izkuSenih finagnih svetovalcih. Pri tem pa nastane vpraSanje, ka#b izkuSenega in
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zaupanja vrednega svetovalca, ki ne bo le poskp&adati svojih finatinih produktov,
temve se bo poglobil v posameznikovo fi@o stanje in mu pomagal ure&iti njegove
cilie. Pri izbiri zaupanja vrednega svetovalca Kaomosameznikom svetuje naj uposStevajo
(Keown, 2003, str. 53):

» ¢as ukvarjanja s finamim svetovanjem ter polozZaj v podjetju,

e znanja s katerimi razpolaga, sprotno spremljanpagmj na podr@gu osebnih financ,

dodatna izobrazevanja,

* naravo sodelovanja (enkratno ali tudi v prihodnje),

* metodo priprave finainega narta,

» ponudbo storitev ter ga njihovega pladevanja (glede na porablje€as ali provizije).

Zaupanja vreden fingni svetovalec je oseba, ki je skrbna, profesionémaspretna. To je
oseba, ki Zeli svojim strankam prodati¢vkot le vzajemni sklad, zavarovalno polico ali
storitev upravljanja posameznikovega premozZenja.pN@ mesto postavlja potrebe svoje
stranke in njenih najblizjih, podrobnosti posam&arih osebnih financ pa ohrani le zase.
Zaupanja vredni svetovalci so tisti svetovalci,Zelijo dvigniti kakovostno in pomensko
raven storitev za svoje stranke. Ti posameznikiuseleZzujejo finatno-motivacijskih
seminarjev, berejo fin&ne knjige, poslusajo izobrazevalne CD-je z Zelp pbdsodelovali z
ljudmi, ki imajo raje dolgoréen odnos, kot pa transakcijo s prodajalcem.

Pri procesu finatnega svetovanja se ravnajo po postopkupizega finatnega narta. Od
svojih strank zahtevajo, da na sestanek prinessg swvoje finatne informacije ter jih
posredujejo, ko to zelijo same. Svojim strankanpgmacajo, da s seboj pripeljejo tudi
posameznike, ki z njimi delijo fingne odl@itve in odgovornosti. Zaupanja vredni svetovalci
pokazejo zanimanje za delo posameznika, ki gaipegumil za prvi termin ter si prizadevajo,
da bi ga razumeli. V primeru, da ugotovijo, da sje\stranko ne bodo mogli sodelovati, ji
priporatajo dobrega svetovalca, s katerim bodo lahko swd&ldStranke zaupanja vrednih
svetovalcev ne morejo pregovoriti zgolj v prodags@meznega fingnega produktaie ta za
njih ni primeren (Donos.net, 2007).

NajpomembnejSa zgegnost finartnega svetovalca je, da skrbi za svojo stranko ipma
mesto postavlja njene koristi in ne svoje. Fiimarsvetovalec mora imeti sklenjene pogodbe
ali dogovore z razinimi financnimi ustanovami, kot so banke, zavarovalnice inzbdeuza
upravljanje. Pri teh institucijah ne sme imeti dkgkve, kar mu daje svobodo pri izbiri
najboljSega ponudnika fin&nih produktov za stranko v da@lenem trenutku. Pravi fin&ni
svetovalci si za svoje stranke vzamejo toldesa, kot ga resémo potrebujejo in ne hitijo s
svetovanjem. Prav tako se zavedajo, da bodo leadngy dolgorénega, poStenega in
odkritega odnosa vplivali na zadovoljstvo strank&a trzne spremembe so pripravijeni
vhaprej in zato se nanje tudi hitro odzivajo. Svgtrank nikoli ne usmerjajo v hazardno
tvegane posle, saj je to v nasprotju z njihovindimam dela in osebno etiko (Dernovsek,
2002).
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Zn&ilnost uspesnih finammih svetovalcev je tudi ta, da se med seboj poegzukljub
danasnji veliki konkurefmosti na tem podigu. Le takSno ravnanje lahko finame svetovalce
pripelje do dolgoréne uspesnosti na trgu.

4. 2. Proces finatinega svetovanja

Ko posameznik izbere ustreznega svetovalca, ki nou zhupal upravljanje svojega
premozenja, se p@me proces finalmega svetovanja. Z raziskavo figdaega svetovanja pri
razlicnih finanénih svetovalnih institucijah sem ugotovila, da jesippek kakovostnega
finantnega svetovanja precej standardiziran. Razdeljaa jget delov.

Preden se posameznik dogovori s fitram svetovalcem, je pripo&hivo, da sam pri sebi
naredi pregled svojih vrednot glede denarja tefjilsvaljev, potreb in Zelja. To so prve
sestavine finatnega narta, ki jih posameznik lahko dalotudi sam. Sledi stanje z
izbranim finagnim svetovalcem ter proces finaega svetovanja, ki ga opisujem v
nadaljevanju.

4.2.1. Zaupen razgovor s fin&gnim svetovalcem

V tej fazi posameznik in fina@mi svetovalec analizirata vrednote, ki jih ima posanik glede
denarja, njegove zelje in potrebe. Dila kratkor@ne, srednjer@ne in dolgordne cilje, ki
jih posameznik zeli urestiti v prihodnosti. Nato se dogovorita o primernindeni rezervi,
katero bi koristil v primeru neprakovanih dogodkov.

Ta del finaknega svetovanja je zelo pomemben in vzantg&asa in dela kot je videti na prvi
pogled, saj se nekateri cilji med seboj izkljjejo. Vendar lahko finammi svetovalec s
pravimi vpraSanji posamezniku pomaga do pravilnedilwe ciljev.

4. 2. 2. Pregled obstafega finan‘hega stanja

V tej fazi se izdela bilanca stanja posameznikoveggbnega premozenja. Narediti je treba
natarten pregled osebnega premozenja ter vseh prihodkamdihodkov. Pregled mora biti
¢im bolj nataken, saj se pri tem vidi realna slika dejanskegajataPripordljivo je, da
posameznik nat&en pregled opravi sam, Ze pred svetovanjem, sajak@na voljo vé casa

za natatino analizo. Pri tem se lahko uporabita metodi aiahja prihodkov in odhodkov, ki
sta opisani v poglavju o finanem n&rtovanju.

V tej fazi finartni svetovalec s posameznikom naredi pregled vsaibgmj€ih vartevalnih
programov ter ostalih fingnih dokumentov. Svetovalec pgeuyposameznikov odnos do
tveganja, razpoloZljiv denarni znesek, namenjeexamju in investiranju, starost, upoSteva
dawne vidike ter pripord optimalne finaine nalozbe, ki so primerne za uregev Zeljnih
ciljev.
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4. 2. 3. lzdelava akcijskega plana

Po pregledu vseh findgnih dokumentov ter dotitvi ciljev, ki so pomembni za posameznika,
financni svetovalec izdela fin&ni n&rt in ga pregleda skupaj s svojo strank@asih je
potrebno, da se poveze s strokovnjaki z¢daga, pravnega in zavarovalniSkega p&droki
prav tako potrdijo smiselnost izvedbe fidarga narta.

Finartni n&rt zajema pripordéila za vsa zavarovanja, denarno rezervo za kritje
neprcakovanih finagnih potreb in nalozbe za d@kene kratko, srednje in dolgaie cilje.
Finartni svetovalec lahko posamezniku tudi svetuje, damepni svoje obstoje finartne
nalozbe, ki so z vidika odnosa do tveganja ter stiggskih ciljev zanj manj primerne. Prav
tako mu lahko svetuje, kam investirati prihodnjeesike in koliko mora prihraniti, da bi
dosegel zastavljene cilje.

4. 2. 4. Izvedba finafhega natta

Posameznik lahko za izvedbo figaega narta poskrbi sam ali pa to delo prepusti
financnemu svetovalcu. Navadno firam na’rt izvede tisti, ki ga je izdelal. Pri tem gre G
financnega svetovanja éeno storitev. V primeru, da fina&ni svetovalec tudi izvede finani
nart, deluje kot posrednik med vlagateljem in d@&oo finano institucijo, ki je lahko
banka, druzba za upravljanje, zavarovalnica aldpagi finartni partnerji, s katerimi ima
sklenjeno pogodbo.

V primeru, da se posameznik odil@praviti izvedbo finatnega narta drugje, se sam glede
na finargne produkte napoti do omenjenih institucij.

4. 2. 5. Ponovni pregledi finaftnega na‘rta v prihodnosti

Ko se finakni nart izvede, ga je potrebno tudi redno spremljatnafini svetovalec se mora
s stranko dogovoriti, na kolikéasa bosta finami nart skupaj pregledala ter ga ob
morebitnih spremenjenih finanih okoli&inah posameznika ter novostih na fitaem trgu
tudi spremenila. Med temiasom pa skrbni finami svetovalci svojim strankam poSiljajo
informacije, kot so borzni komentarji, elektrongieblikacije s finatihega podrga, redna
porciila o stanju portfelja in dodatne nasvete ter popda za ustrezno za&fo ter
plemenitenje nalozbenih sredstev. Pozorni fénarsvetovalci svoje stranke vzpodbujajo, da
se udelezujejo strokovnih finémh predavanj in seminarjev, ki vsebujejo tematikoje v
danem trenutku najbolj pomembna za njih.

Stranke za storitev fingnega svetovanja, findnemu svetovalcu ptajo na vé€ moznih
nainov. Finargni svetovalci lahko posamezniku zé&waajo nagrado na podlagi vrednosti
njegovega portfelja, lahko dobijo provizijo od veghosameznikove nalozbe ali pa zarajo
posamezno uro svojega svetovanja. NajboljSa moZeoptaievanje po urni postavki, saj
mora profesionalni finami svetovalec ravnati s svojimi strankami enakoxmeche glede na
stanje njihovega portfelja. Prav tako je tezje zupnartnim svetovalcem, ki jemljejo le
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provizijo od posameznih nalozb, saj nikoli ne vealionam svetujejo nalozbe, ki so za nas

e

4. 3. Organiziranost finantnega svetovanja v zahodnih drzavah

V Sloveniji podr@je finantnega svetovanja ni povsem urejeno. S fimam svetovanjem se
ukvarjajo tako rek®d vsi, ki trzijo finartne produkte. Finami svetovalci zaenkrat Se ne
potrebujejo licence, ki bi jim dovoljevala ukvarjars to dejavnostjo. Povsem drdgge v
razvitih zahodnih drzavah, predvsem v ZDA in v rieka drzavah EU, Kkjer je fingno
svetovanje Ze dolgdasa uveljavljena podjetniSka dejavnost. Svetovadcizvajanje storitve
finantnega svetovanja potrebujejo licenco, ki jikilod opravljanja drugih vrst svetovanja. V
ZDA svetovalci za izvajanje storitev kot je firamo, nepremininsko, dagno, pokojninsko,
zavarovalnisko in drugo svetovanje potrebujejoiéa# vrste licenc. Na tem podja so
izredno nataéni. Licence, ki jih svetovalci z razhih podra&ij svetovanj pridobijo, so
zagotovilo za strokovnost izvajanja storitve in sigwanja etinih pravil.

V nadaljevanju diplomskega dela bom opisala svaiomajpomembnejSi licenci Certified
Financial Planner (v nadaljevanju CFP) in EuropEerancial Planner (v nadaljevanju EFP),
ki jo za dejavnost finatmega svetovanja uporabljajo predvsem fimarsvetovalci razvitejSih
zahodnih drzav. Bolj kot na licenco CFP, se bonedstdila na licenco EFP, ki se uporablja
v evropskih drzavah, kamor sodi tudi Slovenija.

4. 3. 1. Licenca CFP in EFP

Najpomembnejsi licenci za finano svetovanje v razvitem svetu sta CHPEFP. Licenca
CFP izvira iz ZDA, vendar je povsod prepoznavnavaljavljena, znélna pa je predvsem za
anglosaSke finaime sisteme. Ponazarja, da so lastnosti dobrih dmhnsvetovalcev
strokovnost, zavzetost in osebna integriteta. Kefisantne zadeve atutljivo podraije, je
pomembno, da se med svetovalcem in stranko vzpgsteten stik in zaupanje, saj lahko
poslovni odnos traja dolgo obdobje. Dobri fitian svetovalci se temeljito poglobijo v
strankine Zelje in moznosti, pa tudi kasneje zakjbijo: spremljajo stanje njihovih nalozb,
opozarjajo na podaljSevanje pogodb in urejajo driayenalnosti, jih redno obvéagjo in
seznanjajo z novostmi in v primeru spremenjeneasije na trgu pripor&ajo spremembe v
strategiji (Kodr&, 2001, str. 26).

Licenca EFP je evropskega izvora in je po vseb#&lo podobna CPF licenci, vendar se
uveljavlja predvsem v Evropi. Licenco EFP si b&ddnan¢ni svetovalec pridobi pri

® Certified Financial Planner, ki jo uporabljajodintni svetovalci ZDA, Avstralije, Avstrije, BrazilijeKanade,
Francije, Nentije, Indije, Nove Zelandije, Singapurja, Severneiléd in Anglije (Certified Financial Planner,
2007).
® European Financial Planner, ki jo uporabljajo fifrd svetovalci naslednjih evropskih drzav: Nizozemsk
Nentija, Spanija, Danska, Italija, Anglija, Ciper, leskn Belgija (European Financial Planning Assooiati
2007).
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organizaciji Evropskega zdruZenja za fitXam svetovanje ki je v Evropi najvéja, najbolj
prepoznavna in tudi prva prava evropska nevladmgarozacija z industrijsko sprejetimi
profesionalnimi, izobrazevalnimi in &tiimi standardi. Namenjena je vsem profesionalnim
financnim svetovalcem v Evropi, ki s pridobitvijo licengeidobijo moznost kvalitethega
financnega svetovanja. Ustanovljena je bila z namenonegaoya profesionalnosti izvajanja
financnega svetovanja v evropskem fidan svetovalnem sektorju. EFPA je center
izobrazevanja na podffu financnih storitev tako za ba&ne, zavarovalniSke in neodvisne
financne svetovalce. Priznavajo jo kot neodvisno, obyektiin transparentno avtoriteto na
podraju izvajanja izpitov za finaine n&rtovalce in svetovalce. Za organizacijo lahko
recemo, da deluje kot gonilna sila sprememb in je poben igralec v evropski javni politiki.
Ker ima dobre povezave z evropsko komisijo, pomeaiso politiki vedno dobro seznanjeni
Z najboljSimi praksami, ki se izvajajo in delujejosektorju finakinega svetovanja. Je varuh
potrosnikovih pravic v finainih storitvah. Predana je k &emu obnaSanju njenittanov, ki

se ravnajo po kodeksu etike, ki je bil sprejetrarstve® kot pol ducata evropskih drzav. Prav
tako je predana k neodvisnemu evropskemu finemu svetovalcu in geovalcu. 1z tega
razloga je razvila vzajemno koristne odnose z anugiomembnimi evropskimi finamimi
organizacijami kot so: Evropska federacija fitiaih svetovalcev in posrednikov, Konvencija
neodvisnih finadnih svetovalcev, Zdruzenje investicijskih upraviav in borznih
posrednikov za privatne stranke, Evropske fedexargvarovalnih posrednikov, Evropske
federacije vzajemnih skladov in druzb za upravgaljonaSa se s svojo predanostjo k razvoju
teorije in znanja finatnega nartovanja ter s sponzoriranjem znanstvenega in @graga
raziskovanja na podépu finantnega nartovanja (EFPA, 2007).

4. 3. 2. Eténa pravila in standardi licence EFP

V vsaki drzavi, kjer je ustanovljena EFPA, disaigka komisija preveri bode finartne
svetovalce in se odioali bodo le ti primerni tudi za prihodnje fin&me svetovalce. Fingni
svetovalci, ki pridobijo licenco EFP, morajo upa&te standarde osebne in poslovne etike, ki
se od njih tudi ptiakuje. Spodbujati morajo sprejemanjecietiga kodeksa in filozofije za
katero stojijo. ObnaSati se morajo profesionalnoustrezno spostovanju poklica nasproti
vsem osebam v poslovnih odnosih in skrbeti za jzhoje ugleda poklica v javnosti. Kot
varuhi javnega zaupanja, morajo delovati poSteasng in z integriteto v vseh poslovnih
zadevah. Prevzemajo lahko le tiste naloge za kateego primerne izkusnje, znanja in
splosno kompetentnost. Delujejo lahko samo znotngj profesionalne kompetence in
pooblastil. Prav tako morajo prepoznati okéh&, kjer znanje in kompetentnost ne
zadostujeta nalogi in obvestiti stranko o takih paikljivostih. Interese stranke morajo vedno
postaviti pred svoje. Sprejeti morajo odgovorndést,prepoznajo okolne pod katerimi bi
lahko potencialni konflikt interesov vplival na elfivno presojo. TakSne vplive ali konflikte
morajo svojim strankam in drugim vpletenim stranazkriti, da ukrepajo kot je potrebno.

" Evropsko zdruZenje za finémo svetovanje oz. European Financial Planning Aation, ki jo bom v
nadaljevanju navajala, kot EFPA.

25



Preden vstopijo v poslovni odnos s strankami, neorgjojasniti vse provizije in stroske.
Razloziti morajo osnove provizij in/ali drugih s$i@v povezanih s svojimi storitvami v zvezi
s stranko. Vse strankine podatke morajo obdrzati Zaupne po nacionalnih zakonih in
pravilih zaposlitve. Zahtevajo lahko vse potreboédaike in dokumentacijo, ki je potrebna za
zadovoljitev zahtev stranke in so dolzni spoStoxatipnost vseh informacij pridobljenih v
procesu, razede je drugde zahtevano ali dovoljeno s strani zakona ali wevéadeve. Vedno
morajo biti objektivni ali pojasniti strankam rag® za primere, ki ogrozajo njihovo
objektivnost, razee je strankam jasno, da svetovalec predstavljadega delodajalca in ni
popolnoma neodvisen. Imetniki licence morajo natexah stranke zagotoviti izvod &tiega
kodeksa in razjasniti strankam vsa morebitna vmjasa njim. Razloziti morajo, kako
provizije ettnega kodeksa delujejo v odnosu med svetovalcermanko ter kaksSna je vloga
in dolZznost svetovalca v zvezi s stranko, njegogt@todajalcem in organizacijo EFPA.

e

pripravljenosti ter profesionalne usposobljeno€svojiti, ohraniti in uporabljati morajo
standarde znanja in doslednosti, ki je primernagiviinancnega néartovalca, finaknega
svetovalca ali katerekoli funkcije v svojih profesalnih storitvah. Prav tako morajo
spodbujati druge finame svetovalce, da dosezejo ustrezne kvalifikacijesposobnosti v
skladu s profesionalnimi telimimi in eticnimi standardi kodeksa ter stremeti k izboljSanju
kvalitete storitev ter jih izvajati po svojih najisih maseh.

Finartni svetovalec, ki je pridobil licenco EFP, mora t@#uati razléna podrgja finantnega
svetovanja (glej Prilogo 2). Licenca EFP figaim svetovalcem navaja &a izvajanja
celotnega finatnega nartovanja. Finadni svetovalec mora imeti znanje o investiranju,
investicijskih tveganjih in strategijah. Podj® znanja obsega vzajemne sklade, zavarovalne
police in zavarovalne strategije. Prav tako morariini svetovalec z licenco EFP svoji
stranki pravilno svetovati s podfa davkov, pokojninskih r&atov in pokojninskih strategij.
Vedeti mora, kakSne so pravice zaposlenih. Svefevaysega tudi tematiko zagusskega in
neposrednega zapiidskega svetovanja. Poleg firmega svetovanja posameznikom pa
morajo imeti tudi znanje, kako svetovati malim pEp§m in samostojnim podjetnikom
(EFPA, 2007).

V tujini strokovno finakno svetovanje prodajajo kot storitev, podobno keoavpi ali
zdravniski nasvet. Tam delo razdelijo na strokoswmetovanje, ki ga opravi za to usposobljen
svetovalec, stranka pa ga ¢da Rezultat je finatni nart, v katerem je zapisano, kaj
namerava svetovana oseba narediti s svojim oseprémoZenjem in naloZbami oziroma
kakSne finatne produkte naj izbere v prihodnje za doseganjgitsvitmancnih ciljev.
Finartnemu svetovaniju sledi izvedba, ki jo lahko naredigvana oseba sama, svetovalec ali
kdo tretji (Lubej, 2005, str. 103).
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5. FINANCNO SVETOVANJE V SLOVENLJI

V Sloveniji finartnih svetovalcev, ki bi za opravljanje svoje dejasth@otrebovali licenco,
zaenkrat Se ni. Fingno svetovanje ponuja vse préviudi, ki nimajo zadosti znanja in
izkuSenj. Z ureditvijo licenciranja podfp trzenja vzajemnih skladov, zavarovalnih
produktov in neprendnin, se je krog ljudi, ki se ukvarjajo s tovrstnighejavnostmi zozil.
Danes ne more kdorkoli trziti finane produkte, saj za to potrebuje ustrezno licekicsi, jo
pridobi z opravljanjem ustreznega strokovnega &pit

V primeru, da posameznik potrebuje pri upravljgojemozenja nasvete z raziih podraij,

jih pridobi pri strokovnjakih, ki so specializiranta posamezna podija osebnega
premozenja. To so daw svetovalci, neprerdninski posredniki, strokovnjaki s podia
trzenja investicijskih skladov, zavarovalni zastépnter borzni posredniki. Pri teh
strokovnjakih ne moremo dobiti celotnega fitlaega svetovanja, temvde svetovanje in
izvajanje storitev s posameznih pogjokot so davki, zavarovanja, trgovanje z vrednost
papirji, nepreminine in vzajemni skladi. Danes mora biti posamlezmi izbiri izvajalca, ki
bo vplival na njegovo osebno premozenje zelo pazHato je pripordljivo, da vnaprej
preveri ustrezno usposobljenost izvajalca, ki mu gmwmagal pri upravljanju osebnega
premozenja.

Ce Zeli posameznik celotno upravljanje svojega peaEmja prepustiti strokovnjakom, ki so
za to tudi specializirani, ima na voljodeoznosti. Najblizje ureditvi finaimega svetovanja
Vv tujini, so pri nas neodvisne finéme druzbe.

Neodvisne finatine druzbe v Sloveniji so svetovalna podjetja, kajmmsklenjene pogodbe o
posredovanju finaimih produktov z razénimi financnimi ustanovami, predvsem z
zavarovalnicami, borzno-posredniskimi hiSami inatr@mi za upravljanje vzajemnih skladov.
Po pravni obliki so to v@homa druzbe z omejeno odgovornostjo, z enim alilastniki, in
samostojni podjetniki. Vlagatelji jinh lahko prep@ga po tem, da ponujajo raghie finartne
produkte razlinih finantnih ustanov in ne le ene. To jim om@govejo nepristranskost pri
procesu finatnega svetovanja in po¥g@e zaupanje s strani vlagateljgigprav Se vedno
obstaja teznja k promoviranju fingmh produktov tistih finatnih ustanov, ki prinasajo
najvesje posredniske provizife

V tem poglavju bom opisala, kakSna je ureditev ®vahja svetovalcev specializiranih na
posameznih podtf osebnega premozenja v Sloveniji. Zanimajo medpsem ustrezne
kvalifikacije borznih in nepremininskih posrednikov, strokovnjakov s podieo trzenja
investicijskin skladov, dawnih svetovalcev, zavarovalnih zastopnikov ter po@ro
svetovanja. Nato sledi opis neodvisnih svetovafmancnih druzb, pri katerih lahko dobi

8 Vet o neodvisnih svetovalnih finanih druzbah je opisano v dki 5.6.1: Neodvisne svetovalne finare
druzbe.
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posameznik nasvete za celotno upravljanje osebpegraozenja in ne le z enega samega
podraija.

5. 1. Borzni posredniki

Za borznegdlana lahko storitve z vrednostnimi papirji uprajdjée tisti borzni posredniki, ki
so naredili strokovni izpit na Agenciji za trg vrexbtnih papirjev (v nadaljevanju AVTP), s
katerim se preveri strokovha usposobljenost zauvjprge teh storitev. Borzni posrednik
mora za trgovanje z vrednostnimi papirji imeti aeglio dovoljenje ATVP.

Pogoji, ki jih mora borzni posrednik izpolnjevati saslednji (ZTVP-1-UPB2, 2006):
* najmanj enoletne delovne izkuSnje poslovanja zdnwestnimi papirji,
» uspesSno opravljen preizkus iz strokovnega znarmgrtepnega za upravljanje poslov
borznega posrednika,
* ne sme biti pravhomimo pogojno obsojen za kaznivo dejanje zoper premezez.
zoper gospodarstvo na kazen zapoxkakeat trije meseci, ki Se ni izbrisana.

Vsebina strokovnega preizkusa, ki jo mora kiodmorzni posrednik znati, se nanaSa na
podraija (Sklep o dolsitvi programa, potrebnega za upravljanje poslozhbega posrednika,
2005):

* predpisov o poslovanju z vrednostnimi papirji,

* predpisov in poslovanja institucij trga vrednobtpapirjev,

» poslovnih financ, poslovanja z vrednostnimi papirjffinancnimi instrumenti,

» financnih analiz,

e upravljanja premozenja in osebnih financ,

» poslovne etike in odnosa do vlagateljev.

Borzni posrednik mora pri upravljanju svojih poslév so mu jih stranke zaupale, ravnati s
strokovno skrbnostjo dobrega borznega posrednika wsem dosledno paziti na strankine
interese. Po zakonu ne smejo spodbujati in prifaironakupa ali prodaje vrednostnih
papirjev, zgolj z namenom pridobitve provizije.

5. 2. Nepreméninski posredniki
Z nepreméninskim posredovanjem se je v preteklosti lahkoaujal skoraj vsakdo. Z legalno
urejenim trgom neprerémin, so dobili nove obveznosti tudi neprémnski posredniki. 9.5.

2003 je stopil v veljavo Zakon o nepreéminskem posredovanju, ki je uvedel nove dolznosti
in odgovornosti za nepretminske druzbe in posrednike.
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Posredniki, ki se ukvarjajo z nepraminskimi posli, morajo poleg ustreznih poslovnih
prostorov in zavarovanja odgovornosti, pridobituSérezno izobrazbo, ki omogg strokovno
delovanje nepremininskega posrednika. Licenco izdaja Ministrstvo prastor, okolje in
energijo, dobijo pa jo lahko vsi, ki uspeSno opiavizobraZzevanje za kvalifikacijo
nepreméninskega posrednika. Licenca omoégmeprentininskim posrednikom tudi vpis v
javni imenik neprengninskih posrednikov, kar pomeni, da lahko vsak erewnjihovo
identiteto na spletni strani Ministrstva za prostikolje in energijo.

Pogoji, ki jih mora izpolnjevati nepretminski posrednik so (ZNPosr, 2003; ZNPosr-A,
2006):
* najmanj visja stopnja izobrazbe, katerekoli smeri,
» opravljen strokovni izpit pristojnega ministrstva,
* najman;j tri leta delovnih izkuSenj pri poslovanjagpremtninami,
e posameznik ne sme biti pravnotno nepogojno obsojen za kaznivo dejanje zoper
premozenje oziroma gospodarstvo na kazen zaparakettrije meseci, ki Se ni
izbrisana.

Vsebina strokovnega izpita, ki jo déboUpravna akademija, deldg v okviru ministrstva za
notranje zadeve, poudarja teme stvarnega in oljéffaga prava, zemljiSke knjige, notarske
listine, stanovanjske in da&we zakonodaje. V program strokovnega usposabljaaja
pridobitev licence pa vklgujejo tudi znanje finatnega poslovanja v zvezi z
nepreméninami, osnove vrednotenja neprémn in ekonomike neprerminskega trga,
urejanja prostora in gradnje objektov, evidentiaangpreminin ter poznavanje raznih oblik
pogodb in tudi Zakona o neprefminskem posredovanju. Poznati morajo tudi osnove
poslovnega komuniciranja, pravil obnaSanja in etika podréju nepremininskega
posredovanja (Zoltar, 2004, str. 22).

5. 3. Strokovnjaki s podrdja trzenja investicijskih skladov

Podraje trzenja vzajemnih skladov dolg@asa ni bilo urejeno, kar pomeni, da se je s to
dejavnostjo lahko ukvarjal tako rekesak. Se w§i razpon med svetovalci z izkusnjami in
znanjem ter tistimi brez, se je pokazal s prihodtujih vzajemnih skladov, ki nimajo
dovoljenja Agencije za trg vrednostnih papirjevi@Zge bila potrebna ureditev tega pogjeo
Agencija za trg vrednostnih papirjev je morala pegi minimalne zahteve za trznike in
svetovalce, ki se bodo v prihodnje ukvarjali s mjzen vzajemnih skladov (Huber, 2006, str.
25).

Zdruzenje druzb za upravljanje, po&ino zdruzZenje, ki v Sloveniji pokriva tudi podje

vzajemnih skladov, je tako jeseni 2004 organizirpigi krog izobrazevanj in preizkusov

znanj s tega podiga. Izobrazevanja so obsegala p@gdrZzenja vzajemnih in investicijskih

skladov, davne predpise s tega podj@ osnove trga vrednostnih papirjev, pageo
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prepr&evanja pranja denarja in poslovno ter prodajnooetidd 1.1.2005 so morali svetovalci
in trzniki vzajemnih skladov v Sloveniji pridobitibvezno licenco in pridobljeno potrdilo o
opravljenem preizkusu znanj s pogjeotrZzenja investicijskih skladov in prodaje invegskih
kuponov oziroma delnic investicijskih skladov (Ljli005, str. 102).

Pogoji, ki jih mora izpolnjevati strokovnjaki s padja trzenja investicijskih skladov, so
(Lubej, 2005, str. 102):
» vsaj srednjeSolska izobrazba (V. stopnja),
» opravljen preizkus strokovnih znanj s pafjeo trzenja investicijskin skladov in
prodaje investicijskih kuponov oz. delnic invegskih skladov,
* vsaj eno leto delovnih izkuSenj na tem paglip
e posameznik ne sme biti pravnotno nepogojno obsojen za kaznivo dejanje zoper
premozenje oziroma gospodarstvo na kazen zaparakettrije meseci, ki Se ni
izbrisana.

Strokovni izpit, ki ga morajo opraviti strokovnjakipodrgja trzenja investicijskih skladov je
obvezen za vse, ki imajo kém kontakt z vlagatelji v vzajemne sklade. To so tisti, ki
vlagateljem svetujejo, pripravljajo, podpiSejo irepzamejo pristopne izjave. Sprva je objava
Sklepa o kadrovskih tehfriih in organizacijskih pogojih in dokumentaciji grédevala, da
bodo morali izpit za trzenje vzajemnih skladov eiraudi borzni posredniki irélani druzb

za upravljanje. Glede na to, da imajo omenjeni ptgoeeletne izkuSnje s trga kapitala ter
zelo dobro poznajo razmere in udeleZzence na rgitbiljta pogoj kasneje ukinjen (Huber,
20086, str. 25).

5. 4. Da¥ni svetovalci

Z dejavnostjo datnega svetovanja se ukvarja veliko oseb, ki imagmoarstne kvalifikacije
in izvajajo razléne dejavnosti. Dano svetovanje opravljajo: #anovodje, revizoriji,
odvetniki, notarji, posredniki v prometu neprémnin, Spediterji in drugi.

V Sloveniji zaenkrat podtge davnega svetovanja ni zakonsko urejeno. Prav takeoygad
po svetu zastopanje dawh zavezancev v dé&mih postopkih relativno svobodno. V ZDA
lahko vsakdo, tudi brez vsake kvalifikacije dajedtee nasvete, pripravi déwo napoved ali
dawni obraun za neko drugo osebo.

V Sloveniji imamo zelo méno organizacijo na podéu dawnega svetovanja, to je Drustvo
dawnih svetovalcev iz Slovenije, ki s Slovenskim ingthm za revizijo skrbita predvsem za
izobraZzevanje dawih svetovalcev (Brezar, 2003, str. 26). DruStvdesiod samega ¢etka
delovanja prizadeva, da bi tudi v naSi drzavi poiicakonito podlago za déxo svetovanje
ter uveljavitev poklica dasnega svetovalca. Z zavarovalnico ima sklenjenacasty pogodbo
za zavarovanje poklicne odgovornosti, ima svoj ksder druga pravila.
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Drustvo da¢nih svetovalcev iz Slovenije je pridruzefian evropskega zdruzenja poklicnih
zdruzenj dasnih svetovalcev, Confederation Fiscale Europeengaflaljevanju CFE) in ima
zelo aktivno vlogo v vseh organih tega evropskedjazenja. CFE si prizadeva za enotno
ureditev da¥nega svetovanja v Evropi. Poklicnacel, ki jih predvidevajo te evropske
smernice so (Predlog zakona o ¢taem svetovanju, 1998):

* neodvisnost,

e osebna odgovornost,

» skrbnost in vestnost,

* molcecnost,

* omejeno reklamiranje,

» Kkolegialnost,

* plilo,

» disciplinska odgovornost,

* dopolnilno izobrazevanije.

Vse evropske drzave naj bi skladno z evropskimiraioami od tistih, ki jim bodo dovolile
opravljati ta poklic, zahtevale (Predlog zakonaagdem svetovanju, 1998):

» visokosolsko izobrazbo,

» trileta pripravniStva v poklicu,

e opravljen izpit,

* prisego.

Drustvo da¥nih svetovalcev Slovenije v sodelovanju z Baw raziskovalnim insStitutom,
organizira izpite za pridobitev naziva @av svetovalec. Za uspesSno opravljen preizkus
znanja daimega svetovanja, kandidati prejmejo certifikatniterni naziv »Dagni svetovalec
drustva Dawnih svetovalcev iz Slovenije«.

Dawni svetovalci morajo opraviti preizkus znanja izslkeanjinh podreij (Predlog zakona o
dawnem svetovanju, 1998):

« daxnega prava (predvsem davek na dohodke, premozedpdano vrednost),

* racunovodstva in ekonomike,

« dawnega postopka, vklfino z zastopanjem pred dawvmi organi in dagnimi sodigi,

e upravno pravo in upravni postopek ter upravni spor,

e gospodarsko pravo in delovno pravo,

* ustavno ureditev ter organizacijo drzavne uprave,

» poklicno odgovornost in poklicno etiko.

Drustvo da¥nih svetovalcev Slovenije si ze od svoje ustanevitvaprila 1993 prizadeva, da

bi tudi v nasSi drzavi pridobili zakonito podlago dawno svetovanje in uveljavitev poklica
dawnega svetovalca.

31



5. 5. Zavarovalni zastopniki

Podra@je zavarovalnega zastopniStva in posredovanja seelo 17.5.2001, ko je Slovensko
Zavarovalno zdruzenje uvedlo Program usposabljaajgridobitev in preizkus strokovnih
znanj, potrebnih za upravljanje poslov zavarovanegstopanja oziroma posredovanja.
Vsakdo, ki se Zeli ukvarjati z dejavnostjo zavaloega zastopanja ali posredovanja, mora
opraviti strokovni izpit iz tega podé@ ter izpolnjevati doléene pogoje.

Pogoji, ki jih mora zavarovalni zastopnik izpolnggly so (ZZavar-UPB2, 2006):

* najmanj srednjeSolska izobrazba,

» opravljen preizkus strokovnih znanj za opravljgmpslov zavarovalnega zastopanja
pri Slovenskem zavarovalnem zdruzeniju,

» dokazila o enoletnih izkusSnjah s po&ieozavarovalnih poslov,

» dokazilo o znanju slovenskega jezika,kandidat ni zakljgil Solanja v Sloveniji,

* posameznik ne sme biti pravnoéno nepogojno obsojen za kaznivo dejanje zoper
premozenje oziroma gospodarstvo na kazen zaporkotérije meseci, ki Se ni
izbrisana.

Program usposabljanja za pridobitev in preizkusksivnih znanj, potrebnih za upravljanje
poslov zavarovalnega zastopanja oziroma posredayge] sestavljen iz programa za
zavarovalnega zastopnika in programa za zavaroyalpesrednika. Prvi je sestavljen iz treh
sklopov: zavarovalnih, efmih in pravnih osnov, premozenjskih zavarovanj iselmih
zavarovanj namenjenih fémim osebam. Drugi pa poleg zahtevanih znanj zarpaamega
zastopnika, obsega Se pravna in fitren znanja ter znanja s podg premozenjskih
zavarovanj (Program usposabljanja za pridobitgu@izkus strokovnih znanj, 2001).

5. 6. Ponudniki finantnega svetovanja v Sloveniji

Finartni svetovalci so danes po lastni presoji vsi, Kajeredo o finatnem trgu. V Sloveniji

je malo pravih finaénih svetovalcev, veliko pa je takih, ki si tega imazne zasluzijo in ga
zlorabljajo za zavajanje naivnih strank. Pravegerfinega svetovalca lahko najdemo pod
nazivom neodvisni finami svetovalec, najpogosteje prek njihovih osebmniternetnih
spletnih strani, pripokal zadovoljnih strank, ki so z njimi Ze sodelovate prek finagnih
rubrik v ¢asopisih, za katere piSejo. Ti firgm svetovalci posameznikom nudijo nasvete in
financne produkte iz vseh podiip osebnega premoZenja in niso specializirani leena
podraije. Sem ne spadajo npr. zaposleni v bankah, kiimvopjboljSim strankam nudijo
storitev privatnega b&niStva ali dagni svetovalci, ki svetujejo le s podia davkov, temvé

S0 to neodvisne fingne druzbe, ki nudijo predvsem resitve s pdg@rqavarovanj, nalozb v
sklade in posamezne vrednostne papirje ter pridolgyv in refinanciranja predvsem
hipotekarnih kreditov. V@na teh druzb svetuje z danega podrgja le kar se tie davkov pri
nalozbah, saj je wa njihovih strank fizinih oseb, kjer daini vidik upravljanja osebnega
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premozenja ni tako kompleksen. Pri teh druzbah dapksameznik dobi pripotdo za
dawnega svetovalca za pothpri napovedi dohodnine ipd., &iea njih pa svojim strankam
izdela tudi osnovni finami nart, ¢e le tega stranke Zelijo. Neodvisnih fidar svetovalcev
v Sloveniji je veliko manj, kot finafmih svetovalcev, ki so vezani na d&oo finagno
institucijo, v kateri so navadno tudi zaposleni.

Posamezniki se glede finarega svetovanja najslerat obrnejo na finaine institucije, ki jih
Ze dolgocasa poznajo in jim zaupajo. Vendar pa to ni vedrmld majboljSa reSitev. Vsaka od
finan¢nih institucij, pa naj bo to banka, zavarovalnichuzba za upravljanje, borzno-
posredniSka hiSa ali pokojninska druzba, bo po#dnich strankam ponudila svoje finare
produkte, kot pravo reSitev za njihove »fidaa probleme«. Njihov interes je, da svoje
financne produkte stranki prodajo, ne glede na to alisjitanka tudi zares potrebujée se
stranka obrne na banko, ji bodo svetovalidn@nproduktege gre na zavarovalnico, ji bodo
ponudili zavarovalne produktée gre na borzno-posrednisSko hiso, ji bodo svetovakup
vrednostnih papirjev in podobno. Pomembno je, dankta pridobi informacije o najboljsi
ponudbi oz. reSitvi, ki je glede na njene fitla@ zmoznosti in potrebe optimalna, in ki ji v
primerno doglednentasu omog®a doseéi njene finakne cilje (Gregati¢, 2002). Vsak
posameznik se sam odbo pri kateri finadni instituciji bo poiskal finadno svetovanje. Od
izbrane finagine institucije pa je odvisna tudi kvaliteta fidgaega svetovanja.

V Sloveniji posamezniki v v@ni ne razlikujejo med pravimi fin@mimi svetovalci ter
prodajalci finanih produktov. Agent ali zastopnik dékne druzbe je oseba, ki dela v imenu
in za r&un druzbe, ki ponuja svoje finame produkte. Mednje sodijo zavarovalni agenti
(zastopniki in posredniki), b&ni komercialisti, posamezniki, ki ponujajo vzajemsidade
zastopniki borzno posredniskih his in drugi. Keragenti delajo v interesu institucije, pri
kateri so zaposleni, jim je pomembno, da prodajovet njenih produktov. 1z tega razloga se
mora posameznik vpraSati ali je njihova fitiaa reSitev res primerna zanj ali pa mu zgolj
Zelijo prodati svoj program in s tem zasluZiti. @Zgé bolje, da poi& finartni nasvet pri
neodvisnem finatnem svetovalcu (Gregat, 2002).

V drzavah z razvitim finainim trgom so neodvisne finame svetovalne druzbe prisotne v
velikem Stevilu. V Sloveniji Se ni tako. Na naSemaftnem trgu se sicer pojavlja vednaotve
neodvisnih finatnih svetovalnih druzb, vendar lahko pri nekatergraviceno dvomimo o
njihovi strokovnosti. Véina druzb nastane tako, da se prodajalci findnproduktov, ki so
prej delali za doldeno finatno institucijo, od nje odcepijo in ustanovijo svajeodvisno
financno svetovalno druzbo. Pri tem se poraja vpraSankyatiteti njihovega finatnega
svetovanja, saj imajo navadno izkusnje le s pgdrama katerem so delali v preteklosti.

V nadaljevanju tega poglavja bom opisala, kaj lapkidakujemo od slovenskih neodvisnih
financnih druzb. Zanimajo me predvsem storitve, ki jitovanski svetovalci trenutno
ponujajo, proces in podife finanthega svetovanja, institucije s katerimi sodelujgaiin

placila storitve, obve&nje strank o napredku njihovega fitaaga nérta in izobrazevanje
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strank. Najprej pa si poglejmo pogdjeki bi jih morale neodvisne fingne druzbe
izpolnjevati, da se sploh lahko poimenujegodvisne finaine druzbeki ponujajo kvalitetno
financno svetovanje.

5. 6. 1. Neodvisne svetovalne finare druzbe

Neodvisne finatne svetovalne druzbe niso v lasti nobene izmeghvénancnih institucij, ki

bi na ta nain lahko favorizirale doléene produkte zaradi lastnih interesov. Neodvisni
finan¢ni svetovalci, ki delujejo znotraj neodvisnih fikath svetovalnih druzb, morajo imeti
znanje in izkusnje z vseh podijpupravljanja osebnega premozenja. Strankam maragbti
kvalitetne nasvete s podia zavarovanj, vrednostnih papirjev, pokojninskitoguktov,
nepreménin ter davkov. Finafmi svetovalec mora natanko vedeti, kaj je v deteem
trenutku glede na Stevilne dejavnike, ki vplivapasebno premoZenje, za stranko najbdlje

Eden izmed glavnih ciljev neodvisnega filaaga svetovalca mora biti zagotavljanje
kakovostnih, koristnih ter predvsem nepristrangkifsvetov o najugodnejSih moznostih na
trgu denarja in kapitala v okvirju zmoznosti inje¥l stranke. Svoji stranki mora izdelati
celoten finadni n&rt in ga na njeno Zeljo tudi izvesti. Neodvisniditini svetovalci bi morali
svoje storitve zakanati glede na porabljedas (t.j. po uri) in ne glede na provizije pri
posameznih finamih produktih. S tem je posameznik lahko prégmi da je bil delezen
kvalitetnega nepristranskega svetovanja, saj mw lsedtovalci ponudili finaimi produkt, ki

je zares primeren zanj in ne firdgu produkt od katerega bi zasluZzili visoko prowizij

Seveda pa mora svetovalec poleg samega svetovarjjassanki pomagati pri ureditvi in
izpolnitvi vseh ustreznih pogodb ter jo voditi ibve&ati 0 novostih skozi celotno obdobje
sodelovanja. Zanesljiva znamenja dobrega svetovalzimoma svetovalne druzbe so
vprasanja, ki jih svetovalec stranki postavi Zesamem zéetku svetovanja. Ta se nanasajo
na strankino trenutno finano situacijo, njene dolgoéae oziroma Zivljenjske cilje, odnos do
tveganja, znanje in izkusnje ter vpliv posameznieziee na njeno premozenje, kot celoto.
Dober neodvisen fing@mi svetovalec svoji stranki ponudi program, ki jestavljen iz
razlicnin podprogramov, ki vkljgujejo zavarovalne, pokojninske produkte, vzajemiade

in podobno. Program naj bi bil v celoti prilagodIgtrankini finani situaciji, njenim zeljam

in potrebam. Hkrati pa naj bi wgvalni program zagotavljal ustrezno donosnost ob
spremenljivi stopnji tveganja in skozi vse obdolgagotavljal dobro mero likvidnosti
(Gregotic, 2002a).

5. 6. 2. Raziskava dejavnosti neodvisnih svetoNafiman ¢nih druzb v Sloveniji
Pregleda finatnega svetovanja neodvisnih fiaih svetovalnih druzb v Sloveniji sem se

° Ti pogoji so standard v ZDA in EU, kjer finam svetovalci za finamo svetovanje potrebuijejo licenco. Tam je
podraje finartnega svetovanja tudi najbolj razvito. Zaradi tegzlaga bi se morali po njih zgledovati tudi nasi
finanéni svetovalci.

1% Omenjene lastnosti se navezujejo na lastnostiargapvrednih svetovalcev, opisane v poglavju 4ogdl
finanénih svetovalcev pri upravljanju osebnega premozenja
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lotila tako, da sem na spletni strani Agencije Reixe Slovenije za javnopravne evidence in
storitve (v nadaljevanju AJPES), poiskala vse teigime pravne osebe, ki se ukvarjajo s
financnim svetovanjem. Nasla sem jih 31, vendar jih jgetro ve&, saj svojo dejavnost
poimenujejo z razéinimi imeni. Glede na izbrano temo diplomskega detan izbrala le tiste
pravne osebe, ki se ukvarjajo s figam svetovanjem. O 12 svetovalnih druzbah mi je
uspelo zbrati ustrezne podatke, ostale pa so bdesegljive ali pa svetovalci niso imétisa
odgovarjati na moja vprasanja. Mozno je tudi, daesemes prenehali ukvarjati z dejavnostjo
financnega svetovanja. V nadaljevanju podajam za&kgu do katerih sem priSla na osnovi
analize prej omenjenih 12 svetovalnih druzb.

Finartni svetovalci, ki svojo dejavnost ponavadi regisjd kot samostojni podjetniki,
navadno delujejo samostojno, brez dodatnih zapibsisttanke pa jih tezko najdejo, saj svoje
dejavnosti ne oglaSujejo v medijih. Tudi svojih etpih strani, kjer bi vlagatelji prisli do
Zelenih informacij, ti svetovalci ofajno nimajo. Zato sem morala do Zelenih informpaii

s telefonskimi klici, pricemer so trij&" privolili v pogovor. Ce je bil v AJPES-u podan
elektronski naslov, sem s finamm svetovalcem stopila v stik tudi na ta¢ma Ker je bil
odziv na takSno raziskovanje precej slab, sem gedosgila na neodvisne finame
svetovalne skupine, ki imajo vse podatke, ki sénpptrebovala objavljene na svojih spletnih
straneh. Da bi preverilég podatki s spletnih strani Se vedno drZijo, sestasda vpraSalnik

o finantnem svetovanju (glej Prilogo 3) in ga poslala végrancnim druzbam po elektronski
posti. Odpisalo mi je pet druzb, ki so vse potrd@ilurnost podatkov na njihovih spletnih
straneh. Pri ostalih sem do Zelenih podatkov pta#a, da sem se jim po telefonu predstavila
kot potencialna stranka.

Neodvisne finatne svetovalne skupine o katerih mi je uspelo zlaaliene informacije so:
Finanéni center d.o.0., Moznost plus — Tomaz Kokolj 9gksi d.o.0., Agencija Mori
d.o.o0., PremoZenjsko svetovanje Anton Praprotrik, $-svetovanje d.o.o., Donos d.o.o.,
Kurator d.o.o., Individa d.o.0., PremozZenjsko svatge Brigita Slovnik s.p., Asista skupina
d.o.o0. in Vadoli d.n.oPrvih Sest pravnih oseb deluje na oljucStajerske, medtem, ko I-
svetovanje d.o.o. deluje tudi na Primorskem in ubljani. Donos d.o.o., Kurator d.o.o.,
Individa d.o.o. in Premozenjsko svetovanje Bri§tavnik s.ppokrivajoobmaije Ljubljane z
okolico, Asista skupina d.o.o0. in Vadoli d.npa Gorenjsko. Ponudba njihovih storitev je
precej podobna, &a delovanja pa se pri nekaterin svetovalnih drbzbazlikuje in ga
opisujem v nadaljevanju. Menim, da opisane svetwvalruzbe dobro predstavljajo tudi
ostale neodvisne svetovalne druzbe, ki niso ¢kipe v raziskavo.

Zgoraj omenjene neodvisne fingae svetovalne druzbe svetujejo precej tagimu Stevilu
strank, odvisno od starosti druzbe. Nekatere renfimem trgu delujejo ze od 5-7 let in imajo
tudi od 5.000 do 10.000 strank. Druge, ki so na pgsotne man§asa ali pa so Seledsle s
svojim delovanjem, imajo manj strank. Dvanajst férah druzb, ki so bile vkljtene v moje

! Telefonske klice sem uporabila pri tistih fidaih svetovalcih, ki nimajo svoje spletne stranieikironskega
naslova.
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raziskovanje, ima od 200 do 10.000 strank. Paiiréma vsaka druzba 2.000 strank. Stevilo
strank, ki so si jih do sedaj pridobile, je sevedaisno tudi od Stevila fin&nih svetovalcev,

ki so pri njih zaposleni. Pri raziskanih firamh druzbah se Stevilo zaposlenih fitaim
svetovalcev giblje od 1 do 8. Viea namerava zaradi vsedega povprasSevanja Se letos
zaposliti ve& financnih svetovalcev. Finami svetovalci imajo licence s podia vzajemnih
skladov, nekateri pa tudi iz zavarovanj. Fifram svetovanje navadno ponujajo tako
posameznikom, kot tudi druzinam, nekatere pa tunlljgijem. Tri svetovalne druzbe
svetovanje izvajajo na sedezu podjetja, ostaliorawdali po dogovoru tudi kje drugje. Deset
od dvanajstih svetovalnih druzb ponuja izdelavaifimega nérta pri ¢emer je moznost
celotne izvedbe odvisna od firanih institucij, s katerimi imajo sklenjeno pogodi@stale
svetovalne druZzbe predstavijo svoje produkte impjibdajo.

V nadaljevanju opisujem storitve, ki jih ponujajgaraj omenjene neodvisne finae
svetovalne druzbe, podije njihovega svetovanja, finame institucije, s katerimi sodelujejo,
proces finatinega svetovanja, tia platila storitve, obvefanje strank o napredovanju
financnega narta ter skrb za izobrazevanje strank. Druzb poikeme izpostavljam, temye
podajam le skupne ugotovitve, ker se po zgoraj ¢eném postavkah v praksi ne razlikujejo
do te mere, da bi jih morala pos&nmo poimensko izpostavljati.

l. Ponudba storitev fina&nih svetovalnih druzb

» Pregled osebnega finarega stanja posameznika: cilji, odnos do tveganja,

izobrazba, zaposlitev in starost.
* Analiziranje vseh potencialnih finemh nalozb ter izdelava primerne nalozbene
strategije.

Izdelava in izvedba fingnega narta posameznikom druzinam in podjetjem.
Posredovanje pri nakupu in prodaji vrednostnipinpav na vseh trgih kapitala,
nakupu in prodaji investicijskih skladdarenih storitev.
» Obveganje strank o napredovanju izvajanja fitraega narta.
e |zobrazevanje.

Il. Podr@ja svetovanja
Druzbe, vkljgene v mojo raziskavo dajejo nasvete iz nasledmitirqgij: vzajemni
skladi, zavarovalnistvo, davki, nepremine, krediti, lizingi in pokojninsko
varcevanje.

Il. Finartne institucije, s katerimi sodelujejo
To so banke, hranilnice, borzno-posi&@dn hiSe, druzbe za upravljanje in
zavarovalnice.

V. Proces finaénega svetovanja
Proces finatnega svetovanja se pri desetih svetovalnih drufbsiine tako, kot je

opisano \Cetrtem poglavju (proces findnega svetovanja). Ostali finam svetovalci
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VI.

VII.

pa finakno svetovanje izvajajo zgolj kot predstavitev inogajo posameznih
finanénih produktov. TakSen dm financhega svetovanja po mojem mnenju ni
primeren, saj se fin&ni svetovalci ne poglobijo dovolj v strankine firkauie probleme
ter pri tem ne upoStevajo dejavnikov, kot so cofilnos do tveganja, znanje, izkusnje
itd...

Nacin pltila storitve

Pri pl&ilu storitev finagnega svetovanja so si neodvisne fifrasvetovalne druzbe
precej podobne. Enajst svetovalnih druzb ponuja finantno svetovanje brezpino.

V primeru, da se posamezniki ali podjetja @jm da bodo prepustili upravljanje
svojega osebnega premoZenja prav njim, jim ponujga nadaljnja svetovanja
brezpl&no, saj v primeru sklenitve dalenega posla (zavarovanja, kredita), prejmejo
provizijo od finane institucije (banke, zavarovalnice, druzbe zaavnje), pri
kateri je stranka posel sklenila. Samo pri eni @vaii druzbi pa se storitev izdelave
in izvedbe finatnega narta pla&a loceno. Pri tem finatma druzba za finamo
svetovanje, ki traja priblizno eno uro, z&raa ceno v fiksnem znesku. V primeru, da
pri tej svetovalni druzbi posameznik Zeli tudi idbe finartnega narta, je finarni
svetovalec delezen gida v obliki vstopne provizije in dokenega dela upravljavske
provizije, ¢e se je tako dogovoril s finamo institucijo s katero ima sklenjeno
pogodbo. Podjetja morajo za finam svetovanje ptati najmanj 6- krat e kot
posamezniki in druzine, ker fin&mo svetovanje pravnim osebam jemlje ficremu
svetovalcu bistveno ¥&asa in zajema bistvenod&&nancnih postavk, ki jih je treba
uposStevati pri izdelavi finamega narta in izboru ustreznih fin&gnih nalozb.

Obveg&anje strank o napredovanju fi@ega narta

Ve&ina svetovalnih druzb se po izdelavi fidaega nérta s svojimi strankami osebno
dobi v obdobju enega leta. To je odvisno predvsehfimancnih produktov, ki jih
stranka ima in novosti, ki so medtem priSle na¥fymesnem obdobju pa navadno z
obstoje&imi strankami komunicirajo preko telefona in elekiske poste.

Izobrazevalne storitve

Tudipri izobrazevalnih storitvah se neodvisne fiéraa svetovalne druzbe razlikujejo.
Stiri od dvanajstih neodvisnih finamih svetovalnih druzb pripravija seminarje,
predavanja in te&je, Stiri na svojih spletnih straneh objavljajougize ¢lanke ter
odgovarjajo na vpraSanja, ki zanimajo obiskovaloedtem ko pri ostalih nisem
zasledila ponudbe izobrazevanja.

Pri pregledu opisanih slovenskih neodvisnih fifrah svetovalnih druzbah bi izpostavila
Finartni center d.o.0., saj menim, da bi se glede na jeoeustoritve priblizal tujim
svetovalnim neodvisnim fingnim druzbam, kjer za storitev finémega svetovanja zahtevajo
licenco. Finatni center d.o.0. vodi mag. Samo Lubej, eden izmedilnih neodvisnih
strokovnjakov na podtgu osebnih financ, avtor knjige Vzajemni skladi vsakogar ter
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ostale potne literature v priznanih slovenskih firgaih revijah, kot so Kapital, Moje
Finance itd. Mag. Lubej se ravna pdrmem procesu fingmega svetovanja, kar pomeni, da
ne uporablja zgolj ponudbe in prodaje fitiain produktov (glej Prilogo 4). Svetuje tako
posameznikom, druzinam in podjetjem ter svoje steritako kot je to praksa v tujini,
zara&una po veljavnem ceniku in ne nudi brezpkga svetovanja. Proces fidaega
svetovanja razdeli na svetovalni in izvedbeni deledbenega dela strankam ni potrebno
posebej pléati, saj se obranajo vstopne in druge provizije po uradnih prosipekalozbenih
produktov, ki veljajo povsod enako. Menim, da jersdni n&in zar&unavanja storitev
najboljsi, saj je tako stranka lahko préana, da je bila delezna nepristranskih nasvetov.

Izobrazevanje strank o osebnih financah téenje finatne pismenosti je ena izmed
pomembnih in nujnih dejavnosti, ki bi jih moralarégati vsaka slovenska neodvisna fitiaa
svetovalna druzba, saj je slovensko prebivalstwmato ozave®no o upravljanju osebnih
financ. Finakdni center d.o.0. svojim strankam nudi zelo Sirolekdpr izobrazevanj ter
seminarjev iz raztinih podr@jih upravljanja osebnega premoZenja, kot so vzajeskiadi,
Zivljenjska in naloZbena zavarovanja, analiziranjenartovanje osebnih financ ter finame
svobode. Predavanja pa niso namenjena samo pos&orazntemve tudi razlénim
finanénim institucijam (bankam, zavarovalnicam, druzbarma uapravljanje), medijem,
izobrazevalnim ustanovam, sindikatom in podobnim.

Ostale neodvisne fingne svetovalne druzbe se razlikujejo predvsem pogsio finatinega
svetovanja in po trudu, ki ga vlozijo v izobraZejgaim obveganje svojih strank o novostih.
Vecina finartnih svetovalcev se po lastnih izjavah ravna popiaem procesu fingnega
svetovanja, a tega Zal ne morem preveriti. Menianjedpri nas precej svetovalcev, ki proces
financnega svetovanja jemljejo zgolj kot ponudbo in pjodamancnih produktov. Po mojem
mnenju ti prevladujejo tudi v primeru prodajalcemaitnih produktov, ki se imajo za
financne svetovalce. To mnenje sem oblikovala na podiEgstev, da je velika ¢ea
financnih svetovalcev za svoje delo {dama izkljueno od proviziji pri prodaji finaénih
produktov in ne npr. na svetovalno uro ter v odsstinfinartno izobrazevalne organizacije,
kjer bi se lahko natili vseh osnov in postopkov pravega figdapga nartovanja. Tak né&n
placila vodi veiino svetovalcev v skusnjavo, da stranki priggm finan¢ni produkt, od
katerega prejmejo naj¥@ provizijo in ne tistega, ki bi bil za strankojbalj primeren oz.
cenovno ugoden.

Najveija tezava pri ponudbi kvalitetnega fitaega svetovanje je, da finamm svetovalcem

v Sloveniji ni potrebno narediti strokovnega izpika bi natagno preveril njihova znanja s
podraija finantnega svetovanja, proces fikaega svetovanja, podrobno zasnovo samega
financnega narta ter etike in pravil obnasanja do strank. Fémausvetovalci z licenco v tujini
morajo poznati veliko Wepodra@ij svetovanja osebnega premozenja kot je to prakisaas
(glej Prilogo 2). Pri nas zaenkrat tudi ni interesatrani Zveze druzb za upravljanje (ki je
pristojna za izobrazevanje svetovalcev), da bi liveenco za finatine svetovalce. \{#na
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jih tako po mojem mnenju premalo vlaga v svobrazevanje, zato nimajo dovolj znanja
za Winkovito upravljanje premozenja svojih strank.

6. SKLEP

Danes je na trgu toliko razhih ponudb finadnih produktov, da mnogi vlagatelji regno ne
vedo, katere bi izbrali. Nekateri se z izbiro lé tgrajo ter tako izgubljajo tezko prisluzeni
denar. Za druge pa to ni nikakrSna igra. Zavedapda je potrebno investicije dobro
raziskati, finadne cilje natatno opredeliti ter denar preudarno investirati, @esp z njim
igrati.

Posameznik je tisti, ki odég kako bo upravljal svoje premozenje. Pri tem kahlpravljanje
prepusti finagnim svetovalcem ali pa se finamo izobrazi in ga upravlja sam. Glede na to, da
danes razpolozljivostasa ter pomanjkanje znanja za marsikoga predstandjzejSno tezavo,
se vedno v& ljudi glede upravljanja svojega premozenja, ¢dlpoiskati strokovno ponto

Pri izbiri strokovhe pom& pa morajo biti pazljivi, da upravljanje svojegaemozenja
prepustijo zaupanja vrednemu figaemu svetovalcu.

Ceprav je od osamosvojitve Slovenije minilo Ze 16jkpravo finatino svetovanje pri nas in
miselnost prebivalstva glede tega Sele v povojitecé ljudi, ki se ukvarja s fingnim
svetovanjem so prodajalci finémh produktov, ki Se niso dozoreli v svojem ¢ima
razmiSljanja in delovanja. Njihov glavni cilj jeagrodajo tiste finatme produkte, od katerih
Imajo najvejo provizijo in katerih smiselnost je lahk@asih tudi dvomljiva.

Le redki svetovalci uporabljajo pravi »svetovalmisppp«. To so v@na neodvisni finaéni
svetovalci, ki svojim strankam ponujajo tisto, karza njih tudi najboljSe. Med neodvisnimi
financnimi svetovalci v Sloveniji so redki tisti, ki pojajo zares kvalitetno finamo
svetovanje, takSno kot ga izvajajo tuji figan svetovalci z licencami. Proces firaega
svetovanja ne poteka vedno tako kot sem ga opissNaji diplomski nalogi. Mnogi finaini
svetovalci se ne poglobijo dovolj v strankine cilpetrebe, zelje, odnos do tveganja, znanje in
izkusSnje. Rezultati takSnega finamega svetovanja se zelo razlikujejo od kvalitethega
finantnega svetovanja, kjer se firam svetovalec restino poglobi v strankin finami
problem.

Pri dejavnosti finatnega nartovanja je tezava v tem, da niso vsi svetovalakenNekaj jih

je dobro izobrazenih in predanih profesionalcevpgmpa jih nima ustrezne izobrazbe in ne
bi smeli deliti finagnih nasvetov, ki vplivajo na fingno prihodnost in varnost
posameznikov. Tudi v Sloveniji se dogaja, da veljkdi sprejema finatne nasvete od ljudi,
ki so pogosto manj izobrazeni od njih. Kdaj bom8leveniji delezni finatinega svetovanja,
ki ga bodo opravljali finaéni svetovalci z licenco, je tezko napovedati. Fkmiak pri tem je
bila uvedba licence za strokovnjake s paégranvesticijskih skladov. Vsaj pri tem je lahko
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zaznati napredek v smer boljSega fitragga svetovanja. Nekatere fidae svetovalne
skupine sodelujejo s priznanimi tujimi finammi svetovalnimi skupinami. Vendar pa je na
Zalost teh tako malo. Menim, da bi bilo v smeriaffanja finanega svetovanja, potrebno
Se veliko storiti, najprej pa uvesti licenco zaafitne svetovalce, ki bi zoZil krog finanih
svetovalcev le na najbolj profesionalne.
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PRILOGE






PRILOGA 1: Seznam dnevnih, tedenskih in mash izdatkov povprénega potroSnika

1. DOM

2. ZAVAROVANJA

Stanovanjsko posojilo ali najemning
Vzdrzevanje gospodinjstva
Zavarovanje premozenja
hisi/stanovanju

Nadomestilo za uporabo stavbng
zemljiga

Ra‘un za vodo
Ratun za plin

Raiun za elektriko
Ratun za kurilno olje

Zavarovanije zivali

Nezgodno zavarovanje
Zavarovanje posevkov in plodov
NaloZzbeno zavarovanje
Zivljenjsko zavarovanje
Zavarovanje premozenja
Dodatno pokojninsko zavarovanje
Dodatno zdravstveno zavarovanje
Druga zavarovanja

ga

* Ra&un za doma telefon SKUPAJ IZDATKI: EUR
* R&un za internet
* R&un za prenosni telefon
+ (Cistila
* Vzdrzevanje vrta
* Drugi izdatki za dom
SKUPAJ IZDATKI: EUR
3. HRANA, PIJACA IN CIGATERE 4. PREVOZI IN POTOVANJA
* Nakupi hrane « Clanstvo v AMZS
e Hrana za zivali * Vlak, avtobus, taksi
* Pijata za dom * VzdrZevanje avtomobila
* Pijata zunaj * Avtomobilsko zavarovanje
» Cigareti in cigare * Parkirnina
e Hranav sluzbi * Gorivo
* Drugo * Drugo
SKUPAJ IZDATKI: EUR | SKUPAJ IZDATKI: EUR

5. ODPLACEVANJE DOLGOV

6. VARCEVANJE IN NALOZBE

Obroki za avtomobilsko posojilo
Obroki za potrosnisko posojilo
Pl&ilo nakupov s posojilno kartico
Drugo

SKUPAJ IZDATKI: EUR

Varcevalne sheme

NaloZbe v vzajemne in druge sklad
Nakupi delnic in obveznic

Drugo

SKUPAJ IZDATKI: EUR

Nadaljevanje priloge 1:



7. DRUZINA 8. ZABAVA
* Varcevalne sheme za otroke * lIzposoja videokaset, DVD-jev
» Varstvo otrok na domu ali vrtec * Konjicki

» Potovanja otrok

e OtroSka kozmetika

« Zepnina za otroke

» Solska malica, kosilo
« Solski izleti

* lzdatki za Zivali

« Sportne aktivnosti

* Nakupi za zabavo

* Kbnjige, filmi, glasba, igrice
* Kino, gledalig€e

« Drugo * Drugo
SKUPAJ IZDATKI: EUR | SKUPAJ IZDATKI: EUR
9. VECJI ENKRATNI IZDATKI 10. POSEBNI PRIBOLJSKI

* lzdatki za bozi » Kozmettarka

* lzdatki za zimske poitnice * Dobrodelne donacije

* lzdatki za poletne pitnice « Casopisi, revije

» lzdatki za rojstne dneve » Zobozdravstvene storitve

* Vegji nakupi * Frizer

e Drugo * lzdatki za @¢ala, l€e,

* Drugo
SKUPAJ IZDATKI: EUR
SKUPAJ IZDATKI: EUR

11. OBLACILA

12. IZOBRAZEVANJE IN TE CAJI

* Nova obl&ila
+ Delovna oblaila
* Drugo

SKUPAJ IZDATKI: EUR

» Vasiteaji
« Solnine, téaji za otroke
* Drugo

SKUPAJ IZDATKI: EUR

Subic, 2006, str. 10-12.



PRILOGA 2: Podr@ja svetovanj, ki jih EFPA dol@ finartnim svetovalcem z licenco EFP

Modul 1: Proces finantnega na&rtovanja
vzpostavljanje odnosa stranka-svetovale
zbiranje podatkov o stranki in dékmje
ciljev ter prcakovanj,

dolatanje finatnega statusa stranke,
razvoj in predstavitev Zivljenjskega cikla
osnovi finagnega narta,

izvajanje finatinega narta,

nadzorovanje finamega néarta,
programska oprema in elektronske storit|
za finargno na&rtovanje.

Modul 2: Investiranje, investicijska
d¢yeganja in strategije

* principi investiranja,

* investiranje in zivljenjski cikel investitorja
* oblike nalozb,

ra tveganje proti donosom,

* razprSitev premozenja,

* investicijske strategije in politike,
 upravljanje investicij,

ve dawvni vidik investicij,

» ekonomsko okolje in indikatorji.

Modul 3: Davéno nafrtovanije in strategije
pregled davka na dohodek,

tehnike dat¥nih prihrankov,

ustvarjanje premozenja brez trenutnih
obdavitev in odlozitev obdatitve,
odlozitev obdatitve,

obdavitev kapitalskih dohikov,
nartovanje davka na dedi$o,

darila otrokom,

z davkom za8tene naloZbe,

koncepti razporeditve premozenja/
povrnitve investicij,

dawni vpliv na Icatitveni postopek,
obresti pri dainih olajSavah,

obresti in kazenske obresti in druge kazr
karakteristike in dani vidiki davka na
nepreménine,

obdavitev programov socialne porio
dawna obravnava privatno financirane
pokojnine,

dawno ratunovodstvo,

dawne karakteristike dot@nih pravnih
oblik podjetij.

Modul 4: Zavarovalne police in strategije
principi zavarovanj,

upravljanje s tveganjem,

analize zavarovalnih polic,

pravne in finatine karakteristike
zavarovanja,

izbira zavarovalnic in agencij,

dolatanje tvegan;j pri Zivljenjskem,
nezgodnem, premozenjskem in ostalih
zavarovanijih,

zivljenjsko zavarovanje,

napredna analiza polic Zivljenjskega
zavarovanja,

premozenjsko zavarovanje,
zdravstveno zavarovanje,

poslovne aplikacije individualnega
Zivljenjskega in nezgodnega zavarovanj
primerjalne analize in Studije primerov,
zavarovalni n&ti za podjetja,

drzavna regulacija in drzavne zavarovalr
sheme,

obdavitev zavarovalnih produktov.

e

Modul 5: Kratki vodi ¢ vzajemnih skladov
» pregled vzajemnih skladov,

» vzajemni skladi in njihovi investicijski cilji
» obdavitev vzajemnih skladov.

Module 6: Napredno zapuginsko
nacrtovanje

posebne teme pri zapusskem
nartovanju,

darila in donacije,

nartovanje likvidnosti,

zivljenjsko zavarovanje za zagussko
nartovanje,

izlocitev dedtev,

dolatanje dediev,

teme zamrznitve premozenja.




Nadaljevanje priloge 2:

Modul 7: Pokojninski naérti, strategije in

pravice zaposlenih

 etine predpostavke pri pokojninskem
nartovanju in ugodnosti zaposlenih,

* vrste pokojninskih natov,

» pokojninski dohodek in analiza potreb,

« distribucijske opcije in predpostavke,

« strategije in predpostavke pokojninskega

nartovanja,

» priporaila za najprimernejSo vrsto
pokojninskega nata,

» ugodnosti zaposlenih,

* nove oblike n&tov,

* socialna varnost,

 dolznosti,

* vrste ugodnosti,

» drZzavni zdravstveni programi,

* napovedi prihodkov iz socialne podpore,

e drugi drzavno sponzorirani &,
* rente.

Modul 8: Zapuséinsko nafrtovanje

* principi zapu&inskega n&tovanja,

* cilji zapu&inskega né&rtovanja,

» vrste dokumentov zaptiGskega

nartovanja,

imetje in obresti na imetje,

* metode prenosa premozenja,

L novi produkti in storitve zapufskega
nartovanja,

» obdavitev daril,

» dawne olajSave pri zapusi,

» kalkulacije obveznosti davka na
premozenje,

+ skladi in obdasgitev skladov.

Modul 9: Naértovanje za samostojne
podjetnike in mala podjetja

« oblikovanje proréuna,

e 0sebno upravljanje s premozenjem,
» dawne olajSave pri stroskih,
karakteristike kvalificiranega tda,

* razno.

Modul 10: Etika in finan ¢no nafrtovanje

* pomen etike in morale,

* pomembnost in vloge etike/
raziskava osebne &tosti,

» odnos med etiko in poklici,

eticne teorije in principi,

* etika pri odléanju,

» koncept profesionalizma,

» komunikacije in zaupnost,

* sposobnost in gai medosebnega
komuniciranja,

* eticni kodeks EFPA,

+ Studije primerov v etiki.

Vir: EFPA, 2007.




PRILOGA 3: VpraSalnik o finatinem svetovanju

Spostovani!

Moje ime je Teja Mesatiin sem absolventka ekonomske fakultete v Ljublj@anénutno
piSem diplomsko nalogo o upravljanju osebnega piemja s poudarkom na fingmem
svetovanju v Sloveniji.

Zelo bi vam bila hvalezn&ge bi mi pri raziskovanju pomagali z odgovori naledsja
vprasanja:

1. Koliko finantnih svetovalcev sodeluje v vasi premozenjski svatavdruzbi?
2. Koliko strank imate trenutno?

3. Katere storitve ponujate vasSim strankam?

4. S katerimi finatinimi institucijami sodelujete?

5. Katera podrga finartnega svetovanja pokrivate (npr. vzajemni skladraravania,
dawno, neprentininsko svetovanje, pokojninski produkti in podobno)

6. Ali svojim strankam samo izdelate celovit fidgannart ali ga tudi izvedete?

7. KakSen n&n pltila storitve finainega svetovanja izvajate v primeru izdelave fimega
narta in v primeru izvedbe fingnega narta?

8. Kako in na kolikatasa svoje stranke obvwe$e o napredovanju fin&nega narta?

V pricakovanjuc¢imprejSnjega odgovora vas lepo pozdravljam in vaimzlep dan!

Teja Mesax



PRILOGA 4: Primer finaknega narta slovenskega fingnega svetovalca mag. Sama
Lubeja

Preoblikovanje nalozbenih portfeljev z naslednjim djem: brezskrbna prihodnost

V druzini Rihter se je v zadnjih nekaj mesecih diigocela vrsta sprememb, ki bo vplivala
na njihovo finakno stanje in tudi natovanje Zivljenja in (finaénih) ciljev, v nadaljevanju
njihovih Zivljenj. Mag. Samo Lubej, neodvisni finam svetovalec, je skupaj z druzino
pregledal stanje, ovrednotil nedavne dogodke itgvdsnairte.

OSEBNI IN DRUZINSKI PODATKI

Gospa(35) je pravnica, redno in za ned&n ¢as zaposlena v drzavni upravi. Svojidla
1.500 EUR, in ol@iajnim dodatkom, vsak mesec doda Se priblizno 25® Hidnorarnih
zasluzkov.

Gospod (37) je gradbeni inzenir in je redno in za nedelocas zaposlen v projektantskem
podjetju. Prejema 1.700 EUR mese pla&e in obtajne dodatke, alasno tudi viSje zneske

zaradi terenskega dela. Oba se nameravata upokwgdi 60. in 65. letom, da bomo laze
racunali,cez 28 let.

Otroci: Héerka, stara sedem let.

Druge vzdrzevane osebeOc¢e gospe je pri svojih 79-ih obnemogel in je v paskrbi doma
upokojencev. Njegova pokojnina mu ne zadostuj@ mat i mese€no dopl&uje 300 EUR.

PREMOZENJSKO STANJE DRUZINE

Nepremiénine: Zivijo v trisobnem stanovanju na obrobjudjega mesta. Stanovanje so
prenovili pred osmimi leti, blok je letnik 1984.a®bvanje v lasti zakoncev Rihter je vredno
okoli 170.000 EUR. Na njem ni (¥e obremenitev, kredit, s katerim so delno finartira
nakup, so poplali lani konec leta.

Zavarovanja: Zakonca imata sklenjeno nalozbeno zivljenjsko zawamje za par
(zavarovanje dveh oseb po eni polici), ki vklje tudi zavarovanje nezgodne invalidnosti za
dobo 25 let, sklenila sta ga pred petimi leti. Aj@npe razmeroma nizka, 110 EUR mé&se.
Zavarovalna vsota za primer smrti je za vsakegénega posebej 7.500 EUR, za primer
invalidnosti pa 15.000 EUR. Nalozbeni del je 50%nagen v meSani evropsko usmerjeni
vzajemni sklad, 50% pa v delniski evropsko usmernyajemni sklad. 1z police ni mozno
razbrati, koliko od meseega vpléila gre za vatevanje in koliko za zavarovanje. Ocenili
smo, da gre v vaevanje priblizno 60 EUR na mesec. Trenutna odkwgednost takSne
police je zelo blizu e, zato je v pregledu zdajsnjih nalozb ne bomomaie



Vrednostni papirji: MeSani vzajemni sklad, usmerjen na evropsko aijen®.500 EUR.
Delniski vzajemni sklad, usmerjen na Balkan: 6.80UR. Certifikatske delnice sta prodala.

Ostalo premozZenje: Razpolagata s 50.000 EUR podedovanega denarj& tefputno na
kratkoraini vezani vlogi na banki.

PREGLED (NALOZBENIH) CILJEV

Rihtarjeva imata precej atajne cilje: zagotoviti si spodobno dodatno pokaognim Solnino za
hcer. UZivata v svojem delu, ki ga opravljata, v peoscasu Zelijo potovati in Ziveti udobno
Zivljenje, brez pretiranega stresa, posebej finaga. DruzZina se je nedavno reSila
odplatevanja kredita za stanovanje, kar jim je prej pfonabremenilo za 800 EUR na mesec.
Vsaj del tega, rekli smo 500 EUR na mesec, bi dati&p namenili vatevanju.

Dodatna pokojnina: Po upokojitvi Zelita prejemati dodatno pokojninopk ohranjala njuno
kupno ma& na realnem zdajSnjem nivojugmali smo 3.000 EUR me&®o. Rihterjeva lahko
pricakujeta, da bo njuna skupna pokojnina priblizno?83june zdajsSnje pta, to je 1.000
EUR. Ce upostevamo, da bo medtem povpee4 % letna inflacija, béez 28 let imelo
priblizno 9.000 EUR enako kupno ot jih ima danes 3.000 EUR. Torej bosta Rihtexje
ob drzavni pokojnini 3.000 EUR potrebovala Se dodat 6.000 EUR na mesec.

Solnina za Ker: Prav tako Zelita zbrati nekaj denarja za Soladjrke, ki bo zelo verjetno
ostala edinka. Za ta namen Zelita zbrati 60.000 HORjenega 18. leta, tor&gz 11 let.

PREOBLIKOVANJE NALOZBENEGA PORTFELJA

ZdajSnje nalozbeno stanje je rezultat stihijskegaengrtnega delovanja, g. Rihter priznava,
da je naloZbe v vzajemne sklade naredil po tremutnavdihu in na osnovi tega, kar je sliSal
po medijih in od kolegov, da je trenutno najboljtieéno. Tudi naloZbeno Zivljenjsko
zavarovanje sta sklenila, ker ju je k temu nagdvmijatelj, ki se s tem honorarno ukvarja.
Obstoj&e zavarovanje je sicer relativno sodobno (naloZpdmmbinirano zavarovanje,
katerega kritja so relativno majhna. Po razmislekw sklenili, da ostanejo pri obstéje
reSitvi. Na nalozbenem delu smo sklenili najpregpbeti za varnostno rezervo, ki je druzina
do tega trenutka ni imela. Celo nasprotno, do neelga sta imela Rihterjeva na skupnem
transakcijskem ranu nekaj tis® EUR negativhega stanja. V ta namen smo od
razpolozljivega denarja nadanu pri banki namenili 4.000 EUR za vezavo v hraailna
razlicne ranosti, 4.000 EUR pa smo namenili v enega od v ewsmerjenih denarnih
vzajemnih skladov brez vstopnih in izstopnih prgviGlede doseganja ciljev pokojnine in
Solnine smo se odidi za pasivni nalozbeni pristop. Okoli Ze obstofenalozb v vzajemne
sklade smo razporedili Se preostalih 42.000 EUR. tEgtjino v dva globalna delniSka sklada,
dve tretjini pa v enega globalno in dva evropskmeigena meSana vzajemna sklada. Enako
smo razporedili tudi sprotno vwavanje 500 EUR na mesec, ob tem pa smo predviiebe

bo to vatevanje povéevalo priblizno v skladu z inflacijo, to je za 4 |&no. Eno tretjino v
globalni delniski sklad, dve v meSani, evropsko egemi sklad. Vatevanja za pokojnino in
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Solnino nismo posebej ddi. Kreirali smo namré precej Siroko naloZzbeno paleto, ki bo
omogaala odvzem na wemestih, ko bode bo) nastala potreba za Solnino.

Povzetek in komentar

Podobno kot mnogi drugi sta se tudi zakonca RibtasSla v Zivljenjski situaciji, kjer so se
vprasanja glede osebnih financek nabirati, sama pa nista nasla zadovoljivih edgov.
Pohvalno in odgovorno z njune strani je, da staalabtoliko razuma in nista enostavno
zapravila dedi&ne za potrosnjo. Pozitivho sta presenetila z zanpan glede sprememb na
podraiju Solnin in pokojnin in njune odéenosti, da ukrepat&m prej. Projekcije donosnosti
kazejo, da bo par kljub odvzemu za Solnkea 11 let ob upokojitvi razpolagal s priblizno 1,5
mio EUR, kar bo relativno udobno in varno omégjo predviden mesgai odvzem 6.000
EUR na mesec s priblizno 5% letnim odvzemom od rgta Seveda je do upokojitve
zakoncev Rihter Se ogromgasa, predstavljeni predlogi pa odsev trenutneggastdato smo
se dogovorili, da bodo sami spremljali razvoj sivajalozb vsaj enkrat letno, skupaj pa bomo
to naredili vsaj enkrat na tri leta 0z. po potrelprimeru sprememb v njihovem Zivljenju in
ciljih (Lubej, 2007).



