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1. UVOD

Danasnji¢as je ¢as dinamike, globalizacije in hitrih sprememb. fsadjetja na trgu se

sodajo s hudo konkurenco, zato morajo biti zelo flekea in se zelo hitro prilagajati

spremembam na trgde haejo preziveti. Nekatere odlitve so lahko tudi nagae, tako da

se podjetje lahko kaj hitro znajde na n&pan tiru. Z ustrezno analizo dogajanja v podjatju i
strateSkim planiranjem lahko minimiziramo bddotveganja in notranje probleme ter
maksimiziramo prednosti podjetja. To pripomore tkdiemu, da se lazje ter pravilneje
odlocamo o bodaih strateskih usmeritvah glede na priloznosti vaayem okolju.

Uspesno vodenje in zagotavljanje konkuressti ter dohbikonosnosti spadajo med primarne
naloge in obveznosti vodstva vsakega podjetja. Wodgpri svojih odl@itvah ne sme
upoStevati samo dortid razmer in moznosti, temyeudi glavne globalne zakonitosti in
svetovne trende, ki vse fmeje vplivajo na razvoj in rast svetovnega gospstdtar Cilj je
ustvariti trajno in jasno konkuréno prednost in maksimirati vrednost za dédnje.

Predmet analize prednosti in slabosti ter priloanasnevarnosti v mojem diplomskem delu
je podjetje Eglo-line d.o.o.. Vsako podjetje pasesvojem delovanju séeje z okoljem, tako
notranjim kot tudi zunanjim in posameznimi vpli\, iz tega okolja izhajajo. Na delovanje
podjetja najbolj vpliva dinamika podjetniSkega, nega, tehnoloSkega, denarnega in
politicnega okolja podjetja. 1z te dinamike spreminjaaamer poslovanja pa izhaja negotova
prihodnost delovanja podjetja. Tej negotovosti edatiko podjetje v dot@ni meri izogne s
strateSkim planiranjem. Prva stopnja v procesutestk@ga planiranja v ozjem smislu je
celovita ocena podijetja, ki jo je magoopraviti ha tri osnovne tiae: s pomojo analize
prednosti in slabosti ter priloznosti in nevarnoc@WOT analiza), s pond portfeljske
analize in analize na temelju verige vrednosti.

Namen diplomskega dela je izdelati analizo prednostlabosti ter priloznosti in nevarnosti
podjetja Elgo-line d.o.0. in s tem postaviti enedaemeljev za strateSko planiranje. Z SWOT
analizo podjetja, ki jo zajema moje diplomsko dedem Zelela pripraviti dokaj celovito
podlago za postavljanje dolg@roh ciljev poslovanja podjetja in oblikovanje uginéh
strategij podjetja. Namen je bil tudi ugotoviti vae probleme, s katerimi se je potrebno
spoprijeti na strateSki ten ter ugotoviti nekatere moge elemente za razvoj strategij
podjetja v prihodnjem obdobju. Delo temelji na majejSih spoznanjih donda in tuje
literature. V diplomskem delu uporabljam dostopomd:o in tujo literaturo, internetne vire,
¢lanke, opravila pa sem tudi nekaj intervjujev. Rtdj ocenjujem na podlagi klasega
pristopa SWOT analize, ki temelji na an&li&m ocenjevanju predhodno d&taih
podstruktur podijetja in okolja.

Cilj diplomskega dela je poiskati Sibkecke v dosedanjem poslovanju podjetja, katerih
ucinek bi skusali z dobrimi strategijami minimiziraith odkriti prednosti, na katerih bi morale
temeljiti prihodnje strategije. Prav tako pa Zeligotoviti, katere poslovne nevarnosti pretijo
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podjetju v prihodnosti in katere so poslovne pmiogti, ki bi jin podjetje moralo izkoristiti. S
tem bom dobila osnovne informacije, kako naj sggtgupre poslovnim groznjam v okolju,
kako naj sledi cilju rasti in donosnosti poslovatga kako naj dosega konkurgm prednost

pred ostalimi podjetji.

Osnova za analizo podjetja Elgo-line so podatkiiianc stanja in izkazov poslovnega izida
od leta 2000 do leta 2003. Ker sem podatke prifeaet@sovno, sem morala najprej iz
ucinek inflacije, da sem lahko zagotovila primerljgi@odatkov. V ta namen sem podatke iz
leta 2000, 2001 in 2002 popravila na raven podaikoeta 2003 z ustreznimi indeksi cen
Zivljenjskih potreb&in. Za popravljanje podatkov iz bilanc stanja sgmorabila indeks cen
Zivljenjskih potreb&in, za podatke iz izkaza poslovnega izida pa pdvpréendeks cen
Zivljenjskih potreb&in. Potek inflacioniranja ter bilanci stanja in &a poslovnega izida v
tekatih (priloga 1) in stalnih (priloga 2) cenah prikgu v prilogi. V diplomskem delu pa
analiziram revidirane bilance stanja in izkaze paséga izida, iz katerih so izlene razne
nepravilnosti.

Diplomsko delo je sestavljeno iz sedmih poglavivodu sledi drugo poglavje, ki se
osredotda na model strateSkega managementa, katerega tedijSWOT analiza, ter na
teorettno razlago analize. Pri tem je bila uporabljenaanatdeskripcije. Tretje poglavje je
namenjeno predstavitvi podjetja Elgo-line, zgodskemu razvoju podjetja ter njegovega
proizvodnega programa. Vetrtem poglavju sledi analiza okolja podjetja. Taglavje je
razdeljeno na Wepodpoglavij — prvo podpoglavje je namenjeno andisega okolja tega
podjetja, drugo podpoglavje pa je namenjeno analizéga okolja podjetja. V tretjem in
cetrtem poglavju sem prav tako uporabila metodo mesie, dodatno pa Se metodo
komparacije in intervjuvanja. Peto poglavje se dste&a na analizo uspesSnosti poslovanja
podjetja Elgo-line. V prvih petih poglavjih gre dgaa opazovanje, zbiranje in primerjanje
posameznih podatkovdasu. V naslednjem poglavju pa sledi faza diagnGze.za praktino
izvedbo SWOT analize, in sicer najprej z oceno posti in slabosti podjetja po posameznih
podstrukturah, nato pa Se z analizo priloZnostiemarnosti podjetja prav tako po posameznih
podstrukturah. Na koncu Sestega poglavja je podarzbirna ocena prednosti in slabosti ter
priloznosti in nevarnosti podjetja Elgo-line ter nkentar nanjo. Pri tem sem poleg ze
omenjenih znanstvenih metod uporabila tudi metoddize. V sedmem poglavju je podan Se
sklep, v katerem povzamem pomembne ugotovitve digkega dela in temelji na metodi
sinteze in dedukcije.



2. CELOVITA OCENA PODJETJA IN NJEN POLOZAJ V MODELU
STRATESKEGA MANAGEMENTA

2.1. Opredelitev modela strateSkega managementa

StrateSki management podjetja je Se zelo mladastvema disciplina, a je kljub temu
pritegnila pozornost Ze Stevilnih raziskovalceviaZé&udi ni cudno, da je mog® najti v
literaturi Stevilne poskuse opredeljevanja tegacesa (Ptko, 1999, str. 105). Strateski
management je bolj filozofija kot eksaktna tehnikiatemelji na dinamiki okolja podjetja. V
bistvu gre za filozofijo v tem smislu, da nam daggovor, kaj je in kaj naj bo poslovno
podraije podjetja (Ptko, 1999, str. 106). V stvarnosti obstaja relatiweiko Stevilo
opredelitev modela strateSkega managementa. Vdak pw svoje razlaga njegov proces.
Modeli se razlikujejo v veliki vé&ni le v tem, da so nekateri osredinjeni na fazmphnja in
zato ne vklji@ujejo v celoti vseh drugih faz procesa strateSkegaagementa, vendar pa so na
koncu avtorji enotni, da gre v bistvu za oblikovangr uresriievanje strategijStrateski
management je definiran kot skupek poslovnih &the in akcij, katerih rezultati so vidni v
obliki izdelave in izvrSitve natov za doseganje pomembnih ciljev (usmeritev) etpa]
(Pearce, Robinson, 1991, str. 3).

Vsak model poenostavlja stvarnost in je nujno pmsgnh in teoreden. To je tudi razlog, da ti
modeli niso uporabni v vseh podjetjih in jih je @ino nujno ustrezno prilagajati
posameznemu podjetju. Proces strateSkega manageneemhogde razleniti na proces

strateSkega planiranja in na proces ukesranja ter kontrole uresmvanja strategij (Mozina
et al., 1994, str. 299-300).

Avtorja Hunger in Wheelen sta izoblikovala svoj mbdtrateSkega managementa. Za ta
model je znalno, da sta celoten proces &tdmila v v& razlicnih faz, in sicer: v fazo
opazovanja zunanjega in notranjega okolja, v fadikavanja strategij, v fazo uresigvanja

ter v fazo spremljanja in kontrole ure&ewanja strategij.

V nadaljevanju predstavlam enega od modelov, knuyp mozen logien prijem pri
raziskovanju in tudi pri izvajanju procesa stratgzk managementa. V tabeli 1 je prikazan
shematini model procesa strateSkega managementa v podjébidel je mogde predstaviti
na ve& n&inov, odvisno od tega, kako podrobno ga Zelimaleswti. V grobem ga lahko
razdelimo na tri faze (Mozina et al., 1994, st9R9

» faza izdelave planskih izhodigpredpostavk),

» proces strateSkega planiranja v oZzjem pomenu bgsede

» faza uresriievanja ter kontrole uresi@vanja strateskih planov.



Tabela 1: Shemaini model procesa strateSkega managementa v podjetju

Planske Proces strateSkega planiranja Uresntevanje ir
predpostavke kontrola

Ocenjevanje  Celovito  Postavljanje Razvijanje Ocenjevanje Takticno

okolja ocenjevanje planskih strategij strategij planiranje
podjetja: ciliev
Analiza prednosti in in celovitih in programiranje
poslovanja slabosti
ugotavljanje poslovnih izbira predr&unavanje
planske
Vizija priloZnosti vrzeli funkcijskih kadrovanje
in in nevarnosti
poslanstvo usmerjanje
kontrola

Vir: Pwko, 1999, str. 120.

V okviru izdelave planskih predpostavk je potreloneeniti (MoZzina et al., 1994, str. 300):

* razjasnitev vseh pomembnih okvirov in omejitev, jki organizaciji na dolgi rok
postavljajo njena glavna podokolja,

e oceno preteklega poslovanja podjetja,

* izdelava napovedi razvojev v okolju na dolgi rok,

e izoblikovanje vizije in poslanstva podjetja za j@amje obdobje.

Fazi izdelave planskih predpostavk sledi procestestkega planiranja v ozjem smislu, ki ga

lahko razdelimo vsaj na Stiri podfaze ¢Ra, 1999, str. 120):

» celovita ocena organizacije (metoda celovite ogaeanosti in slabosti ter priloznosti in
nevarnosti podjetja, tako imenovana SWOT analiza),

* oblikovanje strateskih planskih ciljev in ugotawvija planskih vrzeli (gapov),

* razvijanje strategij (celovitih, poslovnih, funksih),

e ocenjevanje razvitih strategij in izbira najboljSiki jih pogosto potem izrazimo v
strateskih planih.

Zadnja faza je Se kontrola ureSsvanja strategij. V to fazo pa spadajo nasledmgmelnti
(Mozina et al., 1994, str. 300):

» takticno planiranje,

e programiranje, predtanavanje, kadrovanje, usmerjanje,

e kontrola.



Potrebno je poudariti, da se kontrola ne nanasSa swarugotavljanje odklonov ureganega
od planiranega, ampak se ukvarja tudi s stalninvgsjanjem, ali so sprejeti strateski plani
glede na razvoje v okolju podijetja in v samem pipdljge vedno ustrezni. Metode in tehnike,
ki spadajo v fazo urestevanja in kontrole, so sestavni del modelov, kiygorabljamo za
ocenjevanje razvitih strategij na posameznih fuyskih poslovnih podrgih, hkrati pa so
nam potrebne tudi v vseh drugih fazah.

2.2. SWOT analiza

StrateSko planiranje v ozjem smislu s€éerga s celovitim ocenjevanjem polozaja podjetja.
Gre za oceno prednosti in slabosti ter priloznastnevarnosti za podjetje. Bistvo taksne
celovite ocene sta analiza in vrednotenje preteldgdanjih in v prihodnost usmerjenih
podatkov in informacij, ki dajeta temelj za samqa® strateSkega planiranja v ozjem pomenu
besede (Mozina et al., 1994, str. 306). Celovitenggvanje pa imenujemo tu SWOT analiza.
Beseda izhaja iz 2atnihcrk angleskih besed, in sicer:

S - Strenght (prednosti ali notranja tnpodjetja)
W - Weakness (slabosti podjetja)
O - Opportunity (priloznosti podjetja)

T - Threat (nevarnosti podjetja)

Celovito ocenjevanje podjetja je magoizvesti na vé&razlicnih na&inov. Poleg Zze omenjene
SWOT analize, ki je kla&en n&in zaradi zgodovinskega prvenstva, poznamo Seghskd
analizo in analizo na osnovi verige vrednostigiy 1999, str. 160). V svojem diplomskem
delu se bom osredatita na SWOT analizo podjetja.

S SWOT analizo poskuSamo ugotoviti, kje ima podj&pladene prednosti v primerjavi s
konkurergnimi podjetji in kje so njegove glavne slabosti. rblk pa iSemo tudi poslovne
priloznosti za podjetje in glavne nevarnosti, sekati se bo moralo podjetje sib v
prihodnosti. Da pa pridemo do takSne ocene podjetiaramo analizo zati z iskanjem
odgovorov na naslednja vpraSanjadiRy 1999, str. 133-137):

» Kateri poslovni rezultati podjetja so boljSi alabEi od planiranih velikosti v preteklosti
oziroma boljSi ali slabSi od dosezkov konkurenceopsja dobtkonosnosti, stopnja
gospodarnosti, stopnja pokritja, trzni delez ...)?

» Katere podstrukture in njihove sestavine (trznar&aska, organizacijska ...) ter procesi
in njihove sestavine (tehnoloSka, distribucijskdormacijska ...) podjetja so vali man;
prispevali k poslovni uspesnosti?

Odgovore na zastavljena vpraSanjgemo z ocenjevanjem podstruktur podjetja glede na
njihov prispevek k dosezeni poslovni uspesnostioZanjevanje podstruktur se uporabljata
predvsem dva r#na, in sicer subjektivho ocenjevanje profila sestater tatkovno
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ocenjevanje prednosti in slabosti posameznih pokisir oziroma njihovih sestavin ter tudi
analitcno ocenjevanje. Podrobneje je sam proces SWOTzanadedstavljen v sliki 1.

Slika 1: Proces SWOT analize

M SI JA (M ZI JA DOKTRI NA)

EKSTERNA ANALIZA INTERNA ANALIZA
v SWOT analiza v
ZBIRANJE ZBIRANJE
INFORMACIJ INFORMACIJ
IZ OKOLJA O PODJETJU

PODJETJA
ANALIZA ANALIZA
DOBLJENIH DOBLJENIH
INFORMACIJ INFORMACIJ
A\ 4 \4
DEFINIRANJE
PREDNOSTI, SLABOSTI, PRILOZNOSTI IN NEVARNOSTI
\4
DEFINIRANJE POSLOVNIH CILJEV IN USMERITEV

Vir: Treven, 1992, str. 647.

Podstrukture v podjetju delimo na materialne in am@malne. Za materialne podstrukture
velja, da gre za reSevanje vprasanj razmerij metyodi in trgi v povezavi S proizvodno
osnovo podjetja. Med materialne podstrukture smadapdstruktura proizvoda (proizvodni
oziroma prodajni program), proizvodna oziroma tdbska podstruktura in trzna
podstruktura. Poleg materialnih podstruktur pa spodjetju Se nematerialne, za katere je
zn&ilno, da se prilagajo spremembam v materialnih palturah. Med njimi so
najpomembnejSe fingna, kadrovska in organizacijska (Ra, 1999, str. 112).

Pri podstrukturah ocenjujemo predvsem njihov prgBek dosezni poslovni uspesnosti
podjetja. Gre v bistvu za ocenjevanje, ali je prFisggk posamezne podstrukture velik ali pa
dolocena podstruktura s svojo dejavnostjo ni bistvempopnogla k veéji poslovni uspesnosti
podjetja. V okviru celovite ocene podjetja je pbtte ponavadi analizirati vsaj naslednje
podstrukture (Ptko, 1999, str. 112):

e podstrukturo proizvodov ali storitev,



e trzno podstrukturo,

« tehnolosko podstrukturo,

* raziskovalno-razvojno podstrukturo,
» financno podstrukturo,

» kadrovsko podstrukturo,

» organizacijsko podstrukturo.

Na podlagi ocen posameznih podstruktur dobimo ogeadnosti in slabosti ter priloznosti in

nevarnosti za celotno podjetje. Najprej ugotavljgonednosti in slabosti podjetja, nato pa na

podlagi teh rezultatov izdelamo oceno priloznostnevarnosti za podjetje. Osnovni namen

ocenjevanja priloznosti in nevarnosti podjetja@é@quko, 1999, str. 165):

* na osnovi sedanjih prednosti in slabosti podjeg@toviti najbolj verjetne prihodnje
poslovne priloZnosti in nevarnosti, ki jim utegng % okolju izpostavljeno,

e ugotoviti njegove osnovne razvojne probleme, srikaiese je treba na strateSkidna
spoprijeti,

e ugotoviti prve mog®e elemente razvojne strategije podjetja za prir@djdobje na
osnovi poznavanja profilov prednosti in slabostifggloznosti in nevarnosti konkretnega
podjetja.

Iskanje prednosti in slabosti podjetja je intermal&a podjetja, ki predstavlja le en del
celovite SWOT analize. Interna analiza pomaga mamagtu v podjetju, da ugotovi, v
kakSnem poloZzaju se nahaja podjetje v dehem trenutku, ter tako omago spoznanje
lastnih strateSkih prednosti. Zavedanje o predhosti slabostih sluzi managementu za
sprejemanje ustreznih oditev v sedanjosti ter v prihodnosti (Treven, 1982, 651).

3. PREDSTAVITEV PODJETJA ELGO-LINE D.O.O.

Podjetje Elgo-line d.o.o0. je locirano v industrijskoni v Podskrajniku, na naslovu
Podskrajnik 34. Njegova glavna dejavnost je prodinja tiskanega vezja in trakastih kablov.
Tiskana vezja se uporabljajo v elektronski indjista izdelavo profesionalnih elektronskih
naprav in aparatov za Siroko potrosnjo, kot sovietgji, radijski sprejemniki, réunalniki,
gospodinjski aparati, itd. Po standardni klasifikadejavnosti spada podjetje v skupino z
oznako 32.100, kamor se u¥ago podjetja, katerih glavna dejavnost je proizvadriektronk,
elektronskih ventilov in drugih elektronskih komorh.

Prvi zaetki podjetja Elgo-line segajo v leto 1987. Takrat pricela poslovati skupna
obratovalnica za izdelovanje tiskanih vezij — prediica danasnjega podjetja. Z veliko dobre
volje in precejsSnjim odrekanjem ter zelo skromnoeopo se je po zatnih tehnoloskih in
investicijskih tezavah zala proizvodnja prototipnega tiskanega vezja. Petngo tovrstnih
izdelkih so se na trgu iz dneva v dan pmale in tako se je tudi proizvodnja iz leta v leto
kolicinsko in tudi kakovostno povevala.



Podjetje Elgo-line je bilo ustanovljeno leta 1989stanovile so ga tri fizne osebe z
osnovnim kapitalom v viSini 2.835.000 SIT. Podjefe nadaljevalo z zastavljenimi
investicijskimi in proizvodnimi cilji, ki si jih jezastavilo v preteklosti. V tem obdobju so tudi
posodobili proizvodne prostore, opremo in pridohikliko novega znanja na podjo
tehnologije. V letu 1995 so osnovni kapital uskiadiZakonom o gospodarskih druzbah, in
sicer tako, da so ga paai na 12.675.000 SIT. S to uskladitvijo se je p@levliozek
obstoje€ih druzbenikov in vstopila sta dva nova druzbenik@ravni osebi. V zgetku leta
1996 je podjetje kupilo nov poslovni objekt v inthijski coni v Podskrajniku 34, kamor je
preselilo poslovni sedezZ podjetja in svoje poslopnastore v skupni izmeri 200m2. Konec
novembra 1996 pa sta iz podjetja izstopila dva lienka — fizéni osebi, osnovni kapital
druzbe pa se je znizal na 7.922.000 SIT (Letno ddorgodjetja Elgo-line d.o.o0., 2003). V
letu 2000 je podjetje kupilo druzbo Intec TIV d.owKranju, ki prav tako izdeluje tiskana
vezja. Podjetje je potrebovalo velika vlaganja veopo, kar je bil pogoj za njegovo nadaljnje
uspesSno poslovanje. S tem nakupom je podjetje Higopostalo veéinski lastnik (ima
namre& 51,5 % delez) in je s tem tudi prevzelo kontrodml podjetjem Intec TIV. V letu 2000
je podjetje tudi pridobilo 100 % delez podjetja (@eam Electronic Leiterplatten GmbH iz
Nemdije. Povezano skupino podjetij torej trenutno sdgp: Elgo-line d.o.o., Intec TIV
d.o.o. in Qualiterm Electronic Leiterplatten Gmble{no pordilo podjetja Elgo-line d.o.o.,
2003).

V letu 2001 sta druzbenika — pravni osebi izstogilpodjetja, njuna deleza pa sta prevzeli
fizicni osebi. Konec leta 2001 je bil izveden nakuprlega deleza, spremembe v kapitalu pa
so bile vpisane v sodni register OkroZznega sadiSLjubljani. Konec leta 2002 je bil izvrSen
Se dodaten nakup lastnega poslovnega deleza. Bakdoj na dan 31.12.2002 podjetje v
sodnem registru vpisano z osnovnim kapitalom vnvigi922.000 SIT in tremi druzbeniki:
Levar Miroslav (2.852.000 SIT — 36 % delez v padgt{sornik Igor (1.901.000 SIT — 24 %
delez) in Elgo-line d.o.0. (3.169.000 SIT — 40 %edg (Letno porsilo podjetja Elgo-line
d.o.o., 2003).

Organe druzbe predstavljata direktor druzbe in Skop druzbenikov, ki opravlja naloge
skladno s statutom in registracijo. Podjetje Elge-lie imelo ob svoji ustanovitvi le nekaj
zaposlenih, vendar pa se je s potrebami p#i yroizvodnji tiskanega vezja tudi Stevilo
zaposlenih vztrajno povevalo (Kadrovsko pokdlo podjetja Elgo-line d.o.o., 2000-2003). V
letu 2003 je podjetje imelo 32 zaposlenih. V D02 je realiziralo 878,2 mio SIT prihodkov
od prodaje in ustvarilo 195,6 mio S€Istega dohlika. Vrednost kapitala je znaSala 942 mio
SIT, od tega je osnovni kapital znasal 7,9 mio Miednost sredstev pa je znaSala 1.953 mio
SIT (Bilanca stanja in lzkaz poslovnega izida z# I€003). Podjetje po Zakonu o
gospodarskih druzbah spada med srednje velika fpadje

V proizvodni program podijetja spada proizvodnjditazh vrst tiskanega vezja in dvoslojnih
fleksibilnih trakastih kablov. Podjetje proizvajastednja tiskana vezja:



* enostransko tiskano vezje (sestavljeno je iz naterki ima samo na eni strani bakren
nanos; bakrene vezi, po katerih potekajo el&kéripovezave, so samo na eni strani),

* dvostransko tiskano vezje (izdeluje se na matekiama na obeh straneh bakren nanos;
bakrene vezi so na obeh straneh in povezave zieme 3a drugo potekajo preko lukenj),

» vecplastno tiskano vezje (postopki izdelave in sesta@gplastnih tiskanih vezij so
popolnoma drugmi kot postopki pri enostranskih in dvostranskihyezje je sestavljeno
iz ve¢ plasti materiala, bakrene vezi so lahko tudi neesmih plasteh in ne samo na
zunanjih).

Tiskano vezje se uporablja v elektronski indusigiizdelavo specialnih elektronskih naprav
in drugih aparatov za Siroko potrosnjo. Osnovnaenmga za izdelavo tiskanega vezja sta
steklo — epoksidni laminat, in papir — epoksidmniaat, previéen z bakreno folijo razinih
debelin. Vsi izdelki se napravijo na podlagi nam&ove dokumentacije ali elektronskega
zapisa, torej izkljagno po nardilu ze znanega kupca.

Med proizvode podjetja pa spadajo tudi dvoslojeksibilni trakasti kabli, ki jih podjetje
izdeluje v sodelovanju z Institutom JoZefa Stefamanapajanje silicijevin detektorjev v
eksperimentu ATLAS v Evropskem centru za fizikomarih delcev CERN v Zenevi v Svici.
Kabli so narejeni po postopku, ki omd@goizdelavo trakov do dolzine 5 metrov, kot
prevodnik pa sta uporabljena aluminij oziroma baleztno porgilo podjetja Elgo-line
d.o.o., 2003).

V prihodnosti zeli podjetje izboljSati kvaliteto @gjih proizvodov ter zagotoviti dobavedm
krajSem roku ter s konkur&nimi cenami. Pouv&ati pa zeli tudi svojo prisotnost na trgih
zahodne Evrope, predvsem Avstrije, Ngm in Velike Britanije (Letno porélo podjetja
Elgo-line, 2003).

4. ANALIZA OKOLJA PODJETJA ELGO-LINE D.O.O.

Vsako podjetje deluje v nekem okolju, od kateregaopvisno bolj ali manj uspesno
poslovanje in doseganje ciljev. V okolje spadajo p@samezniki in organizacije, ki zaradi
svojih interesov vplivajo na podjetje. Podjetje limseglo maksimalno uspesnost in
ucinkovitost poslovanja le z dobrim poznavanjem okolf katerem deluje. Analizo okolja
sem razdelila na dva sklopa: v prvem sem anal@gage okolje, v drugem pa ozje okolje.

4.1. Analiza SirSega okolja podjetja

Vsako podjetje deluje v nekem naravnem in druzbeméwlju. Vsa ta okolja pa lahko
razdelimo na manjSe celote oziroma okolja ali patigk Med te manjSe celote spadajo
naravno, gospodarsko, tetmp-tehnolosko, poli&ino-pravno in kulturno okolje (Ruko,
1999, str. 9). Podjetje mora za svoj obstoj in cafitrivati in predvidevati spremembe SirSega
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okolja, saj le—te potem vplivajo posredno ali neépdeo na njegovo delovanje. Dejstvo je
tudi, da ima okolje razien vpliv na podjetja, odvisen pa je predvsem odadesti,
preteklega razvoja in velikosti podjetja.

4.1.1 Naravno okolje

Naravno okolje je eno izmed kinih dejavnikov pri poslovanju podjetja. Za proizwgal
tiskanega vezja je predvsem pomembno, da varujge sskolje. Ta proizvodnja namfe
povzrata zelo veliko kentinih odpadkov, gimer zelo onesnazuje zrak in tudi vode,nima
primerne Cistilne naprave. Velik problem predstavlja tudi afjevanje nevarnih kexmih
odpadkov, saj trenutno Se ni urejene neke primdeponije. Podjetje Elgo-line se zaveda
pomembnosti ekologije, zato je celoten tehnoloSioces zasnovan tako, da je okolju
prijazen. Podjetje ima tudi opremo zé&Scenje odpadnih voda, uporablja pa tudi
avtomatiziran, zaprt sistem za recikliranje (Gornikterviju, 20.7.2004). Pomembna
zn&ilnost naravnega okolja je tudi geografski polo&#pvenije, saj povezuje vzhodno in
zahodno Evropo in tako podjetiem omeégdazje uveljavljanje na tujih trgih.

4.1.2.Gospodarsko okolje

T th

koncept sil, ki so bistvene za podijetje. Gre za sit® od sploSne gospodarske aktivnosti,
merjene z domam bruto produktom, do tega, kaj @ konkurenti na lokalnem trgu (Glas,
1994, str. 22). V primeru, da podjetje upoSteva napovedi in trende, lahko doseze zelo
ugoden poslovni rezultat. Slovenija je razmeromghnmeadrzava in se lahko uspesno razvija
samo kot odprto, navzven usmerjeno gospodarstvo. r&voj razmeroma ntoega
gospodarstva majhne drzave, kot je Slovenija, imagolnarodni trgi pretezen vpliv. Tako je
nasSe gospodarstvo skoraj v celoti odvisno od dogmjaa svetovnih trgih. V nadaljevanju so
predstavljene kategorije, ki najbolj prikazujejo gdganje v gospodarskem sistemu. Te
kategorije so: gibanje gospodarske rasti, gibarga gZivljenjskih potrel8n in gibanje
povpre&ne bruto in neto pte na zaposlenega.

Gibanje bruto dom#ega proizvoda
V obdobju od 2000 do 2003 je bruto dafnaroizvod (BDP) Slovenije izkazoval razmeroma

aktivno dinamiko. Razmeroma visoka gospodarskawaetih 1999 in 2000, ko se je BDP v
povpre&ju povetal za okrog 5 %, se je v letu 2001 umirila. RastPBjp znaSala 2,9 %. Leta
2002 se je realni BDP pota za 3,2 %. BDP je v letih 2001 in 2002 izkazomajmanjSo
stopnjo rasti od leta 1994 dalje. Realna stopngi DP v letu 2003 je bila 2,3 %. V
primerjavi z letom 2000 se je njegova rastdgsmila za 1,8 odstotnecte. Napovedi za leto
2004 predvidevajo, da naj bi se realna stopnja B3P pove&ala, in sicer naj bi znasSala
3,6 %. Rast BDP je pojav, na katerega podjetje memosrednega vpliva. Za podjetje Elgo-
line rast BDP predstavlja priloznost. Z rastjo Bp&nhavadi raste kupna d@rebivalstva,
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vpliva pa tudi na vi§e povprasSevanje podjetja po visoko kakovostnitizwmaxdih in storitvah
(Slovenija v Stevilkah 2004).

Gibanje cen zivljenjskih potretis

V prvi polovici leta 2001 se je letna stopnja rastn Zivljenjskih potreldn poveevala. Nato
SO se cene Zale postopno umirjati. Leto 2002 sta zaznamovalaka rast cen nafte in nizek
tecaj dolarja. Nizek t&aj dolarja je preko uvoznih cen ugodno vplival nbagje cen
Zivljenjskih potreb&in pri nas. Inflacija je vztrajala na relativno eks ravni, kar predstavlja
osrednje makroekonomsko neravnovesje. Leta 200ZngSal indeks cen Zzivljenjskih
potrebgin 105,6. Napovedi za leto 2004 kazejo, da naj ita btopnja rasti Zivljenjskih
potrebgin Se niZja in tako naj bi dosegla raven, delwo z maastrichtskimi kriteriji (inflacija
ne sme biti nad 1,5 odstotnecke od povpr&ia 3 drzav z najniZjo inflacijo) (Statigti
letopis, 2003). ZniZzevanje inflacije ima pozitivo&nke na poslovanje podijetja Elgo-line, z
vstopom Slovenije v EU pa so ti pozitivnéinki Se izrazitejSi, saj je podjetje pridobilo Se
vedji trg.

Gibanje povpréne bruto in neto pte na zaposlenega
V zatetku leta 2001 so se pkazaradi hitre rasti zviSale zacved nd&rtovane 2,3 % realne

rasti. V letu 2002 so se gk gibale v skladu s povanjem gospodarske aktivnosti, tako da je
stopnja rasti bruto ptav letu 2002 znaSala 2,0 % realno. Za leto 200§ p@alna stopnja
rasti bruto pla znaSala 1,8 %. Tako bruto kot neto po¢peeplaa na zaposlenega sta se v
Sloveniji v obdobju 2000 — 2003 pasadi, vendar sta Se vedno zaostajali z&auai zahodnih
drzav (Slovenija v Stevilkah 2004). Slednje je pigab vplivalo na poslovanje podjetja Elgo-
line. V primerjavi z dvigom produktivnosti je realpla&a zaostajala, kar je ugodno vplivalo
na gospodarska gibanja in na podjetje. Konktmarpodijetja so imela podobna izh@ais

4.1.3.Tehni¢no-tehnolosko okolje

Tehnologija je tisti faktor, ki je temeljito sprenikeclovesko usodo in jo Se vedno spreminja.
Prinesla je tako pozitivne kot tudi negativne spearbe. Uporaba novih tehnologij in inovacij
se izredno hitro Siri, nove tehnologije pa popolacspreminjajo na@n proizvodnje podjetij in
tudi zivljenja ljudi. TehnoloSki napredek odpirgemne priloznosti za podjetja, hkrati pa je
nova groznja, ki prihaja od dowih ali tujih konkurentov, ki se doslej sploh niskvarjali s
tovrstno proizvodnjo. Tehnoloski razvoj je temedpke proizvodnije, kajtie podijetje preneha
investirati v razvoj in inovacije, ga bodo konkutigorehiteli. Vendar pa se vsed/podjetij v
Sloveniji odl@da za izboljSave Ze obstojp izdelkov ali posnemanje konkuremh
proizvodov. Razlog, da podjetja ne investirajo ziskave in zahtevne inovacije, je tudi
nevarnost, da teh stroSkov ne bodo dobili povrhjeSlovenska podjetja so pocud majhna

in se tezko uveljavljajo na velikem evropskem trga, slovenskem trgu pa morajo imeti
obsezen deleze haejo povrniti stroSke raziskav in razvoja. V zadnjéasu se poviljejo
tudi stroski testiranj, skozi katere morajo iti gndi, preden se lahko prodajo na trgu.
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4.1.4 Politiéno-pravno okolje

Politicno okolje vkljwuje vrsto subjektov, od drzavne regulacije do Inkalstrankarskih
politikov. Gre za tri elemente (Glas, 1994, str):24adno okolje (drzava ureja praktio vsa
podraja v poslovanju podjetja), pravno okolje (pojavija vse vé& podraij, na katera mora
biti podjetje pozorno, prioritete se hitro menjajo poslovni pravniki postajajo vse
pomembnejsi), pluralizem (sodobne pluratisé druzbe sestavljajo Stevilne polavtonomne ali
avtonomne skupine, ki pritiskajo na vlado, da bliodala v njihovo korist, pritiskajo na
sprejem zakonodaje ali pa direktno na podjetja).

Vse spremembe v politiem okolju mora podjetje pazljivo opazovati, sdjkia odi@ilno
vplivajo na njegovo poslovanje. Za Slovenijo je tads izredno pomembna tudi evropska
zakonodaja, saj je naSa drzava s 1.5.2004 vstepitavropsko unijo. Vstop je prinesel
slovenskim podjetiem Se &enovih zakonov in omejitev, ki jih morajo izpolngv in
upoStevati pri svojem poslovanju. Vstop SlovenijeEW pa je prinesel tudi veliko
pozitivnega, saj se naSim podjetiem ponuja izjemebko novih poslovnih priloZnosti.
Podjetje Elgo-line je z vstopom v EU pridobilo \kelnhotranji trg. Sedaj deluje v bolj
stabilnem politnem in gospodarskem okolju, ki vzpodbuja vsestraasiiZbeni razvoj.
Carinske formalnosti pri prometu blaga med Slovemj drugimi¢lanicami EU so ukinjene,
kar pomeni, da podjetje nimadadministrativnih ovir pri pretoku blaga meékhnicami EU.
Po uvedbi evra kot nacionalne valute pa bo posjeveodjetja Se lazje, saj bodo odpadli tudi
transakcijski stroski.

4.1.5 Kulturno okolje

Kulturno okolje vkljwiuje zelo raznovrstne sile, kot so vrednote, izdbaareligija, navade in
preprianja ljudi (Glas, 1994, str. 25). Te sile okolja saazlicnih druzbah zelo razine.
Vrednote se ne menjajo hitro, vendar pé&asom spremenijo in s tem vplivajo na podjetja,
drzavo in druzbo. Javnost je bolj kéta do ravnanja in rezultatov podjetij, kar pa lahko
pozitivno vpliva na boljSe ravnanje. Neuprgn kriticizem pa deluje negativno in lahko
spodbuja pretirano drzavno regulativo (Glas, 1994 26).

V Sloveniji so se vrednote ljudi z razpadom Jugagan hitrim tehnoloskih razvojem zelo
spremenile. Z osamosvoijitvijo je v Sloveniji zavdddlemokratten ve&strankarski sistem,
kjer je druzbeno lastnino zamenjala privatna inadna lastnina. V ospredie je priSel kapital
in njegovi lastniki. Kapitalistini sistem pa je povziéd Se veje razlike med revnim in
bogatim slojem prebivalstva. Ta razlika se odraiki ¥ nakupnih navadah ljudi. Kulturno
okolje tako le posredno vpliva na proizvajalce disik vezij, saj ti v veliki vé&ni primerov
niso proizvajalci kotnih izdelkov, ki bi se prodali potroSniku, tendvgredo v razlina
podjetja, kjer jih vgradijo v katne izdelke.
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Izobrazbena stopnja prebivalcev se stalno izb@jSk@r ustvarja nove potrebe in zahteve.
Ljudje ne kupujejo v&le osnovnih zivljenjskih potreb#, pri katerih je v ospredju le cena,
ampak gledajo tudi na kakovost izdelkov. Zelo poroean postaja kakovost Zivljenja, s
poudarkom tudi na udobju. To pa vpliva tudi na pvajalce tiskanih vezij, saj potrosSniki
zahtevajo vse bolj zahtevno in izpopolnjeno tehgipdo kar sili proizvajalce k vse ¢gm
vlaganjem v tehnologijo in inovacije.

4.2. Analiza ozjega okolja podjetja

Vsako podjetje mora poleg razvojev v SirSem okafpoStevati tudi dejavnike v ozjem okolju.
Za vsak nov relevanten dogodek oziroma trend nppblovodstvo posebej ugotovilo, katere
priloznosti in nevarnosti oziroma prednosti in gl prinasa. Ozje okolje podjetja je &no
povezovati s panogo, v kateri je podjetje. Pojemoga pomeni razino veliko skupino
podjetij, katerih izdelki so toliko bliznji subaiti, da morajo podjetja pri zadovoljevanju
potreb kupcev konkurirati med seboj. Struktura ggnpa je opredeljena kot raven in stopnja
konkurergnosti, ki je odvisna od Stevila podjetij v panoBiepernik, Skerbic, 1990, str. 279).
Na tej stopnji so s pojmom panoga omraa podjetja, ki neposredno tekmujejo med seboj,
ker zadovoljujejo dol&eno trzige s podobnimi proizvodi ali storitvami (Bowman, #9%tr.
37).

Pri analizi panoge je zelo pomembna stopnja pindati panoge, ki ham pove dosegljivo
donosnost podjetij v panogi. Eden izmed najpogest@orabljenih prijemov za ocenjevanje
priviacnosti panoge je model M. Porterja. Porterjev mquiih sil kot kljiene dejavnike
privlacnosti panoge navaja potencialne kandidate za vgpogajalsko mé kupcev in
dobaviteljev, nevarnost substitutov ter rivalstvedrobstojéimi konkurenti v panogi (glej
sliko 2). Z ocenjevanjem delovanja vseh omenjemhhpskupin doléljivk pa ugotavljamo
poslovne moznosti in nevarnosti za prihodnjo pastouspesnost podjetja (o, 1999, str.
126).

Po standardni klasifikaciji dejavnosti uvano v panogo elektroindustrija tiste gospodarske
subjekte, ki v svoji glavni dejavnosti opravljajoojzvodnjo blaga naslednjih glavnih skupin:
DK/29.71 (proizvodnja elekinih gospodinjskih aparatov) in DL (proizvodnja dlekne in
opticne opreme). Podjetje Elgo-line se wasv skupino DL 32 (proizvodnja radijskih,
televizijskih in komunikacijskih naprav in opremé&) oZje v podskupino DL 32.100
(proizvodnja elektronk, elektronskih ventilov inudrh elektronskih komponent).

Posamezne dattjivke privlacnosti panoge pa imajo rsan vpliv na cene, stroSke in
investiranje, s tem pa na donosnost, ki jo panogsegh.Ce hatemo oceniti stopnjo
priviacnosti panoge, moramo dobro poznati dejavnike, orika so odvisne posamezne
dolccljivke.

13



Slika 2: Pet skupin dotdjivk privla¢nosti panoge

Potencialni
kandidati za
vstop

Nevarnost novih
vstopov

/ Konkurenti v panogm

Dobavitelji @ ? Kupci
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. ' Pogajalska mb
Pogajalska mo vV panogi
kupce\
dobaviteljev k / P
Nevarnost nastopa
nadomestkao
Nadomestki

Vir: Thompson, Strickland, 1999, str. 77.

e Qvire za vstop v panogo

Vstopanje novih podijetij v panogo lahko pomeni z weljavljena podjetja zmanjSanje
trznega deleza. Vstop novih konkurentov lahko @eneizje cene in posledio tudi potrebo
po znizevanju stroskov, kar pa lahko privede doppda uveljavijenih podjetij, katera ne
morejo slediti konkureinim prednostim vstopajth podjetij. ViSje, kot so vstopne ovire,
manjsi je vstop novih konkurentov v panogo. Te evki onemog®ajo vstop v panogo, pa
so: izrabljanje ekonomije obsega, diferenciacijaizwodov in storitev, blagovne znamke,
zahteve po kapitalu, stroski pri zamenjavi dobdjatedostop do prodajne poti, stroSkovne
prednosti neodvisne od ekonomije obsega in zakgnedavire (Tajnikar, 1996, str. 208-
210). Glavne ovire v panogi proizvodnje elektrordektronskih ventilov in drugih
elektronskih komponent predstavljajo ovire gled®rekmije obsega. V zadnjeasu se
pojavlja vse vé&e Stevilo podjetij v panogi. To ndno vpliva na cene, ki so se v zadnjih nekaj
letih maino znizale, hkrati pa so se znizale tudi marzep at mogée dobtkonosno
poslovati samog¢e pride do ekonomije obsegacasih so bile cene pomemben dejavnik,
danes pa tista podjetja, ki svojo konkufiem prednost gradijo le na tem, kmalu izgubijo stik
konkurergnimi podjetji. V danaSnjentasu postajajo vse pomembnejSe tiste prednosti, ki
izhajajo iz «inkov krivulje wenja, saj gre za visoko tehnologijo. Vse bolj porbeen
postajajo tudi izkusnje, ki si jih podjetje pridabdolgoletnim poslovanjem. Pomembna ovira
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v tej panogi je tudi ekoloSko sprejemljiva proizwjml saj je tukaj dokena zelo stroga
zakonodaja. Visoke so tudi zahteve po kapit&kl, ha@e podjetje obdrzati konkuréno
prednost pred ostalimi podjetji. Pomembna je tuiioka diferenciacija in kakovost
proizvodov, saj se pojavljajo vedno novi proizvejaki zmorejo izdelati Se naprednejSe in
bolj kakovostne izdelke. Visoke ovire za vstop wasMmavano panogo kazejo na relativho
visoko privl&nost panoge za podjetja, ki so Ze v njej.

» Rivalstvo med obstomi konkurenti

Konkurenca med podjetji obstaja v vsaki panogistopom Slovenije v Evropsko unijo pa se
je le-ta Se powala in se bo v prihodnje Se p@ewala. Podjetje mora zbirati informacije o
strategijah konkurentov, njihovih ciljih ter preditiln in slabostih. Dobro poznavanje
konkurentov podjetju omoga dola@anje svojih strategij tako, da pavwge svoje
konkurergne prednosti in minimizira prednosti konkurencejabaiki rivalstva konkurentov
pa so: stopnja rasti panoge, odnos med fiksnimasktiin dodano vrednostjo v panogi, Stevilo
enakovrednih konkurentov, &ia pove&anja zmogljivosti, diferenciacija proizvodov, sttuta
konkurentov, pomen panoge za konkurente in ovirézgp iz panoge (Rio, 1999, str.
128). Stevilo podijetij v omenjeni panogi ni preticavisoko, vendar pa je konkurenca med
njimi precej velika. Z vstopom v Evropsko unijo gaStevilo podjetij v panogi Se p@ge in

s tem tudi konkurenca. Razviti trgi ¢&si Ze postajajo za&sni, zato veliki svetovni
proizvajalci prodirajo na novo nastajégoin razvijaj@e se trge (kot je Slovenija) oziroma jih
tudi sami razvijajo. Predvsem predstavljajo za pgd] problem proizvajalci iz vzhodnih
drzav, saj le-ti ponujajo izdelke, ki so cenovneqaj ugodni, vendar pa so slabSe kakovosti, a
kljub temu predstavljajo peteproblem za proizvajalce v panogi. Z vidika rivatstmed
konkurenti ocenjujem panogo kot srednje pkinia.

» Pogajalska modobaviteljev

Zelo velik vpliv na podijetje imajo tudi dobavitelgaj oskrbujejo podjetje z vsemi potrebnimi
sredstvi za proizvodnjo. Dobavitelji pritiskajo r@odjetje z visokimi cenami, s slabSo
kvaliteto in daljSimi dobavnimi roki. Pogajalska éndobaviteljev pa je vidna v naslednjih
dolccljivkah: diferenciaciji inputov, v Stevilu in kono&raciji dobaviteljev, v stroskih
spreminjanja dobaviteljev, v prisotnosti substituio v relativni nevarnosti integracije naprej
(MoZina et al., 1994, str. 304). V omenjeni panpggdstavljajo najwgo pogajalsko mo®
dobavitelji, ki proizvodnjo oskrbujejo z osnovnimmateriali in kemikalijami. Velika v&#na
dobaviteljev prihaja iz tujine (Netije, Avstrije in Svice). Slovenija za njih predskav
relativno majhno trzi&e, zato je njihova pogajalska theelika, kar se kaze v majhnem vplivu
odjemalcev na cene in kvaliteto izdelkov. To jeredamed vzrokov, da podjetja navadno
sklepajo poslovna sodelovanja zévdobavitelji iz vsakega podt@a. S tem zmanjSajo
odvisnost od posameznih dobaviteljev, kar je predvgpomembno takrat, kadar celotna
panoga ali posamezno podjetje ni zmozZno prevadigfanja stroSkov na kupce. Na podlagi
pogajalske m& dobaviteljev ocenjujemo panogo kot srednje printa
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* Pogajalska mbkupcev
Eden izmed ciljev vsakega podjetja naj bi bil zaajt¥ svoje kupce, tako cenovno kot tudi

kakovostno. Kupci lahko s svojimi zahtevami in nakim vedenjem pozitivho ali pa
negativno vplivajo na poslovanje podjetja. Pog&mlsna kupcev pa se kaze v Stevilu
kupcev in obsegu nakupov, v stopnji informiranokstipca, v stopnji diferenciacije in
standardizacije proizvodov, v viSini stroskov zapaea, v blagovni znamki, v velikosti
dobicka kupcev, v pomenu nabavne cene za kupca in wjobstibstituta (Ptko, 1999, str.
128). Pogajalska ntokupcev je v panogi precej visoka, sagima podjetij proizvaja le za
nekaj vejih kupcev, ki potem lahko vplivajo na cene proides. V primeru, da gre za ¥je
Stevilo manjSih kupcev, imajo le-ti manjSo pogdfalsna: zaradi njihove Stewihosti, kupne
maoci, neinformiranosti in stroSkov zamenjave dobayjatePrednost v Sloveniji je ta, da je
zgoraj omenjena panoga precej majhna in kupeczlkoteamenja podijetje, ki bi mu nudilo
enako kakovost proizvodov. Panoga DL 32.100 jeedred izvozno usmerjena, zato kupci
niso razprseni samo po slovenskem ozemlju, ampakgjdemo tudi izven meja naSe drzave.
Glavni interes kupcev je nabava po zmerni cenikkdobavni roki in seveda visoka kvaliteta
proizvodov. Tukaj pa obstaja Se nenehna teznjagwthnboljSih in tehnino izpopolnjenih
proizvodih. Na tej osnovi ocenjujem panogo kottrefe visoko privigno.

* Nevarnost substitutov

Nevarnosti substitutov se kazejo v razmerju medagenin kakovostjo nadomestkov, v
stroskih spremembe proizvoda, to je zamenjave stisutom, ter v nagnjenosti kupca k
substituciji (MoZzina et al., 1994, str. 304). Zanpgo velja, da je nepriwaa, ¢e obstaja
veliko Stevilo nadomestkov oziroma zamenjav. Nadsimigoroizvodi vplivajo na ceno tako,
da jo zniZujejo, zato mora biti vsako podjetje pomona gibanje cen substitutov na trgu. V
panogi DL 32.100 je Stevilo substitutov zelo majhomroma jih skorajda ni. Naj¢@®
nevarnost za nastanek substitutov predstavljajd nwateriali, vendar pa je ta nevarnost
pojava substitutov minimalna. Z vidika nevarnostbstitutov ocenjujemo panogo kot visoko
priviacno.

Na podlagi ocen posameznih ddjivk privla¢nosti je mogoée oceniti skupno privianost
panoge. Iz tabele 2 je razvidno, da panoga proizjeodlektronk, elektronskih ventilov in
drugih elektronskih komponent spada med pévtapanogo.

Pri celoviti oceni okolja podijetja je zelo pomembua vanjo vkljgimo tudi analizo trga v
sedanjosti in prihodnosti. Potrebno je ugotovitstogi trzni potencial in hapovedati razvoj
trga v prihodnosti. Predvsem gre za opredelitenitrsegmentov, njihove velikosti in potrebe
trga.

Slovenija ima zelo majhen prodajni trg, zato tistaljetja, ki Zelijo razSiriti svojo dejavnost,
poskuSajo prodreti na tuje trge. Tukaj so v igedwsem trgi vzhodne in zahodne Evrope.
Alternativni trgi so predvsem trgi drzav Evropskeije, katere¢lanica je od 1.5.2004 tudi
Slovenija. Od ostalih trgov pa so predvsem ptinidrgi Azije in severne Amerike.
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Tabela 2: Ocena pridaosti panoge proizvodnje elektronk, elektronskilntitev in drugih
elektronskih komponent v Sloveniji

" o : Privlatnost panoge

Dolocljivke privla¢nosti , - -
Nizka Srednja Visoka

Ovire za vstop X
Rivalstvo med konkurenti X
Pogajalska modobaviteljev X
Pogajalska mokupcev X
Nevarnost substitutov X
Skupaj 0 2 3
Skupna ocena priviaosti Privlatna

Tako kot ostala podjetja se tudi podjetje Elgo-limaeskuSa uveljaviti na evropskem trgu.
Podjetje na dom#m trgu proda priblizno 63 % celotne proizvodnjeggstalih 37 % pa
izvozi predvsem na trg Avstrije, Neife in Anglije. V letu 2003 je podjetje pridobilorya
narcila za izdelavo fleksibilnih trakastih kablov, kiqustavljajo okoli 15 % skupnega izvoza
na trzi¥e Svice (Letno pordlo podjetja Elgo-line, 2003).

Podjetje Elgo-line se po standardni Kklasifikacijvr&a med proizvodnjo radijskih,
televizijskih in komunikacijskih naprav in opremé sicer v podrazred proizvodnje
elektronk, elektronskih ventilov in drugih elektskih komponent (32.100). Na slovenskem
trgu podjetje dosega 12 % trzni delez, kar ga davried vodilna podjetja ta trgu tiskanega
vezja v Sloveniji. Med tujimi trgi predstavlja n&j\ji delez trg Nentije, nato ji sledi Avstrija

in Anglija. ManjSi deleZz proizvodnje podjetje izvomudi na trge bivSse Jugoslavije. V
prihodnosti Zeli podjetje prisotnost na omenjemgiht Se poveéati, predvsem na trgih bivSe
Jugoslavije (Letno potdlo podjetja Elgo-line, 2003). 1z tabele 3 je rakwo, da si podjetje
mocno prizadeva powati prodajo predvsem na tujih trgih, saj je bilatrarodaje na tujih
trgih v letu 2003 kar 22,8 %.

Tabela 3: Obseg prodaje podjetja Elgo-line na d@mmain tujih trgih za leto 2002 in 2003

Prodaja Prodaja doma Prodaja v tujini Skupaj

leto 2000 519.051.000 265.760.000 784.811.000
Letna prodaja (v| leto 2001 588.330.000 282.750.000 871.080.000
SIT) leto 2002 514.033.000 267.623.000 781.656.000

leto 2003 549.573.000 328.653.000 878.226.000
Letna stopnja | leto 2001 13,4 6,4 11,0
rasti prodaje (v | leto 2002 -12,6 -5,3 -10,3
%) leto 2003 6,9 22,8 12,4

Vir: I1zkaz poslovnega izida podjetja Elgo-line zéd 2003.
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V letu 2002 se je celotna prodaja v primerjavitoie 2001 zmanjSala, in sicer za 89.424.000
SIT. Pri tem se je prodaja na dafam trgu zmanjSala za 10,3 %, prodaja v tujini pa,3s%.
Najveijo stopnjo rasti prodaje je mi@aznati v letu 2003, saj je bila letna stopnjdi rear
12,4 %, kar je relativno veliko. 1z tabele je tudizvidno, da se je prodaja leta 2003 v
primerjavi s predhodnim letom patada, tako na dongé@am kot tudi na tujem trgu. V
prihodnjem letu podjetje pfakuje okoli 15 % rast ob enakem Stevilu zaposleBihnj delez
Zeli poveati predvsem na trgih zahodne Evrope in Azije (bgborailo podjetja Elgo-line,
2003).

5. ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA PODJETJA ELGO-LINE
D.O.O.

Pred préetkom ocenjevanja posameznih podstruktur podjetjasmiselno najprej oceniti
uspesnost poslovanja v preteklem obdobju. Analggsesinosti poslovanja temelji na izbranih
kazalnikih iz tabele 5 in analizi izkaza poslovnégéa podjetja, ki je prikazana v tabeli 4 ter
zajema poslovanje podijetja od leta 2001 do leta32®dednostni podatki so zaradi vpliva
inflacije prer&unani na raven cen v letu 2003.

Tabela 4: Izkaz poslovnega izida podijetja Elgo-tdeta 2001 do leta 2003 (v 000 SIT)

Leto 2001 Leto 2002 Leto 2003
Element
Znesek | % Znesek | % Znesek | %
1. Prihodki iz poslovanja 907.22891,2| 802.172| 90,2| 1.088.039 95,8
2. Prihodki iz financiranja 79.725 8,0, 78.227| 8,8 47.323| 4,2
3. Izredni prihodki 7913 0,8 8.526| 1,0 1| 0,0
4. Prihodki skupaj 994.866 100| 888.925/ 100| 1.135.363 100
5. Poslovni odhodki 686.892 91,1| 646.861| 87,1| 887.461| 95,4
6. Odhodki od financiranja 39.695 5,3| 95.022| 12,8 42,909, 4,6
7. 1zredni odhodki 27.339 3,6 1.072| 0,1 320f 0,0
8. Odhodki skupaj 753.926 100| 742.955 100| 930.690; 100
9. Dobiek iz poslovanja (1-5) 220.33691,5| 155.311| 106,4| 200.578| 98,0
10. Dobgek iz financiranja (2-6) 40.030( 16,6| -16.795| -11,5 4.414) 2,1
11. Izredni dohiek (3-7) -19.426 -8,1 7.454 51 -319| -0,1
12. Celotni dohiek (9+10+11) 240.940 100| 145.970, 100| 204.6734 100
13. Davek iz dolgka 7.255( 3,0 5.538| 3,8 9.067| 4,4
14. Cisti dobiek 233.689 97,0| 140.432| 96,2| 195.606| 95,6

Vir: Letno porailo podjetja Elgo-line za leto 2002 in 2003.

Iz tabele 4 je razvidno, da se je delez poslovnimgakov v vseh prihodkih leta 2003 p@ad

v primerjavi z letom 2001, medtem ko se je deleihqukov iz financiranja zmanjsal

priblizno za polovico. Iz podatkov je tudi razvignda se delez izrednih prihodkov in

odhodkov iz leta v leto zmanjSuje, njihova sestpaganima poglavitnega vpliva na doék
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podjetja. Enako kot za poslovne prihodke velja teaiposlovne odhodke. Njihov delez v
celotnih odhodkih se iz leta v leto p@uge, medtem ko se delez odhodkov iz financiranja
znatno zmanjSuje. Dotk podjetja je bil v letu 2002 nekoliko manjsSi keto poprej, in sicer
se je zmanjSal za dobrih 39,9 %. V letu 2003 poondweleZimo povéanje dobika, vendar pa

je v primerjavi z letom 2001 Se vedno man;jSi z88 26,

V tabeli 5 pa so prikazani kazalci uspeSnosti p@siga podjetja, med katere spadajo stopnja
rasti prodaje, skupni prihodki na zaposlenega, dapiosnost sredstev, kapitala in prihodkov
iz poslovanja ter kazalnika celotne gospodarnastgospodarnost poslovanja. lZua in
prikaz kazalcev sem naredila s pafjeoizkazov uspeha, bilanc stanja in letnih padro
podjetja Elgo-line.

Tabela 5: Kazalci uspesSnosti poslovanja podjetggpHihe d.o.o. v letih 2001 — 2003

Kazalniki 2000 2001 2002 2003
Prodaja (v 000 SIT) 784.811 871.080 781.656| 878.266
Stopnja rasti prodaje (%) - 11,0 -10,27 12,4
Povpré&no Stevilo zaposlenih 30 33 30 32
Skupni prihodki na zaposlenega |(v

000 SIT) 28.330 30.147 29.630| 35.480
Dobickonosnost sredstev (%) - 14,3 8,9 10,0
Dobickonosnost kapitala (%) - 34,0 18,0 20,8
Doblékon_osnost prihodkov iz ] 25.8 175 180
poslovanja (%)

Celotna gospodarnost 1,4 1,3 1,2 1,2
Gospodarnost poslovanja 1,4 1,3 1,2 1,2

Vir: Izkaz uspeha podjetja Elgo-line d.o.o. od 12691 — 2003.

Prihodki od prodaje so v préevanem obdobju dokaj enakomerno néalisrazen v letu
2002, ko so se zmanj3ali. Leta 2001 so se ¢avea 11,0 % glede na predhodno leto, nato so
se leta 2002 zmanjSali za 10,3 % in se v letu 2¥®vno poveali za 12,4 % glede na leto
prej. Stevilo zaposlenih je bilo v primerjalnihitetlokaj konstantno in ni prihajalo dodji
sprememb. Skupni prihodki na zaposlenega so setazvl leto véali, tako da so leta 2003
znaSali Zze 35.480.000 SIT na zaposlenegaahje prihodkov na zaposlenega je odraz
poveevanja skupnih prihodkov in ni odraz manjSega Hewvzaposlenih. Kazalci
dobickonosnosti so v vseh letih pozitivni in so relabwisoki. Leta 2003 se je v primerjavi z
letom 2001 zmanjSala dafiionosnost tako sredstev, kapitala kot tudi prihadka
poslovanja. Kazalnika dotkonosnosti sredstev in kapitala kazeta, da je pedje vseh
obravnavanih letih dobro poslovalo. Najjevrednosti sta kazalnika dosegla v letu 2001, ko
je vsakih 100 SIT vlozenih sredstev prineslo 14;B @&®bicka, vsakih 100 SIT kapitala pa je
ustvarilo 34,0 SIT Cistega dohika. Koli¢niki celotne gospodarnosti in gospodarnosti
poslovanja so v vseh obravnavanih letih relativieoki in veji od 1, kar pomeni, da ima
podjetje v vseh letih prihodke &e od odhodkov.
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6. CELOVITA ANALIZA PREDNOSTI IN SLABOSTI TER
PRILOZNOSTI IN NEVARNOSTI (SWOT) PODJETJA ELGO-LINE
D.O.O.

Pri ocenjevanju prednosti, slabosti, priloznosthevarnosti gre za analizo preteklih, sedanjih
in prihodnjih podatkov in informacij. Ta ocena dégenelj za proces strateSkega planiranja v
ozjem smislu besede. V nadaljevanju diplomskega deim ocenila prednosti in slabosti ter
priloznosti in nevarnosti podjetja Elgo-line do ¢éakere, da bom na koncu lahko izdelala
profil prednosti in slabosti ter priloznosti in reE@mosti za podjetje.

6.1. Ocenjevanje prednosti in slabosti podjetja

6.1.1.Podstruktura proizvoda

Proizvodnjo podjetja lahko razdelimo na proizvodajm- in dvostranskega tiskanega vezja,
vecstranskega tiskanega vezja in na proizvodnjo fleksh trakastih kablov. Vse bolj
pomembna postaja proizvodnjac¢sjnega tiskanega vezja in fleksibilnih trakadtéblov,
kar je razvidno tudi iz slike 3, ki kaZe, da se p@&evanje po teh proizvodih iz leta v leto
poveuje, proizvodnja fleksibilnih trakastih kablov p& $e leta 2003 celo podvojila v
primerjavi z letom 2002. Ta trend je opazen tudikemkurergnih podjetjih, saj vse e
Stevilo kupcev povpraSuje po teh zahtevnejSitplastnih proizvodih.

Iz slike 3 je razvidno, da se je proizvodnja |ef®2 glede na leto 2002 palsa. Enak trend
je bil opazen tudi Ze v preteklosti, in sicer othld997 naprej. V preteklosti podjetje ni
proizvajalo fleksibilnih trakastih kablov; z omengeproizvodnjo so se Zali ukvarjati Sele v
letu 2002. 1z zgornje slike je razvidno, da ser@zvodnja tega izdelka v letu 2003 poata,

in sicer za dobrih 244 %. Vg pomen so dobila tudi wslojna tiskana vezja, saj se je
proizvodnja le-tega tudi néoo poveala v letu 2003, v letu 2004 pa akujejo Se v§i
porast povpraSevanja po teh vrstah izdelkov. Poalnja enostranskih tiskanih vezij pa se iz
leta v leto zmanjSuje.

Glavni kupci na slovenskem trgu so Asyst Electrpkiatona, Intec Tiv, Iskra Avtoelektrika,
Iskra Transmission, Iskra Z&ate in Rls. To so kupci, ki prispevajo nagv& prihodkom od

prodaje na dontam trgu. Na tujem trgu pa previadujejo le trije &pn sicer Euro-PCB

Limited in Hartmann iz Newje ter Katronik iz Avstije.

Sama proizvodnja poteka v skladu s strogo zakood®@epublike Slovenije za varstvo okolja.
Podjetje si prizadeva pridobiti sistem varovanjaljkskladno z 1ISO14001. Vendar pa mora
izpolniti Se nekatere pogoje glede avtomatizaaieobnovecistiine naprave. PreizkuSanje
proizvodov podjetje izvaja po mednarodnih standar#tC 326-4, -5 in -6 oziroma po
specifikaciji kupcev. Sistem vzpostavlja v skladstandardom ISO 9002. Na zahtevo kupca
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podjetje izdeluje pordla v skladu z VDA 6.1. Poleg tega pdila priloZi proizvodu tudi vse
varnostne liste o uporabljenih materialih. Takaopiba se izdelujejo samo na posebno
zahtevo kupcev. Za zagotavljanje potreb incgovanj kupcev izvaja naslednje Kine
aktivnosti: preverjanje podatkov n@rmekov na modernih CAM — postajah, verifikacija
posameznih faz proizvodnje s kontrolnimi etaloneritve v procesu s sodobnimi merilnimi
instrumenti (Micro Vision, DEa, X-ray ...) in kéno preverjanje z mikrosekcijo vezi in
pokovinjenih izvrtin ter s testom spajkljivosti.

Slika 3: Struktura proizvodnje podjetja Elgo-lin@ posameznih izdelkih v letih 2002 — 2003

kvadratni meter

2002 2003

leto

m Eno- in dvoslojno tiskano vezje  Vedslojno tiskano vezje
Fleksibilni trakasti kabli

Vir: Letno porailo podjetje Elgo-line v letih 2002 in 2003.

NajmasnejSi konkurenti podjetja Elgo-line prihajajo izydv zahodne Evrope, predvsem iz
Nentije in Avstrije, v zadnjemtasu pa so vse minejSi tudi konkurenti iz Azije. Njihova
glavna prednost je v zelo Sirokem proizvodnem mogr. NajmaénejSi konkurenti lahko
izdelajo tudi Ze 20- in \slojna tiskana vezja. Za konkurente iz Azije panpeilna prednost

v nizkih stroskih delovne sile, kar bistveno zni&mo tiskanega vezja. Na slovenskem trgu pa
ima podjetje le nekaj manjSih konkurentov. Najporbas)sSi konkurenti na domiam trgu so
Iskra, Lingva, Intec Tiv, itd. NajnevarnejSi patssii konkurenti, ki imajo v&e konkuregne
prednosti v posameznih fazah proizvodnje.

Skupno oceno podstrukture proizvoda prikazujenbelieb in jo ocenjujem z oceno dobro. Iz

ugotovitev izhaja, da je omenjena podstruktura dgimispevala k uspesnosti podjetja, pri
¢emer je imela rast prodaje najjigpomen. Edini problem je varovanje okolja.
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Tabela 6: Ocena prednosti in slabosti podstruktonezvoda

Ocena

Komponente Zelo Dobro Srednje| Slabo Zelo
dobro slabo
Sirina proizvodnega programa X
Kakovost izdelka X
Varstvo okolja X
Rast prodaje X
Kontrola izdelkov X
Konkurenca X
Skupna ocena 1 3 1 1 0
Skupna ocena podstrukture Dobro

6.1.2.TrZzna podstruktura

Prodaja podjetja Elgo-line je v zadnjih letih v po&ju naragala, kar je razvidno tudi iz
tabele 7. Nekoliko se je zmanjSala v letu 2002 deempa se je leta 2003 ponovno péala, in
sicer za dobrih 12,0 %. ZmanjSanje prodaje v 1d022je posledica recesije leta 2001. V
celotni prodaji predstavlja ¢g del prodaja na dongam trgu, vendar pa iz leta v leto prodaja
na tujih trgih predstavlja w@ delezZ v celotni prodaji podjetja, hkrati pa jdetu 2003 opaziti
rahel upad prodaje na dodean trgu. DeleZ prodaje na dodem trgu je leta 2001 znasal
64,9 %, medtem ko je leta 2003 znaS3al le Se 62,Rddjetje je v preteklosti relativho veliko
proizvodov prodalo na dormam trgu, to pa zaradi tega, ker je bila konkuremealovenskem
trgu sorazmerno Sibka. Drugi vzrok za velik oddtgteodaje na donigm trgu pa je tudi ta,
da je slovenski trg zelo stabilen, vendar pa precajhen, zato na njem lahko preZivijo le
podjetja, ki imajo dovolj konkurgme cene in mino razvejan prodajni program. Tako je
logi¢na usmeritev podjetja prodor na trge sosednjihwdrza

Tabela 7: Prihodki iz poslovanja podjetja Elgo-loetleta 2001 do leta 2003 (v 000 SIT)
Leto 2001 Leto 2002 Leto 2003

Znesek % Znesek % Znesek %
Prihodki od prodaje doma 588.380 64,9| 514.033] 65,2 549.573 62,2
Prihodki od prodaje v tujinj 282.750 31,2| 267.623] 33,9| 328.653] 37,2
Drugi prihodki 35.725 3.9 7.132 0,9 5.415 0,6
SKUPAJ 906.805| 100,0/ 788.788 100,0| 883.641 100,0
Vir: Izkaz poslovnega izida za obdobje od 2001 @63

Element

Danes podjetje izvozi skoraj 40 % vseh proizvodOeenjujejo, da pokrivajo okoli 0,4 %
potreb na nemsSkem tréi§ na domé&m trzi€u pa ima podjetje 12 % trzni delez. Podjetje
oblikuje cene ob zelo ndai konkurenci, predvsem iz tujine. Rabat priznavadg na
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nara:eno koltino in Se posebne popuste glede nackudi letnih nargil. Cene proizvodov se
razlikujejo tudi glede na to, kak3ni postopki oladel so potrebni ter tudi ali gre za eno-, dvo-
ali vetstransko tiskano vezje. Pomemben dejavnik, ki gpha cene, pa je tudi dobavni rok,
ki ga postavi kupec. Normalni dobavni rok je 10ad@ih dni za eno- in dvoslojna vezja ter
15 delovnih dni za Wslojna vezjaCe Zeli kupec imeti svoje izdelke v kraj$&asu, mozen
rok dobave je tudi 24 ur, pa se cena lahko pavedi za 100 % in e

Iz slike 4 je razvidno, da podjetje kar 40,3 % tmbga izvoza proda na trgih Néie in
Anglije, zato je njegovo poslovanje ¥ odvisno od gospodarskih gibanj na teh dveh trgih
Na doma&em trgu pa podjetje proda kar 62 % svoje proizvedRpleg omenjenih trgov pa so
pomembni Se avstrijski in trg Svice, nato sledikinyaske, ostali trgi v tujini pa predstavljajo
le 1 % celotne prodaje v tujini.

Slika 4: Struktura prodajnih trgov podjetja Elgodiin njihovi delezi v letu 2003

Struktura kupcev

Hrnaska
Svica 2%
5% Ostali

1%

Anglija
8%

O Slovenija
| Avstrija
o Nemcdija
Nemgija 0 Anglija
17% | Svica

m HrvaSka
@ Ostali

Slovenija
Avstrija 62%
5%

Vir: Letno porailo podjetja Elgo-line 2002 in 2003.

Sama struktura kupcev podjetja na déema trgu je zelo skoncentrirana, saj glavni kupec
podjetja na dom#m trgu predstavlja kar 48,4 % celotne prodaje ddPaem pa sledijo Se
tri podjetja, ki imajo tudi pomemben deleZ v prodeg domaem trgu. Iz tega sledi dalena
pogajalska mé domaih kupcev, ki je kar precej velika in lahko pomembrpliva na cene
proizvodov.

Podjetje ima zgrajeno tudi distribucijsko mrezo &niiji in Avstriji. U ¢inkovitost prodajne
mreze poskuSa podjetje izboljSati tako, da z &rdko vzpostavljajo partnersko sodelovanje.
Rezultati tega sodelovanja so vidni v planiranjwihatehnologij in izpolnjevanju visokih
potreb nardnikov. Isto pa izvaja tudi na dorem trgu. TakSna vrsta sodelovanja koristi tako
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nara:niku kot tudi podjetju. Podjetje Elgo-line se v pegnji meri posluzuje tudi promocij v
obliki raznih donacij ter sponzorstev v Sportu udtkri, predvsem na lokalni ravni.

Skupna ocena prednosti in slabosti trzne podstrelfia posameznih komponentah, ki ¥jve
ali manjSi meri vplivajo na trzno podstrukturo,gekazana v tabeli 8. TrZzno podstrukturo pa

sem ocenila z oceno dobro. §f@ slabost za podjetje predstavlja le neizvajaagskav trga.

Tabela 8: Ocena prednosti in slabosti trzne pokistra

Ocena

Komponente Zelo
dobro
Sestava odjemalcev X
MozZnost izvoza X
Odnos prodajna cena in X
kakovost proizvoda
Promocija prodaje X
Raziskave trga X
Delez doma&e prodaje X
DeleZ prodaje na tujih trgih X
Rast prodaje na doram trgu X
Rast prodaje na tujih trgih X
SKUPAJ 1 6 2 0 0
Skupna ocena podstrukture Dobro

Dobro | Srednje| Slabo | Zelo slabo

6.1.3.TehnoloSka podstruktura

Tehnoloska podstruktura je zaradi hitrega tehnagak napredka in velikega Stevila
konkurentov v panogi izjemno pomembna za vsako qgidj Neprestana vlaganja v to
podstrukturo so nujnage Zeli podjetje preziveti oziroma izboljSati svoplgzaj na trgu.
Podjetje Elgo-line ima od leta 1996 svoje proizwedprostore v industrijski coni v
Podskrajniku, prej pa je od leta 1987 poslovalo nat®vem pri Cerknici. Prednost nove
lokacije je v tem, da ima vse proizvodne prostoenem nadstropju, kar pozitivno vpliva na
optimalno izkorig§enost zmogljivosti.

Tehnolosko gledano spada podjetje med bolj razwitgloveniji, saj uvaja najsodobnejSe
tehnologije v proizvodnji tiskanega vezja. Amortiggke stopnje temeljijo na zivljenjski dobi
sredstev in so za posamezna sredstvatrezliGradbeni objekti so amortizirani po 2,5 do 5 %
letni stopnji amortizacije, proizvajalna opremaaseortizira po 16,7 do 33,3 % letni stopnii,
prevozna sredstva, komunikacijska in pisarniSkaemwgr po 20 do 33,3 % letni stopnji,
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racunalniSka oprema in neopredmetena dol@oaosredstva pa po 20 do 50 % letni stopnji
amortizacije (Letno potdlo podjetja Elgo-line, 2003).

Proizvodna oprema je sodobna, v podjetju pa nenetnioijo za posodabljanje le-te, saj
lahko le tako sledijo novim trendom in zahtevanatrgr zahtevam zakonodaje. Posodabljanje
opreme tudi omog@ dvigovanje kakovosti proizvodov in hitrejSe pradne procese.
Novosti pa hkrati zahtevajo tudi nova izobraZzevalgkovne sile, saj le ustrezno usposobljena
delovna sila lahko pripomore k boljSemu in kakonegiemu proizvodnemu procesu. Podjetje
ima tudi dokaj visoko stopnjo avtomatizacije, sapskozi vlagajo v povanje le te, kar
bistveno pripomore k hitrejSemu proizvodnemu pracedaganje v tehnoloske izboljSave
pripomore tudi k v&emu nadzoru nad proizvodnim procesom in Kjivézkoris¢enosti
proizvodnih zmogljivosti.

RazpoloZljivost nabavnih surovin je doma zelo omajezato veliko v@no surovin, kar
95 %, podjetje uvozi. Naj¢esurovin in materiala podjetje uvozi iz Ne&ie in Avstrije,
nekaj pa tudi iz Svice in Anglije. Dobavni rok jepovpre&ju dva meseca. Najpomembnejsi
dobavitelji na tujem trgu so FSL Neija, Impex Leiterplaten iz Avstrije, BMS Herber Hal
Nemtija ter Orbotech iz Belgije. Na doam trgu kupuje v glavhem embalazo in kemikalije,
za katere je dobavni rok 14 dni oziroma en mesec.dbim@em trgu so najpomembnejsi
dobavitelji Gradi8e, SLOTchemie, Jae in Welz. Podjetje izbira doledjeitglede na kakovost
njihovih materialov, glede na ceno, saj gre zakeehabavne kaline materiala, in glede na
dobavni rok. Z véino dobaviteljev ima sklenjene dolgére pogodbe o dobavi. Glavni cilj
nabavne sluzbe je zagotoviti kakovostne materralezdrZevati dobre odnose z dobavitelji ter
raziskovati nabavna trZid. StroSki porabljenih surovin in materialov predtgjo kar
61,8 % v celotnih stroskih, medtem ko stroski gekdstavljajo le 13,6 % v celotnih stroskih.
Iz tega je razvidno, da je za podjetje Se posebéika viSina nabavnih cen surovin in
materialov.

Tehnolosko podstrukturo sem ocenila z oceno sredfgdiko pa prispevajo posamezne
komponente k prednostim in slabostim podstrukipage prikazano v tabeli 9.

6.1.4.Raziskovalno-razvojna podstruktura

Podjetje Elgo-line nima posebne raziskovalno-razea@note. Vendar pa se zaveda, da je za
doseganje zastavljenih ciljev raziskovalno-razvojpadstruktura bistvenega pomena.
Raziskovalno-razvojne aktivnosti podjetje oprawjasodelovanju z podjetiem Intec Tiv iz
Kranja ter v tehnoloSkem oddelku, ki sodeluje pesaa s proizvodnjo. S svojimi izkuSnjami
in znanjem zagotavljajo velik potencial pri razvojetplastnega tiskanega vezja ter novih
postopkov proizvodnje. Podjetje Elgo-line je pre@mar@nisko podijetje, zato je namen
raziskovalno-razvojne podstrukture predvsem v rpevecplastnih tiskanih vezij. SkrajSati
Zelijo predvsem dobavni rok in patai kakovost svojih proizvodov, kajti le tako sdka
prilagajajo vse vgim zahtevam kupcev. O funkciji razvoja v pravenmanu besede lahko
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govorimo le za razvoj lastnega proizvodnega prograNa tem podrgu podijetje v zadnjem
casu veliko ¢asa posuea prilagajanju mednarodnim standardom, ki jih jeli tuspeSno
osvojilo. PreizkuSanje proizvodov izvaja po meddaib standardih IEC 326-4, -5 in -6
oziroma po specifikaciji kupcev. Sistem pa podjetipostavija v skladu s standardom I1ISO
9002.

Tabela 9: Prednosti in slabosti tehnoloSke podsirek

Ocena

Komponente Zelo Dobro Sl Slabo Zelo
dobro slabo
Lokacija obratov X
Velikost in starost opreme X
Stopnja avtomatizacije
Razpolozljivost materialov
Produktivnost na zaposlenega X
Sodobnost delovnih sredste X
Ustreznost delovne sile X
Odstotek izmeta X
Stopnja izkorigenosti
zmogljivosti

DeleZ stroSkov surovin in
materialov

SKUPAJ 0 5 3 2 0
Skupna ocena podstrukture Srednje

Najvetja slabost se kaze v pref@asnem odzivanju na svetovne trende razvoja novih
tehnologij, predvsem pri izdelavi #&ojnega tiskanega vezja. V podjetju je Se vedblpm
zastarela osnovna tehnologi§aprav se trudijo, da bi secim krajSemc¢asu znebili zastarelih
naprav in jih zamenjali z novimi in tako tudi doBegecjo kakovost proizvodov. Vlaganja v
raziskovalno-razvojni podstrukturi so namenjenadpsem posodobitvi zastarelih strojev in
naprav ter razvoju novih postopkov izdelavéstejnega tiskanega vezja. V prihodnosti zeli
podjetje pristopiti k novim tehnologijam, kot so:leKsibilna vezja, kombinacija
toga/fleksibilna vezja, vezja za visoko frek¢en in radio frekvetno uporabo, 75um
tehnologija, itd.

Raziskovalno-razvojna podstruktura je najpomemianp@dstruktura v podjetju, saj celotna
strategija podijetja temelji na razvoju lastnih peorgskih izdelkov in storitev. V tabeli 10 je

prikazana ugotovitev, da je omenjena podstruktuedrge prispevala k uspesSnosti podjetja,
pri ¢emer najvéjo slabost predstavlja Stevilo in struktura kadrov.
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Tabela 10: Prednosti in slabosti raziskovalno-rgey@odstrukture

Ocena
Komponente zelo Dobro | Srednje| Slabo | Zelo slabo
dobro
Stevilo in struktura kadrov X
Kvaliteta kadrov X
Vlaganje sredstev v R&R X
Novi proizvodi X
Osvajanje novosti X
Doba razvoja novih proizvodov X
Informacijski sistem X
SKUPAJ 0 1 3 2 1
Skupna ocena podstrukture Srednje

6.1.5 Kadrovska podstruktura

Kadri, ki jih ima podjetje, objektivno pomenijo a@gken delovni potencial, ki ima praviloma
pomemben vpliv na uspesSnost poslovanja podjetja.jeToazlog, da moramo zaposlene
spremljati in ocenjevati z vseh tistih vidikov, omembneje dol@jo uspesnost poslovanja
(Pwko, 1998, str. 35).

Podjetje Elgo-line spada po Zakonu o gospodarskibilthh med velika podijetja. V letu 2003
je imelo povpréno 32 zaposlenih, kar je priblizno enako kot ledprej. Gibanje zaposlenih v
po posameznih mesecih leta 2002 in 2003 pa je zaika v tabeli 11. Kot je razvidno iz
tabele, se je Stevilo zaposlenih v letu 2003 pale in sicer za 2 delavca, kar predstavlja 6,7
%. Poveanje Stevila zaposlenih je posledica ptarga dela v proizvodnji. V obdobijih, ki
zahtevajo vé&e Stevilo ur dela v proizvodnji, pa podjetje zdpgwedvsem Studente, ki
opravljajo najrazlinejSa dela v proizvodniji.

Stopnja fluktuacije je bila v zadnjih letih kar peg visoka, saj je leta 2002 znaSala kar
23,3 %. V letu 2003 se je fluktuacija nekoliko znsaha in je znaSala le Se 12,5 %. V letu
2003 se je Stevilo prihodov pasao za dobrih 50 %, medtem ko se je Stevilo odhodov
zmanjSalo kar za 80 % v primerjavi z letom 2002n&nagementu pa je fluktuacija nizka, saj
je danasnji management v podjetju Ze vrsto let,naltazuje na bogate izkusnje in veliko
znanja. Poslovodstvo kaze svojo kakovost z dokag$isim vodenjem podjetja.

Poleg Stevila zaposlenih pa je za podjetje pomenthdaizobrazbena struktura, ki je po
posameznih letih prikazana v tabeli 12. V podj¢duzobrazbena struktura na precej nizki
ravni, saj primanjkuje delavcev s VI. in viSjo stgp izobrazbe. Tako slabo izobrazbeno
strukturo dopu& sama vrsta proizvodnje, s katero se podjetje n&vaendar le na kratek

27



rok. Dolgor@&no pa bo moralo podjetje ¥erloZiti v izboljSanje izobrazbene strukture, saj
postajajo proizvodni procesi vse zahtevnejSi, s f@@nse pojavlja potreba po vse bolj
izobrazeni delovni sili. Delavci s V. in VI. stomnjzobrazbe so zaposleni v poslovodstvu in
zasedajo najodgovornejSa mesta v podjetju.

Tabela 11: Pregled zaposlenih po posameznih megéeih 2002 in 2003

Mesec Leto 2002 Leto 2003
Januar 33 30
Februar 32 30
Marec 32 30
April 32 30
Maj 32 32
Junij 32 32
Julij 32 32
Avgust 31 32
September 32 31
Oktober 32 31
November 32 32
December 30 32

Vir. Mese&tna pordila o platah in zaposlenih osebah podjetja Elgo-line za2€@? in 2003.

Kot je razvidno iz tabele 12, se je izobrazbenaksira leta 2003 v primerjavi z letom 2002
nekoliko izboljSala. Predvsem se je péale Stevilo delavcev s IV. in VI. stopnjo izobrazbe
Kljub slabi izobrazbeni strukturi pa podjetje dé#@oo skrb posv@a tudi izobrazevaniju,
predvsem z vpeljevanjem novih standardov kakovestistveni kader pa se izobrazuje tudi
na razlénih seminarjin in predavanjih, organiziranih za gogzna podiga. Starostna
struktura podjetja je zelo ugodna, saj j€éima zaposlenih starih od 27 do 43 let. Trenutno ni
podjetju nobenega zaposlenega, ki bi bil stare}%® let.

Sistem nagrajevanja in napredovanja je razdelanosaovi pravilnika o pl&ah in
sistematizaciji delovnih mest (evropska klasifikagdoklicev). Delavec z doteno stopnjo
izobrazbe spada v ddlen (tarifni) pl&ilni razred, direktor pa lahko glede na angaziranes
uspesnost vsakega posameznega delavca Se dodgtadina ga s tem Se dodatno stimulira.
Za doseganje boljSe motivacije in boljSih poslovnigrzultatov je ta mehanizem zelo
pomemben, vendar pa je tudi zelo tezko izvedljisadatezav z merjenjem. V podjetju imajo
zaposleni plée dolaene po pogodbi, lahko pa dobijo tudi dodatno staond, ki jo po
dolocenih kriterijin odobri Sef proizvodnje oziroma pwotepotrdi Se direktor podjetja. Pri
osnhovnih pldah pa se upoSteva Se faktor gospodarnosti podietja, vezan na realizacijo
plana prodaje.
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Tabela 12: I1zobrazbena struktura podjetja Elgo-ireo. v letih 2002 in 2003
Izobrazbena struktura

Elgo-line d.o.o. 3 T ™ V. vl Skupaj

Stevilo delavcev v letu 2002 6 5 6 11 2 30
Stevilo delavcev v letu 2003 6 5 7 11 3 32
2002 — struktura v % 20,0 16,7 20,0 36,6 6,7 100,0
2003 — struktura v % 18,8 15,6 21,9 34,4 9,3 100,0

Vir: Letno porailo podjetja Elgo-line za leto 2002 in 2003.
Prednosti in slabosti kadrovske podstrukture saqlmtkeje prikazane v tabeli 13, prikazano
pa je tudi, katere komponente pozitivno in katesgativho vplivajo na skupno oceno

podstrukture. Kadrovsko podstrukturo sem ocendaeno srednje.

Tabela 13: Prednosti in slabosti kadrovske podsirek

Ocena

Komponente Zelo Dobro Sl Slabo Zelo

dobro slabo
Stevilo zaposlenih X
Starostna struktura X
Izobrazbena struktura X
Kakovost poslovodstva X
Fluktacija X
Motiviranost X
Napredovanje X
IzobraZzevanje X
SKUPAJ 1 2 2 3 0
Skupna ocena podstrukture Srednje

6.1.6.0rganizacijska podstruktura

Organizacijska struktura je odvisna od razmer, vefda podjetje posluje. Lahko jo
opredelimo kot sestav razmerij med ljudmi. Z razmgovezani delujoéi ljudje dobivajo s
tem dol@ene vloge, ki jih opravljajo v svojem delovanju. Mlege, ali kot jih v organizacijski
vedi obtajno imenujemo, funkcije, so v resnici samo nailjazaj odsevana organizacijska
razmerja (Lipovec, 1987, str. 60).

V podjetju Elgo-line imajo glede na velikost poggetin Stevilo zaposlenih pretezno

funkcijsko organizacijsko strukturo. Organe drupbedstavljata direktor druzbe in skdpsg

druzbenikov. Skup$na druzbenikov opravlja naloge skladno s statutonregistracijo.

Podjetje vodi in zastopa direktor druzbe, kateregi@ovna naloga je vodenje in zasledovanje

dveh temeljnih ciljev — maksimiranje ddka in v&anje premozenja podjetja na dolgi rok. O
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pomembnejSih zadevah, ki so vezana s prihodnostjigefja, strateSkih usmeritvah in drugih
financnih vpraSanjih, odlga direktor podjetja, ki je seznanjen tudi s prodajraktivnostmi.
Direktor predstavi tudi najpomembnejSe dilee o velikih investicijah in strateSkih
usmeritvah skugdni druzbenikov. Podjetje ima jasno opredeljenadijeim cilje, ki jih Zeli
dose&i. DoseZene rezultate primerjajo s preteklimi regulin s postavljenimi cilji v planih
podjetja. Glede na uresevanje planskih ciljev se tudi ovrednoti in koniral delo v
oddelkih, kjer je to mogte, predvsem v delih tehnoloSkega oddelka, kjer ggnmo postaviti
delovne norme.

Zaradi majhnosti podjetja nimajo velikega problesnaretokom informacij. Informacije se
namr& neposredno prenasajo in seznanjenost z njimi gevdriega pomena za doseganje
dobrih rezultatov. Obliko motivacije v podjetju pistavlja sam stimulativni del pri giah, ki

je odvisen od uspesSnosti posameznika, oddelkadjepa. Vsak zaposleni jasno ve, kaj se od
njega préakuje in kako je za svoje delo nagrajen. PodjetigkpSa svoje zaposlene dodatno
motivirati oziroma vzpodbujati s Sirjenjem vizijen izgodbe o uspehu ter poskuSajo
vzpodbuditi k izobraZzevanju.

Sam ugled podjetja je na precej visoki ravni, s&@ podjetje Elgo-line velik posluh za okolje.
To je potrjeno tudi s tem, da ima celoten tehndlg#oces zasnovan tako, da je okolju
prijazen. Ima tudi vso potrebno opremo &&enje odpadnih voda in hkrati uporablja tudi
avtomatiziran, zaprt sistem za recikliranje odphdsnovi. UpoStevajo tudi vse okoljske
varovalne parametre, kar je tudi osnova njihoveigigpa in razmisljanja, saj podjetje lezi na

ob¢utljivem kraskem podrgu.

Podjetje ima predvsem z lokalnim okoljem dobre @#nd<ot sponzor sodeluje pri razlih
kulturnih in Sportnih prireditvah v krajih, od kaderihajajo njegovi zaposleni in je tudi
donator za zdravstvene namene. Obapfe o pomembnejSih dogodkih v podjetju poteka
preko spletne strani ter z raznimi priloZnostnimblikacijami.

Skupna ocena prednosti in slabosti organizacijsldspukture je prikazana v tabeli 14. 1z te
tabele je tudi razvidno, da najye prednost omenjene podstrukture predstavlja ligkac
uprave, najvgo slabost pa r@n motiviranja zaposlenih. Organizacijsko struktusem
ocenila kot dobro.

6.1.7 Finanéna podstruktura

Dejansko pomeni ocena finame podstrukture analizo danovodskih izkazov podjetja.
Finartnha podstruktura prikazuje tudi uspesnost ali neirspet vseh ostalih podstruktur v
podjetju. Finatna analiza r&unovodskih izkazov nam prikaze dobro sliko o fiéra@m
stanju podjetja in o trendu bonitete financiranajetja.
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Ocenjevanje finatne podstrukture naslonimo na znana fimenrazmerja. Teh je v poslovnih
financah znanih precej. NajpomembnejSi so kazailcantnega vzvoda, mnogokratnik
ustvarjenih obresti, kazalci @itne sposobnosti in kazalci oldanja (Pdko, 1999, str. 138).

Tabela 14: Ocena prednosti in slabosti organizeipodstrukture

Ocena

Komponente Zelo Dobro | Srednje| Slabo Zelo
dobro slabo
Ustreznost organizacijske strukture X
Organizacijska kultura X
Lokacija uprave X
Planiranje X
Kontrola X
Motiviranje X
Komuniciranje X
Sistem nagrajevanja X
Ugled podjetja X
Skupaj 2 3 3 1 0
Skupna ocena podstrukture Dobro

Pri sami analizi finatne podstrukture sem zajela kazalnike financirarfazalnike
investiranja, kazalnike pidne sposobnosti, kazalnike obemja in kazalnike finaime
stabilnosti. V nadaljevanju so ti kazalniki podrep opisani in predstavljeni v tabelah v
prilogi 3, kjer je prikazan tudi iztan kazalnikov.

» Kazalniki financiranja
Kazalniki stanja financiranja so usmerjeni v aralifinanciranja podijetja Elgo-line.

Financiranje sredstev z dolgovi vpliva na fitaa tveganje ter na donosnost podjetja. Med
kazalnike financiranja spadata stopnja zadolZenastistopnja kapitalizacije. S tema
kazalnikoma ocenjujemo strukturo virov v podjetiReleza lastnih in tujih virov naj bi bila
priblizno 50 % celotnih virov sredste®topnja kapitalizacijenam pove delez kapitala v
celotnih virih, stopnja zadolZzenosti pa delez twjitov v celotnih virih.Stopnja zadolZenosti
odraza kreditno sposobnost podjetja, in sicer pomesnjSa zadolZenost &e kreditno
sposobnost. NiZja vrednost kazalca pomenijovevarnost naloZzb upnikov in stabilnost
donosov lastnikov. Vendar pa prenizka vrednost lkazdahko pomeni neracionalno
financiranje z drazjimi viri sredstev (Ké&w, 1999, str. 608-611). V podjetju Elgo-line je, kot
je razvidno iz tabele 5 v prilogi 3, stopnja zadwlasti v letu 2003 znasala 51,8 %, kar je pod
priporciljivo mejo. V primerjavi z letom 2000 se je stoprjadolZenosti nekoliko zmanjSala
in sicer za priblizno 6,2 %. Na podlagi tega lalsktenemo, da podjetje Elgo-line spada med
naloZbeno varna podjetja. Stopnja kapitalizacije fetu 2003 znasala 48,2 %, kar pomeni, da
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je podjetje 48,2 % sredstev financiralo z lastmiskiapitalom. V primerjavi z letom 2000 se
je stopnja kapitalizacije povala za 7,6 %.

» Kazalniki investiranja
S kazalniki investiranja presojamo strukturo sredgtodjetja oziroma ugotavljamo ugodnost

sestave sredstev podjetja. Ti kazalniki so pomertdopiri odl@anju o investicijah, manj pa
za lastnike in upnike podjetja. Vrednost kazalnikogramo presojati v til dejavnosti, ki jo
opravlja podjetje. Med kazalnike stanja investieargpadata: kazalnik deleza osnovnih
sredstev v vseh sredstvih in kazalnik deleza findn nalozb v celotnih sredstvih. Oba
kazalnika investiranja za podjetje Elgo-line v ie#000 do 2003 sta prikazana v tabeli 6 v
prilogi 3. Delez osnovnih sredstev v vseh sredgtrvileta 2000 znasal 76,7 %, v letu 2003 pa
se je zmanjSal na 55,3 %. ZmanjSanje vrednostilkadahko pomeni, da se je poslovanje
podjetja povéalo oziroma da so se paaa gibljiva sredstva (zaloge, terjatve). Lahko pa
pomeni zmanjSanje vrednosti kazalnika dezinvegtirawsnovnih sredstev oziroma
neobnavljanje osnovnih sredstev (Sl&ani 1999, str. 13Kazalnik deleza finaimih nalozb v
sredstvinpokaze delez sredstev, ki ne sodelujejo pri nasjiajprihodkov od poslovanja,
temve sodelujejo pri nastajanju prihodkov od financiea(pr. prihodek od nalozb v kapital
drugih podijetij, prihodkov danih posojil, depozitond.) (Slapntar, 1999, str. 13). Delez
financnih nalozb v celotnih sredstvih je bil leta 2000ozeizek in je znaSal le dobrih 6,2 %. V
naslednjih letih pa se je delez fikarh nalozb v sredstvih vseskozi pdegal, tako da je leta
2003 ta delez znaSal 13,6 % in je bil 119,4 % W8fileta 2000.

» Kazalniki pl&ilne sposobnosti
Kazalniki pla&ilne sposobnosti pomenijo primerjavo bidkairh postavk z vidika rénosti. S

pojmom pl&ilne sposobnosti podjetja mislimo na sposobnostjgi@d da poravna v
dolocenem roku svoje obveznosti. Zato je podjetj€ipla sposobno takrat, kadar razpolaga
vsaj s tako vsoto denarja, kot v d&domem roku ustreza znesku obveznosti (Rebernik,
Skerbic, 1990, str. 238). Ritno sposobnost podjetja ocenjujemo z dvema kamadgén sicer

s kratkor@énim koeficientom in hitrim koeficientonKratkorocni koeficientse izrguna kot
razmerje med celotnimi kratkafoimi sredstvi in celotnimi kratkotmimi obveznostmiCe je
kratkoraini koeficient nad 1, pomeni, da ima podjetje takobveznosti manjSe od gibljivih
sredstev za njihovo pokritje. Po izkustvenenieha naj bi dosegel vrednost vsajc2, naj bi
Slo za podijetje, ki ima primerno raven likvidno@icko, 2001, str. 143). Iz tabele 7 v prilogi
3 je razvidno, da se je vrednost kratkorega koeficienta v obravnavanih letih péeeala in

je v letu 2003 znaSala 0,9. Drugi kazalecciphe sposobnosti pa jkitri koeficient ki ga
izracunamo kot razmerje med kratkdromi sredstvi, zmanjSanimi za zaloge, in
kratkorainimi obveznostmi pov&nimi za pasivhe&asovne razmejitve (RBko, 2001, str.
143). Vrednost tega koeficienta pa je bila v vsbhawnavanih letih manjSa od ena in se je
gibala od 0,5 v letu 2000 do 0,8 v letu 2002, katekna slabo sposobnost pokrivanja tdko
obveznosti. Problem podjetja predstavljajo tudjatee iz poslovanja, saj se splosni dillai
roki na vseh trgih poslabSujejo, kar powaaodatno zadolZzenost.
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» Kazalniki obr&anja
Kazalniki obr&anja sredstev kazejo hitrost otmaja posameznih vrst sredstev in nam

povedo, koliko prihodkov ustvari podjetje z obstaje sredstvi. Torej kazejo nainkovitost
uporabe poslovnih sredstev podijetja. Za podjetjpH#ihe sem izr&unala naslednje kazalnike
obraanja sredstev in jih prikazala v tabeli 8 v prildgji Koeficient obra@anja obratnih
sredstevje izra&unan kot razmerje med prihodki iz poslovanja in gr@nim stanjem
obratnih sredstev, pove pa nam, kolikokrat se vppaiyu v letu obrnejo obratna sredstva
(Kawci¢, 1999, str. 618). V obravnavanih letih za ta kezali opaziti velikega nihanja in je v
vseh letih znaSal okoli 2,1, kar pa pomeni, daessredstva obtala priblizno 2,1-krat na
leto. V to skupino kazalnikov spada tudeficient obrdaanja zalog ki ga izr&unamo kot
razmerje med prihodki iz poslovanja in poupren stanjem zalog (Kawe, 1999, str. 618-
619). V prodevanem obdobju se je ta koeficient zmanjSevaljaersz 29,0 v letu 2001 na
kar 7,1 v letu 2003. To pomeni, da je bila v 1e@02 v povpréju vrednost prihodkov le Se
priblizno sedemkrat \ga od vrednosti zalog, oziroma da so se zalogecalwasedemkrat v
letu. Koeficient obra@anja terjatev od kupcepa je izrgunan kot razmerje med prihodki iz
poslovanja in povpk@im stanjem terjatev do kupcev. Ta koeficient pmrmove, kolikokrat
se terjatve obrnejo v letu dni. ¥e kot je koeficient, mangasa pretée med prodajo in
placilom oziroma véja je pl&ilna disciplina kupcev (Kau¢, 1999, str. 619). Leta 2003 se je
vrednost koeficienta povala na 4,7, kar pomeni, da se jecglea disciplina kupcev povala

v primerjavi z letom 2002. V primerjavi z letom 20@a se je plkalna disciplina kupcev
zmanjSalaKoeficient obra@anja poslovnih sredstekaze na tinkovitost uporabe poslovnih
sredstev podjetja (K&, 1999, str. 618-621F e se ozremo na pretekla leta, vidimo, da se je
vrednost koeficienta leta 2001 in 2002 gibala okghi. Leta 2003 pa se je bistveno popravila
in znaSa 1,0. Povanje koeficienta kaze nadje ucinkovitost uporabe poslovnih sredstev v
letu 2003 kot v predhodnih letih.

» Kazalniki finartne stabilnosti

Kazalniki finartne stabilnosti podjetja Elgo-line v obdobju 20002003 so prikazani v tabeli
9 v prilogi 3. Skoeficientom kapitalske pokritosti stalnih sredspaikazujemo lastniSko
financiranje stalnih sredste’e je kazalnik manj$i od 1, pomeni, da osnovna $vads
financirajo tudi drugi in da se v zvezi z njimi pejjajo tudi dolgovi.Ce je kazalnik v&i od

1, pa pomeni, da lastniki financirajodvkot samo osnovna sredstva (Kgay 1999, str. 615).
Ta koeficient je bil v obdobju od 2000 do 2003 ndammd 1, tako da so bila stalna sredstva
financirana tudi s tujimi viri. To razmerje je bilmajslabSe leta 2001, ko je lastniski kapital
financiral le 50 % stalnih sredsteloeficient dolgordne pokritosti stalnih sredstewam
pove, ali vsaj kapital, dolgoéoe obveznosti in dolgotoe rezervacije skupaj pokrijejo stalna
sredstva (Kagi¢, 1999, str. 614-617). Iz spodnje tabele je razvjdita se je vrednost tega
koeficienta iz leta v leto povevala, tako da je bila v letu 2003 vrednost koefita 1,0. V
letu 2003 je bil torej kapital, skupaj z najetimblgorainimi krediti ter dolgoréno
zamaknjenimi pléili, pokril stalna sredstva v celoti. Pkbeficientu dolgoréne pokritostije
poleg stalnih sredstev potrebno upoStevati Se dolge terjatve iz poslovanja ter zaloge. S
tem kazalnikom se torej prikazuje dolgémo financiranje dolgormih sredstev.Ce je
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kazalnik veji od 1, pomeni, da so dolgahoo financirana tudi kratkotma sredstvace je
man;jSi od 1, pa, da so dolgdma sredstva delno financirana tudi kratkoro (Kawki¢, 1999,

str. 615). V podjetju Elgo-line je bil ta koeficieskozi vsa obravnavana leta manjSi od 1 in se
je gibal od 0,8 do 0,9.

Skupna ocena prednosti in slabosti fitraa podstrukture je prikazana v tabeli 15. 1z talpele
tudi razvidno, da najwgo slabost podstrukture predstavljata kratkmion hitri koeficient,
medtem ko najwgo prednost podstrukture predstavlja stopnja zamti in finadna
varnost. Finaéno podstrukturo sem ocenila z oceno dobro.

Tabela 15: Prednosti in slabosti fikae podstrukture

Ocena
Komponente Zelo Dobro | Srednie| Slabo Zelo
dobro slabo
Struktura financiranja
Struktura investiranja
Platilna sposobnost X
Hitrost obr&anja X
Finartna stabilnost X
Skupaj 0 4 0 1 0
Skupna ocena podstrukture Dobro

6.1.8.Profil prednosti in slabosti podjetja Elgo-line d.ao.

Profil prednosti in slabosti podjetja je povzetekewe, analizirane po posameznih
podstrukturah, ki so bile natéameje obravnavane v prejsSnjih poglavjih. Pri profikednosti in
slabosti ne gre za nataro funkcijsko analizo, temvepredvsem za dobitev mesta in
pomena posamezne podstrukture. Na podlagi ocenpmilstruktur pa ugotovimo, katera
podstruktura in njene sestavine so bolj ali manggmvale k doseZeni poslovni uspesnosti
(Pwko, 1999, str. 137).

Profil prednosti in slabosti podjetje Elgo-linegekazan v tabeli 16. 1z tabele je razvidno, da
so prednosti podjetja predvsem v trzni, organis&cijn finartni podstrukturi. Tudi ostale
ocenjevane podstrukture prinasSajo podjetju &ehe prednosti, pa tudi nekatere slabosti. Da
bi podjetje imelo kakSno podstrukturo, ki bi pomamesno slabost v podijetju in bi ogrozala
njegovo poslovanje, nisem ugotovila.
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Tabela 16: Profil prednosti in slabosti podjetjgdzline z vidika podstruktur in njihovega
vpliva na uspesnosti

Prispevek k poslovni uspesnosti
Komponente Majhen < > Velik
Podstruktura proizvoda ) »
Trzna podstruktura B
Tehnoloska podstruktura /./
Raziskovalno — razvojna
podstruktura (
Kadrovska podstruktura @
Organizacijska podstruktura \’\
Finartna podstruktura \.

6.2. Ocenjevanje priloznosti in nevarnosti podjetja

Na osnovi ocene prednosti in slabosti podjetja psaiko z dodatnim upoStevanjem izdelanih
napovedi gospodarskih, konkutaih, tehnoloskih, politinih in drugih razvojev v SirSem in
ozjem okolju podjetja oceniti Se poslovne moznastinevarnosti, ki se lahko pojavijo v
prihodnosti. Priloznosti in nevarnosti podjetja kou so povezane z njegovimi prednostmi
in slabostmi (P&ko, 1999, str. 141). Enako kot pri ocenjevanju poedi in slabosti bom tudi
sedaj razdelila poslovni sistem podijetja na sedenstouktur in vsako poskuSala oceniti s
stali&a priloZnosti in nevarnosti.

6.2.1.Podstruktura proizvoda

V okviru podstrukture proizvoda lahko¢e&mo potencialne priloznosti podjetja, saj prodaja
podjetja raste, predvsem prodaja Stiri ig-vplastnih tiskanih vezij. Dondatrg je relativho
majhen, konkurenca pa se vse bolj poye, zato mora podijetje vse sile usmeriti v &ive
izvoz, predvsem na tr&id zahtevne Zahodne Evrope. Eden izmed pogojev ftapsnje ha
mednarodnih trgih pa je tudi visoka kakovost izdelkTo podjetje vseskozi poide z
novimi pristopi v proizvodnji in novimi tehnologiai. Zaradi vse hujSe dorma in
mednarodne konkurence pa mora podjetje Siriti fwdj proizvodni program, predvsem kar
se tte ve&plastnega tiskanega vezja. Tukaj pa je pomembnalgrdy da lahko Siroko
razvejan proizvodni program predstavlja d@ono nevarnost za podjetje v smislu pojavljanja
vedno veéjega Stevila novih pristopov k proizvodnji in drégan tehnologijam, zato je
potrebno Siritev proizvodnega programa skrbnortoaati, da se lahko podjetje v primeru
razlicnih potreb dovolj hitro ustrezno odzove.

Kljub temu, da podjetje Elgo-line v Sloveniji obdige kar velik del trga, pa se konkurenca

vse bolj povéuje. Z vstopom v Evropsko unijo se je podaka tudi mednarodna konkurenca,

saj so se z odpravo carin stroski transporta irkidarecej znizali. Vsi evropski proizvajalci
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tiskanih vezij so tehnolosko, tekinb in kakovostno na zelo visoki ravni in so v d@oih
segmentih boljSi od Elgo-line. To pa predstavljdodeno nevarnost za podjetje, saj mora
kljub temu, da je primerljivo z evropskimi proizedgi tiskanega vezja na tehnoloski, tefmi

in kakovostni ravni, slediti trendom in se usmerjatodkrivanje tistih trznih nis, kjer
konkurenca ni tako zelo mina.

V podjetju Elgo-line pa je tudi iémo prisotno zavedanje potrebe po varstvu okolmer
dokazujejo, da so druzbeno odgovorno podjetje. tVarekolja je hamr& podraje, kjer se
kaZejo potencialne nevarnosti za podjetje, sajag®rrodaja na tem podija iz dneva v dan
bolj zaostruje. Z vidika vpliva na prihodnjo postmvuspesnost, lahko na podlagi povedanega
sklenem, da bo podstruktura proizvoda verjetno polaéolj priloZnost kot nevarnost.

6.2.2.TrZzna podstruktura

Kupcem proizvodov, obstajen in novim, je potrebno ponuditi visokokakovosimdelke, ki
bodo prepoznavni, podprti z garancijsko izjavo @htevanimi protokoli ter teh&mimi
informacijami. Konkurenca ima prav na po&itopromocije nekoliko vé&izkusenj, zato tukaj
vidim priloznost, ki naj bi jo podjetje izkoristildPotrebno bi bilo izboljSati tudi internetno
stran podjetja Elgo-line. Podjetje pa naj bi szpdevalo tudi za W aktivnost na sejmih,
tako doma kot tudi v tujini, ter obiskovalo potesioie odjemalce.

Podjetje mora v okviru trzne podstrukture iskatiganosti predvsem na tujih evropskih trgih,
saj je slovenski prostor premajhen, z vstopom Sigeev Evropsko unijo pa se pogoji
poslovanja na dondam trgu vse bolj zaostrujejo. P@amje izvoza na najrazhejSa obmga
pomeni, da se podjetje utrjuje tudi na slovenskegu.tPodjetje Elgo-line je predvsem
zanimivo za tuje kupce, ki cenijo visoko kakovastj je cena proizvodov za doniag dokaj
visoka ravno zaradi visoke kakovosti proizvodov.val@ost grozi podjetju tudi zaradi
trendov globalizacije, ki povztajo, da bodo posamezna pafjeo obvladovala povezana
podjetja oziroma multinacionalke. Predvsem jim gnozvarnost vstopa podijetij iz vzhodne
Evrope in Azije, ki poslujejo z nizkimi stroSki ceneno delovno silo, zaradi katere je potem
tudi cena niZja, vendar pa so ti izdelki nizje kabsti. Podjetje Elgo-line pa ima prednost
ravno Vv visoki kakovosti svojih proizvodov.

Trzni delez podjetja Elgo-line je na slovenskemutrg preteklosti znaSal okoli 10 %. V
prihodnosti pa podjetje @idkuje 11 % rast deleZa prodaje in proizvodnje adkem Stevilu
zaposlenih. Na tujem trgu pakuje letno rast prodaje okoli 5 %. TrZenje in @zvosta v
naslednjem srednjefnem obdobju bistvena dejavnika za uspeSno uregaije ciljev in
poslovnih strategij, zato mora podjetje dati vepbudarek na dejavnike, kot so trzne
raziskave, powevati sredstva za pospeSevanje prodaje, neprestaviati in izpolnjevati ter
spreminjati in uvajati nove proizvode, spremljativioditi winkovito politiko cen ter sklepati
ugodne pogodbe z dobavitelji. 1z zgoraj povedanegazvidno, da trzna struktura za podjetje
predstavlja veé priloZnosti kot nevarnosti.
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6.2.3.TehnolosSka podstruktura

Podjetje vidi v prihodnosti priloznost stalno instiedno zagotavljati kakovostne proizvode in
s tem kakovosten proizvodni proces, saj je od tedpdsna celotha uspesnost poslovanja.
Priloznost vidi tudi v hitrejSih rokih izdelave kakostnega tiskanega vezja, saj bi s tem
poveali zadovoljstvo svojih kupcev in zadovoljili Sektazahtevne nove kupce. Hkrati pa
morajo zagotavljati tudi kakovost, saj slabSa kastvodzene kupce ter posléud vodi do
slabSe uspesnosti poslovanja podjetja.

Podjetje vseskozi poskuSa slediti trznim in téhim spremembam, vendar pa to ni dovolj,
potrebno bi se bilo vkiiiti v skupino najménejsih in skupno dolati trende. Podjetje stalno
investira v novo opremo, predvsem na mestih, kses@okazala kot vir porajanja tezav, zato
starost opreme in velika stopnja odpisanosti ndgteelja prevelike nevarnosti. Priloznost za
podjetje pa predstavlja potemje avtomatizacije proizvodnega procesa in izkanfe vseh
morebitnih nezasedenosti proizvodnih strojev. Pmaenakomerna zasedenost posameznih
proizvodnih oddelkov predstavlja svojevrsten prable podjetju. Posledica je, da se mora
delo v oddelkih, ki predstavljajo ozko grlo, od¥ija ve¢ izmenah. Velik problem predstavlja
tudi slaba organizacija v proizvodnih oddelkih, pasledtno privede do nastajanja ozkih grl

v podjetju. To na dolgi rok predstavlja veliko nevast za poslovanje in uspesSnost podjetja.

V sklopu okoljevarstvenih zahtev podijetje Elgo-lin@sleduje druzbeno odgovoren koncept
delovanja. Nevarnost na tem pogto predstavlja predvsem izredno hitro nastadjajo
ekoloSka zakonodaja. Lahko se zgodi, da se bol&tpuizvajalcev v panogi zmanjSevalo
ravno zaradi tega, ker ne bodo mogli slediti ekklnszahtevam. Do sedaj podjetje ni imelo
problemov prilagajanja zahtevni zakonodaji na teodrpju, vendar pa menijo, da hitre
spremembe v prihodnosti lahko predstavljajo vetiddypem za podjetja v panogi.

Podjetje Elgo-line mora stopnjevati in ohranjatiemmzivnost izobrazevanja in usposabljanja
delavcev ter izvajanje aktivne politike izobraze@ai o velja za kader v proizvodnji kot tudi
za strokoven kader na drugih pogie. Podjetje ima predvsem nizko raven usposalsjamj
izobraZzevanja za proizvodne delavce. Delavce vzpauinji pa bi bilo potrebno Se posebej
izobraZevati in spodbujati k ¥g kakovosti ter tako dosegati glavni cilj proizvgd, to je
obdrzati oziroma Se povati kakovost proizvodov in povati kakovost proizvodnega
procesa.

Posebno pozornost je potrebno nameniti tudi zedmkiim stroSkom materiala in surovin.
Podjetje namreveliko vetino materiala uvozi, predvsem iz Néife, kar posledino prinasa
tudi viSje stroSke. Z vstopom Slovenije v Evropskaijo so se stroSki uvoza in nakupa
materiala nekoliko znizali, predvsem n&ua nizjih davkov in carin. ReSitev tega problema
lahko i€emo v ostrejSih pogajanjih z dobavitelji, iskanjembstitutov surovin, iskanjem
novih dobaviteljev ali skupnim nastopanjem s podwirpodijetji v panogi. Podjetje vidi
reSitev tega problema v skupnem nastopanju s piodjganogi, pri¢emer tudi Ze dosega
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Zelene rezultate. Uspelo mu je nekoliko znizabh&ke nakupa materiala. Na podlagi zgoraj
povedanega, lahko tehnoloSka podstruktura ob nidpitavodlocitvah podietja, predstavlja
precej veliko nevarnost za prihodnjo poslovno uspsgpodijetja.

6.2.4.Raziskovalno-razvojna podstruktura

Priloznosti podjetja na tem podija se kazejo predvsem v izboljSanju obstijgroizvodov
ter razvijanju novih. Razvoj novih izdelkov je pomigen odraz razvoja in rasti proizvodnje
vsakega programa, saj se preko razvoja novih ipdelkrcali prizadevnost slediti
povprasevanju na trgu in s tem ohranjanje ikawge trznega deleza. Za mozno realizacijo le-
tega pa so nujne naslednje aktivnosti: uvedba nprolzvodnih programov, pridobitev novih
trzis&¢, uvedba uinkovitega procesa osvajanja novih proizvodov, pblna analiza
konkurence in izdelava politike in kriterijev zaageSko povezovanje.

Nevarnost raziskovalno-razvojne podstrukture jeem,tda danes trg zahteva nov proizvod
vsakih pet let, v podjetju pa nimajo zaposlenegar&aki bi se resno ukvarjal s potrebami
kupcev v prihodnosti. Zato v podjetju nimajo ustiézinformacij, kaj bi morali razvijati in se
ukvarjajo le z izboljSevanjem obstoje lastnosti. To so le delne inovacije, ki pa zaljpge

ne pomenijo vge konkuregne prednosti, saj jih konkurenca lahko hitr@érea posnemati.
Zato je za podjetje nujno, dacree posveéati vet ¢asa razvoju novih proizvodov, da bi tako
povealo svoje konkurefne prednosti.

Za razvoj novih izdelkov pa so poleg potrebnih inacij in znanj potrebna tudi velika
vlaganja, ki si jih podjetje brez #)& mai na trgu tezko priva8. Zato bi morali nujno
poiskati partnerje, s katerimi bi se problema icilskupnimi mémi. Tako partnerstvo ima
podjetje sklenjeno s podjetiem Intec Tiv iz Kranjgndar pa bi moralo zaradi velikih
stroSkov raziskav in razvoja poiskati Se nove postopartnerje za skupno sodelovanije.
Podjetje bi moralo povati investicijska sredstva predvsem za hitrejSekakovostnejSe
razvijanje novih proizvodov. Kljub temu pa je pdin® paziti predvsem na nevarnost
previsokih stroskov razvoja, ki imajo lahko velikegativhe posledice pri gospodarnosti
poslovanja podjetja. Zavedati se moramo tudi dajsida mora novim proizvodom slediti tudi
ustrezna tehnoloSka opremljenost proizvodnega pegdear potegne za sabo investicije tudi
na drugih segmentih poslovanja. Tako kot tehnoldg&araziskovalno-razvojna podstruktura
predstavlja bolj nevarnost kot priloZznost za pgdjet

6.2.5.Kadrovska podstruktura

Nevarnosti v kadrovski podstrukturi se kazejo nahvsivojih in podr¢jih. Posebno se to
odraza v prodajni, razvojni in tehnoloSko-proizvodsluzbi. Povsod primanjkuje
visokokvalificiranih, kakovostnih tehnologov in saglcev. Ce hdae podjetie odpraviti
nevarnosti na tem podfjo;, mora izvesti naslednje ukrepe: zmanjSati Sterékvalificiranih
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delavcev (naravna fluktuacija, prekvalifikacijed.jt zaposliti visokousposobljene tehnologe
in razvojnike, uvesti boljSi sistem za motiviranjelavcev za boljSe delo in nadaljnje
usposabljanje ter uvesti sistem ciljnega vodenja.

PriloZnost za podjetje pa je pritegniti uspesneirie in kreativne ljudi z visoko izobrazbo.
Na ta na&in bi podjetje izboljSalo izobrazbeno strukturo,sfealica tega pa bi bilo lazje
prenasSanje odgovornosti. Vzgoja lastnega kadra tivrek politiko Stipendiranja lahko
dolgoraino zagotovi ustrezno kakovost in profil zaposlemia,katerih bo slonela prihodnost
celotnega podjetja. Strategija, ki temelji na zaggu stroSkov delovne sile, je lahko nevarna.
PriloZnost se kaze v potanju pla tako vodilnih delavcev kot tudi delavcev v proizvgi,
ker se na tak @ spodbuja njihova pripravljenost za delo¢aese motivacija, zagon, vse to
pa vodi do pozitivnih &nkov na proizvodnjo in prodajo. Razmerja lai se morala
spremeniti tako, da bi se zmanjSale razlike medimioai delavci in delavci v proizvodnji. V
podjetju bi morali v&jo pozornost poswati tudi napredovanju, kajite so ljudje stalno
zaposleni na istem mestu, se lahko zgodi, da »paspi

Problem kadrovske strukture je tudi pomanjkljivdommiranje zaposlenih o spremembabh,
vzbujanje strahu in odpora do dela. Nevarnost ziepe je tudi pomanjkanje klgmih kadrov

s podrdja trzenja in v povezavi s tem premalo motiviramhusposobljenih raziskovalcev, ki
ne dobivajo pravih napotkov za raziskave in razimmelkov, ki bi jih kupci Zeleli v
prihodnosti. Z vidika vpliva na prihodnjo poslovagpesnost, lahko na podlagi povedanega
sklenem, da kadrovska podstruktura pomeni za gedpto nevarnost kot tudi priloZznost.

6.2.6.0rganizacijska podstruktura

Tudi podr@je organizacije podjetja mora prispevati svoj dekezmanjSevanju stroSkov.
Priloznost za podjetje predstavlja iskanje vzrokoa previsoke stroske poslovanja. K
reSevanju slabosti previsokih stroskov podjetjakdatpristopi z vzpostavitvijo dobrega
sistema kontrole, ki ga mora podjetje doslednojaueS sprotnim kontroliranjem bo podjetje
lahko zagotavljalo stalno kakovost opravljanjaister prepréevalo samovoljo zaposlenih na
vseh ravneh organizacije, spremljaléinkovitost in uspesnost dela vsakega posameznika.
Celotna organizacijska struktura mora biti sledljikontroliranje mora potekati na razle
naine, od trajnega kontroliranja, periodega do ofasnega. Predpogoj za kontroliranje so
tudi izdelani plani, od tedenskih pa vse do letaihcelo srednjerénih. Zato morajo le-te
dosledno izdelovati. Sprotno kontroliranje se manajati na vseh ravneh, saj bo le tako
mozno sprotno ukrepati in odpravljati napake,se bodo pojavile. Na ta dia bodo lahko
sproti opazili odstopanja in pregie odvecne stroSke ter stroSke poslovanja znizali.
PriloZnost za podjetje predstavlja tudi prenovaiinfacijskega sistema, ki bi ga bilo treba
ucinkoviteje uporabljati v proizvodnem procesu ingesu odléanja.

Problem organizacijske strukture je tudi, da naldgivcev niso nat&no opredeljene. Za
izboljSanje tega podtga morajo nadrejeni najprej dno opredeliti naloge in pristojnosti
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podrejenih in jih z njimi natamo seznaniti. Potem pa od njih zahtevati, da bquejali
odgovornost za svoje delo in ustvarjene rezultdta. koncu se zopet pojavi primerna
kontrola, ki bo podrejenim pomagala primerjati dogee rezultate glede na standarde. Na
osnovi primerjav bodo ugotovljena odstopanja, vemanje in ukrepi za odpravo le-teh. 1z
zgornjih trditev je razvidno, da organizacijskauktura predstavlja bolj priloZznost kot
nevarnost za prihodnjo poslovno uspesnost.

6.2.7.Finanéna podstruktura

Finartno podstrukturo podjetja ocenjujem kot dobro paddtiro, ki s finadnimi kazalci
prispeva k poslovni uspesnosti podjetja. Podjetjearvejih likvidnostnih tezav, lahko pa se
pojavijo z zaostrovanjem konkur@rega boja in podaljSevanjem @laih rokov. V primeru,
da to postane neizbezno, je potrebno od dobawitdibiti vsaj tolikSno rédnost sredstev, kot
jo ponudimo kupcem. Zato je pomembno sodelovanggkupnimi nabavnimi sluzbami ter
morebitnimi strateSkimi partnerstvi in nastopitpszicije mai velikega kupca. Kakovostna
nabava, ki zahtevaéim bolj tocha nargila in natatno dola@en rok dobave, lahko v veliki
meri zniza stroSke poslovanja. Pri dobaviteljih loigpodjetje skuSalo do&edaljSi rok pl&ila,
kar bi potem zmanjSalo stroSke financiranja. Kejgppodjetje Elgo-line izvozno usmerjeno
podjetje, ima velik vpliv na njegov fin&ni polozaj tudi gibanje deviznihdajev, ki je lahko
zelo neugodno. Temu tveganju pa se podjetje lalzkgne z zavarovanjem s po&m
izvedenih finadnih instrumentov.

Priloznost za podjetje predstavlja tudi znizanjeatiiega kapitala, saj danes uspesSna podjetja
tezijo k izengenju kratkorénih sredstev s kratko¢nimi obveznostmi. To pomeni, da velja:
kratkoraina sredstva — kratkatne obveznosti = 0. K temu vodijo boljétte dostave in sploh
bolj ucinkovito obratovanje na sploh. To pomeni péage hitrosti in dinkovitosti v
proizvodniji.

Glavno nevarnost na finanem podroju predstavljajo predvsem slabe terjatve do kupcev,
kar naj bi bilo odsev poslabSanja splosnih razmegospodarstvu. Zaloge in terjatve iz
poslovanja je potrebno zmanjSati na minimum, makbkim pa poveéati kratkor@ne
obveznosti iz poslovanja. Za to bi moralo podjeitjeeti sposobne in trde pogajalce.
Investiranje v opremo pomeni gjeobseg poslovanja, ta pa za sabo potegne moiedjh
obveznosti do dobaviteljev, ki jih mora podijetjeetinza financiranje zalog in terjatev iz
poslovanja. S temi ukrepi zniZzamo investicije v aibr kapital ter doseZzemo fin&mo in
produkcijsko uspesSnost — vaost in gospodarnost. To pripomore najprej k pridaihju
novih poslov in zarnavanju visjih cen za izvajanje kvalitetnih stevit Denar, s katerim je
bilo prej potrebno financirati zaloge in terjateeposlovanja, se sedaj lahko nameni za razvoj
novih proizvodov ter za pridobitev novih podjetijtwjini. Finartna podstruktura predstavlja
za prihodnjo poslovno uspesnost bolj priloZnostrietarnost.
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6.2.8.Profil priloznosti in nevarnosti podjetja Elgo-line d.o.o.

V okolju se ponujajo priloznosti za podjetje, pietpa tudi nekatere nevarnosti. Od vodstva
podjetja in zaposlenih je odvisno, v kolikSni meddo, ob sedanjih prednostih in slabostih,
sposobni izkoristiti priloznosti in se izogniti rewnostim. Vse priloznosti in nevarnosti
podjetja Elgo-line, na katere bo potrebno pazitipihodnosti, so bile predstavljene v
predhodnih poglavjih. Zbirna ocena pa je predstadjv tabeli 22, ki nam prikazuje vpliv
posameznih podstruktur na prihodnjo uspesnost paditgo-line.

Iz tabele 17, ki prikazuje profil priloznosti in vernosti, je razvidno, da raziskovalno-
razvojna in organizacijska podstruktura predstéali@r nekaj nevarnosti, medtem ko trzna in
financna podstruktura predstavljata najy@iloznosti za podjetje. Posamezne podstrukture je
zelo tezko l@iti izklju¢éno po enem dejavniku, saj vsak dejavnik vsebuje f@koznosti kot
tudi nevarnosti. Pomembno je, da podjetje poskudaol; izkoristiti priloznosti in se izogniti
nevarnostim.

Tabela 17: Profil poslovnih priloznosti in nevartigsdietja Elgo-line
Za prihodnjo poslovno uspesSnost

Komponente

Nevarnosti < > Priloznosti

Podstruktura proizvoda [
Trzna podstruktura 9
TehnoloSka podstruktura /./

Raziskovalno-razvojna
podstruktura
Kadrovska podstruktura \.\

Organizacijska podstrukturg \.\
Finargna podstruktura @

6.3. Zbirna ocena prednosti in slabosti ter priloznostin nevarnosti
podjetja Elgo-line d.o.o.

Zbirna ocena prednosti in slabosti ter priloZnasti nevarnosti je sinteza posameznih
parcialnih analiz podstruktur. Pokaze nam prispepekamezne podstrukture k uspesnosti
poslovanja posameznega podjetja, na drugi stranirgmojne moznosti podjetja v

prihodnosti.

Predhodne analize so pokazale, da podjetje ninaaifejSih prednosti in slabosti. Poslovno
uspesnost nekoliko zmanjSuje raziskovalno-razvppadstruktura, ki je ocenjena slabo in ne
prispeva veliko k uspesnosti poslovanja, zato npadjetje razmisljati o njenem izboljSanju.
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K poslovni uspesSnosti najygrispevata trzna in fingna podstruktura, ki je dobra osnova za
izkoris&¢anje prihodnjih priloZznosti. Enak delez k poslovaospesSnosti pa prispevajo
proizvodna, tehnoloSka in kadrovska podstruktucazpoda.

Glavne prednosti podjetja so povezane s ponudbovkeinih, véslojnih tiskanih vezij,
dobrim poznavanjem traiSna katerih nastopajo ter izkuSenim vodstvom. Gdaslabosti pa
SO povezane z nizko izko&gnimi zmogljivostmi, prevelikim Stevilom ozkih gris
proizvodnji, velikim deleZzem izmeta in visokimi @fki energije in materiala ter delno
zastarelo proizvodno opremo.

Na podr@ju priloZnosti in nevarnosti pa je analiza pokazala ima podjetje Elgo-line
najvetje poslovne priloZnosti na podia trzne, tehnoloske in fingne podstrukture. ManjSe
priloZznosti pa ima pri proizvodni, kadrovski in argzacijski podstrukturi, medtem ko
raziskovalno-razvojna podstruktura izkazuje celkap@evarnosti.

PriloZnosti za podjetje se kaZzejo v osvajanju ndvige, v vesji produktivnosti in izdelavi
proizvodov z viSjo dodano vrednostjo, v usmeritkogaje na tuje trge, v izkoti@nju znanja
in izkuSenj, v hitrejSem in kakovostnejSem osvajamovih izdelkov, v razSiritvi
proizvodnega programa nadgbojna vezja, v strateSkem partnerstvu s sorodpdietji pri

skupnih nastopih na trgu.

Glavne nevarnosti podjetja pa so povezane z vpéeesije na glavnih prodajnih trgih in
prodajnih segmentih, s krepitvijo konkurence takodomgem trgu kot v tujini, z visokimi
stroSki razvoja novih izdelkov in organizacije, sokimi stroSki energije, materiala in
storitev, z neugodnim gibanjem devizniRRdgeyv, s slabo likvidnostjo dorsiéd kupcev in s
poslabSanjem ptiine sposobnosti tujih kupcev.

7. SKLEP

Predmet mojega diplomskega dela je bila celovienagodijetja Elgo-line z uporabo SWOT
analize. S SWOT analizo sem ugotovila, v kakSnemljokpodjetje posluje in kaksno je
stanje v njem. Analiza je pokazala, kakSne so msiinn slabosti podjetja, ter kaj so
priloznosti, ki jih mora izkoristiti, in nevarnoski mu grozijo. SWOT analiza ni edina mozna
analiza sedanjega stanja in ocene prihodnosti,ajgg@ovo ena od primernejSih metod.
Zavedati se je potrebno, da podjetje posluje v ggb@amtnem in nepredvidljivem okolju,
kjer je potrebno wWkrat prilagajati strategijo, politiko in seveda jeilpodjetja. Podjetje
potrebuje prave managerje v primerih nepredvidijiakoli&in, ki imajo na razpolago
pravaiasne in kakovostne informacije.

Podjetje ima kar nekaj prednosti pred konkureneokaterih se spéa graditi v prihodnosti.
Glavne prednosti za podjetje so:
e visoka kakovost proizvodov,
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» dober ugled podjetja,

e prisotnost na tujih trgih,

* hitra rast prodaje na doam in tujih trgih,
e zavzetost za nenehen napredek,

» dobra starostna struktura zaposlenih.

Glavne slabosti podjetja, ki jih je potrebno¢im vegji meri odpraviti, bi lahko strnili v
naslednje:

* obstoj&i sistem motiviranja, nagrajevanja in napredovanja,
» slaba izobrazbena struktura kadra,

* niraziskav trga,

« slabo pokrivanje tekoh obveznosti,

» slaba organizacija dela v proizvodnii,

» velik izmet proizvodov,

* delna zastarelost proizvodne opreme in strojev,

* visoki stroSki surovin in materialov,

e problem varstva okolja.

Skozi analizo SirSega in oZjega (panoZnega) zuganjkolja podjetja Elgo-line sem
ugotovila pomembne priloZnosti in nevarnosti, £kati se bo potrebno v bod® spoprijeti.

Glavne priloZnosti podjetja so:

e moznost Siritve proizvodnega programa ngolastna tiskana vezja,
* novi trgi in trzne niSe,

* hitra odzivnost na povpraSevanje,

* rast mednarodnega trga,

e povezovanje podjetij za ¥ skupne tinke,

* zniZanje obratnega kapitala.

Glavne nevarnosti za podjetje so:

* mocna tuja in doméa konkurenca,

* recesija svetovnega gospodarstva,

e slaba likvidnost domah kupcev,

« slaba razpolozljivost tveganega kapitala,
» odhod strokovnjakov iz podjetja,

» tehnoloSki zaostanek za konkurenco.

Na podlagi izdelane SWOT analize lahko zaklju da je podjetje Elgo-line za slovenske
razmere uspesSno podjetje. V podjetju se prilagajajpomembnejSim spremembam na trgu,
v tehnologiji in informacijah. Seveda pa SWOT aralni edini nain celovitega ocenjevanja
podjetja, zato bi bilo potrebno narediti Se drugeiskave, da bi tako podjetju oma@gb
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boljSe in nataénejSe odloitve o razvoju prihodnosti. Kljub temu pa so seateke prihodnje
smernice pokazale, od podjetja pa je odvisno,ilalbp znalo izkoristiti sebi v prid ter tako
postalo oziroma ostalo uspesno tudi v evropskemilumeBoj za trg postaja neizprosen,
prezivijo pa vedno le najndaejSi z dobrimi idejami in sposobnostmi. Za podjg§ najbolje,
da v prihodnosti izkori& prednosti, ki se mu ponujajo v notranjem okafjuna osnovi le-teh
odpravlja oziroma se izogiba nevarnostim, ki muijiréz zunanjega okolja. Obstadje kupce
lahko Se bolje zadovolji z izkotidnjem prednosti kakovostnega proizvoda ter s §oitv
prodajnega programa, hkrati pa bo na t&mpridobilo nove kupce.

V podjetju Elgo-line si morajo v prihodnosti prizadti za razSiritev prodajnega trga,
predvsem z vstopom na tuja t&asS Do sedaj so bili namfevezani le na nekaj kupcev v
tujini. To pa po eni strani kaZze na relativno zwebst narénikov in zadovoljstvo s
sodelovanjem, po drugi strani pa predstavlja vetilaganje v primeru odpovedi sodelovanja.
Podjetje mora v prihodnje dati tudi &fepoudarek trznim raziskavam, predvsem doega
trzi&a, saj se bo le tako lahko prilagodilo vse zahtgme kupcem in vse mmejSi
konkurenci. Smiselno bi se bilo povezati tudi zgiini sorodnimi podjetji, kar bi pripomoglo
predvsem Kk zniZzevanju stroSkov nabave materialdjefje Ze tesno sodeluje s podjetjem
Intec Tiv.Ce hate poslovati konkuragmo in zniZati stroSke poslovanja, se bo moralo patie
Se z drugimi podjetji. Organizacijska struktura jetjd mora ostati funkcijsko orientirana,
razvijati se mora v skladu z vizijo podjetja, tonepra delovati sveze in fleksibilno. Veliko Se
mora narediti na podéu organizacije dela v proizvodnji, saj je to trému Se vedno na zelo
nizki ravni. Predvsem se mora posvetiti problemkitozyrl. Z vesjo in boljSo organizacijo
dela v proizvodnji se bo povala sama produktivnost, hkrati pa bo manj napakspmi
proizvodnji. ZmanjSal se bo tudi odstotek izmeta.

Na podlagi navedenih ugotovitev naj bi se vodsaijd odi@alo o njegovi nadaljnji viziji in
strategiji. Povsem jasno je, da se bo moralo v pelj¢im vegji uspesnosti pri postavljanju
nadaljnje strategije podjetja spoprijeti s Stewilnizzivi, problemi in nevarnostmi, skratka s
stvarmi, ki jih bo prinesaias.

Na tem mestu bi rada opozorila Se na omejitve, terikai sem se stevala pri pisanju
svojega diplomskega dela. Najy@ omejitev izhaja iz pomanjkanja splosnih podatkawnaj

bi se nanasSali na panogo, v katero spada podjdgje-llbe, to je proizvodnja elektronk,
elektronskih ventilov in drugih elektronskih kommmn. Tudi od neposrednih konkurentov
nisem uspela pridobiti koristnih podatkov, kar bi omogailo primerjavo kazalnikov
financne bonitete in kazalnikov ekonomske uspesnosti poelktji.
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PRILOGA 1

Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjetgoHine v letih 2000, 2001, 2002 in 2003

Tabela 1: Bilanca stanja podjetja Elgo-line na 8ari2. v letih 2000, 2001, 2002 in 2003 v

(000 SIT)
Bilanca stanja 2000 2001 2002 2003
Stalna sredstva 667.022.154.940 1.105.872 1.334.434
Neopredmetena dolganhoa sredstva 6.577 6.322 11.161 13.747
Opredmetena osnovna sredstva 644.,75868.545| 864.185| 1.066.420
1. Zemlji€a in zgradbe 203.789 314.327| 426.082| 674.338
2. Proizvajalne naprave in stroji 440.969552.958| 425.916] 387.489
3. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 0 1.260 12.187 4.593
Dolgoraine finargne nalozbe 15.68f 280.073| 230.526| 254.267
Gibljiva sredstva 182.398 301.300, 405.903| 619.304
Zaloge 17.261 37.299 69.185| 232.422
Poslovne terjatve 103.352 195.592| 257.601| 302.372
1. Dolgor@ne poslovne terjatve 0 0 0| 104.819
2. Kratkor@ne poslovne terjatve 103.352 195.592| 257.601] 197.553
Kratkoraine finargne nalozbe 36.97\7 0 6.411 11.154
Dobroimetje pri bankalgeki, gotovina 24.808 68.409 72.706 73.356
Aktivne casovne razmejitve D 951 31 65
SKUPAJ SREDSTVA 849.420| 1.457.191 1.511.806| 1.953.803
Kapital 380.852 613.402| 746.387| 941.994
Osnovni kapital 7.922 7.922 7.922 7.922
Rezerve iz dolska 0| 104.239| 192.682| 417.713
Prenesentiisti poslovni izid 149.216 286.946] 405.185 312.348
Cisti poslovni izid iz poslovnega leta 185.397205.890 132.193| 195.606
Prevrednotovalni popravki kapitala 38.317 8.405 8.405 8.405
Finartne in poslovne obveznosti 468.554 843.672| 755.271| 912.423
Dolgoraine finargne in poslovne obveznosti  163.707 442.540, 363.277| 441.220
Kratkorctne finaréne in posiovne 304.847| 401.132 391.994| 471.203
obveznosti
Pasivnetasovne razmejitve 1 117 10.148 99.386
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEY 849.420| 1.457.191| 1.511.806, 1.953.803

Vir: Bilance stanja podjetja Elgo-line v letih 2Q@D01, 2002 in 2003.



Tabela 2: Izkaz poslovnega izida podijetja Elgo-iiretih 2000, 2001, 2002 in 2003 (v 000

SIT)
Izkaz poslovnega izida 2000 2001 2002 2003
Cisti prinodki od prodaje 637.539767.471] 740.205| 878.226
1. Prihodki od prodaje doma 421.66(1b18.352| 486.774| 549.573
2. Prihodki od prodaje v tujini 215.889249.119, 253.431| 328.653

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in

. . 2.084 373 12.674| 204.398
nedokorane proizvodnje

Drugi poslovni prihodki Qg 31476 6.754 5.415

. . 1.088.03
Kosmati donos od poslovanja 639.62399.320, 759.633 9
StroSki blaga, materiala in storitev 275.60278.745| 276.537| 589.335
1. Naba\(ne vrednost prodanega blaga in 18.347| 27812 62094l 55.695

materiala
2. Stroski materiala 162.155173.558, 132.268| 421.159
3. Stroski storitev 95.108 77.375| 82.175| 112.481
Stroski dela 58.406 82.405| 85.164| 92.498
Odpisi vrednosti 129.974 240.452| 248.495| 204.486
1. Amortizacija 129.974 219.379| 247.484| 203.462
2. Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 21.073 1.011 1.024
Drugi poslovni odhodki 2.997 3.589 2.362 1.142
Poslovni izid iz poslovanja 172.641194.129| 147.075| 200.578
Finareni prihodki iz deleZzev 23.620 15.786| 69.828| 36.102
1. Flnar.ér_u prihodki iz delezev v podijetjih v 0 0 15267 33.652
skupini

2. Drugi finargni prihodki iz delezev 23.620 15.786 54.561 2.450
Finartni prihodki iz kratkor@nih terjatev 21.549 54.456 4251 11.221
S;S;IJ dolgoreénih in kratkor@nih finanénih 11.039 6.618 556731 12.501

Finartni odhodki za obresti in iz drugih

; 22.334| 28.356 34.311] 30.318
obveznostih

Poslovni izid iz rednega delovanja 184.43229.397| 131.170| 204.992
Izredni prihodki 5.629 6.972 8.074 1
Izredni odhodki 176 24.087 1.015 320
Celotni dobtek 189.890 212.282| 138.229| 204.673
Davek iz dobtka 4.493 6.392 5.244 9.067
Cisti poslovni izid obraunskega obdobja 185.397205.890| 132.985| 195.606

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Elgo-line ¥ite2000, 2001, 2002 in 2003.



PRILOGA 2

Revalorizirana bilanca stanja in revaloriziran zkeslovnega izida podjetja Elgo-line v letih
2000, 2001, 2002 in 2003

Pri revalorizaciji postavk iz bilance stanja updjain indekse cen zivljenjskih potreis, ker
se podatki v postavkah nanaSajo na ¢datodan (31.12. posameznega leta).

| dec.03/dec.0= 104,6 ; lyec.02/dec.o= 107,2 ; lyec.o1/dec.o= 107,0

podatek 2003 = podatek 2003

podatek 2002 = podatek 2002 * 1,046
podatek 2001 = podatek 2001 * 1,121
podatek 2000 = podatek 2000 * 1,200

Pri revalorizaciji postavk iz izkaza poslovnegad&ipa uporabljam povpiee indekse cen
zivljenjskih potreb&in, ker se podatki nanaSajo na celotno leto.

[ 03102=105,6 ;d2/01=107,5 ; d1/00= 108,4

podatek 2003 = podatek 2003

podatek 2002 = podatek 2002 * 1,056
podatek 2001 = podatek 2001 * 1,135
podatek 2000 = podatek 2000 * 1,231



Tabela 3: Revalorizirana bilanca stanja podjetgoHine na dan 31.12. v letih 2000, 2001,

2002 in 2003 (v 000 SIT)

Bilanca stanja 2000 2001 2002 2003
Stalna sredstva 800.428.294.688 1.156.742 1.334.434
Neopredmetena dolgahoa sredstva 7.892  7.087 11.674 13.747
Opredmetena osnovna sredstva 773/71073.639] 903.938| 1.066.420
1. Zemlji€a in zgradbe 244547 352.361| 445.682| 674.338
2. Proizvajalne naprave in stroji 529.163619.866| 445.508| 387.489
3. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 0 1.412 12.748 4.593
Dolgoraine finargne nalozbe 18.824 313.962| 241.130| 254.267
Gibljiva sredstva 218.878 337.757| 424.575| 619.304
Zaloge 20.713| 41.812 72.367| 232.422
Poslovne terjatve 124.023 219.259, 269.451| 302.372
1. Dolgor@ne poslovne terjatve 0 0 0| 104.819
2. Kratkor@ne poslovne terjatve 124.023 219.259| 269.451| 197.553
Kratkoraine finargne nalozbe 44.372 0 6.706 11.154
Dobroimetje pri bankalgeki, gotovina 29.770 76.686 76.051 73.356
Aktivne casovne razmejitve D 1.066 32 65
SKUPAJ SREDSTVA 1.019.304 1.633.511| 1.581.349 1.953.803
Kapital 457.022 687.624| 780.720| 941.994
Osnovni kapital 9.506 8.881 8.286 7.922
Rezerve iz dolska 0| 116.852] 201.545| 417.713
Prenesentiisti poslovni izid 179.059 321.666] 423.823 312.348
Cisti poslovni izid iz poslovnega leta 222.477230.803] 138.274| 195.606
Prevrednotovalni popravki kapitala 45,980 9.422 8.792 8.405
Finartne in poslovne obveznosti 562.265945.756| 790.014| 912.423
Sg\llgezrnf;ﬁ finaréne in posiovne 196.448) 496.087] 379.988| 441.220
Oir\‘;";:?]gze finaréne in posiovne 365.817| 449.669 410.026] 471.203
Pasivnetasovne razmejitve 17 131 10.615 99.386
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEY 1.019.304 1.633.511| 1.581.349 1.953.803

Vir: Bilanca stanja podjetja Elgo-line v letih 2Q@D01, 2002 in 2003.



Tabela 4: Revaloriziran izkaz poslovnega izida ptjdjElgo-line v letih 2000, 2001, 2002 in
2003 (v 000 SIT)

Izkaz poslovnega izida 2000 2001 2002 2003

Cisti prinodki od prodaje 784.811 871.080| 781.656| 878.226
1. Prihodki od prodaje doma 519.05588.330| 514.033] 549.573
2. Prihodki od prodaje v tujini 265.760282.750, 267.623| 328.653

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in

. . 2.565 423 | 13.384| 204.398
nedokorane proizvodnje

Drugi poslovni prihodki g 35.725 7.132 5.415
Kosmati donos od poslovanja 787.37®07.228| 802.172| 1.088.039
StroSki blaga, materiala in storitev 339.27@16.376| 292.023| 589.335
1 ﬁfr\i’zlzwedms“ prodanegablagain | o) cael 31567 65571 55695
2. Stroski materiala 199.613196.988| 139.675| 421.159
3. Stroski storitev 117.072 87.821| 86.777| 112.481
Stroski dela 71.898 93.530| 89.933 92.498
Odpisi vrednosti 159.998 272.913| 262.411| 204.486
1. Amortizacija 159.998 248.995| 261.343] 203.462
2. Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 23.918 1.068 1.024
Drugi poslovni odhodki 3.689 4.073 2.494 1.142
Poslovni izid iz poslovanja 212.521220.336] 155.311) 200.578
Finareni prihodki iz delezev 29.07p 17.917| 73.738 36.102
1. SFll(rl:ZIIénrlu prihodki iz delezev v podjetjih v 0 ol 16122 33.652
2. Drugi finargni prihodki iz delezev 29.076 17.917| 57.616 2.450
Finartni prihodki iz kratkor@nih terjatev 26.527 61.808 4.489 11.221
S;S;IJ dolgor@nih in kratkor@nih finantnih 13.589 2511 58.790 12501

Finartni odhodki za obresti in iz drugih

; 27.493| 32.184| 36.232 30.318
obveznostih

Poslovni izid iz rednega delovanja 227.04260.366| 138.516| 204.992
Izredni prihodki 6.930 7.913 8.526 1
Izredni odhodki 217 27.339 1.072 320
Celotni dobéek 233.755 240.940] 145.970] 204.673
Davek iz dobtka 5.531 7.255 5.538 9.067
Cisti poslovni izid obraunskega obdobja 228.224233.685| 140.432| 195.606

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Elgo-line ¥ite2000, 2001, 2002 in 2003.



PRILOGA 3
Izratunavanje kazalnikov pri fingni podstrukturi podjetja Elgo-line (prikazani iZcani
vrednosti kazalnikov za leto 2000 (v 000 SIT))
e  KAZALNIKA FINANCIRANJA
stopnja zadolZenosti = (kratkor@ne obveznosti + dolgoréne obveznosti) / vsi viri
leto 2000:kratkoréne obveznosti + dolgoéoe obveznosti = 562.282
vsi viri = 1.019.304
stopnja zadolZenosti 0,5516 0z. 55,16 %
stopnja kapitalizacije = kapital / vsi viri
leto 2000:kapital = 457.022

vsi viri = 1.019.304
stopnja kapitalizacije 0,4484 0z. 44,84 %

Tabela 5: Kazalnika financiranja podjetja Elgo-linebdobju 2000 — 2003

Kazalniki financiranja 2000 2001 2002 2003
Stopnja zadolZenosti (v %) 55,2 57,9 50,6 51,8
Stopnja kapitalizacije (v %) 44,8 42,1 49,4 48,2

Vir: Bilanca stanja podjetja Elgo-line v letih 2Q@D01, 2002 in 2003.

e KAZALNIKA INVESTIRANJA
delez osnovnih sredstev v celotnih sredstvih = osnma sredstva / celotna sredstva
leto 2000:0snovna sredstva (opredmetena + neoptedaje= 781.602
celotna sredstva = 1.019.304
delez osnovnih sredstev v celotnih sredstvilh 7668 o0z. 76,68 %

delez finantnih nalozb v celotnih sredstvih = finagne nalozbe / celotna sredstva

leto 2000:finatine nalozbe (dolgotme + kratkorone) = 63.196
celotna sredstva = 1.019.304



delez finaknih nalozb v celotnih sredstvih0,0620 o0z. 6,20 %

Tabela 6 : Kazalnika investiranja podjetja Elgcelinobdobju 2000 — 2003

Kazalniki investiranja 2000 2001 2002 2003
DeleZ osnovnih sredstev v vseh sredstvih (v o) 7Vv6, 60,0 57,9 55,3
Delez finarnih naloZb v vseh sredstvih (v %) §,2 19,2 15,7 13,6

Vir: Bilanca stanja podjetja Elgo-line v letih 2Q@D01, 2002 in 2003.

+ KAZALNIKA PLA CILNE SPOSOBNOSTI

kratkoro éni koeficient = kratkoro éna sredstva / kratkoroéne obveznostie

= (zaloge + kratkor&ne terjatve iz poslovanja + kratk@re finartne nalozbe + denarna

sredstva + AR) / (kratkor@ne obveznosti + €R)

leto 2000:kratkordna sredstva = 218.878
kratkoraine obveznosti = 365.834
kratkoraini koeficient= 0,60

hitri koeficient = (kratkoro &na sredstva — zaloge) / (kratkoréne obveznosti + ER)

leto 2000:kratkoréna sredstva — zaloge = 198.165

kratkora:ne obveznosti + R = 365.834
hitri koeficient= 0,54

Tabela 7 : Kazalnika ptdne sposobnosti podjetja Elgo-line v letih 200R603

Kazalniki pl&ilne sposobnosti 2000 2001 2002 2003
Kratkoragni koeficient 0,6 0,8 1,0 0,9
Hitri koeficient 0,5 0,7 0,8 0,7

Vir: Bilanca stanja podjetja Elgo-line v letih 2Q@D01, 2002 in 2003.

+  KAZALNIKI OBRA CANJA

koeficient obracanja poslovnih sredstev = prihodki iz poslovanja povpreéna sredstva
povpre&na sredstva = (sredst¥getek leta + SredStVaonec lets) / 2

leto 2003:prihodki iz poslovanja = 1.088.039
povpre&na sredstva = 1.056.076




koeficient obr&anja poslovnih sredstev1,03

koeficient obra¢anja obratnih sredstev = prihodki iz poslovanja / mvpre¢na obratna
sredstva
povpr&na obratna sredstva = (obratna sredgi¥@x leta + Obratna sredstv@nec retg / 2

leto 2003:prihodki iz poslovanja = 1.088.039
povpre&na obratna sredstva = 521.940

koeficient obrdanja obratnih sredstev2,08

koeficient obra¢anja zalog= prihodki iz poslovanja / povptee zaloge
povpre&ne zaloge = (zaloQ&eetek leta + Zal0QEonec lets) / 2

leto 2003:prihodki iz poslovanja = 1.088.039
povpr&ne zaloge = 152.395

koeficient obrdanja zalog- 7,14

koeficient obra¢anja terjatev do kupcev = prihodki iz poslovanja /povpre¢ne terjatve
kupcev
povpre&ne terjatve do kupcev = (poslovne terjaiy¥gek ieta + POSIOVNE terjatveynec tets) / 2

leto 2003:prihodki iz poslovanja = 1.088.039
povpre&ne kratkor@ne terjatve iz poslovanja = 233.502

koeficient obrdanja terjatev do kupcev 4,66

Tabela 8: Kazalniki obr@anja podjetja Elgo-line v obdobju 2000 — 2003

Kazalniki obr&anja 2000 2001 2002 2003

Koeficient obrg&anja obratnih sredstev - 3,3 2,2 2,1
Koeficient obrg&anja zalog 29,0 14,1 7,1
Koeficient obr&anja terjatev do kupcev - 53 3,3 4,7
Koeficient obr&anja poslovnih sredstev - 0,7 0,5 1,0

Vir: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida pa@jélgo-line v obdobju 2000-2003.

+ KAZALNIKI FINAN CNE STABILNOSTI (SOLVENTNOSTI)

koeficient kapitalske pokritosti stalnih sredstev =celotni kapital / stalna sredstva



leto 2003:celotni kapital = 941.994
stalna sredstva = 1.334.434

koeficient kapitalske pokritosti stalnih sredste®,71

koeficient dolgoroéne pokritosti stalnih sredstev = dolgordni viri / stalna sredstva

dolgorani viri = kapital + dolgoréne rezervacije + dolgoéoe obveznosti

leto 2003:dolgoréni viri = 1.383.214
stalna sredstva = 1.334.434

koeficient dolgoréne pokritosti stalnih sredstevl,04

koeficient dolgoroéne pokritosti = dolgoro¢ni viri / (dolgoro ¢na sredstva + zaloge)

dolgoraine sredstva = stalna sredstva + dolgoeoterjatve iz poslovanja

leto 2003:dolgoréni viri = 1.383.214
dolgoraina sredstva + zaloge = 1.671.675

koeficient dolgoréne pokritosti= 0,83

Tabela 9: Kazalniki finatne stabilnosti podjetja Elgo-line v obdobju 2002003

Kazalniki finartne stabilnosti 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Koeficient kapitalske pokritosti stalnih sredstev 60 05 0,7 0,7
Koeficient dolgoréne pokritosti stalnih sredstev 0,8 0,9 1,0 1,0
Koeficient dolgoréne pokritosti 0,8 0,9 0,9 0,8

Vir: Bilanca stanja podjetja Elgo-line v letih 2Q@D01, 2002 in 2003.




