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UvoD

Casnik je medij, ki je stalno na mestu dogajanja, je tisti pisani vir, ki ga ljudje lahko shranijo
in ¢ez ¢as ponovno pregledajo ter preberejo. Je tudi kanal, preko katerega vsi dostopajo do
novic in informacij. V ¢asniku je zabeleZen ¢as, v njem so dogodki, zgodovinske prelomnice
in osebe, ki skupaj tvorijo zgodovino ¢asa. Na podro¢ju Casnikarstva se dnevno oblikuje
veliko Stevilo vsebin. Na letni ravni lahko govorimo, da se za celotno Slovenijo izdela ve¢ kot
2,5 milijona strani novic. Pogled v zgodovino pokaze, da vecina ¢asnikov v Sloveniji izhaja
ze veC kot pol stoletja. V tem casu se v kleteh arhivov nahaja ze preko nekaj deset milijonov
strani zgodovine skozi ¢as.

Arhivi zgodovine in casa se polnijo. V prvi vrsti vsi ti dokumenti in izdelki predstavljajo
prostorski problem, ki pa je $e najman;jsi. Veliko bolj perece je ohranjanje vseh teh arhivov
nasim zanamcem. Zob casa predstavlja nepremostljivo oviro, ¢e naj se zgodovina ohrani
takSna kot je. Arhivi zgodovine propadajo, se polnijo, pri tem pa so v sedanjem stanju
nepremostljiva prepreka za veliko ljudi, ki nimajo moznosti, da bi do njih dostopali ter vanje
vstopili. Ohranjanje nase zgodovine in kulturne dedi$¢ine pomeni ohranjanje identitete in
prepoznavnosti. Namre¢ Siroko gledano je dedis¢ina ves zgodovinski spomin, ki je povezan s
¢lovekovo kulturo. OZje pa je v tem okviru tisto, kar je vredno varovati.

Mozen nacin hranjenja teh informacij je digitalizacija starih ¢asnikov. Le-ti bledijo, listi
papirja se trgajo in drobijo, zgodovina pred nami dobesedno izginja v prah. Postopki
digitalizacije Casnikov so nujni in neobhodni, drugace bomo izgubili del sebe, svoje
zgodovine. Razlog za neukrepanje na tem podro¢ju se skriva v denarju, neznanih
tehnologijah, metodologijah in postopkih. Vse skupaj tvori celoto, ki mora delovati
homogeno in usklajeno, pri tem pa bodo tudi stroski nizji.

Omenjenega problema se ze dlje ¢asa zaveda tudi ¢asopisno podjetje Gorenjski glas, zato je
bil Ze Cas, da se na tem podro¢ju naredi korak naprej. Investicije v digitalizacijo starih
Casnikov se je treba lotiti premisljeno in sistemati¢no, pri Cemer je najbolje zaceti z dobro
izdelanim projektom. Projekt je mozaik, ki se sestoji iz vrste kamenckov. Kamencke
predstavljajo vsi elementi projekta od kadrov, stro§kov in ¢asovnic, vse do aktivnosti, porocil
in rezultatov, pri tem pa je osnova vsega zagotovitev ustreznih materialnih virov. Ustrezno
nacrtovanje daje dolgorocno boljSe rezultate, zato je projektno delo zelo sistemati¢no in
urejeno. Na ta nacin ga je lazje spremljati in mu slediti (Gustin, 2010, str. 3). Pri tem se je
potrebno zavedati, da lahko podjetja s pozitivno ocenjenim in sprejetim projektom pridejo do
nepovratnih sredstev EU, s ¢imer se poveta moznost izpeljave drage investicije ter njihova
konkurené¢nost na trgu. Crpanje nepovratnih sredstev Evropske unije je zaradi vse slabsih
razmer v gospodarstvu in na finan¢nih trgih spet postalo zelo iskan vir financiranja projektov.
Tega se v zadnjem obdobju posluzuje tudi Gorenjski glas, saj smo uspeli pridobiti EU
sredstva pri dveh projektih. En od teh, projekt DIGITAR, je predstavljen v jedru diplomskega
dela. Pri tem projektu sem sodelovala tudi sama, kjer sem kot ¢lanica projektne ekipe bila



aktivna predvsem na podro¢ju projektnega poroCanja in opravljala sem tehni¢no-
administrativna dela.

Namen diplomskega dela je prispevati k ohranjanju arhivov zgodovine naSim zaznamcev. Pri
tem je nujno potrebno vsebine arhivov prenesti na elektronski medij. To zagotavlja njihovo
prezivetje skozi ¢as, medsebojno povezljivost, omogoca pa zlasti ohranjanje kulturne
dedisc¢ine in narodnostne identitete. Pri tem preko digitalnih vsebin nudi dostopnost do teh
vsebin vsem, ne glede na njihovo moznost in zmoznost. Digitalizacija gradiv nam na
podroCju ohranjanja kulturne dediS¢ine ponuja povsem nove moznosti in hkrati nalaga
dolznost, da dedis¢ino nasih prednikov shranimo v tako obstojni obliki, da se bodo lahko z
njo seznanili tudi nasi potomeci.

Cilj diplomskega dela je pokazati, kako se s pomocjo EU sredstev lahko postopki
digitalizacije izbolj$ajo v smislu izpeljave projekta DIGITAR v terminskih planih, v okviru
planiranih stroskov, kako se izboljSa sama organizacija in v konéni fazi tudi kakovost
projekta. Bistvo je omogociti lazje planiranje, organiziranje in koordiniranje nalog ter
aktivnosti enakovrednega partnerja v tem projektu. Projekt je torej osnova za dogovarjanje
partnerjev o aktivnostih in nalogah. Ravno tako pa le-ta mora zagotoviti lazje medsebojno
planiranje, organiziranje in komuniciranje enakovrednih partnerjev. DIGITAR mora
omogociti, da partnerji v projektu s ¢im manj resursi dobijo ¢im boljsi rezultat in istocasno s
timskim delom pridejo do optimalnih sinergijskih u¢inkov.

Delni cilji so izvesti projekt Stari ¢asniki v virtualnem svetu — DIGITAR, na osnovi katerega
smo dejansko izvedli digitalizacijo starih casnikov v Gorenjskem glasu s pomocjo
projektnega ravnanja in delnim sofinanciranjem EU. Drugi pomembni cilji diplomskega dela
so: prikazati pomen ucinkovite izpeljave projekta, seznaniti se s strukturnimi skladi EU,
preuciti projektnega nacina dela, predlog reSitve za ohranjanja arhivov in kulturne dediscine,
zmanj$ati 0z. predvidevati morebitna tveganja pri izvedbi projekta, odpiranje novih trznih
priloznosti, Sirjenje kroga bralcev, odpiranje novih razvojnih moznosti, pridobitev ugleda in
prepoznavnosti Gorenjskega glasa in s tem povefanje zanimanja za iskalce zaposlitve,
strokovnjake in investitorje.

Pri izdelavi teoreticnega dela diplome bo metoda dela temeljila na podlagi preucevanja
domace in tuje strokovne literature ter virov s podroc¢ja projektnega ravnanja. V empiricnem
delu bo prikazan projekt DIGITAR, kjer sem uporabila lastna znanja, ki sem jih pridobila v
casu dodiplomskega Studija, predvsem pri predmetih, povezanih z managementom, ter znanja
in izku$nje, pridobljene z delom v podjetju. V pomo¢ so mi bila tudi interna gradiva, dobljena
Vv podjetju.

Diplomsko delo je sestavljeno iz teoreti¢nega in prakti¢nega primera. V prvem delu je s
pomocjo strokovne literature predstavljeno ve¢ opredelitev projekta in njegove znacilnosti.
Temu sledijo razlicne defenicije ravnanja nasploh in ravnanja s projekti ter opisane So



posamezne faze projektnega ravnanja. V nadaljevanju so opisani EU skladi, nato pa je v
prakticnem primeru prikazan konkretni projekt DIGITAR v Gorenjskem glasu. Tako je
predstavljena njegova vsebina, kjer po opisu podjetja sledi namen, predvideni rezultati in
ucinki, poslovni partnerji in izdelan plan projekta. Ta natan¢no opise faze in aktivnosti
projekta, terminski naért in nacrt odvisnosti. Sledita analiza in nacrt obvladovanja tveganj ter
stroSkovni plan projekta. Na koncu je zakljucek, v katerem bom poudarila bistvena spoznanja
in ugotovitve pri izdelavi diplomskega dela.

V besedilu diplomskega dela bom uporabljala krepki tisk v primerih, ko bom zelela poudariti
posebno pomembno misel ali podrobnost, in ko bom pri nastevanju Zelela vizualno lo¢iti
posamezne pomembne elemente besedila.

1 PROJEKT IN RAVNANJE S PROJEKTI

1.1 Opredelitev projekta in njegove znacilnosti

V strokovni literaturi lahko zasledimo veliko razli¢nih opredelitev projektov, ki pa se med
seboj vsebinsko bistveno ne razlikujejo. Beseda projekt izhaja iz latinske besede proiectum.
V Leksikonu Cankarjeve zalozbe (1998, str. 860) in v Slovarju tujk (Verbinc, 1997, str. 577)
je projekt opredeljen zelo poenostavljeno kot nacrt oziroma osnutek zlasti stroja ali zgradbe, v
nekoliko $irSem pomenu pa kot zamisel oziroma namera.

Rozman (2000, str. 10) oznacuje projekt za zaklju€eno celoto med seboj povezanih aktivnosti,
ki je enkratna in ki ima svoj namen in svoj cilj. Cilj predstavlja izvedba vsebine projekta v
¢im krajSem Casu z ustrezno kakovostjo, s ¢im manj izvajalci in drugimi proizvodnimi tvorci
ter s ¢im manjSimi stroski. Cilj nam pove, kaj zelimo s projektom doseci, namen pa, zakaj
izvajamo projekt oziroma zakaj zelimo doseci cilj.

Projekt lahko opredelimo kot enkratni izdelek, ki vsebuje dolo¢ene izku$nje in zmoznosti ter
ima casovno omejitev. Ves Cas poteka usklajevanje ljudi, opreme in sredstev. Kakovost

projekta je odvisna od izkuSenj in sposobnosti ¢lanov projektnega tima (Schmenner, 1993, str.
4).

S pomocjo teh razli¢nih definicij lahko strnem glavne znacilnosti projekta v naslednje tocke:

e S projekti zelimo doseci dolocen cilj. Cilj projekta zeli izvajalec dose¢i v ¢im krajSem
Casu, s ¢im manj izvajalci in drugimi poslovnimi prvinami ter s ¢im niZjimi stroski.

e Projekt je sestavljen in razli¢nih aktivnosti, ki so smiselno zaokroZzene v celoto projekta,
ki imajo svoj zacetek in konec.

e Projekt je enkraten in se v povsem enaki obliki nikoli ne ponovi.



e Projekt je asovno omejen s svojim zacetkom in koncem. Casovna omejenost ne pomeni
nujno tudi kratkega trajanja projekta.

e V projektu sodeluje ve¢ ljudi in za njegovo izvedbo je treba vec¢ virov, sredstev,
predmetov dela.

Pri vsakem projektu je torej potrebno dolo¢iti njegove cilje. Po opredelitvi le-tega lahko dalje
dolo¢imo tudi aktivnosti, potrebne za njegovo dosego. Projekt je sredstvo za ¢im
ucinkovitej$e reSevanje poslovnih primerov. Cilji projekta in aktivnosti so glavni vir tveganj
projekta in zato zelo pomemben vir informacij za management tveganj projekta.

1.2 Ravnanje s projekti

V literaturi, medijih in vsakdanji praksi se za ravnanje s projektom v veliki meri uporablja
tujka projektni management. »Njena glavna pomankljivost je, da je beseda tuja, medtem ko je
vsebinsko bolj ali manj ustrezna« (Rozman, 2004b, str. 208). V slovenski strokovni literaturi
besedo management nekateri avtorji prevajajo z »ravnanjem ali ravnateljevanjem«, pogosto
pa zasledimo tudi prevod »upravljanje«, »vodenje«, kar vsebinsko ne ustreza, ali pa tujko
»management« ali poslovenjeni »management«. Le-ta se uporablja v slovenskem knjiznem
jeziku, vendar ji stroka ni prevec naklonjena.

Menim, da je izraz »ravnanje« razumljiv in s strani avtorjev ze uporabljen, zato bom kljub
temu, da sprejemam drugo izrazoslovje, v zavesti razvoja slovenskega jezika uporabljala izraz
ravnanje s projekti. I1zjema so lahko citirana besedila in navedba organizacij.

1.2.1 Opredelitev ravnanja nasploh

Ravnanje je Sirok pojem, zato se opredelitve definicije ravnanja od avtorja do avtorja
razlikujejo. Vendar jih vecina izhaja iz tehni¢ne delitve dela. Tehni¢na delitev dela pomeni,
da dolocene naloge ne opravi ena sama oseba, temvec jo raz€lenimo na ve¢ manjsih malog, ki
jih opravijo razli¢ne osebe ob razli¢nih Casih. Delitev dela ustvarja potrebo po usklajevanju
(Kampus, 2005, str. 8).

Po Lipovcu (1987, str. 136) je ravnanje organizacijska funkcija in proces:

e ki omogoca, da zaradi tehni¢ne delitve loCene operacije posameznih izvajalcev ostanejo
¢len enotnega procesa uresnicevanje cilja gospodarjenja (tehni¢na dolo¢enost ravnanja);

e ki vso svojo nalogo in oblast za izvedbo te naloge prejema od upravljanja, katerega
izvr$ilni in zaupniski organ je (druzbena dolocCenost ravnanja);

e ki to svojo nalogo izvaja s pomocjo drugih ljudi v procesu planiranja, delegiranja,
uresnicevanja, koordiniranja in kontroliranja, zacetem v upravljanju (procesna dolo¢enost
ravnanja).



Z Lipovcevo opredelitvijo pojma ravnanje se strinjajo tudi Rozman, Kova¢ in Koletnik (1993,
str. 42). Pridruzujejo se mnenju, da je v zdruzbah potrebno lo¢iti ravnanje od upravljanja.
Upravljanje je funkcija lastnikov, ravnanje pa je podrejeno upravljanju. Sledi izvedba, ki ni
neposredno povezana z upravljalci in ravnatelji.

1.2.2 Opredelitev ravnanja s projekti

Ravnanje projekta zdruzuje znacilnosti obeh prej opisanih pojmov: projekta in ravnanja. Tako
lahko ravnanje projektov opredelimo kot uporabo znanja, sposobnosti, tehnologije in tehnike

pri izvajanju projektnih aktivnosti za doseganje rezultata, ki ga Zeli naro¢nik (Burke, 1999,
str. 3).

Projektno ravnanje je veda o ravnanju projekta od njegove konceptualne do zakljucne faze.
Zahteva uporabo primernih ves¢in oziroma strokovnih znanj ter tehnik in orodij z namenom,

da je projekt zakljuCen v skladu z zahtevami, pravocasno in z danim prorac¢unom (Deeprose,
2002, str. 7).

Rozman in $e nekateri sodobni avtorji opisejo projektno ravnanje kot (Rozman, 1994, str. 2-

3):

e usklajevanje aktivnosti, dogodkov, rokov, zaposlenih in drugih poslovnih prvin ter
finanénih sredstev,

¢ je odlocanje o navedenih elementih,

e je planiranje, organiziranje, vodenje in kontrola projekta oziroma njegovih delov, vendar
z vidika celotnega podjetja,

e je delegiranje zadolzitev, odgovornosti in avtoritete, zaeto v naro¢niku projekta, ki je v
podjetju pogosto glavni ravnatelj — direktor podjetja.

V splosnem pa na ravnanje s projekti gledamo kot na sklop faz, s katerimi izpeljemo projekt
od njegovega zaCetka do zelenega konca. UspeSnost projekta je tako odvisna prav od
uspesnosti izvedbe teh faz.

1.2.3 Faze ravnanja s projekti

Vse definicije omenjajo kot bistvo ravnanja s projekti princip dela skupine ljudi z namenom,
da bi ¢im bolj uspesno dosegli zastavljene cilje in posledicno kar najuspesneje dosegli
zastavljene cilje. Faze ravnanja projektov so naslednje:

e zacetek projekta,

e planiranje projekta,

e organiziranje projekta,

e vodenje projekta,



e kontrola projekta,
e zakljucek projekta.

1.2.3.1 Zacetek projekta

Vsak projekt se zacne z idejo, ki je obicajno odraz potreb in problemov dolocene organizacije
ali posameznika. S projektom odpiramo nove moznosti za razvoj, uvajamo nove proizvode,
izboljsamo kakovost in podobno.

Najprej je potrebno dolociti namen in cilje pojekta, ki bodo sluzili vsem udelezencem
projekta kot vodilo za doseganje kon¢nega rezultata projekta. Ko so le-ti doloceni, je naloga
ravnatelja projekta doseci, da ti cilji postanejo in ostanejo skupna vizija vsem udelezencem
projekta vse do njegovega zakljucka. Obicajno je, da se udelezence projekta seznani s cilji na
ustanovnem sestanku, kjer se dolocu tudi udelezence projektnega tima, njihove vloge,
zadolzitve in odgovornosti.

Na zaetku je s strani naro¢nika projekta pomembna predvsem pravilna izbira ravnatelja
projekta in (lahko tudi) klju¢nih nosilcev projekta oziroma ¢lanov projektnega tima. Ravnatelj
projekta je odgovoren za dokoncanje projekta v dogovorjenem roku, v okviru omejenih
sredstev ter v skladu s predpisanimi standardi in kakovosti.

Faza zaletka projekta se zaklju¢i z doloc€itvijo koncepta, namena in ciljev ter z izbiro
ravnatelja projekta in oblikovanjem prvega osnutka projektne definicije, kjer so popisani v
zacetku projekta ugotovljeni in oblikovani zakljucki. Predlagano projektno definicijo
obravnava ravnateljstvo projekta, ki v nadaljevanju sprozi proces planiranja projekta. Ce
ravnateljstvo zavrne predlagano projektno definicijo, se priprava in s tem sam projekt
zakljucita.

1.2.3.2 Planiranje projekta

Planiranje projekta pomeni zamisljanje vseh aktivnosti v projektu in njihovo usklajevanje,
upostevajo¢ njihovo povezanost, trajanje in stroske. Planiranje projekta je nacrtovanje
organizacijske strukture projekta in dolocanje razmerij med udelezenci projekta. Planiranje
omogoca vnaprejSnje dolocanje aktivnosti ter njihovo medsebojno povezanost. Posamezne
aktivnosti morajo biti opredeljene z opisom, zaporedjem izvajanja, trajanjem, potrebnimi
izvajalci in njihovo odgovornostjo (Lukin, 2002, str. 12).

Planiranje projekta temelji na tehniki mreznega planiranja ali mrezne analize, ki omogoca
jasen prikaz medsebojne prepletenosti aktivnosti, doloc¢itev stopnje kriti¢nosti aktivnosti ter
optimizacijo projekta glede na trajanje in stroSke (Rozman, Kova¢ & Koletnik, 1993, str.
158).



Planiranje projekta pove, kaj mora biti storjeno, kdo mora to storiti ter kdaj mora biti

dolocena aktivnost opravljena. Pri planiranju tako obstaja devet komponent, ki jih je potrebno

upostevati (Kerzner, 1998, str. 522):

e namen (cilj in naloga ali neka koli¢ina, ki jo moramo doseci do dolo¢enega termina);

e program (strategija, ki jo moramo uporabljati in ki ji moramo slediti, da bomo dosegli
cilj);

e plan ali urnik (plan, iz katerega so razvidni zacetki oziroma konci aktivnosti);

e predracun (plan stroskov izvedbe projekta);

e napoved (projekcija dogodkov ob dolo¢enih ¢asovnih terminih v prihodnosti);

e organizacija (oblikovanje vseh aktivnosti, dolZznosti in pravic, ki so potrebne za dosego
projektnega cilja);

e politika (splosen nacin vedenja, sprejemanja odlocitev in izvrSevanja nalog);

e postopek (opredelitev nalog za izvrSevanje politike);

e standard (nivo skupinskega ali posamicnega dela, ki je Se sprejemljiv pri delu na
projektu).

Osnovni namen projekta je uskladiti aktivnosti tako, da bo ¢as trajanja projekta ¢im krajsi, da
bo Stevilo udelezencev ¢im manjSe ter da bo obseg potrebnih sredstev in stroskov za izvedbo
projekta ¢im manjsi. Pri izdelavi projektnega plana sodelujejo vsi ¢lani projektnega tima.
Pomembno pa je, da k izdelavi plana projekta pristopimo sistemati¢éno in dolo¢imo vse
aktivnosti, potrebne za ustrezno pregledanost plana.

1.2.3.3 Organiziranje projekta

Za organizacijo projekta so kljuéne povezave med aktivnostmi, ki smo jih dolo¢ili v prejs$nji
fazi, in delovnimi mesti. Opredeliti je potrebno zadolzitve, odgovornosti in avtoriteto
posameznih delovnih mest in skupin ter mesto projekta v organizaciji celotnega podjetja.
Organizacija zdruzuje strukturo kot tudi procese. Pri tem je potrebno spoznati kulturo, Ki
podpira ali zavira delo na projektih (Rozman, 20044, str. 60).

V posameznih fazah projekta sodeluje vrsta razli¢nih sodelavcev. Poleg ravnatelja projekta,

poslovno-funkcijskih ravnateljev in naro¢nika projekta, sodelujejo Se naslednji udelezenci

(Rozman & Stare, 2008, str. 148-154):

e pokrovitelji projekta: osebe, ki so zainteresirane za izvedbo projekta, a v njem neposredno
ne sodelujejo;

e ravnatelj podjetja: pogosto je v vlogi naro¢nika in predsednika usmerjevalne skupine,
njegova glavna vloga je usklajevanje sodelovanja poslovnih funkcij in projektov;

e ravnatelj projektov: usklajuje vecje Stevilo projektov med seboj;

e usmerjevalna skupina: usmerja delo na projektu s postavljanjem ciljev in glavnih nalog,
potrjuje plane projekta in kontrolira njegove izvajanje;
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e strokovne skupine: vkljuc¢ene so po potrebi, ko se pojavijo tezja vsebinska vpraSanja;

e ravnalec s skupino aktivnosti: je lahko poslovno-funkcijski ravnatelj ali ravnatelj
manjSega oddelka, ki z aktivnostmi iz njegove funkcije sodeluje v projektu;

e ravnalec aktivnosti: ima podobno vlogo kot ravnalec s skupino aktivnosti, le da odgovarja
za svojo aktivnost;

e projektni tim: sestavljajo ga neposredni izvajalci, ki sodelujejo tudi pri planiranju in
kontroliranju aktivnosti, ki jih potem izvajajo;

e drugo osebje: tehni¢ni risarji, strokovnjaki za raCunalniS$ke predstavitve in obdelave ter
oblikovalci besedil.

Projekt ponavadi umestimo v obstojeCo organizacijo podjetja. Mozne so Se naslednje
organizacije projektov, ki imajo vsaka svoje prednosti in slabosti: projekti kot samostojne
enote v organizaciji podjetja, projektno-matri¢na organizacija in timska ali vodoravna
organizacija.

1.2.3.4 Vodenje projekta

Mozina (1990, str. 15) navaja, da je vodenje spretnost vplivanja na druge ljudi s
komuniciranjem, da bi sodelovali pri doseganju cilja organizacije. Tako so vodilni delavci
pristojni, da odlo€ajo o zadevah, ki se nanaSajo na naértovanje, izvedbo nalog in delovne
rezultate.

Pomen vodenja je razviden tudi iz definicije vodenja, kot jo opredeljuje Lipovec (1987, str.
286). Pravi, da je vodenje razvito sredstvo uveljavljenja, ki je spretnost vplivanja na druge
ljudi s komuniciranjem in spodbujanjem, da bi sodelovali v smeri doseganja cilja podjetja.

Vodenje projekta je ena izmed temeljnih nalog projektnega ravnanja. Gre za to, da se
izvajalce usmeri v izvajanje aktivnosi projekta. Vodenje projekta je po svoji naravi predvsem
delo z ljudmi, ki so povezani v tim. Vsak med njimi je samostojna in enkratna osebnost, z
vsemi svojimi lastnostmi, sposobnostmi, interesi in potrebami. Clani tima so pogosto
strokovnjaki na svojem podroc¢ju in potencialno znacajsko zelo razli¢ni, zato je koordiniranje
projektnega tima telo zapleten medosebni proces.

Dober projektni ravnatelj je sposoben prepricati ¢lane tima, da sledijo njegovim zamislim, in
usmeriti njihovo delovanje k doseganju planiranega cilja projekta. Vodenje projektnega tima
je torej vplivanje na obnasanje in delovanje projektnih udelezencev ter s tem usmerjanje k
doseganju postavljenih ciljev projekta (Rozman, Kova¢ & Koletnik, 1993, str. 201).

Sposobnosti vodije so tisti, ki se prilagajajo spodobnostim podrejenih, lastnim sposobnostim,
ciljem podjetja in razmeram. Za uspeSno vodenje pa je pomemben tudi stil vodenja, ki ga



vodja uporablja. Tu lahko govorimo o avtoritativnem in participativnhem stilu vodenja
(Rozman, Kova¢ & Koletnik, 1993, str. 206).

e Pri avtoritativnem stilu vodenja je delovanje vodje usmerjeno izkljuéno k utrjevanju
lastnega polozaja. Vodja sam sprejema vse odloCitve, na podrejene vpliva preko nalog v
obliki ukazov. lzvajanje nalog je omejeno zgolj na izpolnjevanje dobljenih nalog in na
porocanje o dosezkih.

e Participativni stil vodenja ustreza demokrati¢cnemu vodenju. Znacilnost tega stila vodenja
je, da se vodja trudi vkljuCevati v proces odloCanja tudi svoje podrejene. Nadzor je
usmerjen v usposabljanje skupine kot tima. Vodja Se vedno ohrani avtoriteto, ki mu
omogoca postavljanje okvirov, v katerih se odlocCitve sprejemajo, in odgovornost za
sprejete odlocitve.

Za uspesno projektno delo je najbolj primerno demokratiéno vodenje. Pri tak§nem nacinu
vodenja gre za nenehno dogovarjanje, ustvarjanje, omogoca razvoj potencialnih spodobnosti
posameznih Clanov. Rezultat je enakopravno sodelovanje. Med ¢lani tima poteka dialog,
odlocitve pa so razultat skupnega razmisljanja.

1.2.3.5 Kontrola projekta

Ne glede na to kako dobro je projektno nacrtovanje, pri izvajanju vedno prihaja do odstopanj.
Za ugotavljanje in predvidevanje odstopanj je pomembno kontroliranje projekta. S
primerjanjem dejanskega stanja s planiranim stanjem se ugotovi, kako poteka projekt, ugotovi
se vzroke odstopanj in naredi se nacrt, kako se lotiti odpravljanja odstopanj. Ucinkovita
kontrola je racionalna, prilagodljiva, ustrezna projektu, sprotna, moralna, uravnotezena ... Na
samo kontrolo pa vpliva ve¢ dejavnikov Kot so kvaliteta projektnega nacrta, jasno postavljeni
cilji, grafi¢ni prikazi in motiviranost projektnega tima.

Pozitivna ali negativna odstopanja so lahko v €asu, stroSkih in kakovosti. Pri kontroliranju
Casa je potrebno ugotoviti, ali delo poteka po predvidevanjih v nacrtovanih ¢asovnih rokih.
Razli¢ne aktivnosti na projektu so lahko medsebojno c¢asovno odvisne. Tako zamujanje rokov
ene aktivnosti lahko povro¢i ve€jo zamudo projekta. Ob vsakem kontroliranju Casa je treba
ugotoviti zakaj je do odstopanj prislo ter ta odstopanja odpraviti.

Projekti velikokrat presezejo predvidene stroske. Stroske se lahko kontrolira v razlicnih
casovnih obdobjih in po razliénih aktivnostih. Tudi tu je treba ugotoviti prave razloge
odstopanj, saj jih bo le tako v prihodnje mozno prepreciti (Rozman & Stare, 2008, str. 209-
229).

Nenehno lahko z razli¢nimi orodji kontroliramo obseg projekta, terminsko izvajanje, stroske,
projektni tim, u¢inkovitost, udelezence ter ugotavljamo nova tveganja. Poudariti je treba, da



kontroliranje ni misljeno zgolj kot sledenje projektnemu naértu, temve¢ predvsem odkrivanju
moznik zapletov na projektu (PMBOK Guide, 2004, str. 59-65).

Na kratko lahko povzamemo, da je kontroliranje potrebno predvsem zato, da se lahko
pravocasno identificira mozna odstopanja projekta in se jih pravocasno odpravi.

1.2.3.6 Zakljucek projekta

V zaklju¢ni fazi projekta se reSitve projekta predajo v uporabo oziroma naro¢niku. O
zakljucku projekta odloca naro¢nik, ta projekt sprejme s posebnim sklepom. Zakljuéno
porocilo sestavljajo razlicni dokumenti in gradiva. Zaporedje dokumentov, gradiv in
sestavljenih gradiv predstavlja kronologijo poteka projekta.

Pri primopredaji se projekt poveze z rednim poslovanjem podjetja, zato je primopredaja
planirana vnaprej in zajeta v letnih in operativnih planih poslovanja (Hauc, 2002, str. 246). Ze
pred zakljuckom projekta je treba ustrezno usposobiti »uporabnike« ter jih seznaniti z
rezultati, saj po primopredaji rezultata ti skrbijo za proces. Rezultat projekta, predan v prakso,
hkrati pomeni doseganje strateskih cilje.

Ce so cilji projekta dosezeni v predvidenem roku, se lahko projekti zakljuéijo pravoéasno.
Zaradi razli€nih vzrokov, kot so pomanjkanje finan¢nih sredstev, pomanjkanje kontrolne
informacije o izvajanju, tezave v samem projektu, sprememba okolja, ki lahko povzroci
neaktualnost projekta, se lahko projekt zaklju¢i tudi predcasno. Ko se projekt zakljuci, se
rezultat preda naro¢niku. Nato se napiSe kon¢no porocilo, zbere ter uredi se vsa projektna
dokumentacija. Ker je projekt kon¢an, se projektni tim razpusti, zaposleni pa se razporedijo
na druga delovna mesta.

2 STRUKTURNI SKLADI EU

S pridruzitvijo Slovenije k Evropski uniji so slovenska podjetja pridobila moznost
sodelovanja v razlicnih programih EU, ki razpisujejo nepovratna sredstva za izvedbo
razli¢nih projektov. NajpomembnejSa oblika finanéne pomoci za c¢lanice so strukturni in
kohezijski skladi, ki sledijo cilju regionalne politike EU: to je trajnostni in enakomerni razvoj
vseh Clanic unije, zlasti pa vseh njenih regij. Regionalna politika deluje po sistemu finan¢ne
solidarnosti, saj se prispevki posameznih drzav v skupni prora¢un porazdelijo med manj
razvite regije. Te pomoci predstavljajo preko 35% izdatkov evropskega proracuna in so
namenjene drZzavam oziroma obmocjem, katerih bruto domaci proizvod ne presega 75%
evropskega povprecja (oziroma 90% v primeru kohezijskega sklada).
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Strukturni skladi podpirajo razvoj tistih evropskih regij, ki zaradi razli¢nih vzrokov zaostajajo
v razvoju. Njihov cilj je zmanjsati te razlike in ustvariti okolje za enakomeren in uravnotezen
razvoj vseh drzav in regij Evropske unije. V diplomskem delu bom na prakti¢nem primeru
prikazala projekt DIGITAR, ki je delno financiran iz EU sredstev, natanéneje iz Evropskega
sklada za regionalni razvoj.

Pod skupnim imenom strukturni skladi obstajajo $tirje skladi

2.1 Evropski sklad za regionalni razvoj

Evropski sklad za regionalni razvoj (ESRR), ustanovljen leta 1975, predstavlja finan¢ni
instrument evropske kohezijske politike za obdobje 2007-2013. ESRR, skupaj z Evropskim
socialnim skladom, sodi v okvir Strukturnih skladov, ki predstavljata del prorauna
Skupnosti. Crpanje sredstev strukturnih skladov se izvaja po principu deljene odgovornosti
med Evropsko komisijo in organi drzav ¢lanic. Tako je Slovenija za obdobje 2007-2013
pripravila dva operativna programa, in sicer Operativni program krepitve regionalnih
razvojnih potencialov (OP RR) in Operativni program razvoja okoljske in prometne
infrastrukture (OP ROPI), za katera se uporablja finan¢ni instrument ESRR za namene cilja 1
(»konvergenca«) evropske kohezijske politike. Poleg tega predstavlja ESRR finan¢ni
instrument cilja 3 (»evropsko teritorialno sodelovanje«).

Evropski sklad za regionalni razvoj je namenjen krepitvi ekonomske in socialne kohezije ter
pomoci pri odpravljanju najvecjih razvojnih neravnovesij v regijah Skupnosti. ESRR tako
prispeva k zmanjSevanju vrzeli med stopnjami razvitosti razli€nih regij. Gre za regije z
najbolj omejenimi moznostmi, vkljuéno s podeZelskimi in mestnimi obmocji, nazadujoce
industrijske regije, obmoc¢ja z geografskimi in naravnimi ovirami, kot so otoki, gorska
obmocja, redko poseljena obmoc¢ja in mejne regije. Pri tem ESRR izvaja prednostne naloge
Skupnosti, zlasti potrebo po krepitvi konkurencnosti in inovativnosti, ustvarjanju in
ohranjanju trajnih delovnih mest ter zagotavljanju trajnostnega razvoja (Sluzba vlade
Republike Slovenije za lokalno samoupravo in regionalno politiko, 2007).

ESRR Zeli okrepiti ekonomsko in socialno kohezijo v Evropski uniji z izravnavo
regionalnega neravnovesja. ESRR zagotavlja sredstva za:

e neposredne pomoci za nalozbe v podjetja (zlastt MSP) zaradi ustvarjanja trajnih delovnih
mest;

e infrastrukture na podrocju raziskav in inovacij, telekomunikacij, okolja, energije in
prometa;

o finan¢ne pomoci (skladi tveganega kapitala, skladi za lokalni razvoj itd.) za podporo
regionalnemu in lokalnemu razvoju ter boljSe sodelovanje med mesti in regijami;

e tehni¢no pomo¢ (Regionalna politika, 2006).
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Sredstva ESRR se dodeljujejo projektom, za katere se oceni, da bodo najve¢ prispevali k
ciljem, dolo¢enim v EPD. Osnovna cilja EPD, skupna vsem skladom, sta gospodarski razvoj
Slovenije in povecanje zaposlenosti. Projekti, sofinancirani iz ESRR, naj bi k tema ciljema
prispevala preko uresni¢evanja ciljev na ravni prve prednostne naloge, ki so:

e Dvig konkuren¢nosti: povecana konkurenca zahteva stalne tehnoloSke in organizacijske
izboljSave, za katere so potrebne velike naloZbe.

e Zvisanje inovativnosti in tehnoloSke zahtevnosti proizvodnih procesov in
proizvodov: krepitev sposobnosti uporabe globalnega znanja in tehnologije je glavni vir
nacionalne konkuren¢ne zmoznosti.

e Povecanje fleksibilnosti in bolj u¢inkovita organizacija podjetij: povecanje zmoZznosti
uvedbe tehnoloSke izboljSave, izboljSanje notranje organizacije in prilagajanje
spreminjajo¢im se zahtevam trga.

¢ Razvoj podjetnistva: vloga politike usmerjene v razvoj je izboljsati pogoje za zagon
novih podjetij in ustanov (Novak, L., predsednica Nove Slovenije, 2006).

2.2 Evropski socialni sklad

Evropski socialni sklad (ESS) je najstarejsi med strukturnimi skladi, saj je bil ustanovljen z
Rimsko pogodbo leta 1957. Ustanovljen je bil z namenom zmanjSevanja razlik v bogastvu in
zivljenjskih standardih v drZavah ¢lanicah EU in regij ter spodbujanja gospodarske in
socialne kohezije. Poslanstvo ESS je investirati v ¢loveski kapital, ustvarjanje delovnih mest,
spodbujanje zaposlenosti in zaposljivosti ter krepitev inovativnosti. Ve¢ kot 10 odstotkov
celotnega proracuna EU je skozi ESS namenjeno investicijam v najpomembnejsi kapital EU —
ljudi.

Glavni namen ESS ostaja spodbujanje zaposlovanja v EU. Trenutno se ve¢ kot 200 milijonov
delavcev v Evropi soofa z novimi izzivi — zahtevami po novih znanjih in spretnostih,
povecano uporabo informacijske tehnologije v delovnih procesih, globalizacijo, s tezavami
mladih pri iskanju prve zaposlitve, staranjem evropskega prebivalstva ipd. ESS predstavlja
glavni element Strategije EU za rast in delovna mesta, ki je usmerjena k izboljSevanju
kakovosti Zivljenja drzavljanov EU, tako da jim nudi boljSe znanje skozi izobrazevanja in
usposabljanja ter posledicno tudi boljSe moznosti za zaposlitev. Drzavam ¢lanicam pomaga,
da evropsko delovno silo in drzave ¢lanice bolje pripravi za nove, globalne, izzive. Pri tem
ESS posebno pozornost namenja invalidnim osebam, migrantom, manjSinam in drugim
marginalnim skupinam, ki se tezje vkljucujejo na trg dela. V programskem obdobju 2007-
2013 bo iz omenjenega sklada drzavam c¢lanicam EU in regijam za doseganje omenjenih
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ciljev razdeljeno priblizno 75 milijard evrov (Sluzba vlade Republike Slovenije za lokalno
samoupravo in regionalno politiko, 2007).

2.3 Evropski kmetijski usmerjevalni in jamstveni sklad

Evropski kmetijski usmerjevalni in jamstveni sklad (EKUJS) financira ukrepe razvoja
podezelja in pomo¢i kmetom, jamstveni del sklada pa predvsem v regijah z razvojnimi
zaostanki podpira tudi razvoj podeZelja v okviru skupne kmetijske politike. Sklad je bil
ustanovljen leta 1962 za namene financiranja skupne kmetijske politike. Tudi danes
predstavlja EKUJS orodje EU za izvajanje skupne kmetijske politike ter vir financiranja
izdatkov, povezanih s tem podro¢jem. Sam sklad je razdeljen na dva dela:

Jamstveni del (Guarantee Section — EAGGF) je namenjen financiranju trznocenovne
politike, ki prejema najvecji del sredstev iz evropske blagajne. Sklad krije predvsem stroske,
povezane z izvajanjem trznih redov, ima popolno odgovornost za uresni¢evanje cenovne
politike ter usmerja in nadzira delovanje strukturnih in razvojnih programov v okviru
kmetijstva, ki spremljajo trzno-cenovne podpore. Ce se trzne cene spustijo pod raven
nudijo podporo kmetom in zagotavljajo stabilnejSe prihodke. Poleg izdatkov za intervencije
in skladiS¢enje EKUJS zagotavlja tudi finanéno pomo¢ pri proizvodnji, predelavi in trZzenju
kmetijskih proizvodov.

Usmerjevalni del (Guidance Section — EAGGF) je namenjen financiranju tistih strukturnih
in razvojnih programov v okviru kmetijstva, ki niso pokriti v okviru jamstvenega dela.
Financira zlasti ukrepe za razvoj podezelja in pomoc¢i kmetom v 3 regijah z razvojnimi
zaostanki. Usmerjevalni del sklada se je okrepil po letu 1988, ko je priSlo do vecje reforme
Strukturnih skladov. Ker cilja na izboljSave v kmetijstvu, financira ukrepe za pospeSitev
prilagajanja kmetijskih struktur, promocijo kmetijskih proizvodov, izboljSanje obdelovalnih
povrsin, spodbujanje nalozb v turizem in obrt, razvoj poklicnega usposabljanja na podrocju
kmetijstva in gozdarstva ter podobno (Novak, L., predsednica Nove Slovenije, 2006).

2.4 Financni instrument za usmerjanje ribiStva

Leta 1993 je prislo do oblikovanja posebnega sklada za ribistvo (FIUR), ki namenja pomo¢
prilagajanju strukturnim spremembam na podro¢ju ribistva. Struktura ribiske proizvodnje
tako na kopnem kot na morju se mora prilagoditi, da bi se lahko ustvarilo primerno
ravnovesje med morskimi viri in njithovo uporabo, povecala konkuren¢nost podjetij,
izboljSala ponudba in razvoj ribiskih proizvodov ter ozivila obmocja, odvisna od ribistva.
Ukrepi sklada so usmerjeni v prilagoditev, posodobitev in modernizacijo ribiSkega sektorja
ter ribiske flote, razvoj ribogojnic in ostalih morskih gojis¢, zaScito posebnih morskih
predelov, pomoc¢ pri nabavi opreme za ribice in pristanisca ter podporo trzenjski dejavnosti.
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Glavni cilji sklada so predvsem doseganje trajnostnega ravnovesja med ribolovnimi viri in
njihovim izkori§¢anjem, krepitev konkuren¢nosti gospodarskih subjektov v ribiski panogi,
povecanje dodane vrednosti izdelkov ribistva in ribogojstva ter izboljSanje ucinkovitosti
trzenjskega spleta. Z ukrepi in nalozbami, ki jih sklad podpira, Zelimo prispevati k
ucinkovitemu prilagajanju ribistva in ribogojstva na omejene ribolovne vire in spreminjajoce
se zahteve trga ((Novak, L., predsednica Nove Slovenije, 2006).

Ob strukturnih skladih obstajajo Se Stiri pobude skupnosti: Interreg, Equal, Leader+ in Urban.
Delujejo na podrocjih, ki zadevajo EU kot celoto, in niso omejene na posamezno drzavo.
Vsaka pobuda deluje v okviru enega od skladov.

3 PRIMER IZ PRAKSE - PROJEKT DIGITAR

Projekt Stari Casniki v virtualnem svetu — DIGITAR je eden najpomembnejSih projektov v
zadnjih letih v Gorenjskem glasu. Metodologija projekta je uporabljena tudi v praksi, zato je
Se toliko bolj pomembno, da je projekt ¢im bolje izdelan.

3.1 Kratka predstavitev podjetja

Gorenjski glas, d.o.o., Kranj je Casopisno podjetje, ki izdaja Casopis z enakim imenom.
Gorenjski glas je bil kot druzba z omejeno odgovornostjo v register OkroZnega sodis¢a v
Kranju vpisan 22.11.1996. Osnovna dejavnost podjetja je izdajanje Casopisov, revij in
periodike, glavna prodajna izdelka sta Casopis Gorenjski glas s prilogami in prodaja
oglasnega prostora v ¢asopisu in prilogah.

Najvedji lastnik Gorenjskega glasa je Gorenjska banka, d.d., Kranj, ki ima 82,1 odstotni
delez, 10 odstotnega ima Delo, d.d., Ljubljana, preostalih 7,9 odstotkov pripada fizi¢nim
osebam.

Gorenjski glas je danes regionalni ¢asopis, ki pokriva obmocje Gorenjske in si je v 60-ih letih
izhajanja pridobil prepoznavno ime. Je osrednji gorenjski Casopis z bogato tradicijo, ki v
nakladi 22 tiso¢ izvodov izhaja ob torkih in petkih. Pokriva 27 ob¢in, kar pomeni, da sega
tudi izven meja regije, ki ima sicer 19 ob¢in. Bogatijo ga Stevilne brezplacne priloge, ki se Se
posebej podrobno posvecajo vsakemu posameznemu ko$cku naSe regije ali temam, ki
zanimajo veliko bralcev: Zdravje&lepota, Sportni glas, Upokojenski glas, V katero $olo,
Starsi&otroci, Na potep, TV Okno in druge.

Zadnji podatki iz Nacionalne raziskave branosti (NRB) za leto 2009 kazejo, da ima Gorenjski
glas kljub sploSnemu padanju branosti tiskanih edicij Se vedno veliko bralcev. Doseg enega
izida je 2,9-odstoten oziroma 49 tiso¢ bralcev. Zelo stabilen doseg, okoli dveh odstotkov
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oziroma 35 tiso¢ bralcev, imajo tudi brezplacne priloge Kranjcanka, Locanka in Moja
Gorenjska.

V Gorenjskem glasu je 37 zaposlenih, poleg tega pri ustvarjanju Casopisa sodeluje sedem
samostojnih novinarjev in ve¢ kot 60 zunanjih sodelavcev, ki piSejo posamezne rubrike.
Podjetje je organizirano v dveh poslovnih enotah, prvo sestavljata uredniStvo in priprava za
tisk, drugo komercialna in sploSna sluzba.

Glavni cilj je ohraniti zveste bralce in oglaSevalce ter pridobiti Stevilne nove ter Casopisno
dejavnost dopolnjevati s sodobnimi, elektronskimi mediji. Gorenjski glas je vsebinsko in
oblikovno sodobno zasnovan Ccasopis, ki na SirSem obmocju Gorenjske zagotavlja
obvescenost, kot osrednja gorenjska medijska hiSa je pomemben dejavnik in spodbujevalec
razvoja Gorenjske. Gorenjski glas je sodoben, verodostojen, politiéno uravnotezen, pozitivno
naravnan in napreden casopis, ki se vkljuuje v sodobni medijski razvoj. S kakovostno
tematiko Casopisa in s prilogami, ki so osredotoCene na posamezne kraje in na zanimiva
podro¢ja, bo Se naprej zadovoljeval vse bolj zahtevno in segmentirano obcinstvo.
Gorenjskega glas Zeli postati vodilna multimedijska hiSa na Gorenjskem, zato se hitro
prilagaja sodobnim, interaktivnim tehnologijah in svojo ponudbo tiskanih medijih $iri na
podro¢je elektronskih medijev. Prenovljena spletna stran, ki jo nenehno posodabljamo, je
postala ena najbolj obiskanih na Gorenjskem.

3.2 Cilji projekta

Vsebinski cilj projekta je zgraditi celovit sistem digitalnega medijskega servisa za
digitalne arhive zgodovine dokumentov na podrocju cCasnikarstva, ki bo zagotavljal
ohranjanje naSe kulturne dedisc¢ine.

Predlagana reSitev je celovit sistem za digitalizacijo vsebin Casnika. Sistem zagotavlja
metodolosko, tehni¢no in procesno podporo digitalizaciji arhivov zgodovine. Zagotovljen je
univerzalni vmesnik, ki omogoca prenos digitalnih gradiv na vse vrste medijev in po razli¢nih
kanalih. ReSitev je wuniverzalna, celovita in preko implementacije zagotavlja stalno
nadgrajevanje sistema, tako da digitalna gradiva ostajajo ves €as razpoloZljiva in prenosljiva,
pri tem pa podprta in vsebinsko zasnovana tudi na multimediji. Uporabniku se nacin dela ne
spreminja, saj do vsebin dostopa na enak nacin kot do sedaj, prav tako pa velja tudi za nacin
in postopke uporabe. Podani bodo tudi standardi, ki naj veljajo in se uporabljajo v postopkih
digitalizacije arhivov.

Vsebinski cilji projekta se odrazajo v naslednjih smereh:

Razvoj in uporaba kakovostnega medijskega storitvenega servisa za prebiranje nase
zgodovine: Mediji so zrcalo druzbe in zgodovine, zato je njihova dostopnost in dosegljivost
Se toliko bolj pomembna. Storitveni servis, ki iz razvojnih reSitev uporabnikom ponuja
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ucinkovito in ustrezno krmarjenje med vsebinami, je mogocCe zagotoviti le preko celovitega
sistema. Gre za kompleksen pristop od analiz, digitalizacije, multimedijske podpore, pa vse
do implementacije sistema, ki mora uporabnikom ponuditi tisto kar Zeli. Cilj je usmerjen k
uporabnikom, saj zelimo zagotoviti sistem, ki bo enostaven, uporabniku prijazen in bo
omogocal dostop tudi preko iskalnikov do digitalnih vsebin.

Ohranjanje in varovanje kulturne dedis¢ine: Kulturna dedi$¢ina je ogledalo naroda in
belezenje casa. Cilj je ohraniti dediSCino naroda, ki je sestavljena tudi iz dogodkov, oseb in
dejstev. Vsi skupaj tvorijo zgodovino casa. Cilj je mogoce doseci preko rezultatov projekta,
saj je reSitev zasnovana na vsebinah iz zgodovine. V kolikor se izgubijo arhivi zgodovine,
izgubimo tudi del ¢asa, prav tako pa Zelimo pustiti svojo zgodovino nasim zanamcem.

Preseganje digitalne lo¢nice in zagotavljanje vklju€enosti vseh v informacijsko druzbo:
Digitalna lo¢nica je razmak med tistimi, ki imajo moznost dostopa do IKT in med tistimi, Ki
te moznosti zaradi raznoli¢nih razlogov nimajo. Odpravljanje te razlike je nasa naloga in cilj,
saj zelimo v informacijsko druzbo vkljuciti vse, zato bo reSitev usmerjena tudi k javni
dostopnosti rezultatov digitalizacije arhivov ¢asnika. Cilj je usmerjen k zagotavljanju vsebin
in ustreznih pogojev, da bodo lahko naso zgodovino spoznali vsi.

Uporaba sodobne tehnologije, tehnike in storitev za digitalizacijo medijev: Pri
digitalizaciji je izrednega pomena, da so resitve uporabne in povezljive tudi ez nekaj let, zato
je nas cilj uporaba taksnih tehnologij in resitev, ki bodo tudi ¢ez nekaj let omogocale dostop
in pregledovanje digitalnih vsebin. Vsled tega bo gradivo tudi multimedijsko ter tako lazje
razumljivo in bolj dostopno. Cilj je usmerjen k tehnoloskemu podro¢ju, ki posega tudi na
podrocje organizacije dela in vodenja procesov ter postopkov.

Zagotovitev nadaljnjega razvoja digitalizacije arhivov zgodovine: Razvoj z
implementacijo Se ni koncan. Raziskovalne in razvojne tezje segajo Se mnogo dlje, saj se z
digitalnimi vsebinami odpirajo nove mozZnosti in tudi priloZnosti. Prenos digitalnih vsebin na
nove medije, ki jih prinasa ¢as, mora biti naSa stalna tezja, pri tem pa je v sredi$¢u uporabnik,
ki mu ne smemo spreminjati nacina dela. Cilj je usmerjen k sledenju razvoja in novih odkritij,
ki mu mora projekt nujno slediti.

Cilji projekta se povsem ujemajo z identiteto partnerjev v konzorciju, ki so naravnani k
ljudem in razvoju. Medijska hiSa zeli prodreti k ve¢ uporabnikom, jih dobro informirati in jim
ponuditi celovit medijski servis. Sistemski integrator pa zeli na novi platformi ponuditi nove
vsebine in jo ponuditi vsem, ki Zelijo svoje storitve posredovati po razli¢nih kanalih.
Strategija obeh partnerjev je razvojno naravnava in uresniCevanje zgornjih ciljev bo
bistveno pripomoglo k njihovi uresnicitvi.

3.3 Predvideni rezultati projekta in njihova uporabnost

Rezultati projekta so usmerjeni k ciljem, ki jih ima projekt. Rezultati projekta bodo naslednji:
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Analize in Studije arhiva, multimedijske podpore, ohranjanja kulturne dediS¢ine in
sistemov za digitalizacijo: Analiza in $tudija arhiva bo podala stanje gradiva in dokumentov,
ki tvorijo arhiv. Popisano bo stanje, tehnike, vsebine in formati gradiva. Analiza
multimedijske podpore bo raziskala stanje na podroCju tovrstne podpore za potrebe
digitalizacije in podala optimalno reSitev. Analiza ohranjanja kulturne dedi$¢ine bo popisala
stanje pri nas in v svetu ter podala konkretno potrebo po izvedbi digitalizacije Casnikov.
Analiza sistemov za digitalizacijo bo podala usmeritve za razvoj optimalnega sistema za
digitalizacijo arhivov.

Metodologija digitalizacije in izdelani postopki: Metodologija bo podala recepture in
postopke, ki jim je potrebno slediti pri digitalizaciji in multimedijski obdelavi arhivov
casnika. Pri tem metodologija ne bo usmerjena le v postopke, ampak bo vsebovala tudi
organizacijske in poslovne prijeme pri vodenju tovrstnih projektov. Podani bodo tudi
standardi in procedure ter delovni postopki za izvedbo projektov digitalizacije. Rezultat bo
metodologija, podprta z analizami, Studijami in primeri iz prakse.

Digitalizirani arhivi ¢asnikov: Stare papirnate verzije ¢asnikov bodo prenesene v digitalno
obliko in na multimedijo. Pri tem bodo predhodno primerno pripravljene in segmentirane, po
konCanem postopku pa prenesene na enotno platformo, ki bo zagotavljala dosegljivost,
prenosljivost, povezljivost in razpolozljivost. Uporabljene bodo tudi nove tehnike
digitalizacije in prenos na nove medije in kanale. Rezultat bodo digitalne vsebine in knjiznice.

Prototip univerzalnega vmesnika za digitalne vsebine: Zagotovitev univerzalnosti pomeni,
da je sistem uporaben za kakr$nekoli vsebine, pri tem pa je nujno povezljiv s kakr$nokoli
platformo ali sistemom. Vmesnik mora igrati vlogo posrednika, ki sprejema in oddaja vsebine
ter jih posreduje v ustrezni obliki ter formatu. Vmesnik mora omogocati enostavno delo in
nadzorljivost. Rezultat bo univerzalni vmesnik, ki bo kot jedro sistema umescen v celovito
resitev.

Spletna podpora za digitalne vsebine - platforma: Spletna stran digitalnega arhiva mora
biti specifi¢no urejena, pri tem dizajn in oblika nista tako zelo pomembna, saj glavno vliogo
igra iskalni stroj in urejenost vsebin. Med tako ogromno koli¢ino informacij je mogoce
uspesno krmariti le z ustrezno kategorizacijo, sistematicno urejenostjo in preglednostjo.
Rezultat bo baza podatkov in informacij, ki bo preko spletne podpore dosegljiva
uporabnikom. Pri tem bo obvladovanje vsebine mogoce preko dotika zaslona in z listanjem
vsebin. Posebno mocan bo poudarek na iskalnikih med vsebinami, saj je obvladovanje take
koli¢ine informacij mogoce le na tak nacin.

Prototip celovitega sistema digitalizacije arhivov ¢asnikov: Ko povezemo vse prej

navedene elemente v enovito celoto, dobimo uéinkovit sistem za digitalizacijo arhivov. Pri
tem je reSitev podprta z ustrezno metodologijo in tehniko, sistem sam pa tvori celotno
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vertikalo procesa digitalizacije. Rezultat bo sistem, ki bo lahko deloval samostojno ali pa bo
del homogenega informacijskega sistema.

Tehni¢na, vsebinska, postopkovna in finanéna dokumentacija projekta: Dokumentiranje
izdelka je nujno, ¢e naj sistem zivi, se posodablja in nadgrajuje. Le tako je moZna uspesna
implementacija tudi drugje. Dokumentacija mora popisati tehnicne karakteristike, vsebinske
komponente, natan¢no mora slediti in popisati vse postopke in procese, ki so bili uporabljeni,
opredeliti pa mora tudi finan¢no vrednost projekta.

Rezultati projekta zadovoljujejo strateSke usmeritve obeh partnerjev. To se odraza zlasti
v pridobitvi novih tehnologij in procesov, ki pomenijo ve¢ priloZznosti na trgu in ponujanje
bolj kakovostnih storitev in vsebin.

Uporabnost rezultatov projekt bo izvedena preko njihovega prenosa v prakso, zlasti Se v
sodelovanju z raziskovalno razvojnimi organizacijami. Ker v Sloveniji na podrocju
digitalizacije arhivov in Se zlasti arhivov Casa ni do sedaj narejenih veliko projektov, ¢eprav
potrebe iz prakse izhajajo, je mogoce pricakovati, da bo celovita resitev podala in generirala
dovolj interesa za njegovo Siroko eksploatacijo v praksi. Ker je konzorcij sestavljen tako, da
vsak pokriva dolo¢en segment projekta, bodo ¢lani konzorcija preko svojih projektov lahko
Sirili znanje in reSitve tega projekta tudi naprej. Pri tem se bo ustvarila povratna zanka, ki bo
privedla nazaj do izdelka in rezultatov projekta DIGITAR. Uporabna vrednost rezultatov je
ravno v tem, da je narejen na konkretnem primeru in zato bo njegov prenos v prakso lahko
izvedljiv. Rezultati tega projekta bodo uporabni tudi na drugih podroc¢jih. Povprasevanje po
tovrstnih tehnologijah, tehnikah in uporabi je zelo veliko. Izdelana metodologija pa bo
odli¢no izhodisce za vse, ki se bodo lotili projekta digitalizacije arhivov.

Nadaljnjemu razvoju projekta so vrata na Siroko odprta, saj ima projekt visok potencial v
prihodnje. Nenehno spreminjanje tehnologij in vsebin zahteva stalno posodabljanje in
ukrepanje, zato bo ta projekt ves Cas ziv in se bo adaptivno odzival na signale iz okolja.
Moznosti nadaljnjega razvoja so podane Se v smeri izven Casnikarske dejavnosti, zlasti pri
knjiznicah, muzejih in bazah podatkov, od katerih vsak terja malce specificen pristop, pa ne
toliko na tehnoloskem, kot na postopkovnem in organizacijskem nivoju. Prilagoditve bodo
potrebne tako na metodologiji kot tudi na konceptu sistema.

Potencial pri povezovanju s sorodnimi projekti je velik, saj projekt tangira informacijsko
druzbo, digitalizacijo, kulturno dedis¢ino, arhiviranje, baze podatkov, tako da je povezljivost
s sorodnimi projekti zelo hitra in enostavna. Konkretno se projekt ze sedaj povezuje s
projektom eGorenjska, saj bo digitalni arhiv zgodovine ¢asa postal del TV portala. Seveda bo
v projektu povezovanja obeh sistemov zelo veliko vlogo igral univerzalni vmesnik, ki bo
ustrezno pripravljal digitalne vsebine, da jih bo drugovrstni sistem lahko prevzel in
implementiral.
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Vsi partnerji v projektu bodo lahko koristili pridobljena znanja v projektu in v obsegu, ki se
ga dotika njihova poslovna politika in usmerjenost. Vsak partner bo v projektu sodeloval v
svojem obsegu, pri ¢emer bo del rezultatov skupno dobro, del pa porazdeljen glede na vlozke
znanja partnerja. Ob tem bo vsak partner svoje dosezke gradil glede na znanje in usmeritve
drugega partnerja. Gre za simbioti¢ni odnos, ki povezuje gospodarstvo in razvojno
raziskovalno podrocje.

Rezultati projekta so namenjeni najSirs$i javnosti in so v javnem interesu, saj dosegajo
celotno populacijo regije v Sloveniji, posegajo pa tudi izven meja Slovenije in prinasajo obilo
koristi vsem. Javni interes se izraza tudi v prenosu vsebin kulturne dedis¢ine in medijev med
ljudi, ki sicer imajo zelo omejen dostop do teh vsebin. Potros$niki rezultatov projekta so vsi.

Rezultati projekta se nanasajo na podro¢je kulture, saj spodbujajo ohranjanje kulturne
dediscine in identitete, posegajo pa tudi na produkcijo starih in novih digitalnih vsebin, ki so
uporabne tako v gospodarstvu kot tudi v javnih institucijah.

3.4 Kazalniki u¢inkov projekta
Doseganje ciljev se meri preko ve¢ kazalnikov:

Stevilo obiskov testnega digitalnega arhiva: Digitalni arhiv asnika bo svojo vlogo lahko
odigral le, ¢e ga bodo njegovi uporabniki uporabljali in na njem nasli ustrezne informacije in
podatke. Dosedanja obiskanost spletnih strani ¢asnika je okvirno 5.000 razli¢nih uporabnikov
letno, zato je realno pri¢akovati, da bodo digitalne arhivske vsebine pritegnile vec
uporabnikov, tudi tistih, ki sicer na spletno stran casnika ne zaidejo. Cilj je ob zakljucku
projekta oz. testnega obratovanja privabiti na spletno stran arhiva vsaj 500 uporabnikov
dnevno, pri tem pa jih je cilj tudi obdrzati in privabljati nove. Z dodajanjem v sistem tudi
drugih ponudnikov bi morala uporaba strmo narascati.

Stevilo testno prenesenih strani arhivov ¢asnikov v digitalno obliko: V testni fazi projekta
bo digitalizirano okvirno 50% arhiva Casnika, kar je posledica prototipne zasnove projekta.
Po koncani razvojni fazi bi se morala dinamika digitaliziranih gradiv bistveno povecati, a cilj
je v Casu testiranja digitalizirati 100.000 strani, kar v celotnem obsegu klasi¢nih papirnih
Casnikov predstavlja majhen del, a gre za proces, ki bo lahko trajal nekaj let. Ob
komercializaciji prototipa in povecanih tehnoloskih zmogljivostih je mogoce v nadaljnjih
letih realizirati tudi bistveno vecjo koli¢ino.

Nova delovna mesta: Predvidevamo, da bo uvajanje projekta DIGITAR prispevalo k vsaj 2
novima delovnima mestoma med ¢lani konzorcija, saj ob pozitivnih rezultatih RR projekta in
upostevajo€ trende v razvoju digitalnih medijev pri¢akujemo hitro prenasanje izsledkov na
trg.
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Stevilo delujo¢ih prototipov sistemov za digitalizacijo arhivov: Cilj projekta je uspesno
zakljuciti predkonkurecno raziskavo na podrocju spletne digitalizacije arhivov in s tem priti
do 1 delujocega prototipa sistema digitalizacije arhivov v Sloveniji.

Stevilo multimedijskih platform digitaliziranih arhivov: Cilj projekta je uspesno zakljuéiti
predkonkureéne industrijske raziskave na podrodju multimedijske, spletne digitalizacije
arhivov in s tem priti do prve delujoce platforme.

3.5 Skladnost z nacionalnimi usmeritvami ter usmeritvami EU

Razvojne prioritete Slovenije sta med drugim tudi povecanje konkurenc¢nosti in dvosmerni
pretok znanja, kar pa se preko projekta DIGITAR neposredno uresni¢uje. Odpirajo se nova
specializirana delovna mesta, prav tako pa je zelo ucinkovit pretok znanja med akademsko
sfero in tudi znotraj samega gospodarstva. Cilji Slovenije so usmerjeni k njeni prepoznavnosti
in promociji. Projekt DIGITAR zagotavlja oboje in je povsem skladen z nacionalnimi
usmeritvami. Med prioritetnimi nalogami je tudi ohranjanje kulturne dediscine, ki jo projekt
neposredno tangira. Dostopnost do storitev in vsebin informacijske druzbe ter posledi¢no e-
Vsebin in storitev za vse je obligacija, ki jo Vlada RS ves ¢as vodi kot eno izmed svojih
prioritet. Navedeni projekt prinasa na tem podroc¢ju vkljuenost in dostopnost za vse, ne glede
na starost, omejitve in zmoznosti. Doseganje tega je omogocCeno preko prenosa klasi¢nih
vsebin na digitalni medij, ki je preko razli¢nih kanalov dosegljiv vsem, Kjerkoli in kadarkoli.
Posebna pozornost je namenjena ljudem s posebnimi potrebami, saj bodo vsebine dostopne in
prilagojene tudi njim.

V Strategiji razvoja informacijske druzbe — si2010 je zapisano, da je prav to ena izmed
klju¢nih nalog Slovenije, ki pa zelo dosega tudi podrocje kulture in narodnostne identitete.
Projekt je povsem skladen z navedeno strategijo, saj ji sledi v ve¢ toCkah, saj se srecuje z
izzivi razvoja (novi produkti), interoperabilnosti (povezljivost), inovativnosti (nove
tehnologije in postopki), kakovosti zivljenja (dostopnost za vse), slovenskega jezika in
kulturne identitete, znanja in ves¢in, dostopnosti in vkljucenosti ter odprtih standardov
(medsebojna povezljivost).

Slovenija in EU v svojih strateskih dokumentih navajata vrsto ukrepov in projekt DIGITAR
sledi mnogim od njih. Projekt DIGITAR se povezuje tudi mednarodno in tako Siri dimenzijo
evropskih e-vsebin, pri ¢emer pa so te vsebine interoperabilne in se mo¢no dotikajo podrocja
digitalnih pravic. S projektom se povecuje vlaganje v raziskave in razvoj, dotika pa se tudi
tock iz 7. okvirnega programa, seveda pa je ponujena tudi podpora novim nacinom dela, tako
v procesnem kot tudi organizacijskem smislu. Projekt direktno tangira EU pobudo e-
Vkljucenosti.

Projekt DIGITAR sledi ve¢ izzivom iz Strategije razvoja informacijske druzbe, pri tem pa
zadosti tudi ve¢ naCelom iz te strategije. Vsi rezultati iz vsebin projekta bodo temeljili na
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odprtih standardih in protokolih, bodo povezljivi ter bodo tako neposredno udejanjali nac¢elo
interoperabilnosti in odprtih standardov. Kot medijska hiSa Ze sami po sebi skrbimo za
¢im visji nivo varnosti in zasebnosti, prav tako pa bo to nacelo implementirano v resitev, saj
bodo dostopi varovani, vsebine pa bodo posegale tudi na podro¢je ozavescanja javnosti o
tovrstnih tematikah. Vsebine bodo podvrzene avtorskim pravicam in kot take ustrezno
varovane, pri tem pa bo vecina novic na razlicnih medijih sledila pravilom Creative
Commonss licenciranja. Dostopnost in vklju¢enost sta poglavitni segment projekta, saj bo
rezultat ponujal dostopnost do vsebin tudi tistim, ki so sicer izvzeti iz teh procesov. Ker bodo
vsebine prenesene na nove medije, se bodo lahko v informacijsko druzbo vkljucevali tudi
tisti, ki sicer niso bili del nje. Ustrezna motivacija in vsebine bodo garancija, da se bo teh
storitev posluzevalo veliko tistih, ki sicer Ze uporabljajo konvencionalne metode. Vsebine in
storitve bodo v celoti prilagodljive in prilagojene tudi ljudem s posebnimi potrebami. Ze
poslanstvo medija je, da ohranja slovensko kulturno identiteto in skrbi za slovenski jezik,
zato bo rezultat projekta taksSen, da bodo vsebine omogocale Cist slovenski jezik, pravilen in
predvsem razumljiv, ker pa je na$ medij tudi mednaroden in so na$i uporabniki tudi izven
meja Slovenije, to pomeni direktno ohranjanje in Sirjenje slovenske identitete.

Na nacionalnem nivoju je projekt usklajen tudi z SRP Strateskimi razvojnimi programi in
IKT tehnoloskimi platformami, saj se dotika poglavja 4.5.2 - Prenos znanja na podrocje
Solstva, vsezivljenjskega u€enja, kulture in drugih delov javnega sektorja. Pri tem je najvi§ja
skladnost dosezena na podro¢ju generiranja znanja in inovativnih pristopov na podrocju
digitalizacij ter kulturne dedisc¢ine. Projekt je povsem skladen z usmeritvami SRP Mediji v e-
omrezjih, saj direktno obvladuje tovrstne vsebine, Siri informacije med ljudi in veliko
uporabo ter kreiranjem multimedijskih vsebin.

Clan konzorcija SmartCom je ¢lan tehnoloske platforme za IKT. Vsi partnerji projekta
namenjajo ve¢ kot 3% prihodkov raziskavam in razvoju, saj so po definiciji razvojno
naravnani. Le na tak nacin lahko sledijo novim izzivom in potrebam trga in zahtevam
uporabnikov. Eno podjetja v konzorciju je malo podjetje, eno pa srednje podjetje.. V
konzorciju sodelujeta dva registrirana raziskovalca (dr. Arso Savanovi¢ in Marko Knez), prav
tako pa ima partner registrirano raziskovalno-razvojno enoto.

Resolucija o nacionalnem raziskovalnem in razvojnem programu za obdobje 2006 —
2010 zahteva, da so raziskave in razvoj usmerjene v iskanje inovativnih resitev in pristopov
pri iskanju teh resitev. Projekt DIGITAR sestavljajo partnerji, Ki so raziskovalno razvojno
usmerjeni in se ves ¢as svojega dela sreCujejo s sledenjem razvoju in mega trendom. V
projektu so tesno povezane institucije znanja z gospodarstvom zlasti na prenosu znanja in
rezultatov. Projekt ima za cilj tudi uvedbo raziskovalne enote in nove zaposlitve
raziskovalnega kadra.

Drzavni razvojni program RS 2007-2013 in Strategija razvoja Slovenije ponujata izzive na
podrocju regionalne politike in projektov. Njuna operacionalizacija se izvaja prek
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ambicioznih projektov e-regije zacrtanih regionalnih razvojnih programih slovenskih regij.
Usmerjenost v IKT in priblizevanje uporabe e- storitev je Se posebej izrazita v Gorenjski
regiji, saj je tehnoloski razvoj in projekt e-Gorenjska eden prednostnih strateskih projektov
Regionalnega razvojnega programa Gorenjske 2007-2013. S tega vidika je predlozeni RR
projekt povsem usklajen s cilji regije ter se integrira v strategijo projekta e-Gorenjske. Projekt
poleg tehnoloskega napredka, spodbuja tudi enakomeren regionalen razvoj, saj posega na
podrocje, ki zadeva vse prebivalce regije in tudi SirSe, preko meddrzavnega sodelovanja. Po
drugi strani pa krepi regionalno identiteto. Ker je projekt namenjen prenosu novic, informacij
in zgodovine na digitalni medij je s tem omogoceno sledenje usmeritvam po ¢im $irsi uporabi
IKT in storitev, kar je zapisano tudi v Strategiji razvoja Slovenije 2007-2013.

Na EU nivoju projekt posega k ciljem lizbonske strategije, saj preko novih e-Vsebin
dosega druzbo znanja, saj na ta nacin Siri dostopnost do vsebin in s tem zagotavlja prenos
znanj tudi naprej. V evropski pobudi i2010 je zapisano, da so inovacije in razvoj vodilo
napredka, projekt DIGITAR pa prinasa vrsto inovacij, novih postopkov in procesov in
spodbuja prenos dobrih praks. Ker so vsebine projekta skladne s pobudo i2010, ki omenja
tudi vklju€enost in kulturno identiteto, je projekt povsem naravnan v smeri uresnicevanja te
pobude. Projekt direktno podpira Evropsko pobudo o e-Vkljuéenosti, saj priblizuje vsebino
ljudem. Evropski programi CIP in eVsebinePlus eksplicitno navajata usmeritve in cilje,
katerim sledi tudi projekt DIGITAR.

3.6 Ravnanje s projektom DIGITAR

3.6.1 Opis konzorcija in zacetek projekta

Cilji projekta so s ¢im niZjimi stroSki in v ¢im krajSem Casu doseci digitalizacijo starih
¢asnikov. Pri tem sodeluje ve¢ ljudi (strokovnjakov) oz. dva partnerja, ki sta zdruzena v
konzorcij. Nosilec konzorcija je podjetje Gorenjski Glas, d.o.0., Kranj. Konzorcij je
sestavljen multidisciplinarno in v njem sodelujejo strokovnjaki zelo razli¢nih poklicnih in
izobrazbenih profilov. Vloge v konzorciju so porazdeljene med vse ¢lane konzorcija, ki
tudi opravljajo aktivnosti v skladu s svojimi strokovnimi kompetencami. Vloge
partnerjev se medsebojno dopolnjujejo in se povezujejo v vsebinsko celoto.

Prvi partner je Gorenjski glas, ¢igar vloga je pokrivanje strokovnega podroc¢ja gradiv in
arhivov ter pripravo gradiva za digitalizacijo. Podjetje nosi glavni del bremena projekta in
dodaja v projekt specificna znanja s podro¢ja ¢asnikarstva in prenosa ¢asnikov na elektronske
medije. Znanja, ki jih podjetje prispeva v projekt, so novinarska, humanisti¢na,
organizacijska, informacijska in strokovno tehni¢na s podro¢ja namiznega zaloZniStva. V
podjetju so zdruzene 60 letne izkusnje in je vir dokumentov in arhivov, ki predstavljajo
materijo projekta. Raziskovalna in razvojna vloga podjetja je na podrocju dokumentov,
arhivov in digitalizacije ter izvedbe analize ohranjanja kulturne dedis¢ine in analize gradiv in
arhivov.
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Drugi partner je Smart Com, d.o.0., visokotehnolo$ko podjetje, ki se ukvarja s sistemsko
integracijo in z razvojem sistemov, ki sluzijo elektronskemu komuniciranju. Na trgu je
prisoten 18 let in nastopa kot svetovalec in nacrtovalec sistemov in omreZzij ter kot dobavitelj,
izvajalec in vzdrzevalec komunikacijskega sistema za potrebe narocnikov. Vsi sistemi se pred
implementacijo testirajo v lastnem sodobno opremljenem laboratoriju. V Smart Com-u je 101
zaposlen. Stalno se izobrazujejo in usposabljajo za delo z vrhunskimi IKT napravami.
Podjetje je organizirano v dve poslovni podro¢ji. Prvo podro¢je pokriva portfelj reSitev za
poslovne uporabnike in infrastrukturna podjetja, drugo podroc¢je pokriva portfelj reSitev za
ponudnike storitev. Smart Com ima lastno razvojno skupino, ki uspe$no razvija, nadgrajuje
in implementira lastni produkt BeeSmart kot multimedijsko storitveno platformo.

Svoj uspeh v zelo konkurencni panogi Smart Com gradi na zavedanju, da se podrocje IKT
nenehno hitro spreminja in razvija ter da je potrebno za ohranjanje konkurencnosti v tej
panogi neprestano veliko vlagati v stalno izobraZevanje in izpopolnjevanje kadrov ter v
razvojno in inovacijsko dejavnost v podjetju. Prav zaradi hitrosti razvoja in povecane
konkurenénosti bo v prihodnje potrebno ohraniti oz. $e okrepiti te investicije in razsiriti
dejavnosti.

Podjetje v projektu strokovno pokriva podrocje srednjeslojnih tehnologij za obvladovanje
digitalnih multimedijskih vsebin v zalednih sistemih ter formatiranje in prikaz teh vsebin na
multimedijskem portalu vkljuéno s podpornimi storitvami, kategorizacija, iskanje, kot so
dinami¢ne oblike prikazovanja, obveS¢anje o novostih, itd. Poleg strokovno tehni¢nih znanj
podjetje v projekt prispeva tudi organizacijska, raziskovalno razvojna in poslovna znanja ter
znanja iz projektnega vodenja.

3.6.2 Plan projekta

3.6.2.1 Plan sodelujocih v ekipi

Nacrt dela je zasnovan vecfazno z vkljuevanjem vseh potrebnih akterjev, ki imajo ustrezna
strokovna znanja in kompetence. Projektna ekipa je sestavljena iz strokovnjakov iz zelo
raznovrstnih podrocij. Skupina je sestavljena iz predstavnikov vseh sodelujocih deleznikov,
pri tem je skupina organizirana na nacin projektnega dela in vodenja. Struktura projektne
skupine je organizirana v mrezno obliko projektnega vodenja, kjer sodelujoci opravljajo svoje
delo v organizacijah, v katerih so zaposleni, pri tem pa so tudi ¢lani projektne skupine, kjer
opravljajo delo v skladu z zadolZitvami na projektu. Razporejanje resursov na delovne naloge
in aktivnosti je vodeno centralno, preko podskupine za koordinacijo, ki nadzira delo na
projektu, spremlja doseganje rezultatov in usmerja delo. Na tak nacin je zagotovljeno celovito
obvladovanje projekta in doseganje ustreznih rezultatov. Zunanji strokovnjaki so v projekt
vkljuceni preko pogodbenih odnosov in sodelujejo skozi vse faze projekta. Vsi ¢lani
projektne skupine so neposredno odgovorni vodji projekta, ki je tudi nadrejena oseba za vso
delo, aktivnosti in oceno uspesnosti. Vodja projekta skupaj s ¢lani koordinacijske podskupine
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ves Cas spremlja doseganje rezultatov in usmerja projekt v pravo smer, pri tem pa izvajajo
tudi redefiniranja nalog in Casovnice, saj se projekt sproti prilagaja dosezenim ciljem ter
rezultatom. Vodja promocije je zadolzen tudi za porocanje vodstvom vseh soudelezenih
podjetij in organizacij, prav tako pa nosi odgovornost tudi za ustrezno promocijo rezultatov
projekta.

Projekt je predvidoma izvedljiv z ekipo 15 strokovnjakov, ki so zadane cilje sposobni dosecii
v obdobju 15 mesecev. Pri tem se predpostavlja, da so na projektu aktivni le tisti, ki jih
naloge posamezne faze in aktivnosti za to potrebujejo. Prakti¢no vsa ekipa naenkrat ni nikoli
angazirana, skozi projekt pa je povprecno ves Cas aktivnih 8 ljudi, ki za to porabijo svoj polni
delovni ¢as. Med delom na projektu se jim v organizaciji ne dodeljuje dodatnih delovnih
nalog. Delovne obveznosti so opredeljene na 5 delovnih dni na teden in 22 dni na mesec.

Projekt je razdeljen v sedem faz, ki si kronolosko sledijo in je mogocée spremljati njihove
rezultate ter doseganje ciljev. Faze sestavljajo projektni nacrt projekta, ki zakljucujejo celotni
zivljenjski ciklus projekta.

Pri naértovanju projekta so partnerji dolocili naslednje faze projekta:

1. faza raziskav in analize,

2. faza razvoja sistema za digitalizacijo,

3. faza digitalizacije,

4. faza razvoja resitve,

5. faza razvoja spletne podpore — platforma,

6. faza razvoja in implementacije celovitega sistema digitalizacije,
7. faza dokumentiranja sistema.

Za izvedbo vseh faz projekta, ki se nadalje delijo Se na izvajalske aktivnosti, so v sklopu
sodelujocih podjetij ze zagotovljena potrebna investicijska sredstva in resursi, tako materialni
kot tudi ¢loveski.

3.6.2.2 Pregled faz in aktivnosti

Projekt DIGITAR je razdeljen na sedem osnovnih faz, kjer se izvajajo posamezne aktivnosti
projekta. Faze so sestavljene na osnovi logi¢nega sledenja in kronologije potrebnih dogodkov,
sestavljene pa so iz ve€ posameznih aktivnosti.

e Faza raziskav in analize:

Ta faza vsebuje snovanje zaCetnega jedra projekta, saj se osredotoca na opravljanje potrebnih
raziskav, analiz in $tudij, ki naj bi dale podlago za vse nadaljnje razvojno raziskovalno delo.
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Rezultat te faze bo dokumentacija, ki bo osnova za iskanje ustrezne reSitve in bo tako
prilagojena dejanskemu stanju in potrebam.

Aktivnosti te faze so:

— A 1.1 analiza arhiva in popis gradiva: raziskovanje, analiza in popis obstojeega
gradiva v arhivih in podrobno analiziranje stanje teh gradiv in arhivov - tehnolosko,
procesno, vsebinsko,

— A 1.2 analiza multimedijske podpore: raziskovanje in analiza multimedijskih pristopov
pri digitalizaciji arhivov,

— A 1.3 analiza ohranjanja kulturne dedis¢ine: raziskovanje in analiza vpliva vsebin na
kulturno dedis¢ino in prenasanje v sodobnost.

e Faza razvoja sistema za digitalizacijo:

Ta faza je vsebinsko zelo segmentirana, saj se posveca predvsem problemu digitalizacije, pri
tem pa kot rezultat daje ustrezno metodolosko osnovo za izvajanje postopkov in procesov,
dodana pa je tudi tehnoloska ter tehni¢na usmeritev. Gre za ozko podro¢je, ki pa je nujno
potrebno, ¢e naj bo potem v nadaljevanju sistem izveden kakovostno in sistemati¢no urejen.
Celotna faza je izrazito razvojno naravnana in prinasa prenos znanja iz akademske ravni na
raven izvedbe in implementacije. Gre za u¢inkovito povezovanje znanja, ki ima izobraZevalne
ucinke ter deseminacijo rezultatov.

Aktivnosti te faze sta:

— A 2.1 razvoj koncepta, metodologije in postopkov digitalizacije arhivov, s prenosom
v prakso: razvoj koncepta in postopkov digitalizacije arhivov ter izdelava metodologije in
procesov za njegovo uspesnost, ucinkovitost in prenos v prakso,

— A 2.2 raziskava sistemov digitalizacije in analiza stanja, z deseminacijo rezultatov:
Studija sistemov za digitalizacijo arhivov, z deseminacijo rezultatov.

e Faza digitalizacije:

Ta faza vkljucuje rezultate prvih dveh faz in neposredno uporablja njune rezultate. Na podlagi
ustrezne metodologije in standardov bo v tej fazi gradivo ustrezno pripravljeno, digitalizirano
in ustrezno elektronsko obdelano. Gre za pripravo materije, ki bo uporabljena v nadaljnjih
fazah projekta in je nujna, ¢e naj bo projekt izveden na podlagi prakti¢ne implementacije.

Aktivnosti te faze sta:

— A 3.1 priprava gradiv in procesov: razvrs¢anje po vsebinah, tehnologijah in kakovosti
in njihova priprava za digitalizacijo,

— A 3.2 digitalizacija in elektronska obdelava gradiv in dokumentov: izvedba
elektronske obdelave gradiv iz arhiva in njihov prenos na digitalni medij ter v
multimedijsko obliko.
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e Faza razvoja reSitve:

Ta faza predstavlja neposredno nadaljevanje prejSnje faze, saj preko Studije sistemov
digitalizacije, podaja model, arhitekturo in sistem za prenos digitalnih gradiv na razli¢ne
medije in vmesnike. Ta faza povezuje prvi dve fazi in tretjo fazo ter rezultate zdruzuje v
enovito celoto. Rezultat bo univerzalen multimedijski vmesnik, ki bo sluzil obvladovanju in
medsebojnemu povezovanju ter prenasanju razli¢nih digitalnih gradiv. Faza vsebuje tudi
prenos digitalnih vsebin na vmesnik in testiranje vmesnika. Ta faza je razvojno naravnana in
prinaSa prenos znanja iz akademske ravni na raven izvedbe in implementacije. Gre za
ucinkovito povezovanje znanja, ki ima izobrazevalne ucinke ter deseminacijo rezultatov.

Aktivnosti te faze so:

— A 4.1 oblikovanje, arhitektura in nacrtovanje sistema za digitalizacijo arhivov s
prenosom v prakso in udinkovitim stalnim sodelovanjem z raziskovalno razvojno
naravnanostjo: Studija in analiza sistemov za digitalizacijo arhivov, s poudarkom na
nacrtovanju modelov, razvoju arhitekture teh sistemov z ustrezno rac¢unalnisko podporo in
razvoj ustreznega dizajna, s prenosom v prakso in uéinkovitim stalnim sodelovanjem z
raziskovalno razvojno naravnanostjo,

— A 4.2 razvoj multimedijskega univerzalnega vmesnika za digitalizirana gradiva ter
prenos v prakso: razvoj multimedijskega univerzalnega vmesnika, s pripravo ustreznih
standardov in vmesnikov, s prenosom v prakso,

— A 4.3 prenos digitaliziranih gradiv na multimedijski vmesnik: prenos digitalnih vsebin
preko univerzalnega vmesnika na razlicne medije,

— A 4.4 testiranje multimedijskega vmesnika za digitalizirana gradiva: testiranje,
odpravljanje napak in izdelava prototipa univerzalnega vmesnika.

e Faza razvoja spletne podpore - platforma:

Ta faza bo razvila spletno podporo—platformo in grafi¢cne vmesnike za implementacijo
digitalnih gradiv na spletu. V ta namen je potrebno razviti celovit koncept, podporo in
administracijo digitalnih vsebin. Rezultat bo spletna podpora in vmesnik za listanje digitalnih
gradiv na spletu in drugih medijih. Spletni sistem bo implementiran in napolnjen z vsebinami.

Aktivnost te faze je:

— A 5.1 razvoj spletne podore — platforma za digitalizirana gradiva ter prenos v
prakso: razvoj spletne podpore, stalne dosegljivosti in prototipnega sistema za uporabo
digitalnih vsebin na platformi za listanje vsebin, ter prenos v prakso.

e Faza razvoja in implementacije celovitega sistema digitalizacije:

Ta faza povezuje univerzalni multimedijski vmesnik in spletno podporo ter ju povezuje v
funkcionalno ter uporabnisko celoto. Oba sistema bosta povezana, zdruzena in bosta delovala
kot enovit sistem obvladovanja arhivskega gradiva ter njegove digitalizacije. Rezultat bo
celovit sistem digitalizacije, ki bo uporabljiv na razli¢nih platformah in sistemih ter preko
zelo raznolikih medijev. Faza vsebuje tudi izdelavo prototipnega modela, njegovo testiranje
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in posodabljanje do polne funkcionalnosti. Tudi ta faza je izrazito razvojno naravnana in
prinasa prenos znanja iz akademske ravni na raven izvedbe in implementacije. Gre za
ucinkovito povezovanje znanja, ki ima izobrazevalne ucinke ter deseminacijo rezultatov.

Aktivnosti te faze so:

— A 6.1 razvoj celovitega in univerzalnega sistema za digitalizacijo gradiv in arhivov: z
implementacijo metodologije, univerzalnega vmesnika in spletne podpore,

— A 6.2 izdelava prototipnega modela sistema za digitalizacijo arhivov,

— A 6.3 testiranje univerzalnega sistema za digitalizacijo,

— A 6.4 odpravljanje napak in dodelave sistema,

— A 6.5 izvedba prototipnega sistema za digitalizacijo arhivov ter prenos v prakso.

e [Faza dokumentiranja sistema:

Ta faza zakljuCuje celoten Zivljenjski cikel projekta in poteka prakti¢no ves cCas trajanja
projekta. Vse delo, rezultate in izsledke je potrebno dokumentirati, tako na nivoju tehnologij
in vsebin, kot tudi na nivoju metodologij in procesov ter postopkov. Rezultat te faze bo
urejeno in pregledno gradivo, ki bo ves sistem ustrezno dokumentiralo. Prav tako se ves Cas
izvajanja projekta sledijo in merijo indikatorji za doseganje ciljev.

Aktivnost te faze je:

— A 7.1 dokumentiranje sistema postopkov, tehnologij in vsebin ter diseminacija in
evalvacija: tehni¢no, vsebinsko, metodolosko in postopkovno dokumentiranje.

V vse faze projekta so ves Cas vpete tudi aktivnosti projektnega vodenja, spremljanje
doseganja rezultatov na podlagi ocene in analiza doseganja rezultatov in ciljev. Ves ¢as pa je
prisotna tudi aktivnost informiranja in poro€anja, ki v koncnem delu rezultira tudi v ustrezni
promociji rezultatov.

Promocija in informiranje sta zagotovljena preko medijske podpore, ki jo nudi sam vodilni
partner v konzorciju. Merjenje indikatorjev je sprotno in prisotno ves ¢as izvajanja projekta.
Prav tako se stalno nadzira zasledovanje ciljev in namena projekta, zlasti Se z vmesnimi
preseki stanja in analizami, ki lahko vodijo v redefiniranje projekta. Kazalniki se sprotno
spremljajo in analizirajo, da bi lahko tako bilo delo na projektu ¢im blizje nasim ciljem in
zelenim rezultatom. Indikatorji se merijo na osnovi porocil o poteku dela na projektu.

3.6.2.3 Naért odvisnosti aktivnosti

Nacrt odvisnosti posameznih aktivnosti je prikazan v mreznem diagramu (Priloga 1), iz
katerega so razvidna zaporedja aktivnosti. Posamezne aktivnosti si sledijo logi¢no in so
medsebojno povezane tako casovno kot tudi glede razporejanja sodelujocih. Soodvisnost
aktivnosti je potrebno zelo natancno nacrtovati, ¢e naj bo izvedba realna in dosegljiva.
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Nekatere aktivnosti projekta lahko izvajajo vzporedno z drugimi aktivnostmi, pri ¢emer je pri
njihovi izvedbi nekaj ¢asovne rezerve in s tem tudi rezerve sodelujocih (razlika rezerve je
odvisna od razlike med zacetnim ¢asom zacetka/konca in kon¢nim ¢asom zacetka/konca).
Aktivnosti, ki se lahko izvajajo vzporedno so:

A 1.1- Analiza arhiva in popis gradiva,

A 1.2 - Analiza multimedijske podpore,

A 1.3 - Analiza ohranjanja kulturne dedisc¢ine,

A 2.2 - Raziskava sistemov digitalizacije in analiza stanja,

in

A 2.1 - Razvoj koncepta, metodologije in postopkov digitalizacije arhivov,

A 3.1 - Priprava gradiv in procesov,

A 3.2 - Digitalizacija in elektronska obdelava gradiv in dokumentov,

in

A 4.1 - Oblikovanje, arhitektura in naértovanje sistema za digitalizacijo arhivov,
A 4.2 - Razvoj multimedijskega univerzalnega vmesnika za digitalizirana gradiva,
in

A 4.2 - Razvoj multimedijskega univerzalnega vmesnika za digitalizirana gradiva,
A 4.3 - Prenos digitaliziranih gradiv na multimedijski vmesnik,

in

A 4.2 - Razvoj multimedijskega univerzalnega vmesnika za digitalizirana gradiva,
A 4.4 - Testiranje multimedijskega vmesnika za digitalizirana gradiva,

in

A 5.1 - Razvoj spletne podpore za digitalizirana gradiva,

A 6.1 - Razvoj celovitega in univerzalnega sistema za digitalizacijo gradiv in arhivov,
in

A 6.2 - 1zdelava prototipnega modela sistema za digitalizacijo arhivov,

A 6.3 - Testiranje sistema,

A 6.5 - Izvedba celovitega sistema za digitalizacijo arhivov,

in

A 6.2 - Izdelava prototipnega modela sistema za digitalizacijo arhivov,

A 6.4 - Odpravljanje napak in dodelava sistema,

A 6.5 - Izvedba celovitega sistema za digitalizacijo arhivov.

Aktivnosti, ki se morajo izvajati zaporedno, predstavljajo kriticno pot projekta, za njihovo
izvedbo pa ni Casovne rezerve, zato moramo pri njih iskati optimalne pogoje za izvedbo.
Kriticne aktivnosti so tiste, ki predstavljajo tudi najvecje tveganje za izvedbo oziroma
dokoncanje projekta. V diagramu so kriticne aktivnosti in poti oznafene z rdeo barvo
(temno).
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Kriti¢nih aktivnosti projekta so naslednje (Priloga 1):

A 2.1 - Razvoj koncepta, metodologije in postopkov digitalizacije arhivov,

A 4.1 - Oblikovanje, arhitektura in nacrtovanje sistema za digitalizacijo arhivov,

A 4.3 - Prenos digitaliziranih gradiv na multimedijski vmesnik,

A 4.4 - Testiranje multimedijskega vmesnika za digitalizirana gradiva,

A 5.1 - Razvoj spletne podore - platforme za digitalizirana gradiva ter prenos v prakso,
A 6.1 - Razvoj celovitega in univerzalnega sistema za digitalizacijo gradiv in arhivov,
A 6.2 - 1zdelava prototipnega modela sistema za digitalizacijo arhivov,

A 6.3 - Testiranje sistema,

A 6.4 - Odpravljanje napak in dodelava sistema,

A 6.5 - 1zvedba celovitega sistema za digitalizacijo arhivov.

Kritiénih poti projekta je 6, ki so naslednje in se razlikujejo le v delu aktivnosti:

A 2.1 - Razvoj koncepta, metodologije in postopkov digitalizacije arhivov,

A 4.1 - Oblikovanje, arhitektura in naértovanje sistema za digitalizacijo arhivov,
A 4.3 - Prenos digitaliziranih gradiv na multimedijski vmesnik,

A 4.4 - Testiranje multimedijskega vmesnika za digitalizirana gradiva,

A 5.1 - Razvoj spletne podpore za digitalizirana gradiva,

A 6.2 - 1zdelava prototipnega modela sistema za digitalizacijo arhivov,

ali

A 2.1 - Razvoj koncepta, metodologije in postopkov digitalizacije arhivov,

A 4.1 - Oblikovanje, arhitektura in naértovanje sistema za digitalizacijo arhivov,
A 4.3 - Prenos digitaliziranih gradiv na multimedijski vmesnik,

A 4.4 - Testiranje multimedijskega vmesnika za digitalizirana gradiva,

A 5.1 - Razvoj spletne podpore za digitalizirana gradiva,

A 6.3 - Testiranje sistema,

A 6.4 - Odpravljanje napak in dodelava sistema,

ali

A 2.1 - Razvoj koncepta, metodologije in postopkov digitalizacije arhivov,

A 4.1 - Oblikovanje, arhitektura in nacrtovanje sistema za digitalizacijo arhivov,
A 4.3 - Prenos digitaliziranih gradiv na multimedijski vmesnik,

A 4.4 - Testiranje multimedijskega vmesnika za digitalizirana gradiva,

A 5.1 - Razvoj spletne podore za digitalizirana gradiva,

A 6.5 - Izvedba celovitega sistema za digitalizacijo arhivov,

ali

A 2.1 - Razvoj koncepta, metodologije in postopkov digitalizacije arhivov,

A 4.1 - Oblikovanje, arhitektura in nacrtovanje sistema za digitalizacijo arhivov,
A 4.3 - Prenos digitaliziranih gradiv na multimedijski vmesnik,

A 4.4 - Testiranje multimedijskega vmesnika za digitalizirana gradiva,

A 6.1 - Razvoj celovitega in univerzalnega sistema za digitalizacijo gradiv in arhivov,
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A 6.2 - 1zdelava prototipnega modela sistema za digitalizacijo arhivov,

ali

A 2.1 - Razvoj koncepta, metodologije in postopkov digitalizacije arhivov,

A 4.1 - Oblikovanje, arhitektura in nacrtovanje sistema za digitalizacijo arhivov,

A 4.3 - Prenos digitaliziranih gradiv na multimedijski vmesnik,

A 4.4 - Testiranje multimedijskega vmesnika za digitalizirana gradiva,

A 6.1 - Razvoj celovitega in univerzalnega sistema za digitalizacijo gradiv in arhivov,
A 6.3 - Testiranje sistema,

A 6.4 - Odpravljanje napak in dodelava sistema,

ali

A 2.1 - Razvoj koncepta, metodologije in postopkov digitalizacije arhivov,

A 4.1 - Oblikovanje, arhitektura in naértovanje sistema za digitalizacijo arhivov,

A 4.3 - Prenos digitaliziranih gradiv na multimedijski vmesnik,

A 4.4 - Testiranje multimedijskega vmesnika za digitalizirana gradiva,

A 6.1 - Razvoj celovitega in univerzalnega sistema za digitalizacijo gradiv in arhivov,
A 6.5 - 1zvedba celovitega sistema za digitalizacijo arhivov.

3.6.2.4 Terminski naért

Terminski plan projekta je prikazan v gantogramu (Priloga 2) in prikazuje ¢asovno sosledje
izvajanja aktivnosti. Pri tem so aktivnosti sivo (svetlo) oznacene, kriticne aktivnosti pa so

oznacene rdece (temno). V Casovnici so upostevani in prikazani le delovni dnevi, sobote,
nedelje, prazniki in drugi dela prosti dnevi pa niso navedeni in tudi niso upostevani. Celotno

trajanje projekta je nacrtovano v 321 delovnih dneh.

Kriticna pot aktivnosti je ¢asovno najbolj natempirana in zahteva optimalno razporejanje

virov, tako materialnih kot tudi c¢loveSkih. Vendar pa aktivnosti na kriticni poti ne

predstavljajo problema, saj so bolj ali manj osredotocene na kon¢ni del projekta in bo vecina

rezultatov in izdelkov nastalo ze prej. Kriticna pot po casovnici poteka po zaporedju

naslednjih aktivnosti:

— razvoj koncepta, metodologije in postopkov digitalizacije arhivov, s prenosom v prakso,
— oblikovanje, arhitektura in nacértovanje sistema za digitalizacijo arhivov s prenosom v

prakso in u¢inkovitim stalnim sodelovanjem z raziskovalno razvojno naravnanostjo,
— prenos digitaliziranih gradiv na multimedijski vmesnik,
— testiranje multimedijskega vmesnika za digitalizirana gradiva,
— razvoj spletne podpore - platforme za digitalizirana gradiva ter prenos v prakso,
— razvoj celovitega in univerzalnega sistema za digitalizacijo gradiv in arhivov,
— izdelava prototipnega modela sistema za digitalizacijo arhivov,
— testiranje sistema,
— odpravljanje napak in dodelava sistema,
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— izvedba celovitega sistema za digitalizacijo arhivov.

3.6.3 Analiza in nacrt obvladovanja tveganj

Tveganja, ki jih lahko ugotovimo, so usmerjena v nedokoncanje in neizvedbo projekta.
Ugotovimo lahko naslednja tveganja projekta:

Predolg ¢as celovite izvedbe projekta: Projekt traja 15 mesecev in v tem ¢asu lahko pride
do sprememb tako v organizacijskem kot tudi tehni¢nem smislu, zato je nevarnost pri taksni
Casovnici, da se okolje spremeni v tak$ni meri, da izvedba projekta ni ve¢ mogoca. Prav tako
je dolg cas lahko razlog za teZavno izvajanje soodvisnosti posameznih aktivnosti. Nevarnost
je ta, da se projekt sploh ne izvede.

To tveganje lahko presezemo z delom v projektni skupini, kjer so ¢lani s sklepom imenovani
in podrejeni projektni skupini, tako da na ta nacin obvladujemo tveganja, ki se dotikajo
Cloveskih virov. Ves Cas se spremlja delo posameznikov in projektne skupine, tako da je
mogoce takoj identificirati posamezne dejavnike in jih odstraniti oziroma jih sanirati.

Nenehno tehnolosko spreminjanje in potreba po stalnem prilagajanju postopkov in
procesov: Svet informacijsko komunikacijskih tehnologije je izredno hitro spreminjajoca se
panoga in kot taka podvrZena stalnim spremembam in razvoju. Projekt je zasnovan na
najsodobnejsi tehnologiji in na osnovi analize tudi stalno sledi spremembam na trgu
tehnologij in postopkov ter procesov. Tako ne bi smelo prihajati do zaostajanj v tehnologiji.
Prav tako je zapis na elektronski medij potrebno ves ¢as posodabljati, ¢e naj bo ta zapis ¢ez
par let Se berljiv in uporaben. Nevarnost je ta, da projekt po zaklju€ku ni ustrezno tehnolosko
zastavljen, izdelki pa so tehnoloSko nesprejemljivi.

To tveganje lahko presezemo s stalnim spremljanjem novih doseZkov na podroc¢ju tehnologij,
procesov in postopkov. Ker je prisotnost analiz ves ¢as prisotna v projektu, lahko to tveganje
enostavno obvladujemo.

Pomanjkanje ustreznega kadra: Delo na projektu je usmerjeno v zelo specificen in
strokovno usposobljen kader, ki terja specialna znanja in ves$Cine. Ker na projektu
potrebujemo veliko Stevilo sodelavcev, je strah pred nerazpoloZljivostjo kadra prisoten.
Neustrezen kader ne more zagotoviti ustreznih rezultatov dela na projektu, zato se projektna
skupina Ze v zacetku sestavi iz ekipe, ki je na voljo in ima dovolj znanja za izvedbo projekta.
Nevarnost je ta, da na projektu ni dovolj ustreznega kadra, ki bi znal izvesti projekt v
zastavljenih rokih.
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To tveganje obvladujemo tako, da smo ze na zacetku izvajanja projekta pridobili ustrezne
kadre, ves Cas pa tudi spremljamo nove kadre, ki jih lahko po potrebi vklju¢imo v delo na
projektu.

Znizanje razpoloZljivih sredstev za projekt: Financiranje projekta je zagotovljeno iz
rezervacij finan¢nih virov iz preteklosti. Vendar pa je nemogoce z 100% gotovostjo trditi, da
bo, vsled tezke gospodarske situacije, mozno te alocirane vire uporabiti za izvedbo tega
projekta. V kolikor bi prislo do tega, bi bilo najverjetneje potrebno ¢asovno raztegniti projekt.
A kljub vsemu je to tveganje majhno in obvladljivo. Proracun je realen in sredstva zanj
zagotovljena.

To tveganje obvladujemo z uspe$nim doseganjem ciljev projekta, ki se nanaSajo tudi na
strategijo podjetja, tako da je vodstvu podjetja podana ustrezna motivacija, da teh virov ne
¢rpa za druge namene.

3.6.4 Stroskovni in finan¢ni nacrt projekta

Pomembnejsi sestavni del vsakega projekta je zagotovo financni plan, saj se na podlagi tega
odlo¢imo ali nek projekt izvedemo ali ne. Iz tega je realno razvidno, koliko nas projekt stane,
saj nacrtujemo stroske, upoStevamo amortizacijo in delno sofinanciranje EU.

Gorenjski glas je koordinator oziroma nosilec projekta in podjetje Smart Com partner, kjer so
pri enem in drugem nastali razli¢ni stroski. V nadaljevanju bodo prikazani stroski po

posameznem podjetju.

Tabela 1: Stroski Gorenjskega glasa pri projektu z upostevanim deleZem sofinanciranja (v

EUR)

Vrsta stroskov (\S/ké'lgg)
Neposredni stroski: 250.559,00
- place in drugi stroski dela 214.884,00
- stroSki svetovanja in drugih stroSkov 30.000,00
(—):)r:;/re;sélcue v programsko in strojno 5.675,00
- stroski potovanj doma in v tujini 0,00
Posredni stroski 27.450,00
Celotni upraviceni stroski 278.009,00

V tabeli 1 so prikazani skupni upraviceni stroski Gorenjskega glasa projekta znaSajo
278.009,00 EUR. Le-ti so sestavljeni iz posrednih in neposrednih stroskov. Pod slednje
Stejemo place in druge stroske dela, ki znaSajo 214.884,00 EUR, stroSki svetovanja in druge
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storitve 30.000,00 EUR, investicije v programsko in strojno opremo 5.675,00 EUR, glede
potovanj doma in v tujini pa ni predvidenih stroskov. Pod posredne stroske razumemo vse
ostale stroske delovanja (najemnina, elektrika, telefon, ogrevanje, racunovodstvo, ...) in jih

je 27.450,00 EUR.

Upraviceni stroSki, ki so predmet sofinanciranja, so skladni s shemo drzavnih pomoci
Program za spodbujanje tehnoloskega razvoja in informacijske druzbe za obdobje 2007- 2012
(N 472/06 z dne 17.11.2006) ter Navodilom organa upravljanja o upravi¢enih stroskih za
sredstva evropske kohezijske politike za programsko obdobje 2007-2013.

Upraviceni stroSki so stroski, ki:

- so dejansko nastali za dela, ki so bila opravljena, za blago, ki je bilo dobavljeno oziroma
za storitve, ki so bile izvrSene,

- so Vv skladu s cilji projekta in so potrebni za njegovo izvedbo,

- se jih dokazuje z raCunovodskimi listinami oziroma listinami enake dokazne vrednosti,

- morajo biti v skladu z veljavnimi pravili Evropske Unije in nacionalnimi pravili.

Tabela 2: Stroski Smart Coma pri projektu z upostevanim delezem sofinanciranja (v EUR)

Vrsta stroskov (\S/kI;S"Ii?J)
Neposredni stroski: 168.810,00
- place in drugi stroski dela 163.850,00
- stroski svetovanja in drugih stroskov 0,00
- Investicije v programsko In strojno 4.960,00
opremo
- stroski potovanj doma in v tujini 0,00
Posredni stroski 16.560,00
Celotni upraviceni stroski 185.370,00
Sofinanciranje (50%) 92.685,00
Dejanski stroski 92.685,00

Kot je razvidno iz tabele 2 pri Smart Comu neposredni stroski znasajo 185.370,00 EUR, kjer
so zajete place in drugi stroski dela (163.850,00 EUR) ter investicije v programsko in strojno
opremo (4.960,00 EUR), saj podjetje ne predvideva stroskov svetovanja in drugih stroskov ter
stroSkov potovanj doma in v tujini. Posredni stroSki znasajo 16.560,00 EUR, odobrena
sredstva sofinanciranja 92.685,00 EUR, kar predstavlja 50% celotnih upavicenih stroskov.
Gre za srednje veliko podjetje, zato je delez sofinanciranja drugacen kot pri Gorenjskem
glasu.
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Tabela 3: Prikaz celotnih upravicenih stroskov projekta

Ime podjetja Celotni upraviceni
stroski (v EUR)
Gorenjski glas 278.009,00
Smart Com 185.370,00
Skupaj (v EUR) 463.379,00

Kot je bilo ze zgoraj omenjeno in je tudi razvidno iz tabele 3 ima Gorenjski glas 278.009,00
EUR celotnih upravi¢enih stroSkov in Smart Com 185.370,00 EUR, kar skupaj znasa
463.379,00 EUR in predstavlja celotno vrednost projekta. Torej imamo opravka z relativno
dragim in pomembnim projektom za Gorenjski glas.

Tabela 4: Delno sofinanciranje v Gorenjskem glasu

Financiranje Skéﬁg)(v
Lastna sredstva 111.203,60
Sofinanciranje: 166.805,40
- EU (Sklad za regionalni razvoj 85%) 141.784,58
- Ministrstvo za visoko $olstvo, znanost in tehnologijo (15%) 25.021
Celotni upraviceni stroski 278.009,00

V tabeli 4 je prikazano, da v Gorenjskem glasu znasajo celotni upraviceni stroski 278.009,00
EUR, od tega 40% oz. 111.203,60 EUR podjetje pokriva z lastnimi sredstvi, 60% stroskov pa
je financiranih s strani EU in Ministrstva za visoko $olstvo, znanost in tehnologijo. Od tega
85 % sredstev 0z. 141.784,58 EUR nameni EU in 15% oz. 25.020,81 EUR Ministrstva za
visoko $olstvo, znanost in tehnologijo.

Brez sofinanciranja bi bil projekt vreden bistveno manj, saj bi se osredotoCil zgolj na
obstojeco in dosegljivo tehnologijo kot jo uporabljajo arhivi in knjiZnice - klasi¢no skeniranje
dokumentov.

Tabela 5: Delno sofinanciranje v Smart Comu

Financiranje 5@8%
Lastna sredstva 92.685,00
Sofinanciranje: 92.685,00
- EU (Sklad za regionalni razvoj 85%) 78.782,25
- Ministrstvo za visoko $olstvo, znanost in tehnologijo (15%) | 13.902,75
Celotni upraviceni stroSki 185.370,00
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Podobno kot pri Gorenjskem glasu je pri Smart Comu, razlika je v tem, da gre za 50%
sofinanciranje. Tako znaSajo lastna sredstva 92.685,00 EUR in ravno toliko so sofinancirana
sredstva, kjer 85% oz. 78.782,25 EUR nameni EU in 15% oz. 13.902,75 EUR Ministrstva za
visoko $olstvo, znanost in tehnologijo.

Brez sofinanciranja bi bil projekt vreden bistveno manj, saj bi se partner v konzorciju oz.
Smart Com omejil samo na uporabo obstojecih tehnologij, ki za koncne uporabnike ne
prinasajo vecje zelene enostavnosti, hitrosti in uporabnosti.

3.6.5 Projektno vodenje

Projektno vodenje obsega obvladovanje projektne skupine in njenega dela. VVodenje mora
zagotavljati ustrezno koordinacijo projekta, zato je del projektne skupine tudi podskupina za
koordinacijo, ki je istocasno tudi vodstvo projekta. To je neposredno odgovorno vodstvu
vseh deleznikov projekta. Clani projektne skupine so za delo na projektu odgovorni vodji
projekta, ki ves Cas skrbi za njihovo optimalno delo, jih razporeja na delovne naloge in
aktivnosti ter spremlja ustreznost doseganja rezultatov. Prav tako vodja projekta ustrezno
podeljuje Se odgovornosti, saj je vsak posameznik odgovoren za doseganje pri¢akovanih
rezultatov. Vodja projekta je odgovoren in pristojen tudi za razreSevanje konfliktov in
nesoglasij med ¢lani projektne skupine. Odlocanje je zastavljeno hierarhi¢no, saj mora o
vsem odlocati vodstvo projekta.

Projektno vodenje je zastavljeno tako, da je podskupina za koordinacijo projekta, ki ji
predseduje vodja projekta, tisti inStitut, ki bdi nad projektom. Podskupina skrbi za stalno
poroc¢anje o napredku in rezultatih projekta, ki se najprej usklajuje znotraj projektne skupine,
nato pa se poroc¢a vodstvom deleznikov projekta. Odloc¢anje v projektu vrsi vodstvo projekta,
v dogovoru z vodstvi deleZnikov projekta. Vse informacije se centralno zbirajo in vodijo
znotraj podskupine za koordinacijo. Varovanje informacij je odgovornost vseh ¢lanov
projektne skupine.

Pretok informacij in obveS€anje se izvaja znotraj projektne skupine, kjer se na rednih
tedenskih sestankih usklajuje delo. Po potrebi se sestanki organizirajo tudi po veckrat
tedensko, vecina vmesne komunikacije pa poteka po elektronski poti. Administracija projekta
je vodena centralno, tako da se vsa dokumentacija zbira na enem mestu, kjer zanjo skrbi
skrbnik projekta. Vsa dokumentacija se vodi tudi v elektronski obliki in je ves ¢as na voljo
¢lanom projektne skupine ter vodstvu deleznikov na projektu.

Organizacija vkljucuje vse bistvene elemente za u¢inkovito vodenje projekta:

- nadzorno funkcijo, ki jo opravlja projektni nadzorni svet,
- projektnega vodjo, ki je odgovoren za uspesno izvedbo projekta,
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- projektno koordinacijo, ki poleg projektnega vodje vkljucuje vodje posameznih projektnih
skupin,

- posamezne projektne aktivnosti se izvajajo v okviru projektnih skupin. Ucinkovito
sodelovanje projektnih skupin na skupnih aktivnostih zagotavlja projektna koordinacija na
nivoju celotnega projekta.

3.6.6 Informiranje in kontrola projekta

3.6.6.1 Informiranje in promocija

Informiranje obsega zbiranje podatkov o poteku dela na projektu, o napredku projekta, o
dosezenih delnih rezultatih in sami kakovosti izdelka. Pri tem je potrebno te informacije
zbrati, jih analizirati in na ustrezen nacin informirati vodstva deleznikov projekta ter javnost.
Informiranje vodstva je potrebno =zaradi nenehne skladnosti projekta s strateskimi
usmeritvami projekta. Informiranje javnosti pa je nujno zaradi porabe javnih sredstev. Javnost
bo o poteku projekta informirana preko ob¢il, tako tiskanih kot tudi elektronskih.

Aktivnosti informiranja:

e zbiranje podatkov in informacij o projektu ter poro€anje vodstvu,

e porocanje javnosti o napredku dela na projektu in njegovih rezultatih,
e objave o projektu na tiskanih in elektronskih medijih,

e izdelava zapiskov o poteku projekta.

Ustrezne promocijske aktivnosti morajo stalno vsebovati navedbe sofinancerjev projekta in
vseh deleZznikov, ki sodelujejo pri projektu. Promocija mora biti usmerjena k implementaciji
reSitev in rezultatov projekta, saj bodo tako izdelki uporabno vrednost dobili tudi na trgu.
Informiranje in promocija tvorita celoto, kjer so aktivnosti takSne, da mora iz kopice
informacij biti pripravljen ustrezen tekst, ki bo preprical uporabnike. Aktivnost obsega tudi
dizajniranje celostne graficne podobe projekta in njegovo aplikacijo na vse rezultate projekta.
Preko medijev bo ves ¢as trajanja projekta le ta tudi prisoten v javnosti in v raziskovalno
razvojnih krogih, prav tako pa bodo njegovi rezultati predstavljeni na konferencah, tako
medijskih kot tudi strokovnih.

Aktivnosti promocije:
e priprava promocijskega materiala o rezultatih projekta,
e publiciranje v medijih,

e dizajn celostne grafi¢éne podobe projekta,
e predstavitve na konferencah.
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3.6.6.2 Kontrola in spremljanje projekta

Porocanje o delu in napredku na projektu je del nalog, ki so ves ¢as prisotne pri obvladovanju
projekta. Projekt se kontrolira in spremlja na rednih sestankih projektne skupine in na
sestankih z zunanjimi izvajalci. Vsi ¢lani projektne skupine so mese¢no porocali o napredku
projekta (stanje, opravljene aktivnosti, morebitni zastoji, zaostanki, odstopanja, ...), vodstvo
projekta pa je na vsakih pet mesecev izdelalo celovito vmesno poro¢ilo o delu na projektu.
Tako se iz obeh vrst porocil vidi odstopanja od nacrtovanega stanja in se ustrezno ukrepa v
kolikor je to potrebno. Iz porocil je mogoce razbrati tudi teZzave na projektu, zato se jih sproti
razreSuje in po potrebi redefinira aktivnosti, Casovnico in plan dela na projektu. Vendar mora
takSen nacin spremljanja projekta vsebovati tudi stalno vrednotenje rezultatov projekta.
Ukrepanje ob neustreznih rezultatith na projektu mora biti hitro in ucinkovito ter mora
zagotoviti nemoten potek dela naprej. Sprotno spremljanje projekta je pomembno zaradi
zagotavljanja kakovosti rezultatov ter za doseganje nacrtovanih casovnih in predvsem
financ¢nih ciljev.

Konéno porocilo projekta pomeni pregled doseZenega in preveri tudi kakovost dosezZenih
rezultatov. To porocilo je izhodisce za kasnejSo revalvacijo projekta, ki pa je narejeno bolj v
smislu potencialov za nadaljni razvoj in uporabo rezutatov.

Na mejnikih projekta se sestavi podroben opis dosezenih rezultatov, ki so kljuéne tocke za
izvajanje projekta, saj so vmesni rezultati podlaga za nadaljno delo. Projekt ima mejnike
postavljene skladno z doseganjem kakovosti rezultatov. Mejniki so postavljeni glede na
rezultate in izdelke projekta:

analize in Studije arhiva, multimedijske podpore, ohranjanja kulturne dedisCine in
sistemov za digitalizacijo,

- metodologija digitalizacije in izdelani postopki (po izvedeni 2. fazi),

- digitalizirani arhivi Casnikov (po izvedeni 3. fazi),

- univerzalni vmesnik za digitalne in multimedijske vsebine (po izvedeni 4. fazi),

- spletna podpora — platforma za digitalne in multimedijske vsebine (po izvedeni 5. fazi),

- celovit sistem digitalizacije arhivov ¢asnikov (po izvedeni 6. fazi),

- tehni¢na, vsebinska, postopkovna in financna dokumentacija projekta.

Na koncu sledi $e celovito preverjanje doseganja rezultatov in njihove ustrezne kakovosti.
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SKLEP

Projektni nacin dela je danes prisoten v vecini podjetij, saj zagotavlja vec¢jo usmerjenost k
rezultatom, vecjo motivacijo zaposlenih, tesnejSe sodelovanje vseh zaposlenih, boljsi pregled
in kontrolo nad poslovanjem podjetja itd. Vse to pa prinasa niZje stroske, krajsi ¢as izvedbe
ter vec¢jo kakovost. Projekti se med seboj razlikujejo po svoji zahtevnosti, velikosti ter
tveganju.

V mnogih podjetjih je postalo ravnanje s projekti motor konkuren¢ne prednosti, kjer so
projekti postali nacin iskanja in izkori§¢anje novih poslovnih moznosti. Z znanjem
projektnega vodenja lahko s prijavljenim in izbranim EU projektom pridobimo razpoloZzljiva
sredstva iz razli¢nih skladov in programov EU. V novi finan¢ni perspektivi ima Slovenija do
leta 2013 na razpolago za ¢rpanje preko 5 milijard evrov razliénih evropskih sredstev. Denar
EU skladov je namenjen predvsem projektom, ki resni¢no pripomorejo k dodani vrednosti
celotne Evrope s ciljem hitrejSega razvoja in konkuren¢nega polozaja. EU projekti so
ocenjeni in sprejeti na podlagi vsebine, inovativnega projekta ter predvsem na podlagi dobrih
finan¢nih planov, ki je velikokrat odlo¢ilni faktor za (ne)sprejetje projekta. Da podjetje na
koncu projekta dobi celoten delez sofinanciranja, mora jasno in pregledno spremljati, porocati
in dokazovati stroske. Najbolje je, da vsako podjetje projekt izvede predvsem zato, ker ga
resni¢no potrebujete in jim bo koristil. Za dosego cilja pa si pri tem pomaga z nepovratnimi
sredstvi Evropske unije. Kljub temu je moznost pridobitve denarja iz EU $e vedno premalo
izkoriS€ena, saj pogosto prevladuje obcutek, da organizacije nimajo na voljo dovolj
informacij, da je priprava projekta preve¢ kompleksna ter da se samo delo na projektu ne
izplaca.

Tako tudi Gorenjski glas kot ¢asopisno podjetje brez projektnega pristopa ne bi prezivelo na
trgu konkurenénih podjetih. Zaradi slednjega smo zaceli (uspesno) sodelovati na projektnih
razpisih za nepovratna sredstva EU skladov. Eden izmed teh je tudi projekt DIGITAR, ki je
financiran iz Sklada za regionalni razvoj. Omenjeni projekt je nastal zaradi problema
hranjenja starih Casnikov. V podjetju vsak teden izideta po dve Stevilki casnika, kar je
potrebno hraniti zaradi arhiva, s ¢imer se ohranja kulturna dedis¢ina. V 60-letih delovanja
podjetja se je tako nabrala ogromna koli¢ina papirja oz. Casnikov, kar pa vzame veliko
prostora in s tem ¢edalje vecje stroske s skladisc¢enjem. Poleg tega casniki bledijo, listi papirja
se trgajo in drobijo, zato zgodovina pred nami dobesedno izginja v prah. Zaradi omenjene
problematike je bilo smiselno ¢im prej poiskati resitev.

V iskanju resitve je nastal projekt Stari ¢asniki v virtualnem svetu — DIGITAR, ki prinasa
preskok v razumevanju Casnikarstva in zagotavlja dosegljivost kulturne dedis¢ine najSirSemu
krogu uporabnikov, zagotavlja pa tudi ohranjanje zgodovine. Bistvenega pomena je
digitalizacija starih konvencioanlnih vsebin, ki s prenosom na digitalni medij ostajajo
dosegljive tudi nadaljnjim rodovom. S tem je zagotovljena tudi njihova trajnost ter
prenosljivost. Propadanje nase zgodovine vodi v brisanje nase preteklosti. Arhivi zgodovine
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so polni, ¢asniki skozi zgodovino ¢asa pa bledijo. Ce Zelimo preteklost ohraniti in jo narediti
dostopno vsem, potem je nujna njihova digitalizacija. Tako se zgodovina in kulturna
dedisCina prenasata naprej, pojavljata se v sodobnosti in z uporabo sodobnih tehnologij
aktivno sodelujeta v okolju navidezne resni¢nosti. Klasi¢ne vsebine bodo prezentirane na nov,
multimedijski nacin.

Projekt je zasnovan preko analiz raznolikih ¢asnikarskih gradiv in kulturne dediscine, Ki
poleg raznovrstnih vsebin prinasa tudi stare postopke, tehnologije in pristope. Projekt prenasa
naso kulturno dedi$¢ino na nov medij. Zato je nujna potrebna analiza tovrstnih pristopov. Za
uspeSen prenos starih konvencionalnih gradiv na nov medij je potrebno razviti ustrezne
metodologije in razviti ustrezno elektronsko podporo. Tako zagotovimo prenos na vse vrste
sodobnih medijev. V naslednjih fazah bo zgodovina prenesena na nove medije. S tem bo
vzpostavljena vez med zgodovino in sodobnostjo.

Razvoj univerzalnega vmesnika in platforma, ki omogoca prenos digitalnih arhivov
zgodovine ¢asnikov na katerikoli medij bo rezultiral v prototipu, ki bo po testni fazi prenesen
na nivo pilotne implementacije sistema. Rezultat projekta bo metodologija, tehnicna,
tehnoloska in vsebinska, ki bo podajala recepture za vse nadaljnje tovrstne projekte.
Metodologija bo uporabljena tudi v praksi, tako bo rezultat projekta univerzalen sistem za
digitalizacijo arhivov. Konéna reSitev bo prototipni sistem, ki bo omogocal celovito
obvladovanje digitalnih arhivov. Vsebina bo uporabnikom dostopna na enak nacin, saj bo
mogoce stare ¢asnike listati z dotikom ekrana.

Glavni cilj diplomske naloge je ¢im bolje izdelati projekt, ki je osnova za dejansko izvedbo.
Projekt vsebuje vse, kar smo si kot cilj zastavili, torej vse potrebne aktivnosti in naloge, ki
morajo biti izvedene za uspesno izvedbo celotnega projekta. Definirali smo c¢asovno
dinamiko aktivnosti, njihove medsebojne povezave in odvisnosti ter izdelali finan¢ni plan
projekta. V Gorenjskem glasu bi si tezko privoscili digitalizacijo starih ¢asnikov, ker pa je
projekt DIGITAR delno sofinanciran, je to bistveno lazje izvedljivo. S tem smo izkoristili
moznost ¢rpanja EU sredstev, Si pridobili konkuren¢ni polozaj, nova znanja, povezave s
podjetji, trzne priloznosti itd.

Torej je priloznosti, ki jih prinasa razvoj in ¢rpanje denarja iz EU skladov, potrebno
izkoristiti. NeizkoriScene priloznosti le Se poglabljajo problematiko ohranjanja nase kulturne
dedisCine. Prenos naSe dediS¢ine zanamcem in omogocanje njihove dosegljivosti vsem, tudi
preko meja Slovenije, torej naSim zdomcem in izseljencem, je klju¢nega pomena, ¢e naj bo
Slovenija tudi Cez leta prepoznavna drzava.
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Priloga 1: Nacrt odvisnosti
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Priloga 2: Terminski plan projekta
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Priloga 3: Financéni nacrt projekta

St. partnerja

Vloga

Tip Skrajsani | Obseg NEPOSREDNI STROSKI [EUR] POSREDNI | Upravi¢eni | ZaproSen delez Zapro$ena visina
partnerja | partnerja naziv dvela Place in Stroski Investicije v Stroski STROSKI stroski sofinanciranja | sofinanciranja [EUR]
partnerja | [CM] drugi svetovanja | programsko | potovanj [EUR] SKUPAJ [v %]
stroski dela | in drugih in strojno domainv [EUR]
storitev opremo tujini
1 KO POD |GG 67,1 | 214.884,00 | 30.000,00 5.675,00 0,00 27.450,00| 278.009,00 60 166.805,40
2 P POD |SCOM 50,5 | 163.850,00 0,00 4.960,00 0,00 16.560,00 | 185.370,00 50 92.685,00
SKUPAJ - 117,6 | 378.734,00 | 30.000,00 10.635,00 0,00 44.010,00| 463.379,00 55 259.490,40
VREDNOST
MAX - 20% 30% 10% 20%
DELEZ
DELEZ 90,31% 7,15% 2,54% 0,00% 11,62%




Priloga 4: Financéni nacrt po posameznih aktivnostih projekta v Gorenjskem glasu

Oznaka aktivnosti Naziv aktivnosti Obseg NEPOSREDNI STROSKI [EUR] POSREDNI Upraviceni
dela Place in Stroski Investicije v Stroski STROSKI stroski
[CM] drugi svetovanja | programsko | potovanj [EUR] SKUPAJ
stroski in drugih in strojno domainv [EUR]
dela storitev opremo tujini

All Analiza arhiva in popis gradiva 3,9 16.319,00 0,00 0,00 0,00 2.196,00 18.515,00

Al2 Analiza multimedijske podpore 2,0 5.149,00 5.000,00 0,00 0,00 1.098,00 11.247,00

Al3 Analiza ohranjanja kulturne dedi$¢ine 2,0 7.206,00 0,00 0,00 0,00 1.098,00 8.304,00

A2l Razvoj koncepta, metodologije in postopkov 8,4 | 28.454,00 0,00 0,00 0,00 2.196,00 30.650,00
digitalizacije arhivov

A22 Raziskava sistemov digitalizacije in analiza stanja, 2,2 5.741,00 0,00 0,00 0,00 1.098,00 6.839,00
z deseminacijo rezultatov

A3l Priprava gradiv in procesov 1,9 4.853,00 0,00 0,00 0,00 1.098,00 5.951,00

A3.2 Digitalizacija in elektronska obdelava gradiv in 6,2| 15.259,00 0,00 1.090,00 0,00 1.098,00 17.447,00
dokumentov

A4l Oblikovanje, arhitektura in naértovanje sistema za 3,8| 10.462,00 0,00 0,00 0,00 2.196,00 12.658,00
digitalizacijo arhivov

A42 Razvoj multimedijskega univerzalnega vmesnika 8,7| 24.827,00 7.500,00 1.225,00 0,00 2.196,00 35.748,00
za digitalizirana gradiva

A43 Prenos digitaliziranih gradiv na multimedijski 1,2 3.250,00 0,00 0,00 0,00 1.098,00 4.348,00
vmeshik

Ad4 Testiranje multimedijskega vmesnika za 1,3 4.241,00 3.000,00 0,00 0,00 1.098,00 8.339,00
digitalizirana gradiva

A5.1 Razvoj spletne podore — platforma za 4,1 13.922,00 3.500,00 1.100,00 0,00 2.196,00 20.718,00
digitalizirana gradiva

A6.1 Razvoj celovitega in univerzalnega sistema za 4,0 13.788,00 4.500,00 1.080,00 0,00 2.196,00 21.564,00
digitalizacijo gradiv in arhivov

A6.2 Izdelava prototipnega modela sistema za 1,4 3.959,00 4.000,00 1.180,00 0,00 1.098,00 10.237,00
digitalizacijo arhivov

AB6.3 Testiranje univerzalnega sistema za digitalizacijo 0,7 2.573,00 0,00 0,00 0,00 1.098,00 3.671,00

Ab6.4 Odpravljanje napak in dodelave sistema 0,7 1.745,00 0,00 0,00 0,00 1.098,00 2.843,00

A 6.5 Izvedba prototipnega sistema za digitalizacijo 2,7 7.890,00 2.500,00 0,00 0,00 2.196,00 12.586,00




arhivov

A7l Dokumentiranje sistema postopkov, tehnologij in 11,9| 45.246,00 0,00 0,00 0,00 1.098,00 46.344,00
vsebin ter diseminacija in evalvacija

SKUPAJ - 67,1 | 214.884,00 30.000,00 5.675,00 0,00 27.450,00 278.009,00

VREDNOST

MAX - DELEZ 20% 30% 10% 20%

DELEZ 85,76% 11,97% 2,26% 0,00% 12,77%




Priloga 5: Financni nacrt po posameznih aktivnostih projekta v Smart Comu

Oznaka aktivnosti Naziv aktivnosti Obseg NEPOSREDNI STROSKI [EUR] POSREVDNI Upraviceni
dela Plade in Stroski Investicije v Stroski STROSKI stro3ki
[CM] drugi svetovanja | programsko | potovanj [EUR] SKUPAJ
stroki dela | in drugih in strojno domainv [EUR]
27 storitev ® | opremo % tujini ¥

Al2 Analiza multimedijske podpore 0,7 2.253,00 0,00 0,00 0,00 795,00 3.048,00

A2l Razvoj koncepta, metodologije in postopkov 1,1 5.161,00 0,00 0,00 0,00 795,00 5.956,00
digitalizacije arhivov

A22 Raziskava sistemov digitalizacije in analiza stanja, 1,4 6.051,00 0,00 0,00 0,00 795,00 6.846,00
z deseminacijo rezultatov

A3l Priprava gradiv in procesov 0,6 2.222,00 0,00 0,00 0,00 795,00 3.017,00

A3.2 Digitalizacija in elektronska obdelava gradiv in 0,7 2.069,00 0,00 0,00 0,00 795,00 2.864,00
dokumentov

A4l Oblikovanje, arhitektura in naértovanje sistema za 1,7 6.085,00 0,00 0,00 0,00 795,00 6.880,00
digitalizacijo arhivov

A42 Razvoj multimedijskega univerzalnega vmesnika 4,9 16.149,00 0,00 1.960,00 0,00 1.275,00 19.384,00
za digitalizirana gradiva

A4.3 Prenos digitaliziranih gradiv na multimedijski 5,7 16.814,00 0,00 0,00 0,00 1.275,00 18.089,00
vmeshik

Ad4 Testiranje multimedijskega vmesnika za 3.3 9.672,00 0,00 0,00 0,00 1.275,00 10.947,00
digitalizirana gradiva

Ab5.1 Razvoj spletne podore — platforma za 6,2 19.751,00 0,00 1.500,00 0,00 1.275,00 22.526,00
digitalizirana gradiva

A6.1 Razvoj celovitega in univerzalnega sistema za 5,2 17.790,00 0,00 1.500,00 0,00 1.275,00 20.565,00
digitalizacijo gradiv in arhivov

A6.2 Izdelava prototipnega modela sistema za 6,2 19.240,00 0,00 0,00 0,00 1.275,00 20.515,00
digitalizacijo arhivov

AB6.3 Testiranje univerzalnega sistema za digitalizacijo 2,8 8.662,00 0,00 0,00 0,00 795,00 9.457,00

A6.4 Odpravljanje napak in dodelave sistema 2,5 7.902,00 0,00 0,00 0,00 795,00 8.697,00

A 6.5 Izvedba prototipnega sistema za digitalizacijo 3,1 9.397,00 0,00 0,00 0,00 1.275,00 10.672,00

arhivov




A7l Dokumentiranje sistema postopkov, tehnologij in 4.4 14.632,00 0,00 0,00 0,00 1.275,00 15.907,00
vsebin ter diseminacija in evalvacija

SKUPAJ - 50,5| 163.850,00 0,00 4.960,00 0,00 16.560,00 185.370,00

VREDNOST

MAX - DELEZ 20% 30% 10% 20%

DELEZ 97,06% 0,00% 2,94% 0,00% 10,11%




Priloge 6: Aktivnosti in obseq dela

Oznaka Naziv aktivhosti Vodja Datum Datum Trajanje | Skupen Obseg dela po
aktivnosti aktivnosti | za€etka | zaklju€ka |aktivnosti| obseg partnerjih [CM]
dela AP, AP,
[CM]

Al1l Analiza arhiva in popis gradiva 1 1.7.2009 |11.9.2009 53 3,9 3,9 0,0

Al2 Analiza multimedijske podpore 2 1.7.2009 |11.9.2009 53 2,7 2,0 0,7

Al3 Analiza ohranjanja kulturne dedis€ine 1 1.7.2009 |11.9.2009 53 2,0 2,0 0,0

A21 Razvoj koncepta, metodologije in 1 1.7.2009 |30.11.2009 109 9,5 8,4 11
postopkov digitalizacije arhivov

A22 Raziskava sistemov digitalizacije in 2 1.7.2009 |18.9.2009 58 3,6 2,2 1,4
analiza stanja, z deseminacijo rezultatov

A3.1 Priprava gradiv in procesov 1 21.9.2009|30.11.2009 51 2,5 19 0,6

A3.2 Digitalizacija in elektronska obdelava 1 1.10.2009 | 6.8.2010 216 6,9 6,2 0,7
gradiv in dokumentov

A4l Oblikovanije, arhitektura in nacrtovanje 1 1.12.2009 | 12.2.2010 51 55 3,8 1,7
sistema za digitalizacijo arhivov

Ad4.2 Razvoj multimedijskega univerzalnega 2 1.12.2009 | 14.5.2010 114 13,6 8,7 4,9
vmesnhika za digitalizirana gradiva

A4.3 Prenos digitaliziranih gradiv na 1 15.2.2010 | 31.3.2010 33 6,9 1,2 5,7
multimedijski vmesnik

A4.4 Testiranje multimedijskega vmesnika za 1 1.4.2010 |21.5.2010 35 4,6 1,3 3,3
digitalizirana gradiva

A5.1 Razvoj spletne podore — platforma za 2 24.5.2010|6.8.2010 54 10,3 4,1 6,2
digitalizirana gradiva

A 6.1 Razvoj celovitega in univerzalnega 2 24.5.2010|6.8.2010 54 9,2 4,0 5,2
sistema za digitalizacijo gradiv in arhivov

A6.2 Izdelava prototipnega modela sistema za 2 9.8.2010 |30.9.2010 39 7,6 1.4 6,2
digitalizacijo arhivov

A 6.3 Testiranje univerzalnega sistema za 1 9.8.2010 |3.9.2010 20 3,5 0,7 2,8
digitalizacijo

A6.4 Odpravljanje napak in dodelave sistema 2 6.9.2010 |30.9.2010 19 3,2 0,7 25




A 6.5 Izvedba prototipnega sistema za 9.8.2010 |30.9.2010 39 5,8 2,7 3,1
digitalizacijo arhivov

A71 Dokumentiranje sistema postopkov, 1.7.2009 |30.9.2010 321 16,3 11,9 4,4
tehnologij in vsebin ter diseminacija in
evalvacija

SKUPAJ 1.372 117,6 67,1 50,5
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