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1. UVOD

21. stoletje je prineslo mnogo sprememb, tako ypgdarstvu kot v zivljenju posameznika. Zato
so se morali mnogi gospodarski subjekti prilagoddvim razmeram, saj jim dotedanjidma
gospodarjenja ni wezagotavljal dosego zastavljenih ciljev, med katesta bila prav gotovo
najpomembnejSa prezivetje in uspesnost. Sprejenpaayéinih in pravéasnih odlgitev je zelo
pomembno. Vsako podjetje potrebuje znanje o vsghvdestih, ki vplivajo na njegovo
poslovanje, in njegova glavna naloga je, da teveptiravéasno zazna in oceni tveganje ter na
tej podlagi izoblikuje lastno politiko podjetja. Leatagno opredeljena strategija zagotavlja
dolgora:no varnost podjetja.

Novi koncepti, ki so nastajali kot po telem traku, pa so jim nudili razhe n&ine
prilagoditve, ki bi jim zagotovile preZivetje intem obstoj v zelo konkurénem okolju. Eden
izmed pogojev prezivetja je bilo zadovoljevanjej@éh potreb kupcev, ki so postajali vse bolj
poweni o samih izdelkih oziroma storitvah in s temitoolj zahtevni pri zadovoljevanju lastnih
potreb. Tako so morala podjetja posegati na dg tedghove strani zanemarjena podiay kot
so raziskovanje trgov, oglasSevanje in borba za &up@jti uspeh je bil zagotovljen le za
najboljSe na trgu.

Predmet mojega diplomskega dela je analiza poslovanja druZkH Skofja Loka, d.d. v letih
2001 in 2002, ki po kriterijih spada med velike Zva.

Namen moje analize druzbe LTH Skofja Loka, d.d. je poglazovanja poslovanja v letih 2001
in 2002 opredeliti probleme ter ugotoviti prednosti slabosti njenega poslovanja. Namen
analize je omogdti smotrno in @inkovito odlatanje v podjetju s predhodno odpravijenimi
slabostmi, ki so bile odkrite. Analiza poslovangazato hamenjena vodstvu podjetja, ki mora
sprejemati takSne poslovne odltwe, ki bodo omogeale ¢im vetje doseganje poslovne
uspesnosti podjetja.

Cilj analize je oceniti uspesnost poslovanja druzbe Bkhfja Loka, d.d. v omenjenih letih ter
na podlagi dobljenih rezultatov ugotoviti prednastislabosti poslovanja ter predlagati mozne
ukrepe za nastale problemske situacije.

Metoda, ki jo bom uporabil, temelji na Studiju literatuceanalizi poslovanja. Uporabil sem
metodo primerjave poslovanja za dve leti, in s2@01 in 2002. Za preéevanje konkretnega
primera sem potreboval znanje iz predhodnih léaterim sem sestavil dalen potek dela in
dolccil podragja, ki imajo najveji analiticni pomen. Na podlagi tega sem iz mnozice podatkov
izbral tiste, ki so po moji oceni najbolj vplivatia poslovanje podjetja in izfanal razléne
kazalce. Dinamiko sem prikazal z indeksi, medsebpjovezave pa s koeficienti. Vse potrebne
podatke sem dobil iz bilanc stanja in izkazov pweséma izida za leti 2001 in 2002 ter
kadrovskih evidenc druzbe LTH Skofja Loka, d.d..



Rezultati analize poslovanja so v veliki meri odvisd n&ina prikazovanja podatkov, zato sem
zaradi ustreznosti in verodostojnosti analize upgtinflacijo in temu tudi prilagodil podatke.
Da sem zagotovil primerljivost podatkov posamezathsem podatke iz leta 2001 inflacioniral
na leto 2002, préemer sem si pomagal z indeksom cen zivljenjskilngbatin. Pri podatkih iz
bilance stanja, kjer se stanje ugotavlja na ¢todan, v naSem primeru 31.12., sem uporabil
indeks cen zivljenjskih potreti®§ december 2002/december 2001, ki je znaSal 1®b@atke,

ki prikazujejo tokove in povptga posameznih let (podatke iz izkaza poslovnegia)zipa sem
prera&unal s povprénim indeksom zivljenjskih potreb# za obdobje januar—december 2001, ki
je znasal 107,0.

Diplomsko delo je razdeljeno na dva sklopa. Prmggi na predstavitvi druzbe LTH Skofja
Loka, d.d., kjer je na kratko opisan njen razvejagnost in prodajni program. V drugem sklopu
pa je prikazana analiza uspeha poslovanja druzlesmavi bilanc stanja in izkazov poslovnega
izida za leti 2001 in 2002. Znotraj drugega skldgaomskega dela pa sem se nato osrefloto
Se na podrobnejSo analizo poslovanja druzbe, znkétere sem zajel analizo uspesnosti,
analizo sredstev, analizo zaposlenih, analizo poghofunkcij in kortal z analizo financiranja.
Na koncu diplomskega dela sledi Se sklep, kjer gamskuSal svoje ugotovitve in dobljene
rezultate analize povezati ter podati lastno oceno.

2. PREDSTAVITEV DRUZBE LTH SKOFJA LOKA, D.D.

Uradni z&etek hladilstva v Skofji Loki sega v leto 1933, ko z&eli proizvajati hladilne
kompresorje. Druga svetovna vojna je dejavnostipiiekvse do leta 1955, ko so skupaj z
vojnimi ujetniki zopet zé&eli ozZivljati proizvodnjo v podjetju Motor. V naglajih letih so poleg
kompresorjev uvajali v proizvodnjo tudi omare immaaovalne skrinje. Leta 1960 se jeieka
graditi prva proizvodna hala na sedanji lokaciji Trati. Ker je vse bolj prevladoval hladilni
program, se je tudi spremenilo ime podjetja v Lag&kearne hladilnikov (LTH).

Naslednja leta so bila za podijetje leta intenzieneagvoja, ki je svoj viSek dosegel v drugi
polovici 70 let, ko je bil LTH tako mt@an, da je ustvaril lasten razvojno-raziskovalniteen
hladilstva. Po obdobju intenzivne rasti pa je dladii padec, ki se je 2al v za&etku 80 letih s
sistemom raznih OZD-ov. Najprej se je odcepil zawad hladilstvo in se kot samostojno
podjetje preimenoval v Institut Zoran Rant. Pozretge se odcepila Se TOZD Vitrina Ljutomer
ter Orodjarna in livarna, sedanji TCG Unitech.

Po razpadu bivSe Jugoslavije se jéeta agonija LTH-ja. Trg se je zmanjSal za 50%. lkole

ki bi bili konkureréni na zahodnem trgu, ni bilo, v Jugoslaviji pa sia lizgubljena znatna
financna sredstva. Z velikimi napori in dodatnimi invegémi so v 90 letih le prisli do
izdelkov, ki so bili sposobni trzenja na zahodnifiit, vendar pa so zaradi pomanjkanja
investicij in finartnih teZzav tehnolosko vse bolj zaostajali za nagredrahodnimi podietji.



V kriznem ¢asu se je pojavil nov vlagatelj, ki je pridobilcueski delez in s svojo novo vizijo
izboljSal polozaj druzbe. Z njegovim prihodom 162801 se je za podjetje & vzpon. V
obdobju treh let so se znatno zmanjSali dolgowglan je bil strateSki k&, posodobljene so
bile proizvodne zmogljivosti, povala so se vlaganja, razvili so se novi izdelkis&ipoveali
prodajo. Druzba se je tako sanirala in programsketita. Sodobna tehnologija, intenziven
razvoj novih izdelkov ter aktivno udejstvovanje mavih in tradicionalnih trgih so privedli do
rasti proizvodnje in prodaje, pa tudi pdaeja Stevila zaposlenih.

Strah pred prihodom novih lastnikov in razritki, da bo LTH s prihodom novega lastnika
izgubil svojo identiteto, so bili od¢ai, saj se je identiteta LTH-ja le Se bolj izobMeata.
Razvili so nove hladilnike za pija, zamrzovalne skrinje in vitrine, ki dosegajo #fwe
uspehe na prodajnih trgih, tako na zahodu kot naj mevitem vzhodu, kjer ne manjka LTH-
jevih kupcev, ki zaupajo v kakovost njihovih izdelk

Z novo opremo in novimi programi druzba LTH Skofjaka, d.d. ni pridobila le kakovosti,

temve tudi nove trge, ki so pokazali interese za nakiipowih izdelkov. Druzba postaja

priznana in iskana, njena blagovna znamka pa jawjena predvsem v drzavah nekdanje
Jugoslavije, ki so bile v preteklosti najpomembnpj®dajni kot tudi surovinski trg. Leta 2002
je na tuje trge prodala ¥&ot 70 % svojih izdelkov.

Zgodba LTH-ja je zgodba vzponov in padcev, todaanaxija ne vkljiEuje ve& padcev, temue
le vzpone in s tem uspeh. S trdo voljo, zagnaniherde zaupanjem v uspeh in z natan
zastavljenimi cilji bo uspeh tudi dosegljiv.

Druzba LTH Skofja Loka, d.d. se uvgs po velikosti med velike druZbe, saj izpolnjujee vs
kriterije za uvrstitev med velike druzbe. Vrednaktive ob koncu poslovnega leta presega mejo
2.000.000.000 SITgisti prihodki od prodaje so bili v zadnjem posloandetu veji od
4.000.000.000 SIT in povpieo Stevilo zaposlenih v zadnjem poslovnem letu ggas250
zaposlenih (Zakon o spremembah in dopolnitvah zakogospodarskih druzbah, 2001).

Druzba LTH je organizirana kot delniska druZzba slefem v Skofji Loki. Druzbo vodi
triclanska uprava. Nadzorni svet je sestavljen iz B&tanov, od katerih sta dva predstavnika
delavcev. Véinski lastnik je druzba Blues, d.o.o. {vkot 75 %), 25-odstotni delez pa je v lasti
malih delntarjev.

Druzba LTH Skofja Loka, d.d. imasrinske firme v drzavah nekdanje Jugoslavije, fatlerih
uspesno prodaja svoje izdelke na tamkajsnjih trgih.

Cilj druzbe je izboljSati donosnost kapitala, raastrge na vzhodno Evropo, Bliznji in Daljni
vzhod ter posodobiti obstdje programe.

Druzba se udelezuje raznih sejmov in drugih pomemprnreditev z namenom predstavitve
svoje dejavnosti in izdelkov.



2.1. Programi druzbe LTH Skofja Loka, d.d.

Podjetja bi morala svojo globalno konku¥eost graditi na znanju, unikatnih poslovnih
modelih, lastnih prodajnih mrezah, globalno konkkingh izdelkih in sposobnosti¢inkovitega
upravljanja neaotipljivih virov. Tega se v &iai slovenskih podjetij Se ne zavedajo, to pa @i tu
glavni razlog za trenutne teZave slovenskega g@sptd. TeZave slovenskih podjetij s
strukturno konkuretnostjo pomeni, da je nekonkutem Ze osnovni koncept delovanja in
pozicioniranja. StroSke dela, drzave in socialmdmsferjev sedanja sestava gospodarstva ne
prenese W& novih na znanju in visoki dodani vrednosti tem#lj izdelkov, podjetij in
poslovnih konceptov pa zaradi razvojne zaspanoptieteklosti ni dovolj. Nekateri menijo, da
je bila napaka narejena, ko je bil za glavni sHatecilj postavljen vstop v EU namesto
doseganje globalne konkurgrosti. Trenutno previadujokoncepti vodenja slovenskih podjetij
so osredotteni na zniZzevanje Stevila zaposlenih, selitev painje v drzave z nizjo ceno
delovne sile, optimizacijo stroskov, denje proizvodnega asortimana, zamenjavo vodstev in
zdruZevanje. Premalo pa je razvoja novih izdelkowigoko stopnjo dodane vrednosti,
poveevanja produktnih ekonomij obsega (p&aeanje prihodkov na posamezen program) in
povpr&nih prodajnih cen, razvoja inovativnih poslovnih detov, povéevanja deleza
storitvenih prihodkov, prevzemov podjetij z globalkonkurednimi izdelki ali vodilnimi
regijskimi trznimi delezi, prodaje z lastno blagoveanamko na razvitih trgih ter odkrivanja
novih trznih ni$ v neevropskih drzavah (Lozar, 2084 36-39).

Na globalnem trgu zasledimo dve #ih@osti, ki vplivata na kovinsko industrijo. Glolad
industrijsko okolje se ravna po smernicah Svetowmgevinske organizacije, ki agresivno
uveljavlja n&ela proste trgovine, kar je opazno tudi na trgu@ne in jekla, ki sta zelo
pomembni sestavini proizvodnje LTH Skofja Loka, .d@menjeni surovini sta pred kratkim
doziveli opazen dvig cen, kar je dodatno otezihaficiranje proizvodnje druzbe, ki se je znatno
poveala.

Druga znéilnost je prestrukturiranje dela, ki iz razvitihzdw prehaja v industrijsko manj
razvite. S tem se kaze potreba po zaposlovanjkeistrokovno izobrazenega kadra, kar bi
druzbi omoggilo uporabo visoke tehnologije in s tem dosegaigeke dodane vrednosti. Tako
bi se preprostejSi in manj zahtevni proizvodni pIgostopoma prenesli v manj razvite drzave
bivSe Jugoslavije, kjer je delovna silacano cenejSa. Toda tu pride do dileme o smiselnosti
tega prenosa, saj vemo da miselnost prebivalcedri&y ni nagnjena k pretirani delavnosti in
odgovornosti za kakovost izdelkov, kar pa je naadarem konkureimem trgu zelo pomembno.

Druzba LTH Skofja Loka, d.d. je vodilni slovenskbjzvajalec profesionalne hladilne tehnike z
vet kot sedemdesetletno tradicijo. Z vidika pokrivatijnih potreb se proizvodni program deli
na sledée trzne programe:

» komercialni program in zamrzovalne skrinje — belbgram, ki vklju¢uje zamrzovalne
skrinje, zamrzovalnike za sladoled in hladilnikg@gi



* hladilstvo velikih kuhinj, lokalov in pekarn — Catey, ki vkljucuje hlajene in
zamrzovalne omare, pekarske omare, hlajene in zaaree pulte, saladete, pizza pulte
in hladilne t@ilne pulte;

» trgovinski in agrozivilski prograki vkljuéuje strezne in stenske vitrine z vgrajenimi ali
locenimi agregati in sestavljive montazne komore dilfani sistemi;

» hladilne komponenieki vkljucujejo program hlajenih komponent, ki zajema prefiasn
toplote in kompaktne hladilne enote;

* inzeniring ki razvija nove, zmogljivejSe in okolju prijazmelelke.

3. ANALIZA POSLOVANJA DRUZBE LTH SKOFJA LOKA, D.D.

V podjetjih se stalno sprasujejo, kaj bi se dalwlBati v poslovanju in tudi kako to storiti, saj
konkurenca neposredno odpira ti vpraSanji. Iskaoggovorov nanju je predmet vrste
znanstvenih disciplin, med katerimi je tudi analpsslovanja, ki se je prva &la sistematno
ukvarjati s protievanjem moznosti za izboljSevanje uspesnosti pasiaPgko, 2001, str. 3).

Analiza poslovanja je proces spoznavanja konkretmeEglovanja nekega podjetja z d@nim
ekonomskim in organizacijskim namenom. Gre torejveao, ki je po svoji naravnanosti
empiricna in ne teoretska, kar pa ne pomeni, da ta vedazwga sploSnih spoznanj in prijemov,
kako izboljSati ekonomsko uspesSnost poslovanjaqtigd{Pw@ko, 2001, str. 6).

3.1. ANALIZA USPEHA POSLOVANJA

Vsi ekonomski subjekti pri svojem delovanju teA{jdim vegji uspesnosti, zato lahko o uspehu
poslovanja govorimo takrat, kadar dosezemo postavigili. Najpogosteje zastavljeni cilji
poslovanja so (Mramor, 1991, str. 17):

* maksimiranje dokika,

* maksimiranje prodaje,

* maksimiranje trznega deleza,

e prezZivetje,

e doseganje zadovoljive ravni déka.

Zastavljeni cilji so pogosto povezani med sebgerprepletajo z drugimi podcilji. Ugotavljanje
uspeha ima pri tem pomembno viogo, saj kaze delmodjetju ter omogéa popravljanje
posledic in prepr&evanje vzrokov, ki bi vodili v neuspesnost {Ro, Rozman, 1998, str. 216).

Izkaz poslovnega izida je poleg bilance stanja tgn@acunovodski izkaz, ki ga mora na koncu
poslovnega leta sestaviti podjetje, kjer prikazej goslovni izid. V njem so po dalenem
vrstnem redu navedeni vsi prihodki in odhodki @dbreskega obdobja, razlika med njimi pa je
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poslovni izid.Ce so prihodki v protevanem obr&unskem obdobju i kot odhodki, govorimo

o pozitivnem poslovnem rezultatu ali deki. Ce pa so prihodki manj$i od odhodkov,
govorimo o negativnem poslovnem rezultatu ali izg@bicajno se uspeh podjetja ugotavlja za
obdobje enega leta, lahko pa tudi za krajSa obgd&hjge v nekaterih primerih zelo koristno, saj
omogaa sprotno popravljanje posledic slabih poslovniloditev in prepréevanje vzrokov, ki

bi vodili v neuspesno poslovanje. Pomembno je, aldjgtje stremi k doseganju dolgérega
uspeha poslovanja, kar pa je veliko tezje dolset uspeh na kratek rok (Bko, Rozman, 1998,
str. 216-217).

3.1.1. Analiza prihodkov

S pojmom prihodki razumemo vrednost prodanih pradow in storitev v poslovnem letu, ki jih
podjetje ustvari s svojim poslovanjem. Po SlovemsiEunovodskih standardih so prihodki v
izkazu poslovnega izida razdeljeni na prihodke @dlgvanja, prihodke od financiranja in
izredne prihodke.

Prihodki od poslovanjaso sestavljeni iz prodajne vrednosti prodanih zwedov oziroma
trgovskega blaga in materiala ter opravljenih seriv obrgunskem obdobjuPrihodki od
financiranja nastanejo v primeru kratkaioih in dolgor@nih finartnih nalozb podjetja. Sem
sodijo prejete dividende, udelezba v d#di drugih, prejete obresti na dana posojila,
revalorizacijski presezek, pozitivnecégne razlike.lzredni prihodki pa so sestavljeni iz
neobtajnih postavk in postavk preteklih obtenskin obdobij, ki powv@&ujejo poslovni izid
podjetja (Slovenski rainovodski standardi, 2001).

Tabela 1: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) pdkov druZzbe LTH Skofja Loka, d.d. v letih
2001 in 2002

Element 2001 % 2002 % | 02/01

1. Poslovni prihodki 4.093.415 98,4 5.861.391 98,2 143,2
a) Dom&i trg 1.192.572 28,7 1.640.184 27,5 137,5
b) Tuji trg 2.780.426 66,8/ 3.984.374 66,7 143,3
c) Sprememba vrednosti zalog 60.749 1,5 190.834 3,2 314,1
d) Usredstveni lastni proizvodi 59.6p8 1,4 45,999 0,8 77,1
2. Prihodki od financiranja 39.636 1,0 51.683 0,9 130,4
a) Prihodki iz delezev 154 0,0 209 0,0 135,7
b) Prihodki iz kratk. terjatev 39.482 0,9 51.474 0,1 130,4
3. Izredni prihodki 26.231 0,6 56.832 1,0 216,7
4. Skupaj prihodki 4.159.282 100,00 5.969.906 100,0 143,5

Vir: Izkaz poslovnega izida druzbe LTH Skofja Lokkg. v letih 2001 in 2002.



Celotni prihodki podjetja so se v letu 2002 v pnjae z letom 2001 povali za 43,5 %. V
strukturi celotnih prihodkov zajemajo nagyiedelez prihodki od poslovanja, in sicer kar 98¢
v letu 2001 in 98,2 % v letu 2002.

Prihodki od prodaje na doram trgu so se v letu 2002 v primerjavi s predhodietom
poveali za 37,5 %. Prodaja na tujem trgu pa se je udaeanem obdobju prav tako p@ada,

in sicer za 43,3 %. Zaloge proizvodov in nedalare proizvodnje pa so zaradi sezonskega
vpliva v proigevanem obdobju narasle za kar 214,1 %, medtem keesosredstveni lastni
proizvodi zmanjsali za 22,9 %.

Prihodki od financiranja v obeh pré&evanih obdobjih predstavljajo priblizno 1,0 % calbt
prihodkov. Ti so se v letu 2002 v primerjavi z l@t@001 poveéali za 30,4 %. kar je predvsem
posledica porasta prihodkov od obresti.

Izredni prihodki pa so se v letu 2002 v primerjaypredhodnim letom povali za 116,7 % in v
primerjavi z 0,6-odstotnim delezem v strukturi ¢eib prihodkov v letu 2001 so imeli v letu
2002 ze 1,0-odstotni delez v celotnih prihodkihihNyo pove€anje je predvsem posledica
naraganja prihodkov v preteklih letih.

3.1.2. Analiza odhodkov

Pojem odhodki razumemo kot stroSke prodanih poghoumtinkov, ki skupaj s prihodki tvorijo
poslovni izid nekega obtanskega obdobja. Slovenski¢umovodski standardi razlikujejo tri
temeljne vrste odhodkov, in sicer odhodke od pasiga, odhodke od financiranja in izredne
odhodke.

Odhodke od poslovanjgazumemo kot nastale stroSke poslovanja v nekenacatskem
obdobju, popravljene za stroske, ki se nanaSajpal@ye nedokatane proizvodnje in gotovih
proizvodov oziroma storitev (Slovenskgwmovodski standardi, 2001).

Odhodki od financiranjao sestavljeni iz stroskov obresti, odpisov dadgoih in kratkor@nih
financnih nalozb, blagajniskih popustov, negativnikcajaih razlik in revalorizacijskega
primanjkljaja (Slovenski raunovodski standardi, 2001).

Izredne odhodkpa tvorijo neohiajne postavke in pa postavke preteklih sbreskih obdobij, ki
zmanjSujejo poslovni izid (Slovenskictanovodski standardi, 2001).



Tabela 2: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) aikay druzbe LTH Skofja Loka, d.d. v letih
2001 in 2002

Element 2001 % 2002 % | 02/01
1. Poslovni odhodki 4.179.086 93,9| 5.674.049 95,1 1358
a) Stroski blaga, materiala in storitey 2.655.72059,7| 3.845.816 64,4 1448
Stroski materiala 2.336.168 52,5 3.391.063 56,8 145,2
Stroski storitev 319552 7,2 454.753 7,6 142,3
b) Stroski dela 1.174.703 26,4 1.524.124 25,5 129,7
Stroski pla 889.41Q0 20,0, 1.103.924 18,5 124,1
Stroski pokojninskih zavarovanj 164.565 3,7 219.634 3,7 133,5
Drugi stroski dela 120.728 2,7 200.564 3,4 166,1
c) StrosSki amortizacije 330.262 7,4 281.733 4,7 85,3
d) Drugi poslovni odhodki 18401 04 22.376 0,4 121,6
2. Odhodki financiranja 248.233 5,6 285.17Q 4.8 114,9
a) Prevrednotovalni finagni odhodki 57.398 1,3 140.347 24 2445
b) Stroski obresti 190.835 4,3 144.823 2,4 75,9
3. Izredni odhodki 22.965 0,5 9.615 0,2 41,9
4. Skupaj odhodki 4.450.284 100,0f 5.968.834 100,0f 134,1

Vir: Izkaz poslovnega izida druzbe LTH Skofja Lokiag. v letih 2001 in 2002.

V letu 2002 so se v primerjavi z letom 2001 celadhodki povéali za 34,1 %. Najvgi delez
med celotnimi odhodki so imeli poslovni odhodki,d0 v letu 2001 predstavljali 93,9%, leta
2002 pa je njihov delez znasal 95,1 %. Med poslovrdhodki predstavljajo naj¢g delez
stroski blaga, materiala in storitev, ki so se tw 12002 v primerjavi z letom 2001 paai za
44,8 %. Vzrok za takSno patemnje pa gre iskati v povanju proizvodnje in s tem
povpraSevanju po vlozkih v sam proizvodni proces.

Sledijo jim stroski dela, ki v obeh préevanih obdobjih predstavljajo priblizno 26,0 % ¢eib
odhodkov. Njihovo pouw&nje v letu 2002 za 29,7 % v primerjavi s prejSnjgtom pa gre
pripisovati intenzivnemu zaposlovanju novih kadrov.

StroSki amortizacije so se v letu 2002 v primerjavetom 2001 zmanjSali za 14,7 %, medtem
ko so se drugi poslovni odhodki paadi za 21,6 %.

V letu 2002 zasledimo porast odhodkov od finangaaza 14,9 % v primerjavi s prejsSnjim
obdobjem, kar lahko pripiSemo visjim obrestnim merfenanciranja. Odhodki financiranja so v

letu 2002 predstavljali 4,8 % celotnih odhodkov.

Izredni odhodki so se v letu 2002 v primerjavi sjpnjim letom znizali za 58,1 %.



3.1.3. Analiza poslovnega izida

Poslovni izid je prikazan v izkazu poslovnega izikigr mora podjetje ob koncu olitanskega
obdobja po dolgenem vrstnem redu navesti vse prihodke in odhodéstale v tem obdobju.
Razlika med navedenimi prihodki in odhodki pa jslpgni izid.

Poznamo dve vrsti poslovnih izidov (Slovenskiaovodski standardi, 2001):

» temeljne vrste poslovnega izida: dégk ali izguba, celotni dobek ali celotna izguba,
¢isti dobiek alicista izguba,

e druge vrste poslovnega izida: kosmati dekiali kosmata izguba, prispevek za kritje,
dohodek.

Dobicek ki poveuje kapital v podjetjuje pozitivha razlika med prihodki in odhodki nastalv
nekem obréunskem obdobju.

Izguba je negativen poslovni izid in nastane v primero, 40 dosezeni prihodki manjsi od
nastalih odhodkov, kar pomeni zmanjSanje kapita@apadjetje.Ce podjetje ustvari izgubo,
mora te obveznosti v naslednjih letih z ustvarjgngmhodki poravnati. To pa lahko stori z
nerazdeljenintistim dobtkom v naslednijih letih ali pa z rezervami ter osmavkapitalom.

Tabela 3: Poenostavljen izkaz poslovnega izidalruzTH Skofja Loka, d.d. v letih 2001 in
2002 (v 000 SIT)

Element 2001 2002 | 02/01

1. Poslovni izid iz poslovanja -85.671 187.342 -

2. Poslovni izid iz financiranja -208.597  -233.487 1119
3. Poslovni izid iz izrednega delovanja 3.266 47.217 1445,7
4. Poslovni izid (1+2+3) -291.002 1.072 -

Vir: Izkaz poslovnega izida druzbe LTH Skofja Lokiag. v letih 2001 in 2002.

Poenostavljen izkaz poslovnega izida nam pokaZge dmuzba LTH Skofja Loka, d.d. v letu
2001 poslovala z izgubo, v letu 2002 pa je ze ud&vdobicek. Poslovni izid iz poslovanja, ki je
bil v letu 2001 negativen, se je v letu 2002 préwegpozitivhega. Poslovni izid iz financiranja
je bil v obeh letih negativen, v letu 2002 pa jé 48 za 11,9 % v§ kot leto prej. M@&no
poveanje izrednega poslovnega izida v letu 2002 paplkvalo tudi na skupen pozitiven
rezultat v tem letu.



3.2. ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

Mera uspesnosti poslovanja podjetja ne more bisata poslovni uspeh. Tega je treba izmeriti
skladno z né&lom racionalnosti z vlaganji (zrtvami), ki so bpatrebna za dosego tega uspeha
(Pwko, 2001, str. 153). Zato nas pri ugotavljanju @spsti poslovanja ne zanima absolutna
velikost rezultata, temveaezultat poslovanja v primerjavi s sredstvi zggoje uresnievanje.

Kako dosei zadovoljiv dobéek, kako poveati premozenje podijetja, kako zagotoviti likvidno
poslovanje in druge odidve, so ene izmed temeljnih za vsako podjetje,dkiuje na
konkurednem trgu. Da bi lahko sprejemali oditwve, ki bi bile ekonomsko racionalne,
potrebujejo dodatne informacije, ki jih v podjetjiobijo z r&unovodskimi izkazi (Rebernik,
1997, str. 260).

Uspesnost poslovanja ugotavljamo s primerjavo daglekazalcev (Ptko, Rozman, 1998, str.
216-217):

* rentabilnost ali donosnost,
» produktivnost dela ali proizvodnost,
* ekonoménost ali gospodarnost.

Produktivnost in ekonorinost sta notranje dateni meri uspesnosti, na rentabilnost pa vplivajo
zunaniji dejavniki (druzbeno-ekonomski).

3.2.1. Analiza donosnosti in doldkonosnosti

V razvitem trznem gospodarstvu je temeljna meraesispsti podjetja donosnost njegovega
poslovanja (Rozman, 1995, str. 67). UspeSnosiagim izrazamo s tremi kazalci donosnosti, in
sicer:

» dobickonosnost kapitala — ROE (Return on Equikgzalec nam pokaze razmerje med
ustvarjenimgistim dobitkom in vioZenim kapitalom ter je primeren predvsaariastnike
podjetja;

» dobickonosnost sredstev — ROA (Return on Asskégalec nam pokaze razmerje med
ustvarjenim ¢istim dobtkom in vlozenimi sredstvi ter je primeren predvsaa
management podjetja, ki sprejema @die o celotnem poslovanju podjetja;

* donosnost sredstev — ROI (Return on Investm&aBalec nam pokaze razmerje med
¢istim dobtkom in amortizacijo ter sredstvi ter je primeredatigorainega gledanja na
poslovanje, ker ima amortizacija kratkdno® gledano predvsem zafe stroSka,
dolgora:no pa je njen pomen enak déi (Rozman, 1995, str. 45).
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Tabela 4: Dolilkonosnost in donosnost druzbe LTH Skofja Loka, d.étih 2001 in 2002

Element 2001 2002 1 02/01
1. Celotni prihodki (v 000 SIT) 4.159.282  5.969.906 143,5
2. Celotni odhodki (v 000 SIT) 4.450.284 5.968.834 134,1
3. Dobkek (v 000 SIT) -291.002 1.072 -

4. Amortizacija (v 000 SIT) 330.262 281.733 85,3
5. Povpreéna sredstva (v 000 SIT) 4.106.271 4.723.389 115,0
6. Povpreéni kapital (v 000 SIT) 1.486.394 1.411.834 95,0
7. Ekonoménost (1:2) 0,9 1,0 107,0
8. Obr&anje sredstev (1:5) 1,0 1,3 124,8
9. Obr&anje kapitala (1:6) 2,8 4,2 151,1
10. Dobekonosnost sredstev - ROA (3:5) -0,1 0,0 -

11. Dobtkonosnost kapitala - ROE (3:6) -0)2 0,0 -

12. Donosnost sredstev ((3+4):5) 0,0 0,1 -

Vir: Izkaz poslovnega izida in bilanca stanja dreizifH Skofja Loka, d.d. v letih 2001 in 2002.

Druzba LTH Skofja Loka, d.d. v letu 2001 ni posl@aveentabilno, medtem ko je v letu 2002 Ze
cutiti rahel premik v pozitivno smer. Daikonosnost kapitala kot tudi d@kionosnost sredstev
sta bila v letu 2001 negativna, kar pomeni da j&bla poslovala z izgubo. V letu 2002 pa sta
bila omenjena kazalca pozitivha, kar pomeni, dpgdjetje Ze poslovalo z datiom, ki pa je
glede na vlozeni kapital in sredstva zanemarljiv.

Donosnost sredstev, ki nam pokaze donos na 100viSFEnih sredstev, je bila v letu 2001
pozitivha, a zanemarljiva, medtem ko je v letu 2@0aSala 1 SIT na 100 SIT vloZenih sredstev.

Kazalci uspesnosti so se v letu 2002 v primerjaletam 2001 nekoliko izboljSali. Vzroke za
njihovo poveéanje najdemo predvsem v spremembi poslovnega ikidge bil v letu 2002
pozitiven in pa v izboljSanju ob¥anja kapitala oziroma sredstev. Kazalnik ¢harga kapitala je

v letu 2001 znasal 2,8, v letu 2002 pa 4,2, kargrunda se je obtanje kapitala v letu 2002 v
primerjavi s predhodnim letom patado za 51,1 %. Prav tako se je v letu 2002 palvkazalec
obratanja sredsteyv, in sicer za 24,8 % v primerjaviesipodnim letom. V manjSi meri pa je na
izboljSanje dohikonosnosti vplivala tudi porast ekonamaosti.

Omeniti je treba tudi padec povprega kapitala in pa pov@nje povprénih sredstev v letu

2002. Povpréna vrednost vloZzenega kapitala se je zmanjSala,&&dbv primerjavi z letom
2001, medtem ko so se povgma sredstva povala za 15,0 % v primerjavi z letom 2001.
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3.2.2. Analiza produktivnosti dela

Produktivnost dela opredelimo na splosno kot odmesl pridobljenimi poslovnimi dinki in
zanje porabljeno kalino dela oziroma opravljeno Stevilo delovnih ur {leay 2001, str. 162).

TakSna opredelitev produktivnosti dela nam pove,bdaposlovanje tem dinkovitejSe, ¢im
vecjo kolicino proizvodov na enotodasa bo ustvarilo podjetje v nekem obdobju. Nackoh
ustvarjenih proizvodov in s tem posl&dd na produktivnost vplivajo razhi dejavniki, ki se
med seboj povezujejo in prepletajo ¢Ro, 2001, str. 163):

» tehnino-tehnoloski dejavniki: tehéma delitev dela, tehnoloSki proces,

» organizacijski dejavniki: izkor&anje zmogljivosti osnovnih sredstev, izraba delgane
¢asa, standardizacija, specializacija, tipizacija,

» cloveski dejavniki: intenzivnost dela, kvalifikacifaposlenih, sistem motivacije,

* naravni dejavniki: klimatski pogoji, vodni viri,

* druzbeni dejavniki: obstoje druzbeno-ekonomski sistem in politika, gospodarsk
razvitost, kulturna raven.

Pri spremljanju in ocenjevanju produktivnosti dek v podjetju s heterogenim proizvodnim
programom sr&jemo s tezavami ugotavljanja navedenega kazalgdoSisa reSitev za

razreSevanje omenjenega problema je uporaba pahalposlovanja, pogojnih enot ali pa
uporaba stalnih cen za njihovo pretvorbo na skimpenovalec, koliino porabljenega dela pa
najpogosteje zamenjamo s povjmen Stevilom zaposlenih v podjetju (o, 2001, str. 163).

Tabela 5: Produktivnost dela in ekonomska dodaednast druzbe LTH Skofja Loka, d.d. v
letih 2001 in 2002 (v 000 SIT)

Element 2001 2002 | 02/01

1. Poslovni prihodki (v 000 SIT) 4.093.415 5.861.391 143,2
2. Ekonomska dodana vrednost (v 000 SIT) 1.413.6001.714.619 121,3
3. R-enote 16.100 22.205 137,9
4. Povpreéno Stevilo zaposlenih 448 504 112,5
5. Produktivnost dela (1:4) 9.137 11.630 127,3
6. Ekonomska dodana vrednost/zaposleni (2:4) 3.[155 3.402 107,8
7. R-enote/zaposleni (3:4) 35,9 44,1 122,6

Vir: Izkaz poslovnega izida druzbe LTH Skofja Lokkg. v letih 2001 in 2002.

Izratunana produktivnost dela nam pove, koliko poslovpithodkov v povprgu ustvari
zaposleni v doléenem obdobju. V letu 2001 je vsak zaposleni v druZii Skofja Loka, d.d. v
povpreju ustvaril 9.137.000 SIT poslovnih prihodkov, medt ko je leta 2002 v povpije
ustvaril 11.630.000 SIT poslovnih prihodkov. Protiukost se je tako v letu 2002 v primerjavi
s predhodnim letom povala za 27,3 %.
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Ekonomska dodana vrednbi v letu 2001 zna3ala v povpje 3.155.000 SIT na zaposlenega,
medtem ko se je v letu 2002 v primerjavi s predimdietom povéala za 7,8 % in je tako
znaSala 3.402.000 SIT. Dodana vrednost izrazeneerd®ah pa se je iz skoraj 36 enot v letu
2001 poveéala na 44 enot v letu 2002, kar je pomenilo 22 pd4eEanje kazalca.

3.2.3. Analiza ekonominosti

Ekonomgnost poslovanja podjetja je kazalec uspeSnostiaki pokaZze dinkovitost pretvorbe
inputov v outpute z vrednostnega vidika. Izraz&kserazmerje med proizvedeno in prodano
vrednostjo kokine winkov ter med stroski, ki so bili za to ustvarjeRolicino potrebni
(Rebernik, 1997, str. 266).

V druzbi LTH Skofja Loka, d.d., kjer je proizvodnjaeterogena, pa je tak3no spremljanje
ekonoménosti neustrezno. Zato je primernejSi &ara kazalca ekonorémosti kot razmerje med
prihodki in odhodki. Lahko pa si tudi pomagamo zaimni delnih ekononginosti, kjer
primerjamo samo poslovne prihodke in poslovne o#bodli pa prihodke od financiranja z
odhodki od financiranja. Da bi druzba poslovalaassm, mora biti ekonornost v obdobju
vecja od 1.

Tabela 6: Ekonondnost poslovanja druzbe LTH Skofja Loka, d.d. vii&D01 in 2002

Element 2001 2002 | 02/01

1. Celotni prihodki (v 000 SIT) 4.159.282  5.969.906 143,5
2. Celotni odhodki (v 000 SIT) 4.450.284  5.968.834 134,1
3. Poslovni prihodki (v 000 SIT) 4.093.415 5.861.391 143,2
4. Poslovni odhodki (v 000 SIT) 4.179.086 5.674.049 135,8
5. Prihodki od financiranja (v 000 SIT) 39.636 51.683 130,4
6. Odhodki od financiranja (v 000 SIT) 248.233 285.170Q 1149
7. Celotna ekonon@nost (1:2) 0,93 1,00 107,0
8. Poslovna ekonondnost (3:4) 0,98 1,03 105,5
9. Ekonom¢é¢nost financiranja (5:6) 0,16 0,18 113,5

Vir: Izkaz poslovnega izida druzbe LTH Skofja Lokkg. v letih 2001 in 2002.

Iz izracunanih koeficientov v zgornji tabeli lahko ugotowinda druzba v letu 2001 ni poslovala
ekonoméno, saj so vse tri razice kazalca ekonormosti manjSe od 1, medtem ko je v letu
2002 ze zaslediti pozitivhe kazalce ekonémosti. Celotna ekonormost se je v letu 2002 v
primerjavi z letom prej povala za 7,0 % in je znaSala 1,00, kar pomeni, ddrjgba s
celotnimi prihodki ravno pokrila celothe odhodkea¥ tako se je powala tudi poslovna

! Ekonomska dodana vrednost (EVA) je merilo dejarskenomske uspesnosti podjetja in strategija ustvar
premozenja za lastnike podjetja. Hkrati pa je tualin za spreminjanje prednostnih nalog vodstva inevéal v
podjetju, vkljiEno s proizvodnjo (Stern, 2003, str. 114).
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ekonoménost v letu 2002 v primerjavi z letom 2001, in siza 5,5 %. Ta je tako v letu 2002
znaSala 1,03, kar pomeni, da je druzba na 100 8hbdkov od poslovanja ustvarila 103 SIT
prihodkov od poslovanja. Vzrok je predvsem \jeen relativnem pow&anju prihodkov od
poslovanja od povanja odhodkov od poslovanja. Ekongénost financiranja pa je v obeh letih
mocno pod ena, kar pomeni, da druzba ni pokrila odbedi&d financiranja s prihodki od
financiranja.

3.3. ANALIZA SREDSTEV

Vsako podjetje potrebuje za opravljanje svoje dejatt neka sredstva. Sredstva, s katerimi
podjetje v nekem trenutku razpolaga, so premozaogketja.

Poslovna sredstva podjetja delimo v dve skupinékBu2001, str. 51):

e stalna sredstvaki jih sestavljajo osnovna sredstva, dolgom finartne nalozbe in
popravek kapitala;
» gibljiva sredstvaki jih sestavljajo obratna sredstva in kratkore finargne nalozbe.

Osnovna sredstva so dolgdono vezan del premozenja, ki ostaja nespremenjgéedabdobje,
del svoje vrednosti pa prek amortizacije prenaSgnog&zvode in storitve. Njihov dinek na
uspesnost poslovanja se kaze predvsem s tem, alapo{P®ko, 2001, str. 51):

* o0bseg zmogljivosti podjetja,

e raven produktivnosti dela v podjetju,

» velik del stroSkov podjetja,

* hitrost obrg&anja vlozenih sredstev,

e pomen podjetja v panogi oziroma dejavnosti.

Obratna sredstva so tista poslovna sredstva, ki Bgreminjajo svojo obliko in ki se ze v enem
poslovnem procesu pretvorijo iz ene v r&xd druge oblike, ob zakljgu procesa pa se
spremenijo v svojo Z&tno obliko. Tako na uspesSnost poslovanja vplivh hitrost njihovega
obraanja, sagim veckrat se obrnejo, tem ¥g bo uspeh. Sem sodijo denar, zaloge, terjatve do
kupcev in aktivn€asovne razmejitve (Blko, 2001, str. 121-122).

Cezmeren ali nezadosten obseg sredstev ima negaiplenna poslovno uspe3nost podjetja.
Premalo sredstev lahko pomeni prekinitev poslovrggaesa, ozka grla, najemanje neugodnih
kreditov in podobnoCezmerna sredstva pa znizujejo donosnost poslovamjaysaka enota
sredstva, ki je angazirana v poslovnem procesuzrpé& oportunitetne stroske. Iz tega lahko
sklepamo, da vsako odstopanje od potrebnega olsedatev zmanjSuje poslovni uspeh in
uspesnost (Riko, 2001, str. 139).
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Tabela 7: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) sted druzbe LTH Skofja Loka, d.d. na dan
31.12. v letih 2001 in 2002

Element 2001 % 2002 % 1 02/01

1. Stalna sredstva 2.916.655 67,9 2.929.924 56,9 100,5
2. Gibljiva sredstva 1.382.017 32,1 2.218.181 43,1 160,5
3. Skupaj sredstva 4.298.6Y2 100,0 5.148.105 100,00 119,8

Vir: Bilanca stanja druzbe LTH Skofja Loka, d.detih 2001 in 2002.

Sredstva druzbe LTH Skofja Loka, d.d. so v letu2@0a3ala 4,3 milijarde SIT, v letu 2002 pa
skoraj 5,2 milijarde SIT, kar pomeni, da so se shetlv letu 2002 v primerjavi s predhodnim
letom poveala za 19,8 %. Vzrok za to je predvsem @awvge gibljivih sredstev, ki so se v

prowevanem obdobju povala za 60,5 %. Stalna sredstva pa so ostala shkesgremenjena.

3.3.1. Analiza stalnih sredstev

Med stalna sredstva spadajo neopredmetena ddlgpreredstva, opredmetena osnovna
sredstva, dolgokme finartne nalozbe in popravek kapitala (Slovenskureovodski standardi,
2001).

Neopredmetena dolgafba sredstvaso nalozbe v pridobljene dolg@re pravice do
industrijske lastnine (patenti, licence, blagovmamke). Opredmetena osnovna sredstsa
stvari, ki so v lasti podjetja in s katerimi lahkgravlja svojo dejavnost, ali druge podobne
stvari, ki jih podjetje pridobi ali izdela z namenpda jih bo uporabilo le v primerde niso
namenjena prodaji v okviru rednega delovanjaenjih ima podjetje v lasti ali v fingnem
najemu.Dolgorache finarne nalozbeso nalozbe podjetja v druga podjetja za daljSeobjagl
namenjene pa so pridobivanju prihodkov od finamggaoziroma ohranjanju in po¥anju
vlozenih sredsteRPopravek kapitalaso odkupljene lastne delnice in newalai vpisani kapital.

Tabela 8: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %)rstakredstev druzbe LTH Skofja Loka, d.d. v
letih 2001 in 2002

Element 2001 % 2002 % |102/01
1. Neopredmetena dolgaima sredstva 161.222 5,5| 108.825 3,7 675
2. Opredmetena osnovna sredstva 2.651.2280,9| 2.714.353 92,6] 1024
2.1. Zemljiga 484.064 16,6/ 484.064 16,5/ 100,0
2.2. Zgradbe 1.401.883 48,1| 1.380.038 47,1 98,4
2.3. Proizvajalne naprave in oprema 539.10618,5| 727.828 24,8 135,0
2.4. Osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 226)171 7,8/ 107.366 3,7 475
3. Dolgora@ne finartne nalozbe 104.209 3,6| 106.746 3,6/ 102,4
4. Skupaj stalna sredstva 2.916.655100,0| 2.929.924 100,0] 100,5

Vir: Bilanca stanja druzbe LTH Skofja Loka, d.detih 2001 in 2002.
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Opredmetena osnovna sredstva imajo v obeh¢praunih letih veinski delez, in sicer so imela
leta 2001 90,9-odstotni delez v celotnih stalnddstvih, medtem ko je njihov delez v letu 2002
narasel v primerjavi s prejsnjim letom za 2,4 %eiznasal 92, 6 % vseh stalnih sredstev. Delez
neopredmetenih dolgotnih sredstev in dolgotmih finartnih nalozb pa je bil v obeh letih
priblizno na isti ravni.

Poveanje opredmetenih osnovnih sredstev je treba ptipisredvsem povanju deleza
proizvajalnih naprav in opreme, ki so se v letu20@rimerjavi z letom 2001 povala za 35,0
%. Omeniti pa je treba tudi zmanjSanje osnovnilistey v gradnji in izdelavi, ki so se v letu
2002 zmanjSala za dobro polovico v primerjavi g3mén letom.

3.3.1.1. Tehntna opremljenost dela
S tehnéno opremljenostjo dela, ki jo opredelimo kot razjmened stalnimi sredstvi in Stevilom
zaposlenih v podjetju, ugotavljamo vpliv delovniedstev na poslovanje. Za izum tehnéne

opremljenosti dela upoStevamo nabavno vrednoss&edsaj bi se ob upostevanju neodpisane
vrednosti koeficient vsako leto zmanjSeval.

Tabela 9: Tehiha opremljenost dela druzbe LTH Skofja Loka, d.tetih 2001 in 2002 (v 000

SIT)

Element 2001 2002 | 02/01
1. Nabavna vrednost osnovnih sredstev 2.651.2242.714.353 102,4
2. Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 437 542 124,0
3. Tehni‘na opremljenost dela (1:2) 6.067 5.008 82,5

Vir: Bilanca stanja druzbe LTH Skofja Loka, d.detih 2001 in 2002.

Tehnina opremljenost dela je v letu 2002 znasSala 5,Q k@iopomeni, da se je v primerjavi z
letom 2001, ko je znaSala 6,0 mio, zmanjSala z& %4, Vzroke za nastale razmere lahko
najdemo v relativno manjSem p@amju nabavne vrednosti osnovnih sredstev, kot se je
povealo Stevilo zaposlenih. Koeficient tekine opremljenosti dela nam tako pove, da je v letu
2001 na enega zaposlenega v po¥jpredpadlo 6,0 mio osnovnih sredstev, v letu 2082 je
prowevani koeficient zmanjSal na 5,0 mio na zaposlenega

3.3.2. Analiza gibljivih sredstev

Med gibljiva sredstva spadajo obratna sredstva ratkkraine finargne nalozbe. Obratna
sredstva pa delimo Se na zaloge, terjatve iz pasjay denarna sredstva in aktivéesovne
razmejitve.

Zaloge so opredmetena sredstva, ki se porabijo pri ustwprj proizvodov ali opravljanju
storitev za prodajo. Sestavljajo jih zaloge matarianedokotiane proizvodnje, gotovih
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proizvodov, trgovskega blaga in predujmov za zaldgjatve so pravica zahtevati od neke
osebe plélo dolga, dobavo blaga ali opravilo kake storit@atkorocne finahe nalozbeso
nalozbe v druga podjetja v raziih oblikah (delnice, kapitalski delez, kratkéna dana
posojila). Denarna sredstvavorijo gotovina in knjizni denar, ki sta pomembna tekde
delovanje podjetjaAktivne casovne razmejitveo kratkoréno odlozeni stroski in predhodno
neobr&unani prihodki, ki se ne smejo oblikovati za\®t leto dni, njihova vrednost pa mora
biti utemeljena v naslednjem obtaskem obdobju (Turk, 1999, str. 128).

Zaradi vpliva razinih dejavnikov na podjetjie nam obseg gibljivih ste¢d ne da veliko
informacij o boniteti podjetja, zato je smiselnagfewati njihovo strukturo ter hitrost njihovega
obratanja.

Tabela 10: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %ljgiih sredstev druzbe LTH Skofja Loka,
d.d. v letih 2001 in 2002

Element 2001 % 2002 % | 02/01
1. Zaloge 597.8683 43,3 911.343 41,1 152,4
1.1. Material 155.688 11,3 275.924 12,5 177,2
1.2. Nedokonana proizvodnja 190.672 13,8 232.968 10,5 122,2
1.3. Proizvodi 250.752 18,2 399.290 18,0 159,2
1.4. Trgovsko blago 751 0,1 3.161 0,1 420,9
2. Poslovne terjatve 703.223 50,9 1.224.237 55,3 174,1
3. Kratkor@ne finartne nalozbe 6.315 0,5 0 0,0 -

4. Denarna sredstva 74.024 54 79.911 3,6 108,0
5. Skupaj gibljiva sredstva 1.381.425 100,0f 2.215.491 100,0 160,4

Vir: Bilanca stanja druzbe LTH Skofja Loka, d.detih 2001 in 2002.

Vrednost gibljivih sredstev se je v primerjavi 2ol 2001, ko je znaSala skoraj 1,4 milijarde
SIT, v letu 2002 pov&la za 60,4 % in je znaSala 2,2 milijarde SIT. Kzza ta porast najdemo
predvsem v pov&nju zalog in poslovnih terjatvah kratkone narave. Prve so se v letu 2002
glede na prejSnje leto patade za 52,4 %, medtem ko so poslovne terjatve wuderm@anem
obdobju narasle za 74,1 %.

Vzroke za povéanje zalog za \ekot polovico najdemo v povanju zalog materiala in zalog
kon¢nih proizvodov, kar je na uspesSnost poslovanja lwkugplivalo negativno. Posledice
poveanja zalog se kazejo v porastu stroSkov skiadi® in poveéanju obveznosti do
dobaviteljev. Prav tako pa tudi p@amnje kratkoronih terjatev za druzbo ni ugoden rezultat, saj
nam to pove, da njihova izbira kupcev ni bila peus#obra in da so ptdni roki predolgi.

Kot sem ze omenil, je v sklopu analize gibljiviledstev smiselno spremljati tudi njihovo hitrost

obratanja.Cim vetkrat se gibljiva sredstva obrnejo v enem letu, texji bo uspeh oziroma
manjSa sredstva bodo potrebna za dosego enakeghau§e delimo Stevilo dni v letu z
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dobljenim koeficientom obt@anja, pa dobimo dobo vezave ozirodas trajanja enega obrata
(Puko, 2001, str. 126-128).

Tabela 11: 1zréun koeficientov obré&anja gibljivih sredstev in trajanja obratov za drad.TH
Skofja Loka, d.d. v letih 2001 in 2002

Element 2001 2002 1 02/01
1. Poslovni prihodki (v 000 SIT) 4.093.40155.861.391 143,2
2. Povpreéna obratna sredstva (v 000 SIT) 1.247.718.796.942 1440
3. Prihodki od prodaje (v 000 SIT) 3.972.9986.617.093 1414
4. Povpréne zaloge (v 000 SIT) 586.481 754.603 128,7
5. Povpreéno stanje kratkornih terjatev (v 000 SIT) 611.318 963.730 157,6
6. Koeficient obr&anja obratnih sredstev (1:2) 3,3 3,3 99,4
7. Cas trajanja obrata obratnih sredstev (365 dni:6) n3 1119, 100,6
8. Koeficient obr&anja zalog (3:4) 6,8 7,4 109,9
9. Cas trajanja obrata zalog (365 dni:8) 53,9 49,0 91,0
10. Koeficient obréanja terjatev (3:5) 6,5 5,8 89,7
11. Cas obra®anja terjatev do kupcev (365 dni:10) 58,2 62,6 1115

Vir: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida dreZbTH Skofja Loka, d.d. v letih 2001 in
2002.

Iz zgornje tabele lahko vidimo, da je koeficientaianja obratnih sredstev druzbe LTH Skofja
Loka, d.d. v obeh praevanih letih znaSal 3,3. Obratna sredstva so bka & obeh letih v
povpre&ju vezana priblizno 111 dni.

Koeficient obrganja zalog je leta 2001 znaSal 6,8, v letu 200 gda kar pomeni, da se je
omenijeni koeficient v letu 2002 pasa za 9,9 % v primerjavi z letom pré&jas trajanja obrata
se je s 53,9 v letu 2001 zmanjSal na 49,0 v lefi22@ar pomeni, da so bile zaloge surovin in
materiala ter nedok@anih in dokoganih proizvodov v skladé&ih prostorih skoraj 54 dni v
letu 2001 in 49 dni v letu 2002. Sprememba, ki gsledica relativno Wgega povéanja
prihodkov od poslovanja od patanja povpreénih zalog, je pozitivno vplivala na uspesnost
poslovanja v letu 2002 za opazovano druzbo.

Koeficient obrganja terjatev do kupcev pa se je s 6,5 v letu 2006anjSal na 5,8 v letu 2002,
torej se je zmanj3al za 10,3 %as trajanja obrata terjatev do kupcev se je f@wepovpreéju s

56 dni v letu 2001 na 63 dni v letu 2002. VzroktakSno spremembo gre pripisati predvsem
slabi izbiri pl&ilno sposobnih kupcev, po¥@nju kreditiranja kupcev (predvserseninskih firm

v drzavah nekdanje Jugoslavije) in pa slabéilpla discipline na trgih bivSe Jugoslavije.
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3.4. ANALIZA ZAPOSLENIH

Kadrovska funkcija ima zelo pomembno vlogo v pgdjesaj mora zagotoviti nemoten proces
proizvodnje. Osnovne naloge kadrovanja so predvsskanje novih sodelavcev, njihovo
selekcioniranje, izobrazevanje, ocenjevanje njilgaveela in n&tovanje njihove kariere. Z
ocenjevanjem uspesnosti zaposlenih na eni stranu@mo ustreznost kadrovskih oditev ter
ugotavljamo slabosti in prednosti sodelavcev, pagdrstrani pa je osnova nagrajevanju
(Lipic¢nik, 1998, str. 94-98).

Za uspesno poslovanje podjetja so torej nujno patrprimerna struktura in obseg zaposlenih,
ucinkovita izraba delovnegéasa incim boljSe proizvodne lastnosti zaposlenih.

Delo, ki je poleg delovnih sredstev, delovnih predow in tujih storitev ena izmed sestavin
poslovnega procesa, je najpomembnejSa prvina g€lg@dngaj si ga brez njegove prisotnosti ni
mogaie zamisliti. Delo ima v gospodarstvu tudi to afreost, da je povezano z uredevanjem
gospodarskih ciljev. Zato lahko delo opredelimo &witotrno delovanjéloveka, ki je zavestno
in vnaprej zamisljeno, s ciljem pridobiti nove meode, ki bodo lahko zadovoljevalovekove
potrebe.

Dela si tako ne moremo predstavljati brez delasa, ta edini razpolaga z delovno silo
(psihkne in fizikne sposobnosti), katerih poraba pomeni opravijalgla (Pdko, Rozman,
1998, str. 39).

Za uspesno obvladovanje poslovanja podjetja imamnegmbno viogo ljudje in njihove
zmoznosti, kamor sodijo sposobnosti, znanje, spsitin osebne lastnosti. Dobro usposobljeni
in motivirani kadri so osnova za razvoj podjetjatfamorajo biti kadrovske sluzbe Se posebno
pozorne pri izbiri potrebnih kadrov (Lignik, 1998, str. 26).

Z analizo zaposlenih zelimo odkriti, kako zaposierspremembe Stevila zaposlenih vplivajo na
uspesnost poslovanja.

3.4.1. Obseg in struktura zaposlenih

Obseg zaposlenih lahko ugotavljamo na tad tockah v podjetju in glede na to dobimo tudi
razlicne podatke. NajobSirnejSi podatek dobimo pri ud@ap Stevila zaposlenih po
kadrovskih evidencah, ki je trenutni podatek. Pralezi poslovanja pa potrebujemo podatke o
Stevilu zaposlenih za dalj&&asovno obdobje, zato potrebujemo povpreeStevilo zaposlenih
(Pwko, 2001, str. 64).
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Tabela 12: Povptmo Stevilo zaposlenih v druzbi LTH Skofja Loka, dvdetih 2001 in 2002

Element 2001 2002 | 02/01

Povpré&no Stevilo zaposlenih 461 501 108,7
Povpré&no Stevilo zaposlenih v nabavi 8 8 100,0
Povpré&no Stevilo zaposlenih v prodaji 29 22 75,9

Vir: Notranji podatki druzbe LTH Skofja Loka, d.dletih 2001 in 2002.

Iz zgornje tabele lahko razberemo, da je bil v 2002 v druzbi zaposlen v povppe 501
delavec, kar je za 40 delavcev oziroma za 8,7 % ock povprénega Stevila zaposlenih v
predhodnem letu.

Povpré&no Stevilo zaposlenih v nabavi je bilo v obeh @gexanih obdobjih enako, in sicer 8
zaposlenih, medtem ko se je povfire Stevilo prodajnega osebja v letu 2002 v prinverga
predhodnim letom zmanjSalo za 24,1 %. Razlog zanh@anje prodajnega osebja je predvsem v
racionalizaciji dela, razporeditvi osebja na drugglovna mesta in upokojitvam nekaterih
zaposlenih.

Strukturo zaposlenih opazujemo zaradi lazje ocepléevav obsega zaposlenih na uspesnost
poslovanja. V spodniji tabeli je prikazana struktzagoslenih po izobrazbi v druzbi LTH Skofja
Loka, d.d. v letih 2001 in 2002.

Tabela 13: Izobrazbena struktura druzbe LTH Skodjga, d.d. v letih 2001 in 2002

Element 2001 % 2002 % 1 02/01

L. 172 38,8 193 38,6 112,2
Il. 15 34 20 4,0 133,3
H.—IV. 116 26,p 137 27 4 118,1
V. 3 0,7 3 0,6 100,0
V1. 92 20,8 96 19,7 1043

VII. 14 3,2 14 2,8 100{0

VIII. 29 6,9 36 7,2 124,1
IX. 2 0,5 1 0,2 50{0

Skupaj 443 100,0 050 100,09 112)9

Vir: Notranji podatki druzbe LTH Skofja Loka, d.dletih 2001 in 2002.

Iz zgornjih podatkov je razvidno, da se je struatmaposlenih po izobrazbi v letu 2002 peata
na skoraj vseh ravneh, in sicer za 12,9 % v priaveg letom 2001. Do naj¢gega porasta je
po proizvodnih delavcih. Velik porast pa je opamiili pri delavcih v VIII. kvalifikacijskem
razredu, ki se je tako v letu 2002 poakza 24,1 % v primerjavi s predhodnim letom. Vzrak
takSno povéanje je v tem, da je druzba poslala posameznik&olarazevanje z namenom
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poveanja strokovnosti in prilagajanja okolju, ki je rewalo kakovostne in hitre odiitve,
povezane s poslovanjem druzbe.

3.4.2. Fluktuacija zaposlenih

Dinamiko zaposlenih pr@ujemo s spremljanjem gibanja zaposlenih, ki so djgtge prisli, in
Stevila zaposlenih, ki so podjetje zapustili v makabdobju. Do fluktuacije zaposlenih prihaja iz
razlicnih vzrokov, tako da poznamo dve vrsti {Ro, 2001, str. 68):

* normalna fluktuacija (upokojitve, bolezni, selitye)
« neto fluktuacija (prenizke pia, slabe moznosti za napredovanje).

Tabela 14: Koeficient bruto fluktuacije druzbe LBRofja Loka, d.d. v letih 2001 in 2002

Element 2001 2002 | 02/01

1. Novo zaposleni 3 83 2766,7
2. Odsli delavci 15 0 -

3. Povpreéno St. zaposlenih 461 501 108,7
4. Bruto fluktuacija ((1+2):3) 0,04 0,17 424,3

Vir: Notranji podatki druzbe LTH Skofja Loka, d.dletih 2001 in 2002.

V letu 2001 je druzbo LTH Skofja Loka, d.d. zaplasi5 zaposlenih, ki so zaradi slabega stanja
druzbe poiskali drugo zaposlitev. S prihodom novileagénika so se razmere v druzbi izboljSale
in rezultati so bili vidni ze v letu 2002, ko sepeve&al obseg poslovanja in s tem potrebe po
novem kadru. Tako so v letu 2002 zaposlili 83 nodéiavcev, torej je v druzbo v tem letu
priSlo dobrih 17,0 % zaposlenih glede na po¥poestanje zaposlenih v tem letu.

Slika 1: Meseno gibanje zaposlenih druzbe LTH Skofja Loka, &.ttih 2001 in 2002
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Vir: Notranji podatki druzbe LTH Skofja Loka, d.dletih 2001 in 2002.
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Dejavnost druzbe je sezonska, tako da se med sgmw@a potreba po zaposlenih. Zato pred
sezono zaposlijo ¥ge Stevilo pogodbenih delavcev, ki pripomorejo daseganju potrebne
proizvodnje, ki bo zadovoljila zZelje prodaje. TadmVv letu 2002 postopoma dodatno zaposilili Se
57 delavcev, med katerimi so prevladovali proizvatiiavci.

3.4.2. Izkori&¥enost delovneg#&asa

Zaposleni so delovni potencial podjetja, ki ga @hlazlicno izkoristimo. Kako dobro ga
izkoris¢amo, je odvisno od izkokanja delovnegaasa, ki je na voljo zaposlenim. Zato obstaja
povezava med izkognostjo delovnega&asa v podjetju in njegovo uspesnostjo. Stopnjo
izkoris¢enosti delovneg&asa opredelimo kot razmerje med dejansko oprawijienrami in
moznim koledarskim skladom delovnih ur @Ra, 2001, str. 70).

Tabela 15: Prikaz izkor#&nosti delovnegaasa v druzbi LTH Skofja Loka, d.d. v letih 2001 in
2002

Element 2001 2002 | 02/01
1. Povpréno Stevilo zaposlenih 461 501 108,7
2. Stevilo delovnih dni v letu 261 261 100,0
3. Mozni koledarski sklad delovnih ur (1*2*8 ur) 2668 1.046.088 108,7
4. Stevilo pl&anih opravljenih ur 900.359 1.000.30Z 111,1
a) redne delovne ure 888.721  982.864 110,6
b) nadure 11.638 17.438 149,8
5. Stopnja izkoriganja delovnega‘asa (4:3) 93,% 95,6 102,2

Vir: Notranji podatki druzbe LTH Skofja Loka, d.dletih 2001 in 2002.

Iz podatkov v zgorniji tabeli lahko razberemo, das# tako mozni koledarski sklad delovnih ur
kot Stevilo pl&anih opravljenih ur v letu 2002 patada, kar je bilo v celoti posledica paamja
Stevila zaposlenih. Mozni koledarski sklad delovmitse je v omenjenem letu paatza 8,7 %,
medtem ko se je Stevilo glanih opravljenih ur v istem letu patedo za 11,1 %. Stopnja
izkoris&¢anja delovnegdasa se je tako v letu 2002 poaka za 2,2 % v primerjavi z letom 2001
in je pozitivno vplivala na uspesSnost druzbe v tetu.

Druzba bo morala biti v prihodnje pozornejSa naaglpene nadure¢e bo hotela Se dodatno
izboljSati uspesnost poslovanja, saj so se naduletw 2002 povéale za skoraj 50 % v
primerjavi z letom 2001.

V druzbi se so&njo Se z eno veliko tezavo, in sicer z ogromno tusijo od dela zaradi

bolezni (bolniSke odsotnosti). Vzrok za taksno gtga iskati v poskodbah pri delu ali zunaj
delovnegacasa, izpostavljenosti neugodnim vremenskim razmegsincnim stresom ali pa

celo pretvarjanju posameznikov.
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Zaradi pravilnejSega prikaza bolniSkih odsotnosti dela sem upoSteval razmerje med
mesenimi seStevki bolniskih ur in ptanimi urami.

Slika 2: Prikaz bolnidkih odsotnosti druzbe LTH $#d_oka, d.d. v letih 2001 in 2002
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Vir: Notranji podatki druzbe LTH Skofja Loka, d.dletih 2001 in 2002.

Iz zgornje slike lahko vidimo, da so se bolniSkesaidosti v letu 2002 v primerjavi z letom
2001 v povprgu zmanjSale. Powanje bolniskih odsotnosti je opazno predvsem vnglsé
mesecih, ko so posamezniki zaradi narave dela kpajizpostavijeni temperaturnim
spremembam. V mesecu avgustu leta 2002 pa je zamdiovo uvedenega kolektivhega
dopusta opaziti precejSen padec bolniSke odsotnosti

3.5. ANALIZA NABAVE

Nabavo lahko razumemo kot nakup ré&zih delovnih predmetov po dogovorjeni ceni ha nekem
nabavnem trguCe pa jo razumemo 3irSe kot nabavno poslovanjenpiedo vsa dejavnost, ki
ima nalogo priskrbeti podjetju surovine, matersgdstavne dele in tuje storitve v pravi Koli

in prave kakovosti, ob praverasu in za primerno ceno. Vanjo spada tudi raziskeva
nabavnega trga, oblikovanje nabavne politik&rtoaanje nabave, sklepanje nabavnih pogodb,
kolicinsko in kakovostno prevzemanje dobavljenega blagdadi€enje, evidentiranje in
analiziranje nabave (Patok, 1998, str. 5-7).

NajpomembnejSe naloge nabavne sluzbe podjetjactoc(ik, 1998, str. 10):

» dolaitev potreb po materialu za proizvodnjo oziromar@btpo trgovskem blagu za
prodajo,

* izbira dobaviteljev na podlagi ugotovitev raziskaabavnega trga,

e nartovanje nabave,
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e pripravljalna dela: iskanje ponudb, analiza ponutthavne kalkulacije ipd.,
* pogajanje in sklenitev pogodbe za nabavo materiala,

* naraanje in prevzem materiala,

* kontrola prevzetega materiala in reklamacije.

Organizacijska struktura nabavne sluzbe se mednsampodjetji razlikuje. Odvisna pa je
predvsem od velikosti podjetja, gospodarske pangyestorske lokacije podjetja in tipa
proizvodnje. PoloZaj in organizacija nabave sta talvisna od poslovnih zgignosti podjetja
in dejavnikov okolja.

3.5.1. Nabavni stroski

Iz spodnje tabele lahko vidimo, da so se stroSkiama surovin in materiala v letu 2002 v
primerjavi s predhodnim letom patadi kar za 54,9 %. Vzrok za takSno poagje je v povéani
proizvodnji. Najveji delez znotraj nabavljenih surovin in materialvzema pldevina, ki je
osnovni material za izdelavo njihovih proizvod@eprav se je obseg nabave dmo poveal,

pa je ostalo Stevilo zaposlenih znotraj nabavngb&llenako, kar nas pripelje do spoznanja, da
so bile znotraj omenjene sluzbe neke rezervehiejdruzba tudi izkoristila.

Tabela 16: Vrednost celotne nabave (v 000 SIT)amppeino St. zaposlenih v nabavni sluzbi
druzbe LTH Skofja Loka, d.d. v letih 2001 in 2002

Element 2001 2002 1 02/01
Vrednost celothe nabave 2.099.012  3.250.593 154,9
Povpré&no St. zaposlenih v nabavni sluzpi 8 8 100,0

Vir: Notranji podatki druzbe LTH Skofja Loka, d.dletih 2001 in 2002.

Vecji del stroSkov nabave lahko pripiSemodalen zaposlenim, ki jih je bilo v obeh pravanih
letih v povpréju 8, in prevozom za potrebe nabave (prevoz surominmaterialov ter
polizdelkov do kooperantov na obdelavo).

3.5.2. Nabavne poti in dobavitelji

Nabavne poti so kanali, po katerih prihaja surovahanaterial od proizvajalca do podjetja, ki
ga uporabi kot vloZzek v svojem poslovnem procesznBmo neposredne in posredne nabavne
poti. Neposredna pot je tista, pri kateri nabavhasurovino ali material neposredno od
proizvajalca. Pri posredni poti pa lahko potekaavabprek trgovine na debelo, trgovine na
drobno, grosistine prodaje, detajlisthe prodaje, prodaje prek posrednika in drugecKBu
2001, str. 81).
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Izbira dobaviteljev je pomembna naloga nabavnebglusaj gre za zagotovitev potrebne
kolic¢ine in ustrezne kakovosti delovnih predmetov arigtv po primernih cenah in @linih
pogojih. Podjetja se morajo pri izbiri dobaviteljediccati glede na lastne potrebe, korist in
zahteve, zato pri tem najpogosteje uporabljajadaelkriterije in sicer (Mihe&lci, 202, str. 45):

» tehnieni kriterij (zmogljivost, opremljenost),

« komercialni kriterij(cena, prevoz, stroSki sklad&hja),

» kakovostni kriterij[dobaviteljev sistem kakovosti, preizkuSanje veoj¢c

« sploSne sposobnosti in zmogljivosti dobavitefjeeditiranje),

» kriterij zaupanja(izvajanje pogodbenih obveznosiivanje poslovnih skrivnosti).

Druzba LTH Skofja Loka, d.d. ¥&o surovin in materiala nabavlja neposredno odadiibljev.

Nabavo je smiselno spremljati tudi po posameznibagtieljih, saj nam takSen ukrep omdégo
ucinkovitejSo izbiro dobaviteljev, kar se v kim fazi pokaze v pow&anju uspesnosti poslovanja
podjetja. Pri uposStevanju kriterijev za izbiro ezinega dobavitelja je smiselno upoStevati
nabavne cene, kakovost surovin ali materialov, dobaoke, plaéilne pogoje, zanesljivost in Se
mnoge druge dejavnike nabave.

Tabela 17: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %)awbza deset najsgh dobaviteljev druzbe
LTH Skofja Loka, d.d. v letih 2001 in 2002

Element 2001 % 2002 % | 102/01

Danfoss Compressors, d.o.0rnomelj 312.783 14,9 561.532 17,3] 179,5
Pahor, d.o.o. 237.638 11,3 289.829 8,9 122,0
Merkur, d.d. 136.582 6,5 223.970 6,9 164,0
Huntsman ICI Holland BV 150.403 7,2 210.965 6,5 140,3
Metalservice S.p.a. 126.210 6,0 207.014 64 164,0
Blues, d.o.o. 28.463 1,4 120.354 3,7| 4228
Koplast Ekstruzija, d.o.0. 76.524 3,6 102.552 3,2 134,0
Danfoss Compressors Gmbh 100.561 4,8 79.805 2,5 79,4
Gorenje, d.d. 54.097 2,6 86.083 2,6 159,1
Lae Electronic 84.465 4,0 67.973 2,1 80,5
Skupaj najveji dobavitelji 1.307.726 62,3 1.950.077 60,0 149,1
Vrednost celotne nabave 2.099.012 - 3.250.593 - 154,9

Vir: Notranji podatki druzbe LTH Skofja Loka, d.dletih 2001 in 2002.

Iz podatkov v tabeli 17 lahko vidimo, da se je wl2002 obseg nabave po dobaviteljih ¢imne
primerov povéal v primerjavi z letom 2001. Tudi sama struktuedbawve se je v prégavanem
obdobju nekoliko spremenilgéesar pa ne gre pripisovati pridobitvi novih dobelgv, temve
le drug&ni razporeditvi deleza nabave znotraj Ze obstbjdobaviteljev. Menim, da bi morala
druzba v tem primeru spremeniti svojo nabavno joliin nastopati nekoliko bolj odémo.
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Pogajati bi se morali o nizjih nabavnih cenaleprav niso dosledni pri pldu zapadlih
obveznosti.

3.6. ANALIZA PROIZVODNJE

Proizvodna funkcija je osrednja funkcija poslovnegacesa, kjer poslovne prvine vstopajo v
sam proces in se znotraj tega povezujejo in spriajoiter pridejo iz procesa kot proizvodi ali
storitve (Pdko, Rozman, 1998, str. 48).

Proizvajalni proces je sestavljen iz vrste posilovdogodkov, ki nastopajo vse od vhoda prvin
proizvoda v proizvajalni sistem do izhod&inkov iz proizvajalnega sistema. Glede na
medsebojno povezanost posameznih dogodkov lahkevajalni proces kot celoto réznimo

na (Miheki¢, 2002, str. 89):

e tehnoloski proces (preoblikovanjakjer se delovni predmeti v okviru proizvajalnih
organizacijskih enot snovno oziroma po zgradbirsmg;jo;

» skladigenje kjer gre za predvidentasovno zadrzevanje delovnega predmeta v dani
obliki in strukturi;

e notranji transport kjer v okviru poslovnih dogodkov prihaja do spemb nahajali&a
delovnih predmetov, delovnih sredstev, odjemalcexitev ali zaposlenih;

« kontrolo kakovostikjer so delovni predmeti izpostavljeni ocenjevagjede tehnoloske
doslednosti pri njihovem ustvarjanju ter ustreznpstdpostavljenim zahtevam.

3.6.1. Obseg in struktura proizvodnje

Proizvodnjo lahko spremljamo s kéiiskega vidika, ko jo obravnavamo v rénih koli¢inskih
merskih enotah, ali pa vrednostno, kjer spremljastroSke proizvodnje. Obseg koiiske
proizvodnje je smiselno spremljati na mestu, kj@rawljamo kowkno kontrolo proizvodov, in v
skladigu gotovih proizvodov (Rtko, 2001, 85-88).

Zaradi heterogenosti proizvodnega programa v druddijo evidenco celotne proizvodnje tudi
v pogojnih enotah, ki jih imenujejo R-enote. Tak$®in sledenja proizvodnje jim omoga
doloteno primerljivost med posameznimi proizvodi in ojoe donosnostjo. Na podlagi
dobljenih rezultatov primerjav, pa lahko nato vedstdruzbe sprejema oditve, ki so
pomembne za poslovanje druzbe in njenckoaspeh.
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Tabela 18: Obseg (v kosih in R-enotah) in strukifw&6) proizvodnje druzbe LTH Skofja
Loka, d.d. v letih 2001 in 2002

2001 2002 | 02/01

Element Kosi R-enote % Kosi R-enote %

Hladilne omare 4.630 4.038 25,1 5.183 4.458 20,1 110)4
Pulti 1.558 1.640 10,2 1.915 2.001 9,0 1220
X Catering 6.188 5.678 35,3 7.098 6.459 29,1 113)8
2 Beli program 37.529 7.619 47,3 69.463 13.470 60,1 176|8
Vitrine 471 728 4,5 594 785 3,5 107,8
Hladilne enote 92 58 0,4 45 25 0,1 43,1
Dodatna oprema 0) 485 3,0 203 564 2,5 116,8
Nevtralni elementi 0 253 1,6 408 184 0,8 72,7
Hladilne komore 137 520 3,2 113 380 1,7 73,1
Drugo 0 358 2,2 30 227 1,0 63,4
Storitve 8.999 401 25 2473 111 0,5 27,
Skupaj 53.416 16.100 100, 80.427 22.205 100,0 137)9

Vir: Notranji podatki druzbe LTH Skofja Loka, d.dletih 2001 in 2002.

Iz zgornje tabele lahko razberemo, da se je obsagvodnje v letu 2002 v primerjavi z letom
2001 poveéal za kar 6.105 R-enot, kar je bilo 37,9 %.

Spremembe so bile znotraj strukture proizvodnjedysem v programu Catering in belem
programu. Program Catering se je v letu 2002 palvea 13,8 % v primerjavi s predhodnim
letom, medtem ko se je beli program p&aleza 76,8 %. Znotraj programa Catering lahko
opazimo povéanje proizvodnje pultov in hladilnih omar, medtemj& znotraj belega programa
potrebno tolikSno rast proizvodnje pripisati pregivs povéanemu povprasevanju po
zamrzovalnih skrinjah v drzavah nekdanje JugostakijSe vedno zaupajo proizvodom druzbe.

Poslovni svet je ena glavnih institucij, preko keteove oblike znanosti in tehnolodije
prihajajo do druzbe. Razvoj tehnologije vpliva naslpvni svet preko povevanja
produktivnosti, povéevanja pomena raziskav in razvoja v podjetjih, eéadh zahtev po znanju
na delovhem mestu, sprememb v vodenju podijetij etjitv potreb po finatinih sredstvih
(Jaklie, 1999, str. 117).

V podjetju so v tistengasu razvijali nove proizvode, ki jih v tem trenutiadi dokaj uspesno
lansirajo na trge pod lastno blagovno znamko kdt tujo. Tako zagnanost kot trdo delo v
preteklosti Ze kazeta pozitivhe rezultate in s teapovedujeta boljSéase za druzbo, ki postaja
vse bolj konkuretna zahodnim podjetjem.

2 Tehnologija je veda o uporabi znanja v préaiei namene (Jakli 1999, str. 114).
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3.6.2. Dinamika proizvodnje

Na proizvodnjo druzbe LTH Skofja Loka, d.d. vpliwaezonski dejavniki, saj je povprasevanije
po njihovih proizvodih v zimskih mesecih manjSe kotrocih poletnih mesecih, ko se najbolje
prodajajo hladilniki pij& in zamrzovalniki za sladoled.

Tabela 19: Dinamika proizvodnje druzbe LTH Skofjakh, d.d. v letih 2001 in 2002 (v R-
enotah)

Element 2001 % 2002 % | 02/01

Januar 988§ 6,1 1.196 54 121,1
Februar 793 4,9 1.200 54 151,3
Marec 1.145 7,1 1.552 7,0 135,5
April 1.172 7,3 1.749 7,9 149,2
Maj 1.433 8,9 2.088 9,4 145,7
Junij 1.466 9,1 1.907 8,6 130,1
Julij 1.829 11,4 2.961 13,3 161,9
Avgust 1.590 9,9 1.131 51 71,1
September 1.580 9,8 2711 12,2 171,6
Oktober 1.784 11,1 2.488 11,2 139,5
November 1.493 9,8 2.121 9,6 142,1
December 828 51 1.101 50 133,0
Skupaj 16.101 100, 22.205 100,0 137,9
Povprena meséna proizvodnja 1342 - 1850 - 137,9

Vir: Notranji podatki druzbe LTH Skofja Loka, d.dletih 2001 in 2002.

Podatki iz tabele 19 nam povedo, da je proizvo@njanesecih v letu 2002 v primerjavi z letom
2001 v povprgu naragala. Padec je zaslediti le v mesecu avgustu, ke pasledica uvedbe
kolektivnega dopusta v druzldigsar v preteklih letih ni bilo. Za takSen ukrepsgoodlgili na
podlagi raziskave trga, kjer so ugotovili, da jelae povprasevanje po njihovih proizvodih
manjSe. Okrnjena pa je tudi dobava surovin in meltezaradi dopustov v drzavah dobaviteljev
(predvsem zahodnih drzavah).
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Slika 3: Dinamika proizvodnje druzbe LTH Skofja lagkd.d v letih 2001 in 2002 (v R-enotah)
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Vir: Notranji podatki druzbe LTH Skofja Loka, d.dletih 2001 in 2002.

Obcuten dvig ravni proizvodnje pa je zaslediti v mespred kolektivhim dopustom in po njem,
to je v juliju in septembru, ko skuSajo z delanjealog in pospesSeno proizvodnjo zadovoljiti
potrebe prodaje in s tem zelje kupcev po njihozdelkih.

Povpréna meseéna prodaja je tako v letu 2002 znaSala 1850 R-dwotje za 37,9 % wekot
leta 2001, ko je ta znaSala 1342 R-enot.

3.7. ANALIZA PRODAJE

Prodaja je poslovna funkcija vsakega podjetja, dslgvni proces zaklgi in pretvori fizicne
izdelke ali opravljene storitve v denarno oblik® prodajni sluzbi ne uspe prodati izdelkov ali
storitev po ceni, ki vsaj pokriva stroSke indgakovani dobiek, so lahko to za podjetje hude
tezave (Poteénik, 1998, str. 131).

Prodajna politika vsakega podjetja mora védjuati politiko cen glede na prodajne Kalie in
kakovost poslovnih ¢inkov, pravila glede z&ge blagovne znamke, pridobivanja novih kupcev,
politiko izbire prodajnih poti, pravila glede odalanja raztinih plilnih pogojev, postopke v
primeru reklamacije kupcev itn (Mihgt, 2002, str. 331).

Proces prodaje lahko r@enimo Se na postopke razpoSiljanja ponudb, spEpsmnardgil,
priprave posiljk, odpreme, fakturiranja in izteyatterjatev. Prodaja vsakega podjetja pa je
odvisna tudi od vrste objektivnih in subjektivnilejavnikov. Med objektivhe dejavnike, ki
vplivajo na proces prodaje lahko navedemo ob&tootrebe kupcev, razmere na prodajnem
trgu, razvitost gospodarstva, gospodarski sistewspgdarsko politiko. Med subjektivne
dejavnike pa lahko pristejemo predvsem sposobmogtizadevnost prodajalcev (o, 2001,
str. 113).
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Ker postaja prodaja vse bolj zapletena in hkrati tnajpomembnejSa poslovna funkcija
podjetja, jo moramo organizirati tako, da &m bolj prilagodljiva razlEnim trznim situacijam.
Moznosti za njeno notranjo vsebinsko organizirasosfPotdnik, 1998, str. 137-139):

* organizacija prodaje po funkcijatki jo uveljavljajo v podjetjih, kjer prodajajo @ezno
homogene in standardizirane izdelke;

e organizacija prodaje po kupcilkki je zn&ilna za podjetja, kjer je prodaja posameznim
kupcem sorazmerno zelo velika in postopek prodageificen ter prilagojen potrebam
in zahtevam vsakega kupca posebej;

e organizacija prodaje po izdelkinskupinah izdelkov) je obajna v podjetjih, ki
proizvajajo v€ skupin razknih izdelkov. Za vsako skupino organizirajo poseben
prodajni oddelek, ki opravlja vse posle v zveziadajo;

e organizacija prodaje po prodajnih obmjth (po teritorialnem n&lu), je pogosto
uporabljena oblika v podjetjih z mngao proizvodnjo, ki zahteva intenzivno prodajo;

» kombinirana organizacija prodajedruzuje prednosti prej navedenih organizacijskih
oblik, kjer izberejo kot izhodi& eno izmed naStetih organizacijskih oblik, ki jo
dopolnjujejo s prednostmi drugih oblik.

Podjetje se mora zavedati, da prodajna organizacigaténa, zato jo mora stalno prilagajati
spreminjajéim se razmeram na trgu, ki so posledica ponudbénadelkov, novih metod in
oblik prodaje, vpliva konkurence in njene reklampliva posrednikov ter ukrepov drzavne
trgovinske politike.

Da se podjetje lahko uspeSno primerja s svojimmid, mora nujno ugotoviti primerjalne
prednosti svojih izdelkov, ki lahko temeljijo nazpiceni, boljSi kakovosti, boljSim servisnim
storitvam ali ugodnejSim pogojem financiranja. Parbeo je tudi, da spoznajo svoje tekmece,
saj so ti lahko zelo dobricitelji. Osredotaiti se je potrebno le na najuspesSnejSe tekmece na
svojem poslovnem podém in se pri tem vprasati, zakaj so preziveli irkgatako dobro
uspevajo, medtem ko se drugi borijo za svoj olddaGaulley, 2000, str. 18-19).

Med posameznimi sluzbami znotraj podjetja pa pahajnogokrat do nesoglasij. Prodajno
osebje ne vidi problemov v proizvodniji, tendv& osredotta le na probleme svojih kupcev, ki
potrebujejo hitro dobavo blaga, zamenjavo pokvamnjerdelkov in podobno. Prodajnega osebja
pogosto tudi ne zanimajo dodatni stroski, ki jihaimodjetje zaradi boljSe oskrbe kupcev. Za
reSevanje takSnih nasprotij morajo podijetja rativijgavnotezene odnose med proizvodnjo in
prodajo, ki zagotavljajo, da vodstvi soottta in usklajujeta svoja stal& o stvareh, ki so
pomembne za celotno podjetje (Kotler, 1998, st4)73

3.7.1. Obseg in struktura prodaje

Prodajo lahko opazujemo kéilmsko in vrednostno, in sicer na podlagi izdanktda za prodane
proizvode oziroma opravljene storitve.
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Tabela 20: Vrednost prodaje po skupinah izdelkoprisgramih druzbe LTH Skofja Loka, d.d.

v letih 2001 in 2002 (v 000 SIT)

Element 2001 % 2002 % 1 02/01

Hladilne omare 989.628 24,0 1.160.316 20,9 117,2
Pulti 331.229 8,0 379.700 6,9 114,6
> Catering 1.320.857 32,0 1.540.016 27,8 116,6
HG 439.944 10,7 892.629 16,1 202,9
Zamrzovalne skrinje 1.151.991 27,9 1.982.661 35,8 172,1
SHS 101.026 2,4 99.315 1,8 98,3
> Beli program 1.692.966 41,1 2.974.605 53,7 175,7
Vitrine 162.960 4,0 208.898 3,8 128,2
Hlad.enote 10.359 0,3 7.768 0,1 75,0
Nevtralni elementi 209.389 51 205.114 3,7 98,0
Dodatna oprema 90.089 2,2 144.339 2,6 160,3
Hladilne komore 75.466 1,8 97.997 1,8 129,9
Rezervni deli 37.878 0,9 24.081 0,4 63,6
Drugo 524.151 12,7 336.269 6,1 64,2
Letna prodaja 4.124.060 100,0 5.539.089 100,0 134,3

Vir: Notranji podatki druzbe LTH Skofja Loka, d.dletih 2001 in 2002.

Druzba LTH Skofja Loka, d.d., ima dokaj Sirok pnaizini program, kar omoga kupcem
veliko izbiro cenovno ugodnih in kakovostnih izdalk

Na podlagi podatkov lahko ugotovimo, da se je celgirodaja v letu 2002, ko je znaSala dobrih
5,5 milijarde SIT, povéala za 34,3 % v primerjavi z letom 2001, ko je dpserrednost dobrih

4 milijard. Na poveéanje prodaje v letu 2002 je najbolj vplivalo poasje prodaje belega
programa, ki se je povala za 75,7 % v primerjavi s prejSnjim letom, kazjeSala skoraj 1,7
milijarde SIT. Znotraj belega programa pa izstogatadaja HG in zamrzovalnih skrinj, ki sta se
poveali za 102,9 % oziroma 72,1 %, medtem ko jo pro&i& nekoliko upadla.

Med ostalimi programi je potrebno omeniti Se p@arge prodaje vitrin za 28,2 %, hladilnih
komor za 29,9 % in dodatne opreme za 60,3 % vZ2e2.

Strukturo prodaje po posameznih programih v [e@B812in 2002 nam prikazuje tudi naslednja
slika, ki je izdelana na podlagi podatkov iz talizle
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Slika 4: Delezi prodaje po programih druzbe LTH fgkboka, d.d. v letih 2001 in 2002
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Vir: Notranji podatki druzbe LTH Skofja Loka, d.dletih 2001 in 2002.

Struktura prodaje podjetja LTH Skofja Loka, d.d.metrgih vrednostno razlikuje, kar lahko
pripiSemo prodajni politiki in prepoznavnosti izkel na posameznih trgih.

Stevilo prodajnega osebja v letu 2002 je bilo 22sé je zmanj$alo za skoragtrtino v
primerjavi z letom 2001, ko je bilo v prodajni shizzaposlenih 29 ljudi. Tako je vrednost
prodaje na zaposlenega v letu 2001 znaSala dod2hniio, medtem ko se je v letu 2002
poveala za 77,0 %, in je znaSala skoraj 252 mio naslepega v prodaji.

Tabela 21: Vrednost prodaje po trgih druzbe LTHffgkboka, d.d. v letih 2001 in 2002 (v 000

SIT)

Element 2001 % 2002 % | 02/01
Slovenija 1.345.491 32,6 1.561.185 28,2 116,0
Drzave bivSe Jugoslavije 1.313.308 31,8 2.282.374 41,2 173,8
Drugi trgi 1.465.261 35,5 1.695.530 30,6 115,7
Skupaj prodaja 4.124.060 100,0 5.539.089 100,0 134,3
Prodaja na zaposlenega 142.209 - 251.777 - 177,0

Vir: Notranji podatki druzbe LTH Skofja Loka, d.dletih 2001 in 2002.

Delezi posameznih trgov so bili v letu 2001 pribbzenako porazdeljeni, in sicer je delez
prodaje na dont@m trgu znaSal 32,6 %, drzave nekdanje Jugoslavijenele 31,8-odstotni
delez, drugi trgi, kjer prevladuje zahodna Evropa, 35,5-odstotnega. V letu 2002 se je
struktura nekoliko spremenila v prid trga nekdanjiftzav Jugoslavije, kjer se je prodaja
poveala za 73,8 % v primerjavi s prejSnjim letom imjen delez tako znaSal 41,2 % celotnega
trga. Slovenski trg je imel v tem letu 28,2-odstakelez, drugim trgom pa je pripadlo 30,6 %.
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Ce se osredotimo na trg nekdanje Jugoslavije, lahko vidimo, dgesprodaja na omenjenem
trgu v letu 2002 izredno povala, in sicer kar za 73,8 %, tako da je v istem mtaSala kar 41,2
% celotne prodaje druzbe LTH Skofja Loka, d.d. R&fio povéanje je posledica predvsem
odprtja novih Kerinskih firm v drzavah nekdanje Jugoslavije, pjpdaolitike, ugodnih cen in

zaupanja tamkajsnjih kupcev v naSe proizvode.

TakSna prodajna politika prinasa s seboj tudi nesstr, kot so prevelika odvisnost od
posameznega trga, kar se je tudi pokazalo, sajnsnjene drzave oziroma njihova podjetja
neredni planiki. Vse to se kaze v terjatvah druzbe in njeneampelu.

Strukturo prodaje po posameznih trgih pa lahkomalina sliki 5, ki je izdelana na podlagi

podatkov iz tabele 21.

Slika 5: Prodaja po posameznih prodajnih trgih deut TH Skofja Loka, d.d. v letih 2001 in
2002 (v 000 SIT)
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Vir: Notranji podatki druzbe LTH Skofja Loka, d.dletih 2001 in 2002.

3.7.2. Dinamika prodaje

Casovno neenakomerna prodaja praviloma pazreeje stroske in vé& teZav za delo
prodajnega osebja. Na dinamiko prodaje lahko vmivabjektivni in subjektivni dejavniki.
Najveckrat nastali odmiki vplivajo na obseg zalog gotoywitoizvodov, na obseg terjatev do
kupcev, na potreben obseg virov financiranja ivisao stroskov poslovanja.

Dinamiko prodaje lahko spremljamo s pafj@o zasledovanjacasovne razporeditve in

intenzivnosti prodajnih opravil od poSiljanja pomdtevila dobljenih natd, odpremljanja
blaga, fakturiranja do izterjevanja o, 2001, str. 116).
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Tabela 22: Dinamika prodaje druzbe LTH Skofja Lakal. v letih 2001 in 2002 (v 000 SIT)

Element 2001 % 2002 % | 02/01

Januar 235.463 5,7 267.380 4,8 113,6
Februar 168.01b6 4,1 346.231 6,3 206,1
Marec 252.149 6,1 319.059 5,8 126,5
April 326.170 7,9 505.102 9,1 154,9
Maj 347.433 8,4 510.661 9,2 147,0
Junij 343.254 8,3 459.941 8,3 134,0
Julij 440.605 10,7 694.388 12,5 157,6
Avgust 417.382 10,1 307.412 55 73,7
September 436.434 10,6 641.740 11,6 147,0
Oktober 421.437 10,2 573.907 10,4 136,2
November 431.98B 10,5 535.924 9,7 124,1
December 303.730 7,4 377.344 6,8 124,2
Skupaj 4.124.060 100,0 5.539.08¢ 100,0 134,3

Vir: Notranji podatki druzbe LTH Skofja Loka, d.dletih 2001 in 2002.

Iz podatkov v tabeli 22 lahko vidimo, da se je @ppeodaje v letu 2002 v primerjavi z letom

2001 v vseh mesecih leta pdak Izjema je le mesec avgust, ko je bil uvederekidini dopust

za celotni proizvodni obrat.

Slika 6: Dinamika prodaje druzbe LTH Skofja Lokag.dv letih 2001 in 2002 (v 000 SIT)
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Vir: Notranji podatki druzbe LTH Skofja Loka, d.dletih 2001 in 2002.

Grafikon meseéne prodaje za leti 2001 in 2002 nam pokaZe, da peypréna meséna prodaja
v vseh mesecih leta 2002 v primerjavi z letom 2@0Yeala. Najvé€ja meséna nihanja je

opaziti v mesecih pred avgustovskim kolektivnim astom in po njem, ko je tudi opaziti padec

obsega prodaje, kar pa je tudi razumljivo.
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3.7.3. Stroski reklamacij in garancijskih poprauvil

Znotraj proizvodnega procesa lahko pride do &aihi napak, ki v tistem trenutku niso vidne
oziroma se pokazejo nekoliko poznefge se odkrije kakrdna koli napaka oziroma pride do
okvare izdelka, ima kupec pravico do breZpkodprave napake ali popravila okvare na stroSke
proizvajalca (pravica do reklamacije ali uveljagtgarancijskega lista).

Druzba LTH Skofja Loka, d.d. jafhza delovanje svojih izdelkov od enega pa vse @lolgt.
DolZina garancijske dobe, ki jo ponuja druzba, ¢ivisna od vrste posameznega izdelka na
katerega se nanasa.

Tabela 23: DeleZ stroskov reklamacij in garanacijzthe LTH Skofja Loka, d.d. v letih 2001 in
2002 (v %)

Element 2001 2002 | 02/01

1. Vrednost prodaje (v 000 SIT) 4.124.060 5.539.08 134,3

2. Stroski reklamacij (v 000 SIT) 31.994 79.278 .
3. Delez stroskov reklamacij (2:1) 0,8 14 1845

Vir: Notranji podatki druzbe LTH Skofja Loka, d.dletih 2001 in 2002.

StroSki reklamacij in garancijskih popravil so sketu 2002 povéali za 147,8 % v primerjavi z
letom 2001, in so tako znasali dobrih 79 mio SI'editem ko so leto poprej dosegli znesek 32
mio. Stroski reklamacij in garancijskih popravil tedo v letu 2001 predstavljali 0,8 % vrednosti
prodaje v istem obdobju, v letu 2002 pa Ze 1,4 &arosti celotne prodaje istega leta. TolikSen
delez strosSkov reklamacij in garancijskih popravietu 2002, je treba pripisati lansiranju novih
izdelkov na trg, ki Se niso bili popolnoma preiz&ng slabi opremi, malomarnosti delavcev in
preveliki Zelji po izpolnitvi vseh pridobljenih natil.

3.8. ANALIZA FINANCIRANJA

Financiranje je faza poslovnega procesa, ki jeopmss pri vseh drugih fazah procesa, saj jim
priskrbi potrebna finatna sredstva za njihov nemoten potek. Financiraajaeaki ndin odraza
in sintetizira celotno poslovanje podjetja ¢Ro, 2001, str. 128).

Analiziranje financiranja pomeni ugotavljanje beté financ podjetja z raenjevanjem in
primerjanjem posameznih preteklih, sedanjih in qaifjih finartnih stanj podijetja, njegovih
financnih tokov in finagnih izidov. Podr¢je finantne analize se nanaSa na analizo temeljnih
ciliev financiranja (povéevanje finatine mai in s tem povezane delitve finamega izida),
analizo posameznih elementov financiranja (kot eenmed sredstvi, nalozbo, likvidnostjo in
izidom), analizo urejenosti medsebojnih fitaiin razmerij med deli podjetja in znotraj podjetja
ter analizo povezanosti financiranja v podjetjuirsigh okoljem. Ugotavljanje odmikov od
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Zelenega vodi k raziskovanju razlogov in nato hdianju razmer financiranja (Repovz, 2000,
str. 104).

Med naloge finaéne funkcije sodijo (Potmik, 1998a, str. 137):

e pridobivanje denarnih sredstev za potrebedega poslovanja in nalozbe,
» vlaganje denarnih sredstev v posamezne poslovioegep

» usklajevanje priliva in odliva denarnih sredstev,

e spremljanje denarnih tokov in nadzor nad uporab@deh sredstev,

» vratanje denarnih sredstev njihovim virom.

Tabela 24: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %)e#nosti do virov sredstev druzbe LTH
Skofja Loka, d.d. v letih 2001 in 2002

Element 2001 % 2002 % | 02/01
1. Kapital 1.396.077 32,5(1.427.59( 27,71 102,3
1.1. Osnovni kapital 747.510 17,4 747.51Q 14,5/ 100,0
1.2. Rezerve iz dotka 74.751 1,7 74.751 1,5/ 100,0
1.3. Preneseristi dobicek - - 14.13% 0,3 -

1.4.Cisti dobiek poslovnega leta - - 1.0y2 0,0 -

1.5. Revalorizacijski popravek kapitala 864.818 20,1| 590.122 11,5 68,2
2. Dolgora@ne obveznosti 1.156.833 26,9 1.374.623 26,7 118,8
3. Kratkor@ne obveznosti 1.729.631 40,2 2.331.13( 45,3 134.,8
4. Pasivn€asovne razmejitve 16.131 0,4 14.762 0,3 91,5
5. Skupaj obveznosti do virov sredstev ~ 4.298)672100,0/ 5.148.105 100,00 119,8

Vir: Bilanca stanja druzbe LTH Skofja Loka, d.detih 2001 in 2002.

Iz podatkov v tabeli 24 lahko ugotovimo, da so bgeznosti do virov sredstev v letu 2002 v
primerjavi s predhodnim letom patede za 19,8 %. V letu 2002 je 27,7 % vseh obveznost
predstavljal kapital, ki odraza lastniSko finannjeadruzbe, in se je v tem letu glede na leto
2001 povéal za 2,3 %. TakSno minimalno p@amje gre pripisati predvsem prenesenemu
cistemu dobiku in dobtku tekaega leta, medtem ko se je revalorizacijski popravekno
zmanijsal, in sicer kar za 31,8 %.

Porast v letu 2002 je zaznati tudi pri dolgonit in kratkor@nih obveznostih glede na leto
2001. V letu 2002 so se tako dolgéme obveznosti povale za 18,8 %, medtem ko so se
kratkoraine poveale za 34,8 %. Opazimo pa lahko padec pasivagovnih razmejitev v letu
2002 v primerjavi z letom 2001, in sicer za 8,5 %.
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3.8.1. Finartna varnost

Finartno varnost podjetja izéanamo z uporabo stopnje kapitalizacije in stop@jéctzenosti.
Pri ocenjevanju stopnje kapitalizacije obstaja @mpilo, da mora biti stopnja vsaj 0,6¢e jo
raunamo z vsemi viri sredstev v imenovalcu, in vsagd jo ra&unamo le s tujimi viri v
imenovalcu. To pomeni, da naj podjetje ne bi imedd kot polovico obveznosti do tujih virov
sredstev, sicer je varnost nalozbe v takSno pedietjupnika prevetvegana.

Iz ugotovljene strukture obveznosti do virov srestdahko sklepamo, kaksno poslovno politiko
vodi podjetje in kam je usmerjeno @Ro, 2001, 132-133):

» financiranje svojega poslovanja s kratkarioni viri sredstev,

» financiranje svojega poslovanja s tujimi viri srexls

» financiranje poslovanja z lastnimi viri sredstev,

» financiranje poslovanja z razvijanjem optimalneikture virov.

Financiranje poslovanja s pretezno kratkormi viri nas opozarja, da ima podjetje resne
gospodarske tezave. Preteznost tujih virov nam gavamevarnosti za stabilnost poslovanja
podjetja. Financiranje poslovanja zgolj z lastnivmi pa nam pove, da se podjetje odreka
izkori&¢anju finaknega vzvoda in da je v svojem vedenju zelo konzema Sledenje
optimalni strukturi virov pa ham pove, da je uravar@a finakna struktura podjetja zelo visoka.

Tabela 25: Izréun stopnje kapitalizacije in stopnje zadolZzenosiztle LTH Skofja Loka, d.d. v
letih 2001 in 2002 ( v %)

Element 2001 2002 | 02/01

1. Lastni viri (v 000 SIT) 1.396.077 1.427.59( 102,3
2.Tuiji viri (v 000 SIT) 2.902.595 3.720.515 128,2
3. Vsi viri (v 000 SIT) 4.298.67P2 5.148.105 119,8
4. Stopnja kapitalizacije (1:3) 32,5 27,7 85,4
5. Stopnja zadolzenosti (2:3) 67,5 72,3 107,0

Vir: Bilanca stanja druzbe LTH Skofja Loka, d.detih 2001 in 2002.

Stopnja kapitalizacije je bila v obeh ptawanih letih pod priposgjivo vrednostjo (50 %). V
letu 2001 je druzba 32,5 % obveznosti do virov stied pokrivala z lastnimi sredstvi, v letu
2002 pa za 14,6 % manj, in sicer 27,7 %. Predvigevdahko, da je zmanjSanje stopnje
kapitalizacije imelo negativertimek na uspesnost poslovanja.

Stopnja zadolZenosti je v letu 2001 znaSala 6736 pkmeni, da je druzba v tem letu s tujimi
viri financirala 67,5 % vseh sredstev, v letu 2@@272,3 %.
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Na podlagi izraunanih kazalcev lahko ugotovimo, da je druzba \dibkaj tvegano finamo
politiko, zato je zanjo pomembno, da v prihodnjeanm@a delez tujih virov financiranja in
poskuSa uporabljati bolj varnejSe, to je lastnee \financiranja. Sicer lahko druzba zaide v
tezave, ki vodijo v zmanjSevanje kreditne sposobr{o&ji bonitetni rang) in manjSe moznosti
najetja novih posojil.

3.8.2. Pl&ilna sposobnost

Pl&tilna sposobnost (likvidnost) je zmoZznost podjetla, v nekem trenutku poravna zapadle
obveznosti z denarnimi sredstvi. Za vsako podjetjiako pl&ilna sposobnost pogoj, da posluje
dobro in tako dosega Zeleni dedk. Naelo pl&ilne sposobnosti je ndoo povezano z rali
rentabilnosti in ekonominosti ter je z njima obratno sorazmerno. Zato @bdr med njimi
vzpostaviti neko skladnost oziroma najugodnejSomostfinanciranja (Turk, 1999, str. 509).

Tisto podjetje, ki postane nelikvidno, se izpostévidi nevarnosti, da bo Slo v &g in
likvidacijo, saj upniki lahko na osnovi obstoja wegvnanih obveznosti vloZijo na sotlis
predlog za uvedbo sigja. Zato je Se kako pomembno, da v podjetju spagorikvidnost in jo
tudi primerno vzdrzujejo.

Tabela 26: Kazalci ptéine sposobnosti druzbe LTH Skofja Loka, d.d. vi&001 in 2002

Element 2001 2002 | 02/01

1. Obratna sredstva (v 000 SIT) 1.375.110 2.215.491 161,1
2. Zaloge (v 000 SIT) 597.863  911.343 152,4
3. Denarna sredstva (v 000 SIT) 74.024  79.911 108,0
4. Kratkor@ne obveznosti (v 000 SIT) 1.729.631 2.331.13(@ 134,8
5 .Koli¢nik obratne likvidnosti (1:4) 0,8 1,0 119,5
6. Koli¢nik hitrega testa likvidnosti ((1-2):4) 0,4 0,6 124,5
7. Koli¢nik denarne likvidnosti (3:4) 0,0 0,0 80,1

Vir: Bilanca stanja druzbe LTH Skofja Loka, d.detih 2001 in 2002.

Platiina sposobnost druzbe LTH Skofja Loka, d.d. jeotaketu 2001 kot tudi v letu 2002 pod
normativno ravnijo. V letu 2002 so se kazalci vnpmrjavi s predhodnim letom nekoliko
izboljsali. Kolicnik obratne likvidnosti se je tako v letu 2002 p&aleza 19,5 % in je znaSal 1,0,
kar pa je Se mmo pod pripordljivo mejo, ki ima vrednost 2. To pomeni, da jeabdruzba v
danem trenutku sposobna z gibljivimi sredstvi pibkei 19,5 % kratkorénih obveznosti.

Tudi koli¢nik hitrega testa likvidnosti je v obeh prmvanih letih pod pripokjivo ravnijo, ki
znaSa 1. V letu 2002 se je omenjeni &olk poveal za 24,5 % v primerjavi z letom 2001 in je v
letu 2002 tako znaSal 0,6. Vzrok za porast omegj@helicnika je predvsem v relativno §em
poveanju obratnih sredstev in zalog glede na gaage kratkorénih obveznosti.
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Koli¢nik denarne likvidnosti je imel v obeh letih vredhgriblizno 0,0, kar nam pove, da
podjetje nima denarja v blagajni, s katerim bi jgharavnalo zapadle obveznosti.

Ce povzamem vse zgoraj omenjene &uke plailne sposobnosti, lahko ugotovim, da druzba
LTH Skofja Loka, d.d. ni bila sposobna poravnatlvsvojih obveznosti z denarnimi sredstvi v
trenutku njihove zapadlosti. Za podjetje je takdozgeomembno, da najde najugodnejSo pot
financiranja in tako poskuSa zmanjSati zamude @raynavi svojih obveznosti.

Ob prevzemu blaga kupec ¢hjno ne poravna svojih obveznosti takoj, tett@ prelozi na
poznejSe obdobje. Medtem pa mora podjetie samondireti prodane proizvode. Da bi
prepreili likvidnostne tezave, ki so dokaj pogost problem slovenskih podjetjih, je
priporailjivo, da so terjatve podjetja do kupcev viSje daveznosti do dobaviteljev, saj se v
prodanih proizvodih ne odraza le vrednost nabaglfj@materiala in opravljenih storitev, ampak
tudi vlozena dodana vrednost, ki zajemae]alobéek, amortizacijo in davek. Zato je nujno, da
je vrednost prodaje ¥f@ od vrednosti nabave, vrednost terjatev do kugeyosledino tudi
vecja od obveznosti do dobaviteljev ko, 2001, str. 145).

Tabela 27: Ugotavljanje likvidnosti z uporabo razmened vrednostjo terjatev do kupcev in
obveznostmi do dobaviteljev druzbe LTH Skofja Lodtal. v letih 2001 in 2002

Element 2001 2002 1 02/01
1. Prihodki od prodaje (v 000 SIT) 3.972.9985.617.095 1414
2. Povpreéno stanje terjatev do kupcev (v 000 SIT) 611.318 795.238 130,1
3. Povpreéne obveznosti do dobaviteljev (v 000 SIT) 1.842.6431.303.281 70,7
4. Koeficient obr#&anja terjatev do kupcev (1:2) 6|5 7,1 108,7
5. Cas trajanja obrata terjatev do kupcev (365 dni:4) 6,3 51,7, 92,0
6. Koeficient obr&anja obv.do dobaviteljev (1:3) 2,2 4,3 199,9
7. Cas trajanja obrata obv.do dobaviteljev(365dni:6) a8 84,7/ 50,0
8. Terjatve do kupcev / Obveznosti do dobaviteljev 0,3 0,6/ 183,9

Vir: Bilanca stanja druzbe LTH Skofja Loka, d.detih 2001 in 2002.

Koeficient obr&anja terjatev do kupcev se je s 6,5 v letu 200Xegaiwna 7,1 v letu 2002, torej
se je omenjeni koeficient pota za 8,7 %Cas trajanja obrata terjatev do kupcev je takow let
2001 znasSal v povptps 56 dni, medtem ko se je v letu 2002 zmanjSaB.8a% in je znasal v
povpre&ju 52 dni. To je posledica po¥@nja prodaje in s tem tudi terjatev do kupcev,&kse v
letu 2002 v primerjavi s prejSnjim letom p@ede za 30,1 %.

Koeficient obrg&anja obveznosti do dobaviteljev se je v letu 2002epal skoraj za 100,0 % v
primerjavi s predhodnim letom in je zna3al 4;as trajanja obrata obveznosti do dobaviteljev je
v letu 2001 znaSal v povptie 169 dni, medtem ko se je v letu 2002 zmanjSa&b@8 % in je
znasal le Se 85 dni.
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Iz zgornje tabele lahko tako ugotovimo, da je deuifiH Skofja Loka, d.d., v letu 2002
poravnala svoje obveznosti do dobaviteljev v po#poe85 dneh, od kupcev pa je prejemala
placila v povpréno v 52 dneh. Na podlagi dobljenih podatkov lahkegamo, da podjetje ni
ravno dober pkanik, kar pa je posledica piégne nediscipline njenih kupcev. V podjetju se tega
dobro zavedajo in zato stremijo k boljSi @lai disciplini, kar jim po trenutnih rezultatih du
uspevagesar pa za njene kupce ne morem ravno trditi.

3.8.3. Finarna stabilnost

Finartno stabilnost podjetja izéanamo z uporabo podbilance dolgénih vezanih sredstev in
virov sredstev podjetja. Vrednost kazalca fiéraa stabilnosti mora biti priblizno Xe hae
podjetje finakno stabilno poslovatiCe je vrednost kazalca manj$a od omenjene préfjor®
vrednosti, se bo podjetje zelo verjetno &o s problemom likvidnosti, saj del svojih
dolgoraino vezanih sredstev financira s kratkarioni viri. Ce je kazalec v§i od vrednosti 1,
pa ima podjetje prevelike dolgatre vire sredstev, kar je nesmotrno, saj pfemegaziranih
lastnih virov sredstev onemogp podjetju izkori&ati finartni vzvod, kar vpliva na nizjo
donosnost kapitala (Bko, 2001, str.141).

Tabela 28: Kazalci finafme stabilnosti druzbe LTH Skofja Loka, d.d. v 1e2®01 in 2002

Element 2001 2002 | 02/01

1. Kapital (v 000 SIT) 1.396.017 1.427.59( 102,3
2. Dolgora@ne obveznosti (v 000 SIT) 1.156.833 1.374.623 118,8
3. Osnovna sredstva (v 000 SIT) 2.651.224 2.714.353 102,4
4. Stalna sredstva + zaloge (v 000 SIT) 3.514(518 3.841.267 109,3
5. Stopnja samofinanciranja (1:4) 04 0,4 93,6
6. Finan¢na stabilnost ((1+2):4) 0,¥ 0,7 100,4
7. Kreditna sposobnost ((1+2):3) 1,0 1,0 107,2

Vir: Bilanca stanja druzbe LTH Skofja Loka, d.detih 2001 in 2002.

Stopnja samofinanciranja izraza reprodukcijsko spnest in nam kaze, kolikSen del stalnih
sredstev je financiran z najzanesljivejSim viromaficiranja, to je s trajnim kapitalom podjetja.

Stopnja samofinanciranja druzbe LTH Skofja Lokal.dje v obeh pratevanih letih znasala
0,4, kar je pod predpisano stopnjo.

Kazalec finatine stabilnosti je v obeh préevanih letih znaSal 0,7 in je bil tudi pod
priporciljivo vrednostjo 1. To pomeni, da je druzba LTH $&d.oka, d.d., precejSen del svojih
dolgoranih sredstev financirala s kratkéromi obveznostmi in se s tem izpostavljala fitiain
nestabilnosti.
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Kazalec kreditne sposobnosti se je v letu 2001tkdt v letu 2002 gibal okoli pripottjive
vrednosti 1, torej so bila vsa stalna sredstva iggkr dolgor@nimi viri. To pomeni, da je bila
druzba kreditno sposobna.

4. SKLEP

Analiza uspe3nosti poslovanja druzbe LTH Skofjad,akd., me je pripeljala do spoznanja, da
je druzba v letu 2002 poslovala uspesno v primegapreteklimi leti, saj se je poslovanje z
izgubo v prejSnjih letih prevesilo v poslovanje mimalnim dobékom v letu 2002. TakSen
ugoden rezultat je treba pripisati novemu lastrdkuzbe, ki je s seboj prinesel nove cilje in
strategije, ki so se pokazali kot pravi in uréhivi. Hkrati pa ugotavljam, da so Se vedno
nekatera podkga znotraj druzbe, ki jim bo treba namenitéy@zornosti, da v prihodnje ne bo
prihajalo do tezav.

Pri analizi prihodkov, odhodkov in poslovnega izg#an ugotovil, da so se prihodki v letu 2002
poveali za 43,5 % v primerjavi z letom 2001. Prav tgkoso se v istem obdobju péaé tudi
odhodki, in sicer za 34,1 % v primerjavi z letonD20Poslovni izid je bil v letu 2001 negativen,
medtem ko se je v letu 2002 Ze prevesil v minimaiobicek. Pozitivhe tinke pa je treba
pripisati novim trgom in pov&ni prodaji na Ze obstajé trgih tako v Evropi kot v drzavah
nekdanje Jugoslavije.

Z izracunom kazalcev donosnosti sem ugotovil, da druzbetw 2001 ni poslovala rentabilno,
saj je v tem letu prikazala izgubo iz poslovanja.lefu 2002 pa je zaznati Ze pozitivhe
spremembe, in sicer rast kazalcev donosnosti ikapmobtka. Dobtkonosnost kapitala in
sredstev se je nekoliko palsa zaradi boljSe produktivnosti dela in ekonémoisti, ki je bila
posledica relativno W§ega porasta prihodkov od porasta odhodkov v 161022 Pozitivhe
spremembe dejavnikov uspesnosti pa so vplivalertagirikazani rezultat ob koncu poslovnega
leta druzbe.

Analiza sredstev je pokazala, da so se celotnhatsi@d letu 2002 v primerjavi z letom 2001
poveala za 19,8 % zaradi pasenja gibljivih sredstev, ki so narasla za 60,5 &, jk posledica
poveanja zalog za 52,4 % in kratk@roh terjatev za 74,1 %. Druzba je imela v gibljivih
sredstvih relativno veliko vezanega kapitala, kapgvzra@ilo visoke stroske skladignja, saj so
bili dobavni roki za nekatere surovine in matedakaj dolgi. Zato si druzba ni smela pri¢s
zastojev na ta tain, saj bi bili stroski izpada proizvodnje v temnperu Se precej visji. Pri
analizi stalnih sredstev pa ni bilo opaziti velilgprememb. V letu 2002 so se tako pae le
za 0,5 % v primerjavi z letom 2001, in sicer zanzsabave nove opreme.

Stevilo zaposlenih se je v letu 2002 péale za 8,7 % v primerjavi z letom 2001. Spremesda
je tudi izobrazbena struktura, in sicer v smerinapra zviSevanja. Najvezaposlenih v obeh
obdobijih, skoraj 70 %, je bilo delavcev brez sredn|ske izobrazbe. Visok koeficient bruto
fluktuacije pa kaze na to, da je v letu 2002 pridtovelikih sprememb. Druzba je zaposlovala
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nove delavce, katerih produktivnost je bila n&etlau nizja, kar je deloma negativno vplivalo na
produktivnost dela in s tem na uspesSnost poslovaga novo zaposlenimi so bile tudi osebe z
visoko izobrazbo, ki so v druzbo prinesle tudi namanje in drugéne poglede.

Druzba posvéa premalo pozornosti funkciji nabave, saj so kipgvetanju obsega in strukture
nabave ostali vsi dobavitelji v obeh psewvanih obdobjih isti kot tudi vsi nabavni pogojizidk

za taksno situacijo lahko poé&mo v tem, da je druzba nerednoc¢plaala zapadle fakture in ni
uposStevala pkalnih rokov, kar ji onemogéa iskati nove in ugodnejSe dobavitelje. V letu 2002
lahko opazimo zmanjSanje povpneh obveznosti do dobaviteljev za skoraj 30 % vr@mjavi s
predhodnim letom. Koeficient obfanja pa se je v tem letu paat za 100 %. To pomeni, da je
druzba svoje obveznosti do dobaviteljev poravnavddejSem roku kot v prejsSnjem letu.

Z analizo proizvodnje sem ugotovil, da se je oljm®izvodnje v letu 2002 poval za 37,9 % v
primerjavi z letom 2001. Opazna pa so tudi nihggapre&ne proizvodnje od njene dejanske
vrednosti. Nihanja v pozitivno smer so predvsemesetu juliju in septembru, ko je mago
opaziti velik porast. Padec pa je opazen v mesegusdu, ko nastopi kolektivni dopust za vse
delavce. Zaradi heterogenosti proizvodnega programdruzbi vodijo evidenco celotne
proizvodnje tudi v pogojnih enotah, kar jim omdggrimerljivost med posameznimi proizvodi.
Rezultati teh primerjanj pa omogmo vodstvu sprejemati odiibve, katere proizvodne
programe bodo izvajali in katere opustili, ker ntkxbickonosni.

Obseg in struktura prodaje se je v letu 2002 pakeza 34,3 % v primerjavi z letom prej.
Podjetje je v omenjenem letu 30,6 % celotne prode@iziralo na tujem trgu, 28,2 % na
domaem in 41,2 % na trgih nekdanje Jugoslavije. Kugcdizav nekdanje Jugoslavije zelo
zaupajo v njihovo blagovno znamko. To zaupanjezpaa Se izcasov skupne drzave, ko so bili
izdelki tedanjega LTH zelo cenjeni in iskani. Onieja treba Se prevelike stroSke reklamacij in
garancij, ki so v letu 2002 narasli za 147,8 % imprjavi s prejSnjim letom. Druzba bo morala
posvetiti v& pozornosti kakovosti svojih izdelkov, sicer bodgubili obstojée kupce in zelo
tezko pridobili nove.

Z analizo financiranja sem ugotovil, da so se ohwes#i do virov sredstev v letu 2002 poak

za 19,8 % v primerjavi z letom 2001. Najvebveznosti je kratkotmih, in sicer 45,3 %, sledi
kapital z 27,7 % in dolgotme obveznosti z 26,7 %. Kazalci filae sposobnosti so se v letu
2002 v primerjavi z letom 2001 izboljSali. Kazalthanéne stabilnosti pa niso presegali
vrednosti 1, razen kazalca kreditne sposobnosti, gkaneni, da so v podjetju del svojih
dolgoranih vezanih sredstev financirali s kratkémomi viri. Z analizo terjatev do kupcev in
obveznosti do dobaviteljev sem ugotovil, da je Beu¥ letu 2002 izboljSala izterjavo, kar nas
pripelje do spoznanja, da so bili previdnejSi phiri kupcev.

Slabo poslovanje druzbe v preteklih letih lahkopi@@mo predvsem izgubi trga nekdanje
Jugoslavije in slabi dinkovitosti zaposlenih, ki so ob krizi podjetja LTpbstali popolnoma
nemotivirani in posledno newinkoviti. Ta problemska situacija, ki ima svoje &ome v
preteklosti, se deloma odraza tudi sedaj, todautrenvodstvo druzbe je prai@sno ukrepalo v
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smeri izboljSanja razmer. Trzni kader, ki je bial®b izobrazen in brez sodobnih trzenjskih
znanj, so poslali na dodatna izobrazevanja. Pagg $0 zaposlili tudi nekaj novih trznikov, ki
so v druzbo prinesli pozitivno vzdusje in draga miselnost. Tudi v drugih sluzbah so zaposlili
nov in izobrazen kader, ki je nekoliko spremendrsstno strukturo zaposlenih, ki je bila pred
tem pretezno stara, saj v preteklosti niso zapadlawvih kadrov. V proizvodnji trenutno
uvajajo sistem nagrajevanja p@inku, kar bo pov&alo winkovitost in izboljSalo kakovost
izdelkov.

Menim, da bi lahko druzba svoje prihodke p&ala tudi z organiziranjem enakomerne
proizvodnje skozi celo leto. Trenutno je opazit, itha proizvodnja sezonske ziaosti, saj
ima svoj vrhunec v poletnih mesecih, medtem komskih vlada zatiSje in je opazencoien
izpad dohodka zaradi zmanjSane prodaje. Zato bialmowjno razmisSljati v tej smeri in
zapolniti nastalo vrzel. ReSitve bi lahko poiskalnovih trgih na Bliznjem in Daljnem vzhodu
ali pa uvedli nov proizvodni program, ki bi dopamgl ze obstoj® dejavnost.

StroSke poslovanja bi lahko dodatno znizali z zis@mem predelav v proizvodnji, ki so bile v
preteklosti bolj pravilo kot izjema. Trzniki so elf po ¢im vegji koli¢inski prodaji, zanemarili
dodatne stroSke, nastale s temi predelavami, talsopravzaprav prodajali izdelke z izgubo, in
ne z dobikom, kot so sami menili, saj kdma cena proizvodov ni zajemala vseh dejansko
nastalih stroskov izdelave.

Problem, ki sem ga opazil ob analizi druzbe, jei fpiemajhen poudarek na prezentaciji
izdelkov SirSi okolici oziroma potencialnim kupcebo neke mere je to razumljivo, saj so se v
preteklosti sodali s pomanjkanjem finamih virov, kar je bila posledica vlaganj v pcdea
obseg proizvodnje in nabavo novih osnovnih sredstevso zamenjala datno zastarela
obstoj€a. Pri tem pa so pozabili na intenzivno reklamigagyojih izdelkov in s tem na dobro
pozicioniranje na trgu. Ugotovil sem tudi, da jepoznavnost druzbe v SirSem okolju, z izjemo
trga nekdanje Jugoslavije, kamor izvazajo pod tasagovno znamko, zelo majhnada tega
ne bodo popravili, jih bo huda konkurenca povoziEato si morajo izdelati jasnejso
marketinSko strategijo, ki bo temeljila na natananalizi posameznih trgov, kjer trenutno
nastopajo in kjer se zelijo v prihodnosti pojakitit ponudnik kakovostnih izdelkov. Pri vsem
tem pa bodo morali upoStevati dejstvo, da je zahtsgndokaj sprejemljiv za nove izdelke in
ideje, medtem ko je trg nekdanje Jugoslavije bohZervativen, kupci pa bolj zaupajo starim,
Ze preizkuSenim izdelkom.

Za ugodno poslovanje druzbe v prihodnje in dosegaagovoljivega poslovnega uspeha bodo
morali v druzbi pretehtati temeljne oditve, na primer nove investicije, katere proizvode
proizvajati, da bodo konkuréni na trgu, kako zmanjSati stroSke poslovanja, kekoristiti
potenciale zaposlenih, izbira dékonosnih trgov... UspesSnost poslovanja druzbe nai dolg

je precej negotovaieprav so se bistveni kazalci uspesnosti poslovamhjaljSali. Zato bodo
morali v druzbi vé vlagati v modernizacijo opreme, kakovost izdelkawarketing in
prepoznavnost druzbe ter izvajati agresivnejsSo gjood
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