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Uvod

Raunovodsko spremljanje in vrednotenje zalog predistaveno pomembnejSih
racunovodskih opravil, tako z vidika teorije kot praksHkrati pa je prav na podio
spremljanja zalog podjetiem omagma velika svoboda, tako da si vsako podjetje latd4de
reSitve, ki mu ustrezajo. Predvsem v manjSih pgbjete pogosto dogaja, da pravilno
spremljanje in vrednotenje zalog zahteva veliksa oziroma sredstev in se zato ogloza
poenostavitve. Toda kljub temu mora podjetje zagbtspremljanje in vrednotenje zalog v
skladu s Slovenskimi anovodskimi standardi (v nadaljevanju SRS), ki ldlastilo vsaj
potrebam zunanjega p@anja.

Problematiko spremljanja zalog bom predstavil&oakretnem primeru. Podjetje, ki sem ga
izbrala za primer, sem poimenovala SMET d.o.o. poéjetja je izmiSljeno (zaradi varovanja
tajnosti podatkov),ceprav dejansko obstaja. Podjetie SMET d.o.0. ofaaptoizvodno
dejavnost reciklaze kovinskih ostankov in odpadkew dejavnost trgovine na debelo z
ostanki in odpadki. Vi@no nabavljenega materiala oziroma trgovskega blagaistavlja
drobni odkup od fizinih oseb. Material pri odkupu se vodi skupno, s&jpsi odkupu
vecinoma ne ve, ali odkupljene surovine predstavljagovsko blago ali reprodukcijski
material. Druzba je v letu 2003 vodila poslovargenain, da je celotno dejavnost opredelila
kot trgovino na debelo, prav tako v letu 20@éprav so se vodili proizvodni nalogi. Na
proizvodnih nalogih je navedena le postavka mdtedasra&unanim kalom, tako je vrednost
proizvedenih koliin dejansko manjSa. Vsekakor pa takSetimaodenja zalog ni v skladu z
SRS.

Glede na zgoraj navedeno, je cilj moje naloge,katisistrezno resitev za spremljanje zalog v
podjetju SMET d.o.0., ki bo v skladu z SRS in zabaago.

Namen mojega diplomskega dela je obvladovanjeikel#alog v podjetju SMET d.o.o.
Povzetek problematike, ki jo nameravam obdelaiplothski nalogi:

* lociti dejavnost trgovine od proizvodne dejavnostiréspljanje sprememb in zaloge
reprodukcijskega materiala, trgovskega blaga inizgomlov v Iaienih skladigih —
kolicinsko in vrednostno — v okviru materialnega oziroblagovnega knjigovodstva z
vsemi predpisanimi elementi);

e opredeliti proizvodno dejavnost terda vklju¢evanja stroSkov v kalinsko enoto zaloge
proizvoda na osnovi delovnih nalogov po posamexngtah strosSkov glede na izbrano
metodo vrednotenja proizvodnje;

» opredeliti evidence in dokumente v poslovhem procesidika pretoka materiala, blaga
in proizvodov;

» opredeliti stroSkovna mesta in stroSkovne nosilce.



Pri iskanju ustreznih reSitev sem upoStevala S3tevipredpostavke oziroma zilaosti
doticnega podijetja, kot so velikost podjetja, lastniSkaktura, vrsta dejavnosti in drugo.

Diplomsko delo je zgrajeno tako, da so naetlau posamezne teme obrovnavane teoreti
nato pa je teorethi del apliciran na prakso. V prvem poglavju bonregelila teoretina
izhodi&a za spremljanje in vrednotenje zalog, kot jih dajo SRS. V drugem poglavju bom
predstavila podjetjie SMET d.o.o. tako z vidika dejasti kot z vidika organizacije. Tretje
poglavje je jedro moje diplomske naloge. Tukaj bopisala vrednotenje zalog materiala,
blaga in proizvodov v podjetju SMET d.o.0. Nadalpm opredelila evidence in
knjigovodske listine v poslovnem procesu z vidiketpka materiala, blaga in proizvodov.
Predstavila bom tudi izbrane reSitve glede dibke stroSkovnih mest in nosilcev, ki so jih v
podjetju morali doleiti, ce so hoteli pravilno izkazovati zaloge. Nato sledpis zalog, ki je
pomembno réunovodsko opravilo, saj se z njim preveri ali jang¢ zalog, ki ga izkazujejo
poslovne knjige usklajeno z dejanskim stanjem. Niack sledi Se sklep, kjer bom podala Se
nekaj zakljgnih misli.



1. Opredelitev zalog
1.1. Osnovna pravila za vrednotenje in spremljanj@ekonomskih kategorij

V tem poglavju bom opisala osnovna izh@diZa vrednotenje in izkazovanje ekonomskih
kategorij, torej tudi zalog, ki so sicer osredmgent moje diplomske naloge.

V skladu s 63¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevaigi) (2004) se
morajo pri vrednotenju postavk v letnincumovodskih izkazih upoStevati naslednja sploSna
pravila vrednotenja:

a) predpostavlja se nadaljevanje druzbe kot dékga podjetja;

b) uporaba metod vrednotenja se brez utemeljenihgazloe sme spreminjati iz poslovnega
leta v poslovno leto; morebitne spremembe metodinotenja se opravijo na &stku
poslovnega leta;

c) treba je upoStevati Balo previdnosti, in sicer tako:

» da se izkazejo samo dohki, ki so do bilaknega presaega dne ze uresiaini;

» da se upoStevajo vsa predvidljiva tveganja in izguiastale v poslovnem letu ali v
katerem od prejSnjih poslovnih let, tug ta tveganja oziroma izgube postanejo znane
Sele v obdobju po bil&mem presenem dnevu do dneva izdelave letnih
racunovodskih izkazov;

» amortizacijo in druge odpise je treba upoStevatiglezle na to, ali se poslovno leto
kon¢a z dobikom ali z izgubo;

d) odhodke in prihodke je treba upoStevati ne gledeonpekdaj so bili pléani oziroma
prejeti;

e) sestavine sredstev in obveznosti do virov sredstéeba vrednotiti posakmo;

f) zaetna bilanca stanja poslovnega leta se mora ujentatitno bilanco stanja prejSnjega
poslovnega leta.

Pri pripravi r&unovodskih izkazov je treba v skladu z dalio5. tocke Uvoda v Slovenske
ratunovodske standarde ter Kodeksauramvodskih néel druzbe upoStevati naslednje
temeljne ra@unovodske predpostavke: strogo upoStevanje nastpokévnega dogodka,
¢asovno neomejenost delovanja in upoStevanjedesiim poStene predstavitve.

Poslovodstvo druzbe upoSteva pri izbircuaovodskih usmeritev in odianju o njihovi
uporabi ter pri pripravljanju tanovodskih izkazov Stiri kakovostne zahteve, khswedene

in pojasnjene v 5. tki Uvoda v r&unovodske standarde: razumljivost, ustreznost,
zanesljivost in primerljivost.



Pri ratunovodskem pojasnjevanju listine je treba dati postl vsebini pred obliko.
Raunovodski izkazi morajo vsebovati vse postavkesi dovolj pomembne, da lahko
vplivajo na ocene in odtitve.

Raunovodstvo je sestavni del informacijskega sistpowjetja ter sestoji iz tanovodskega
predr&unavanja, ré&unovodskega evidentiranja in obu;mavanja (knjigovodstva),
racunovodskega nadziranja tecuamovodskega pragvanja (analiziranja).

Kon¢na stopnja réunovodskega predtanavanija, knjigovodstva, tanovodskega nadziranja
in ratunovodskega pra@evanja (analiziranja) je ¢anovodsko informiranje. Ranovodsko
informiranje pomeni predstavljanje ¢tanovodskih podatkov in &anovodskih informacij
uporabnikom.

1.2. Vrednotenje zalog v skladu s slovenskimi ganovodskimi standardi

Zaloge obravnava SRS 4. Obdeluje razange zalog, pripoznavanje in odpraviljanje
pripoznanj zalog, ztno ra&unovodsko merjenje zalog, prevrednotovanje zalog,
uskupinjevanje zalog ter razkrivanje zalog. Vsebpg tudi s tem povezane opredelitve
klju¢nih pojmov in pojasnila.

Zaloge opredeljuje na splosno kot sredstva v opeteimn obliki, ki bodo porabljena pri
ustvarjanju proizvodov ali opravljanju storitev @@na pri proizvajanju za prodajo ali pa
prodana v okviru rednega poslovanja.

Poznamo tri vrste zalog:

e zaloge surovin in materiala

» zaloge blaga

» zaloge nedokafane proizvodnje in proizvodov,
ki bodo v nadaljevanju podrobneje predstavljene.

1.2.1. Zaloge surovin in materiala

Zaloga materiala zajema kahe v skladigu, dodelavi in predelavi pa tudi na poti od
dobaviteljace jih je kupec ze prevzel.

Stvar v zalogi se v knjigovodskih razvidih (evidahg in bilanci stanja pripoznae a) je
verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristyegane z njo, in b) je moge njeno
nabavno vrednost zanesljivo izmeriti. Z&e®@o pripoznavanje zalog pa je pomemben Se tale
stavek iz SRS 4: Stvar v zalogi se v knjigovodsidahvidih in bilanci stanja pripozna kot
sredstvo, ko se ob upoStevanju prevzema na paalsaigiznih listin zéne obvladovati.



Tako pridemo do pojma nabavna vrednost pridobljexuitovin in materiala. Sestavljajo jo
nakupna cena, uvozne in druge néijiee nakupne dajatve ter neposredni stroski nabave
Med nevréljive nakupne dajatve se vSteva tudi tisti DDV skine povrne.

Kot prva sestavina nabavne cetie {re za enoto) oziroma nabavne vrednd@stigre za v&
enot skupaj) je misljena dobaviteljeva prodajnaacgmodajna vrednost). SRS 4 imenuje tako
ceno nakupna cena (ozirorda gre za veé enot hkrati, nakupna vrednost). Nakupna cena se
zmanjSa za dobljene popuste. Popust je lahko iaragena nakupni listini (tanu za kupljene
surovine ali material) ali pa odobren kasneje (Jeerodvisen na primer od pogodbeno
dolocene kolEine nakupov alcesa podobnega). V vsakem primeru je treba takSpasp®
obravnavati kot zmanj3anja prvotno daae nabavne cene oziroma vredndsSé.pa se od
¢asa nakupa surovin ali materiala dasa odobritve popusta (kasnejSi popust) zaloge ze
porabijo, je takSen popust treba obravnavati kotrgganje stroSkov surovin oziroma
materiala.

Neposredni strosSki nabave surovin in materialaisio Zneski, ki so povezani z neposredno
nabavo surovin in materiala. Mednje Stejemo na @rimeposredne stroSke prevozov tvarin
od dobavitella do kufevega prevzemnega mesta, stroSke nakladanja, g@aekda
razkladanja, stroSke prevoznega zavarovanja, €rpskebej zatanane embalaze, stroSke
spremljanja materiala, strosSke storitev posredhigkjencij in podobne neposredne stroske, ki
bremenijo kupca surovin in materiala (podobno jebfagu).

Pri neposrednih stroSkih v zvezi z nabavo surovimateriala, ki jih kupcu povzéajo drugi
(pravne ali fizéne osebe) in mu jih zafanavajo pravzaprav ni tezav; vtmajo se v
zara&unanih zneskih. Tezava pa nastate,kupec nekatere omenjene neposredne strosSke
povzraii sam sebi (dovaza surovine ali material s svojprevoznimi sredstvi, naklada,
razklada in preklada s svojimi delavci in podobrafroske porabljenega materiala, storitev
drugih, goriva, amortizacije vozil in druge ¥waava v izvirnih vrednostih v zaloge oziroma
jih krije neposredno iz prihodkov.

Pri uporabi ureditve predtananih in obr&aunanih neposrednih stroSkov nabave surovin in
materiala scasovnim razmejevanjem je treba poznati nekaj pré<azelj, 2002, str.124).
Zaradi sprotnega sestavljanja nabavnih kalkulaggljenih zalog surovin in materiala kupec
pogosto ne Zeliakati na listine, ki dokazujejo nastanek neposiedtrioskov nabave. V takih
primerin se odldi vratunavati v nakupno ceno surovin in materiala pré&gdrane
(kalkulativne) neposredne stroSke nabave, ki jiacima na podlagi izkuSenj iz prejSnjega
obratunskega obdobja, pri tem pa zamavano obréunsko obdobje upoSteva nameravane
spremembe glede oddaljenosti od dobaviteljev, pdetw inflacijo in podobno.
Predr@unane (kalkulativne) neposredne stroSke knjizimbreme konta obtaina nabave
(recimo konta 301) in v dobro pasivnitasovnih razmejitev. Zneske dejansko nastalih
neposrednih stroskov nabave (dobljene iZun@v dobaviteljev) pa knjizimo v breme
¢asovnih razmejitev in v dobro obveznosti do dotedjy. Tako so zneski na kreditni strani
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kontac¢asovnih razmejitev predvideni, zneski na debetainstkontacasovnih razmejitev pa
dejansko nastali neposredni stroSki nabave. Meammlegfrecimo mes&o) pomaga analiza
prometa kont&asovnih razmejitev ugotavljati, ali je prvotno @odgeni odstotek, promile ali
podobno treba v naslednjem otiaskem obdobju (recimo mesecu istega leta) kajgwifpr
(navzgor,ce so bili dotlej zneski na debetni straniéjvedd zneskov na kreditni strani, kar
pomeni, da so bili dejanski neposredni stroskjived predvidenih; oziroma navzdale so
bili dotlej zneski na kreditni strani ¥ od zneskov na debetni strani, kar pomeni, d&iso
dejanski neposredni stroski nabave manjSi od peewj. Pri popravkih odstotkov
neposrednih stroskov nabave recimo za naslednjeecnesramo upostevati tudi morebitne
nameravane spremembe dobaviteljev, njihovih poggetakovano inflacijo in drugo.

Na koncu leta pa je morebitni saldo na kotasovnih razmejitev treba obrovnavati nekoliko
drugae: treba ga je potanati s stroskiCe je saldo na koncu leta krediten (predraani
neposredni stroSki nabave so biléyed dejanskih), ga knjizimo v breme pasiviédgisovnih
razmejitev in za enak znesek storniramo strodkenadd.Ce je saldo na koncu leta debeten
(dejanski neposredni stroski nabave so bitjived predr&unanih, predvidenih), ga knjizimo
v dobro pasivniltasovnih razmejitev in v breme stroSkov materiakkdrna koncu leta konto
casovnih razmejitev nima salda.

Nabavno ceno (vrednost) kupljenih Kati surovin in materiala tvorijo tudi zneski zaoaane
carine,¢e gre za uvoz. Od 1. julija 1999 pa imamo v Sloyetakon o davku na dodano
vrednost, po katerem pri nakupih tudi surovin intenala od drugih zavezancev za
obratunavanje in pléevanje DDV (ne pa pri nakupih od navezancev) poavé vstopni DDV
ni vStet v nabavno vrednost (razen kadar dela elbtocega zneska za&uwmanega DDV ni
mogae Steti kot odbitnega).

Po SRS 4 se kot material lahko Steje tudi drobveimar z dobo koristnosti do leta dni, lahko
pa tudi tisti z daljSo¢e njegova posarma nabavna cena ne presega tolarske vrednosti 100
eurov. Drobni inventar, dan v uporabo, preneserkoj taed stroSke, lahko pa ga v obdobju,

ki ni daljSi od leta dni, postopoma prenasamo mednj

Dani predujmi za material (enako velja za trgovbkago), ki se v bilanci stanja izkazujejo v
povezavi z zalogami, se knjigovodsko izkazujejotieojatve.

Knjigovodska vrednost porabljenih zalog surovinmiaterila je stroSek materiala. Enako se
obravnava tudi vrednost pri popisu ugotovljeneganankljaja, za katerega ni i@ osebno
odgovoren.

Za knjizenje porabe zalog surovin in materila, &ilsle nabavljene po razhih nabavnih
cenah, se lahko med letom uporablja metodacirspovpre&nih cen, metoda tehtanih
povpre&nih cen, metoda zaporednih cen (FIFO), metoda obzaporednih cen (LIFO) ali
kaka druga metoda (Kevar, Iglcar, Zaman, 2000, str. 51). To pomeni, da podje§ego
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racunovodsko usmeritvijo vnaprej d@io(najpogosteje v svojem pravilniku otanovodstvu

ali v kakem drugem sploSnem aktu, v malih podjgtghmorda celo kar s sklepom, zapisanim
v knjigi sklepov) metodo zmanjSevanja zalog. Izasgdga SRS 4 pa se da razbrati, da je
priporciljiva metoda zaporednih cen (FIFO), kar je &om razvidno tudi iz SRS 4.20. Pri tem
je treba upostevati tudi SRS 14.18, ki pravi, datseSki materiala zaradi spremembe kupne
moci valute ne prevrednotujejo. SRS 14.19 Se d&mlo»StroSki materiala se lahko
prevrednotujejo¢e podjetje med poslovnim letom obumava porabljene zaloge materiala po
metodi povprénih cen, metodi stalnih cen z odmikom ali metodrabhozaporednih cen
(LIFO) in bi bile zaloge materiala, olitanane na koncu poslovnega leta po metodi
zaporednih cen (FIFO), drugjze. Pri prevrednotenju konih zalog materiala po prejSnjem
stavku se v poslovnem letu izkazani stroski maempaveajo ali zmanjSajo za ugotovljene
razlike v istih postavkah stroskov, v katerih sl fnivotno izkazani.«

Sedanji slovenski tanovodski standardi na poznajo¢veevalorizacije, kakor so jo poznali
prejsnji, veljavni do konca leta 2001,¢p@a so uvedli prevrednotenje. Prevrednotenje zalog
sprememba njihove knjigovodske vrednosti in se dabgravi na koncu poslovnega leta ali
med njim. Temeljno pravilo pri zalogah je, da seadaokrepitve ne prevrednotujejo. Zaloge
surovin in materiala pa se zaradi oslabitve prawagejo,ce knjigovodska vrednost, tudi
tista po zadnjih dejanskih nabavnih cenah, presege; s trzno vrednostjo je misljena
nadomestitvena vrednost, razenje ta véja oddiste iztrzljive vrednosti (v takih primerih se
Steje kot trzna vrednosista iztrzljiva vrednost). Znesek oslabitve knjigagke vrednosti
zalog surovin, materiala, drobnega inventarja irb@awve knjizimo kot zmanjSane vrednosti
zalog na eni in kot povanje prevrednotovalnih poslovnih odhodkov obratsiédstev na
drugi strani.

Zaloge surovin in materiala, drobnega inventarjaembalaze obvladujega podjetja in
odvisnih podjetij se v skupni bilanci stanja zajgmako, kot doléa SRS 4.25-4.30. Pri tem
je treba upoStevati tole pravilo: vrednosti takSmhlog se za potrebe uskupinjevanja
prilagodijo, kar pomeni, da je treba iz zalog, kempih pri drugem podjetju v skupini, izl
Cisti dobicek, ki Se ni potrjen »od zunaj«.

Se nekaj o razkrivanju zalog. SRS 4 delaa podjetja, katerih ¥anovodski izkazi se ne
revidirajo, da morajo razkrivati samo zakonsko defee informacije in podatke, preostala
podjetja pa morajo zadostiti tudi zahtevam po razkju v skladu s tem standardom. Ta
razkritja so predpisana za vse pomembne zadeveexi zvzalogami. Naravo in stopnjo
pomembnosti dok gospodarska druzba sama v svojih aktih (na primeravilniku o
racunovodstvu ali s sklepi v knjigi sklepov pri mamhjSgospodarskih druzbah). Poleg
zakonsko predpisanih razkritj pa so potrebna zakesvrsto zalog Se tale razkritja:
racunovodske usmeritve, uporabljene pri sprotnem inckem vrednotenju zalog, metode,
uporabljene pri porabi zalog, metode ugotavljanpgigovodskih vrednosti zalog, metode
ugotavljanjaciste iztrzljive vrednosti zalog in drugo. Pri stargalog je treba razkriti tudi
presezke in primankljaje pri posameznih vrstah gaer odpise vrednosti zalog zaradi
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sprememb njihove kakovosti in vrednosti. Razkréitreba na primer tudi knjigovodske
vrednosti tistih zalog, ki so bile zastavljene jaohstvo za obveznosti gospodarske druzbe.

1.2.2. Zaloge blaga

Na kontih skupine 65 knjizimo nabavno vrednost algg sestavinah nabavne cene, ki jo
SRS 4 opredeljuje kot k@lnsko enoto zaloge blaga, ki se oldetmem pripoznanju ovrednoti
po nabavni ceni, sestavljeni iz nakupne cene, utidandrugih navraljivin nakupnih dajatev
ter neposrednih stroSkov nabave. Med néjva nakupne dajatve se vSteva tudi tisti DDV,
ki se ne povrne. Nakupna cena se zmanjSa za delpgouste.

Sestavine nabavne cene so:

* vrednost po obkaunih dobaviteljev,
» dajatve (ki se ne povrnejo) v okviru nabavne cene i
* neposredni (»odvisni«) stroski nabave.

V breme kontov skupine 65 knjizimo vse naveden&asase nabavne cene kuplienega blaga,
prek konta obr&una nabave blaga (konto 659) pa nato prenesemamalvaednost v breme
konta zalog blaga v skupini 66 (Kozelj, 2002a, 586).

Dajatve in neposredne stroske nabave opredeljuf SR
Med navréljive dajatve Stejejo:

e carino pri uvozu,
« DDV, ki ga ni mogge Steti kot odbitnega, in
* morebitne druge dajatve pri nabavi.

Neposredni stroski nabave pa so: prevozni stra$iaski nakladanja, stroski prekladanja in
razkladanja, stroSki prevoznega zavarovanja, strp8kebej zarainane embalaze, stroski
spremljanja blaga, stroski storitev posrednisSkireraij in podobni stroSki nabave, ki
bremenijo kupca.

Neposredni stroSki nabave blaga, po¢eromi z lastnimi sredstvi in zaposlenci, se ne
vStevajo v nabavno ceno blaga, saj so knjizeni a@wnih vrstah na kontih razreda 4. V
bistvu lahko réemo, da so neposredni stroSki nabave tisti, kiamed od mesta prevzema do
mesta uskladi&nja, ¢e jih trpi kupec (trgovinska gospodarska druzba)jilinpovzraajo
drugi.

Ce v trenutku oblikovanja cene niso znani dejanskpasredni stroki nabave, se lahko

obratunajo tudi v nértovanih povprénih velikostih. Te se dotdo v odstotku od nabavne

vrednosti ali pa v znesku na mersko enoto¢rid@ani neposredni stroski nabave, ki jih
8



e

nastali (dokazujejo jih knjigovodske listine kotwai prevoznikov, Spediterjev, tovorni listi
in druge) pa v breme kratkanwh ¢asovnih razmejitev. Med okfanskim obdobjem (v letu
dni) lahko iz primerjave med zneski obwaanih (predvidenih) neposrednih stroSkov nabave
in zneski dejansko nastalih neposrednih stroSkdvavea ter na podlagi tdov oziroma
pricakovanj na primer me&eo spreminjamo prej ®dovano stopnjo oziroma znesek
neposrednih stroSkov nabave. Na koncu leta pa nwraailike s kont&asovnih razmejitev
poratunati z zneski na kontih poslovnih odhodkov (z malmavrednostjo prodanih materiala
in blaga).

Blago na poti je tisto, ki ga kupec v dobaviteljevekladi§u prevzame, dobavitelj pa ga Se ni
odpravil ali pa ga Spediter, prevoznik ali kdo daggni odpeljal. V takih primerih mora kupec
prevzeto blago na eni strani izkazovati v svojiligah kot blago na poti, na drugi strani pa
prikazati kratkoréne obveznosti za Se ne zaraano blago (saj dobaviteljevegacuna

e

prikaze vrednost blaga po dobaviteljevem ¢brau.

Prek konta obr&una nabave blaga (659) prenasamo vrednosti kugehkga po obtanih
dobaviteljev in neposredne stroSke nabave blag&wrwo nabavne cene na konte zaloge
blaga.

Kadar uporabljamo konte skupine 65, je treba paddise na koncu leta zaprejo s kontom
obratuna nabave blaga (65%)e je na koncu leta Se kaj blaga v d@lrau, ga je (zaradi
bilance stanja) treba 31. decembr&azmo prenesti v zaloge na konte zalog blaga v skupi
66, 1. januarja nasljednjega leta pa nazaj na kskipine 65 (Hieng et al., 2002, str. 46).

V skupini (66) se izkazujejo nabavne vrednosti Alagastnem skladisi, v tujem skladi&u
in v prodajalni, DDV, vréunan v zalogah blaga, ter ¥wmana razlika v ceni in popravek
vrednosti zalog blaga.

Kadar govorimo o blagu, mislimo na nabavljene aliozene proizvode, ki so (v
nespremenjenem stanju) namenjeni nadaljnji prodaiji.

Zaloge blaga se lahko vodijo po nabavnih cenatprpdajnih cenah (razlika med prodajno in
nabavno ceno je izkazana v dobro konta 669 <€W\rana razlika v cenah zalog blaga) ali po
prodajnih cenah z véananim DDV (DDV izkazujemo v dobro konta 664).

Blago v lastnem skladi& (konto 660) se vodi po nabavnih ali po prodapgenah, kar dolk&
trgovec sam.



Ce se zaloge vodijo po prodajni vrednosti, s&wnana razlika v ceni izkazuje na kontu 669.
Saldo tega konta izkazuje zneske Se ne doseZdienaed prodajno in nabavno vrednostjo
blaga ter popravlja (zmanjSuje) knjizno stanje gddtaga na nabavno vrednost.

Zaloge blaga se po SRS 4 zaradi okrepitve praviloengrevrednotujejo. Enako kot velja po
SRS 4 za druge vrste zalog, velja tudi za bl&gauporablja podijetje pri zmanjSevanju zalog
blaga namesto metode zaporednih cen (FIFO) kakgodmetodo, lahko sklene ob koncu leta
ovrednotiti kono stanje zalog tako, kot da bi uporabljalo metadporednih cen. Taksno
prevrednotenje se pat@na pri zalogah blaga z odhodki. Seveda se bo taerjmalokdo
odlccil za ta ukrep, saj je treba v takih primerih nan&o leta vso dotedanjo porabo
prera&unati po metodi FIFO in to je zamudno, poleg tegabpse lahko vpraSali, zakaj se
podjetje s svojo rainovodsko usmeritvijo ni Zze v &eiku leta odIdilo za uporabo metode
FIFO (Kozelj, Kenda, 2002, str. 46-47).

Po SRS 4 pa se morajo tudi zaloge blaga zaradibibsta prevrednotiti,ée njihova
knjigovodska vrednost skupaj s tisto po zadnjihadskih nabavnih cenah presega trzno
vrednost; s trzno vrednostjo je miSljena nadomesti vrednost, razef je ta véja oddiste
iztrzljive vrednosti (v takem primeru se Steje kdha vrednostista iztrzljiva vrednost) alie

je pri trgovskem blagu manjSa @dste iztrzljive vrednosti, zmanjSane za kosmatiidek.
Vrednost zalog blaga je treba odpisati pri vsakstaeki ali skupini podobnih postavk
posebej.

Nekatere trgovinske druzbe so imele do nedavnegekddca leta 2001) navado ob novih
drazjih nabavah istovrstnega blaga dotedanje zalpgea&unavati (nivelirati) na nove
nabavne cene. V bistvu tega Ze po standardih,wefjado konca leta 2001, ne bi bile smele.
Todace so, so &inek knjizile v dobro revalorizacijskega izida. Kprenovljeni standardi
revalorizacije ne poznajo ¥ese postavlja vprasanje, ali je omenjeno g@@mavanje stanja
zalog na novo nabavno ceno Se dovoljeno in smisé&lnsicer izrecno prepovedanocibek
morebitnega pretanavanja bi morala trgovinska druzba knjiziti v dolpopravka vrednosti
zalog (66/669). bWinka prerguna na dotedanjo nabavno vrednost blaga ne biJslga res,
da takSno pretmnavanje vrednosti stanja zalog na novo nabavn® canog&a (pri
kalkuliranju) enake prodajne cene istovrstnih zalggpljenih v razknih obdobjih z
razlicnimi nabavnimi cenami). Pri ugotavljanju nabavnednosti prodanega blaga bi seveda
takSne popravke vrednosti zalog blaga morali @orati s poslovnimi odhodki (nabavno
vrednostjo prodanega blaga) (Kozelj, 2002a, st-1%4).

Tudi premiki blaga med organizacijskimi enotami @ramer iz skladi& v prodajalno, med

.

sestavljajo ob premikih. TakSen promet ni prometghl in storitev po zakonu o davku na
dodano vrednost, zato od njega niti ne dbn@avamo DDV niti ne izkazujemo prihodkov
(nekdanja interna realizacija).
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Kadar ob normalnem ravnanju z blagom med skéadigm nastanejo primankljaji zaradi
naravnih keminih in fizicnih lastnosti blaga, Stejemo to za normalne izgtee.podlagi
Pravilnika o izvajanju zakona o davku na dodanalvost so neobd&eni primankljaji in
uni¢enja zaradi kala blaga, ki so néjvo povezani s skladi&njem in prevozom blaga, v
dejanskem obsegu, ki pa ne sme bitjived obicajnega, ki ga dold strokovno zdruzenje.
Od leta 1993 v Sloveniji uporabljamo slovenskéurevodske standarde, ki do&o, da se
tako predvideni kot presezni kalo pri blagu knjided poslovne odhodke (nabavna vrednost
blaga).

Trgovci po navadi natujejo kalo, in to predvsem iz dveh razlogov: kerod predvidenega
kala ne obréunava DDV ter ker jih zanima, ali so izgube in kalgotovljeni pri zalogah
blaga, predvideni ali presezni in ali zahtevajogtw® pozornost.

Za enakomerno obremenjevanje @oraskih obdobij je smotrno med letom ofiaavati kalo
na kontihéasovnih razmejitev.

Ob popisih se ugotavljajo dejanske zaloge blagag@ovljenim dejanskim stanjem je treba
uskladiti stanje po poslovnih knjigah, torej motabirazlike odprauviti.

Za ugotovljeno vrednost presezkov se @aveknjizno stanje zalog. Nabavna vrednost
presezkov se po slovenskin¢uwaovodskih standardih ne vSteva med izredne pridodk
temve je treba popraviti nabavno vrednost prodanegaablag

Primanjkljaji blaga in kalo (predvideni in presezpovetujejo nabavno vrednost prodanega
blaga, zato jih knjizimo v breme kontov skupineoztroma 71.

Dawna osnova pri prometu blaga za uporabo v zasebmguge neposlovne namene (na
primer pri popisnih primankljajih) je nabavna cdataga brez DDV oziroma lastna cena blaga
v ¢asu in kraju prometa.

1.2.3. Zaloge nedoko#ane proizvodnje in proizvodov

SRS 4 takole opredeljuje zaloge nedalamh proizvodnje in storitev (odslej nedokana
proizvodnja) ter proizvodov: »Zaloga v postopku ipvajanja zajema nedok&ano
proizvodnjo in polproizvode. Nedokdana proizvodnja lahko obsega tudi opravljanje
storitev, ki so do konca ohianskega obdobja dok®éane, od narnika pa Se ne prevzete
(potrjene).«

Druzba lahko vrednoti zaloge nedokane proizvodnje in proizvodov na tridnae (izbere pa

tistega, ki ustreza tudi ugotovitvaméumovodske analize, upoStevaje SRS 17.15, 17.16 in
17.17, pa tudi SRS 17.18):
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a) s proizvajalnimi stroski (kadar se proizvodmjgrodaja gibljeta iz obtanskaga obdobja v
obratunsko obdobje bolj ali manj enakomerno in torgposebnih nihanj), v katero sodijo:

* neposredni stroski materiala,

* neposredni stroski dela,

* neposredni stroSki amortizacije,

e neposredni stroski storitev in

» ustrezni del splosnih proizvajalnih stroSkov.

b) z zozeno lastno ceno (kadar se proizvodnjaagialjobr@éunskega obdobja v olifansko
obdobje bolj ali manj enakomerno, prodaja pa bolnanj neenakomerno), v katero sodijo:

* neposredni stroski materiala,

* neposredni stroski dela,

* neposredni stroSki amortizacije,

* naposredni stroski storitev,

» ustrezni del splosnih proizvajalnih stroskov,

« splosni stroski nabave,

* splosni stroSki uprave in

« splosni stroski prodaje (brez neposrednih stro§kodaje in stroskov financiranja).

c) s spremenljivimi stroSki (kadar se proizvodnjiblijg iz obra&unskega obdobja v
obratunsko obdobje bolj ali manj neenakomerno, prodajeelj ali manj enakomerno), v
katero sodijo:

* neposredni stroSki materiala,

* neposredni stroski dela,

* neposredni stroSki amortizacije,

* naposredni stroski storitev in

» spremenljivi del splosnih proizvajalnih stroskov.

Druzba se lahko v nekaterih utemeljenih primerirdlgotrajnejSih proizvajalnih procesih,
na primer v ladjedelniStvu, gradbeniStvu in podbbaé¢javnostih) odkb vStevati v vrednost
nedokorane proizvodnje in proizvodov tudi obresti od pdsdji »podpirajo«, se pravi
(so)financirajo takSne zaloge. TakSne obresti risancni odhodki, temveé so poslovni
odhodki, nastali s prodajo takSnih proizvodov.

Zaloge nedoko¥ane proizvodnje in proizvodov se zaradi okrepitveavipoma ne
prevrednotujejo.Ce druzba uporablja za zmanjSevanje zalog ned@kan proizvodnje in
proizvodov namesto metode zaporednih cen (FIFOp kdtkigo metodo, lahko sklene ob
koncu leta ovrednotiti kamo stanje zalog tako, kot da bi uporabljalo metedporednih cen
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(FIFO). V takih primerih ne gre za prevrednotemgamve gre le za prekan vrednosti zalog
zaradi spremembe metode zmanjSevanja vrednostg.z&douzba ga pri takih zalogah
poratuna z odhodki.

Pa pa mora druzba zaloge nedokane proizvodnje in proizvodov oslabitie njihova
knjigovodska vrednost, tudi tista po zadnjih stam&kh cenah, presega trzno vrednost; s trzno
vrednostjo je misljena nadomestitvena vrednd@sstd prodajna vrednost, zmanjSana za
kosmati dohiek).

Druzba lahko torej s svojo danovodsko usmeritvijo izbere metodo vrednotenjeogal
nedokortane proizvodnje in proizvodov. Pri tem mora upodtepoleg SRS 4 in 17 tudi SRS
25 — Oblike izkaza poslovnega izida za zunanje gwosl por@anje (dve razéici: prva
nemska in druga angleska).

2. Predstavitev podjetja SMET d.o.o.

Druzba SMET, Slandrova 4, Ljubljana, je druZba mefeno odgovornostjo, katere
druzbenika sta fizni osebi. Oba druzbnika imata v podjetju enakovr&@rodstotni lastniski
delez. Druzba je bila ustanovljena 20.09.1991. @snkapital je na dan 31.12.2003 znaSal
14.008.000 SIT. Po merilih iz 52lena Zakona o gospodarskih druzbah se podjetjeS&zv
med majhna podjetjaCisti prihodki za leto 2003 so zna3ali 1.777.658.648. Trenutno je
zaposlenih 14 delavcev. Ustanovitelja sta v padljetfi zaposlena; eden od ustanoviteljev je
direktor, drugi pa vodja komerciale. Zaposleni s® tsije komercialisti, trije vozniki
tovornjakov, blagajiiarka, poslovna referentka ter Stirje proizvodniaglel. V podjetju ni
toge organizacijske struktore, zato zaposleni dj@avsvoje zadolzitve tudi v skladu s
trenutnimi potrebami.

2.1 Dejavnost podjetja in poslovni proces

Podjetje opravlja slede dejavnosti po Standardni klasifikaciji dejavndstinadaljevanju
SKD):

1. proizvodno dejavnost reciklaze kovinskih ostank odpadkov, Sifra dejavnosti 37.1000,
kamor spada predelava kovinskih ostankov, odpadkdsovinskin predmetov, rabljenih ali
ne, v sekundarno surovino (primeri: meliaoi stiskanje kovinskih ostankov, meharo
zmanjSevanje velikih kovinskih kosov in podobno}af®lardna klasifikacija dejavnosti s
pojasnili, 2002);

2. dejavnost trgovine na debelo z ostanki in odpaiika dejavnosti 51.570, kamor se was
trgovina na debelo s kovinskimi in nekovinskimiagti, odpadki in materiali za reciklazo
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skupaj z zbiranjem in razwdnjem, toda brez nadaljnje obdelave (Standardrsifikiacija
dejavnosti s pojasnili, 2002).

N&tin poslovanja oziroma proces dela v druzbi je slede

Vecino nabavljenega materiala oziroma trgovskega blagaistavlja drobni (gotovinski)
odkup od fizénih oseb. Material se razvrsti glede na Siframsighl pricemer so osnovne
skupine predvsem »zelezo meSani odpad«, »alumiefam odpad«, »Zelezo rezano,
»zelezo ploevina«, »aluminij zica«, »aluminij profili«, »alumj ofset ploge«, ki so
produkti sortiranja oziroma proizvodnega procesartifgnje—trgovsko blago; rezanje,
stiskanje»proizvod) — razvidno v prilogi 1 »Opredelitev posznih vrst artiklov«. Material
pri odkupu se vodi skupno, saj se pri odkupdinema ne ve, ali odkupljeni material
predstavlja trgovsko blago ali reprodukcijski matker Podjetje je v letu 2003 vodilo
poslovanje na r@n, da je celotno dejavnost opredelilo kot trgovime debelo, prav tako v
letu 2004,¢eprav so se vodili proizvodni nalogi. Na proizvddmalogih je navedena le
postavka materiala z Wananim kalom, tako je vrednost proizvedenih &alidejansko
manjSa od vrednosti vhodnega materiala. Materigloglovanje s proizvodnjo je podprto z
racunalniskim programom »Reciklaza 2.0«, druzbe Fedhito. iz llirske Bistrice in ga
uporabljajo tudi drugi zavezanci, ki opravljajo pbto dejavnost. Kalinsko najveéji del
poslovanja se nanaSa na artikel »Zelezo«dikaliv letu 2003 cca 16.000 ton), od tega se ga v
proizvodnem procesu (razrez na rezalnem strojujgb@ecca 80%, ostalo predstavlja prodaja
Zeleza kot trgovskega blaga, saj se le sortiraadav nepredelani obliki.

V druzbi SMET d.o.0. od 01.10.2004 dalje opravljajdi stransko dejavnost in sicer oddajajo
poslovne prostore v podnajem. Celoten kompleksgeisestavlja We objektov ter véje
povrSine, upravlja podjetje Induplati JarSe, tefjeggot najemodajalec oddajalo v najent ve
gospodarskim druzbam, med njimi tudi SMET d.o.o. ¥edenega datuma pa oddajajo
celoten kompleks v najem druzbi SMET d.o.0.

Druzba nima organizirane lastn&waovodske sluzbe, zato jeduea teh opravil prenesena
na gospodarsko druzbo — izvajalcduaovodskih storitev F - CONSULT d.o.0. (Pravilnik o
racunovodstvu podjetja SMET d.o.0., 2003). V druzbi EMd.o.0. tako le sestavljajo in
izdajajo izvirne knjigovodske listine, vodijo artalno knjigovodstvo materiala, proizvodov
in blaga ter blagajnisko knjigo in opravijo popiedstev in obveznosti do virov sredstev.
Medsebojna razmerja v smislu vrst&€uaovodskih nalog prenesenih na izvajalca storitev,
odgovornosti, roki, pripravljanje in predlaganje jigovodskih listin, sestavljanje
racunovodskih izkazov ter druga dél@, so urejena s pogodbo o opravljanjdugovodskih
storitev. V druzbi pa nameravajo naslednje letcstiveelotno notranje tainovodstvo, saj jim
racunalniski program omoga avtomatsko knjizenje v glavno knjigo.
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2.2. Predlog za raglenitev proizvodne in trgovinske dejavnosti

Ceprav se podjetje ukvarja tudi z recikalzo (protmjo), podjetje trenutno celotno dejavnost
vodi kot trgovino. Predlagamdidev dejavnost trgovine od proizvodne dejavnostadalje je
potrebno opredeliti proizvodno dejavnost irtinavklju¢evanja stroSkov v kalinsko enoto
zaloge proizvoda ter opredeliti evidence in dokatees poslovnem procesu z vidika pretoka
materiala, blaga in proizvodov in v nadaljevanjevariti zmoznosti ré&unalniskih reSitev
(program) za vodenje proizvodnje. Poiskati je pgmietudi ustrezno reSitev za obdobje leta
2004, ko se proizvodnja ni okimnavala, oziroma je vsa dejavnost bila opredeljkoa
trgovina.

V poslovni proces vstopajo sredstva med drugim wdbliki reprodukcijskega materiala, ki
se v nadaljnjem procesu preoblikuje v gotove pradey in trgovskega blaga.

Dolo¢ene vhodne postavke ob takojSnjem pripoznanju faelisio:

* reprodukcijski material,
» trgovsko blago,
» postavke, pri katerih ni takoj jasno, kam jih viméku pridobitve uvrstiti.

Trgovsko blago predstavljajo postavke (odkupljeovikski odpadki), ki se prodajo v
nespremenjeni obliki. Edina delovna operacija, &kiopravi, razen prevozov, je sortiranje.
Problem pa nastopi pri postavkah, ki so opredeljatesmeSani odpad« (na primer »zelezo
meSani odpad«, »aluminij meSani odpad«). V trenutkbave se pri postavkah opredeljene
kot »meSani odpad« ne ve, ali predstavljajo repatenal ali trgovsko blago. Tako se lahko
prodajo kot trgovsko blago ali pa predstavljajo gthiomaterial v proizvodni proces (rezanje,
stiskanje) in se ob koncu procesa prodajo kot pomiz ReSitev problema je mozna n&ina
da se material, za katerega se ne wadali predstavlja repro material ali trgovsko ldag
opredeli kot ena izmed naStetih moznosti, gledecemno, kaj v pretezni meri predstavlja. V
primeru kasnejSih sprememb lastnosti sredstev rgjavekega blaga v repro material ali
obratno) pa se tako nastali kasnejSi premiki iz erste skladi&a v drugo, evidentirajo z
ustreznimi listinami.

Slika 1 (na naslednji strani) prikazuje, kako niagptitekal poslovni proces v podijetju. 1z slike
je razvidno, da v poslovni proces vstopa reprodskcimaterial in trgovsko blago. Del
nabavljenega materiala oziroma trgovskega blagdspaelja drobni odkup od figmih oseb,
drugi del nabavljenega materiala oziroma trgovskalgga pa odkup od pravnih oseb, ki ga
opravijo komercialisti na terenu. Reprodukcijskiteréal se v nadaljnem procesu proizvodnje
preoblikuje v gotove proizvode, trgovsko blago mamoda v nespremenjeni obliki. Pri
tranzitni prodaji se blago ne sklaglisvV primeru, ko se kasneje spremeni lastnost svads
trgovskega blaga v repro material ali obratno) gérgbono evidentirati premike iz ene vrste
skladi€a v drugo.
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Slika 1: Model poslovnega procesa v podjetju SMEI.ad
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3. Vrednotenje in spremljanje zalog v podjetju SMETd.o0.0.
3.1. Vrednotenje zalog

Vrednotenje zalog je proces, v katerem pripiSenaguilna zalogi stroSke. To je zahtevna
naloga, saj se zaloge relativno hitro @aja, pogosto pa se spreminjajo tudi nabavne in
prodajne cene (Heitger, Ogan, Matulich, 1992 ,686).

3.1.1. Zaloge materiala in blaga

V skladu z SRS 4.12. in 4.16. se Kolska enota zaloge materiala in trgovskega blaga ob
zatetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni ceni, ksgstavljajo nakupna cena, uvozne in
druge nakupne dajatve ter neposredni stro3ki naliza/se cene v obtanskem obdobju na
novo nabavljenih kotinskih enot razlikujejo od cene enot iste vrstealogi, se lahko med
letom za zmanjSevanje teh kot uporablja metoda dr&é povpre&nih cen, metoda tehtanih
povprenih cen, metoda FIFO, LIFO ali druga

Glede na dejstvo, da se v druzbi vrSi odkup kovimsidpadkov po razinih cenah za iste
artikle, pri dol@enih artiklih kot »zelezo mesSani odpad« ali »alupmmeSan odpad« tudi v
razmerju 1:3, kar je posledica ra&rle kakovosti, se za zmanjSevanje &alv zalogi predlaga
uporaba metode dr&l povpre&nih cen.

Na ta ndin dosezemo bolj enakomerno vkigvanje stroskov v kalinsko enoto proizvoda.
Usmeritev je potrebno zapisati v Pravilnik éuaovodstvu z opombo, da se zaloge ob koncu
leta ne prer&najo po metodi FIFO (Kozelj, 2002b, str. 42).

V skladu z zakonodajo, ki se uporablja do 01.0152(@akon o davku od dotka pravnih
oseb, 2003) se stroSki materiala in odhodki iz gj@dzalog, priznajo kot odhodek v
obratunanem znesku, v skladu s sprejeto metodocobevanja oziroma prodaje zalog. V
primeru, da da¥ni zavezanec spremeni metodo @orgavanja oziroma prodaje zalog, mora v
dawnem izkazu pojasniti razloge za spremembo in pakazednostni tinek spremembe.

Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (2004),ekz&ne uporabljati s 01.01.2005 je
mocno zaostril moznost spreminjanja izbrane metodelnotenja zalog, saj se izbrana
metoda vrednotenja zalog mora uporabljati najmatjlet (24.¢len). Dalje je v prehodnih
doloacbah (76.¢lenu navedenega zakona) dofmmo, da lahko z dnem petka uporabe
zakona (to je s 01.01.2005), zavezanec izbere dngfodo obréunavanja zalog, pri tem pa
mora prikazati vrednostniinek spremembe metode.

! Enako velja za zmanj$evanje kiti proizvodov; zaloge proizvodov bodo obravnavamasiednjem poglavju.
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S spremembo metode vrednotenja zalog na osnovredpi cen na metodo vrednotenja po
drseih povpre&nih cenah bi tudi zmanjSali zneske, ki se zadrbduyezalogah, kar poslettio
vpliva na manjSi poslovni rezultat (débk) druzbe.

3.1.2. Zaloge proizvodov

Proizvodno dejavnost predstavlja predelava kovimskilpadkov v sekundarne surovine z
mehanskim preoblikovanjem (rezanje Zeleza, stigkaasluminija, predelava kablov in
podobno).

Zaloge so nedospeli oziroma neaktualizirani proinro stroski, ki bodo ob prodaji
proizvodov sodeni s prihodki od prodaje (Montgomery, Defliese9Q9str. 376).

Vrednotenje zalog nedokdane proizvodnje in zaloge proizvodov je potrebngotaviti po
proizvajalnih stroskih. Metoda vrednotenja je iztaaaradi dejstva, da sta tako proizvodnja
kot prodaja enakomerni, kar do SRS 17.15 (Slovenskidanovodskimi standardi 2001,
2002, str. 127).

V skladu z SRS 4.13 se kdhska enota proizvoda oziroma nedokame proizvodnje
ovrednoti po proizvajalnih stroskih. Proizvajalriroski so neposredni strosSki materiala,
neposredni stroski dela, neposredni stroSki sigriteeposredni stroSki amortizacije in
posredni proizvajalni stroski.

Neposredni stroski materiala

Neposredni stroSki materiala so poznani. Nabavmo sestavljajo nakupna cena, uvozne in
druge nevrdjive nakupne dajatve ter neposredni stroski nabave

Ker se dolden del materiala pri nabavi pripelje z lastnimivwznimi sredstvi, je potrebno
dejanske neposredne stroSke nabave s svojimivatoritvkljuciti v ceno koltinske enote
tako pridobljenega materiala. Pri nabavi matenajarimeru lastnega prevoza se vkijo v
nabavno ceno »predvideni neposredni stroski nabaaeesnovi normativa, ki predstavlja
ceno lastnega prevoza na tono materiala.

Pri izra&&unu normativa se upostevajo podatki o prepeljapiitinah v prejsnjih obr&unskih
obdobjih in stroSki prevoznih storitev (amortizacienega tovornega vozila, gorivo,
vzdrzevanje vozila, registracija, zavarovanje idgmo).

Neposredni stroski dela

V druzbi je zaposlenih 14 delavcev. V upravi soasni Stirje in sicer direktorica, vodja
komerciale, poslovna sekretarka in blag&nka.Trije komercialisti skrbijo za nabavo blaga
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in so stalno na terenu. Zaposleni so tudi trijeniiztovornjakov. Tovornjaki se v glavnem
uporabljajo za prevoz trgovskega blaga in gotovitizvodov v funkciji prodajnega procesa.
Ocenjuje se, da na nabavo materiala odpade v pjupeao tovorno vozilo, kar je potrebno
upoStevati pri formiranju nabavne cene reprodukeg® materiala. Zaposleni pa so Se Stirje
delavci, ki pa nimajo konkretnih zadolZitev (delega mesta), temygpomagajo pri prodaji,
delajo v skladi&u ali v proizvodnii.

Po oceni direktorice bi na proizvodnjo v powfjteodpadla 2 delavca.

V vrednost zaloge kdlinske enote proizvodov se vkdjip stroski dela dveh delavcev. Pri
razdelitvi stroSkov dela na radhie proizvode (zelezo, aluminij, kabli) je merilolikina
proizvedenih proizvodov (stroSek dela SIT/tono pvoda).

Neposredni stroski storitev

V vrednost zaloge kalinske enote proizvodov se vkdjijo strosSki storitev drugih, ki se
neposredno nanaSajo na proces proizvodnje (na ppmeelelave, ki jih izvedejo zunanji
izvajalci).

Pri razdelitvi stroSkov storitev na razile proizvode (Zelezo, aluminij, kabli) je merilo
koli¢ina proizvedenih proizvodov (stroski storitev S6hb proizvoda).

Neposredni stroski amortizacije

V vrednost zaloge kalinske enote proizvodov se vkdijo stroSki amortizacije osnovnih
sredstev, ki neposredno sodelujejo v proizvodneocgsu. StroSki se vkliujejo v dejanski
viSini amortizacije posameznih osnovnih sredstewdvisnosti od vrste proizvodnje (na
primer zelezo, aluminij, kabli).

V primeru, da doldena osnovna sredstva sodelujejo pri izdelavi ¢aitli proizvodov
(stroskovnih nosilcev), se razdelijo po Kijuglede na kodino proizvedenih proizvodov.

Posredni proizvajalni stroski

Posredni proizvajalni strosSki so strosSki materiaddgritev, dela in amortizacije, ki so
obratunani v okviru proizvajalnega procesa, a jih ni @ neposredno povezati z
nastajajéimi poslovnimi &inki.

Pri posrednih proizvajalnih stroskov je potrebrno&te, ki se nanasajo na poslovanje druzbe
kot celote, prvo razdeliti po kljw in sicer na del stroskov, ki se neposredno namata
proizvodnjo in ostali del stroskov, ki se nanaSadnage dejavnosti oziroma »stroSkovna
mesta« (trgovina, skladig, uprava in podobno).
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V naslednjem koraku pa je potrebno del stroSkoseknanaSa na proizvodnjo razdeliti na
razlicne proizvode (Zelezo, aluminij, kabli) ob upoStguamerila koltine proizvedenih
proizvodov (stroski SIT/tono proizvoda).

Razdelitev stroSkov po metodi proizvajalnih stroSlkglede na obstofe kontni okvir je
prikazana v prilogi 2 ter vklievanje stroSkov amortizacije v vrednost &olske enote
proizvoda v prilogi 3. V teh tabelah je predstavgereSitev za obdobje leta 2004, ko se
proizvodnja ni obréunavala in v podjetju Se niso imeli definiranihoskovnih mest, oziroma
je vsa dejavnost bila opredeljena kot trgovina. Gieer za poenostavitev, saj razdelitev
stroSkov samo na podlagi kontov v glavni knjigiténa, neracionalno pa bi bilo, da bi vse
knjigovodske listine poknjizili Se enkrat. Druzbamorala definirati stroSkovna mesta, kjer
bi ze na knjigovodski listini ozrdi ali gre za stroSkovno mesto proizvodnje aligdoSno
stroSkovno mesto. Resitev te problematike je peatisna v poglavju 3.4.

3.2. Opredelitev knjigovodskih listin in evidenc vposlovnem procesu z vidika pretoka
materiala, blaga in proizvodov

Spremembe, ki jih povztajo poslovni dogodki v premozenju podjetja, lahkalentiramo v
knjigovodstvu samo na podlagi dokumentov, ki teespgmbe dokazujejo. Ti dokumenti
kazejo nastale spremembe pri sredstvih, obvezndstikirov sredstev, stroskih, odhodkih,
prihodkih ali poslovnem izidu. Imenujemo jih knjigmdske listine (Dobeic, 1991, str. 101).

Brez knjigovodske listine za knjigovodstvo poslowtgodek ne obstaja (Igéar, Hatevar,
1997, str. 63).

O knjigovodskih listinah govori SRS 21. Knjigovodskstine so praviloma v posebni obliki

sestavljeni zapisi o poslovnih dogodkih, ki sprgajm sredstva, obveznosti do njihovih

virov, prihodke in odhodke. Uporabljajo se za p&amge knjigovodskih podatkov. Lahko so
tudi v obliki elektronskih zapisov. Knjigovodskestine morajo izkazovati poslovne dogodke
verodostojno in posteno.

Pred uresievanjem poslovnih dogodkov, izkazanih v poslovistinah se izdajajo nalogi za
izvajanje. O njihovem izdajanju odia knjigovodstvo. lzdajajo jih osebe, ki morajo
oblikovati poslovne procese in so poolikse sprozati poslovne dogodke.

Glede na kraj sestavitve obstajajo zunanje in ngraknjigovodske listine. Zunanje
knjigovodske listine se sestavljajo v okolju poiljet katerem nastajajo zanje pomembni
poslovni dogodki, notranje pa v tistih enotah pagjje katerih nastajajo poslovni dogodki, ali
pa v r&unovodskih sluzbah podjetij.
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Knjigovodske listine so lahko izvirne ali izpeljanevirne knjigovodske listine se sestavljajo
na kraju in véasu nastanka poslovnih dogodkov, izpeljane pa igéwmpdstvu na podlagi
izvirnih knjigovodski listin. Podjetje v svojih n@njih aktih opredeli, katere notranje in
zunanje knjigovodske listine bo vodilo ter kakSwatia njihovi vsebina in oblika.

Imena knjigovodski listin izrazajo vsebino v njiakazanih poslovnih dogodkov. Gibanje
stvari se izkazuje na prejemnicah, oddajnicah, @adpcah, vrailnicah, odpisnicah,
izni¢nicah, prenosnicah, iztdnicah, usposobnicah, predajnicah in drugih knjigaskih
listinah.

Poslovne knjige so povezane knjige, kartoteke iagiaovne zbirke s knjizenimi poslovnimi
dogodki, ki spreminjajo sredstva, obveznosti ddayih virov, prihodke in odhodke in so
razvidni iz knjigovodskih listin. So knjigovodskiazvidi, ki so posledek ustaljenega
knjigovodskega urejanja in obdelovanja podatkowy8hski rgunovodski standardi 2001,
2002, str. 155).

Poslovne knjige ne povzemajo vseh uré&snih velikosti, temve le tiste, ki jih je mogoe
izraziti v denarni merski enoti in ki na k&m stopnji omogéajo spoznavati vrednostno
izrazena sredstva, obveznosti do njihovih virohgike in odhodke posatpo vrstah in kot
celoto.

Poslovne knjige so temeljni knjigi in pomozne kejigremeljni poslovni knjigi kot glavni
knjigovodski razvid sta dnevnik in glavna knjigapnpozne poslovne knjige pa so
razlenjevalni razvidi (analitine evidence) in druge pomozne knjige.

V poslovne knjige pa ni moge posameznih poslovnih dogodkov zapisovati neposieshj
racunovodstvo le spremlja in préwje poslovni proces, poslovne oditve, ki povzr@ajo
poslovne dogodke, pa sprejemajo izveéureovodstva. Zato je potrebno poslovne dogodke
zapisovati v knjigovodske listine tam, kjer nagt@ja&njigovodske listine pa tako postanejo
organizacijska vez med poslovnim dogodkom in pastoknjigo (Melavc, 1976, str. 60).

V nadaljevanju bom opredelila vse knjigovodskerst ki jih morajo v podjetju SMET d.o.o.
sestavljati v zvezi s poslovnimi dogodki, ki sprefajo zaloge, in vse evidence, ki jih je v
podjetju SMET d.o.0. potrebno voditi v zvezi z Zgdmi.

3.2.1. Zaloge materiala

O stanju in gibanju zalog materiala je potrebnoitrod

1. analitini razvid materiala (materialno knjigovodstvo) ines kolicinsko in vrednostno po
posameznih vrstah materiala. V okviru te analij&epotrebno zagotoviti evidentiranje
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sprememb po kalini in vrednosti (z&etno stanje, gibanje v smislu nabave in prodaje,
vsakokratno zalogo),

2. sinteteni razvid materiala v okviru glavne knjige — vredtm za vse vrste materiala
skupno. Podatke v glavno knjigo na strani nabaven§izi na osnovi prejetih ganov, na
strani porabe pa enkrat mése na osnovi podatkov iz anatiie evidence materiala (v
okviru analitike je potrebno zagotoviti zdruzevamgestavk po vrednostih ob koncu
meseca zaradi prenosa v glavno knjigo).

Slika 2 prikazuje, katere knjigovodske listine mnebno sestaviti pri spremljanju in vodenju
zalog materiala v podjetiju SMET d.o.0. Listine, taggene ob poslovnih dogodkih, ki
poveujejo zaloge, so: prevzemnica materiala za drolatkup, prevzemnica materiala za
ostali odkup ter dokument o internem prenosu méadgki. Listine, ki pa se sestavljajo ob
poslovnih dogodkih, ki zmanjSujejo zaloge, so: pdnica materiala, oddajnica v proizvodnjo,
dokument o internem prenosu med skléidZapisnik o odpisu blaga in lastna poraba.

Slika 2: Prikaz knjigovodskih listin pri spremljanin vodenju zalog materiala v podjetju

SMET d.o.o.
prevzemnica prevzemnica
materiala materiala -
- drobni odkup ostali
(+) odkup
*)
[
prenos
IJ: med
< p| skiadissi
lastna ) |F
poraba \_/
) - & X
3 skladisS €e repro
\_/— . | E—
materiala
< » odpis
< (O]
povratnica i
(-) \/"

oddajnica v
proizvodnja

(delovni
nalog)

©)

Vir: Lasten prikaz.
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Prevzemnica materiala se sestavi ob vsakokratnem prevzemu in vsebujeredpo Stevilko,
datum dokumenta, podatke o dobavitelju (pravnaaserroma v primeru drobnega odkupa
zbirni dokument), kotiino, mersko enoto, vrsto oziroma Sifro, ceno, zkes&iin dostave
(tuji ali lastni prevoz), priloge (na primerc&an prevoznika), osebe, ki so sodelovale pri
dogodku (dostavil, prevzel, pregledal) ter daturgatika.

Oddajnica materiala v proizvodnjo se sestavi ob vsakokratni oddaji materiala v madnjo

in vsebuje zaporedno Stevilko, datum dokumentajlEtedelovnega naloga, kélino, mersko
enoto, vrsto oziroma Sifro, ceno, znesek, osebesokisodelovale pri dogodku (dostavil,
prevzel, pregledal) ter datum dogodka.

Razvid materialnega knjigovodstva na osnovi prevzemnic in oddajnic materiala vselpge
posameznih vrstah materiala: oznako konta (310 legeamateriala v skladig), datum
dogodka, dokument, mersko enoto, ceno na merskto,ekolicino (razlenjeno: prejem,
oddaja, zaloga), vrednost (téenjeno: v breme, v dobro, saldo).

3.2.2. Zaloge proizvodov
O stanju in gibanju zalog proizvodov je potrebnditio

1. analiticni razvid zalog proizvodov in sicer kdinsko in vrednostno po posameznih
vrstah proizvodov na podoben ¢ma kot v materialnem knjigovodstvu (@&tno
stanje, gibanje v smislu prejema in izdaje — pregegakokratno zalogo);

2. sinteténi razvid proizvodov v okviru glavne knjige — vrexhtino za vse vrste
proizvodov skupno. Podatki v glavno knjigo (prejeprodaja) se knijizi enkrat
mes€&no na osnovi podatkov iz analie evidence zalog proizvodov (v okviru
analitike je potrebno zagotoviti zdruzevanje poktpe vrednostih ob konce meseca
zaradi prenosa v glavno knjigo).

Slika 3 (na nasledn;ji strani) predstavlja, katemggovodske listine je potrebno sestaviti pri

spremljanju in vodenju zalog proizvodov v podje§MET d.o.o. Te listine so: prejemnica
proizvodov, kalo v proizvodnji in izdani #an (dobavnica).
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Slika 3: Prikaz knjigovodskih listin pri spremljanin vodenju zalog proizvodov v podjetju
SMET d.o.o.

prejemnica

proizvodov
(delovni

nalog)

)

Sklad |§ ée > pr:iil\?o\énji
. Q]
proizvodov

—
prodaja -
racun,
dobavnica
)

Vir: Lasten prikaz.

Prejemnica proizvodov se sestavi ob vsakokratnem prevzemu proizvodgwozvodnije in
vsebuje: zaporedno Stevilko, datum dokumentagikaliproizvodov, mersko enoto, vrsto oz.
Sifro, ceno, znesek, osebe, ki so sodelovale pgodku (prevzel, pregledal) ter datum
dogodka.

Zaloga gotovih proizvodov pri prodaji se razknjgupa osnovi dobavnice oziroma
izstavljenega r&una.

Razvid knjigovodstva gotovih proizvodov na osnovi prejemnic proizvodov — oziroma

izstavljenih dobavnic ali ganov pri prodaji vsebuje po posameznih vrstah pombv:
oznako konta (630 — proizvodi v lastnem sklad)s datum dogodka, dokument, mersko
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enoto, ceno na mersko enoto, kmlo (razllenjeno: prejem, oddaja, zaloga) ter vrednost
(razlenjeno: v breme, v dobro, saldo).

3.2.3. Zaloge blaga
O stanju in gibanju zalog trgovskega blaga je owtoevoditi:

1. analiténi razvid blaga in sicer kdlinsko in vrednostno po posameznih vrstah blaga. V
okviru te analitike je potrebno zagotoviti evidenkovsebuje podatke o Zatnem stanju,
gibanju v smislu nabave in prodaje, ter vsakokragilogo.

2. sinteteni razvid blaga v okviru glavne knjige — vrednostze vse vrste blaga skupno.
porabe pa enkrat me&s® na osnovi podatkov iz analie evidence blaga (v okviru
analitike je potrebno zagotoviti zdruzevanje pokt@o vrednostih ob koncu meseca
zaradi prenosa Vv glavno knjigo).

Slika 4 (na nasledn;ji strani) prikazuje, katereidgmyodske listine je potrebno sestaviti pri
spremljanju in vrednotenju zalog blaga v podjetjMES d.o.o. Listine, sestavljen ob
poslovnih dogodkih, ki poweljejo zaloge, so: prevzemnica trgovskega blaga rodni
odkup, prevzemnica trgovskega blaga za ostali od&uplokument o internem prenosu med
skladigi. Listine, sestavljene ob poslovnih dogodkih, knanjSujejo zaloge, pa so: lastna
poraba, povratnica, odpis oziroma kalo, izdagura(dobavnica) ter dokument o internem
prenosu med skladis
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Slika 4: Prikaz knjigovodskih listin pri spremljanin vodenju zalog blaga v podjetju SMET
d.o.o.

prevzemnica prevzemnica
trgovskega trgovskega
blaga i blaga - ostali
- drobni odkup
odkup +)
*)

[
prenos
med
P skladisci
*9 |F
skladi$ ¢e trgovsko —
blago ——,
P » kalo
_ \* i Q)
povratnica I
© \_/-—

prodaja -
racun,
dobavnica

Vir: Lasten prikaz.

Prevzemnica blaga se sestavi ob vsakokratnem prevzemu blaga in jselzaporedno
Stevilko, datum dokumenta, podatke o dobavitelja\pa oseba, oziroma v primeru drobnega
odkupa zbirni dokument), keéino, mersko enoto, vrsto ozirom Sifro, ceno, znesekin
dostave (tuj ali lasten prevoz), priloge (na primeéun prevoznika), osebe, ki so sodelovale
pri dogodku (dostavil, prevzel, pregledal) ter dattdogodka.

Zaloga trgovskega blaga se razknjizuje na osnotiemse prodajne listine - dobavnice
oziroma izstavljenega ¢ana.

Razvid blagovnega knjigovodstva na osnovi prevzemnic in prodajnih listin vsebuje p

posameznih vrstah trgovskega blaga: oznako ko@ {6blago v lastnem skladi§), datum
dogodka, dokument, mersko enoto, nabavno ceno mskmenoto, kotino (razlenjeno:
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prejem, prodaja, zaloga), vrednost po nabavnihtcéralenjeno: v breme, v dobro, saldo),
prodajno ceno na mersko enoto in prodajno vredbémga oziroma razliko v céeni

Slika 5 prikazuje, da pri tranzitni prodaji, ko gtane pride v skladi®, sodelujejo naslednje
listine: prejeti réun (dobavnica), izdani ¢&an (dobavnica) ter odpis oziroma kalo.

Slika 5: Prikaz prodaje trgovskega blaga v tranzipodjetju SMET d.o.o0.

prejem -
racun,
dobavnica

*)

odpis,
kalo

0

A 4

blago v tranzitu

prodaja -
racun,
dobavnica

Vir: Lasten prikaz.

Blago se pri tranzitni prodaji ne sklagii$ri trgovcu, zato ga ni potrebno spremljati prek
konta zalog. Ker pa je potrebno zagotoviti podatkenamenski porabi (prodaji) tako
kupljenega blaga se spremlja nabava in prodajaoppelsebnega anatitiega konta, ki se
odpre za te potrebe @leno knjizenje nabave in prodaje) ali pa se z istoeijnico knjizi
prejeti dobaviteljev réun in r&un o prodaji, knjizenje z eno temeljnico (Kendajakar,
1996, str. 102-103).

2\ skladu z dolsili Zakona o trgovini oziroma Pravilnika o vodenjuigenc po zakonu o trgovini je pravna
oseba za celotno dejavnost trgovine na debelo dal@diti»Evidenco o nakupu in prodaji v trgovini dabelo«

- obrazec TDE«Ker pa pravna oseba podatke zagotavlja v okvirgdMaega knjigovodstva, vkmo s podatki

0 prodajni vrednosti in dosezZeni razliki v cenngivedene evidencg potrebno voditi l6eno.
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3.3. Opredelitev stroSkovnih mest in stroskovnih nsilcev

StroSkovno mesto predstavlja namensko, prostorikstvearno zaokrozen del podjetja, na
katerem ali v zvezi s katerim se pri poslovanjuaptpjo stroski, ki jih je mog&e razporejati
na posamezne gasne ali kotine stroskovne nosilce (poslovnénke) ter je zanje tudi nekdo
odgovoren (Slovenski éanovodski standardi 2001, 2002, str. 122).

Delitev stroskov na stroSkovna mesta se v prakgpogasteje opravlja z metodami,
zasnovanimi na spoznanjih, da je {kay Rozman, 1992, str. 174):

e nekatere stroSke mog® zajeti neposredno na stroskovnih mestih (neposrsttoski
stroskovnih mest);

* nekatere stroSke po stroSkovnih mest, odgovornihstzaske, mogée ugotoviti le
posredno, ob upoStevanju neke podlage za njihovadefidev (posredni stroSki
stroskovnih mest).

StroSkovna mesta se pojavljajo tako v okviru teneelkakor tudi stranske in pomozne
proizvajalne dejavnosti, glede na razporejanjeSktye in ugotavljanje stroSkov v ceni enote
izdelka v zalogi je potrebno stroSkovna mestélegti najmanj na stroskovno mesto izdelave
(proizvodnje) in sploSno stroskovno mesto (na primekup, prodaja, razvoj, splosne sluzbe
in podobno).

StroSkovne nosilec razumemo kot poslovéinak, zaradi katerega se pojavljajo stroski in s
katerim jih je potrebno povezovati. StroSkovni texsie lahko celotna kalina istovrstnih ali
sorodnih poslovnih dinkov obra&unskega obdobja oziroma niz poslovniktinkov
obraiunskega obdobja, posamezen poslowinek ali del poslovnegacinka (Slovenski
racunovodski standardi 2001, 2002, str. 122).

Vsako podjetje potrebuje neke vrste stroSkovnéumavodstvo, to je tisti del celotnega
racunovodskega sistema, ki spremlja stroSke za potpebslovodskega odéanja in
financnega raunovodstva. StroSkovno danovodstvo je analithe narave ter spremlja in
prewtuje prvine poslovnega procesa od trenutka, ko yistegpodijetje ¢eprav jih ne troSimo)

ter stroSke, poslovnecimke in poslovni izid za posamezne dele poslovragegma (Drury,
1994, str.14). Za poslovodstvo podjetja je zelo eorano, da pozna celotne strosSke vsakega
posla, proizvoda oziroma storitve (odslej proizvald) organizacijske enote v podjetju.
Nastanek strosSkov je vedno povezan z nekim namermroma stroSkovnim nosilcem. Ti
nameni pa lahko vkigujejo proizvode, oddelke, projekte, kupce ali druggari in
dejavnosti, za katere Zelimo ugotavljati stroSke.

StroSkovni nosilec je le tehimo ime za namen, za katerega se stroski ugotaviajomora
natargno dolaen in zelo razumljiv. V podjetju se morajo samiasdi, kaj bo opredeljeno
kot stroSkovni nosilec. Ta odlibev je odvisna predvsem od tega, kakSne inforraaci
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poslovodstvo potrebuje za odlmje in kako se stroSki razlikujejo po stroSkovnibsilcih
(Hocevar, 2001, str. 11-12).

V druzbi SMET d.o.o. stroSkov do sedaj niso obrevali oziroma razporejali po
stroSkovnih mestih.

Vsaka dejavnost v organizaciji obsega kami Stevilo stroSkovnih mest. V glavhem pa je
Stevilo stroskovnih mest odvisno od dejavnikov kotvelikost organizacije, organizacijska
shema, posebnost ustvarjanja poslovnimkov v ozjem pomenu (proizvajanja), uporaba
metode obré&unavanja stroSkov po poslovnihcinkih ter uporaba oblike kontroliranja

poslovanja (Turk, Kagti¢, Kozelj, 2003, str. 212).

Med neposredne stroSke temeljnih stroSkovnih memsdao vsi neposredni stroski
tamkajsnjih nosilcev, poleg tega pa imamo oprawili s posrednimi stroski, ki jih
razporedimo na temeljna stroSkovna mesta na podtagrnih meril (na primer neposredno
merljive kolicine elektréne energije, vode, plina in podobno) in na osnawyavorjenih
podlag za razporejanje, ki so v v&nd povezavi S samimi stroski (na primer Stevilo
zaposlenih delavcev, keéine proizvedenih proizvodov in podobno).

Kot je bilo Zze navedeno je potrebno pri d@oju stroSkovnih mest in stroSkovnih nosilcev
upoStevati tudi posebnosti proizvodnega procesaizWydni proces ima naravo procesne
dejavnosti, saj poteka daljSe obdobje brez predini proces nenehno vstopajo nove dné
predmetov dela, dokéani poslovni dinki pa proces zapugjo. Zato se kot strosSkovni
nosilec pojavlja celotna kdina poslovnih tinkov. Ker pa organizacija ustvarja v okviru
proizvodnega procesa razie poslovne &inke (na primer rezano Zelezo, aluminij v paketih,
bakreni granulat kot proizvod predelave kablov),vgak tak poslovni ¢ginek smiselno
obravnavati kot poseben stroskovni nosilec (Turkydc, Kozelj, 2003, str. 212).

Glede na zgoraj navedene dejavnike se predlagabid@&MET d.o.0., da za razporejanje
stroSkov na stroSkovna mesta vzpostavi nasledrgakstvna mesta:

1. stroSkovno mesto proizvodne dejavnosti, ki seedddjli na:

1.1  stroSkovno mesto rezano zelezo (SM Fe);

1.2  stroSkovno mesto aluminij — paketi (SM Al);

1.3  stroSkovno mesto kabli — granulat (SM gr);

2. stroSkovno mesto stranske dejavnosti oddajanjmyas prostorov (SM str);
3. stroSkovno mesto nabavne dejavnosti (SM nab);

4. stroSkovno mesto prodajne dejavnosti (SM prod);

5. stroSkovno mesto sploSne dejavnosti (SM spl).
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StroSkovno mesto proizvodne dejavnosti

V druzbi opravljajo proizvodno dejavnost predeladpadnih surovin (kovinskih odpadkov).
Proizvodno dejavnost je mozno &Emiti na proizvodno rezanega Zeleza, proizvodno
aluminija v paketih na osnovi mehanskega stiskempaoizvodno bakrenega granulata.

Vsaka od zgoraj navedenih &emjenih dejavnosti predstavlja speéifdo dejavnost z vidika
vhodnega materiala, konega izdelka — proizvoda (rezano Zelezo, paketmialijga,
granulata) in osnovnih sredstev, ki sodelujejo @izwodnem procesu (osnovna sredstva so
speciféna glede na vrsto proizvoda, na primer stroj zeerazeleza, hidravina stiskalnica za
stiskanje aluminija, mlin za mletje zice).

Stroski surovin in materiala so neposredni strpgidlovnih @ginkov kot stroSkovnih nosilcev
in hkrati neposredni stroSki stroskovnega mestazpodnje oziroma dalje rakenjenih
stroSkovnih mest glede na posand@ proizvode. Poleg tega predstavljajo v skladuerono
vrednotenja po proizvajalnih stroskih, neposredmesSke proizvodnih stroskovnih mest Se
neposredni strosSki dela proizvodnih delavcev, neggbs stroSki amortizacije in neposredni
stroski storitev.

Splosni proizvajalni stroSki (stroSki, ki jih ni ote neposredno pripisati posameznemu
stroSkovnemu nosilcu — proizvodu) pa je potrebrzaledti in razporediti na stroSkovna mesta
posamezne proizvodne dejavnosti v celothem ug@woein znesku (na primer gorivo za
pogon Skarij za razrez zeleza in stiskalnice, ameamija nekaterih proizvodnih OS in

podobno) ter na stroSkovna mesta posamezne proigvddjavnosti in ostala stroSkovna
mesta na osnovi razdelilnika (na primer el€kii energija, voda, itd.).

Kot dogovorjeno podlago za razporejanje sploSndizpgjalnih stroSkov znotraj posameznih
proizvodnih dejavnosti se upoSteva kola predelanega materiala kot wama zveza s
samimi stroski.

Ker se elektdina energija ne uporablja v proizvodnem proceswp¢@gon strojev se uporablja
tekate gorivo), se za razporejanje stroskov elékei energije in porabljene vode med
proizvodnimi in ostalimi stroSkovnimi mesti uporgbkot merilo Stevilo zaposlenih ljudi na
posameznem stroSkovnem mestu.

StroSkovno mesto stranske dejavnosti oddajanja pasih prostorov
V druzbi SMET d.o.0. opravljajo tudi stransko dejast in sicer oddajajo poslovne prostore v

podnajem. Tako mora druzba SMET d.o.0. ostalim eddbm obrdunati najemnino
(podnajem) ter prefakturirati obratovalne stroske.
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Zaradi navedenega dejstva predstavlja dejavnostjadid v podnajem t@no stroSkovno
mesto, v okviru katerega se bodo pojavljali straskjemnin, elekttine energije, porabljene
vode ter kurilnega olja za ogrevanje, ki dejansk@menijo ostale podnajemnike. Najemnine
in obratovalni stroski, ki odpadejo na druzbo SM&®.0., pa bremenijo ostala stroSkovna
mesta druzbe, glede na razdelilnik stroskov.

StroSkovno mesto nabavne dejavnosti

V okviru obravnavanega stroSkovnega mesta se bogwlli predvsem obratovalni stroski

skladi€a materiala (voda, elektrika, ogrevanje), strostriva (za vozila), zavarovan; in

vzdrzevanja osnovnih sredstev, stroSki prevozndritev (ki niso vkljitene v nabavno

vrednost), najemnine prostorov oziroma povrSin,opadejo na nabavno sluzbo, stroski
reprezentance, stroski sejmov in reklam v povezawulejavnostjo nabave, amortizacije
osnovnih sredstev, stroski dela delavcev (ks povraili stroskov dela).

StroSkovno mesto prodajne dejavnosti (prodaja pvoidov in trgovskega blaga)

Dejavnost prodaje bodo obremenjevali predvsem obadti stroski skladi& proizvodov
(voda, elektrika, ogrevanje), stroSki goriva (zaila), zavarovanj in vzdrzevanja osnovnih
sredstev, stroski prevoznih storitev, najemninesymmv oziroma povrSin, ki odpadejo na
skladige proizvodov, stroski reprezentance, stroski sejmoreklam v povezavi s prodajo,
stroski Spedicije in stroSki posredovanja pri pipdamortizacije osnovnih sredstev, stroski
dela delavcev (vkljtno s povraili stroSkov dela).

StroSkovno mesto sploSne dejavnosti

Na stroskovnem mestu splosnih dejavnosti se bogevipai predvsem stroski, povezani z
upravo druzbe, v okviru katere se opravlja tudirkagka funkcija, finaéna funkcija,
racunovodska funkcija in druge, ki so pomembne zarmegeaijo kot celoto.

Glavne vrste stroSkov stroSkovnega mesta sploSjevraesti so torej obratovalni strosSki
pisarn uprave (voda, elektrika, ogrevanje), strogkiriva (za vozila), zavarovanj in
vzdrzevanja osnovnih sredstev, stroSki pisarniSkageeriala in strokovne literature, stroski
najemnine stavbe uprave, stroskigilzega prometa in b&nih storitev, stroski intelektualnih
storitev, stroSki reprezentance, komunikacijskerits® stroSki amortizacije osnovnih
sredstev, stroSki dela delavcev v upravi ozirombSsph sluzbah, (vkljgno s povraili
stroSkov dela).

Pri dolcitvi stroSkovnih mest in r@na razporejanja stroSkov so bile upoStevane &iede
predpostavke:
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1. druzba se po merilih iz 5Zlena Zakona o gospodarskih druzbah razvrined
majhne druzbe;

2. lastniSka struktura je znana; gre za druzbo z amoeejedgovornostjo, katere
druzbenika sta fizni osebi, zaposleni v druzbi. Opisani model takola&a za
pripravo r&unovodskih informacij za lastnike druzbe;

3. prav tako opisani model zagotavlja ohwraavanje koliinske enote zaloge proizvodov
po metodi proizvajalnih stroskov.

Za winkovit zajem stroSkov po stroSkovnih mestih jerpbho, da podjetie SMET d.o.o.
zagotovi razporeditev zaposlenih po stroSkovnih tinesaradi obréuna stroskov dela na
stroSkovna mesta. Podjetje SMET d.o.0. mora zagotadi razporeditev osnovnih sredstev
(iz seznama osnovnih sredstev) po posameznih strogk mestih, zajemanje strosSkov (na
osnovi r&unov) po stroSkovnih mestih in pripraviti razdekie stroskov v primerih, da se
stroSki nanaSajo na ¥estroSkovnim mest hkrati (elektrika, voda, ogreeamajemnina in
podobni stroski).

Stroskovna mesta v podjetju SMET d.o.0. so grafiprikazana v prilogi 4 »StroSkovna
mestax.

3.4. Popis zalog

Da bi se zagotovili realni podatki v poslovnih palib, se sredstva in obveznosti do njihovih
virov popisujejo, stanja v poslovnih knjigah (krgigpodski podatki) pa se usklajujejo s stanii,
ugotovljeni s popisom. To dala 5. t@éka 51.¢lena Zakona o gospodarski druzbah, ki pravi,
da je najmanj enkrat letno treba preveriti, alistanje posameznih aktivnih in pasivnih
postavk v poslovnih knjigah ujema z dejanskim s@anj Tudi SRS 28 govori o
racunovodskem nadziranju in kontroliranju.

Raunovodsko kontroliranje podatkov je sprotno pres@apravilnosti raunovodskih
podatkov in odpravljanje pri tem ugotovljenih neplosti. Ra&unovodsko kontroliranje
podatkov omogéa zagotavljanje njihove zanesljivosti, spremljasjdadnosti olistinjenih
poslovnih dogodkov z ustreznimi nalogi in poslovads odlocitvami ter s pravnim okvirom
delovanja, spremljanje uregevanja odgovornosti v zvezi s sredstvi in njihowiarovanjem
pred izgubami, krajo, néinkovito uporabo in izdajo poslovnih skrivnosti pali v zvezi z
obveznostmi, stroski in prihodki ter ugotavljanjskiajenosti predstavljanja danovodskih
podatkov in raunovodskih informacij s predpisi,da@novodskimi standardi in z akti podjetja.

Med ukrepi za preverjanje zanesljivosti chnaskih podatkov je torej tudi popis (inventura)
sredstev in dolgov, s katerim je treba uskladitiigt&e, da bi ustrezali dejanskemu stanju.
Promet v glavni knjigi in dnevniku ter stanje vgtaknjigi in pomoznih poslovnih knjigah se

uskladita pred sestavitvijo letnih oltanov in popisom. Stanje sredstev in dolgov po
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poslovnih knjigah se najmanj enkrat letno uskladieganskim stanjem, ugotovljenim pri
popisu.

S popisom zalog torej ugotovimo, ali se stanje ppgkh ujema z dejanskim stanjem. V
nadaljevanju bom opozorila na bistvene elementd&atere morajo biti pozorni v podjetju pri
popisu zalog, vnoma pa to velja tudi za popis drugih ekonomskitegorij.

Popisujejo se (Zup&it, Prislan, 2002, str. 9):

* sredstva, tudi tista, ki so zunaj podijetij,
» obveznosti do virov sredstev in,
» sredstva, ki so pri podjetju &@sno - last drugih oseb.

Popisi sredstev in obveznosti do njihovih virov realni in izredni ter lahko zajemajo vsa
sredstva in obveznosti do njihovih virov (popolaii) pa le njihov del (delni).

Redni letni popis je popolni popis in se praviloo@avi po stanju na dan 31. decembra. Ob
sumu tatvin in nepravilnega poslovanja lahko (pjrstorgan) odredi nanapovedan izredni

popis.

Letni popis, predvsem popis zalog, je lahko veldgadek v podjetju. Ponavadi zahteva
zaprtje trgovine ali skladig, tako da se lahko osebje skoncentrira samo tears&fni popis
in Stetje vseh proizvodov in izdelkov, ki so predmepisa. Med popisom osebje ocenjuje
tudi stanje in varnost proizvodov in materiala (Belgton, Gray, Laughlin, 2001, str. 212).

O popisu mora podijetje sestaviti pravilnik, v katarpredvsem opredeli predmet popisss
popisa in ugotovitev stanj, organiziranje popisayadila za popis, naloge vodje popisa,
popisne komisije in sklep o njihovem imenovanjuloga popisnih komisij, delovni & in
natin dela popisne komisije, pripravo sredstev in goyiodskih podatkov za popis, izknje
poSkodovanih in trzno nezanimivih sredstev, priprgopisnih pripomékov, popisovanje
dejanskega stanja in primerjavo s knjiznim, gdooo popisu, obravnavanje paita o popisu
ter usklajevanje knjiznega stanja z dejanskim.

Pri zalogah se popisujejo zaloge surovin, mater@ddabnega inventarja in embalaze, zaloge
nedokokane proizvodnje, polizdelkov in proizvodov ter g®r ter zaloge blaga,
namenjenega prodaji.

Popisna komisija ima predsednika in difana oziroma vé& ¢lanov; izjemoma ima lahko le

predsednika in enegdana. Po potrebi se daigo tudi namestnikiclanov (Pravilnik o popisu
druzbe SMET d.o.0., 2003).
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Clani popisne komisije ne morejo biti osebe, ki satenialno odgovorne za sredstva oziroma
obveznosti do njihovih virov, ki se popisujejo. Bsebe so lahkd@lani drugih popisnih
komisij.

Naloge popisne komisije so ka&lski popis sredstev in vpis dobljenih podatkov opisne
liste, vpisovanje knjigovodskih podatkov v popidiste, ko je koléinski popis kokdan, vpis
kolicinskih in drugih sprememb med dnevom popisa in dnevna katerega se opravi
uskladitev, sestavitev in oddaja péita o popisu; sestavni del tega p&ta so popisni listi, ki
jih morajo ¢lani popisne komisije vsakega posebej pred oddajiradi in podpisati ter
ugotavljanje razlik med dejanskim in knjiznim st&mj ter vzrokov zanje (Pravilnik o popisu
druzbe SMET d.o.0., 2003).

Pri popisu popisna komisija preverja kakovost gmdgali so brezhibna ali ne), pravilnost
skladi€enja zalog in kako delavci ravnajo s sredstvi.

Popisna komisija pri popisu materialnih sredstetam#mo opiSe sredstva, ki jih popisuje
(vpisuje jih po analitinih kontih pa tudi po imenih, vrstah, merskih ehdtaigotavlja, meri
in preSteva, oceni kdiine tistih, ki jih ni mogde meriti drugée, z uporabo vnaprej sprejetih
tehnignih normativov ter vpise kdlinske in vrednostne podatke v popisne liste.

Knjigovodski delavci morajo poskrbeti za azurirapy@meta (stanja in gibanja sredstev) ter
za uskladitev analithe evidence s sintétio (glavno knjigo) do zgetka popisa.

O svojem delu je popisna komisija dolzna sestaatctilo, ki mora vsebovati podatke kot so
popisno stanje, knjizno stanje, ugotovljena odst@a razlogi za nastala stanja, predlog za
likvidacijo odstopanj, izldena neuporabna sredstva ter predlog za odpis ialjnpdusodo
teh sredstewias popisa, imena in priimk#anov popisne komisije in datum pdara.

Clani popisne komisije so odgovorni za résmist S popisom ugotovljenega stanja, pravilno
sestavitev popisnih list, pra¥asno izveden popis ter pravilno pdito o popisu.

Popisno pordilo s predlogi za likvidacijo ugotovljenih visSkow iprimanjkljajev obravnava
skup&ina druzbe, ki sprejme ustrezen sklep. Popisno gdoroin sklep skup&ine
predstavljata knjigovodsko listino, na osnovi katese opravijo ustrezna knjizenja v
analiticnih knjigovodstvih ter glavni knjigi.

Razen popisa sredstev in obveznosti do virov segdsb koncu poslovnega leta se opravi
tudi medletni popis ob primopredaji poslov med @seh ki odgovarjajo za materialne ali
denarne vrednosti, ob statusnih spremembabh, edikaapostopka redne likvidacije ali &tga
ter ob drugih primerih, ki jih dol@jo predpisi.
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Sklep

V nalogi je predstavljena reSitev glede problenatdalog v konkretnem podjetju, vsaj na
papirju, seveda pa predstaviljene reSitve zahteS3ajkonkretno izvedbo s strantumalniske
podpore.

Ker podjetie SMET d.o.o. opravlja proizvodno dejaesthreciklaze kovinskih ostankov in
odpadkov ter dejavnost trgovine na debelo z ostankidpadki, je bilo v prvi fazi najprej
potrebno Igiti dejavnost trgovine in proizvodno dejavnost.

V podjetju v&ino nabavljenega materiala oziroma trgovskega bagestavlja drobni odkup
od fizicnih oseb. V poslovni proces vstopajo sredstva kpl@produkcijskega materiala in
trgovskega blaga. Problemi nastopijo pri postavkapredeljenih kot »meSani odpad,
predvsem Zelezo in aluminij. V trenutku nabave gatovin se ne ve, ali predstavljajo repro
material ali blago. ReSitev problema je mozna namala se material, za katerega se ne ve
tocno ali predstavlja repro material ali trgovsko ldagpredeli kot ena izmed naStetih
moznosti, glede na oceno, kaj v pretezni meri geatjs. V primeru kasnejSih sprememb
lastnosti sredstev (iz trgovskega blaga v repreenatali obratno) pa se tako nastali kasnejsi
premiki iz ene vrste skladid v drugo, evidentirajo z ustreznimi dokumenti.

Predvsem pri proizvodni dejavnosti je bilocviezav pri opredeljevanju stroSkov, ki gredo v
kolicinsko enoto zaloge proizvoda, glede na izbrano deetproizvajalnin strosSkov.
Proizvajalni stroski so: neposredni stroSki matarianeposredni stroski dela, neposredni
stroski storitev, neposredni stroski amortizagig@osredni proizvajalni stroski. Pri posrednih
proizvajalnih stroskov je potrebno stroSke, ki ssasajo na poslovanje druzbe kot celote,
prvo razdeliti po kljdu in sicer na del stroSkov, ki se neposredno ngmaseproizvodnjo in
ostali del stroSkov, ki se nanaSa na druge dejdvoesoma »stroskovna mesta« (trgovina,
skladi€e, uprava in podobno). V naslednjem koraku pa feepoo del stroskov, ki se nanasa
na proizvodnjo razdeliti na razhie proizvode (zelezo, aluminij, kabli) ob upostguanerila
koli¢ine proizvedenih proizvodov (stroski SIT/tono pramda).

Da podjetje to lahko zagotovi, mora oblikavsiroSkovna mesta in stroSkovne nosilce.
ReSitev predlagana v nalogi seveda ni edina moPuaaljetje bi za potrebe zunanjega
poratanja lahko definiralo v skrajnem primeru samo diveSkovni mesti, to sta stroskovno
mesto proizvodne dejavnosti in stroSkovno mest@Ss@ dejavnosti, ki bi podjetju ze
omogaili, da bi sestavila obtan proizvodnje. V dogovoru z direktorico druzbeyazh
potreb po spremljanju dalenih stroSkov tudi za komercialno dejavnost, kivjg@odjetju
pomembna tako kot proizvodnja, so v nalogi defimranaslednja stroSkovna mesta:
stroSkovno mesto proizvodne dejavnosti, ki se dddjie na: stroskovno mesto rezano zelezo
(SM Fe), stroSkovno mesto aluminij — paketi (SM,AfroSkovno mesto kabli — granulat (SM
gr); nadalje stroskovno mesto stranske dejavnaiiajanja poslovnih prostorov (SM str);
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stroSkovno mesto nabavne dejavnosti (SM nab); kstka® mesto prodajne dejavnosti (SM
prod); stroSkovno mesto sploSne dejavnosti (SM spl)

Glede na dejstvo, da se v druzbi vrSi odkup kovimsidpadkov po razinih cenah za iste
artikle, pri dol@enih artiklih kot »Zelezo meSani odpad« ali »alupmmeSan odpad« tudi v
razmerju 1:3, kar je posledica ra&rle kakovosti, se za zmanjSevanje &alv zalogi predlaga
uporaba metode dr&l povprenih ceh.

Kot sem nakazala v uvodu, da je vrednotenje inrsfa@je zalog zahtevno ¢anovodsko
podraje, se skozi samo nalogo to Se potrjuje, saj zahpravilno spremljanje zalog poleg
racunovodskega znanja tudi poznavanjedtév predpisov, poznavanje samega tehnoloSkega
procesa proizvodnje, poznavanje organizacije tagitir specifénosti konkretnega podjetja,
glede same izvedbe pa je potrebno sodelovanjelsosinjaki iz podrdja informatike.

Tudi zaradi potrebe po timskem delu rézih strokovnjakov imajo v Stevilnih podjetjih
probleme v zvezi z vodenjem zalog. Se posebej jgogwsto pri manjsih podjetjih, ki imajo
zunanje radunovodstvo, materialno poslovanje pa spremljajoi ssaj se ne znajo organizirati
in zunanjemu ré&unovodstvu ne priskrbijo ustreznih podatkov za pnavspremljanje zalog.
Velikokrat podjetja mislijo, da jim bo dobercanalniski program te tezave odpravil. Vendar
Se zdalé ni tako, saj je tako kot pri vseh podjib, ki zahtevajo znanje¢loveski faktor
najpomembnejsi.
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Prilogal: Opredelitev posameznih vrst artiklov

Sifra naziv reprodukc. trgovsko
material blago
10 Zelezo meSani odnad da da
20 aluminij meSani odpad da da
21 aluminij zica z jeklom da da
22 aluminij ostruzki da
23 aluminij Zqgura da
24 aluminij profili da da
25 aluminij zica da da
26 aluminij ofset ploS¢e da da
27 aluminij Sisti mehki da da
28 aluminij mehki barvni da da
29 aluminij trdi da
30 medenina meSani odpad da da
31 medenina zbirna da
32 medenina ostruzki - isti da
33 medenina Stanc da
34 medenina palice da
35 medenina kosi da
40 baker meSani odpad da
41 baker 1. klasa da
42 baker 2. klasa da
43 baker 3. klasa da
44 granulat da
50 prokrom meSani odpad da
51 prokrom sortirani 5 do 11 da
52 prokrom sortirani 1 do 5 da
60 svinec meSani odpad da da
61 svinec Gisti da
70 cink meSani odpad da da
71 cink da
72 cink Zgura da
80 hladilniki meSani da
90 kabli meSani da
100 meSane odpadne kovine da da
110 bron meSani odpad da da
111 bron sortirani da
112 bron ostruzek da
113 zamak da
114 tombak da
115 bela kovina da
116 novo srebro da
117 nikelj da
118 kositer da
119 hladilniki da
120 Zelezo rezano da da
121 Zelezo plogevina da da
122 zelezo HVT da
123 berilij da
124 aluminij ostruzki - Cisti da
125 medenina ostruzki - isti da
126 bron ostruzki - Cisti da
127 embalaza da
128 aluminij paketi da

Vir: Sifrant artikov podietia SMET d.o.0.



Priloga 2: Razdelitev stro Skov po metodi proizvaijalnih stro  Skov

PROIZVAIAL NI STRO SKI NOSKTAI I
vrsta stro § kOV kOI’]tO nep. str. mat. | nep. str. dela | nep. str. am. | nep. str. stor. | spl. proizv. str. STROéK|
stroSki materiala 4000f  100%
stroSki pomoZnega materiala 4010 100%
stroSki energije - gorivo 4020 100%
stroSki elekt. Energije 4021 80% 20%
stroSki porabe vode 4022 80% 20%
stroSki energije - kurilno olje 4024 80% 20%
stroSki olja 4025 80% 20%
stroSki nadomestnih delov 4030 80% 20%
odpis drobnega inventarja 4040 80% 20%
stroSki pisarniSkega materiala 4060 100%
stroSki strokovne literature 4061 100%
drugi stroSki materiala 4070 80% 20%
stroSki prevoznih stroritev 4110 100%
stroSki storitev vzdrZevanja 4120 80% 20%
najemnine 4130 80% 20%
povracila stroSkov - dnevnica 4140 100%
povracila stroSkov kilometrina 4141 100%
povracila str. - cestnina, park., zavar. 4142 100%
povarcila stroSkov - no¢nina 4143 100%
stroSki pla¢. prometa in banénih storitev 4150 100%
zavarovalne premije 415 80% 20%
stroSki intelektualnih stroitev 4160 100%
zdravstvene storitve 4164 80% 20%
stroSki reprezentance 4170 100%
stroski sejmov in reklam 4171 100%
stroSki drugih storitev 4190 100%
druge storitve - Student 4191 100%
stroSki komunikacijskih storitev 4192 100%
stroSki Spedicije 4193 100%
stroSki posredovanja 4196 100%
lamortizacija neopredmetena dolg. sred. 4300 100%
lamortizacija zgradbe 4310 80% 20%
lamortizacija opreme 4320 del OS
plac¢e zaposlenih 4700 2 delavcev ostali
drugi stroski dela - prehrana 4730 2 delavcev ostali
drugi stroSki dela - prevoz 4731 2 delavcev ostali
drugi stroski dela - regres 4739 2 delavcev ostali
prispevki od pla¢ P1Z 4740 2 delavcev ostali
prispevki od pla¢ - zdrav. Zav. 4741 2 delavcev ostali
prispevki od pla¢ - zaposlovanje 4742 2 delavcev ostali
prispevki od pla¢ - starSevsko varstvo 4743 2 delavcev ostali
prispevki od pla¢ - poSk. Pri delu 4744 2 delavcev ostali
stroSki dela - davek na place 4750 2 delavcev ostali
dajatve neodvisne od poslovanja 4800 100%
donacije 4801 100%
ostali stroski 4890 100%
davEéno nepriznani stroski 4899 100%
prenos stroSkov v breme prihodkov 4910

Vir: Lastna tabela.




Priloga 3: VKlju €éevanje stroSkov amortizacije v vrednost kol

¢inske enote proizvoda

zap. St.  ppis osnovnega sredstva dat. pridob. |sedanja vred. (SIT) % AM vrsta stroS .|vrsta proizv. | % vklju €evanja

31 mlin za mletje bakrene Zice | 28.12.01 2.296.170,86 33,30 neposredni |baker 100,00
47 mlin za mletje Zice 29.11.02 2.800.701,31 33,30 | neposredni |baker 100,00
52 samovozni nakladalnik 22.4.03 7.058.166,64 25,00 neposredni |Zelezo 100,00
56 stroj za razrez Zeleza 29.8.03 18.376.045,04 25,00 neposredni |Zelezo 100,00
69 raC. program reciklaza 10.1.04 1.200.000,00 posredni Zelezo 33,30

baker 33,30

aluminij 33,30
80 kotalni kontejner 26.2.04 745.000,00 posredni Zelezo 33,30

aluminij 33,30

baker 33,30
87 stiskalnica za plo¢evino 19.4.04 29.372.399,78 neposredni |[aluminij 100,00
88 stroj za luplenje kablov 19.4.04 1.587.700,00 neposredni |baker 100,00
89 Skarje za razrez profilov 14.4.04 1.043.411,00 neposredni [neposredni 100,00

Opomba: 1. stroski amortizacije dolo€enih OS se v celoti vklju€ujejo v vrednost koli¢inske doloCene vrste proizvoda (neposredni stroski)
2. stroSki amortizacije doloCenih sredstev se vkljuujejo v vrednost koli€inske enote razli¢nih vrst proizvodov (posredni stroski)

Vir: Lastna tabela.



Priloga 4: StroSkovna mesta

STRANSKA
PROIZVODNA DEJAVNOST NABAVNA
DEJAVNOST DEJAVNOST
SM rezano
Zelezo SM oddajanje posl.p. SM nabave
stroskinajemnin____ stroski skladiséa (elekirika
SM aluminij ' '
paketi ; \voda, ogrevanje) __________
stroski EL energije i
stroski- goriva, vzrzevanja
! oS ..
SM kabli i i
granulat stroski porabljene vode :
Estroéki prevoznih storitev
' ' (ki niso vklju¢eni v nab.
neposred. str. materiala ________ stroske kurilnegaolia _________ vred) .
neposredni stroki dela 'stro3ki najemnin posl. prost.
neposredni strosli AM _ stroski reprezentance
neposredni stroski stor. stroski sejmov inreklam
splosni proizvajalni str. stroski AM osnovnih sred.
stroski dela in povracil
Vir: Lasten prikaz.

DEJAVNOST DEJAVNO
SM sploSne dej.

SM prodaje

Estroéki skladiSc¢a proizvodov

'stroski goriva, vzdrZzevanja OS

'stroski prevoznih storitev

stroski najemnin posl. prost.

istroSki reprezentance

stroski sejmov in reklam

stroSki Spedicije in

stroSki AM osnovnih sred.

stroSki pisarniSkih prostorov

Estoéki placilnega prometa in
banénih storitev

stroSki intelektulanih storitev

'stroSki reprezentance

stroSki dela in povracil






