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6. LI TERATURA oo

SLOVARCEK SLOVENSKIH PREVODOV TUJIH IZRAZOV

CMEA (Council of Mutual Economic Assistance) - SEV (Svet za vzajemno ekonomsko
pomog)

CEFTA (Central European Free Trade Agreement) - Srednjeevropski sporazum o
svobodni trgovinski menjavi

CEEC (Central and Eastern European Countries) - drzave Srednje in Vzhodne Evrope
RCA (revealed comparative advantage) - izkazane primerjalne prednosti

compar ative advantage - primerjalna prednost

compar ative disadvantage - primerjani primanjkljg

intra-industry trade - znotrajpanoznatrgovina

inter-industry trade - medpanozna trgovina

intra-industry trade in horizontally differentiated products - znotrgjpanozna trgovina s
horizontalno diferenciranimi proizvodi

intra-industry trade in vertically differentiated products - znotrgjpanozna trgovina z
vertikalno diferenciranimi proizvodi

foreign direct investment (FDI) - neposredne tuje investicije (NTI)

primary goods - primarne dobrine

intermediate goods - vmesni proizvodi

capital goods - kapitalne dobrine

consumption goods - potrosne dobrine

price/quality range - cenovno kakovostni razred

up-market products - proizvodi vi§ega cenovnega razreda

down-market products - proizvodi niZjega cenovnega razreda

middle-market products - proizvodi srednjega cenovnega razreda

international division of the production process - mednarodna delitev proizvodnega procesa



1. UVOD

Od ustanovitve leta 1956, ko je Evropsko unijo (EU) sestavljalo Sest drzav ustanoviteljic:
Belgija, Francija, Italija, Luksemburg, Nemcija in Nizozemska, je le ta petkrat doZivela
razsSiritev. Leta 1973 so se uniji pridruzile Danska, Irska in Velika Britanija, leta 1981 Gr¢ija,
leta 1986 Portugalska in Spanija, leta 1990 Vzhodna Neméija in na koncu v letu 1995 S
Avstrija, Finska ter Svedska. Status pridruZenega ¢lanstva ima deset drzav v tranziciji: Poljska,
MadZarska, Ce3ka, Slovaska, Romunija, Bolgarija, Litva, Latvija, Estonija in Slovenija. Poleg
omenjenih desetih drzav v tranziciji sta pridruzeni ¢lanici v Evropi Se Ciper in Malta. Turcija
uzZiva poseben status, sg je sklenila z EU pogodbo o carinski uniji. Evropska komisija je julija
1997 predstavila svoja stalis&a glede pro%enj kandidatk in povabila v prvi nasednji krog
pogajanj o prikljugitvi Sest drzav, in sicer Ciper, Ce3ko, Estonijo, Madzarsko, Poljsko in
Slovenijo. V svoji diplomski nalogi se bom osredotocila predvsem na sedem drzav Srednje in
Vzhodne Evrope: na Poljsko, Madzarsko, Cesko, Slovasko, Romunijo, Bolgarijo in Slovenijo.

Globalizacija in evropska integracija sta se povecali z razbitjem tako imenovanega vzhodnega
bloka in pricetkom procesa tranzicije v drZzavah Srednje in Vzhodne Evrope. Tudi v teh
drZzavah se je zacelo razvijati trzno gospodarstvo. Prej so trgovino omejevale trgovinske ovire,
politicne preference in prioritete, administrativne cene in obstoj SEV (Svet za vzgemno
ekonomsko pomocg). Sedg je prido je do vecje konkurence zaradi uvoza, liberalizacije cen,
vstopanja in izstopanja podijetij. Kot posledica vsega tega so viri uporabljeni bolj ucinkovito,
podjetja se specidizirgjo v panogah in proizvodih, pri katerih imajo primerjano prednost.
Sachs in Warner (1995) sta pokazala, da so bile drzave, ki so naredile ngjvec za integracijo v
svetovno gospodarstvo, najbolj uspedne pri vzdrZzevanju nadpovprecne ekonomske rasti
(Djankov, Hoekman, 1996, str. 1). RazSritev, ki bo vkljucila drzave Srednje in Vzhodne
Evrope, namre¢ ne sme biti videna kot preprosto povecanje notranjega trga. Ta je namrec
delujo¢ proces odstranjevanja ovir za prost pretok blaga, storitev, kapitala in dela. Glede
razvitosti (kot kazalec uporabljam BDP p.c., se pravi bruto domati proizvod na prebivalca),
tehnologije, produkcijskih faktorjev in industrijskih struktur zavzema gospodarstva, ki so z
neka izjemami (Portugalska, Gréija) na podobnem nivoju ekonomskega razvoja. Po drugi
strani pa bo raz&iritev vkljucila gospodarstva, katerih ekonomski razvoj se bistveno razlikuje od
evropske petngjsterice. BDP p.c. v sedmih drZzavah se je v letu 2000 gibal od 24% (Bolgarija)
do 71% (Slovenija) povprecjav EU (Stapel, 2001, str. 5).

Glede na velike razlike v ekonomskem razvoju bi bilo priblizevanje zahodnim ravnem dohodka
eden najvegjih izzivov razSritvenega procesa. Zaradi tega je rast in sestava trgovine med
drzavami petngjsterice in drZzavami Srednje ter Vzhodne Evrope zelo pomembna. Poleg
medpanoZne trgovine, ki jo poudarja tradicionalna ekonomska teorija, dobiva vse vecjo tezo
znotrgjpanozna trgovina. Ta je znatilna za drZzave s podobno stopnjo ekonomskega razvoja. V



primeru trgovine med EU in drzavami Srednje in VVzhodne Evrope je znotrajpanozna trgovina
lahko pokazatelj prihodnjega priblizevanja ravni dohodka, ki ga imamo v EU. Ta trgovina je
véash obravnavana kot mehanizem za prenos tehnologije in sredstvo za zmanjSevanje
tehnoloske razlike med drzavama (Thom, 1998, str. 22 in 23). Preucevanje sprememb v
znotragjpanozni trgovini nam lahko posreduje informacije o procesih prilaggjanja v trgovinski
specializaciji, kar je zlasti pomembno za vzhodnoevropska gospodarstva na prehodu.
Povecanje znotrajpanozne trgovine namre¢ prica 0 manjsh tezavah, povezanih s sprogtitvijo
trgovinskih tokov, sg omogocago spremembe Vv obsegu znotrgpanozne trgovine
prerazporeditev proizvodnih dgjavnikov znotraj posameznega sektorja. V primeru sprememb v
medpanozni trgovini pa se morgjo podobne spremembe zgoditi med sektorji, kar lahko ob
nemobilnosti  proizvodnih  dgjavnikov  povzroéa njihovo nezapodenost. V  primeru
znotragjpanozne menjave bodo potrebne manjSe prilagoditve ne samo v vstopgjoc¢ih drzavah v
tranziciji, ampak tudi v petngjstih drzavah ¢lanicah (Bor&ic, 2000a, str. 40).

V svojem diplomskem delu preucujem, kakSen tip trgovine poteka med drzavami petngjsterice
in drzavami Srednje in Vzhodne Evrope, s katerimi proizvodi se predvsem trguje, v kateri
kakovostni razred spadagjo. Nate podlagi sklepam o prihodnjih raziritvenih procesih Evropske
unije, sg je znotrgjpanozna trgovina, kot sem omenila Ze zgoraj, eden pomembnih dejavnikov
pri integracijskem procesu. V prvem delu diplomske naloge opredeljujem pojem medpanozZne
in znotrgjpanozne menjave, dejavnike, ki vplivgjo na znotrgpanoZzno menjavo in njeno
merjenje. V drugem delu se osredotocim na trgovino med Evropsko unijo in drzavami Srednje
in Vzhodne Evrope. PoskuSam raziskati gibanje izvoza drzav Srednje in Vzhodne Evrope,
njihove primerjalne prednosti, kako na to vplivajo neposredne tuje investicije in kaksno viogo
imgo te drzave v mednarodni delitvi proizvodnega procesa. Zanima me predvsem
znotrgjpanozna trgovina, v katerih panogah se pojavlja in v katere kakovostne segmente se
specializirgjo drzave Srednje in Vzhodne Evrope. V tretjem delu te vidike bolj natan¢no
raziskujem na primeru Slovenije. Sklep povzema ugotovitve mojega diplomskega dela.

2. POJASNITEV MEDPANOZNE IN ZNOTRAJPANOZNE MENJAVE

2.1 OPREDELITEV HECKSCHER OHLINOVEGA TEOREMA

Razvoj teorije primerjanih prednosti se je zacel z A. Smithom, po katerem ima neka drZzava
absolutno prednost pred drugo pri proizvodih, ki so hili proizvedeni v pogojih vi§e
produktivnosti. Po Smithovi teoriji absolutnih prednosti pride do mednarodne menjave takrat,
ko postane razlika v produktivnosti proizvodnje istega proizvoda v dveh razlicnih drzavah
vecja od stroskov prevoza med tema drZzavama. Ricardova teorija relativnih primerjanih
prednosti je kasnge pokazala, da je za mednarodno specializacijo potrebno, da je
produktivnost v proizvodnji dolocenega proizvoda v eni drzavi relativno vi§a kot v drugih. Ni
nujno, da ima drZzava v tg proizvodnji absolutno najnizje stroske v primerjavi z drugimi
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drzavami, ampak gre lahko tudi za proizvodnjo, v kateri drzava ngjmanj zaostaja za drugimi
drzavami (Damijan, 1995, str. 210).

Na nekatere pomanjkljivosti v Ricardovem modelu i&e odgovore novesa teorija, katere
zacetnik je Heckscher (Clanek, ki pomeni zacetek neoklasicne teorije, je Heckscher napisal leta
1919). Heckscherjevo teoretsko zasnovo je dopolnil in razvil Bertil Ohlin. Zato je ta teoretski
model znan predvsem s kraticama H-O. Zaradi kasnejSih dopolnitev modela, ki jih je opravil Se
Samuelson, se model pogosto imenuje HOS model mednarodne menjave. Predpostavke HOS
teoretskega pristopa so enake tistim, ki veljgjo za Ricardovo razlago relativnih primerjalnih
prednosti. Novost je le uvedba ve¢ produkcijskih faktorjev v teoretsko razlago pogojev za
razvoj mednarodne menjave. Bistvena znacilnost HOS modela je, da glede na spremenjeno
postavko o Stevilu produkcijskih faktorjev navgja kot glavni vzrok za nastanek menjave med
subjekti iz razlicnih ekonomskih prostorov razlike v obilju produkcijskih faktorjev. Razlicna
obilnost produkcijskih faktorjev v ekonomskih prostorih povzroca nastanek razlik v relativnih
stroskih proizvodnje posameznih proizvodov. Tako nastale razlike v stroskih pa so osnova
proizvodne specializacije za mednarodno menjavo. HOS teorija pojasnjuje, da bo drZzava
izvazala tiste proizvode, v proizvodnji katerih bolj intenzivno uporablja produkcijski faktor, Ki
ga ima na voljo v obilnem obsegu in da bo uvazala tiste izdelke, v proizvodnji katerih
intenzivno uporablja redek produkcijski faktor (Kumar, 1999, str. 121). Model torej ugotavlja,
da relativno vegja razpoloZljivost dolocenega proizvodnega faktorja in njegova relativno vecja
in cengsa vkljucitev v proizvodnjo pripelje do izgraditve ali povecanja obstojecih primerjalnih
prednosti drzave pri proizvodih, kjer se tafaktor bolj intenzivno uporablja (Damijan, 1995, str.
210).

Pojem relativnega obilja produkcijskega faktorja v drzavi npr. dela pomeni, da je kvocient med
kolicino dela in kolicino drugih produkcijskih faktorjev v drzavi vi§i kot enak kvocient v
drugih drzavah. Teorija HOS ob pojmu relativnega obilja produkcijskih faktorjev uporablja tudi
pojem stopnje intenzivnosti rabe posameznega produkcijskega faktorja v proizvodnji
posameznega proizvoda. Intenzivna uporaba obilnega produkcijskega faktorja zagotavlja nizke
proizvodne stroske, nizko relativno ceno in na tgj podlagi moznost izvoza proizvoda. Kateri
proizvod je primernegje proizvaati npr. z veliko dela, katerega pa z veliko uporabo kapitala,
opredeljuje dosezena stopnja tehnologije v proizvodnji. Model HOS zato predpostavlja, da
gospodarstva, ki sodelujgo v mednarodni menjavi, uporabljgjo izkljuéno enako vrsto
proizvodne tehnologije. Donos v proizvodnji so konstantni in konkurenca popolna. Proizvodi
v mednarodni trgovini so homogeni in identi¢ni ne glede na drzavo porekla. Ta model tudi
predpostavlja, da med ekonomskimi prostori ne obstgao razlike v navadah in okush
potrosnikov. Implicitno zavrata moznost fizicne gibljivosti produkcijskih faktorjev med
ekonomskimi prostori (Kumar, 1999, str. 122).

Koncept izkazanih primerjanih prednosti temelji na predpostavki, da uvoz posamezne drzave
oznacuje, katere domace deavnosti so nekonkurencne, medtem ko izvoz oznacuje
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konkurencne domate dejavnosti 0z. dejavnosti, ki imgjo primerjalne prednosti v mednarodni
menjavi. Primerjalne prednosti se merijo med posameznimi proizvodi v doloceni drzavi in so
strukturne (dolgorocne) narave. Konkurenénost pa se meri med drzavami za dolo¢en proizvod
in je podvrZena kratkorocnim spremembam v ekonomski politiki drzave (Se posebg politiki
realnega menjanega tecaja) (Damijan, 1995, str. 212-213).

Balassa (1965) je uporabil dva kazalca primerjalnih prednosti: izvozno-uvozni koeficient
(razmerje med izvozom in uvozom dolocenega proizvoda ai proizvodne skupine drzave) in
indeks izvozne specidizacije, ki gaje mogoce napisati v naslednji obliki:

X;
X .

D PP® =X—' (*100)
i
X..

PP predstavlja koeficient (ali indeks) primerjalnih prednosti, B Balassov koeficient, X izvoz, i
posamezen proizvod ali proizvodno skupino, j drzavo, . vsoto poi di j.

Balassov indeks izvozne specializacije je v bistvu delez izvoza i-tega proizvoda drzave j v
skupnem (svetovnem ali regionalnem) izvozu tega proizvoda, ki je normaliziran z delezem
celotnegaizvozate drzave v celotnem svetovnem izvozu. Kasngje se je pokazalo, da Balassova
formulacija ni ngjbolj primerna za ugotavljanje primerjalnih prednosti. Ni namre¢ uposteval
znotragjpanozne trgovine in velikosti drzave. To so kasneje popravljali drugi avtorji: Donges in
Riedel (1977), UNIDO (1986) in Lafay (1993) (Damijan, 1995, str. 213-214).

2.2. NOVEJSE ZUNANJETRGOVINSKE TEORIJE IN ZNOTRAJPANOZNA MENJAVA

Tradicionalna zunanjetrgovinska teorija pa ni bila sposobna razloziti pomembne empiri¢ne

znxilnosti mednarodne trgovine. Najvecji del trgovine namred poteka med industrijsko

razvitimi drzavami, kljub temu, da te drZzave razpolagajo s podobnimi faktorskimi razmerji in

tehnologijami. V sodobnem svetu je ocitno (Damijan, 1998, str. 12):

» daje oblika konkurence dale¢ od popolne (monopolisticna konkurenca, oligopol, monopol)
in da so v vecini industrijskih panog prisotne ekonomije obsega (naras&tajoci donos),

» daje proizvodna diferenciacija veliko bolj prisotna kot homogenost proizvodov,

» daje znotrgpanozna trgovina z diferenciranimi proizvodi prevladujoca oblika trgovine med
razvitimi drzavami (predvsem med ¢lanicami EU).

Teh pojavov tradicionalna zunanjetrgovinska teorija s svojim analiticnim instrumentarijem ne
more pojasniti, zato je bil za njihovo pojasnitev potreben razvoj aternativnih teorij, katerih

4



predpostavke pa seveda bistveno odstopajo od tradicionalnih. Pri novejSih zunanjetrgovinskih
teorijah ne gre za enotno teorijo mednarodne trgovine, ampak za skupek razli¢nih aternativnih
teorij, ki so v doloceni meri medsebojno povezane, lahko pa s med seboj tudi konkurirgjo.
Med najpomembnejSe teoretske koncepte spadajo predvsem ekonomije obsega, nepopolna
konkurenca, proizvodna diferenciacija, dohodkovni ucinek, potrosniske preference in
znotragjpanoznatrgovina.

Locimo interne in eksterne ekonomije obsega. V prvem primeru je podjetje delezno znizanja
povprecnih stroskov zaradi dolo¢enega dovolj velikega obsega svojih obratov, v drugem
primeru pa zaradi pozitivnih eksternih u¢inkov, ki jih prinaSa ugodna geografska koncentracija
podjetij neke panoge. Obe vrsti pa lahko izhgjata iz domace ali mednarodne velikosti podjetja
oziroma panoge. Tako imamo opravka z nacionanimi internimi ali eksternimi ter
mednarodnimi internimi in eksternimi ekonomijami obsega. Eksterne ekonomije obsega so bile
v doloceni meri vgrajene Ze v tradicionalno zunanjetrgovinsko teorijo predvsem zato, ker za
njihovo vgraditev ni bilo potrebno ovreci predpostavke popolne konkurence. Na eksterne
ekonomije obsega namre¢ posamezno podijetje naceloma ne more vplivati. Enako pa ne velja za
interne ekonomije obsega. Alternativne teorije mednarodne trgovine se ukvarjgjo predvsem z
nacionalnimi internimi ekonomijami in njihovim vplivom na zunanjetrgovinsko specializacijo.
Pri obravnavanju internih ekonomij obsega je treba racunati z doloc¢eno obliko nepopolne
konkurence, saj mora podjetje, ki zeli znizati stroske, da bi tako doseglo dobic¢ek, dosegati
interne ekonomije obsega. Te pa lahko doseze le s povecanjem svojega obsega proizvodnje. S
tem iz panoge izrinja konkurente, iz ¢esar izhagja bojazen monopolizacije panoge.

Helpman in Krugman (1985) sta proucevaa koncept monopolisti¢ne konkurence v povezavi z
notranjimi ekonomijami obsega. V tem pristopu gre za veliko Stevilo podjetij, ki pri proizvodnji
specificnin diferenciranin proizvodov eksplicitno izkorisgjo notranje ekonomije obsega. Na
podlagi proizvodne diferenciacije in preferenc potrosnikov do raznolikosti prihgja do
mednarodne znotrajpanozne trgovine s podobnimi, vendar diferenciranimi proizvodi, ki jih
potrosniki razumejo kot nepopolne nadomestke. V dveh drZzavah obstgja povprasevanje po
Sevilnih razlicicah nekega proizvoda in  hkrati diferenciacija v proizvodnji, ki poskuSa to
povpraSevanje zadovoljiti. Cim bolj sta s drZzavi podobni glede razvitosti (dohodek na
prebivalca), tem bolj sta podobni glede strukture povpraSevanja in tem vecji je potencial za
njuno medsebojno trgovino z razlicicami (Linder, 1961). Ce bi jih bilo mogode proizvajati s
konstantnimi donosi, bi vsaka drzava lahko proizvgjaa vse in znotrgjpanozna trgovina za
zadovoljitev potrosniskih preferenc po razlicnih proizvodih ne bi bila potrebna. Interne
ekonomije obsega (in s tem nepopolna konkurenca) preprecujejo posamezni drzavi, da bi
proizvajala celoten spekter, sg bi bil v tem primeru obseg proizvodnje posamezne razlicice
premajhen in zato z vidika naras¢gjocih stroskov neekonomicen (Damijan, 1996, str. 22).

Razvoj vseh teh alternativnih zunanjetrgovinskih teorij pa je bil spodbujen z namenom pojasniti
vzroke za znotrajpanozno trgovino. O njg govorimo, kadar drZzava oziroma ekonomski prostor
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isto¢asno izvaZza in uvaza proizvode, ki po statisticni klasifikaciji spadajo v isto skupino
(panogo).

2.2.1. Dgjavniki, ki vplivajo na znotrajpanoZno menjavo

Locimo drzavno specificne, industrijsko specificne in dgjavnike, ki so povezani z evropsko
integracijo. V prvo skupino spadgjo: bruto domati proizvod na prebivalca, ekonomska
razdalja, preference, velikost drzav, razlika v velikosti drzav, stopnja ekonomske integracije,
trgovinske ovire in transportni stroski. V drugo skupino uvrs¢amo: diferenciacijo proizvodov,
ekonomije obsega in strukturo trga. Z evropsko integracijo pa so povezane necarinske ovire,
neposredne tuje investicije in menjalni tecg (Borsi¢, 2000; Fontagne, Freudenberg, Peridy,
1997; Kostevc, 2000).

2.2.1.1. Drzavno specifi¢ni dgjavniki znotraj panozne menjave

Bruto domaci proizvod na prebivalca

Dvosmerna trgovina s podobnimi produkti ponavadi poteka med drzavami, ki razpolagajo s
podobno koli¢ino produkcijskih faktorjev in imgo podoben bruto domagi proizvod na
prebivalca. Vegji kot je BDP p.c., vi§a je raven znotragjpanozne trgovine. To lahko razloZzimo s
tem, da se povprasevanje po diferenciranih, dohodkovno elasticnih dobrinah povecuje, ko se
povecuje dohodek. Po drugi strani pa je pozitiven odnos povezan z vecjo sposobnostjo
diferenciacije bogatih drZzav. Ta je omogocena s kvalificiranim c¢loveskim kapitalom in
specificnimi tehnoloskimi znanji.

Ekonomska razdalja

Ekonomska razdalja je definirana kot razlika med bruto domacima proizvodoma na prebivalca
dveh drzav. Po Helpmanu in Krugmanu vecja ekonomska razdalja vpliva na vecjo medpanozno
trgovino. Imatoregj negativen vpliv na znotrajpanozZno trgovino, vendar to velja samo v primeru
horizontalno diferenciranih produktov. Nasprotno je pri vertikalni diferenciaciji.

Preference

Pomembno je tudi, da imao potrosniki v obeh drzavah podobne preference (indiferencne
krivulje so podobne). Ce sta drzavi zemljepisno blizu in sta s tudi kulturno podobni, bo
proizvod, ki je prvotno namenjen domacemu trgu, lahko uspedno prodan tudi pri sosedih.



Velikost drzav

Velikost gospodarstva in s tem velikost trgov ng bi po Lancastru omogocala izkoristanje
ekonomij obsega pri ve¢ izdelkih (ve¢ diferenciranih izdelkov) in s tem podlago za
Znotrajpanozno menjavo.

Razlika v velikosti drzav

Razlika v velikosti drzav je praviloma negativno povezana z obsegom dvosmerne trgovine s
podobnimi proizvodi. V zunanjetrgovinski teoriji namre¢ na splosno velja, da je potencia za
razvoj trgovine vecji med dvema podobno velikima drzavama kot med po velikosti
previadujoco in podrejeno drzavo. Se posebg to velja za znotrgjpanozno trgovino, Ki
predpostavlja vecje podobnosti med drzavama. Razlike v velikosti med drzavami lahko merimo
z razlikami bruto domacih proizvodov drzav.

Stopnja ekonomske integracije
ZnotrgjpanozZna trgovina je vecja med sodelujocimi partnerji, ki tvorijo dolo¢eno gospodarsko
zvezo, kar spro&ta vecino zunanjetrgovinskin omejitev.

Trgovinske ovirein transportni stroski

Trgovinske ovire in transportni strodki imao negativen vpliv na znotrajpanozZno trgovino.
Transportni stroski nara&go z vecanjem oddaljenosti med drZzavama. V povezavi s faktorjem
oddaljenosti gre omeniti tudi dejstvo, da je trgovina med sosednjima drzavama obi¢ajno Se
dodatno spodbujena s faktorjem sosedstva. Povsem obi¢ano je namrec, da vecina trgovine
posami¢ne drZave poteka prav s sosedami. Grubel in Lloyd trdita, da bo skupna meja vplivala
tudi na rast deleZza znotragjpanoZzne menjave, sg gre za funkcionalno homogene, a lokacijsko
diferencirane izdelke.

2.2.1.2. Industrijsko specifiéni dgavniki znotraj panozne menjave

Diferenciacija proizvodov

Manj kot so produkti standardizirani (vecja kot je diferenciacija), vecje je zadovoljevanje Zelja
po raznolikosti in menjava znotrg panog. Zaradi naraXgocih donosov je omogocena
specializacija v dolo¢eno razli¢ico proizvoda, pri cemer je stopnja take specializacije odvisna
od velikosti podjetja. Velika podjetja imgjo visoko stopnjo standardizacije, za velik delez
menjave enakih proizvodov pa so bolj& pogoji v majhnih, speciaiziranih podjetjih.

Ekonomije obsega



ZnotrgjpanoZna trgovina omogoca drZzavi zmanjSanje Stevila razlicic izdelkov, ki se proizvajajo
doma, ob hkratnem povecanju izbora, ki je na voljo domatemu uporabniku, do ¢esar pripelje
uvoz ogtalih razlicic. S proizvodnjo manjSega Stevila razli¢nih izdelkov je mozna preusmeritev
na proizvodnjo vegjega obsega posamicnih razlicic s povecano produktivnostjo in niZjimi
stroski.

Strukturatrga

Empiri¢ni rezultati niso enoznacni glede vpliva strukture trga na znotrajpanozno trgovino. Ta
ng bi bila vegja v sektorjih z monopolisticno konkurenco, torg z velikim Stevilom visoko
specializiranih podijetij. Brander in Krugman (1983) dokazujeta, da so dobri pogoji za krepitev
znotrajpanozne trgovine tudi v razmerah oligopola.

2.2.1.3. Dgavniki povezani z evropsko integracijo

Necarinske ovire
Necarinske ovire negativno vplivajo na specializacijo drzav glede na primerjalne prednosti.
Pred vzpostavitvijo enotnega trga je bila tako raven znotrajpanozne trgovine umetno visoka.

Neposredne tujeinvesticije

Neposredna nalozba v tujini (NTI) pomeni obliko, pri kateri maticno podjetje - nalozbenik
prenese v tujino poleg finan¢nih sredstev Se tehnoloski proces, prakti¢ne izkusnje (know-how),
organizacijo poslovanja, menedZzment in moderne trzenjske metode. To je torg nalozba v
podjetje v tujini, nad katerim obdrzi nadzor, ker pricakuje pozitiven rezultat prav z njegovim
usmerjanjem in vodenjem.

Tuja podjetja ponavadi uvaZzajo polizdelke v drzavo gostiteljico in izvazgjo konc¢ne izdelke na
svoj dom&i trg. Ker so praviloma izdelki z razli¢no stopnjo dodelanosti statisticno vkljuceni v
isto panogo, neposredne tuje naloZbe prispevajo k povecanemu deleZzu znotrajsektorske
menjave. Njihov vpliv pa je lahko tudi obraten. Neka multinacionalka lahko prodaja tudi na
gostujoc¢em trgu in na ta nacin znizuje menjavo med svojo drzavo in drzavo gostiteljico. Glavni
cilj investitorja pa so ponavadi koristi od potencialnih naras¢ajocih donosov v tujini, tako da
neposredne tuje naloZbe povecujegjo menjavo med sektorji kot znotrgj njih.

Menjalni tecaj
Ce vrednost valute pada, to vodi v specializacijo. Nara&ta delez medpanozne trgovine, delez
Znotrajpanozne menjave pa se zmanjsuje.

2.2.2. Merjenje znotrajpanozne trgovine



Med natini merjenja znotrajpanozne trgovine sem se osredotocila na Grubel-Lloydov indeks in
medoto treh trznih tipov.

2.2.2.1. Gruber- Lloydov indeks

Kot najpomembnes kazalec znotrajpanozne trgovine se uporablja Grubel-Lloydov indeks
(1975). Kljub nekaterim kritikam in izboljSavam ostgja indeks osnova za vse ali za vsg) veliko
vecino empiri¢nih raziskav znotrajpanozne trgovine. Meri delez prekrivanjaizvozain uvozav
celotni trgovini v dani panogi i. Grubel - Lloydov indeks ima osnovno (GL) in agregirano
obliko (GL ag). Velikost indeksa je od 0 do 100. Vi§i kot je, vegji je delez znotrgjpanozne
trgovine (Borsi¢, 2000, str. 62).

©) GL, =1- X, -, 100
I Xy + My,
(3) GLit (ag) =1 Z(Xit + Mit) - Zvvlt GLit
X + My,

pri cemer je w, = m
it it

X,, inM,, meritaizvoz in uvoz sektorjai v obdobju t.

Predpostavimo, da je vecinski tok (v tem primeru izvoz) enak 70 in ustrezajo¢i manjSinski tok
(uvoz) 30. GL koeficient meri prekrivanje obeh tokov (30 + 30) v celotni trgovini (100) in v
tem primeru znaSa 60%. To predstavlja znotrajpanozno trgovino, ostalih 40% pa medpanozne
tokove.

Pri merjenju znotrajpanozne trgovine je mo¢ zadediti nasednje probleme. Problem agregiranja
izpostavljata Greenaway in Milner (1983). Gre za razlicne rezultate enakega indeksa pri
razlicnih stopnjah agregiranja znotrg iste klasifikacije proizvodov. Omenjena avtorja navgjata
naslednje rezultate Grubel - Lloydovega indeksa na primeru Velike Britanije iz leta 1977: 56.1
Vv primeru trimestne, 47.3, v primeru &irimestne in 46.5 v primeru petmestne Standardne
mednarodne trgovinske klasifikacije (SMTK). Pri ve¢mestni SMTK, torg pri mans
agregiranosti, so rezultati bolj natan¢ni. Izbira je odvisna od cilja naSega raziskovanja. Pri
analizah, ki se omgijo le na dolocene proizvode, je priporocljivo uporabljati ¢im man
agregirane statisticne podatke. Greenaway in Milner menita, da je trimestna SMTK razumen



priblizek za panogo. Uporablja se v primeru vzorcev z ve¢ proizvodi in drzavami (BorSic,
2000, str. 62). Greenway in Milner prikazujeta tudi probleme specifikacije panog. Opozarjata,
da so v klasifikaciji (SMTK) zdruzene panoge z razli¢nimi proizvodnimi funkcijami, tako da je
del satisticno zabelezene znotrgjpanozne trgovine dejansko medpanozne. Oba problema
merjenja sta tesno povezana, sgj hapake v industrijski specifikaciji izginjgjo pri nizjih stopnjah
agregiranja. Napake pa se lahko pojavijo tudi zaradi geografske agregacije. Tako
znotragjpanozne trgovine ne smemo preucevati med skupinami drzav, ampak moragjo empri¢ne
raziskave vedno potekati na bilateralni osnovi.

2.2.2.2. Metoda treh trznih tipov

Grubdl - Lloydov indeks je neprimeren za empiri¢ne raziskave, ker nudi dve razlicni razlagi
istega vecinskega toka. Njegov medpanozni del (40) sodi v razmere popolne konkurence,
medtem ko je za znotrgjpanozni del (30) znatilna nepopolna konkurenca (Fontagne,
Freudenberg, 1997, str. 27). Metoda, ki jo je prvi uporabil Abd-El-Rahman leta 1984 in sta jo
izpopolnila Freudenberg in Mueller (1992), se izogiba temu problemu. Bilateralna trgovina (za
dani proizvod) je ai medpanozna ali znotrajpanozna. Ce je prisotna dolodena stopnja
prekrivanja, potem sta oba izvoz in uvoz del znotrgjpanozne trgovine. V nasprotnem primeru
govorimo o medpanozni trgovini. Da lahko govorimo o znotrajpanozni trgovini, mora biti
izpolnjen nadednji pogoj (Fontagne, Freudenberg, 1997, str. 30):

Mln( ka'it ! |\/Ikk'it) >10%
MaX( ><kk'it ! M kkit )

(4)

X in M predstavljata vrednosti izvoza in uvoza, k izbrano drzavo, k' partnersko drzavo, i
proizvod v letu t. Pravimo, da je trgovina dvosmerna, ¢e vrednost manjSinskega toka (npr.
uvoza) predstavljavsg] 10% vrednosti vecinskega toka, v tem primeru izvoza.

Predpostavimo, da razlike v cenah kazeo razlike v kakovosti. Proizvodi so horizontalno
diferencirani, ¢e se vrednosti enote izvozain enote uvoza razlikujgjo za manj kot + 15%, kar
pomeni, daizpolnjujejo naslednji pogoj (Fontagne, Freudenberg, 1997, str. 29):

uv.X
(5 % < Wk&" <115

kk it
UV predstavlja vrednost enote (unit value) izvoza (X) in uvoza (M), k izbrano drzavo, kK
partnersko drzavo, i proizvod v letu t.
Ce omenjeni pogoj ni izpolnjen, govorimo o vertikalni diferenciaciji, kar pomeni, da trgovina
poteka s proizvodi, ki se razlikujgjo v kvaliteti.
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Na podlagi dveh kriterijev lo¢imo tri trgovinske tokove (Fontagne, Freudenberg, 1997, str. 29-

30):
1

dvosmerna trgovina s podobnimi proizvodi (znatilno prekrivanje in mahne razlike v
vrednosti enot)

dvosmerna trgovina z vertikalno diferenciranimi proizvodi (znacilno prekrivanje in velike
razlike v vrednosti enot)

enosmernatrgovina (prekrivanjani, ai paleto ni znatilno)

2.2.2.2.1. Menjava enakih proizvodov

ZnotrgjpanozZna trgovina je definirana kot mednarodna menjava diferenciranih dobrin, ¢eprav
lahko poteka tudi kot trgovina z enakimi proizvodi. Slednje Grimwade (1994) imenuje
funkcionalno enake dobrine, ki so popolni substituti in porabniki med njimi ne razlikujgo.
Pojav znotrgjpanozne trgovine z enakimi proizvodi je mo¢ pripisati naslednjim razlogom
(Bors&ic, 2000, str. 58):

Klasifikacija proizvodov lahko v isti sektor zgjame produkte, ki zahtevajo drugatne
proizvodne dejavnike. Ti proizvodi sicer niso popolni substituti, toda vkljuc¢eni so v isto
panogo.

V primeru obmene menjave se trgovina znotrg istega sektorja pojavi zaradi
transportnih stroskov.

Sezonska nihanja v proizvodnji; drzave s presezno ponudbo dolo¢enega proizvoda le-
tegaizvazgjo, spet drugi¢ pa enake proizvode izvaZajo druge drzave.

Koncni izdelki, ki so uvozeni zaradi skladis¢enja in pakiranja, so lahko ponovno
izvoZeni natrg drzave proizvagjake.

Monopolist prodaja svoje proizvode v tujini po niZji ceni kot doma. Ker to pocne tudi
monopolist v drugi drzavi, prihaja do menjave enakih dobrin.

Multinacionalke in domaca podjetja uvazajo polproizvode in proizvode za predelavo,
kon¢ni proizvodi pa so kasngje znova prodani v drzavo, iz katere prihgjajo. Ta menjava
polproizvodov (npr. motorjev) in kon¢nih proizvodov (npr. avtomobilov), ki pripadajo
isti panogi, tudi sodi v znotrajpanozno trgovino.

Slika 1: Razlaga trgovinskih tokov proizvodov in polproizvodov glede na raven analize
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Mednarodna trgovina Raven analize
PANOGA PROIZVOD
tekstilna industrija
M majic enosmernatrgovina | tradicionalna
medpanozna mednarodna delitev
avtomobilska industrija trgovina dela
_ enosmernatrgovina
X os. avtomobilov
avtomobilska industrija
kon¢ni proizvodi
X 0s. avtomobilov _ 5 enosmernatrgovina mec_lnarodna delitev
Znotragjpanozna proizvodnega
pol proizvodi trgovina procesa
M motorjev enosmernatrgovina
avtomobilska industrija
— dvosmernatrgovina
koneni proizvodi dvosmernatrgovina | skonsnimi proizvodi
M in X os. avtomobilov . .
znotrajpanozna
pol proizvodi trgovina )
dvosmernatrgovina
M in X motorjev dvosmernatrgovina | z vmesnimi
proizvodi
avtomobilska industrija
razlika med vrednostjo dvosmernatrgovina
enote X in M <15% dvosmernatrgovina | s horizont. dif.
X oS AoToD] Znotrajpanozna proizvodi
In X 0S. omopliov trgovina

razlika med vrednostjo
enote X in M >15%

M in X os. avtomobilov

dvosmernatrgovina

dvosmernatrgovina
z vertikalno dif.
proizvodi

Vir: Fontagne, Freudenberg; 1997, str. 24.

2.2.2.2.2. Menjava diferenciranih dobrin
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Diferenciacija proizvodov je lahko horizontalna ali vertikana. Horizontalna trgovina je
definirana kot trgovina z razli¢nimi proizvodi podobne kvalitete (npr.cevlji, ki so razli¢ne barve
in oblike, ampak podobne kvalitete), medtem ko vertikalna trgovina poteka s podobnimi
proizvodi, ki pa se razlikujgo v kvaliteti (npr. usnjeni in plasti¢ni ¢evlji). V prvem primeru gre
za neznatne ali mahne razlike v znadilnostih blaga, kot so barva, embaaza in podobno.
Porabniki imgjo izoblikovane preference do posameznih razlicic proizvodov. Tako razlikovanje
kaze na povprasevanje po Stevilnih razlicicah dolocenega proizvoda in Sirok razpon preferenc
porabnikov, ki se povecuje z naraXanjem dohodka. Prav tako lahko odseva monopolisticno
konkurenco, kjer vsak proizvagaec tezi k temu, da z diferenciacijo svojih proizvodov doseze
¢im vegji trzni delez. Razlikovanje je lahko tudi rezultat prizadevan) obstojecih proizvaalcev,
da bi preprecili nastanek novih oblik proizvodnje. Proizvagjaci v dednjem primeru ne viagajo
veliko v raziskovanje, imajo pa visoke stroske oglasevanja in reklam. Ker s prizadevajo za
drugacen videz svojih izdelkov, so posebeg pozorni na embalazo. V primeru vertikalne
diferenciacije porabniki razvr&¢ajo proizvode glede na kakovost in se na ta n&tin, upostevajoc
svoje proracunske omgjitve, odlocagjo za nakupe. |zdatki za raziskave in razvoj so v industrijah
z vertikalno diferencirano ponudbo ponavadi visoki, sg s proizvajalci prizadevajo izboljSati
kakovost svojih proizvodov (Borsi¢, 2000, str. 59).

2.2.2.2.3. Délitev glede narange kvalitete

Trgovina z dolo¢enim proizvodom lahko poteka v razlicnih  evropskih cenovno-kakovostnih
razredih (Fontagne, Freudenberg, 1997, str. 43):
1. proizvodi vi§ega cenovnega razreda (vrednosti enote presegajo povprecje v EU zavsg)
15%)
2. proizvodi srednjega cenovnega razreda
3. proizvodi nizjega cenovnega razreda (vrednosti enote so pod povprecje v EU za vsg
15%)

Tipi trgovine in cenovno—kakovostni razredi sta dva lo¢ena in popolnoma neodvisna pojma.
Tako se lahko npr. dvosmerna trgovina s podobnimi proizvodi dogaja v razlicnih cenovnih
segmentih. Enako lahko dvosmerna trgovina z vertikalno diferenciranimi proizvodi poteka
znotrg] enega kakovostnega razreda. VpraSanje, na katere trzne segmente (glede cene oz.
kakovosti) se bodo razlicne drzave usmerile, je pomembno iz gospodarsko politichega vidika
kot tudi za razdelitev dohodka. Proizvode, ki se prodajajo po zelo razlicnih cenah na istem
trgu, lahko obravnavamo kot outpute razlicnih produkcijskih funkcij. Viga kakovost je lahko
podedica vecjih R&D izdatkov, vi§e kvadificiranosti delovne sile, posebne notranje
organizacije podjetja, razvitosti tehnologije in kapitalne intenzivnosti. Drzave na drugi strani
kakovostne lestvice se bodo morale specidlizirati v nizje kakovostne razrede in nadomestiti
zaostanek v tehnologiji z nizjimi placami ai vecjo porabo energije ter naravnih virov.
Kakovostne razrede véasih razlagajo kot podedico pritiska menjalnega tecga na izvoznike.
Drzave, v katerih vrednost valute naras¢a, morgjo izpopolniti specializacijo, da bi na ta nacin
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uravnotezile zmanjSane trzne deleze. Na drugi strani pa lahko proizvaalci iz drzav s padajoco
vrednostjo valute konkurirgo z nizjimi cenami. Niso prisiljeni izpopolnjevati proizvodnega
procesain tako naprej proizvajajo proizvode prejidnje (nizje) kakovosti.

Faktorji, ki so pozitivnho povezani s horizontalno in vertikalno znotrgjpanozno trgovino, so
nasednji: velikost trga, povprecni dohodek na prebivalca, diferenciacija proizvodov, donos
obsega in neposredne tuje investicije. Delez obeh vrst znotrajpanozne trgovine pa zmanjsujejo
vi§i transportni stroski in zmanjSanje vrednosti valute. Razlike v povprecnih dohodkih,
velikosti trgov in  razpoloZljivosti  produkcijskih  faktorjev negativho vplivgjo na
znotrgjpanozno trgovino s horizontalno diferenciranimi proizvodi. Slednja pa povecuje
znotrgjpanozno trgovino z vertikalno diferenciranimi proizvodi (Fontagne, Freudenberg,
Peridy, 1997, str. 103-110). Ta pojem je nekje med tradicionalno teorijo primerjanih prednosti
in znotrajpanozno trgovino. Razlike v ceni med proizvodi razlicne kakovosti so podedica razlik
v produkcijskih funkcijah. Predpostavljamo, da je proizvodnja visoko kakovostnih proizvodov
bolj kapitalno intenzivna kot proizvodnja nizko kakovostnih proizvodov. Falveyev model
(1981) z diferenciranimi proizvodi, konstantnimi donos obsega in dvema produkcijskima
faktorjema pravi, da se bodo drzave, obilne z delovno silo, specidizirale v proizvodnji nizko
kakovostnih proizvodov, medtem ko se bodo drzave, obilne s kapitalom, usmerile v
proizvodnjo visoko kakovostnih proizvodov (Fidrmuc, Grozea-Helmenstein, Woergoetter,
1999, str. 335). Vertikalna znotrgjpanozna trgovina je tudi pozitivho povezana z delovno
intenzivnostjo proizvodnje, sg spreminjanje koli¢ine kvalificiranega in nekvalificiranega dela
vplivanarazlike v kakovosti.

2.2.2.3. Primerjava obeh metod

Tradicionalna metoda z Grubel-Lloydovim indeksom in metoda treh trznih tipov sta bolj
dopolnjujoc¢i kot nadomeXtgjoci zato, ker poskusa vsaka odgovoriti na doloceno vprasanje.
Prva se osredotoca na intenziteto prekrivanja v trgovini, medtem ko druga meri relativni
pomen vsakega od treh trznih tipov v celotni trgovini.

X = M|+ XY - ij\} _

— horizont. verikal. — q _ ‘
(6) GL,=lT! +ITEe =1 [ X M

X[+ M/ ‘xjH 'MiH‘ X] + MY ‘XJV B ij‘

X;+M; X[ +M/ ' X;+M; X{ + M7

del .horizont .dvos. |Balassalhorizont. del .vertikal .dvos. |Balassalvertik.
trgovine dif . trgovine dif .

=1-

Grubdl-Lloydov indeks lahko izratunamo, ¢e imamo podatke o delezih horizontalne in
vertikalne dvosmerne trgovine v celotni trgovini. To naredimo s pomocjo Balassovega indeksa
(Fontagne, Freudenberg, 1997, str. 39).
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Slika 2: Merjenje horizontalnein vertikalne znotrajpanozne trgovine: tradicionalni
proti novem pristopu

Greenwaway, Hine in Milner (1994) Metoda treh trznih tipov
podobnost cen (razlika vrednosti trzno prekrivanje (manjSinski
enot je manjsa od 15%) tok je vetji od 10% vecinskega toka)
da ne da ne
| | |
stopnja prekrivanja podobnost cen (radika
vrednosti enot je manjSa od
15%)
da ne
y y l l A
znotrgjpanoZzna znotragjpanoZzna dvosmerna dvosmer. | [enosmerna
trgovina s horizont. | |trgovinaz vertikal. | | [trgovinas trg. zver. | |trgovina
dif. p. dif. p. horiz. dif. p. dif. p.
X M X M XM XM X M

znotrajpanozna trgovina = ¢rno, medpanozZna trgovina = belo
Vir: Fontagne, Freudenberg, 1997, str. 41.

Greenaway, Hine in Milner se osredotoc¢ajo na obseg trznega prekrivanja glede na Balasso,
Grubd in Lloyda, ki razlagata znotrajpanozno trgovino kot uravnotezeni del trgovinskih tokov
(oznxteno ¢rno). Vecinski tok je pri teh tradicionalnih pristopih znotrgjpanozne in hkrati
medpanoZne narave. Loc¢nica poteka znotrg vecinskega toka. Po drugi strani pa metoda treh
trznih tokov zavraca tradicionalno delitev na znotrajpanozno in medpanozno trgovino. Ce je
dosezen minimalni prag prekrivanja, staizvoz in uvoz del dvosmerne trgovine (0znaceno ¢rno),
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ki je lahko horizontalne ali vertikalne narave. V nasprotnem primeru sta izvoz in uvoz del
enosmerne trgovine (oznaceno belo).

2.3. TRADICIONALNA TEORIJA V PRIMERJAVI Z NOVO MEDNARODNO
TRGOVINSKO TEORIJO

Tabela 1: Determinante trgovinskih tipov in mogoéi vplivi na integracijo

Tradicionalne teorije Nova mednarodna trgovinska teorija
Determinante | obilnost razlike v ekonomije obsega
produkcijskih | produktivno-
faktorjev sti
Zunanje notranje
Trgovinski medpanozna trgovina znotragjpanoznatrgovina
VZOrci
vertikalna horizontalna
diferenciacija | diferenciacija
Specidizacija | glede na primerjane prednosti | z glede na| glede na
aglomeracij- | kakovostni razlicice
skimi Spekter
ekonomijami
Prilagoditveni | pomembni  (sprememba cen | potencialno pomembni nizki
stroski produkcijskih faktorjev med | (mogoca razlika v dohodkih
panogami znotragj drzav) med panogami)

Vir: Freudenberg, Lemoine, 1999, str. 52.

Medpanozna trgovina je pozitivno povezana z razlikami v razpoloZljivosti proizvodnih
faktorjev in v produktivnosti med trgovinskimi partnerji. V nasprotju s tem pa je
znotrgjpanozna trgovina bolj razvita med podobnimi drzavami. Nanjo predvsem vplivao
notranje ekonomije obsega. Te pa so lahko tudi zunanje (podjetje je delezno znizanja
povprecnih stroskov zaradi pozitivnih eksternih ucinkov, ki jih prinaSsa ugodna geografska
koncentracija podjetij neke panoge) in pripeljgjo do medpanozne trgovine kljub temu, da
nimamo primerjalnih prednosti. Do mono lokacij panog ali aglomeracijskih ucinkov pride, ¢e so
produkcijski faktorji mednarodno mobilni. Aglomeracijske ekonomije toregl lahko povecgo
medpanozno trgovino na enak n&tin kot v ZDA, Kjer je v zveznih drZzavah in regijah visoka
stopnja industrijske specializacije. V primeru tradicionalnih teorij so prilagoditveni stroski
Visoki, sg je potrebno prehajanje produkcijskih faktorjev med panogami. Po drugi strani pa so
v znotragjpanozni trgovini posedice pri horizontalni in vertikalni diferenciaciji druga¢ne. V
dednjem primeru so prilagoditveni stroski povezani s povecanjem znotrgjpanozne trgovine
lahko precgisnji. Mozno je namrec, da speciaizacija v visoko ali nizko kakovostne proizvode
znotrgj ene panoge ni enakovredna.
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3. MEDPANOZNA IN ZNOTRAJPANOZNA TRGOVINA NA PRIMERU
TRGOVINE MED EU IN VZHODNOEVROPSKIM| DRZAVAMI|

3.1. GIBANJE 1ZVOZA V DRZAVAH SREDNJE IN VZHODNE EVROPE

Do leta 1993 je hila vetina drzav Vzhodne in Srednje Evrope v globoki recesiji, ki sta jo
povzrocila predvsem proces transformacije in izguba trgov na vzhodu. Prva s je opomogla
Poljska leta 1992, dedila ji je Madzarska leta 1993. Do leta 1994 se je stanje v vseh drzavah
izboljsalo. Povecala se je proizvodnjain gospodarska rast. Razvoj pa je bil neenakomeren glede
narazlicne drzave ter glede narazli¢ne panoge.

Tabela 2: BDP na prebivalca od leta 1996 do leta 2000 (kot enota mere je uporabljen
standard kupne moci v tekocih cenah—PPS)

Drzave' v PPS EU-15=100

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

SLO 12200 | 13200 | 13900 | 15000 | 16100 | 66 68 69 71 71

Cz 12000 | 12300 | 12200 | 12400 | 13200 | 65 63 60 58 58

H 8600 | 9300 | 10000 | 10700 | 11700 | 46 48 49 51 52
SK 8500 | 9300 | 9800 | 10300 | 10800 | 46 48 49 48 48
PL 6600 | 7300| 7700| 8200| 8700| 36 37 38 39 39

RO 6100 | 5900 | 5800 | 5800 6000 | 33 31 28 27 27

BG 4600 | 4400| 4700| 4900| 5400| 25 23 23 23 24

1 L. O-Slovenija, CZ-Ceska, H-Madzarska, SK-Slovaska, PL-Poljska, RO-Romunija, BG-Bolgarija

Vir: Stapel, 2001, str. 5.

Kot je razvidno iz tabele, je bil v letu 2000 med izbranimi drzavami v tranziciji ngjvigi BDP na
prebivalca zabelezen v Sloveniji. Predstavlja 71% povprecja v drzavah petnagjsterice. Sledijo
Ceska, Madzarska in Slovaska. Od ravni v Srednji Evropi odstopata Romunijain Bolgarija s 27
in 24% povprecja EU.

Vecina drzav Vzhodne in Srednje Evrope so majhne, odprte ekonomije. Okoli 45% ¢eskega,
dovaskega in dovenskega BDP se izvaza. 1zvoz se je uspedno preusmeril od trgov bivsega
SEV (Svet za vzagiemno ekonomsko pomo¢) na trg EU, ki danes predstavlja glavni cilj
trgovinskih tokov. Svet za vzajemno ekonomsko pomo¢ je bil ustanovljen v letu 1949. Clanice
omenjene organizacije so bile: Sovjetska zveza, Bolgarija, MadZarska, Nemska demokraticna
republika, Romunija, Poljska, Ceskoslovadka, Mongolija, Kuba, Vietnam. Naloge SEV so bile

17



predvsem na podroc¢ju koordiniranja izdelave, z delitvijo dela in specializacije drzav ¢lanic, kar
je pospeSevalo njihovo medsebojno trgovino, relativno pa ng bi zmanjSevalo njihovo
sodelovanje z drzavami neclanicami. Svet za vzajemno ekonomsko pomoc je prenehal delovati
v letu 1991. Po njegovem razpadu so poskusili povecati menjavo med ¢lanicami z ustanovitvijo
CEFTA (Srednjeevropski sporazum o svobodni trgovinski menjavi). Ta sporazum so leta 1992
sklenile takratna Ce3koslovaska, Poljska in Madzarska. Podpisnice CEFTA so se obvezale k
simetri¢ni pospeseni liberalizaciji medsebojne trgovine z industrijskimi izdelki v razdobju pet do
osem let, ko ng bi odpravili carinske in necarinske ovire in zmanjSali prepreke v trgovini s
kmetijskimi pridelki. V letu 1996 je postala ¢lanica CEFTA tudi Slovenija (Campa, 1997, str.
13-15).

Tabela 3: Delez izvoza v bivSa centralno planska gospodarstva (bivsa Sovjetska zveza
skupaj z Baltigkimi drZavami, Bolgarija, CeSka, Slovaska, M adZarska, Poljska
in Romunija) in Zahodno Evropo, |. 1988 -94

Drzave Centralno planska | ZahodnaEvropa

gospodarstva

1988 | 1992 | 1994 | 1988 | 1992 | 1994
Bolgarija 58.0 |96 |228 |21.8 | 456 |47.2
CeXkodlovaska* | 47.7 | 19.7 | 20.4 | 38.4 | 61.8 | 715
MadZarska 436 |77 |144 | 391 | 751 | 721
Poljska 35.7 | 15.7 | 149 | 49.2 | 62.3 | 69.3
Romunija 377 | 253 (214 | 35.1 | 37.8 | 47.3
* Trgovinamed Cesko in Slovasko ni vkljucena. V letu 1994 se podatki
nana3ajo na Ce3ko.

Vir: Djankov, Hoekman, 1996, str. 7.

Trgovina z Zahodno Evropo je v drzavah Srednje Evrope (Madzarska, Ce3ka, Slovaska,
Poljska) predstavljala v letu 1994 celo okoli 70% celotne trgovine. Precgj nizji je bil delez v
Romuniji (47.3%) in Bolgariji (47.2%). V ¢asu od leta 1988 do leta 1994 se je ta delez najbol|
poveta na Cedkem in Slovaskem in sicer kar za 33.1 odstotnih tock. Nemgija je ponavadi
najpomembnejS trgovinski partner, sgj predstavlja 40% celotnega poljskega in priblizno tretjino
ceskega, madzarskega in dovenskega izvoza.

Preusmeritev na trg EU seveda ni potekala brez problemov. Znanje o proizvodnji in izvozu na
zahodni trg je bilo pomanjkljivo. Potrebne so bile informacije o kakovostnih standardih,
zahtevah pakiranja, preferencah, distribucijskih kanalih... Posodobitev produkcijskih procesov
je pogosto zahtevala novo opremo in nedokon¢ane proizvode iz tujine. Podjetja v EU so hila
vir know-howa in finanénih sredstev za podjetja v Srednji in Vzhodni Evropi, ki so Zelela
izvazati na zahod.
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Pod vplivom recesije in strahu pred porgjajoco se konkurenco, pa tudi zaradi nepripravljenosti
na politicni razplet dogodkov ob razpadu komunizma, se je Evropska unija le pocas odzivala
na dogganje v Srednji in Vzhodni Evropi. Postopoma ji je vendarle uspelo oblikovati
strategijo, ki temelji na pospeSevanju integracije z vzhodno in srednjeevropskimi drzavami. S
tako imenovanimi evropskimi sporazumi skuSa kandidatke postopoma usposobiti za
polnopravno vkljucitev v Evropsko unijo. Njihov osnovni namen je pospeSiti trgovinsko
menjavo in gospodarske odnose med obema stranema, spodbuditi dinamicen gospodarski
razvoj in s tem napredek pridruzenih drzav ter pospeSti politicen didog med EU in
pridruzenimi ¢lanicami. Uresnicitev v smeri medsebojne svobodne trgovine je “nesimetri¢na’,
kar pomeni, da je EU odprla svoj trg prej kot pridruzene c¢lanice. Glavni elementi teh
gporazumov so politicni dialog in stiri svobode (svoboden pretok blaga, storitev, oseb in
kapitala) za skorg vse sektorje. Podrocja sodelovanja vkljucujgjo kmetijstvo, industrijo in
tehnicne standarde, izobrazevanje, raziskave in znanost, energijo, rudarstvo, transport,
telekomunikacije ter okolje. Poleg tega je z njimi poudarjeno, da bodo pridruzene ¢lanice
delezne financne pomoc¢i EU v obliki dotacij in posojil EIB v okviru programa PHARE.
Program ne podpira posameznih gospodarskih subjektov, ampak financira drzavne reformne
programe prestrukturiranja. Spodbuja potrebne spremembe za prehod v trzno gospodarstvo.
Ta pomoc je misjena predvsem v obliki tehniéne pomoci in prenosa znanja (Bobek, Kenda,
1997, str. 387).

S temi koristmi, ki jih prinaSa razSiritev, se upravi¢ujegjo ogromni zneski pomoci. Vendar, ¢e se
integrirata majhno in veliko obmogje, so koristi majhnega relativno vecje od koristi velikega.
Priloznosti podjetij in porabnikov mahnega obmoéja se z integracijo povecao bolj kot
priloznosti velikega. Kandidatke bi imele torej od integracije vsekakor koristi. Integracija poleg
alokacijskih u¢inkov, koristnih za obe strani, prinaSa tudi druge koristi, atudi strodke. Ce imajo
koristi predvsem tisti, ki o integraciji dgjansko ne odlocgjo, stroske patisti, ki o tem odlocgo,
je hitro jasno, zakag se EU izmika konkretnejSm odgovorom glede datuma naslednjega kroga
Sritve.

3.2. MEDPANOZNA IN ZNOTRAJPANOZNA TRGOVINA

Obliko proizvodnje in trgovine doloc¢gjo po odprtju gospodarstva na eni strani relativne cene
produkcijskih faktorjev, na drugi pa ekonomije obsega. Prve bodo vplivale na medpanozno
trgovino npr. na menjavo proizvodov proizvedenih predvsem z nekvalificirano delovno silo in
tistih, pri katerih je glavni produkcijski faktor cloveski kapital. Vecja kot je razlika v
razpoloZljivosti produkcijskih faktorjev, vecja bo ta trgovina. Ekonomije obsega pa bodo
dolocale znotrgjpanozno trgovino. Podjetja se bodo specidlizirala v proizvodnjo razlicic
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podobnih proizvodov, tuji dobavitelj pajim bo dobavljal vmesne inpute za produkcijski proces.
Bolj podobne so drzave, bolj pomemben bo ta tip trgovine. Kaksna trgovina bo previadala v
drzavah Srednje in Vzhodne Evrope, je tezko predvideti vnaprej. Nekatere od teh drzav so
bogate z naravnimi viri: rudninami, nafto, plinom, obdelovalno zemljo. Mnoge imgo tudi
preceg cloveskega in fizicnega kapitala. Strodki dela so precg nizji kot v Zahodni Evropi. Ti
faktorji bodo oblikovali trgovinske vzorce kot jih predvideva Heckscher-Ohlinova teorija.
Drzave bodo izvazale proizvode in storitve, ki uporabljgjo produkcijski faktor, s katerim so te
drzave relativno bogate. Glede na to, da je vetina drzav Srednje in Vzhodne Evrope
industrializiranih, z relativno diferencirano proizvodno osnovo in dobro izobrazeno delovno
silo, bo pomembna tudi znotrajpanoznatrgovina (Djankov, Hoekman, 1996, str. 1-2).

3.2.1. Primerjalne prednosti drzav Srednjein Vzhodne Evrope

Tabela 4;: Podobnost neto izvoza desetih drZav EU v izbrane drZzave® v letu 1996
izraZzena s korelacijskimi koeficienti

H |PL |RO BG |CZ |SK [SLOJA D [E |FIN |[F |GB |IRL |I

PL |0.58

RO |0.61 |0.68

BG |0.50 |0.61 [0.71

CZ ]0.48 |0.7110.47 |0.45

SK 10.48 |0.58 |0.67 |0.64 |0.58

SLO |0.36 |0.55 |0.54 |0.28 |0.37 |0.59

A 10.22 |0.08 |-0.09|0.09 |0.31 |-0.09|-0.36

D |-0.27]-0.36{-0.17|-0.18(-0.34/0.00 |0.06 |-0.46

E  [-0.08[-0.01{0.05 |-0.02/0.03 |0.39 |0.40 |-0.59|0.68

FIN [-0.19]-0.11{-0.02|-0.07(-0.08|0.01 |-0.05|0.32 |-0.26|-0.25

F 0.06 |-0.17|-0.05|0.00 |0.16 {-0.11|-0.24/0.30 |0.19 |-0.08|-0.14

GB ]0.22 |0.37 |0.02 |0.19 |0.27 {-0.02(-0.06|0.19 |-0.46|-0.32|-0.45|-0.08

IRL [0.06 |-0.04/-0.08|-0.07|-0.12|-0.21|-0.17|-0.07{-0.35|-0.35|-0.09|-0.14/|0.31

I 0.21 ]0.24 |0.25 |0.14 |0.27 |-0.06{-0.01|0.33 |-0.64|-0.52|0.01 |-0.03|0.14 {-0.01

NL ]0.05 |0.21 |-0.04/0.16 [0.29 |0.02 |-0.27|0.54 |-0.39|-0.42|-0.08|0.12 |0.55 |-0.04|0.15

S  |-0.23|-0.14{-0.04/-0.11|-0.07{-0.01/-0.06|0.32 |-0.14{-0.15/0.88 |-0.02|-0.47|-0.27|0.07

! H-MadZarska, PL-Poljska, RO-Romunija, BG-Bolgarija, CZ-Ceska, SK-Slovaska, SLO-Slovenija, A-Avstrija,
D-Nemcija, E-Spanija, FIN-Finska, F-Francija, GB-Velika Britanija, IRL-Irska, I-Italija, NL-Nizozemska, S-
Svedska

Vir: Fidrmuc, 2000, str. 89.

Drzave Srednje in Vzhodne Evrope predstavljgo relativno homogeno skupino z najvecjo
podobnostjo neto izvoza v Evropi. Se ves, trzne strukture se vse bolj priblizujgo kot rezultat
podobnih reform in trznih politik. Leta 1996 zasedimo nagvecjo podobnost med EU neto
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trgovino s Poljsko in Ce3ko (0.71); Bolgarijo in Romunijo (0.71); Slovasko in Romunijo
(0.67); Slovasko in Bolgarijo (0.64); Madzarsko in Romunijo (0.61). V takSnem okolju bo
vkljucitev nekaterih drzav v EU lahko pomenila breme za ostale drzave, ki ne bodo vkljucene
v prvi va Sritve.

Trzni tokovi med drzavami EU kazegjo manjSo podobnost. Visoka podobnost je rezultat
podobnega poloZaja v mednarodni delitvi dela. Leta 1996 je ngjvecja podobnost neto izvoza
EU v Finsko in Svedsko (0.88) ter Nemgijo in Spanijo (0.68). Prva je podedica sorodnosti v
geografski lokaciji in razpoloZljivosti produkcijskih faktorjev, pri drugi pa je igra pomembno
vlogo avtomobilski sektor. Nemgcija in Spanija imata primerjalne prednosti v panogah, ki
izkoritgjo velik domadi trg.

Neto trgovinski tokovi znotrgj EU in med drzavami EU ter drzavami Srednje in VVzhodne
Evrope so dosti manj podobni. Leta 1996 kaze najvegjo podobnost neto EU trgovina s Spanijo
in Slovenijo (0.40). Sledijo ji neto EU izvozi v Poljsko in Veliko Britanijo (0.37) ter Avstrijoin
Cesko (0.31). Pogosto neto izvoz drzav Srednje in VVzhodne Evrope relativno dobro ustreza
uvoznim potrebam drzav EU. To je razvidno iz visokega negativhega korelacijskega
koeficienta trzne strukture EU z Nenxijo in Poljsko (-0.36), Avstrijo in Slovenijo (-0.36) in
Nemgijo in Cesko (-0.34). Te drzave bodo verjetno najbolj profitirale pri nadaljni liberalizaciji.
Predvsem Neméija ima primerjalne prednosti v tistih panogah, kjer jih drzave Srednje in
V zhodne Evrope nimgo in obratno.

Tabela 5: Primerjalne prednosti drzav Srednjein Vzhodne Evropev trgovini z EU-12 v
letu 1996
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SKD2 Naziv dg avnosti DrZave'

H (074 PL SLO |RO [ SK BG

18 Proizvodnja oblacil; strojenje in| ++ |+ N B S e ++
dodelava krzna;  proizvodnja +
krznenih izdelkov
27 Proizvodnja kovin + + + + ++ +++ |+
20 Obdelava in predelava less; + + +

proizvodnja izdelkov iz lesa,
plute, dame in protja, razen

pohistva

36 Proizvodnja  pohistva;  druge + + + +
predelovalne dejavnosti

26 Proizvodnja drugih nekovinskih +
mineralnih izdelkov

28 Proizvodnja kovinskih izdelkov, +

razen strojev in naprav

32 Proizvodnja radijskih, televizijskih -
in  komunikacijskih aparatov in
opreme

15 Proizvodnja hrane, pija¢ inkrmil | + - -

34 Proizvodnja  motornih  vouzil, | ++ |- - .
prikolic in polprikolic

24 Proizvodnja kemikalij, kemi¢nih | - - - - -
izdelkov, umetnih viaken

17 Proizvodnja kemikalij, kemi¢nih | - - - -- _ R
izdelkov, umetnih vliaken

29 Proizvodnja strojev in naprav -- |-- -- -- U

! H-MadZarska, CZ-Ce3ka, PL-Poljska, SLO-Slovenija, RO-Romunija, SK-Slovaska, BG-Bolgarija

+ primerjalne prednosti
- primerjalni primanjkljaj

Vir: Freudenberg, Lemoine, 1999, str. 14.

Drzave Srednje in Vzhodne Evrope so bogate s kvalificirano in nekvalificirano delovno silo,
surovinami in energijo. Primanjkuje kapitalain strokovnega znanja. Tavzorec je podoben kot v
juznih drzavah EU, medtem ko so severne ¢lanice bogate s kapitalom in ¢loveskim kapitalom.
Kot je razvidno iz tabele so drzave Srednje in Vzhodne Evrope specidizirane v dolocene
panoge. Pri proizvodnji se intenzivno uporabljgjo surovine (kovine, les), energijain delovnasila
(oblagila). Konkurenéno prednost v delovno intenzivnih panogah dajgjo tem drzavam nizki
stroski dela, ki so v povpre¢ju manjS kot polovica povprecnih stroskov dela v drzavah
Zahodne Evrope. Po drugi strani pa so zanemarjene panoge, ki intenzivno uporabljgjo kapital
(stroji in naprave, motorna vozila, kemikalije). Velika specidizacija je opazna Zzlasti na
Slovaskem, v Bolgariji in v manjSem obsegu v Romuniji (predvsem v proizvodnjo kovin in
oblacil). Podobnosti kazeta Poljska in Slovenija (proizvodnja oblacil, kovin, lesa in druge
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predelovalne dejavnosti). Od osnovnega vzorca pa odstopata Madzarska ter Ceska. Ce3kaima
poleg tradicionalnih panog primerjalne prednosti pri proizvodnji kovinskih izdelkov, razen
strojev in naprav, pri proizvodnji drugih nekovinskih mineralnih izdelkov ter pri drugih
predelovanih dgjavnostin. Madzarska pa je mo¢na tudi v panogah, v katerih drzave Srednje ter
Vzhodne Evrope obi¢aino zaostajgjo: hrana in pijaca ter celo v proizvodnji motornih vozil
(predvsem po zadugi sprememb v ¢asu od leta 1993 do leta 1996). Panoge s primerjalno
prednostjo predstavljgo pol do dveh tretjin izvoza v drzavah Srednje Evrope in ve¢ kot 70%
izvozav Bolgariji in Romuniji.

Sedanji vzorec primerjanih prednosti bolj izraza, v katero proizvodnjo so bile usmerjene te
drzave v preteklosti kot pa njihovo usmeritev v prihodnosti. Specializacija se zmanjSuje.
Zmanjsujgio se primerjalne prednosti v panogah, ki so bile v teh drzavah ngmocnese
(predvsem v proizvodnji obleke in obutve). V upadanju pa so tudi panoge, ki so bile v teh
drzavah ngjbolj Sibke. V tem kratkem ¢asu so nekatere drzave uspele zgraditi nove primerjalne
prednosti. Najvecje spremembe je opaziti v inzZenirski industriji, v kateri je zaznati znaten
porast izvoza: proizvodnja motornih vozil na Madzarskem, proizvodnja elektricne opreme na
Poljskem in Ceskem, stroji in oprema v Sloveniji. Povetaa se je tudi prisotnost tujega kapitala,
ki je mo¢no povezan z izvoznimi rezultati.

Severne drzave EU imagjo primerjano prednost pri proizvodih, pri katerih se intenzivno

uporablja tehnologija in ¢loveski kapital. Juzne drzave EU imgo primerjano prednost v

delovno intenzivnih panogah z nizko vsebnostjo kapitala. Tako nas zanima predvsem

konkurenca z juznimi drzavami in spremeba cen produkcijskih faktorjev zaradi liberalizacije

trgovine. Drzave Srednje in Vzhodne Evrope bi se lahko specidizirale v delovno intenzivne

proizvode z visoko vsebnostjo kapitala ter tako zapolnile niso v evropski delitvi dela. Ce

predpostavljamo, da je EU bogata s kapitalom in drzave Srednje in Vzhodne Evrope z delom,

bi odstranitev trgovinskih ovir v EU povzrocila (Bruecker, 2000, str. 8):

* zniZzanje cene dobrin, katerih proizvodnja je delovno intenzivna, v primerjavi z dobrinami,
katerih proizvodnja je kapitalno intenzivna,

» povecanje proizvodnje dobrin, pri katerih se intenzivno uporablja kapital in zmanjSanje
proizvodnje dobrin, pri katerih se intenzivno uporablja delo,

» zmanjSevanje plac v primerjavi s ceno kapitala, ki bo prenehao, ko se bodo cene obeh
faktorjev v obeh drzavah izentile,

» prehganje del. sile iz delovno intenzivnih panog v kapitalno intenzivne panoge in povecanje
delovne intenzivnosti v obeh panogah zaradi padca cene delovne sile,

» stalna zaposenost.

V HOS modelu sta trgovina in mobilnost produkcijskih faktorjev substituta. Pritok kapitala v

drzave, ki so bogate z del. silo in migracija del. sile v drzave, ki so bogate s kapitalom, bodo

povzrocile povecanje cene kapitala in zmanjSanje pla¢ v drzavah bogatih s kapitalom. To bo

potekalo tako dolgo, dokler se ne bodo cene produkcijskih faktorjev izenacile in tako unicile
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osnovo za trgovino z dobrinami, katerih proizvodnja je delovno in kapitalno intenzivna. V
odprtih ekonomijah gibanje kapitala in del. sile nima vpliva na relativne place, ko so bile cene
produkcijskih faktorjev enkrat Ze izenacene. Tako torej pravi teorija. Velikost sedanje trgovine,
migracije in gibanje kapitala med drzavami EU in drzavami Srednje in VVzhodne Evrope pa so
zaenkrat premajhni, da bi vplivali na place in zaposenost v drzavah ¢lanicah (Bruecker, 2000,
str. 8).

Visok delez znotrgpanozne trgovine zmanjSa pomen primerjalnih prednosti in obilnosti
faktorjev za razvoj trgovine. Tako bi bili distribucijski ucinki kot podedica liberalizacije in
integracije manjs pri vkljucevanju drzav z visokim delezem znotrgjpanozne trgovine.

3.2.2. Neposredne tujeinvesticije (NTI)

Internacionalizacija proizvodnje je tesno povezana z neposrednim investiranjem v tujini,
nelastniskimi odnos s tujimi podjetji in z delovanjem mednarodnih druzb. NTI na eni strani
predstavljgjo alternativo mednarodni trgovini s proizvodi in storitvami, na drugi strani pa z
uvaZzanjem in izvazanjem polizdekov in kon¢nih proizvodov pringga do povecanja
znotragjpanozne trgovine. NTI imgjo pomembno viogo v mednarodnem poslovanju, ¢eprav ni
bila ugotovljena neposredna povezava med njihovo velikostjo in velikostjo izvoza. Razlog je
verjetno ta, da so hile NTI do seda usmerjene predvsem v panoge, kjer drzave pregemnice
zaenkrat Se nimgjo primerjalnih prednosti (Freudenberg, Lemoine, 1999, str. 83). Struktura
uvoza v tranzicijskem obdobju se ni bistveno spremenila. Tako bi lahko bile NTI tista sila, ki
pospesuje spremembe. Pomagajo domacim podjetjem pri poskusih prestrukturiranja in
posodobljanja proizvodnih moznosti. Veliko podjetij s tujim kapitalom je tudi usmerjenih na
domti trg (hrana in pijaca). Nekatera prispevajo predvsem k povecanju uvoza in ne toliko
izvozain tako povzrocgo trzni deficit.

Tabela 6: Celotne neposrednetujeinvesticije v drzave Srednjein Vzhodne Evrope v
obdobju od leta 1995 do leta 1999 v milijonih ECU/EUR in delezu BDP po
trznih cenah

24



Drzave' Leta

1995 1996 1997 1998 1999

BG 69| 0.7% 86| 1.1% | 445| 5.0% | 479| 44% | 756 | 6.5%

(074 1960 | 4.9% | 1125 | 2.5% | 1148 | 2.5% | 3303 | 6.5% | 5932 | 11.6%

H 3675 | 10.8% | 1803 | 5.1% | 1928 | 4.8% | 1815| 4.3% | 1849 | 4.1%

PL 2797 | 2.9% | 3542 | 3.1% | 4328 | 3.4% | 5678 | 4.0% | 6821 | 4.7%

RO 320 1.2%| 207|0.7% | 1071 | 34% | 1812 | 4.9% | 977 3.0%

SLO 235| 16% | 210(14% | 414| 26% | 178 1.0% 78| 0.4%

SK 181 1.3% | 279|18% | 154| 0.9% | 504| 2.7%| 306| 1.7%

! BG-Bolgarija, CZ-Ce3ka, H-Madzarska, PL-Poljska, RO-Romunija, SLO-Slovenija, SK-Slovaska
Vir: Lovino, Passerini, 2002, str. 7.

Drzava z dale¢ ngvecjim obsegom neposrednih tujih investicij med sedmimi drzavami v
tranziciji je bila leta 1999 Poljska. Sledijo ji Ce3ka, MadZarska in Romunija. Najmanj& obseg je
bil zabelezen v Sloveniji.

Tokovi neposrednih tujih investicij v drzave Srednje in VVzhodne Evrope so hili po letu 1989
omeieni. Drzave pregemnice so imele namre¢ ngjpregl do njih zelo kriticen odnos. Sprozijo
dilemo med ekonomsko ucinkovitostjo in nacionalno suverenostjo. Vsaka NTI pomeni
dolo¢eno izgubo nacionalne suverenosti. V 90-ih se je ta odnos spremenil. Gospodarstvo ne
more biti zaprto, ker avtomati¢no izgublja konkurenc¢no prednost. Hitrarast izvoza posameznih
panog je pogosto povezana s prisotnostjo tujega kapitala. Na Madzarskem so &iri panoge, Ki
najhitreje rastgjo tudi tiste, ki imgo najvedji delez tujih podjetij v outputu (motorna vozila,
radijska, televizijska in komunikacijska oprema, strojna oprema in racunalniki, elektri¢ni stroji).
Na Poljskem so to motorna vozila, radijska, televizijska in komunikacijska oprema ter
pohigvo. Na CeSkem: motorna vozila, guma in plastika, elektri¢ni stroji, radijska, televizijska
in komunikacijska oprema. V Sloveniji: motorna vozila (Freudenberg, Lemoine, 1999, str. 23).

Najvecja povezava med izvozno uspesnostjo in prisotnostjo tujega kapitala je opazna pri
avtomobilski industriji. Na Madzarskem je prisotnost tujega kapitala celo pripeljala do
spremembe iz trznega primanjkljgja do trznega presezka v tgl panogi. To je dokaz, da lahko v
primeru, ko multinacionalna podjetja investirgo v posodobitev obstojecih zmogljivosti, pride
celo do nastanka novih primerjalnih prednosti (Djankov, Hoekman, 1997, str. 23).

3.2.3. Mednarodna delitev proizvodnega procesa

V trgovini med drzavami Srednje in Vzhodne Evrope ter drzavami EU opazimo tudi dva
pojava, ki sta zaznamovala novejSe globalizacijske procese. Prvi je mednarodna delitev
proizvodnega procesa (mednarodna razdelitev verige dodane vrednosti), ki omogoca globjo
specializacijo, drugi pa pojav znotrgjpanozne trgovine. Da bi lazje razumeli, kaksno vliogo
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imgjo drZzave Srednje in Vzhodne Evrope v mednarodni delitvi dela, je pomembno vedeti, v
katero stopnjo produkcijskega procesa so se te drzave usmerile. Pod produkcijskim procesom
razumemo razlicne stopnje produkcije, ki pripeljejo od surovin do koncnega proizvoda.
Locimo (Freudenberg, Lemoine, 1999, str. 28):

primarne dobrine,

nedokonc¢ane proizvode,

kapitalne dobrine,

potrosniske dobrine.

Drzava ima lahko primerjano prednost v enem delu produkcijskega procesa, a zaostaja v
drugem delu. Takrat govorimo o vertikalni speciaizaciji. Ce pa ima primerjalne prednosti v
vseh fazah produkcije, je to horizontalna specializacija. Globalizacija pomeni reorganizacijo
produkcije na svetovni bazi, kar vodi v vertikalno specializacijo. Trguje se predvsem z
nedokonc¢animi proizvodi, katerih delez v mednarodni trgovini narasfa. Tuje investicije v
drzavah Srednje in Vzhodne Evrope kazeo, da te drzave vse bolj postgao de
globalizacijskega procesa. Spradujemo se, ¢e bo osnova integracije podjetij s podjetji v EU
predvsem vertikalna speciadizacija. To pomeni, da bodo podjetja trgovala s proizvodi, ki
Spadajo v isto panogo, a so na razlicnih stopnjah produkcijskega procesa. Druga moznost je
horizontalna specializacija v razlicne panoge. Vertikalna delitev dela bi pomenila, da so
podjetja v drzavah Srednje in Vzhodne Evrope vkljuéena v produkcijsko mrezo zahodnih
podjetij. V veCini primerov v drzavah Srednje in Vzhodne Evrope S vedno previaduje
horizontalna specializacija. V nekaterih panogah pa so razvile vertikalno razdelitev dela s
podjetji v EU.

Uvoz nedokoncanih proizvodov in kapitalnih dobrin lahko poteka kot zunanja predelava
(outward processing) ali podpogodbena ureditev. Podjetja iz EU npr. podjegjo komponente v
tujino za predelavo in ponovno uvozijo predelane dobrine brez carinskih ai kvantitativnih
omgitev. V letu 1989 je delez proizvodov, ki je prisel v EU pod oznako zunanje predelave,
predstavljal 10% celotnega izvoza drzav Srednje in Vzhodne Evrope v EU. Ta delez se je v
letu 1994 povecal na 17%. Zunanja predelava je predvsem zn&ilna za panogi proizvodnja
usnja in obutve (20-30 % celotnega izvoza) ter proizvodnja tekstila in obleke (60-80 %).
Pomembna je tudi pri elektri¢ni opremi (10-16%), preciznih instrumentih (16-18%) in pohistvu
(15-20%). Vegina zadnjih panog je koncentriranin v Ceski, Slovadki, Madzarski in Poljski.
Zahodna podjetja, predvsem nemska in italijanska, so prestavila kon¢no proizvodnjo obleke v
drzave na vzhodu, da bi tako izkoristila poceni delovno silo, zadnja leta pa so narastgjoce place
in povecanje vrednosti domacih valut Ze zmanjSale primerjalno prednost v teh delovno
intenzivnih stopnjah proizvodnje (Hoekman, Djankov, 1996, str. 18).

Tabela 7: Sestava trgovine med drzavami Srednjein Vzhodne Evropeter EU-12 po
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stopnjah proizvodnje

Drzave! Delez v letu 1996 (v odst.) Spremembe 1993-1996 (v odst.
toc¢kah)
* primar. | nedok. | kapital. | potroS. | primar. | nedok. | kapital. | potros.
uvoz
RO 2.4 55.4 21.4 20.8 -7.3 9.2 -4.6 2.7
CZ 3.3 52.4 21.1 23.3 -0.4 5.8 -5.7 0.3
SK 2.9 58.9 20.4 17.7 -2.4 9.1 -4.3 -2.5
H 2.1 58.1 18.9 20.8 -0.9 9.0 -0.2 -7.9
PL 6.2 52.7 18.8 22.3 -2.3 5.3 -1.3 -1.7
BG 4.1 49.0 18.5 28.3 0.0 7.9 0.9 -8.8
SLO 2.9 54.2 14.9 28.1 0.2 -2.0 0.2 1.5
1ZVOZ
RO 2.6 36.4 3.8 57.2 -1.4 11.2 -0.4 -9.4
CZ 4.7 61.6 11.3 22.4 -3.3 7.1 1.6 -5.4
SK 2.8 61.6 5.9 29.7 -2.9 3.3 -1.1 0.8
H 6.5 54.0 8.0 315 -3.8 11.4 2.0 -9.6
PL 7.9 47.0 6.5 38.6 -5.2 6.1 0.3 -1.1
BG 7.3 52.2 5.4 35.1 -3.7 11.5 -0.8 -7.0
SLO 1.7 46.6 9.1 42.6 -0.6 4.7 -1.0 -3.1

*primar.-primarne dobrine, nedok.—nedokoncani proizvodi, kapital.—kapitalne dobrine, potroS.—potrodniske
dobrine

! RO-Romunija, CZ-Ceska, SK-Slovaska, H-Madzarska, PL-Poljska, BG-Bolgarija, SLO-Slovenija
Vir: Freudenberg, Lemoine, 1999, str. 31.

Nedokon¢ani proizvodi predstavljgo najvecji del trgovinskih tokov med drzavami Srednje in
Vzhodne Evrope ter EU-12. Med posameznimi drzavami obstajgjo razlike v sestavi uvoza
glede na stopnjo produkcijskega procesa, vendar pa je trend v vseh drzavah podoben. V casu
od leta 1993 do leta 1996 so vse (razen Slovenije) zaznale povecanje Stevila nedokoncanih
proizvodov. Na drugi strani se je v vecini drzav zmanjSalo Stevilo kapitalnih in potrosniskih
dobrin kakor tudi primarnih dobrin, ki pa predstavljgo le magjhen del uvoza. Podobne teznje
opazimo naizvozni strani.

Uvoz nedokonc¢anih proizvodov je sestavljen predvsem iz &irih skupin proizvodov: tekstila,
kemikalij, strojev in elektricnih strojev. Pri izvozu pa predstavljgo vecino: osnovne kovine,
kemikalije, lesin papir, stroji in elektri¢ni stroji.

3.2.4. Znotrajpanoznatrgovina
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Povojna integracija evropskih drzav je pripeljala do velike rasti trgovine med drzavami EU. V
¢asu od leta 1961 do leta 1995 se je trgovina med drzavami EU povecala od 12.4 na 27.3%
BDP. Leta 1996 je okoli 65% celotne trgovine drzav petngjsterice potekalo med drzavami
¢lanicami. Relativno povecanje te trgovine je Se posebe) opazno v obdobju od leta 1985 do leta

1992, kar sovpada s pogajanji in uveljavitvijo enotnegatrga.

Tabela 8: Trgovinski tipi z EU-12

Delez v letu 1996 (v odstotkih) Sprememba 1993/96 (v odst. to¢kah)

Horizont. Vertikalna | Enosmer. | Horizont. | Vertikalna | Enosmer.
dvosmerna | dvosmern | trgovina dvosmerna | dvosmerna | trgovina
trgovina atrgovina trgovina trgovina

Francija 21.8 47.9 30.3

Bel-Lux. 24.6 43.0 324

Nemcija 19.7 47.5 32.9

V. Britanija 17.4 48.3 34.4

Nizozem. 19.7 41.8 38.5

Spanija 18.5 37.1 44.4

Italija 14.9 38.6 46.5

Avdtrija 13.3 38.6 48.1

Cexka 9.6 38.1 52.3 5.8 5.5 -11.3

Irska 8.5 33.1 58.4

Svedska 7.5 32.0 60.5

Danska 8.0 30.5 61.5

M adZar ska 6.4 30.9 62.7 1.9 3.2 -5.1

Portugalska 11.1 24.8 64.1

Slovenija 4.8 27.3 67.9 -4.2 4.0 0.2

Slovaska 5.7 19.7 74.6 2.0 5.5 -7.5

Poljska 2.7 20.6 76.6 -2.3 5.0 -2.7

Finska 34 18.3 78.3

Romunija 1.7 13.3 85.0 -1.0 4.9 -3.9

Bolgarija 2.6 11.2 86.3 0.7 1.3 -2.1

Greija 2.8 9.6 87.6

Vir: Freudenberg, Lemoine, 1999, str. 31 in str. 58.

Industrijsko razvite drzave torgj trgujejo bolj med sabo kot z manj razvitimi drzavami. Delez
dvosmerne trgovine je visok. Predstavlja ve¢ kot dve tretjine celotne trgovine v Franciji,
Belgiji-Luxemburgu, Nemgiji in Veliki Britaniji in ve¢ kot polovico na Nizozemskem, Spaniji,
[taliji in Avstriji. Prevladuje vertikalna dvosmerna trgovina, ¢eprav je tudi delez horizontalne
dvosmerne trgovine pomemben (v zgorg navedenih drzavah se giblje okoli 20% celotne
trgovine). Zanimivo je, da Ce3ka s svojim delezem znotrajpanozne trgovine prekasa kar nekaj
drzav EU. Drugace pa je bil ngjpomembneia trgovinski tip med drzavami Srednje in VVzhodne
Evrope ter EU-12 v letu 1996 Se vedno enosmerna trgovina. Njen delez se je v obdobju od leta
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1993 do leta 1996 zmanjsal. Vse vedji pomen dobiva dvosmerna trgovina. Ta je predstavljalav
letu 1996 priblizno ¢etrtino trgovine na Poljskem in Slovaskem, priblizno tretjino v Sloveniji in
na Madzarskem in je $e posebej pomembna na Ceskem. Kar 80 do 90% celotne znotrajpanozne

trgovine med drzavami

Srednje in Vzhodne Evrope ter EU predstavlja vertikana

znotrgjpanozna trgovina. Ta se je v ¢asu od leta 1993 do leta 1996 v vseh sedmih drzavah
povetala. Horizontalna znotrajpanozna trgovina je najvegja na Cedkem in na Madzarskem ter
najmanjsa v Romuniji. To se sklada z ravnijo BDP p.c. v teh drzavah.

Tabela 9: Pomen znotraj panozne trgovine (Grubel-L loydov indeks) v bilateralni
trgovini v letu 1996

GL Cexa Madzar. | Slovenija | Slovaska | Poljska Romun. | Bolgarija
> 30 Nencija | Nemcija
> 20 Francija Nemcija
> 15 Spanija Itaija Nemija Nemcija | Francija | Gréija
Italija
Francija
> 10 Nizozem. | Francija Bel.-Luk | Italija [talija [talija
Bel.-Luk. | Nizozem. Nizozem. | Nenxija
[talija Bel.-Luk. Danska
Irska Francija
Vel. Brit. Vel. Brit.
>5 Danska Vel Brit. | Nizozem. | Nizozem. | Bel.-Luk. | Bel.-Luk. | Danska
Danska | Vel. Brit. | Itdija Spanija | Nizozem. | Francija
Danska Francija Nemcija
Portugal.
<5 Portugal. | Spanija | Bel.-Luk. | V. Brit. | Portugd. | Vel. Brit. | V. Brit.
Gr¢ija Gr¢ija Spanija Danska Irska Gr¢ija Nizozem.
Irska Irska Spanija | Gréija Danska | Bel.-Luk.
Portugal. | Gréija Irska Spanija | Spanija
Portugal. | Gr¢ija Irska Irska
Potugal. | Potugal.

Vir: Freudenberg, Lemoine, 1999, str. 161.

V odnosih med drzavami Vzhodne in Srednje Evrope ter drzavami EU je dvosmerna trgovina
e posebej pomembna med Ce3ko in Nenxijo, Francijo ter Spanijo; MadZarsko in Nemgijo ter
[talijo; Slovenijo in Nenxijo, Itdijo ter Francijo; Slovasko in Nenijo; Poljsko in Nenijo;
Romunijo in Francijo ter Bolgarijo in Gr¢ijo.
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3.2.4.1. Panoge, v katerih se je povefala znotraj panozna trgovina z EU

Trgovina med drzavami Srednje in Vzhodne Evrope ter EU je skorg izkljucno enosmerna v
primeru surovin in hrane (neocis¢ena naftain plin, premogova in lignitova ruda, kovinska ruda,
tobacni izdelki, koks in izdelki iz ocis¢ene nafte, ribe, hrana in pijata, poljedelstvo,
gozdarstvo). Delez dvosmerne trgovine pa je visok pri eektricnih strojih in aparatih,
zaloznistvu in tiskarstvu, kovinskih izdelkih, razen strojev in naprav, izdelkih iz gume in
plastike, motornih vozilih, pisarniskih strojih in racunalnikih, obleki, medicinskih, preciznih in
opti¢nih indtrumentih, strojih in napravah, radijskih, televizijskih in komunikacijskih aparatih in
opremi, pohistvu. Dvosmerna trgovina z vertikalno diferenciranimi proizvodi se je najbolj
povecala pri motornih vozilih in pisarniskih strojih ter racunalnikih. Pri novih panogah v
razvoju opazimo vi§e ravni znotrgjpanozne trgovine kot pri bolj zrelih panogah, ki so v
upadanju (Freudenberg, Lemoine, 1999, str. 62).

3.2.4.2. Specializacija v razli¢ne kakovostne segmente

Ze zgoraj sem ugotovila, da je dvosmerna trgovina z vertikalno diferenciranimi proizvodi v
drzavah Srednje in Vzhodne Evrope bolj pomembna kot tista s horizontalno diferencirami
proizvodi in da tudi hitregje raste. Vertikalna diferenciacija bo lahko pripeljala do tega, da se
bodo podjetja specidizirala v razlicne kakovostne segmente. Pogosto je presezek v enem
kakovostnem razredu povezan s primanjkljgiem v drugem znotrgj iste panoge. To kaze na
morebitno prihodnjo specializacijo glede na kakovost med zahodom in vzhodom.

Tabela 10: Trgovinaz EU-12 v letu 1996: delez v izvozu in uvozu ter primerjalne
prednosti po cenovno-kakovostnih razredih
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Delez v izvozu (v %)

Delez v uvozu (v %)

Primerjalna prednost

Razred niZji srednji | vigi

nizji srednji | viSi

nizi srednji | viSi

Slovenija 41.5 27.5 30.9

21.8 33.8 44.4

981| -31.3| -66.8

Madzar. 44.0 27.4 28.6 27.6 26.4 46.0 81.9 49| -86.7
CeXka 65.5 18.4 16.1 26.3 31.0 42.7| 190.2| -61.2| -129.0
Slovaska 56.2 28.0 15.8 26.3 24.8 48.9| 1487 15.7| -164.5
Poljska 65.1 22.7 12.2 34.3 30.4 35.3| 1473| -36.9| -1104

Bolgarija 60.8 28.1 11.1

32.5 26.5 41.0

141.1 79| -148.9

Romunija 72.8 19.5 7.8

32.2 29.1 38.7

201.6| -479| -153.8

Vir: Freudenberg, Lemoine, 1999, str. 67.

Rezultati kazgjo, da so v drzavah Srednje in VVzhodne Evrope razlike v strukturah potrosnje
glede na kakovostni spekter manjSe kot razlike v proizvodnih strukturah. To pomeni, da npr.
¢eski in dovenski potrosniki kupujejo proizvode razliéne kvalitete v priblizno enakih razmerjih.
Slovenski proizvajalci pa po drugi strani izvazajo drazje in bolj kakovostne proizvode kot
¢eska podjetja.

Drzave Srednje in VVzhodne Evrope so predvsem specidlizirane v proizvode niZjega in v manjs
meri srednjega cenovnega razreda. Razloge lahko morda is¢emo v prejSnjem sistemu, kjer je
bila glavna oblika lastnine druzbena lastnina. Pojavila so se izkrivljenja, ki jih povzro¢a drzavno
nacrtovanje: na eni strani prezaposenost (zapoditev je bila zagotovljena in odpustanje
delavcev prepovedano), nadrugi strani pa pomanjkanje financne discipline, ki je vodilo v dab3o
kakovost in manj u¢inkovito proizvodnjo. Toda s ¢asom se situacija spreminja. Opazimo trend
povecanja proizvodov vi§ega cenovnega razreda. Delez proizvodov vi§ega cenovnega razreda
v celotnem izvozu se med drzavami Srednje in VVzhodne Evrope precg razlikuje. Ngvi§i je v
Sloveniji (31 %) in na Madzarskem (29 %), sedijo Ce3ka in Slovaska (vsaka 16 %), Poljska
(12 %), Bolgarija (11 %). Zelo nizek je ta delez v Romuniji (8 %). Drzave Srednje in Vzhodne
Evrope imgjo torg primerjalno prednost pri proizvodih niZjega kakovostnega razreda.

Tabela 11: Primerjalna prednost v notranji EU trgovini po cenovno kakovostnih
razredih v letu 1994
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Drzava Cenovno kakovostni
razred

niZji srednji | vi§i
Irska +
Nemcija +
Francija +
V. Britanija
Nizozemska
Belgija - Luksemburg
Danska

Spanija

Grcija

Itdija

Portugalska

+l+ |+ +|+]+

++|+]|+

Vir: European Commission, 1996, str. 77.

Irska in Nenija imata primerjalno prednost pri visoko kakovostnih proizvodih, Francija pri
srednje in visoko kakovostnih proizvodih, Velika Britanija, Nizozemska, Belgija, Luksemburg
in Danska v srednjem kakovostnem razredu, Spanija v srednjem in nizjem kakovostnem
razredu, Itdija, Gr¢ijain Portugalska v nizjem cenovno kakovostnem razredu.

Nekatere drZzave so specidizirane v dolocene panoge skozi celoten cenovno kakovostni
spekter: Danska v kmetijstvo, Greija v tekstil. 'V vecini drzav opazimo precel moc¢no
specializacijo v dva kakovostna razreda znotrg iste panoge: Nizozemska (srednji in vi§i
kakovostni razred v kmetijstvu), Italija (vi§i in srednji kakovostni razred pri tekstilu; niZji in
srednji kakovostni razred pri neelektricnih strojih), Vel. Britanija (vi§i in srednji kakovostni
razred pri elektricnih stroji), Irska (vi§i in srednji kakovostni razred pri neelektri¢nih strojih),
Portugalska (srednji in niZji kakovostni razred pri tekstilu ter proizvodih iz lesa in papirja),
Spanija (srednji in niZji kakovostni razred pri motornih vozilih in kmetijstvu). Izjema je
Nemcija, ki ni specidlizirana v dolo¢eno panogo, ampak v vigi kakovostni razred (motorna
vozila, neelektricni stroji, elektricni  stroji, kemikalije in drug transport) (European
Commission, 1996, str. 77).

V panogah, v katerih imgjo drzave Srednje in Vzhodne Evrope primerjano prednost, je
presezek povezan predvsem s proizvodi srednjega in niZjega kakovostnega razreda. V
nekaterih primerih pa imgo te drzave prednost pri proizvodih nizjega in srednjega
kakovostnega razreda v tistih panogah, v katerih imajo, gledano v celoti, primanjkljg v trgovini
z EU. Tako je npr. v proizvodnji (Freudenberg, Lemoine, 1999, str. 72):

» gumein plastike (drzave Srednje Evrope),

» kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav (Bolgarija, Madzarska in Romunija),

« kemikalij (Ceska, Romunija, Slovaska),
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 tekdtila (Bolgarija, Slovenija),

» ¢elektri¢nih strojev in aparatov (Bolgarija, Romunija),

« strojev in naprav (Bolgarija, Ce3ka, Slovaska),

* radijskih, televizijskih in komunikacijskih aparatov in opreme (Madzarska).

Kljub temu da so drzave Srednje in Vzhodne Evrope usmerjene predvsem v proizvode nizjega
kakovostnega razreda, obstgjgo tudi izjeme. Vecina drzav izkazuje pri proizvodnji obleke
presezek pri proizvodih vi§ega cenovnega razreda. To je posedica vertikalne integracije med
zahodnimi in vzhodnimi podjetji znotrg tekstilne industrije. Madzarska ima primerjano
prednost pri proizvodih vi§ega cenovnega razreda tudi v treh drugih sektorjih: v avtomobilski
industriji, proizvodnji hrane, pijate in tobaka ter v kmetijstvu. Slovenija in Ceska imata
presezek v vi§gem kakovostnem razredu pri pohistvu in drugi proizvodnji, Bolgarija pri
osnovnih kovinah, Slovaska pri usnju in obutvi.

Zgornje ugotovitve kazejo na delitev dela glede na kakovost med zahodnimi in vzhodnimi
drzavami.

4, MEDPANOZNA IN ZNOTRAJPANOZNA MENJAVA V ZUNANJI
TRGOVINI SLOVENIJE

4.1. GIBANJE SLOVENSKEGA 1ZVOZA

Stopnja centralizacije je bila v Sloveniji niZja kot drugje v Srednji Evropi, ker ni bila nikoli
izpostavljena znacilnemu nacrtovanju z vrha. Bila je tudi manj odvisna od Sovjetske zveze.
Vendar pa je tako kot v drugih gospodarstvih na prehodu prisdo do Sevilnih izkrivljenj:
omgjitve lastninske pravice in uporabe kapitala, ¢ezmeren poudarek na tezki industriji,
dominantna vlioga velikih druzb, znaten delez trgovinske menjave usmerjen v komunisticne
drzave. Ob zacetku preoblikovanja je bil poudarek bolj na stabilizaciji kot na reformah. Kljub
zgodnji liberalizaciji trgovine in cen so financne reforme, privatizacijain prestrukturiranje dedili
Sele kasngje in Se niso zakljuceni.

Za dovensko industrijo je znatilno, da je v primerjavi z drugimi industrijami nadpovprecno
usmerjena na tuje trge, sg je v letu 1996 na tujih trgih prodala polovico vse svoje prodae.
Delez izvoza znaSa 55 odstotkov, ¢e se ne uposteva prehrambena industrija, ki izvozi le dobro
Cetrtino svoje proizvodnje. V zadnjih letih ta delez nenehno raste. V izvozni usmerjenosti
posameznih dejavnosti pa obstggjo velike razlike.

Intenzivni gospodarski odnos med Slovenijo in EU so se odvijali Ze v okviru nekdanje

Jugodavije v 70. in 80. letih. Po osamosvojitvi, ko se je moraa Slovenija Se bolj nasoniti na
zahodno Evropo, pa se je sodelovanje okrepilo na vseh podrogjih, z vidika ekonomskih
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odnosov s tujino predvsem na podro¢ju mednarodne menjave blaga in storitev. Med letoma
1992 in 1996 se je trgovina med Evropsko unijo in Slovenijo povecala z 1.6 na 4.2 milijarde
ECU, medtem ko se je izvoz EU v Slovenijo povecal z 1.4 na 5.3 milijard. Danes se skorg
70% celotne blagovne menjave odvija z EU. Ta delez se razlikuje med sektorji in sicer
predstavlla od 50 do 90 odstotkov, razen v proizvodnji kemicnih izdelkov in
telekomunikacijske opreme, ki vecinoma nastopgjo na trgih v Vzhodni Evropi in bivs
Jugodaviji. Najpomembngjs izdelki v vzajemni trgovinski menjavi so hili leta 1996 elektri¢cnain
transportna oprema ter tekstilni izdelki. Ngjvec trgovinske menjave Slovenija opravi z Nenxijo,
Italijo, Avstrijo in Francijo. Proces dovenskega priblizevanja EU sovpada z ingtitucionalnimi
reformami, povezanimi s prehodom v trzno gospodarstvo. Preko 70% tujih nalozb izhgja iz
EU, pa tudi pretezni del mednarodnega prenosa tehnologije, znanstveno-tehni¢nega
sodelovanja, razvoja transportne in informacijske infrastrukture je povezano s tem podro¢jem
(Bobek, Kenda, 1997, str. 401).

Nova priloZznost za dovensko industrijo so razvijgoci in hitro rastoéi trgi Srednje in VVzhodne
Evrope. Zaradi ¢lanstvav CEFTI (Srednjeevropski sporazum o svobodni trgovinski menjavi) in
dolgoletnega poslovnega sodelovanja ima Slovenija tam ve¢ moznosti kot na zahodnih trgih.
Razviti zahodni trgi so Ze mo¢no zasiceni s presezno ponudbo in uveljavljenimi blagovnimi
znamkami. Z vidika priblizevanja Slovenije EU in harmonizacije zakonodaje pa je mo¢na
usmerjenost na EU trg za Slovenijo ugodna, ker morgjo sovenska podjetja tako Ze zdg
izpolnjevati mnogo vi§e zahteve teh trgov, kot pa jih morgo na trgih Centrane in Vzhodne
Evrope (Snoj, 2000, str. 11).

4.2. MEDPANOZNA IN ZNOTRAJPANOZNA TRGOVINA V SLOVENIJI

Slovenija ima v primerjavi z EU konkurencne prednosti zaradi nizkih osebnih dohodkov in
visoko usposobljenih delavcev. Da bi ob porastu osebnih dohodkov ostala konkurencna,
postajgo vse pomembnegSe kakovost in izboljSanje v storilnosti. Za zagotovitev potrebnega
kapitala in tehnoloskega znanja pa bo potebnih ve¢ neposrednih tujih viagan;.

4.2.1. Neposredne tujeinvesticije

Neposredna tuja vliaganja v Sloveniji so v primerjavi z obsegom gospodarstva Se vedno
zanemarljivar letni priliv ne presega 1% BDP. Glavni razlogi za to so majhen trg, preferencna
obravnava domtih viagateljev med privatizacijo in pomanjkljiva zakonodaja. V zadnjih letih je
bilo izvedenih le nekag povsem novih tujih viaganj, pri ¢emer pa so bili tokovi neposrednih tujih
vlaganj usmerjeni predvsem v podjetja, ki Ze imagjo tuje partnerje.

Zaprihod tujega kapitala bomo morali dosegati potrebno ekonomijo obsegain mocno izboljSati
produktivnost dela pri proizvodih z vi§o stopnjo dodane vrednosti. Tujci nam lahko poleg
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kapitala za investicije prinesgjo tudi svoje znanje in tehnologijo. MozZnost za uspeh slovenskih
podjetij je v tem, da postangjo glavni dobavitelji tujih podjetij in jim dobavljgjo sestavne dele za
njihove izdelke. Ce bi sami razvijai te dele, tuja podjetja ne bi imela strodkov z razvojem in bi
bila zaradi tega Se bolj zainteresirana za sodelovanje (Snoj, 2000, str. 44).

Prednost v industriji je relativno izobrazena in tehni¢no usposobljena delovna sila. Slovenska
industrija je majhna, ima veliko sposobnost prilagajanja in Se neizrabljene moznosti znizanja
stroskov ter izkori&anja zmogljivosti pravilnega usmerjanja izvoznih proizvodnih programov.
Poleg tega je tehnolodko in izdelcno vezana na evropske partnerje. Prednosti v okolju so
politicna, gospodarska stabilnost, socialni mir in dobra zemljepisna lega. Slabosti v industriji so
tehnolosko in razvojno zaostgjanje ter zaostajanje v produktivnosti in kakovosti izdelkov.
Druge dabosti so $e nezadostna dobi¢ckonosnost izdelkov in podjetij, dab3a izobrazenost
menedzZerjev na podro¢ju trzenja in strateSkega vodenja podjetij, nedokoncano lastninjenje,
pomanjkanje ugodnih priloZznosti za vlaganja ter premahna uporaba tehni¢nih mednarodnih
standardov in standardov kakovosti. Slabosti v okolju so nedodelan in neprilagojen
gospodarski sistem na podro¢ju davéne in posojilno-denarne politike in pospeSevanja tujih
vlaganj, neharmonizirana tehni¢na zakonodaja ter relativno visoko dezelno tveganje. Slabost
dovenskih podijetij je, daimao prevelik asortiman proizvodov in zaradi tega nizko ekonomijo
obsega. Vegji poudarek bi morala dati specializaciji, razvoju tehnologije in raziskovanju ter
komercializaciji novih izdelkov. Potrebno je prilagoditi izdelke svetovnim merilom in povecati
globino asortimana. To se dogaja Ze danes, kar kaze vse vecji delez znotrajpanozne trgovine.

4.2.2. Znotrajpanozna trgovina v Sloveniji

Empiricna andliza je pokazala, da na dovensko znotrgjpanozno trgovino vplivajo predvsem
drzavno specificni dgjavniki. Od teh bi bil lahko v Sloveniji pomemben bruto domagi proizvod
na prebivalca, katerega raven predstavlja priblizno 71% povprecja v Evropski unije, je ngjviga
med ¢lanicami CEFTA in dale¢ ngjvi§a med drzavami nekdanje Jugodavije. Druge znatilnosti,
ki bi lahko bile v prid znotrajpanozni trgovini, sta zemljepisna blizina zunanjih trgov in relativno
nizki transportni stroski. Kot drzava prvega kroga Sritve Evropske unije je Slovenija Ze sedqgj
moc¢no vpeta v evropske tokove, kar prav tako predstavlja ugodne pogoje za znotrajpanozno
trgovino.

4.2.2.1. Znotraj panozna specializacija po razliénih panogah

|z podatkov o vrednosti uvoza in izvoza izrazeni v tolarjih na devetmestni ravni kombinirane
nomenklature (KN) sem najpreg izracunala Grubel-Lloydove indekse za leto 2000. Te sem
agregirala na dvomestno in petmestno raven kombinirane nomenklature. Kot ponderje sem
uporabila podatke o izvozu.
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Tabela 12: Grubel-Lloydov indeks za Slovenijo v letu 2000

SKD2 | Naziv dgavnosti GL
01 | Kmetijstvo in lov ter z njima povezane storitve 15.3
02 | Gozdarstvo in gozdarske storitve 36.6
05 | Ribistvo, ribogojstvo, ribiske storitve 31.9
10 | Pridobivanje ¢rnega premoga, rjavega premoga in lignita, Sote 0.0
11 | Pridobivanje nafte in zemeljskega plina; storitve v zvezi s pridobivanjem, brez | 0.1

iskanja nahgjalis
13 | Pridobivanje rud 11.9
14 | Pridobivanje drugih rudnin in kamnin 37.7
15 | Proizvodnja hrane, pijac in krmil 13.3
16 | Proizvodnja tobacnih izdelkov 46.7
17 | Proizvodnja tekstilij 42.6
18 | Proizvodnja oblacil; strojenje in dodelava krzna; proizvodnja krznenih | 76.7

izdelkov
19 | Proizvodnja usnja, obutve in usnjenih izdelkov, razen obl&Cil 44.9
20 | Obdelava in predelava lesa; proizvodnja izdelkov iz lesa, plute, dame in| 25.0

protja, razen pohistva
21 | Proizvodnja vlaknin, papirjain kartonater izdelkov iz papirjain kartona 39.2
22 | Proizvodnjavlaknin, papirjain kartonater izdelkov iz papirjain kartona 49.6
23 | Proizvodnja koksa, naftnih derivatov, jedrskega goriva 22.9
24 | Proizvodnja kemikalij, kemi¢nih izdelkov, umetnih viaken 39.4
25 | Proizvodnjaizdelkov iz gume in plasticnih mas 48.9
26 | Proizvodnja drugih nekovinskih mineralnih izdelkov 25.9
27 | Proizvodnja kovin 25.7
28 | Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav 50.8
29 | Proizvodnja strojev in naprav 34.1
30 | Proizvodnja pisarniskih strojev in racunalnikov 36.7
31 | Proizvodnja elektri¢nih strojev in aparatov 39.8
32 | Proizvodnja radijskih, televizijskih in komunikacijskih aparatov in opreme 46.4
33| Proizvodnja medicinskih, finomehani¢nih in opti¢nih instrumentov ter ur 30.1
34 | Proizvodnja motornih vozil, prikolic in polprikolic 41.5
35 | Proizvodnja drugih vozil in plovil 44.3
36 | Proizvodnja pohistva; druge predelovalne dejavnosti 29.3

Vir: SURS; lastni izraduni.

Oddelki z ngjvecjim delezem medpanozne trgovine so bili v letu 2000 predvsem tisti, povezani
s surovinami: pridobivanje ¢rnega premoga, rjavega premoga in lignita, Sote, pridobivanje nafte
in zemeljskega pling; storitve v zvezi s pridobivanjem, brez iskanja nahgjali&, pridobivanje rud.
Visok delez znotrgjpanozne trgovine pa je mogoce opaziti pri proizvodnji oblaCil; strojenju in
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dodelavi krzna; proizvodnji krznenih izdelkov, proizvodnji kovinskih izdelkov, razen strojev in
naprav, proizvodnji viaknin, papirjain kartonater izdelkov iz papirjain kartona.

V nekaterih panogah je bila leta 2000 zabelezena samo vrednost uvoza, izvoz pa je bil enak nic.
V tem primeru je Grubel-Lloydov indeks enak ni¢, trgovina pa medpanozna. Enako se zgodi,
¢eje vrednost uvoza enaka ni¢ in je v panogi prisoten samo izvoz.

Tabela 13: Panoge v Sloveniji, katerih Grubel-Lloydov indeksje bil v letu 2000 enak
0%

SK D5 Naziv dejavnosti

01.131 | Vinogradnistvo

01.210 | Regjagovedi, prirga mleka

01.230 | RegapraSicev

01.240 | Reaperutnine

10.100 | Pridobivanje ¢rnega premoga

10.200 | Pridobivanje rjavega premogain lignita

10.300 | Pridobivanje Sote

13.100 | Pridobivanje Zzelezove rude

14.120 | Pridobivanje apnenca, sadre in krede

15.430 | Proizvodnja margarine in podobnih jedilnih mas¢ob
15.520 | Proizvodnja sladoleda

15.710 | Proizvodnja pripravljenih krmil za domace Zivali
15.940 | Proizvodnjavinaiz drugega sadja

15.950 | Proizvodnja drugih nezganih fermentiranih pijac
21.240 | Proizvodnja tapet

23.100 | Proizvodnja koksa

Vir: SURS; lastni izraguni.

Trgovina je bila povsem medpanozna predvsem v kmetijskih panogah in panogah povezanih s
pridobivanjem surovin.
Tabela 14: Panoge v Sloveniji z najvi§im Grubel-Lloydovim indeksom (v%) v letu 2000

SKD5 | Naziv dgavnosti GL

26.660 | Proizvodnjadrugih izdelkov iz betona, cementa, mavca 96.47
17.720 | Proizvodnja pletenih in kvackanih obl&Cil 90.06
14.300 | Pridobivanje mineralov za kem. proizvodnjo in proizvodnjo mineralnih gnojil | 88.21
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22.150 | Drugo zaloznistvo 87.67
26.230 | Proizvodnjaizolatorjev inizolacijskih elementov iz keramike 84.51
22.130 | Izdajanje revij in periodike 83.45
24.200 | Proizvodnjarazkuzil, pesticidov in drugih agrokemicnih izdelkov 83.17
28.220 | Proizvodnjaradiatorjev in kotlov za centralno ogrevanje 82.55
18.210 | Proizvodnja delovnih oblacil 82.45
18.220 | Proizvodnja drugih vrhnjih oblacil 81.62
35.420 | Proizvodnja koles 80.65
28.630 | Proizvodnja kljucavnic, okovja 80.37
25.240 | Proizvodnjadrugih izdelkov iz plasticnih mas 79.39
33.100 | Proizvodnja medicinske in kirurske opreme in ortopedskih pripomockov 78.15
28.710 | Proizvodnjajeklenih bobnov, sodov in podobnih posod 77.08
28.120 | Proizvodnja kovinskega stavbnega pohistva 75.66

Vir: SURS; lastni izraguni.

Najvi§i delez znotrajpanozne trgovine je bilo mogoce zabeleziti pri proizvodnji drugih izdelkov
iz betona, cementa, mavca, pri proizvodnji pletenih in kvackanih oblagil in pridobivanju
mineralov za kemijsko proizvodnjo in proizvodnjo mineranih gnojil.

Fidrmuc in drugi (1999) navajgo, da se je v zatetku tranzicije struktura vzhodnoevropskih
blagovnih tokov (Poljske, Madzarske in bivie Ce3koslovaske) mocno spremenila. Proces
prilaggjanja Se vedno poteka. V primeru Slovenije pa je mo¢ opaziti, da znotragjpanozna
specializacija v letu ostgja v istih sektorjih, kot je bila na za¢etku tranzicije. V opazovanem
obdobju se je znotrgjpanozna specializacija le povecaa. Zato lahko sklepamo, da je bilo v
Sloveniji manj sektorskega prestrukturiranja ob hkratni liberaizaciji trgovinskih tokov, kot je
to bilo zabelezeno v nekaterih vzhodnoevropskih gospodarstvih (Borsi¢, 20003, str.43).

4.2.2.2. Specializacija v kakovostne razrede

Slovenska industrija je v osemdesetih letih proizvgjaa veliko razliénih proizvodov, ki niso ne
cenovno ne kakovostno ustrezai zahodnim trgom. Ker smo imeli tako raznovrstno
proizvodnjo, nismo mogli dosegati optimalnega obsega proizvodnje. Podedica tega je bila, da
smo imeli visoke stroske in je bil nasS izvoz nekonkurenc¢en. Poleg tega pa se nismo veliko
posvecali izboljSevanju kakovosti, ker za to preprosto ni bilo potrebe. Ko pa se je Slovenija
osamosvojila in zatela strategijo izvozne zasnove, smo ugotovili, da s tako raznovrstno
proizvodnjo, kot jo imamo, preprosto ne moremo doseci kakrdnegakoli uspeha in da smo
premajhna drzava, ki bi lahko proizvajala “ vse za vse “. Povsod po svetu se namre¢ majhne
drzave ukvarjgo le s proizvodnjo specificnih proizvodov, ki so kakovostno dovrSeni in segajo
Vv visoke cenovne razrede.
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5. SKLEP

Pri sedmih drzavah v tranziciji (Poljska, MadZarska, Ceska, Slovadka, Romunija, Bolgarija in
Slovenija) opazimo moc¢no povezanost z drzavami EU. Po liberalizaciji trga so se razlicno
hitro razvijale. Tako po razvitosti nekoliko odstopata Romunija in Bolgarija. 1zvoz se je
preusmeril iz trgov bivsega SEV predvsem na trg EU. Ta je v letu 1994 v drZzavah Srednje
Evrope (Madzarska, Ce3ka, Slovaska, Poljska) predstavljal 70% celotnega izvoza.

Drzave kandidatke za prvo razSritev so revngiSe kot so bile drzave Juzne Evrope, ko so
vstopile v EU. Po drugi strani pa so odprte in orientirane proti drZzavam petnajsterice.
Pridruzitveni sporazumi med drzavami Srednje in Vzhodne Evrope ter EU so pripomogli k
liberalizaciji trgovine. Prislo je do njenega povecanja in do vegjih tokov neposrednih tujih
investicij v te drzave. Formalne trgovinske ovire (carine in kvantitativne omejitve) so izginile
in priceli so se prilagoditveni proces.. Spremembe so bile povezane s sodelovanjem z
zahodnimi podijetji.

Drzave Srednje in Vzhodne Evrope imgo primerjalno prednost v panogah, kjer se intenzivno
uporabljgjo surovine in delovna sila ter primanjkljg v kapitalno intenzivnih panogah, ki so
predvsem razvite v severnih drzavah EU. Predstavljgo relativno homogeno skupino z najvecjo
podobnostjo neto izvoza v Evropi. Dosti manj podobni so neto trgovinski tokovi znotraj EU in
med drzavami EU ter drzavami Srednje in Vzhodne Evrope. Specializacija je vse manjSa, Se
vedno pa je zelo visoka v Bolgariji in Romuniji. Nekatere drzave so razvile primerjalne
prednosti v novih panogah ter dosegle visoko rast izvoza. To je hilo pogosto povezano s
prisotnostjo tujega kapitala. Ngjbolj ociten primer je avtomobilska industrija.

Ko proucujemo trgovino po stopnjah proizvodnje, opazimo, da nagvecji del predstavljgo
nedokoncani proizvodi. Pomen teh drzav v mednarodni delitvi proizvodnega procesa tore
naras¢a. Znxtilna je predvsem horizontalna diferenciacija, kar pomeni, da ima drZzava
primerjalne prednosti v vseh fazah produkcije.

Odkritje visoke in naras¢ajoce ravni znotragjpanozne trgovine v sedemdesetih letih je sprozilo
nov natin razmidjanja. Pozornost se je preusmerila od modelov, ki poudarjgo drzavno
specificne dgjavnike v okviru primerjalnih prednosti k panozno specificnim dejavnikom kot so
naras¢ajo¢i donos obsega in eksterne ekonomije. Med drzavami Srednje in VVzhodne Evrope
ter drzavami EU prevladuje enosmerna trgovina (zlasti v primeru surovin in hrane). Naras¢a pa
tudi dvosmerna trgovina (elektri¢ni stroji in aparati, zaloznistvo in tiskarstvo, kovinski izdelki,
motorna vozila). Na Ceskem, Madzarskem in v Sloveniji Ze ima vi§i delez kot v nekaterih
drzavah EU. Vecja znotragjpanozna trgovina je pokazatelj vige stopnje ekonomske integracije
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in vi§e stopnje industrijskega razvoja. Povecevanje deleza znotrgjpanozne trgovine v
dvosmerni trgovini med vzhodnoevropskimi drzavami in drzavami EU lahko povezemo z
zmanjSevanjem razvojne in tehnoloske vrzeli med drzavami obeh skupin. To ng bi ublazilo
prilagoditvene stroske pri prvem vau razSritve. Bolj pomembna je trgovina z vertikalno
diferenciranimi proizvodi. Obseg dvosmerne trgovine s horizontalno diferenciranimi proizvodi
ostgja razmeroma stabilen, medtem ko dvosmerna trgovina z vertikalno diferenciranimi
proizvodi, ki je povezana z delitvijo dela glede na kakovost, narasca.

Drzave Srednje in Vzhodne Evrope so predvsem specidizirane v proizvode niZjega in
srednjega cenovnega razreda. Nevarnost je, da se bodo manj razvite drzave specidlizirale
predvsem v dobrine, ki imajo majhen delez dodane vrednosti v celotnem outputu. Razporeditev
dohodka, ki izhgja iz takdne delitve dela ni v prid drzavam v tranziciji. Ovira njihovo
ekonomsko priblizevanje k bolj razvitim ¢lanicam EU.

Clanstvo v EU bo drzavam v tranziciji olaj&alo dostop do mednarodnih trgov kapitala. Zaradi
stabilizacije osnovnih ingtitucionalnih pogojev bo vecji pritok tujega kapitala. Vecja
mednarodna mobilnost kapitala bo zmanjSala vpliv razpoloZljivosti produkcijskih faktorjev na
trzne strukture v doloc¢eni drzavi. Kljub zmanjSanju ovir bo prilagajanje znotragjpanozne
trgovine Se vedno dedilo vzorcu razpoloZljivosti produkcijskih faktorjev, kar bo pripeljalo do
trgovine z vertikalno diferenciranimi proizvodi med industrializiranimi in ostalimi drzavami.

Kg to pomeni za Slovenijo? Ta je Ze sedaj moc¢no vpeta v evropske tokove in je kandidatka za
prvi krog Sritve Evropske unije. Njen bruto domaci proizvod na prebivalca je ngvi§i med
¢lanicami CEFTA. Vse to daje ugodne pogoje za razvoj znotragjpanozne trgovine, kljub temu
da je delez neposrednih tujih vliaganj zelo nizek. Bolj pomembna je trgovina z vertikalno
diferenciranimi proizvodi. Panoge, v katerih opazimo visok delez znotragjpanozne trgovine, so
predvsem proizvodnja oblacil, strojenje in dodelava krzna, proizvodnja krznenih izdelkov,
proizvodnja kovinskih izdelkov razen strojev in naprav, proizvodnja vlaknin, papirjain kartona
ter izdelkov iz papirjain kartona. Panoge z ngjmanjSim delezem znotrajpanozne menjave v letu
2000 pa so bhile povezane s surovinami (pridobivanje ¢rnega premoga, rjavega premoga in
lignita, Sote, pridobivanje nafte in zemeljskega plina, storitve v zvezi s pridobivanjem brez
iskanja nahgali&, pridobivanje rud). Za prihodnji razvoj je zlasti pomembno, da se iz
raznovrstne proizvodnje usmerimo v proizvodnjo specificnih proizvodov, ki seggjo v visoke
cenovne razrede.
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