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1 UvOD

Sodobno poslovno Zivljenje danovodiji nharekuje soustvarjanje pogojev za vodeojetja s
tem, da daje poslovodstvu znanja o poslovnih prsiilman slabostih ter priloZnostih in
nevarnostih. Njegovo delo je polno tveganih ¢d&v in negotovosti. V poslovnem svetu se
danes bije trd konkuréni boj za obstanek na trgu in delovhem mestu, zarotev ugleda, za
pridobivanje posojil in sredstev. Poleg tega seazlitnih okoli&€inah sréuje z navzkrizji
interesov raztinin uporabnikov réunovodskih informacij, ki pogosto vplivajo na njego
delovanje. Tako lastnike kot poslovodstvo zanimadpsem uspesnost poslovanja, ki je
razvidna iz informacij, ki nastajajo v dganovodskem procesu. |z &anovodskih poréil
pridobijo temeljne podatke, ki so lahko vsebinskavini, velikokrat pa zaradi uporabe
raznih kreativnih prijemov izkazujejo izkrivljentesje, kakrSno Zeli poslovodstvo.

Namen diplomskega dela je vsem uporabnikondumavodskih informacij prikazati
najpogostejSe nepravilnosti Wranovodskih izkazih, ki so nastale bodisi namenopnavare)
bodisi nenamenoma (napake), ter jih opozoriti narefitne izkrivljenosti pri njihovem
branju.

Diplomsko delo je razdeljeno na osem poglavij. Rodu, so v drugem poglavju na kratko
prikazani temeljni r&unovodski izkazi, podrobneje pa je opredeljenazizeam@ bilance
stanja ter izkaza poslovnega izida. V iskafijm vecje izrazne mdi bilance stanja so se v
racunovodski stroki pojavila razmisSljanja o postavkalrj katerih daje bilanca stanja svojim
uporabnikom nekorektne informacije oziroma kjepgaljetiem »omog&eno«, da uporabljajo
prijeme kreativnega tanovodstva. Ravno tako kot pri bilanci stanja jelitpri izkazu
poslovnega izida pomembna njegova izrazna,nkd se kaze kot stopnja koristnosti za
uporabnikeCim vegja je, tem boljSo analizo omogm uporabnikom.

Za lazje razumevanje metod kreativhegadunmvodstva je v tretiem poglavju prikazana
razlika med napako in prevaro. Napaka je nenameoraota v raunovodskih izkazih,
prevara pa namerna nd@pa navedba rtainovodskih informacij. Za prepfevanje in
odkrivanje prevar in napak je odgovorno poslovoadlstv

Cetrto poglavje posku3a razloziti pojem kreativnegainovodstva, tako njegovo negativno
kot tudi pozitivho plat, njegov nastanek in razvOpredeljene so tudi najpogostejSe oblike
kreativnega réunovodstva, in sicer ustvarjanje tihih rezerv igula, poliranje oken, glajenje
prihodkov in zunajbilatno financiranje. Nekaj besed pa je namenjeno tadiogom za
njihovo uporabo.

V nadaljevanju so bolj podrobno prikazane uporale¢onh kreativnega tanovodstva, kar je
tudi namen diplomskega dela. Z njegovo uporaba&®ijemo tako v Sloveniji kot v tujini.
Podrobneje so opredeljene metode, kot so prezgodmjma sumljivo evidentiranje



prihodkov, evidentiranje neobstéje prihodkov, napihovanje datka na osnovi izrednih
(enkratnih) dogodkov, prenos teklo odhodkov v naslednje ali predhodno almasko
obdobje, neevidentiranje ali neustrezno zmanjSevabyeznosti, prenos tekb prihodkov v
naslednje obrainsko obdobje ter prenos odhodkov naslednjega gbdoiekae obr&unsko
obdobje kot izredni odhodek. Poleg navedenih mptopk opredeljeno tudi vrednotenje zalog
in vpliv le-tega na poslovni izid podjetja, odptsirjatev in njihov vpliv na viSino d#&ne
osnove ter posle¢io na davno obveznost podjetja, opredeljena so tudi opreenaet
osnovna sredstva in vprasanje poStene vrednosthlaieopredmetena dolgéna sredstva in
izkazovanje stroSkov amortizacije ter stroski delproblem obréunavanja potnih nalogov.

Sesto poglavje je namenjeno predvsem koristimjtkiajo vodstvo in zaposleni zaradi
uporabe kreativnih prijemov. Prikazane so po pogaheskupinah ljudi (vrhnji management,
srednji management, uradniki v podjetju in drugd@slenci) ter sredstvih za prikrojitev.

V sedmem poglavju je opredeljen razvoj kreativnesganovodstva v prihodnosti ter mnenja
racunovodskih strokovnjakov o moznostih njegovega z8®anja. Dejstvo je, da strokovno
dobro podkovani unovodje postajajo vse bolj kreativni, tako da ggova vlioga krepi in
ne zmanjSuje.

Poudariti je treba, da se diplomsko delo ne &pus podrobnosti in razlage, tendveaje
sploSen pogled na problematiko kreativhegaimavodstva ter prikazuje posledice njegovega
pojavljanja v réunovodski stroki in gospodarski praksi.

2 TEMELJNI RA CUNOVODSKI IZKAZI

Del postopka ré&unovodskega potanja o preteklem poslovanju podijetja predstavljajo
racunovodski izkazi. Njihov hamen je predvsem ponuidiibormacije o finasinem poloZaju,
njegovih spremembah ter uspesnosti podjetja, lkiosstne Sirokemu krogu uporabnikov pri
poslovnem odl&anju.

Slovenski rdunovodski standardi (v nadaljevanju SRS) opredglujnaslednje temeljne

racunovodske izkaze:

- bilanco stanja, ki prikazuje sredstva podjetja in obveznosti oyitn virov financiranja na
doloten dan (SRS, 2002, str. 165);

- izkaz poslovnega izidaki prikazuje prihodke in odhodke ter poslovnidiziodjetja v nekem
¢asovnem obdobju (SRS, 2002, str. 176);

- izkaz finanénega izida ki prikazuje pritoke in odtoke v nekem poslovnitu in kot tak
pomeni povezavo med dvema zaporednima bilancamgjasia vsebuje pomembne
informacije za odlganje pri financiranju ter nalozbenju (SRS, 2002 E35) in



- izkaz gibanja kapitala, v katerem so restno in posteno prikazane spremembe sestavin
kapitala za poslovno leto ali medletna obdobj&kataro se sestavlja (SRS, 2002, str. 192).

2.1 1IZRAZNA MO C BILANCE STANJA

»Bilanca stanja je temeljni ganovodski izkaz, ki prikazuje viSino in strukturcedstev in
obveznosti do virov sredstev podjetja na delo dan« (Heevar, Iglcar, Zaman, 2000, str.
234). Je statni racunovodski izkaz, ker prikazuje viSino in struktusoedstev ter vire
financiranja sredstev oziroma obveznosti do vireedstev podjetja v dofenemcasovnem
trenutku. Poleg tega je bilanca stanja tudi kunnatracunovodski izkaz, saj so iz nje vidne
posledice preteklih poslovnih oditev podjetja, ki se kazejo v viSini in strukturegstev in
obveznosti do virov sredstev. To je razvidno izateda je bilanca stanja na zadnji dan
poslovnega leta enaka bilanci stanja na prvi datedajega poslovnega leta.

V bilanci stanja so sredstva vsebinsko razm& po néelu likvidnosti, ki uposSteva likvidnost
posameznega sredstva ali to, koliko je oblika swadsddaljena od denarja. Tako so lahko
sredstva v bilanci stanja urejena p@ela padajoe likvidnosti (najprej so prikazane najbolj
likvidne oblike sredstev) ali narggoce likvidnosti (najprej so prikazana sredstva, ki so
najbolj oddaljena od denarne oblike). Obveznostividov sredstev pa se v bilanci stanja
razporejajo po neelu zapadlosti, ki upoSteva rok zapadlosti posametike obveznosti do
virov sredstev. Po ralu nara8ajoce zapadlosti prikazujemo najprej vire sredstev z
najkrajSim rokom zapadlosti in na koncu tiste zda§gim, po n&elu padajoée zapadlosti pa
najprej vire sredstev, ki imajo najdaljSi rok zalosti (Hocevar, Iglcar, Zaman, 2000 str.
234-240).

»Postavke v bilanci stanja se prikazujejo po nesaipi vrednosti kot razliki med celotno
vrednostjo in popravkom vrednosti« (SRS, 2002, 512). K bilanci stanja mora podjetje
priloziti tudi posebno preglednico, ki prikazuje baano vrednost in popravek vrednosti
neopredmetenih dolgatnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstevridg je treba
tudi pojasniti, katera osnovna sredstva so pridolalj na podlagi fingimega najema. V
zunajbilargni evidenci mora podjetje navesti tudi hipotekeosaovna sredstva, dana jamstva,
zaloge, ki so last drugih podjetij, in vse mégmbveznosti.

Izrazna mo bilance stanja se kaze v stopnji koristnosti zarabpnike. Ta je odvisna
predvsem od izpolnjevanja dveh pogojev: vsebinskoanustrezati potrebam uporabnikov in
sestavljena mora biti pravasno glede na potrebe uporabnikov. Kljub temu jenaj
popolnost s staléa uporabnikovih potreb bistveno okrnjena zaradviktién dejstev, ki jih
zajamemo s pojmom zunajbikam polozaj.

V iskanju ¢im vegje izrazne m& bilance stanja so se v danovodski stroki pojavila
razmiSljanja o postavkah, pri katerih daje bilastanja svojim uporabnikom nekorektne



informacije oziroma kjer je podjetiem »omadgmo«, da z uporabo prijemov kreativhega
racunovodstva prikazujejo izkrivljeno podobo poslowan;

Postavke oziroma podf@a, pri katerih nastajajo nekorektnosti, so predv¢Bergant, 1998,

str. 15-16):

- dolgoroéne finanéne nalozbe —v primeru, da so zdruzene lastniSke in upniSkentina
nalozbe, ki se med seboj bistveno razlikujejo;

- odkupljene lastne delnice v kodeksu poslovno fingnih nael je jasno opredeljeno, da se
odkupljene lastne delnice ne Stejejo kot dolgoeo finartna nalozba, pod datenimi
pogoji pa se nakup lastnih delnic delniSke druziege %ot kratkoréna finartna nalozba.
Tako obravnavanje lastnih delnic je v skladu Zurevodsko usmeritvijo vsebine pred
obliko;

- delitev sredstev in obveznosti do virov sredstevfganénega vidika na kratkoro¢ne in
dolgoroéne —s staliga uporabnikov je taka delitev nedvomno potrebnagdse je na drugi
strani lahko tudi zavajaja. Uveljavljeno sodilo enega leta poméisito formalni prijem in
ne zado& ve& (13-meseéno posojilo je lahko po vsebini kratk@rmo, ceprav ga podjetje v
prvem poslovnem letu izkazuje kot dolgémo; pogodba o obnavljanju kratkérega
posojila skriva v sebi dolgotao naravo le-tega, ipd.);

- neopredmetena dolgoréna sredstva— mednarodni in slovenskidanovodski standardi so
precej ohlapni, kar v praksi povzi veliko tezav, saj se pogosto poskuSa oblikovati
dobitek, zlasti pa zmanjSevati izgubo prav prek te Bil@postavke;

- bruto stanje terjatev —za zunanje uporabnike je posebno pomemben pousétkterjatev
in njihovih popravkov vrednosti, z vpeljavo takeabEne sheme bi bistveno paiadi
primerljivost postavk terjatev v razhih obdobijih;

- dani in prejeti predujmi — dani predujmi so vsebinsko ustrezno izkazani ketasai del
zalog, prejeti pa so iz finédnega zornega kota obravnavani nedosledno, saj j&e za
obveznosti znélno, da jih bo podjetje poravnalo z izdelki alostvami; te obveznosti torej
ne pomenijo prihodnjega denarnega toka in to jitvieno l@i od drugih obveznosti,
povezanih s poslovanjem. Z¢kEnim izkazovanjem prejetih predujmov bi bila pritjieost
stopnje zadolzenosti bistvenocyee ocena trenutne zadolzenosti podjetja boljdamspa bi
se nedvomno povala izrazna mdbilance stanja;

- lastniski kapital — nekateri teoretiki menijo, da bi bilo smotrno del#stniski kapital na
del, ki so ga zagotovili lastniki, in del, ki jezultat poslovanja podjetja;

- aktivne ¢asovne razmejitve —zajemajo kratkordno odlozene stroSke in nez&waane
prihodke; obe kategoriji sta iz finmega zornega kota bistveno ra&alj saj kratkoréno
odlozeni stroSki pomenijo odhodke v prihodnjem dijdp nezar&unani prihodki pa so
praviloma finagno nevtralni.



2.2 1IZRAZNA MO C 1ZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

Izkaz poslovnega izida sodi med temeljne kategaugpeSnosti poslovanja podjetja. Je
temeljni r&unovodski izkaz, ki prikazuje prihodke in odhodledpetja v doléenem obdobju
ter ustvarjeni poslovni izid, dobljen na podlagiliee med prihodki in dohodki. Je dinaren
racunovodski izkaz, saj nam kaze uspesSnost poslovaoghetjia v doléenem obdobju z
ustvarjenimi prihodki, nastalimi odhodki in doseierposlovnim izidom (Hoevar, Iglgar,
Zaman, 2000, str. 242—-243).

SRS 25 (2002, str. 176) predpisujejo dve oblikaizk poslovnega izida, ki ju lahko podjetja
uporabijo. Ti dve obliki sta stopenjski (razdi | in 11). Tako si lahko podijetje glede na svojo
dejavnost in morebitne mednarodne stike samo meddvzbere obliko izkaza poslovnega
izida: anglo-amerisko (razica I) ali nemsko (razica Il). NaSteti obliki izkaza poslovnega
izida se razlikujejo po @au razlenitve stroskov oziroma odhodkov poslovanja. Zeazz
poslovnega izida po prvi razici je zn&ilna delitev stroSkov po funkcionalnih skupinah
(proizvajalni stroski prodanih proizvodov, strogkiodaje in stroski splosnih sluzb), izkaz
poslovnega izida po drugi radlti pa prikazuje stroSke poslovanja po naravnihtahrs
(nabavna vrednost prodanega blaga, stroSki matgiséloski storitev, stroski dela, stroski
amortizacije, stroSek odpisov obratnih sredstedrugi stroski).

Podjetja morajo k izkazu poslovnega izida prilokidi prikaz razporeditveistega dohika,
nerazdeljenega daika preteklih let oziroma prikaz pokrivanja izgubekdega leta in
neporavnano izgubo preteklin let. Da bi bila om@gm primerjava med ekonomskimi
kategorijami med dvema obdobjema, mora ta izkazZoponsga izida in bilanca stanja
prikazovati vrednosti ekonomskih kategorij za daparedni obréunski obdobji, tj. tekde in
preteklo leto.

Ravno tako, kot pri bilanci stanja je tudi pri izkaposlovnega izida pomembna njegova
izrazna mo, ki se kaze kot stopnja koristnosti za uporabnikge tem veéja, ¢im boljSo
analizo omog®a uporabnikom. Vendar tudi pri ekonomskih kategbrijki so prikazane v
izkazu poslovnega izida, prihaja do nekonsisteriinbe-te se lahko pojavijo kot (Bergant,
1998a, str. 20-22):

- odpisane ali popravljene terjatve iz naslova fina¢nih nalozb — oblikovati bi morali
posebni postavki prihodkov in odhodkov od financjeaiz preteklih let, vendar v okviru
postavk rednega poslovanja (npr. izterjane terjet¥manciranja iz preteklih let);

- prihodki, ki oblikujejo poslovni izid iz poslovanja — podjetja pogosto vklgujejo
pozitivne in negativne t@jne razlike pri prodaji v tujino med prihodke adanciranja in ne
med prihodke od poslovanja, to pa bistveno zma@jSarazno mo prihodkov iz
poslovanja;

- izterjane ali odpisane terjatve iz poslovanja —za izterjane terjatve iz poslovanja iz
preteklih let, bi bilo smotrno vpeljati novo bikamo postavko — prihodki iz poslovanja iz



preteklih let, podobno bi morali obravnavati odpis popravke terjatev iz poslovanja iz
preteklih let in oblikovati novo bilaimo postavko: odhodki iz poslovanja iz preteklih let

- inventurni primanjkljaj in presezek — med prihodke in odhodke iz poslovanja sodi
dodatna bilatna postavka inventurnega primanjkljaja in prese&a,gre vsebinsko za
popravek poslovnega izida iz naslova poslovanjapiieteklega obdobja na podlagi
ugotovitev inventure;

- odhodki, ki oblikujejo poslovni izid iz poslovanja— koristno bi bilo oblikovati bilatno
postavko, tj. stroSke financiranja poslovanja, ikptkazovala negativni saldo vseh prejetih
in danih obresti, izkazan po bruto¢etu. Ob pozitivnem saldu bi bil le-ta po brutciel
izkazan v postavki prihodki od obresti in druginmaki od financiranja, kar bi zmanjSalo
moznost za nagao razlago morebitne izgube iz rednega delovanj@rimerjavi z
dobickom iz poslovanja in hkrati bistveno p@ao izrazno md izkaza poslovnega izida za
nadaljnje analiziranje;

- prihodki in odhodki od financiranja — razlika (negativna) med knjigovodsko izkazano
vrednostjo lastnih delnic in izkugiom ob prodaji ne pomeni stroSkov financiranja ptj
ker gre vsebinsko za zmanjSanje kapitala — zatosstne (pozitivhe in negativne) razlike
vcasih napano Stejejo med prihodke in odhodke od financiraRjaleg tega bi morali tudi
pri prihodkih in odhodkih od financiranja oblikovaovi bilancni postavki — drugi prihodki
in odhodki iz financiranja iz preteklih let;

- izredni prihodki in odhodki - treba bi jih bilo razdeliti na tiste, ki so nastadiradi dogajan;
v obra&unskem obdobju, in na tiste iz preteklih let.

Iz zgoraj navedenega je magozakljw&iti, da je izrazna mbizkazanega celotnega doka v
izkazu poslovnega izida odvisna od ustreznega @kaga postavk prihodkov in odhodkov:
od njihove l@itve na tekde in pretekle ter na tiste iz rednega poslovanjaste zunaj njega.
Pri tem ni bistveno, ali so posamezne postavkeqimje raZlenjene v izkazu poslovnega
izida ali pa so v pojasnilih k éganovodskim izkazom podane ustrezne obrazlozitvaq@dr,
2002).

2.3 MEDSEBOJNA POVEZAVA BILANCE STANJA IN IZKAZA
POSLOVNEGA IZIDA

Ce upostevamo tanovodsko predpostavk@asovne neomejenosti delovanja podietja, lahko
iz kor¢ne bilance stanja vidimo, kako je bilo podjetje eslpvnem letu uspesno. Iz tega
izhaja, da je izkaz poslovnega izida samo vmes@zzv katerem belezimo vse prihodke in
odhodke poslovanja ter ob koncu obdobja poslovdi renesemo v bilanco stanja. S tem
ugotovimo, ali se je premozenje podjetja v poslownietu povéalo ali zmanjSalo, kar
predstavlja neposredno povezavo bilance stangkaza poslovnega izida.



Povezanost bilance stanja in izkaza poslovnega @mtedeljuje tudi Mayr (2000, str. 21-78),
kjer prikaze vpliv posamezne postavke iz bilancanjst na bilatne postavke izkaza
poslovnega izida. Njegove ugotovitve so:

- neopredmetena dolgoréna sredstva so nalozbe v pridobitev materialnih pravic ali
dolgora:no vraunljivi stroski in izdatki, ki nastajajo pri poslamju podjetja in kot taki
ustvarjajo poslovne zmogljivosti (stroSki raziskojg organizacijski stroski, blagovna
znamka, dobro ime, koncesije, patenti, licence)izkazom poslovnega izida so sredstva
povezana prek postavke stroSkov amortizacije, osalobrgunane amortizacije pa v veliki
meri vpliva na uspeh podjetja;

- opredmetena osnovna sredstvao stvari, ki jih podjetje ima, pridobi ali izdelli niso
namenjene za prodajo in jih ima podjetje v lastifiaanénem najemu, da lahko z njimi
opravlja svojo dejavnost ali pa vzdrzuje in popjauiruge stvari (zemlji&, objekii,
oprema, véetni nasadi, drobni inventar, osnoviigeda in drugo). Povezava z izkazom
poslovnega izida je sorodna kot pri neopredmetelolgorainin sredstvih, in sicer prek
stroSkov amortizacije;

- dolgoroéne finanéne nalozbeso zneski, vezani na \ifni rok, daljSi od enega leta ali za
nedol@en ¢as. To so nalozbe podjetja v druga podijetja zaSidadk, namenjene pa Sso
pridobivanju prihodkov od financiranja in drugimrisiim ali ohranjanju in pow&vanju
vrednosti vloZzenih sredstev. Mednje sodijo naloxb&apital drugih podjetij (kupljene
delnice, pridobljeni delezi in pridobljene celotapitala drugih podjetji), dolgotoa dana
posojila na podlagi posojilnih pogodb ali v oblddkupljenih obveznic, dolgotoi depoziti
in var&ine ter nalozbe v odkupljene lastne delnice pagljdjlartna postavka dolgotoih
financnih nalozb in bilance stanja je povezana s postavki@naninih prihodkov ali
oblikovanimi popravki ali odpisi vrednosti v izkapeslovnega izida;

- zalogeso opredmetena sredstva, namenjena prodaji v oketihtiega poslovanja, in sredstva
v proizvodnji, katere &inki bodo namenjeni takSni prodaji, ter sredstvan& bi bila
porabliena pri izdelovanju proizvodov ali opravijanstoritev, namenjenih za prodajo.
Postavka zalog je z izkazom poslovnega izida pawezaek bilatne postavke poslovnih
odhodkov (strodki materiala, odhodki, vezani nadpree zaloge)Ce se oblikujejo popravki
vrednosti zalog, je ta postavka povezana tudi odkiih ki vsebinsko obravnavajo popravek
vrednosti gibljivih sredstev;

- terjatve so ena izmed oblik sredstev in kot take na premeke-pravnih in drugih
razmerjih zasnovane pravice zahtevati od nekogalpldolga, dobavo doleenih izdelkov
ali izvrSitev dol@enih storitev. Glede na rok zapadlostéiloo dolgor@ne (zapadejo v
plcilo v vet kot letu dni) in kratkoréne (zapadejo v pédo v enem letu). Med dolgotoe
terjatve sodijo blagovni krediti, dane vérge, potrosniski krediti in drugo, med kratkone
pa terjatve do kupcev, do podjetij v skupini, dagih povezanih podietij, terjatve iz
naslova obresti, predujmov in varg terjatve iz naslova delezev od dida ter druge
kratkorane terjatve. Povezava z izkazom poslovnega izidéekpao preko postavke
poslovnih in finadnih prihodkov ter odhodkov, ki vsebinsko obravnavaopravek
vrednosti gibljivih sredstev;



- kratkoro ¢ne finanéne naloZzbeso zneski, vezani na \Wili rok najve: leta dni, lahko pa so
tudi del dolgordénih nalozb, ki zapadejo v @li#o v poslovnem letu po datumu bilanc stanja.
Sem sodijo delnice in delezi, kupljeni za prodajana kratkoréna posojila, kratkorni
depoziti in var8ine ter kratkoréne naloZzbe v odkupljene lastne delnice podjetjao@w
kot pri dolgor@nih finanénih nalozbah poteka povezava z izkazom poslovneda prek
postavke finaénih prihodkov in oblikovanih popravkov ali odpisekednosti;

- kratkoro ¢ne ¢asovne razmejitvelo¢éimo na aktivne in pasivne. Med aktiviimsovne
razmejitve uvr&amo kratkorono odloZzene stroSke (odhodke) in prehodno némaeme
prihodke, med pasivne pa vnaprej duaane stroske (odhodke) in kratkémo odlozene
prihodke. Bilagni postavki aktivnih in pasivnikasovnih razmejitev sta tesno povezani z
izkazom poslovnega izida, saj pomenijo prihodkesatbbSke (odhodke), ki niso prikazani v
izkazu poslovnega izida. Praviloma omejeni priho@ki odhodki Se ne izpolnjujejo
pogojev, da bi lahko v resnici postali prihodki @dihodki, in so zato kratko¥no razmejeni
na omenjenih postavkah;

- kapital je v ra&unovodskem pomenu lastniSka vloga. Sestavljenypaklicanega kapitala,
kapitalskih rezerv, rezerv iz daliia, prenesenegaistega dohika iz prejsnjih let ali
prenesene izgube iz prejsnjih let, prevrednotogdnpopravka kapitala in prehodno Se
nerazdeljenegaistega dohika ali Se ne poravnarigste izgube poslovnega leta. Pozitivni
ali negativni poslovni izid podjetja neposrednoiv@lna kapital podjetja. Konec leta se
postavka dolika ali izgube prenese na konta stanja in tako kazmodohiek ali izguba v
bilanci stanjaCisti dobikek poveéuje vrednost sredstev, na pasivni strani pa seapeik/
bilan¢ni postavki nerazdeljeristi dobicek (ali izguba) poslovnega leta;

- dolgoro¢ne rezervacijeso v bistvu dolgoréne pasivn&asovne razmejitve, ki jih podjetje
vzpostavi za obveznosti, za kateregkiuje, da bodo nastale S€kz ve& kot leto dni, in za
obveznosti, katerih nastanek in velikost sta negotdSem sodijo dolgotoo odlozeni
prihodki, dotacije iz proknov v osnovna sredstva, dolgémo vnaprej vraunani stroski
za velika popravila, prodajne garancije, ¢pkiovane izgube, pokojnine ter slabo ime.
Dolgoraine rezervacije se oblikujejo v breme poslovnegaaizio pomeni, da ga v obdobju
nastanka zmanjSujejo. V obdobju njihovegpanja zmanjSujejo odhodke in tako vplivajo
na izid poslovanjaCe dolgoréne rezervacije niso porabljene, se prenesejo vtakd, da
ga zvisajo;

- obveznosti podjetja se delijo na dolgokme in kratkordne, nadalje pa Se na tiste iz
poslovanja in financiranja. Kratkafne obveznosti iz poslovanja zajemajo obveznosti do
dobaviteljev, zaposlenih, premije, vérge, obveznosti iz poslovanja za tugwa in druge
kratkora@ne obveznosti. Med kratkatoe obveznosti iz financiranja pa sodijo izdani
vrednostni papirji in dobljena posojila. Dolgone obveznosti iz poslovanja zajemajo
dobljene kredite in druge obveznosti, dolgom® obveznosti iz financiranja pa dobljena
posojila in vloge. Dolgorine obveznosti podjetja so torej pomemben vir kakbwega
financiranja. Cena dolgov podjetja se izraza v siiine ki so kot stroSek dolzniSkega
financiranja postavka izkaza poslovnega izidapRrsojanju cene dolgov moramo ugotoviti
razliko me dohikonosnostjo vlozenih (izposojenih) sredstev in caéolgov.Ce je ta razlika



pozitivha (cena dolgov niZja od dékonosnosti sredstev), podjetje z uporabo dolgai sled
cilju povetanja dobika oziroma premozenja lastnikov in obratno.

3 NEPRAVILNOSTI V RA CUNOVODSKIH IZKAZIH

V nadaljevanju diplomskega dela so prikazane neetk@ativnega tanovodstva, ki jih
podjetja uporabljajo za ponazoritev boljSih ozirosta@bSih poslovnih rezultatov oziroma kar
jim tisti trenutek najbolj ustreza. Da bi razun@dmen kreativnih prijemov, je v tem poglavju
najprej potrebno opredeliti razliko med napakorievaro.

3.1 OPREDELITEV NAPAKE

Mednarodni revizijski standardi (v nadaljevanju MR&pako opredeljujejo kot »misljeno
nenamerno pomoto v d¢anovodskih informacijah« (1994, str. 104). Prav taawvajajo
naslednje napake:

- matematine ali pisarniSke napake v evidencah ureovodski podatkih,

- spregled ali nag&o razumevanje dejstev in

- nap&no uporabo ré&unovodskih usmeritev.

»Za prepréevanje in odkrivanje prevar in napak je odgovoroslgvodstvo, ki mora skrbeti
za izvajanje in nenehno delovanje ustreznega sisteotranjega kontroliranja. Tak sistem
sicer zmanjSuje, vendar ne odpravlja moznosti zanak prevar in napak« (MRS, 1994, str.
104). Za prepreevanije in odkrivanje prevar in napak je odgovorasigvodstvo.

3.2 OPREDELITEV PREVARE

»Z izrazom prevara so misliene namerno gapanavedbe tanovodskih informactjenega
ali vet ¢lanov poslovodstva, sodelavcev obravnavanega padjktretjin oseb« (MRS, 1994,
str 103.). Kot prevaro lahko klasificiramo nasleddgjanja:

- prikrojevanje, ponarejanje ali spreminjanje evideziroma listin,

- nezakonito prisvajanje sredstev,

- prikrivanje ali opu&anje &inkov poslovni dogodkov v evidencah ali listinah,

- evidentiranje poslovnih dogodkov, ki se niso agpd

- (namerno) nagga uporaba tanovodskih usmeritev.

Pri namernem neresmem prikazovanju oziroma prikrivanju pomembnih tijge potrebno
poudariti, velik pomen vplivanja na prevarano stater Skoda, ki jo prevarana stranka utrpi.

! 1zraz r&unovodske informacije se v tej definiciji nanaSaaainovodske izkaze.
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Prevare lahko razvrstimo v dve skupini: z¢uaovodskim sistemom evidentirane in
neevidentirane prevare. Evidentirane prevare nagiamnotraj rdunovodskega sistema.
Knjizene so, vendar na &a, ki prikriva sled nastanka »poslovnega« dogodkjub
prikrivanju sled in s tem moZznost odkritja Se vedistoji. Za razliko od knjizenih prevar, so
neevidentirane toliko bolj prikrite, ker nastanejmaj r&éunovodskega sistema in jih zato Se
teZje odkrijemo. Navadno so to primeri neevidenilagotovinskih popustov dobaviteljev,
razlicne podkupnine usluzbencem podjetja in podobno.

»Odkrivanje napak, predvsem pa prevar, posarevizorjem veliko tezav, saj jih morajo,
preden jih odkrijejo, predvideti in nato uporahistrezne revizijske postopke. Predvsem pa
morajo vedeti, kje v revidirani druzbi se lahkogojo in zakaj« (Skitek, 2000, str. 7-8).

4 POJEM KREATIVNO RA CUNOVODSTVO

V strokovni literaturi ne obstaja enotna definicijjma kreativnho r&unovodstvo (ang.
creative accounting)y sploSnem pa bi lahko rekli, da je kreativhéurgovodstvo proces, v
katerem r&unovodje uporabljajo svoje strokovno znanjéursovodstva za manipuliranje s
podatki, ki so prikazani v njihovih fingnih porailih in ractunovodskih izkazih. Gre za
nekakSen simptom, ki lahko nakazuje propad podj€jbicajno se uporablja kot dimna
zavesa za skrivanje pravih rezultatov in s temgatlkvanje nerealne kreditne sposobnosti
podjetja (Mathews, Perera, 1991, str. 228-229).

Kljub temu da ima kreativho &anovodstvo tudi pozitivne dinke, pa se v nasprotju s
pojmom ustvarjalno, wégnoma pojmuje kot pojem z negativnim prizvokom. @aitivnho se
kreativno r&unovodstvo pojmuje ob primerni rabi, kadar gre mavativho delovanije,
uresnéevanje izvirnih zamisli, ki pa Se vedno izkazujgoSteno stanje fin&nih tokov v
podjetju (Vremec, 1995, str. 16). Poleg angleSkergza reative accunting se pojavljata
tudi angleSka izrazacwte accounting, pri katerem interpretacijo danovodskih standardov
raztegnejo do skrajnih meja, ne glede na pravoinseibravnavanih poslovnih dogodkov, ter
izraz »cooking the books s katerim se ozfaje zavajajo in goljufiv n&in poratanja. Kot
je Ze bilo omenjeno, splosno priznane definicijezairadi prilagodljivosti ngel in predpisov
v raunovodstvu pa je ni moge preprosto zasnovati. Kreativn@uaovodstvo z negativnim
prizvokom je lahko vsaka ¢anovodska metoda obravnave podatkov, ki ne ussplkano
priznani praksi rabe ali predpisanim standardonmatelom. V skrajnem primeru pa je to
vsaka rdunovodska metoda, ki raje predstavlja stanje tikbje zazeleno pri pripravljalcu
informacij, kot pa dejansko stanje. Gre torej zanipaliranje z réunovodskimi postavkami
ali prirejeno evidentiranje poslovnih dogodkov caldjanju zakonskih nepopolnosti in
nedodelanosti (Naser, 1993, str. 59).
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Ce se ozremo nazaj, vidimo, da jéuaovodstvo zgodovinsko kreativno Ze samo po sepi, s
je skozi stoletja samo razvilo mnogo metod obraangv poslovnih dogodkov. Pojem
kreativnega réunovodstva, ki ga poznamo danes, tako ni nov fengreaj so se njegovi
elementi z&eli pojavijati Zze v 19. stoletju, v dobi hitrega zvaja kapitalisitnega
gospodarstva (Mackenzie, 1998, str. 161). V t&asu se je pojavila potreba po perimdim
poratanju, obrgunavanju amortizacije, revalorizaciji sredstev,dvretenju zalog ter nadzoru
delitve dobéka. V temc¢asovnem obdobju stroka ni vplivala na pripravo fiimah porail.
Zelo pa je postala pomembgasovna komponenta oskrbe z informacijami in vreeimet
sredstev. V 20. stoletju je §e vlogo dobila drzavna in strokovna regulacijajgvde pa so
se tudi spremembe vaanovodski naravnanosti, ki so se osredii@ona prihodnost. S tem se
je v ra&unovodstvo prineslo tudi ¥epoenotenosti in reda, &emo pa lahko, da kljub temu
danes obstaja Se veliko vzrokov, razlogov in mottnea uporabo metod kreativhega
racunovodstva,ceprav nas pri tem omejuje zakonodaja ter standaMarsikomu ostaja
mocna zelja po spremembi a@novodskih izkazov, saj vsakdo Zzeli prikazati pealge
svojega podjetja kot »dobro zgodbo« (Katz, 2002).

4.1 NAJPOGOSTEJSE OBLIKE KREATIVNEGA RA CUNOVODSTVA

V svetu se skaijemo z razlinimi oblikami kreativhega tainovodstva. Med drzavami, ki se
posluzujejo teh metod tudi Slovenija ni nikakrSegema. Pri nas imamo povgre majhna
podjetja, primerne temu pa so tudi prevare in prédaja. Visina le-teh ne dosega vrtoglavih
Stevilk, kot v tujini, vendar to ne pomeni, da negstavljajo tezav. NajpogostejSe oblike
kreativnega réunovodstva, ki se jih posluzijo podjetja v Slovemp so predstavijena v
nadaljevanju.

4.1.1 Preoblikovanje ra&unovodskih izkazov

SRS predpisujejo obliki bilance stanja in izkazalpenega izida, kot temeljnadanovodska
izkaza. V SRS 24 in SRS 25 je dt¢m minimalni obseg podatkov, vrstni red in obvezna
razlemba postavk sredstev in obveznosti do virov $esdeer prihodkov in odhodkov pri
podjetjih. Uporaba doltene oblike izkazovanja je odvisna od velikosti jetid, vendar pa
lahko podjetje za svoje potrebe predpisane post&ekg@odrobneje rateni. Tako lahko
racunovodski strokovnjak vpliva na preglednost, rafsmost in izrazno meo izdelanih bilanc

in poslovnih poréil v skladu z zé&rtano bilagno politiko in bilagnimi cilji.

Poslovodstva morajo po Zakonu o gospodarskih diuZih894) izdelati tudi letna patiba,
saj se uporabniki tanovodskih informacij ne =zadovoljijo samo s suhopar
racunovodskimi izkazi. Tako potdo je sestavljeno iz letnegad@novodskega potda in
poslovnega pordla. Sestavni del fanovodskega potda pa so poleg tanovodskih
izkazov tudi pojasnila, v katerih mora poslovodsfaeno in nataino ter na enem mestu
pojasniti r&unovodske reSitve, uporabljene wuaovodskih izkazih.Ce so se v nekem
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obdobju spremenile &anovodske reSitve, ki pomembno vplivajo na inforij@ac
racunovodskih izkazov (npr. sprememba vrednotenja gjalanora poslovodstvo v
racunovodskem pokolu opisati spremembo, navesti razloge zanjo imojeelikost. Ta
zahteva po dodatnih pojasnilin k ¢umovodskim izkazom omejuje moznost uporabe
kreativnih prijemov réaunovodstva pri oblikovanju bilance stanja in izkaspeha.

Ravno tako so v SRS 24 in 25 navedene postavkéaperin mora podjetje podati ustrezne
informacije v prilogah in pojasnilih. Podrobneje pajasnila raunovodskih izkazov niso
opredeljena ne v zakonu in ne v standardih, zagidindruzbe v danih okvirih samostojno
opredelile obseg taksnih pojasnil (Vezjak, 1996,Xkl15).

Kljub vsem omejitvam in predpisom pa se v praksapio

- strnjeno prikazovanje postavk v bilanci stanjaizkazu poslovnega izida, ki zmanjSuje
preglednost in tudi njuno izrazno Mo

- izpostavljanje polozajev, ki so v nekefasovnem trenutku za podjetje najugodnejsi:
podjetie zeli prikazati povpéen ali manj ugoden polozaj v bilanci stanja, izpost
pozicije, ki prikazujejo poslovne ovire, njihov regyni vpliv na podjetje, preta tveganja
in pesimisténi scenarij,ce pa zeli prikazati pozitiven polozaj podijetja, postavilo v
ospredje postavke, ki bodo bralcu poudarile ekokomsnad podjetja in njegove
primerjalne prednosti.

Za doseganje e informacijske izrazne vrednosti izkaza poslowmégda ter izpostavitev
ugodnih stanj in procesov je potrebno pri prihodkiteno prikazati ustvarjanje in prodajo
poslovnih @inkov iz osnovne (tudi stranske in pomozne), trgeke, finadne dejavnosti in
drugih prihodkov. Na strani stroskov in odhodkowpgrebno I6eno prikazati neposredne in
splosne (rezijske) stroske, proizvajalne, nabaupeavne in prodajne stroSke in odhodke iz
proizvodne, trgovinske in fingne dejavnosti (Koletnik, Kokotec-Novak, 1994, s265—
256).

4.1.2 Ustvarjanje tihih rezerv in izgub

Ustvarjanje tihih rezerv (angecret reservgge v podjetjih zelo aktualno, le-te pa je potrebn
razlikovati od skritih rezeAr SRS 8, ki definira kapital in vse njegove sestawele,
opredeljuje rezerve iz daika kot namensko zadrzan destega dohika iz prejSnjih let, s
katerim se poravnavajo mozne izgube v prihodnjith IESRS, 2002, str. 75). Rezerve se pri
delitvi dobicka pove€ujejo, zmanjSujejo pa pri poravnavanju izgub.

2 Tihe rezerve so tiste rezerve, ki niso vidne negmb® iz bilance stanja, so pa predstavljene voposim
porctilu ali v dodatku k bilancam. O skritih rezervahvgamo, ko te sicer obstajajo, vendar niso transpire
ne v bilanci stanja ne v dodatku in ne v letnemgaesem pordilu (Koletnik, Kokotec-Novak, 1994, str. 303).
Navadno so Spekulativhe narave in zato nedopukimieofec — Novak, KoroSec, Melavc, 1997, str. 321).
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Podjetje si ustvarja tihe rezerve za primer nastakonomskih tezav. Le-te si lahko oblikuje

na ve n&inov:

- S pospeSeno amortizacijo stalnih sredstev in ten@ivnim r&unanjem stroSkov
investicijskega vzdrzevanja;

- z vrednotenjem zaloge proizvodov in nedalame proizvodnje po nabavnih vrednostih ali
proizvajalnih stroskih, nizjih od iztrzljive vredst,

- s prepréevanjem odhodkov ali zmanjSevanjem poslovnega iziddpisovanjem tveganih
neplaanih terjatev in finaénih nalozb ter s powevanjem rezervacij;

- z uporabo neustreznih revalorizacijskin metodzmmerah nestabilne denarne enote;

- z vra&unavanjem velike porabe materiala v obliki visok#bavnih ali povpr&ih cen med
redne poslovne stroske in odhodke in

- s samodejnim oblikovanjem tihih rezerv z nereabseno vrednosti, ki se v tetem letu
pojavljajo kot stroski.

Razliéne vrste tihih rezerv lahko nastajajo tudi zaradetippnega spoStovanja deda
previdnosti, zaradi uporabe raziih politik bilanciranja, zaradi nemogega natatnega
ovrednotenja sredstev ali pa zgolj zaradi osebridrésov izdelovalca bilance.

Ravno tako se v nasprotnih primerih s precenjevangktive in podcenjevanjem pasive
oblikujejo tihe izgube, ki pa so tako ene kot drugaraksi razkno obravnavane in dopustne.
Sicer so tezava nekega obdobja, saj se prej @lrest&rijejo, najkasneje, ko se sredstvo ali
obveznost dokamo izlcgi iz poslovanja (Koletnik, Kokotec-Novak, 1994,.301—-303).

4.1.3 Poliranje oken

Prilagajanje r&unovodskih izkazov in finamih porcil zato, da se doseze boljSi firam
polozaj podjetja na doten dan, na primer na dan bilanciranja ali najejaopla, lahko
poimenujemo poliranje oken (angvindow-dressing V praksi je mogee skoraj vsako
postavko iz bilance stanja oziroma izkaza posloanegla prilagoditi tako, da nam prikazuje
zeleno stanje. To lahko storimo bodisi z bruto éonizrazenimi postavkami, lahko pa tudi s
prerazporejanjem odhodkov in prihodkov v r&zé obdobja in podobnimi kreativnimi
prijemi.

Na raunovodske izkaze, s tem sta miSljena predvsem dalastanja in izkaz poslovnega
izida, pa lahko vplivamo z ukrepi in instrumenti,je uporabljajo neposredno pred dnevom
bilanciranja. Ker sta bilanca stanja in izkaz peskya izida tesno povezana, pa ti instrumenti
delujejo v obratni smeri. Tako ukrepi, ki na emast izboljSujejo finatno strukturo bilance
stanja, na drugi strani poslabsujejo rezultat aizkposlovnega izida in obratno.

Finartno strukturo bilance stanja, torej odnos med dagw vezanimi sredstvi in kapitalom
ter kratkor@nimi sredstvi in obveznostmi, je mago izboljSati na vé& razlicnih nainov
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(Cokelc, 1993, str. 36). Eden izmed teh je na pritagida je mozno pospesiti vi@vanje
terjatev in kratkorénih finartnih nalozb ter hkrati poravnati dospele obvezn@igoraine
obveznosti je mog® reprogramirati, hkrati pa tudi konvertirati kratkéne obveznosti v
dolgorane. Tudi zmanjSanje obsega nabave surovin in tng&eiga blaga ali odlaganje
nabave opredmetenih osnovnih sredstev ugodno vpévianarino strukturo.

4.1.4 Glajenje prihodkov

Proces znizevanja ustvarjenih dékmv v uspesSnih obdobjih in odlaganje le-teh v manj
uspesna ali neuspesna obdobja poslovanja z namprikaza stabilnega toka prihodkov v
podjetju imenujemo glajenje prihodkov (amgcome smoothingMathews, Perera, 1991, str.
234). To je mogee predvsem zaradi delitve poslovnih rezultatov ¥ eleratunskih obdobij.

V praksi se ta prijem uporablja iz &@azlogov. Stalen, izravnan tok prihodkov, ki odsev
stabilnost, mo in rast v podjetju ter sposobno vodstvo vliagatelgelo ugaja. To se lahko
pokaze v visji ceni ze izdanih vrednostnih papiriakega podijetja. Stabilnost prihodkov in
izkazanega dobka ravno tako ustreza tudi poslovodstvu predvsendeaditvi dobitka med
lastnike in poslovodstvo, saj to pomeni izflla vecjih nagrad, ker pri poslovanju ni
neugodnih in prevelikih pretresov.

Pri glajenju prihodkov gre v bistvu za prerazdedjeje, zadrzevanje in skrivanje dekov, pri
tem pa Iéimo realno in umetno glajenje (Mathews, Perera,11%%r. 234). Pri prvem se
odlcoca, ali bo neki izdatek aktiviran takoj ali poznepei, umetnem glajenju pa se razap
prihodki razltno na veé obratunskih obdobij in se pri tem poslédb spreminja poslovni
izid. Pri opisani metodi so dbtljive predvsem bilagtne postavke, kjer ima ¢anovodja
moznost uporabe raziih metod vrednotenja, oli@navanja in odpisovanja.

4.1.5 Zunajbilanéno financiranje

Pri zunajbilagdnem financiranju (angoff-balance-sheet financipgcelotni dolg podjetja
naraste, vendar to iz finamega pordila ni razvidno, in tako zakriva resmo sliko o
obveznostih podjetja. Tako mu oma@gizkaz uspesnejSega poslovanja de, je potrebno,
tudi lazji dostop do sredstev in posojil. V najlSelin primeru se lahko metodo uporabi kot
premostitveni ukrep, saj je treba dolg ob zapadbbskonino poravnati, zato mora podijetje
zbrati sredstva za njegovo odgla (Mathews, Perera, 1991, str. 235).

V zunajbilargni evidenci se obravnavajo poslovni dogodki, ki vmivajo neposredno na
postavke v bilanci stanja in izkazu poslovnega azido pa kljub temu pomembni za
ocenjevanje uporabljanja tujih sredstev, prihodmgliveznosti, nadzorovanja poslovanja in
informiranja. Ob izdelavi bilance stanja se postavunajbilatine evidence vnesejo za
seStevkom bilatnih postavk. Tu se evidentirajo hipoteke na osnanedstva, zaloge drugih
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podjetij, dana jamstva, moge prihodnje obveznosti podjetja, ipd. Tu je pot@lmmeniti
poslovni najem, pri katerem najemodajalec ne izjaznajetega sredstva v svoji bilanci,
zneselktasovno porazdeljene najemnine pa mu v celoti pormeinodek tekéega poslovanja
(Bergant, 1995, str. 259). Tak polozaj lahko nastagolj zaradi smotrnosti najema ali pa
lahko postane predmet Spekuliranja.

4.2 RAZLOGI ZA UPORABO KREATIVNEGA RA CUNOVODSTVA

Schilit (2002, str. 28) navaja razloge, ki skuSagrzloziti vzroke nastanka prevar v
racunovodstvu. Podjetja se kreativnih metod poslubyjepr:

- se izpl&a,

- je preprosto in

- je malo verjetno, da bo prevara odkrita.

Eden izmed razlogov za prevarantskéursovodsko poréanje je ponavadi tudi zelja, da bi se
neupravieno poveéal ugled organizacije v javnosti in bi tako na tygudobila prednost (npr.
poveanje bonitete podjetja za sklepanje poslov). lzatgg tudi razvidno, da nagib za
prevarantsko ranovodsko poréanje ni nujno osebno okoégnje. Pogosto pa greSi nizje
vodstveno osebje, od katerega poslovodje zahtebalSe izide, ki pa jih ob obajnih
delovnih razmerah ni moge doseéi (Povh, 2003, str. 11).

4.2.1 Finartni motivi

Med finartne motive lahko kot najbolj zidno Stejemo zeljo po znizanju davka, kjer lahko
podjetje kot davkoplsevalec v okviru veljavhe zakonodajeceS zase najbolj ugodne
racunovodske reSitve glede dah stopenj, datnih osnov in odvajanja dajatev. Vsako
podjetje si Zeli uveljaviti daine olaj$ave, da bi si zmanj$alo svoje &@vobveznostiali bi

jih celo odlozilo na poznejSa leta. Vse to Se pepeklja za doldiek, ki je zaradi razine
viSine tudi razkno obdaven. Larson (1990, str. 1116) pravi, da »neprevithtk@zovanje
prevelikih dobékov lahko podjetje pripelje do nepotrebno visokedd& obveznosti, poleg
tega pa se pojavijo pritiski za zviSanje izjilazaposlenim in vlagateljem ter poslé&do
mocnejSa nihanja cen vrednostnih papirjev«. Prevelidacila dividend bi namré lahko
ogrozila trajni obstoj in krepitev podjetja, kar pa bi bilo v interesu lastnikov kapitala. Zato
poslovodstvo prijavi takSen letni oldtan, ki bo vlagateljem onemogb prejem pretiranih
dobickov (Larson, 1990, str. 1116).

® Dawno izogibanje je povsem zakonito zniZevanje cdav obveznosti ali prepfitev njenega nastanka.
Potrebno ga je Hiti od pojma davna utaja, ki pomeni zanikanje in prikrivanje obetej obveznosti oziroma
zavestno prikrivanje prihodkov, zavezanih obgiav (Larson, 1990, str. 1116).
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4.2.2 Odnos med udelezenimi stranmi

Sam odnos med udeleZzenimi stranmi lahko razdelimaziitne skupin& V odnosih med
racunovodsko oziroma revizorsko druzbo in rgriom ra&unovodskih in revizijskih storitev
naj ne bi bili dopustni nikakrsni vplivi na objektiost in neodvisnost obeh udelezenih strani.
Danasnji poslovni svet pa je zaradi Stevilnih dejkov, ki lahko vplivajo na odnos med
strankama, ravno v nasprotju s prej navedeno #ehssidy, 2002, str. 1-13).

Kot prvi primer odnosa lahko navedemceveliko odvisnost od strankeali od povezane
skupine strank. V primeru, da velikost prihodka pasamezne stranke predstavlja znaten
delez celotnega prihodkactanovodske druzbe, lahko trdimo, da med njima oasidyisnost,
zlasti, ¢e je ta stranka za druzbo prestiznega pomena. [Bepnom pomembnosti stranke se
so@ajo predvsem mladadanovodska podjetja, ki se Sele Zelijo uveljavitezava je v tem,
da se lahko uklonijo njenim zahtevam ali zeljamnigo nujno v skladu z gdali poStenega
poslovanja. Njihov obstoj pa je lahko resno ogroZerpostanejo denarno povsem odvisna od
strankinih pl&il oziroma nimajo drugih uteenih poslov in strank.

Naslednji odnos predstavljajgorodstveni ali osebni odnosi med zaposlenimobeh
udelezenih strani, ki ravno tako predstavljajo cesevarnost neodvisnosti in integritete. V
razmerju do strank naj ne bi bile dovoljene kakk&tfiepovezave in sodelovanja na podlagi
teh odnosov. V primerih sorodstvenih in osebni edwomed zaposlenimi pa se lahko
pojavijo interesi, ki niso enaki interesom podjetja

Ni¢ manjSi problem danes ne predstavigprejemanje daril, storitev, pretirane
gostoljubnosti in drugih ugodnosti.Danes so zlasti v tistem delu sveta, ki se iz $iaoia
preobrg&a v kapitalizem, teznje brezobzirnega liberalizikiapne pozna meja in praviloma
temelji na znanju in delu. Koristi od podkupovargsa torej odraz defektnosti trznih
mehanizmov in so praviloma kratkéree. To pomeni, da v nekaterih drzavah sicer skiepan
poslov brez sprejemanja daril, storitev in drugefgansko ni mogee in so te geste same po
sebi umevne, vendar pa je tezkarzati mejo, kaj je darilo in kaj je poskus podkupai
oziroma katero dejanje se Steje kot koruptivno.

4.2.3 Drugo
Poznamo Se nekaj razlogov za negativno rabo kresgev rdunovodstva, ki ne sodijo v

zgornji dve skupini in so navedene v nadaljevamje-te Naser (1993, str. 64—65) ter
Mathews in Perera (1991, str. 230-231) razdeliyedvskupin.

4 Za samo zadto vlagateljev pred morebitno kreativno oblikovanifinaninimi izkazi oziroma v primeru
konfliktnega odnosa med stranmi, so v ZdruZenihwdtigAmerike v letu 2002 sprejeli Sarabanes-Oxelely A
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Hitreje od napredovanja zakonodaje ozirom&unavodskih standardov napreduj@zvoj
tehnologije in nafinov poslovanja.V danasnjentasu rgéunovodska stroka brez sodobnih
predpisov zaostaja za potrebami poslovnega sveta imove izzive nima druge alternative kot
uporabo inovativnih metod oziroma metod kreativneganovodstva.

Metod kreativhega tainovodstva pa se bo posluzilo tutkuspesSno poslovodstyoki bo
SV0jo nesposobnost oziroma storjene napake skp&#titi, reSevanje problemov pa odloziti
na prihodnost. Z razvojem korporacij in globaligagiostajajo pritiski po dobrih poslovnih
rezultatih poslovodstva vse e Da te rezultate doseze, je pripravljeno storse, kakor tudi
to, da bi obdrzalo svoj polozaj in §osaj lahko v nasprotnem primeru nastopijo kadrevsk
spremembe.

Naslednji razlog jenejasnost raunovodskih predpisov, zakonodaje in né&el, Ki
uporabljajo zelo Siroko prilagodljive pojme pri dmsovanju, kako naj bodo izdelana in
predstavljena raunovodska por@la. Na eni strani dajejo vtis poenotenosti, nagilstrani pa
dopugajo Sirok spekter ranovodskega obravnavanja za vsak posamezni problem.
Nepopolno definirani koncepti »regnpsti in posStenosti« in »bistvenosti« pa Se dodatno
otezijo nejasnost in prilagodljivost zakonov. Ti nkepti pusajo veliko prostora za
vrednotenje prvin poslovanja, kar je zelo subjektivpostopek in za kar je prakid
nemoga@e predpisati enotno vrednost in omejitve. Sevedagstavljen okvir vrednoten;,
znotraj njega pa je dovoljena in sprejemljiva deloa raven kreativnosti.

Eden od razlogov je tudasto¢a nestabilnost in negotovost svetovnih denarnih tay, v
mislih imamo predvsem obrestne mere, stopnjo ipdan drs€e devizne téaje, kar pa ima
zelo velik vpliv na uspesSnost poslovanja. Podjetjenu je ustvarjanje dotka dolgor@no
eden temeljnih ciljev, je prav zaradi rednegac¢aoga s temi problemi zelo motivirano za
uporabo kreativnih metod za »zmanjSanje« tvegdagnkurergno trznem gospodarstvu.

Veliki institucionalni vlagatelji pritiskajo oziroma lahko silijo podjetja k manipuliranju s
podatki o poslovanju, da bi zadovoljila zahteveafitnih trgov, ki i€ejo stabilno rast
zasluzkov in se negativno odzovejo takoj, ko seltati razlikujejo od pdakovanih. Véina
zainteresiranih (npr. sedanji in baidomali vlagatelji) obravnava le nekaj Stewilh
pokazateljev stanja v podjetju in se ne poglabljpravo stanje za temi Stevilkami, zato je
mozno z manipulacijo podatkov vplivati na javna mae

Podjetje pa lahko z resnico tudi ekonomiziratako, da poréa pravilno, vendar nepopolno.
To pomeni, da doliene informacije objavi leie mu to koristi, v nasprotnem primeru pa jih
zamoti. Vse skupaj je odvisno od tega, kakSen je ftma@apremozenjski polozaj podijetja in
kakSnega v realnosti zeli prikazati.
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5 PODROCJA UPORABE METOD KREATIVNEGA
RACUNOVODSTVA

Zunaniji uporabniki réunovodskih informacij imajo w@noma na voljo samo informacije iz
racunovodskih izkazov in prilog ter pojasnil kétamovodskim izkazom, to pa je najpogosteje
zdruzeno v letnem poktu druzbe. »Friziranje bilanc« (angig bath) ali uporaba kreativnih
prijemov v r&unovodstvu je, kot je Ze bilo #eno, dolgo poznana in se v praksi precej
uporablja. Ker gre navadno za rabo kreativneganavodstva v negativnem smislu, se taki
prijemi navadno uporabljajo »potihoma« (Amat, Bla®éveras, 1999, str. 1-2).

V nadaljevanju bodo prikazana najpogostejSa pgarouporabe metod kreativhega
racunovodstva v réunovodskih izkazih po anglosaksonskerfureovodskem sistemu, kot jih
podaja Schilit (2002, str. 24-25), do podobnih pekiov pa je priSel tudi Smith, vendar
lahko r&emo, da so njegove ugotovitve bolj sploSne ozirtwia generalne. Metode, ki jih
Schilit (2002) navaja, so: prezgodnje oziroma sivmljevidentiranje prihodkov (ang.
recording revenue too soon or of questionable dyjalevidentiranje neobstajin prihodkov
(ang. recording bogus revenie napihovanje dobka na osnovi izrednih (enkratnih)
dogodkov (angboosting income with one-time gainprenos tek&ih odhodkov v naslednje
ali predhodno obkainsko obdobje (angshifting current expenses to a later or earlier
period), neevidentiranje ali neustrezno zmanjSevanje niv&i (ang.failing to record of
improperly reducing liabilities prenos tek&ih prihodkov v naslednje obtansko obdobje
(ang.shifting current revenue to a later perjotér prenos odhodkov naslednjega obdobja v
tekate obr&unsko obdobje, kot izredni odhodek (asbifting future expences to the current
period as special chargeNjihova podrobna delitev je prikazana v Tabelnd nasledniji
strani.

Prve tri zgoraj navedene ugotovitve izhajajo pnetez napane razmejitve obtainskega
obdobja. Na pov&nje poslovnega izida tekega leta vpliva prvih pet metod. Tekalobicek
v naslednje obrainsko obdobje pa prenaSata zadnji dve. V nadaljevaa te metode
podrobneje opisane.
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Tabela 1: Prikaz metod kreativnegaduovodstva, ki jih zaposleni in vodstvo uporabljago
boljSi prikaz r&unovodskih izkazov.

Prevara St. 1: Prezgodnje oziroma sumljivo/spornoadentiranje prihodkov

a) evidentiranje prihodkov, kljub temu da terminskaritve Se niso bile realizirane

b) evidentiranje prihodkov pred odpremo oziromaddreezpogojnim akceptom s strani
kupca

c) evidentiranje prihodkov, kljub temu da kupezavezan k plélu

d) prodaja odvisni druzbi

e) darilo velike vrednosti, ki ga prejme kupec gottiuslugo

f) napihovanje prihodkov

Prevara St. 2: Evidentiranje neobstojéih prihodkov

a) evidentiranje prodaje, ki nima ekonomske podlage

b) evidentiranje gotovine pridobljene s posojilnipaisli kot prihodek

c) evidentiranje dohodka iz nalozb kot prihodek

d) evidentiranje rabatov dobaviteljev, ki so vezamiboddée dogovorjene nakupe kot
prihodek

e) sprostitev prihodka, ki je bil neupraeno zadrzan pred pripojitvijo

Prevara St. 3: Napihovanje dobtka na osnovi izrednih (enkratnih) dogodkov

a) napihovanje dobka s prodajo podcenjenega premozenja
b) obravnavanje dohodka iz nalozb ali dédowv kot del prihodka
c) ustvarjanje dohodka s ponovno/dréiga klasifikacijo bilagnih postavk

Prevara St. 4. Prenos tekéih odhodkov v naslednje ali predhodno obr&unskao
obdobje

a) kapitalizacija (aktiviranje) ot&jnih obratovalnih stroSkov

b) sprememba tanovodske strategije in prenos tékoodhodkov v predhodno
obra&unsko obdobje

C) prep@asna amortizacija stroskov

d) neizvajanje delnega ali popolnega odpisa ama@tiih sredstev

e) znizevanje vrednosti sredstev z oblikovanjenemez

Prevara St. 5: Neevidentiranje ali neustrezno zmasgvanje obveznosti

a) neevidentiranje odhodkov in povezanih obvezrmstbstoj€ih bodaih obveznostih
b) zmanjSevanje obveznosti s spreminjanjetumavodskih predpostavk

c) ustvarjanje laznih rabatov

d) evidentiranje prihodkov ob prejemu gotovine Blpbstoj€im bodaiim obveznostim

Prevara St. 6: Prenos tekdih prihodkov v naslednje obratunsko obdobje

a) oblikovanje rezerv in njihov prenos v prihodkesiednjega obtainskega obdobja
b) neustrezno zadrzevanje prihodkov tik pred konpepojitve
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Nadaljevanje Tabele 1

Prevara St. 7. Prenos odhodkov naslednjega obdobja tekoce obratunsko obdobije
kot izredni odhodek

a) neustrezno napihovanje zneska izrednih odhodkov
b) neustrezen odpis stroSkov nedatamih razvojnih projektov pri pripojitvi
c) poveevanje dela dohodka za porabo po prosti izbirkedem obrgunskem obdobju

Vir: Schilit, 2002, str. 24-25.

V Sloveniji se doslej noben avtor ni podrobno ufalas tem podrgiem, pa tudi v svetu ni
pogosto obravnavano in raziskano, predvsem zarakiiite narave problematike same.
Vendar to ne pomeni, da se tudi v slovenskun@vodski praksi ne bi pojavljale tehnike
uporabe kreativnega danovodstva. Vremec (1995, str. 43-47) navaja, daseole-te
uporabljale predvsem pri:

- vrednotenju zalog,

- odpisih terjatev,

- opredmetenih osnovnih sredstvih,

neopredmetenih dolgatoih sredstvih in

stroSkih dela.

Ker pa je narava tega podja ra&unovodstva ovita v tafico in zakrita, pomeni, da poleg
navedenih obstajajo Se metode, ki jih niti revizse niso uspeli razkriti.

5.1 PREZGODNJE OZIROMA SUMLJIVO EVIDENTIRANJE PRIHO DKOV

S prezgodnjim evidentiranjem prihodkov prihaja @éga, da so celotni prihodki podijetja
previsoki, to pa ima za posledico poagje Cistega dohika podjetja in s tem prikaz
njegovega boljSega poslovanja. V tem primeru lat&emo, da podjetje upravlja s prihodki
(ang.earnings management

Prezgodnje evidentiranje prihodkov razdelimo v S&spin, in sicer (Schilit, 2002, str. 24):

- evidentiranje prihodkov, kljub temu da termingiteritve Se niso bile realizirane,

- evidentiranje prihodkov pred odpremo oziroma gdryezzpogojnim akceptom s strani kupca,
- evidentiranje prihodkov, kljub temu da kupec avezan k plélu,

- prodaja odvisni druzbi,

- darilo velike vrednosti, ki ga prejme kupec kodtuslugo in

- napihovanje prihodkov.

5.1.1 Evidentiranje prihodkov, kljub temu da terminske storitve Se niso bile realizirane

Evidentiranje prihodkov poteka na osnovi dveh obnskih metod: metode izpolnjene
pogodbe in metode stopnje dokanosti del. Pri tem je metoda izpolnjene pogodbe
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obratunska metoda, pri kateri se prihodki priznavaje $akrat, ko je prodaja proizvodov in
storitev dokogina oziroma skoraj v celoti dokéma. Metoda stopnje doksanosti del pa je
obraunska metoda, po kateri se prihodki priznavajo ZomEno s stopnjo izpolnitve
pogodbe. Kot primer naj navedem ¢la po pogodbi v doldeni visini. Del bi se nanaSal na
prejeto predpllo, del pa na samo pido storitve. Podjetje bi v tem primeru moralo K
prejeto predplkélo kot obveznost in ne kot prihodek, saj so v fg@rimeru prihodki previsoki
oziroma prehitro evidentirani. V primeru pogodberagini obikajno ne izdajajo, zato ima
prejemnik plgila SirSi manevrski prostor pri evidentiranju posgidh dogodkov.

5.1.2 Evidentiranje prihodkov pred odpremo oziromapred brezpogojnim akceptom s
strani kupca

Se ena izmed moZnosti prezgodnjega evidentiraif@gkov je, da podjetje le-te evidentira
kljub tveganju, da ne bodo realizirani. Tveganjeeaéziranja pomeni, da obstaja dédoa
verjetnost, da kupec ne vrne proizvodov oziromanghpl&a. V primerih, da tveganje in
lastniStvo ni bilo preneseno na kupca, da ima kypewico vrdila proizvodov in obstaja
verjetnost, da kupci proizvodov ne bodogdalig podjetje ne bi smelo realizirati prihodkov.

.

prihodke. Kot primer je navedena prodaja prekolkgta V tem primeru je kupcu da@enega
izdelka omogoeno, da v doléenem roku vrne izdelek. Podjetje mora tako del qukov
poslovnega izidaCe podjetje teh prihodkov ob koncu otuaskega obdobja ne razmeji, so
prihodki v izkazu poslovnega izida zopet previsgkochberg, 2002).

5.1.3 Evidentiranje prihodkov, kljub temu da kupecni zavezan k pl&ilu

Te metode se posluzijo predvsem podjetja, ki sodktsko visoko razvita. Prihodke telema
leta skuSajo powati na takSen rén, da prénejo svoj denar posojati potencialnim kupcem,
ki nato s tem denarjem kupujejo proizvode podjéijgim je denar posodilo. Tako podjetja
evidentirajo prihodke, kljub temu da kupec proidami pl&al iz lastnega zepa. Poslovni izid
podjetij se povéa, kar daje podjetju boljSe izhod&pri najemanju posojil, pridobitvi kapitala
potencialnih vlagateljev, idr.

5.1.4Prodaja odvisni druzbi

Ko govorimo o prodaji odvisni druzbi, lahko kvatdeprihodkov, ki jih s tem ustvarimo
postane dvomljiva. TakSen ¢ia prodaje kupcu, ki je dejansko vodja odvisne bdeuaziroma
poslovni partner dviguje prah, saj se¢pgjo pojavljati dvomi predvsem o tem ali lahko to
transakcijo Stejemo kot legalno. Po drugi stranjgoprodaja odvisni druzbi lahko popolnoma
primerna. VpraSanje primernosti prodaje odvisnzbise nanaSa na velikost transakcije, ki je
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bila izvedena. Uporaba metod kreativnegain@vodstva se lahko v tem primeru prikazuje na
dveh podrgjih, in sicer se pojavi kot dvom, ko podijetje prizdavojim strateSkim partnerjem,
in kot dvostranska transakcija s strateSkim pagnerV prvem primeru imamo v mislih
nenavadne transakcije s strateSkim partnerjemp#jetu dajejo moznost, da na nezakonit
oziroma neiskren @& napihujejo svoje prihodke in daek. Pri dvostranski transakciji pa
gre za obojestransko prodajo in nakup obeh vpleteodietij.

Tu naj omenimo Enron, ki je preko poslovanja s gevemi osebami, ki jih ni vkljél v
konsolidirane finaéne izkaze, preknijizil kar 50 odstotkov vseh sredstevrednosti 27
milijard dolarjev iz svojih izkazov. Veliko transak ki niso bile prikazane v poslovnih
knjigah, je Enron izvedel s porgjo Whitewinga. To je bila posebna enota, ki jaganovil

in vodil Enron, ukvarjala se je izkfno s transakcijami Enrona. Od leta 1990 do 2001 je
Enron zastavil skupaj 2,5 milijarde prednostnih naelin obveznic kot jamstvo za
Whitewingov dolg, hkrati pa mu je prodalo za 2 jaildi sredstev. Pri tem so ustvarili umetno
pretakanje sredstev iz ene druzbe v drugo in s@vaievali prihodke. Odvisne druzbe so se
zadolzevale, denar je preko rénih poslov pritekel v Enron. V ozadju vseh teh aeigo
bile kot jamstvo delnice Enrona, kar pa ni bilo @@®no v finadnih izkazih oziroma
pojasnilih (Pore¢ilo United States Senate, 2002, str. 11-51).

5.1.5 Darilo velike vrednosti, ki ga prejme kupec &t protiuslugo

V primeru, ko je nakup dotenega izdelka podjetja pogojen z darilom velikedwiesti, ki ga
prejme kupec kot protiuslugo, postanejo prihodkis& zaradi tega nastali, dvomljivi. To
darilo je lahko sestavljeno iz tako imenovane blengo menjave (avtomobil, jahta, idr.),
delnic podjetja ali moznosti investiranja kupcaodjetje in tako postati njegov partner. Vse
to lahko opredelimo kot nekakSno vrsto podkupnizéromna prisile, da stranke kupijo
dolocen izdelek, za katerega se brez vpliva navederoh3skn zanj ne bi odlsile.

5.1.6 Napihovanje prihodkov

Nekatera podjetja nove ekonomije so razpotegnil&jitwe glede dejanskega prihodka z
uvajanjem tako imenovanih posredniskih storiteprimernega pléla zanje. Kot primer naj
navedem podjetje Consider Priceline.com (PCLN), pkisluje z raztinimi letalskimi
druzbami, hoteli in drugimi organizacijami, da zadki povprasevanje svojih kupcev. PCLN
dejansko predstavlja posrednika med potencialnimpck ter ponudniki. Za svoje
posredovanje seveda zéwaava provizijo. Na primer cena letalske vozovngtane 160
dolarjev, kupcem jo proda za 200 dolarjev in razilO dolarjev obdrzi. Pojavi se vprasanje,
kaj dejansko predstavlja prihodek PCLN, 200 alididarjev? PCLN evidentira v svojih
racunovodskih izkazih 200 dolarjev za ceno letalskeowmice namesto 40-tih in tako
napihne svoje dejanske prihodke.
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5.2 EVIDENTIRANJE NEOBSTOJE CIH PRIHODKOV

O evidentiranju neobstajgn prihodkov govorimo takrat, ko podjetje knjizi Iddene

prihodke,éeprav ni nobene podlage za njihovo knjizenje, s&ipda jih knjizi neupradeno

(Watts, 2005).

Nayjbolj tipi¢ni primeri knjizenja neobstajéh prihodkov so (Schilit, 2002, str. 24):

- evidentiranje prodaje, ki nima ekonomske podlage,

- evidentiranje gotovine pridobljene s posojilnipaisli kot prihodek,

- evidentiranje dohodka iz nalozb kot prihodek,

- evidentiranje rabatov dobaviteljev, ki so vezaaibodde dogovorjene nakupe kot prihodek
in

-sprostitev prihodka, ki je bil neupr&eno zadrzan pred pripojitvijo.

5.2.1 Evidentiranje prodaje, ki nima ekonomske podige

Evidentiranje prodaje, ki nima ekonomske podlagena izmed zelo pogosto uporabljenih
metod kreativhega &anovodstva. Podjetje svoje proizvode ponudi kupcwpegled in
poskusno uporabo, le-ta pa ni zavezan k nakupprahvodov oziroma k njihovemu piiu,

saj ima v primeru nezadovoljenih fmkovanj pravico proizvod vrniti. TakSno prodajo
imenujemo prodaja brez ekonomske podlage. Na kak&&n je mog@e v tem primeru
prepriati revizorja, da je ta prodaja zakonita? Tu irekvpomen kupoprodajna pogodba, ki
jo skleneta prodajalec in potencialni kupec, kpegodbi pa se sklene Se aneks 0 moznem
vratilu proizvoda, ki ga je potrebno drzatickno od kupoprodajne pogodbe, tako, da ga
revizor ne bi videl. V aneksu je mago spremeniti prodajne in nakupne pogoje celo v
tolikSni meri, da je kupoprodajna pogodba brezprettia (Hochberg, 2005).

Podjetje se te metode posluzi v primeru, ko jimdibbotenega obdobja v katerem zelijo
prikazati svoj prihodek, ni uspelo dok@ti transakcije ali pa v primeru, ko potrebujejo
dodatne prihodke za izkazovanje boljSih poslovmhuitatov, vendar Se niso nasli karh
kupcev, ki so pripravljeni te proizvode dejanskeikiu

5.2.2 Evidentiranje gotovine, pridobljene s posojiimi posli kot prihodek

Schilit (2002, str. 91) pravi: »Nikoli ne zamengignarja, ki ga dobiS od prijaznega taega
usluzbenca z denarjem, ki ga dobi$ od kupca«. Sdaemator skuSal povedati, da je potrebno
denar, ki si ga izposodis, vrniti in se ga opragelkot obveznost podjetja, po drugi strani pa
je denar, ki ga dobiS od kupca v zameno za opravlgtoritev, od podijetja in ne predstavlja
nikakrsSne obveznosti podjetja aa njegov prihodek. Podjetje, ki se je posluziimmije
zamenjave, je podjetje Livent. Le-to se je @dibza nakup pravic produkcije za posnetek
reklame v Avstraliji in Novi Zelandiji v viSini 4,5nilijonov dolarjev. Livent je z ustnim
dogovorom obljubil, da bo to vsoto denarjacplavnaprej. Ker tega denarja ni imel, je z
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banko sklenil posojilno pogodbo, v kateri je bilolateno, da bo do 31. decembra 2000 vrnil
izposojeni znesek z 10% letno obrestno mero. Szteeskom, ki ga je dobil od banke, pa ni
takoj platal nakupa pravic produkcije za posnetek reklamé,pgaaga je v svojih finamih
porceilih prikazal kot prihodek.

5.2.3 Evidentiranje dohodka iz nalozb kot prihodek

Neprihodkovni viri denarnega toka lahko vKijjejo tudi prodajo sredstev in druge dohodke
iz nalozb. Neprimerno bi bil@ée bi katerega izmed teh dveh oblik denarnega tekbestirali

kot prihodek od prodaje, saj nobeden izmed njijueaultat dejanske prodaje proizvodov ali
storitev. Poveéanje, ki nastane zaradi prodaje sredstev ali drogibzb, spada #sti dobicek,

ne moremo pa ga uvrstiti med prihodke. Kot prima&rmavedem podjetje Cineplex Odeon, ki
se ukvarja s predvajanjem filmov in izvajanjem gliggkih predstav. Svojo tezavo, izgubo v
viSini 14,5 milijonov dolarjev, je skuSalo pred g&telji prikriti tako, da je pow&anje denarja,

ki je nastalo zaradi enkratne prodaje deleza proghega podjetja, Stelo v svoj prihodek
namesto \isti dobiek podjetja. S tem je namesto izgube skuSalo paikal8 milijonov
dobicka.

5.2.4 Evidentiranje rabatov dobaviteljev, ki so veani na boda‘e dogovorjene nakupe kot
prihodek

Ko sestavljamo rauinovodske izkaze, pri tem uporabljamo tudi delee ocene, saj nekaterih
postavk ne moremo &0o dolciti. Ena izmed takih ocen je tudi ocena Se ne @branih
rabatov dobaviteljev, ki so vezani na bdeaogovorjene nakupe kot prihodek. Ta ocena pa
neposredno vpliva na velikost prihodkov té&ga obraunskega obdobja. V tem primeru
podjetje knjizi prihodke iz naslova Se ne afw@anih rabatov dobaviteljev, tako da znesek
prihodkov vkalkulira prek aktivnittasovnih razmejitev (prehodno nezamani prihodki).
Podjetje lahko v tem primeru na podlagi nerealrenecvkalkulira previsok znesek prihodkov
in tako poviSa poslovni izid tekega leta.

5.2.5 Sprostitev prihodka, ki je bil neupravieno zadrzan pred pripojitvijo

Poveevanje prihodka takoj po keanem postopku pripojitve je zelo enostaven trikana
metoda kreativnegadanovodstva. Pri tem gre za to, da podjetje, katarempripojeno novo
podjetje zadrzi svoj prihodek, dokler se pripojites izvede. Rezultat tega je, da pripojeno
podjetje objavi prihodek, ki vkiguje tudi prihodek podjetja, ki mu je bilo pripojeno na tak
n&din prikaze boljSi poslovni izid podjetja.
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5.3 NAPIHOVANJE DOBICKA NA OSNOVI IZREDNIH (ENKRATNIH)
DOGODKOV

Da bi poslovodstvo podjetja popravilo sliko uspesthposlovanija, lahko pova poslovni izid
tekatega leta s ponigo metode napihovanja dalk@a na osnovi izrednih dogodkov. V tem
primeru gre za enkratne, ne&dine dogodke (npr. prodaja podcenjenih osnovnitisse®), ki

so knjizeni v kategoriji izrednih prihodkov. Pri gr@bnejSem pregledu izkaza poslovnega
izida, pa bi lahko videli, da je del déka ustvarjen z izrednimi prihodki. Na takdiva se
lahko podjetje navzven prikaze kot »zdravo«, v i@spa je njegova realna slika ravno
nasprotna .

Poslovni izid lahko napihujemo na osnovi nasledigifednih dogodkov (Schilit, 2002, str.
24-25):

- z napihovanjem dotka s prodajo podcenjenega premozenja,

- z obravnavanjem dohodka iz naloZb ali d&bv kot del prihodka ter

- z ustvarjanjem dohodka s ponovno/diirgaklasifikacijo bilagnih postavk.

5.3.1 Napihovanje dohika s prodajo podcenjenega premozenja

Eden izmed né@nov kako podjetje povw& poslovni izid, je prodaja podcenjenih osnovnih
sredstev (npr. zemlii). Ce je knjigovodska vrednost sredstev nizja od trizrednosti,
govorimo o podcenjenosti sredstev. Pri prodaji ndgk®snovnih sredstev se knjizi razlika
med knjigovodsko in prodajno ceno (zmanjSano zaefritte dav@ine) med izredne
prihodke. Opozoriti je treba, da po SRS sicer rpraeilno, ¢e podjetje prodaja podcenjena
osnovna sredstva in je prodaja pravilno knjizeha.je postavka v izkazih pomembna, je le
predmet razkritja v poslovnem peihi, kriticen uporabnik informacije pa sam sklepa o
vzrokih tega péetja.

5.3.2 Obravnavanje dohodka iz nalozb ali doltkov kot del prihodka

Kadarkoli ima podjetje izredni (enkratni) doek, standardi narekujejo, da morajo biti
izredne postavke izkazaneiémo od postavk, ki izhajajo iz rednega poslovahgdelitev pa
ima za uporabnika ¢anovodskih izkazov informacijsko vrednost. V primeda izrednih
postavk ne bi prikazovali &&no, nam bi to zameglilo viSino ddka iz rednega delovanja.
Le-ta nam dejansko prikaze uspeh delovanja podj&ga ne zajema izrednih postavk
(Detecting Two Tricks Of The Trade, 2001).
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5.3.3 Ustvarjanje dohodka s ponovno/drugéno klasifikacijo bilan¢nih postavk

Med metode ustvarjanja dohodka s ponovno/dmig&lasifikacijo bilanih postavk spada
med drugimi tudi odpis obveznosti in zamenjava dol&ri odpisu obveznosti podijetje
izknjizi obveznosti in tako realizira izredne prdi®. V primeru zamenjave dolga pa podjetje
lahko realizira izredne prihodkée odkupi svoj dolg (npr. obveznice) po trzni vreshdi je
nizja od nominalne. Pozorni moramo biti na to, kSkem namenom je bil dolg odkupljen. V
primeru, da podjetie nadomesti obveznice z obvemnicz nizjo obrestno mero, to ni
napihovanje doldka, ampak racionalna poslovna agev. Kriticni moramo biti v primeru,
ko se obsto@ dolg nadomesti z realno drazjim dolgom zaradiratrlega povEanja
poslovnega izida (Detecting Two Tricks Of The Tra2i@01).

Vse opisane prevare, ki se jih podjetja lahko pogluso opredeljene kot napihnjeni déki
z neprimernim prikazovanjem prihodkov in izredni(enkratnimi) povéevanji poslovnega
izida podjetja. Veliko dohodkov podijetja pa je lahgrikazanih na goljufiv ran tudi s
prikazovanjem odhodkov. Le-ti bodo podrobneje prdd v nadaljevanju.

5.4 PRENOS TEKQCIH ODHODKOV V NASLEDNJE ALl PREDHODNO
OBRACUNSKO OBDOBJE

Strogo upoStevanje nastanka poslovnega dogodiaaki, da moramo prihodke in odhodke

evidentirati v obréunskem obdobju, na katerega se nanaSajo, je enadizemeljnih

racunovodskih predpostavk. Pri tej metodi kreativhegainovodstva gre za to, da teleo

odhodke prenaSsamo v naslednje ali predhodnocobsko obdobje, pri tem pa je krSena ena

od temeljnih raunovodskih predpostavk. V kategorijo nepravilnopti, kateri se prenaSajo

tekati odhodki v naslednje obtansko obdobje in s tem paugejo poslovni izid tekdega

leta, razvrstimo naslednjih pet tehnik (Schilitp20str. 25):

- kapitalizacija (aktiviranje) obajnih obratovalnih stroSkov, predvsem v primeruskdili ti
nedavno spremenjeni iz odhodkov,

- sprememba tainovodske strategije in prenos teékoodhodkov v predhodno oliansko
obdobije,

- prep&asna amortizacija stroSkov,

- neizvajanje delnega ali popolnega odpisa amaati#h sredstev in

- zniZzevanje vrednosti sredstev z oblikovanjemmeze

Zgoraj navedene nepravilnosti oziroma metode kreatia rdunovodstva so lahko zelo
»Winkovite« predvsem takrat, ko skuSamo narediti dotie na delniarje podjetja in bame
usluzbence, ko skuSamo pridobiti posojilbe podjetje posluje pravilno, mora stro3ke
razdeliti v dve skupini in sicer na tiste od katerma kratkoréne koristi (rente, plse,
oglasSevanje, idr.) in tiste, od katerih ima korigtedvsem na dolgi rok (drobni inventar,
oprema, idr.). Glede na temeljna&uaovodska pravila morajo biti stroski, od katenihai
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podjetje koristi na kratek rok, z&wnani takoj, stroski, od katerih ima dolgéne koristi, pa
morajo biti najprej zabelezeni kot sredstva, odekhtse stroSke obtana Sele takrat, ko
dejansko pride do koristi. dasih se zgodi, da postanejo sredstva na dolgi mek \rednosti,
zato jih je potrebno takoj, ko se to zgodi, odpigaprihodka.

5.4.1 Kapitalizacija (aktiviranje) obi¢ajnih obratovalnih stroSkov

Kot prvo metodo prenosa tekb odhodkov v naslednje ali predhodno afrasko obdobje
naj opredelim kapitalizacijo ofajnih obratovalnih stroSkov (tistin, od katerih mMma
kratkorane koristi) in njihov prenos v naslednje chrasko obdobje. Dolene vrste
stroskov (npr. stroSke razvoja, organizacijske s&@d lahko podjetja kapitalizirajo
(usredstvijo) kot neopredmetena dolgara sredstva. Najbolj ofajen oziroma pogost primer
kapitalizacij stroskov so obresti iz naslova pogamlfiinartnem najemu. Kadar podjetje
kapitalizira dol@éene stroske, se ti stroki deloma razmejijo na alrigr&unska obdobfa
Kot posledica se v istem znesku zmanjSajo strakacega obdobja, kar pova poslovni
izid. Nepravilnost nastane v primeru, ko podjeflgoraino razmejijo stroske, ki jih po
standardih ne bi smela.

5.4.2 Sprememba ré&unovodske strategije in prenos tekéih odhodkov v predhodno
obraunsko obdobje

Sprememba rainovodske strategije in s tem povezan prenos odhwodk predhodno
obratunsko obdobje je ena izmed metod kreativnegaravodstva, s katero lahko podjetje
vpliva na izkaz poslovnega izida tudi na dolgi rokiroma s katero lahko poslovodstvo
preprosto »izbriSe« stroske za vedno. Kot prim¢nasedem podjetje Snapple (SNAP), ki je
tri tedne pred zakligkom drugegaietrtletja poslovanja objavilo spremembda@uaovodske
strategije, in sicer pri oglasSevalskih stroskitkasero so 1,6 milijona dolarjev iz tel@ga in
prihodnjega obr&unskega obdobja prenesli v prvo Ze zaldpo cetrtino poslovnega leta.
Rezultat tega je bil, da so stroski izginili iz knjbrez kakrSnegakoli vpliva na izkaz
poslovnega izida, prenos pa je bil viden le v ldlastanja. To pa ni trajalo dolgasa saj je
sprememba postala vidna le dva meseca po njerdbiMear pa je negativno vplivalo na ceno
delnice podjetja, ki je strmo padla, podjetje p& jegatkem objavilo finaéne tezave.

Vse zgoraj navedeno nas opozarja predvsem na tmoda podjetje upoStevati eno izmed
temeljnih r&unovodskih n&el, in sicer n&elo dosledne stanovitnosti, ki mu narekuje, da
mora izbrane raunovodske usmeritve uporabljati daljSe obdobje.ld®0slstvo mora biti
pazljivo predvsem na spremembeuaovodskih usmeritev, ki lahko materialno vplivaja
vrednotenje ekonomskih kategorij Wuaovodskih izkazih. Kot primer naj navedem znizanje
amortizacijskih stopenj, spremembo vrednotenjag@mrabe zalog) in podobno. Da lahko
podjetje spremeni tanovodske usmeritve, mora navesti pomemben raziogrikazati

®V Sloveniji za najvé pet let.

27



vrednostni dinek na spremembe. TezZzava nastane takrat, kadayeovodska usmeritev
spremenjena samo zaradinka na izkaz poslovnega izida (Accounting Systemd Fraud
Detection, 2004).

5.4.3 Prep@asna amortizacija stroskov

Podjetje uporabi metodo prefasne amortizacije stroskov iz dveh razlogov: pevig, da z
amortizacijo osnovna sredstva v bilanci stanjaregtadaljcasa, zaradiesar je rezultat visje
premozenje podjetja, drugi razlog pa so nizji #rag posledéno boljSi poslovni izid
podjetja. Amortizirljiva sredstva so sredstva, kéwoji zivljenjski dobi postopoma prenasajo
vrednost na poslovneiimke. Vrednost, ki se prenasa, se evidentira koSek amortizacije.
Amorizacijske stopnje, ki jih podjetje d@liacza posamezna osnovna sredstva, naj bi praviloma
odrazale ptiakovano Zivljenjsko dobo osnovnega sredstia.podjetie uporablja prenizke
amortizacijske stopnje, je stroSek amortizacij@sgmeznem ob&anskem obdobju prenizek,
poslovni izid pa je v tem primeru previsok.

V podjetjih, ki se ukvarjajo z industrijo in je hpva proizvodna dejavnost vezana na uporabo
tehnoloske opreme, ki se hitro razvija, vlagateliiko postanejo zaskrbljeni, kadar podjetje
uporablja metodo prepasne amortizacije stroskov. V primeru, da osnovnadsiva
amortizirajo prepdasi, se lahko zgodi, da ne bodo¢\&edili razvoju oziroma lahko, po
najslabsSem scenariju, z zastarelo opremo izgulmgelp ki lahko bistveno vpliva na njihovo
nadaljnje delovanje.

5.4.4 Neizvajanje delnega ali popolnega odpisa ant@iranih sredstev

Ena najtezjih odldtev, ki jih mora poslovodstvo sprejeti, je, aligeedstvo podijetja za odpis.
V primeru, ko je knjigovodska vrednost sredstvgavidd trzne vrednosti sredstva, pravimo,
da je sredstvo precenjeno. Takrat je potrebno oWt popravek vrednosti. To se odrazi na
povetanju strodkov (odhodkov) tekega obraunskega obdobjaCe v tem obdobju ne
oblikujemo popravka vrednosti sredsteleprav bi ga morali, se to zgodi v naslednjih
obratunskih obdobjih (npr. z odpisom sredstev), kar poimea se tek&i odhodki prenesejo
na naslednje obéansko obdobije.

Te metode se je posluzilo tudi podjetje Enron. Blemre in analize njegovega poslovanja so
pokazale, da je imel za ¥enilijard dolarjev precenjena sredstva podjetj@dwsem zaradi
vprasljivih metod njihovega vrednotenja. Pri vrethmpu sredstev podjetja, predvsem pogodb
in energetskih derivatov, so vedno izbrali najlagjesivno metodo in pri tem redno izvajali
vpraSljiva prevrednotenja. Sredstva so prevrednaié je bila trzna vrednost viSja od
knjigovodske, pri prevrednotovanju navzdol pa rbgotako dosledni (Por®lo United States
Senate, 2002, str. 11-51).
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5.4.5 Znizevanje vrednosti sredstev z oblikovanjemrezerv

Ta metoda kreativnegadanovodstva je ravno tako nastala zaradi nepravdamejitve med

obratunskimi obdobiji. Podjetje si s porjo prenosa prihodkov tekega leta v naslednje
dejansko oblikuje rezerve. Ko v podjetju datkujejo, da naslednje olétansko obdobje

poslovni izid ne bo ravno uspesSen, se posluZijehaike. Ohiajno se prihodek tekega leta

knjizi kot obveznost, ki se jo v naslednjem letuosi v prihodke.

Te metode so se posluzili tudi v Worldcomu, podieki je delovalo na trgu telekomunikacij,
in ki so ga borzni analitiki zelo podrobno sprernljgr napovedovali njegovo prihodnost,
vodstvo podijetja pa je naredilo vse, da bi napodedieglo,ce ne celo preseglo. Z raznimi
prevzemi in zdruzitvami jim je to dobro uspevalendar je bila panoga proti koncu
devetdesetih let Ze zelo koncentrirana, trg seadel Xrciti in napovedi je bilo tezko doge
Njihov namen je bil vzpostaviti »Panevropsko« orjee¥ okviru tega projekta so sestavili
tako imenovano »Belo knjigo«, s katero so stroSagma omrezij prenesli med sredstva
podjetja in jih amortizirali. Ker se njihova pakovanja glede visoke rasti prihodkov niso
uresnéila, visokih stroskov najema telekomunikacijske kareniso mogli pokriti. Ravno
zaradi tega so se odib za prenos stroskov in tako izboljSali finare rezultate podjetja.
Prihodke so powevali tudi s knjizenjem previsokih rezervacij obeyzemih. Ob vsakem
prevzemu so oblikovali rezervacije, kar je bilophao, vendar so jih oblikovali visje, kot je
bilo potrebno. Protivknjizba rezervacijam je bilavptanje dobrega imena podjetja, kar je
pomenilo, da so lahko uporabili 40-letno obdobjer®rtiziranje. Rezultat takSnih vknjizb je
bil, da so lahko po nekaj letih presezne rezerikapali kot prinodke, stroSke oblikovanja
rezerv pa so porazdelili na &elesetletij. Posledica takSnih in podobnih manipylg bil
odpis celotnega dobrega imena in Se nekaterih adoptenih sredstev, v skupni vrednosti
79,8 milijarde dolarjev (Thornburg, 16.05.2005).

5.5 NEEVIDENTIRANJE ALl  NEUSTREZNO ZMANJSEVANJE
OBVEZNOSTI

Podjetje mora obveznosti evidentirati paela najvéje mozne verjetnosti, kar mu narekuje
natelo previdnosti. Doléenim obveznostim se podjetje skuSa na takSen atjakn n&in
izogniti in jih tako neevidentira ali pa neustrezzimanjSuje. S tem izboljSuje svoj prikaz v
bilanci stanja in posleéio v izkazu poslovnega izida.

Ta neevidentiranja ali neustrezna zmanjSevanja atosti pa lahko strnimo v naslednjih
vrsticah (Schilit, 2002, str. 25):

- neevidentiranje odhodkov in povezanih obveznmstobstoj€ih boda@ih obveznostih,

- zmanjSevanje obveznosti s spreminjanjetumavodskih predpostavk,

- ustvarjanje laznih rabatov in

- evidentiranje prihodkov ob prejemu gotovine Kipiiistoj€im bodaim obveznostim.
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5.5.1 Neevidentiranje odhodkov in povezanih obvezsb pri obstoje¢ih bodocih
obveznostih

Ta n&in se nanaSa predvsem na namen oziroma obvezotjppdja doléene poslovne
dogodke, ki se jih je obvezalo narediti, tudi opraMetoda bo najlazje razumljivae jo
ponazorimo z naslednjim primerom. Podjetje Oxforglalth Plan (OHP) je imelo ogromne
teZzave z novo tainalniSko opremo. Te so bile tolikSne, da dejansism vedeli, koliko
znasajo obstoje obveznosti do njihovih poslovnih partnerjev. Ysge pripeljalo do zamud
pri placilih racunov oziroma poravnanju obstdje obveznosti (in s tem do neevidentiranja
odhodkov) ter nezadovoljstva poslovnih partnerjdegativne okoli&ine so OHP pripeljale
do tega, da so se teh tezav skuSali reSiti na nak&#n, da so podcenili oziroma zmanjSal
obveznosti v bilanci stanja in poslédo prikazali boljSi izkaz poslovnega izida.

5.5.2 ZmanjSevanje obveznosti s spreminjanjem fainovodskih predpostavk

Ta metoda kreativnegad@novodstva prikazuje prilagodljivost, ki jo imajogjetja pri izbiri
racunovodskih politik. Napihovanje prihodka s sprermmem rgunovodskih predpostavk, ki
SO povezane s pokojninami, je metoda, ki ontagekstra doldke. Podjetja v sploSnem ne
morejo dvigniti denarja iz pokojninskih skladovndar lahko s presojanjem faktorjev, kot so
viSina sedanje vrednosti prihodka, obrestnih merpricakovanih donosov sredstev,
zmanijSajo ali celo znizajo obveznosti@pla

5.5.3 Ustvarjanje laznih rabatov

Manj pogosta metoda kreativhegacuaovodstva je metoda znizevanja stroskov in
poveevanja dohika, ki se nanaSa na ustvarjanje laznih rabatov\di@ja. V kolikor zeli
podjetje biti uspesno pri tej prevari, mora v tegwvoriti tudi dobavitelja blaga, pri tem pa
morata oba tesno sodelovati. Za lazje razumeuanpeevare navajam primer. Podjetje se z
dobaviteljem dogovori, da bo tudi v prihodnjem |ekot je ze do sedaj, pri njem nabauvil
blago v vrednosti 10 milijonov dolarjev. V zamena to veliko nardilo podjetje predlaga
dobavitelju, da mu ob podpisu pogodbe takoj odshhbat v viSini 1 milijona dolarjev
(uporabi se ga v tekem poslovnem letweprav je pogodba o nakupu blaga sklenjena za
prihodnje poslovno leto). Nato ta rabat uporabpiadta prikaze znizanje stroskov prodanih
proizvodov. Primerno vodenje d@novodstva, ki vkljduje znizanje vrednosti zalog
dokortanih proizvodov, tako ne bo imelo nikakrSnega wplina dohkiek skozi tekoe
obdobje. Ko bodo proizvodi dejansko prodani in se Zaloga dokotenih proizvodov
dejansko zmanjSala, bodo stroski prodanih proizvodidji, poslovni izid podjetja pa bo
narasel.
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5.5.4 Evidentiranje prihodkov ob prejemu gotovine WKub obstoje¢im bododim
obveznostim

Nekatera podjetja pri opravljanju svojih poslovjprejo denar prej, kot pa je dejansko bila
storitev opravljena. TakSen primer so franSizesj khorajo pogosto zagotoviti ponudbo svojih
uslug potencialnim kupcem tudi v prihodnjih letgopusti, rabati, idr.), in letalske druzbe, ki
morajo na svoj obstoj gledati dolgdrm in zagotoviti redne linije poletov, pri tem parajo
vkljuciti tudi brezpl@&ne polete ter druga darila. V primeru, ko franSizdetalske druzbe
evidentirajo prihodke ob prejemu gotovine za opeané svojih storitev, kljub temu da
obstojijo bodde obveznosti (storitev dejansko Se ni bila opramd)e dobtki postanejo
»prenapihnjeni«, finaima pordila podjetja pa nerestna.

Zato je pomembno, da podjetje oceni potencialnephesti in jih vrduna prek dolgorénih

ali kratkor@nih razmejitev. Pri tem znesek vtmanih obveznosti povaje stroSke oziroma
odhodke tekdega leta ter tako zmanjSuje poslovni izid. Ko ouogmno potencialne
obveznosti, pa moramo biti pazljivi na dve zahtewi,sicer da obstoji verjetnost, da bo
obveznost nastala, in da bo znesek, ki ga&uwramo, najbolj verjeten. Z wananjem
obveznosti ima tako podjetje velik vpliv na svopfayni izid.

5.6 PRENOS TEKOCIH PRIHODKOV V NASLEDNJE OBRA CUNSKO
OBDOBJE

Prihodke in odhodke je potrebno evidentirati v ¢bhreskem obdobju, na katerega se
nanasajo, to nam narekujec¢ebp strogega upoStevanja nastanka poslovnega dagadk
primeru, da je storitev opravljena v tékon poslovnem obdobju, je #&o upoStevanja
nastanka poslovnega dogodka krSetm,te prihodke prenesemo v naslednje &lmako
obdobje. Dve glavni obliki prenosa tekio prihodkov v naslednje obfansko obdobje
zasledimo pri (Schilit, 2002, str. 25):

- oblikovanju rezerv in njihovega prenosa v prihediaslednjega obfanskega obdobja in

- neustreznem zadrZevanju prihodkov tik pred konpepoijitve.

V nadaljevanju bodo ti dve metodi kreativhegdureovodstva predstaviljeni nekoliko bolj
podrobno.

5.6.1 Oblikovanje rezerv in njihovega prenosa megrihodke naslednjega obr&unskega
obdobja

Ko posel podjetja cveti, kar pomeni, da je njegpeslovanje zelo uspesno, posledica tega pa
je veji zasluzek, lahko podjetja zantgb oziroma ne poréajo o vseh njihovih prihodkih,
pa pa s temi prihodki oblikujejo rezerve, ki se jibstuzijo véasih, ko se zaejo sréevati s
financnimi teZavami pri svojem poslovanju. Prenos prifemdk obdobja, ki je v razcvetu, v
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prihodnje obraunsko obdobje pomaga podjetju regulirati zasluzekobeh obdobijih.
Oblikovanje rezerv in njihov prenos med prihodkeladnjega obkainskega obdobja lahko
bistveno vpliva na poslovni izid podjetja.

Take metode se je posluzilo tudi podjetje Natiohv&dical Care, ki je ustvarilo e
prihodkov, kot jih je n&tovalo. Namesto pot@anja o njih je oblikovalo rezerve in jih tako
preneslo iz tek&ega v naslednje obransko obdobje. S tem korakom si je podjetje odprlo
moznost izkazovanja svoje profitabilnosti skozt \&t, saj so del svojega déka namenili za
oblikovanje rezerv. \€asu, ko bi njihovi zasluzki preli upadati, bi uporabili te rezerve in
tako njihovo poslovanje ne bi bilo ¥& nevarnosti. Omogd@lo bi jim normalno poslovanije
tudi v prihodnje in prikazovanje ugodnih rezultatpedjetja. Vendar tega podjetje ne bi
moglo pa@eti v nedogled, saj bi tudi njim enkrat zmanjkaiwv, iz katerih bicrpali sredstva.

V najslabSem primeru bi se lahko zgodilo, da bijetpel objavilo svoj propad, vlagatelje pa bi
cakal Sok, na katerega ne bi bili pripravljeni (0@v2005).

5.6.2 Neustrezno zadrzevanje prihodkov tik pred koocem pripojitve

Podjetje, ki je tik pred zaprtjem svojega obrata fmimer 2 meseca), podpiSe pogodbo o
njegovi prodaji, ob enem pa dobi navodila podjetjaga bo kupilo, da v svojih knjigah ne
sme zabeleziti nobenih prihodkov, dokler pripojitee bo izpeljana v celoti. Zadrzevanje
prihodkov prodanega podijetja se tako prikaze v ¢ipdj ki ga je kupilo in tako izboljSalo
svoj poslovni izid.

5.7 PRENOS ODHODKOV NASLEDNJEGA OBDOBJA V TEKOCE
OBRACUNSKO OBDOBJE KOT IZREDNI ODHODEK

Kot zadnjo izmed najpogostejSih uporab metod kreagja r@&unovodstva predstavlja
metoda prenosa odhodkov naslednjega obdobja eedor&unsko obdobje, znotraj katere
poznamo (Schilit, 2002, str. 25):

- neustrezno napihovanje zneska izrednih odhodkov,

- neustrezen odpis stroSkov nedosamih razvojnih projektov pri pripojitvi in

- pova&evanje dela dohodka za porabo po prosti izbirketem obrgunskem obdobju.

Vsaka izmed teh metod ima lahko velik vpliv na tgnee ra&éunovodske izkaze in tako

predstavlja veliko teZzavo pri podajanju re&sil informacij viagateljem. Najbolj uporabljena
izmed zgoraj navedenih treh je prva, ki bo v na@hpju tudi nekoliko podrobneje opisana.
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5.7.1 Neustrezno napihovanje zneska izrednih odhodk

Podjetja se posluzujejo tudi metode knjizenja odtbedki se nanasajo na naslednje poslovno
leto, v tekd@e leto. To so oldajno stroski, ki se nanaSajo na daljSe obdobje. @grarovalne
premije). Pravilno bi bilo, da se bi del, ki se aga na naslednje poslovno leto, knjizil na
aktivne casovne razmejitve. Pozorni pa moramo biti tudi méodkne materialne pravice
(licen¢nine, koncesije in podobno), ki jih moramo razmeégz ve let.

Izredni odhodki omogtajo enkratno priloznost umetnega napihovanja pnfibcdobickov.
Dobicki bodo zaradi objave ¥gega zneska izrednih odhodkov v tem in prihodnjéadatoju
visji, ker so bili odhodki prihodnjega obdobja Sdjwéeni v tek@e obdobje. Pojavi pa se
vpraSanje, kaj vse vklfujemo v izredne odhodke.

5.8 VREDNOTENJE ZALOG

Vrednotenje zalog oziroma njegova sprememba vcéoiiskem obdobju ima bistven vpliv na
poslovni izid podjetja. Pri vrednotenju zalog imamomislih metode vrednotenja zalog
materiala in metode vrednotenja zalog poslovnimkov. Prve delimo na kvalitativne in
kvantitativne metode, med katerimi poznamo metodseith povpr&nih cen, metodo
tehtanih povprénih cen, metodo zaporednih (prvih) cen oziroma ohet&lFO, metodo
povratnih (zadnjih) cen oziroma metodo LIFO ter odet stalnih cen; zaloge poslovnih
ucinkov pa lahko podjetje obremeni z ra&nlimi stroSki, odvisno od izbrane metode
vrednotenja teh zalog. Wevar, Igltar in Zaman, (2000, str. 90-97) navajajo Stiri rdeto
vrednotenja zalog poslovnitgiakov, in sicer po:

metodi zoZene in polne lastne cene,

metodi proizvajalnih stroSkov,

metodi spremenljivih stroSkov ter

metodi neposrednih stroSkov.

5.8.1 Metode vrednotenja zalog materiala

Metoda drsefih povpreénih cen pomeni, da ob poteku nabave konkretne zaloge sakem
novem prejemu zalog izZtanamo novo povptmo nabavno ceno, ki upoSteva prejSnjo
vrednost obstojge zaloge in novo vrednost prejema. Oddaja v upoj@inato obréunana po
zadnji povpréni nabavni ceni, prav tako pa tudi koa zaloga.

® Sama izbira metode vrednotenja zalog poslovriinkov je odvisna od narave proizvodnje in prodaje v
podjetju. Kadar se obe vasu gibljeta enakomerno, mora podjetje izbrati oeterednotenja zalog po
proizvajalnih stroskinCe je gibanje proizvodnje enakomerno, prodaje pgenza podjetje smiselno vrednotenje
zalog po metodi zoZene lastne cene. Izbira metogldnetenja po spremenljivih proizvajalnih stroSkin je za
podjetje najbolj primernaie se proizvodnja v podjetju giblje neenakomernodpja pa enakomerno (Turk et
al., 1999, str. 95).
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Metoda tehtanih povpretnih cen nam pove, da ob koncu posameznega cimskega
obdobja izraunamo za vsako vrsto zalog tehtano po#tpoenabavno ceno, ki upoSteva
vrednost z&etne zaloge in vrednost vseh nabav v zadevnentuiskem obdobju. Oddaja
zalog v porabo je nato okitanana po tako iztanani tehtani povpetmi nabavni ceni, zaloge
pa so tudi na koncu ohnanskega obdobja izrazene po tehtani paumreeni.

Metoda zaporednih (prvih) cen — metoda FIFOpomeni, da podjetje tako nabave kot
porabe zalog evidentira z vsakokratnimi nabavniemaoni, porabo pa tudi tako, da zmanjSuje
zaloge po enakem vrstnem redu, kot so sedawade. V takih primerih je poraba v razmerah
inflacije obr&unana premalo, zato je potrebno stroSke porablgemagteriala na koncu
obratunskega obdobja Se dopolniti, zaloge pa so tagkazane po zadnjih nabavnih cenah in
jih praviloma ni potrebno prevrednotiti.

Podjetje se lahko posluzi tudietode povratnih (zadnjih) cen — metode LIFQ kjer vse
nabave v obr&nskem obdobju evidentira po dejanskih nabavnilalceporabljene kaline

pa vedno tako, da najprej porabi zadnje kupljertetek porabi, nadaljuje s predzadnjimi
kupljenimi in tako dalje. S tako metodo dosezen@osd strosSki porabljenih zalog obuaani

po zadnjih cenah, so pa kime zaloge na koncu olitanskega obdobja precenjene, zato
moramo pri uporabi metode LIFO praviloma na konbwatunskega obdobja revalorizirati
zaloge.

Metoda stalnih cenje primerna zlasti takrat, ko se cene na trgu Zelm spreminjajo.
Omogaa izogibanje nihanja cen na trgu in hkrati sestaydj realnejSih predkalkulacij
poslovnih @inkov. Podjetje mora na podlagi analize dosedagifilanj cen zalog materiala na
trgu in predvidevanj o prihodnjem gibanju cen rgutugotoviti, kakSna naj bi bila stalna
nabavna cena. Ko opravi tako analizo za vse v pgstbajajae zaloge, sestavi cenik stalnih
cen materiala. S temi cenami bo mnozilo vsakokratn#jene koléine zalog materiala in z
njihovimi vrednostmi bremenilo zaloge, razlike mietni cenami in dejanskimi vrednostmi
kupljenih zalog pa evidentiralo na posebne kontaphnj od stalnih cen.

Medsebojna primerjava posameznih metod vrednotesizg materiala nam pokaze, da pri
metodi FIFO dobimo najnizjo vrednost stroSkov miatar in najviSjo vrednost zaloge
materiala, pri metodi LIFO pa ravno obratno. Vptazlicnih metod vrednotenja zalog
materiala je viden v izkazu poslovnega izida imibdi stanja. Z uporabo metode FIFO bodo v
izkazu poslovnega izida nizji stroski materialavigji dobicek, v bilanci stanja pa bo visja
vrednost zalog materiala. Uporaba metode LIFO pa da ravno nasproten rezultat. Vpliv
posamezne metode na poslovni izid je seveda odeder® dejavnikov, na primer kaline
materiala na zalogi, spreminjanja cen, ipd. Vengarsamo vrednotenje materiala nima
neposrednega vpliva na poslovni izid, kajti deloa koléina materiala lahko ostane na
zalogi. Vrednotenje materiala torej vpliva na pesidzid posredno, preko stroSkov.
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5.8.2 Metode vrednotenja zalog poslovnihdinkov

Metoda zoZene in polne lastne cene zoZena lastna cena vsebuje neposredne stroSke
materiala, storitev in amortizacije, neposrednesée dela in sploSne proizvajalne stroske.
Poleg nastetih proizvajalnih stroSkov pa vsebujspesSne stroSke nabave, uprave in prodaje,
ne pa tudi neposrednih stroskov prodaje in strofkwmnciranja.Ce privzame podjetje za
vrednotenje zalog poslovniltinkov metodo zoZene lastne cene, pravimo, da vitedatmge

z najvisjo dovoljeno ravnjo vrednotenjaCe bi zoZeni lastni ceni pristeli e stroske obresti
neposredne stroSke prodaje in dajatve, ki so nendvod poslovnega izida, bi dobili polno
lastno ceno« (Heevar, Igléar, Zaman, 2000, str. 92).

Metoda vrednotenja po proizvajalnih stroskih — s proizvajalnimi stroski so misljeni
neposredni stroSki materiala, storitev in amorijeadela ter splosni proizvajalni stroski. S
splosnimi proizvajalnimi stroski so misljeni stro$kateriala, storitev, dela in amortizacije, ki
so obrg&unani v okviru proizvajalnega procesa, a jih ni g neposredno povezovati z
nastajajéimi poslovnimi &inki.

Metoda vrednotenja po spremenljivin stroSkih — pri tej metodi imamo opraviti z
neposrednimi stroski materiala, storitev in ameawtig, dela, splosSnih proizvajalnih stroSkov
ter spremenljivi del sploSnih stroSkov nabave, upran prodaje. Vrednotenje po
spremenljivih stroSkih je poznano pod angleSkimivan »direct costing. Poudariti je
potrebno, da SRS te metode ne dovoljujejo.

Vrednotenje ufinkov po neposrednih stroskih — »Pri vrednotenju dinkov po metodi
neposrednih stroSkov oldtanamo poslovnedinke samo z neposrednimi stroski, medtem ko
je splosne stroske treba odSteti od prihodkov azosploSni stroski so takoj odhodki
razdobja« (Hoéevar, Iglcéar, Zaman, 2000, str. 96).

Pri vrednotenju zalog poslovnih¢inkov (nedokotiane proizvodnje in proizvodov) gre
pravzaprav za temeljno vpraSanje, koliko in kateastali stroski se smejo zadrzevati v
zalogah in koliko ter kateri stroSki morajo postadhodek obréunskega obdobja. Poleg tega
mora podjetje poleg ze naStetih kriterijev, potiebaa presojo izbire razinih metod
vrednotenja poslovnihdinkov, upoStevati Se vrsto izkaza poslovnega izkil@a bo izbralo.
Ce je namen podijetja izkazati nerealni poslovni,igicri vrednotenju zalog pomaga z zgoraj
navedenimi metodami oziroma kreativnimi prijemi.
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5.9 ODPIS TERJATEV

Odpis terjatev podjetiem omogw uporabo kreativnih prijemov, saj ima podjetje pri
ocenjevanju rizika pkdla spornih in dvomljivih terjateVproste roke. Z njihovim odpisom in
oblikovanjem ustreznega popravka vrednosti terjagezmanjSa tudi d&ma osnova podjetja.
Kriterij oziroma stopnja odpisa je opredeljena alpgi izkuSenj podjetja iz prejsSnjih let in
pricakovanja v obr&unskem obdobju. Tako se lahko podjetje v nekemopoasim letu odldi,

da bo dolden znesek terjatev odpisat@prav ni mogde upravieno in zagotovo ptakovati,
da terjatve ne bodo plane, saj si tako lahko bistveno popravi @avosnovo in s tem zniza
svojo da¥no obveznost (SRS, 2002 str. 58).

5.10 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva podjetje lahko kugotavino ali posojilo, lahko pa pridobi
do njih pravico iz finatinega najema, kar vpliva na poslovni izid in viSda&ne obveznosti
podjetja. Pri opredmetenih osnovnih sredstvih gavtja vprasanje postene vredn8ski jo
lahko razloZzimo na wen&inov. V Sloveniji je znan r@n zmanjSanja dobka podjetja,
predvsem pri zasebnih podjetjih, s prodajo osebreagamobila (tj. osnovnega sredstva)
podjetja fizEni osebi po razmeroma nizki ceni. V resnici potéteansakcija po realni, visji
ceni, tako da se ostanek ustno dogovorjene kupmpiata »na roko«. To med kupnino in
vi§jo knjigovodsko vrednostjo osnovnega sredsteigtavlja izredni odhodek. 1z tega sledi,
da zasebno podjetje izkaze nizji dik in s tem niZzjo dayno osnovo, v resnici pa denar
prelije na zasebni &an.

5.11 NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA

Neopredmetena dolgaioa sredstva zajemajasovno razmejene stroske razvoja izdelkov,
trzis¢, organizacije, informatike in drugega. Omejena mabila na znesek, za katerega se
upravieno préakuje, da bo v naslednjih petih letih poravnan sreenih prihodnjih
prihodkov, to pa pomeni, da se ta postavka lahkeqge na réun dobéka, ¢e seveda to
poslovanje podjetjia omoga, saj njihov znesek ni nataro dola@en ali omejen navzgor.
Poleg tega pa je pri teh postavkah moznostdamikliocen, daj bi jih bilo mog® obravnavati
kot odhodek obdobja, v katerem nastanejo, ali Ipazkazati kot nalozbo v neopredmeteno
osnovno sredstvo in kot stroSek izkazati v olghiteprostega amortiziranja (Kokotec-Novak,
1995, str. 107).

" Dvomljiva terjatev je vsaka terjatev, za katerstaia moznost, da ne bo gdaa v celoti oziroma v dotenem
roku. Sporna terjatev pa je terjatev, zaradi katastane spor med upnikom in dolZznikom (SRS, 260260).

® Postena vrednost je znesek, za katerega je opredmesnovno sredstvo Ma@amenjati med dobro
obvegenim voljnim kupcem in dobro obv&him voljnim prodajalcem v premisljenem poslu (SR802, str.
32).
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5.12 STROSKI DELA

Pravice delavcev do powi& stroSkov v zvezi z delom ureja Uredba o viSoavrail
strosSkov v zvezi z delom in nekaterih drugih préfem(2001). S to uredbo se za zaposlene v
drzavnih organih, organih lokalnih skupnosti, ag@h¢ skladih, javnih zavodih, javnih
podjetjih in bankah, ki so jih ustanovile lokalr@ipnosti oziroma drzava in so tudi v njihovi
vecinski lasti, ter v Slovenski razvojni druzbi in ziuge pravne osebe javnega prava
dolocajo:

- dnevnice za sluzbena potovanja v drzavi,

- kilometrina,

- povr&ilo stroSkov prevoza na delo in z dela,

- povr&ilo stroSkov prentevanja,

- terenski dodatek,

- regres za prehrano med delom,

- nadomestilo za teno zivljenje in

- odpravnina ob odhodu v poko;j.

Zgoraj navedeni prejemki se izplgejo pod pogoji in na @, dolaten s kolektivnimi
pogodbami in drugimi predpisi, ki urejajo izpévanje teh prejemkov, v visini, ki je dékna
z uredbo.

Poleg tega pa se med prejemke delavcev Steje tudi:

- jubilejne nagrade,

- placa pripravnika,

- platilo za obvezno prakso,

- regres za letni dopust,

- solidarnostna pontov primeru smrti delavca in v drugih primerih.

V preteklosti so bili stroSki dela predmet razmeaopreprostega manipuliranja, saj so se
izplacevali v precej visjih zneskih, kot bi bilo upr&gno. Dandanes so viSine teh dodatkov
omejene navzgor. Ne glede na vse to pa ostajammgoelr@ju za iznajdljive podjetnike Se
zmeraj precej priloznosti. Kljub trudu, ki gacteovodska stroka vlaga v canovodske
predpise, n&la in standarde ter zakonodajo, ostaja Se vedka& neanevrskega prostora za
uporabo kreativnih prijemov, ki ravno zaradi tegastpjajo vse bolj pretanjeni in tezko
izsledljivi. Maksimalna viSina povtda stroskov v zvezi z delom po Uredbi vlade Rekebl
Slovenije pa je prikazana v Tabeli 2 na nasledrgirs.
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Tabela 2 Maksimalna viSina povida stroSkov v zvezi z delom po Uredbi vlade Rdikeb
Slovenije od 01.01.2005 dalje.

1. | Regres za prehrano med delom (dnevno) 1.200700 S

2. | Prevoz na delo in z dela
a) javno prevozno sredstwie je delovno mesto oddaljeno
najmanj 1 km
b) ¢e je najblizje postajaki® javnega prevoza oddaljeno od krafl,00 SIT/km
bivanja ve& kot 1 km

) ¢e ni javnega prevoznega sredstva 31,00 SIT/km
3. | Dnevnice za sluzbena potovanja v Sloveniji

a) od 6 do 8 ur 1.260,00 SIT

b) od 8 do 12 ur 1.800,00 SIT

c) nad 12 do 24 ur 3.600,00 SIT

ZmanjSanje dnevnice:
a) ¢e sluzbeno potovanje traja od 8 do 12 ur in je @iitvi

placan tudi zajtrk, se zmanjSa 15,00 %

b) ¢e sluzbeno potovanje traja od 12 do 24 ur in jeaditvi

placan tudi zajtrk, se zmanjSa 10,00 %
4. | Naiitev na sluzbeni poti dejanski stroski
5. | Kilometrina za sluzbena potovanja 62,00 SIT/km
6. | Terenski dodatek (dnevno) 750,00 SIT
7. | Dnevnice za sluzbeno potovanje v tujino:

a)od 6 do 8 ur 25% dnevnice

b) od 8 do 14 ur 75% dnevnice

c) od 14 do 24 ur 100% dnevnice

ZmanjSanje dnevnice:

a) ¢e sluzbeno potovanje traja od 8 do 12 ur in je @iitvi 15,00 %

placan tudi zajtrk, se zmanjSa

b) ¢e sluzbeno potovanje traja od 12 do 24 ur in jeaditvi 10,00 %

placan tudi zajtrk, se zmanjSa

8. | Laceno Zivljenjege gre za delo izven kraja stalne zaposlitve in
najmanj 100 km izven kraja, kjer prebiva druzZina$aino) 80.000,00 SIT
9. | Pl&ila vajencem za obvezno prakio delo (mes&o):
a) 1. letnik 20.000,00 SIT
b) 2. letnik 30.000,00 SIT
c) 3. letnik 40.000,00 SIT
d) 4. letnik 40.000,00 SIT
10.| Mese&no plailo u¢encem, dijakom, Studentom za obvezno
prakticno delo (mes&o) 41.000,00 SIT
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Nadaljevanje Tabele 2

11.| Regres za letni dopust po ZDDPO do 200.000,00 SIT
12.| Jubilejne nagrade - do viSine:

- za 10 let delovne dobe 110.000,00 SIT

- za 20 let delovne dobe 165.000,00 SIT

- za 30 let delovne dobe 220.000,00 SIT
13.| Odpravnina ob upokojitvi 825.000,00 SIT

14.| Solidarnostna ponto
a) ob smrti delojemalca ali njegovega druzinsk##gaa (tudi

stroski pogreba) 825.000,00 SIT
b) v primeru teZje invalidnosti, daljSe bolezngrakentarne
nesree ali pozara 300.000,00 SIT

Vir. Uredba vlade Republike Slovenije, 2005.
5.12.1 Obraun potnih nalogov

Ce pogledamo pravice zaposlenih do péiaastrodkov v zvezi z delom in drugih strodkov,
vidimo, da je najprej potrebno izpostaviti ofwa potnih nalogov, ki se nanaSajo na pravico
do povrdila kilometrine in dnevnic. Zakaj so potni nalogikb pomembni? Iz prakse je
razvidno, da si je veliko ljudi na polozaju izpdvalo prevelike potne stroske, ki jih niso znali
upravkiti, ko je prislo do inSpekcijskega pregleda.

V primeru inSpekcijskega pregleda druzba négpkamo davka iz datka, ampak se izptda
potnih stroSkov zaposlenim prekvalificirajo v drygejemek iz delovnega razmerja. To
pomeni, da se na eni strani dodatno obdavuzbo, na drugi strani pa se uvede obnovo
postopka odmere dohodnine pri zaposlenih, ki joajooseveda doptati sami. Poti iz tega
primeza ni, razen dé&uwo na&rtovanje. Nespretneze dan inSpektorji zelo hitro odkrijejo,
poleg tega pa podjetja s takim ravnanjem potejam sama sebi ¥eSkode kot pa prihrankov
od davka od dobka. Vsakdo, ki samo bezno preleti potne nalogé&daidi, da se jih piSe za
nazaj in to za cel mesec ali celo leto.

Odmeven primer »napaega« obréunavanja potnih stroSkov, ki se je zgodil na slekén
tleh je, Veterinarska uprava Republike Slovenijer ko nekdanjemu direktorju neupréamo
izplacali ve¢ kot 7 milijonov tolarjev davkoplsevalskega denarja. V ta znesek so poleg
dejanskih potnih stroSkov bili vki§eni tudi stroski razvijanja slik, poslovna kosiasi jih je
privoXil z druzino, nakup strokovne literature, ki jo @anni mogoée najti na policah
Veterinarske uprave, ipd. Zoper nekdanjega dirgkteo bile podane ovadbe, ki pa jih je
Okrozno sodi& zavrnilo, ker naj ne bi bilo dovolj dokazov o kazh dejanjih (Mii¢,
2002).
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6 KORISTI

VODSTVA IN

ZAPOSLENIH ZARA

UPORABE KREATIVNIH PRIJEMOV V RA  CUNOVODSTVU

Dl

Vodstvo podjetja in zaposleni uporabljajo prijemedtivnega réunovodstva tudi zaradi
koristi, ki si jih s tem prisluzijo. Le-teh je vib in so med seboj zelo raatie.

Tabela 3: Prikaz koristi vodstva in zaposlenihrazh uporabe kreativnih prijemov v
réunovodstvu.

Skupina ljudi

»Nagrada« za prikrojitev

Sredstva za prikrojitev

Vrhnji management

- zadovoljstvo delarjev

- zaradi svojih zasluzkov

- hagrada za dober uspeh

- premije, ki so vezane na usp
podjetja

- zmanjSevanje d&ne
osnove

- pridobitev posoijila za
podjetje

- ohranitev svojega polozaja

- prikrojitev ratunovodskih
izkazov (prevrednotenje
sredstev in podvrednotenje
obveznosti), revalorizacija,
odpis terjatev, idr.

- ne prikaze obresti

- sredstev ne oslabi

- sklepanje efektivnih poslov

Srednji managemen
(vodje podruznic ali
oddelkov)

t- zaradi slabega poslovnega
izida (Zelijo prepreéiti
zapiranje podruznic)

- prepreiti odpustitev delavcey

- Zzelja po napredovanju

- plate zaposlenim

- enako kot na ravni podjetja
nekatera druga

- laZi o pomembnosti oddelka

- prirejanje podatkov o
donosnosti podruznice
oddelka

Uradniki v podjetju
(blagajniki, vodije
skladov, idr.)

- primanjkljaj zalog, sredstev
(kraja)

- z dokumenti (s spremembo
dokumentov)

- poneverbe denarnih tokov,
zalog, idr.

Drugi zaposlenci
(prodajalci,
honorarno zaposlen
idr.)

- viSja pla&a, nagrade za
uspesnost
- platila za neopravljeno

honorarno delo

- poneverbe s kupci, dobavite
- nar@anje blaga, ki ni
potrebno

j

- goljufanje pri kakovosti blagd

Vir: Odar, 2004, str.

36.

Vodstvo in zaposleni v podjetju se posluzijo metadativhega réunovodstva predvsem
zaradi zadovoljitve lastnih interesov. Zgoraj nauel koristi, ki so posledice teh metod,
lahko strnemo in prikazemo njihov vpliv na stro&apitala ter cene delnic.
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6.1 VPLIV NA STROSKE KAPITALA

Uporaba metod kreativnega ¢umovodstva, ki vpliva na izboljSanje finamh porcil
podjetja, lahko vodi do nizjih stroskov kapitaladpetja. V finargnih por@ilih prikazani visji
zasluzki podijetja, viSja vrednost sredstev, nizgdnosti obveznosti do njihovih virov in visji
kapital delnéarjev lahko vplivajo na boljSo kreditno sposobngsidjetja. Koraki, ki jih
podjetje uporabi za napihovanje prihodka, postedipove€ajo zasluzek, sredstva in kapital
delnikarjev, na drugi strani pa zmanjSajo obveznosti mlovvsredstev. TakSne spremembe
lahko v finaknem porgilu podjetja privedejo do boljSega finemega polozaja, kar pomeni
boljSe kreditne sposobnosti: nizje oziroma bolj dig® obrestne mere, nizje strosSke izposoje
kapitala ter nizje stroSke, ki jih @lamo za zavarovanje posoijila, in stroSke odobrigviega.
Ker se metode kreativnegacumovodstva uporabljajo za izboljSanje fidaaga poloZaja
podjetja in bolj ugodne pogoje pridobitve posojifastanejo sestavine posojilne pogodbe
med delodajalcem in delojemalcem bolj ugodne (Mdlf€omiskey, 2002 str. 5-6).

6.2 VPLIV NA CENE DELNIC

Cena delnic je za potencialne vlagatelje zelo pobsmpodatek o tem, ali je podjetje dobro
stojeée oziroma ali njegova zivljenjska dobacpei ugasa. Podjetje z visjimi cenami delnic
Krepi in poveéuje svoj trzni delez ter obenem znizuje stroSkdtkégp »lgranje« s finamimi
porcili, ki so namenjena javnosti in s tem potencialnifagateljem, je ena izmed mnogih
moznosti, da vodstvo prikaze boljSi polozaj podjetle-ta privabi vlagatelje, ki so
pripravljeni ponuditi vé denarja podjetjem z boljSo boniteto oziroma tistkinso sposobna
ohranjevati svojo finatno ma tudi v prihodnje in s tem oplajanje svojega kdpiia kapitala
potencialnih vlagateljev. Potencialni vlagatelfigf in so tudi pripravljeni odsteti ¥&lenarja
za delnice tistih podijetij, katerih zasluzki so fnpadvrzeni trznim nihanjem. S tem po eni
strani zmanjSujejo tveganje izgube svojega kapitaa drugi strani pa je tudi njihov
pricakovani dohbiek nizji od tistega, kjer obstaja §je tveganje izgube in s tem moZznost
vi§jega zasluzka (Mulford, Comiskey, 2002 str. 2-5)

7 KREATIVNO RA CUNOVODSTVO IN NJEGOVA KREPITEV V
PRIHODNOSTI

V svetu je veliko podjetij, ki se posluzujejo tekrireativnega réunovodstva, saj jim to
omoga@a prikazati njihovo boljSe poslovanje. Zelo velikeZava, s katero se 8ugejo

vlagatelji, predstavlja povsem legalna uporabai¢aitl metod v r&unovodstvu, s katerimi
podjetje sebi v prid uporabi danovodska pravila in tako prilagojeno izkaze visakopnjo

prilagodljivosti.
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Uporaba kreativhega danovodstva je tesno povezana z etiko ifngéth obnaSanjem, Ki
predstavljata pomembni z&iosti civilizirane druzbe tako v zasebnem kot lpmiem
Zivljenju njenih¢lanov, saj predstavija neka temeljnaela, po katerih se ljudje ravnajo in
vedejo predvsem do drugih. V zadnijih letih se jeatunovodski stroki mnogo pozornosti
posve&alo ettnemu vedenju predvsem zaradi potreb po visoki prof@lnosti in moralni
neoporeénosti ra&unovodij. Strokovnjaki v reunovodstvu, ki jim etika v poslovanju ni tuja, in
tisti, ki bodo sprejeli njen izziv, ki je vse bgpmemben v naradjocem uporabljanju metod
kreativnega ré&unovodstva, morajo biti pozorni na to, da ne bodulikracunovodskih prauvil,
ceprav jim to praksa omoga (Povh, 2003, str. 18-20).

Strokovnjaki v rgunovodstvu postajajo glede kreativnosti vse baligjdljivi in se vedno
manj ozirajo na etiko. Poudariti je potrebno, dangkova kreativnost od drzave do drzave

razlikuje, kar je prikazano tudi v spodnji tabeli.

Tabela 4: Razvoj kreativhega ¢ganovodstva v prihodnosti

Velika Britanija Spanija

Uporaba kreativhega
racunovodstva je legalno orod]
pri poslovanju

36 % 31 %

()

Kreativno r&unovodstvo je 91 % 38 %
teZava, ki ne bo nikoli reSena

Vir: Amat, Blake, Dowds, 1999, str. 10.

V Veliki Britaniji 36 odstotkov vpraSanih revizogemeni, da je uporaba kreativhega
ratunovodstva legalno orodje pri poslovanju, ravnotak z 31 odstotki strinjajo v Spaniji
(Amat, Blake, Dowds, 1999, str. 10-12). Mnenja zevjev pa se razlikujejo pri drugi trditvi,
saj jih v Spaniji le 38 odstotkov pravi, da je &tigno ra&unovodstvo teZava, ki ne bo nikoli
reSena, papa se bo samo stopnjevala. V nasprotno so geepryv Veliki Britaniji, ko jih je
kar 91 odstotkov mnenja, da kreativh@uaovodstvo predstavlja tezavo, iz katere ni videti
izhoda.

Zgornje Stevilke nas pripeljejo do ugotovitev, da bomo morali v prihodnje bolje

organizirati za boj proti narégjocemu Stevilu prevar. Politiko boja proti prevaram in
vrednote posStenega zivljenja bo potrebno vgraditinzbeno zivljenje in spremeniti misljenje
ljudi. Pri tem bodo imeli pomembno viogo vodilnidjje tako v politiki kot v gospodarstvu, ki

bodo morali z zglednim obnaSanjem in spoStovanj¢idnia vrednot dajati dober zgled

preostalim drzavljanom (Povh, 2003, str. 20).
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8 SKLEP

Pristranskost pri oblikovanju fingnih porcil je rezultat zavestne in svobodne uporabe
nenatatno dola@enih n&el in standardov, ki ponekod zaostajajo za hitriapredkom
tehnologije in poslovnih navad, kar postavljautaovodsko stroko pred nove izzive. Sprotno
prilagajanje novostim in zagotavljanje kakovostmellpge za vrednotenje danovodskih in
poslovnih problemov je osnovno vodilo ¢ctmovodskih strokovnjakov, ki se ne smejo
zadovoljiti s sedanjim stanjem, tentweenomer teziti k izboljSavam in popravkom.

Ce se ozremo nazaj, vidimo, da jéunovodstvo kreativno Ze samo po sebi. Njegova vémga
je skozi leta powevala, ravno tako pa so se z njegovo pomembnastjajali tudi kreativni
prijemi. Ob povzemanju najpogostejSih metod kremtga rdunovodstva ugotovimo dvoje.
Prvi¢, uporabe teh metod imajo vedno za posledico t@edaanasajo na vsaj dve ahnaski
obdobji. Ne vplivajo namge samo na temeljne ¢anovodske izkaze enega ofuaskega
obdobja, ampak na weobdobij. Drugé, pogostejSa je uporaba metod, ki vplivajo na
poveianje poslovnega izida tekega leta kot na njegovo zmanjSanje. Da jéinge metod
oziroma nepravilnosti povezana s pésanjem poslovnega izida talega leta, je povsem
razumljivo. Razvoj trznega gospodarstva, ki je @sel I@&itev funkcij upravljanja in
ravnanja, pomeni, da lastniki kapitala prenesejojesfunkcije na pléane agente, katerih
nagrajevanje je povezano predvsem z uspesSnostioveog podjetja.

Pomembno viogo pri kreativnosti odigrajo subjektist)y nasprotuj@i si interesi in obstoj
eticnih dilem, saj le-te vodijo k pojavu kreativnegauaovodstva. Kot vsaka stvar ima tudi ta
pozitivho in negativno plat. Kreativhost je zaZelem primeru, kadar gre za inovativno
delovanje, urestevanje izvirnih zamisli, ki pa Se vedno omogoposSteno izkazovanje
financnih tokov. Na Zalost pa se kreativhost Wuaovodstvu uporablja predvsem z
negativnim prizvokom, kar pomeni, da raje predgdadtanje tako, kot je zazeleno za
pripravljalca informacij, namesto da bi odrazalgadeko stanje finamih porail. 1z tega
vidika v podjetjih pogosto poprimejo za najrarkjSimi oblikami kreativhega &anovodstva,

s katerimi si skuSajo pridobitim boljSi polozZaj, ker se na trgu bije trd konkufenboj za
previado in obstanek. Temeljneisamovodske izkaze najikrat preoblikujejo oziroma v njih
prikazujejo postavke strnjeno in tako vplivajo n@ovo preglednost, razumljivost in izrazno
moc. Pogost pojav je tudi, da si podjetja oblikujajeetrezerve, préemer je motiv za njihovo
ustvarjanje pogosto izvajanje tihega samofinan@ramvesticij z namenom, manjSe
odvisnosti od tujih posojilodajalcev ali pa »zalegaa primer finatnih tezav. Tudi
zunajbilagno financiranje igra pomembno vilogo, saj v tem grimcelotni dolg podijetij
naraste, kar pa iz findnega pordila ni razvidno in tako zakriva resmo sliko o obveznostih
podjetij. S tem je podjetju omogen lazji dostop do sredstev in morebitnih posojil.

Uporaba kreativhega danovodstva je tesno povezana z etiko ifngéth obnaSanjem, Ki
predstavljata pomembni ztibosti civilizirane druzbe. V zadnjih letih se fako v javnosti
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kot v sami raunovodski stroki veliko pozornosti posiao ettnemu vedenju predvsem
zaradi potreb po visoki profesionalnosti in moraieoporénosti r&unovodij. Poslovanje po
dobri poslovni etiki podjetjiem pomaga ustvariti gieestranke in dobavitelje, zaupanja vredne
in produktivne delavce ter ugled. Strokovnjaki ¢uaovodstvu, ki jim etika v poslovanju ni
tuja, in tisti, ki bodo sprejeli njen izziv, ki dse bolj pomemben v nakagocem uporabljanju
metod kreativhega &anovodstva, morajo biti pozorni na to, da ne bodilikacunovodskih
pravil, ¢eprav jim to praksa omoga.

Razvoja kreativnega ¢anovodstva in s tem obstdja in novih metod ne moremo natao
napovedati, z nekoliko negotovosti pa lahko trdirda, se bo uporaba le-teh okrepila. Na
Zalost je naravaloveka takSna, da hlepi po #pbogastvu in osebnem priznanju, kar ga vodi
do neupoStevanja etike, poleg tega pa se poja@igpuganii pritiski, ki v doldenih trenutkih
ne dopu&ajo vodstvu druge moznosti kot uporabo kreativnifjemov, bodisi za voljo
obstoja podjetja, zage delavceyv, idr.

Zazeleno je, da bi &anovodski strokovnjaki, v prihodnosti stremeli kéjenatartnosti pri
opredeljevanju in razvéanju poslovnih dogodkov, kar bi didlo moznosti razkinih
interpretacij, vendar naravactamovodskega poklica prepi#s odi@itve posamezniku, kljub
temu, da zanaSanje na njegovo nepristranost niovedolj inkovito.
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PRILOGA 1

1.1 SLOVARCEK SLOVENSKIH PREVODOV TUJIH IZRAZOV

ANGLESKI IZRAZ

SLOVENSKI IZRAZ OZ. POJASNILO

Big bath

celostno prikrojevanjed@novodskih izkazoy

Boosting income with one-time gains

napihovanjei¢kdna osnovi izrednih
(enkratnih) dogodkov

Cooking the books

zavajajon goljufiv n&in poratanja

Creative accounting

interpretacijg&uaovodskih standardov
raztegnjena do skrajnih meja, ne glede na
pravo vsebino obravnavanih poslovnih
dogodkov

Direct costing

metoda vrednotenja zalog po sprejnén|
stroskih

Earnings management

upravljanje prihodkov

Failing to record of improperly reducing
liabilities

neevidentiranje ali neustrezno zmanjSevan
obveznosti

je

Income-smoothing

glajenje prihodkov

Off-balance-sheet financing

zunajbitao financiranje

Recording revenute too soon of of
questionable quality

prezgodnje oziroma sumljivo evidentiranje
prihodkov

Shifting current expenses to a later or earli
period

aprenos tekéih odhodkov v naslednje ali
predhodno obrkainsko obdobje

Shifting current revenue to a later period

premésih prihodkov v naslednje
obratunsko obdobje

Shifting futurre expences to the current per
as special charge

ipcknos odhodkov naslednjega aflaskega
obdobja v tekde obr&unsko obdobje, kot
izredni odhodek

Secret reserves

ustvarjanje tihih rezerv in izgub

Window-dressing

poliranje oken




