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UvOD

Zaloge blaga v trgovskem podjetju predstavljajo pomemben delez sredstev. Zaloge so
neproduktivni del sredstev in same po sebi ne prinasajo dobicka, ta se ustvari Sele ob prodaji
zalog. V zalogah so vezana sredstva, ki lahko povzroc¢ajo precejsne stroske, vendar pa zaloge
morajo biti dovolj visoke da zadovoljijo potrebe vse bolj zahtevnih kupcev. Naloga
poslovodstva je, da najde in vzdrZuje ravnotezje med zagotavljanjem zadostne ravni zalog
za nemoteno poslovanje in zniZevanjem obsega sredstev vezanih v zalogah. Upravljanje z
zalogami je pomembno podrocje poslovanja slehernega podjetja.

Visoke zaloge so tezava mmnogih podjetij, predvsem zaradi vezave sredstev in s tem
povzrocanja nelikvidnosti. Placilna sposobnost je v danasnjem casu problem vecine
slovenskih podjetij.

V sedanjem, zelo nemirnem poslovnem okolju in izrazito konkuren¢nih razmerah se morajo
podjetja, da lahko prezivijo, odzvati hitro in pravilno. Za hitre in pravilne reakcije so
potrebne odlocitve, ki temeljijo na kvalitetnih informacijah. Pretezni del informacij
poslovodstvo pridobi v racunovodski sluzbi. Racunovodstvo je osrednja informacijska
dejavnost vsakega podjetja, ki mora zagotavljati pravilne in azurne informacije. Brez teh
niso mogoce strateSke odlocitve, ki so klju¢nega pomena za uresni¢evanje poslovnih ciljev.

Namen diplomskega dela je predstaviti raCunovodstvo zalog trgovskega blaga, prouciti in
opisati trenutni sistem obvladovanja trgovskih zalog v malem trgovskem podjetju,
izpostavljenem izraziti konkurenci velikih trgovcev v okolju, v katerem posluje.

Cilj diplomskega dela je analizirati obstojece stanje vodenja in obvladovanja zalog ter podati
mozne izboljSave obstojecega stanja. Z analizo stanja zelim predvsem najti nac¢in, kako Se
znizati odhodke v zvezi z zalogami, zmanjSati vezana sredstva v zalogah in podjetju
omogo¢iti nadaljnjo pladilno sposobnost ter uspe$no poslovanje v prihodnosti. Zelim
ugotoviti, ali malo trgovsko podjetje, obkrozeno z velikimi trgovci, lahko obstane na trgu.

Vsebinsko je diplomska naloga sestavljena iz Stirih delov. Prva dva sta teoreticna. V prvem
poglavju sem iz literature povzel opredelitev zalog, vrsto zalog po razlicnih kriterijih in
stroske povezane z zalogami. V drugem poglavju sem najprej podal pravno podlago oziroma
veljavno zakonodajo in predpise s podroc¢ja racunovodstva vezane na zalogo, nato sledi
prikaz knjigovodskih listin povezanih z zalogo, opis poslovnih knjig in racunovodskih
izkazov.

Drugi, prakticni del diplomskega dela, je vezan na konkretno podjetje, in sicer na trgovsko

podjetje Simtis. V tem delu je najprej predstavljeno obravnavano podjetje, nato sledi prikaz

informacijskega sistema za vodenje zalog v trgovini in njihovega evidentiranja v

racunovodstvu. Na primerih je opisan potek knjigovodskih listin, vezanih na zalogo

trgovskega blaga, od njihove izstavitve, knjizenja v glavnji knjigi do sestavljanja
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racunovodskih izkazov. Zadnje poglavje je namenjeno prikazu obvladovanja zalog v
podjetju. Pri ugotavljanju obstojecega stanja sem razkrival dejavnike, ki vplivajo na visino
zaloge, stroske povezane z zalogami in vire financiranja zalog. S pomocjo koeficienta
obraCanja zalog sem prikazal, kako se zaloge obracajo po posameznih poslovnih enotah.
Cetrto poglavje zakljuéujem s primerom, kako optimizirajo zalogo v obravnavanem
podjetju.

Diplomsko delo zaklju¢ujem z ugotovitvami in predlogi za izboljSanje.

Pri pisanju diplomske naloge sem se oprl na literaturo in vire, ter znanja pridobljena tekom
Studija. Pri pisanju drugega dela pa mi je bila v pomoc¢ interna dokumentacija obravnavanega
podjetja in razgovori z zaposlenimi.

1 ZALOGE TRGOVSKEGA BLAGA

1.1 Opredelitev zalog

Zaloge lahko opredelimo kot material, polizdelke, gotove izdelke ali blago v nekem podjetju
do trenutka njihove porabe oziroma prodaje.

Zaloge so del obratnih sredstev podjetja, od katerih se pri¢akuje, da se bodo v roku,
praviloma krajSem od enega leta, spremenile v drugo obliko sredstev; denar ali terjatve.

Zaloge obravnava Slovenski racunovodski standard 4 (v nadaljevanju SRS 4), v njem so
zaloge opredeljene z naslednjo definicijo: »Zaloge so praviloma sredstva v opredmeteni
obliki, ki bodo porabljena pri ustvarjanju proizvodov ali opravljanju storitev oziroma pri
proizvajanju za prodajo ali prodana v okviru rednega poslovanja« (Slovenski racunovodski
standardi, Ur.l. RS, st. 95/2015).

»Trgovska podjetja oblikujejo politiko zalog tako, da zagotavljajo pravocasno
razpolozljivost blaga skladno z gibanjem prodaje in da hkrati z zalogo ne nastajajo stroski
zaradi prevelikih koli¢in. Odlocitve o vrednosti zaloge so izredno pomembne, saj veze
zaloga blaga pretezni del obratnih sredstev, vrednost zaloge pa je najveckrat odvisna od
splosnih trznih gibanj, pravilne izbire sortimenta, nakupnega obnaSanja porabnikov,
delovanja konkuren¢nih podjetij, vremena, pa tudi socialnih in druzbenih dejavnikov«
(Potocnik, 1998, str. 83).

1.2 Vrste zalog

Obstaja vec kriterijev, po katerih lahko razvrstimo zaloge. SRS 4 (Slovenski ra¢unovodski
standardi, Ur.l. RS, $t. 95/2015) deli zaloge glede na to, v kateri fazi se nahajajo:



zaloga materiala je osnovni in pomoZzni material, polproizvodi, deli, nadomestni deli,
gorivo in mazivo;

drobni inventar je orodje, naprave in druga locljiva embalaza ter podobne stvari z dobo
koristnosti do enega leta;

nedokoncana proizvodnja obsega proizvodnjo na proizvajalnih mestih, lastne proizvode
in dele, namenjene za dokonc¢anje proizvodov;

proizvodi so dokoncani proizvodi, namenjeni neposredni prodaji;

trgovsko blago so kupljeni proizvodi, namenjeni prodaji.

Zaloge lahko lo¢imo tudi z vidika funkcije, ki jo opravljajo. Po tem kriteriju lo¢imo (Rusjan,
2002, str. 133):

serijske zaloge se oblikujejo zaradi zelje po ekonomsko ucinkoviti nabavi in
proizvodnji. Serijske zaloge so posledica nabav in proizvodnje v dolo¢enih ekonomsko
optimalnih koli¢inah. Omogocajo razporeditev stroskov naro€anja in stroSkov priprave
proizvodnje na vecje Stevilo enot;

sezonske zaloge so povezane s sezonskim nihanjem v povpraSevanju, zaradi Cesar
zmogljivosti proizvodnje in povprasevanja nista usklajena v vsakem od posameznih
casovnih obdobij;

varnostne zaloge se oblikujejo zaradi negotovosti glede povprasevanja, dobave in
proizvodnje. Oblikujejo se na ravni vhodnih materialov, nedokon¢ane proizvodnje in
dokoncanih proizvodov. Vsaka od teh zalog se lahko zmanjsa, ¢e se zmanjSa negotovost,
zaradi katere so oblikovane;

razbremenilne zaloge se oblikujejo z namenom, da bi bila posamezna delovna mesta
neodvisna od dogajanj na drugih delovnih mestih. Znacilne so predvsem za montazno
linijo;

tranzitne zaloge nastajajo zaradi prevozov vhodnih materialov od dobaviteljev in
dokon¢nih proizvodov do distributerjev oziroma kupcem. Odvisne so predvsem od
lokacije proizvodnih obratov in izbranega nacina transporta;

Spekulativne zaloge se oblikujejo v primeru pri¢akovanih ve¢jih sprememb na trgu, kot
na primer zviSanje cen materialov, ali pa pomanjkanje doloCenega materiala v
prihodnosti.

Glede na velikost zalog oziroma za sprejemanje odlocCitev, kdaj in koliko nabaviti lo¢imo
(Potocnik, 2001, str. 103):

minimalna zaloga je najmanjsa zaloga, ki Se omogoca prodajo, vendar je tveganje novih
dobav izjemno veliko (npr. zastoji na cestah, stavke ipd.). Skrajna oblika je poslovanje
brez zaloge, ki temelji na sprotni dobavi na prodajna mesta to¢no takrat in v taksni
koli¢ini, kot jo potrebujemo;
varnostna zaloga je namenjena premostitvi nepri¢akovanih dogodkov pri oskrbi, kot so
npr. zamude pri dobavi ali nenacrtovane vecje potrebe prodaje;
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e signalna zaloga je tista koli¢ina zaloge, pri kateri moramo sproziti postopek za novo
naro€ilo. Dolo¢imo jo tako, da nova koli¢ina prispe ravno takrat, ko zaloga doseze
varnostno raven zaloge v skladi$¢u oziroma v prodajalni;

e maksimalna zaloga je najvefja koliina zaloge, do katere je Se gospodarno
uskladisc¢evati izdelke. Prekoracitev le-te v izjemnih razmerah (npr. pricakovano
zvisanje cen, posebni popusti, devalvacija in podobno) mora nabavna sluzba uskladiti s
financ¢no sluzbo;

e povpretno zalogo izracunamo kot ponderirano sredino med razlicnimi vrednostmi
zaloge v nekem dolo¢enem obdobju. Najveckrat zadostuje, ¢e upostevamo aritmeti¢no
sredino knjigovodskih stanj. Povpre¢no zalogo uporabljamo predvsem pri obvladovanju
skladi$¢nih stroskov in za ugotavljanje koeficienta obracanja zaloge;

e optimalno zalogo pogosto opredeljujemo kot doloceno raven zaloge med maksimalno
in minimalno. TakS$na zaloga sploh ne obstaja, ampak se stalno giblje med minimalno in
maksimalno. Optimalna zaloga ni stati¢na, temve¢ dinamic¢na koli¢ina, ki je ne moramo
natanc¢no izraCunati. Dejansko gre za takSno gibanje zaloge, ki zagotavlja smotrno in
casovno usklajeno oskrbo porabnikov ob ¢im nizjih stroskih na enoto izdelka;

e nekurantne zaloge so poseben problem vsakega trgovskega podjetja. Ko ugotovimo, da
je zaloga izdelkov nekurantna, se pojavi vprasanje, kaj z njo storiti. Vse, kar morebiti
iztrzimo, predstavlja prihodek, zato moramo vso nekurantno zalogo ¢im prej prodati,
jih urejajo dobri poslovni obicaji. Na ta nacin bomo sprostili skladi§¢ni prostor in s tem
izdelki ne bomo ve¢ imeli stroSkov nadaljnjega skladiS¢enja ter vezanih denarnih
sredstev.

Z vidika povpraSevanja, predvsem pri planiranju zalog, lo¢imo (Rusjan, 2002, str. 135):

e zaloge neodvisnega povprasevanja so neodvisne od povprasevanja drugih proizvodov.
Oblikujejo se glede na povpraSevanje na trgu. To so zaloge dokon¢nih proizvodov;

e zaloge odvisnega povprasevanja so odvisne od povprasevanja po nekem drugem
proizvodu. To so zaloge materiala, surovin in sestavnih delov, katerih visina je odvisna
od povprasevanja po dokoncnih proizvodih.

1.3 Stroski zalog

Pomembno vlogo pri dolo¢anju velikosti zalog imajo njihovi stroSki. Stroske, ki jih
povzroc¢ajo zaloge, obicajno razclenimo v (Bastic, 2003, str. 9):

o skladis¢ne stroske, ki vkljucujejo vse stroske, ki jih povzroca blago na zalogi. Mednje
pristevamo: stroSke najemnine skladiS¢a, stroSke vzdrZevanja, varovanja zaloge in
zavarovanja, stroSke poskodb na blagu, ki so nastale med skladis¢enjem, stroSke
ravnanja z zalogami in oportunitetne stroske, ki jih povzrocijo vezana finan¢na sredstva
v zalogah;



e stroSki narocanja, ki vkljuCujejo vse stroSke, ki nastajajo ob naroCilu blaga. Sem
spadajo stroSki obrazcev, stroski fotokopij, telefonskih pogovorov in stroski dela tistih
zaposlenih, ki blago narocajo. Ti stroski so odvisni od Stevila nabav v nacrtovanem
obdobju in stro$kov, ki nastanejo pri nabavi. So neodvisni od nabavljene koli¢ine;

e stroSki nezadovoljnega povprasevanja lahko opredelimo tudi kot stroske premajhnega
obsega zalog, ki so posledica premajhnih zalog, s katerimi bi lahko zadovoljili vse
povpraSevanje. Med te stroske priStevamo stroske izgubljenega dobicka, ki bi ga podjetje
ustvarilo, ¢e bi zadovoljilo celotno povprasevanje. Sem sodi tudi Skoda zaradi
zmanjSanja ugleda podjetja in posledicno zmanjSanje bodocega povprasevanja po
izdelkih tega podjetja;

Stroski, povezani z zalogami, se glede na obseg zalog ne gibljejo enako. Nekateri stroski
narascajo s povecanjem zalog, medtem ko drugi s povecanjem zalog padajo (Rusjan, 2002,
str. 137).

e Stroski, ki narascajo s poveCanjem obsega zalog so:

— stroSki investiranega kapitala,

— stroski skladiScenja,

— davki na premozenje in stroski zavarovanja,

— stroSki povezani s slabo kakovostjo,

— stroski planiranja in kontrole,

— ostali stroski, kot so stroski zastaranja zaloge, pokvarljivost blaga, okvare.
e Stroski, ki padajo s poveCanjem obsega zalog so:

— stroSki naro¢anja,

— stroSki priprave opreme,

— stroski enote v zalogi,

— stroski zaradi iz¢rpanja zalog.
2 RACUNOVODSKE EVIDENCE V TRGOVINI

2.1 Pravne podlage

Trgovinska podjetja morajo pri svojem delovanju upostevati specificna pravila in zakone
drzav, v katerih poslujejo. Slovenija je z vstopom v Evropsko unijo (v nadaljevanju EU)
zaradi direktiv EU, ki urejajo podrocje delovanja trgovin in predvsem pravila racunovodenja,
morala spremeniti dolocbe Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD) in
Slovenske racunovodske standarde (v nadaljevanju SRS).

Poslovanje trgovskih podjetij v Sloveniji opredeljujejo naslednji zakoni:

e Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1) (Ur.1. RS, st. 42/2006, v nadaljevanju ZGD-
1) poleg delovanja gospodarskih druzb doloca tudi na¢in raCunovodskega spremljanja,
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merjenja in vrednotenja posameznih kategorij in izdelavo racunovodskih izkazov.
Obravnava poslovne knjige in letno porocilo, ki ga sestavljajo poslovno porocilo ter
racunovodski izkazi in razkritja k racunovodskim izkazom.

Slovenski ra¢unovodski standardi 2016 so pravila o strokovnem ravnanju na podroc¢ju
raéunovodenja, ki jih oblikuje Slovenski institut za revizijo. Ze tretji¢ prenovljeni SRS-
ji temeljijo na ZGD in v slovenski red prenasajo vsebino Direktive 2013/34/EU. SRS-ji
dolocajo strokovna pravila raunovodenja ter dopolnjujejo in podrobneje opredeljujejo
zakonske dolocbe in opredelitve. So torej pravila stroke, ki zakonsko dolo¢ena temeljna
pravila in zahteve raCunovodenja podrobneje razclenjujejo, pojasnjujejo in dolocajo
nacin njihove uporabe (Slovenski ratunovodski standardi, Ur.l. RS, §t. 95/2015).
Bistvena novost v SRS 2016 je ta, da je nekaj standardov iz SRS prestavljenih v pravila
skrbnega ratunovodenja. Druge novosti v SRS 2016 so: spremenjena je terminologija
nekaterih izrazov, spreminjajo se dolocena pravila merjenja in vrednotenja, spremenjene
so oblike bilanc in izkazov ipd.

Pravila skrbnega ra¢unovodenja 2016 (v nadaljevanju PSR) so bila sprejeta socasno s
SRS 2016. Njihova uporaba ni obvezna temvec¢ priporocljiva. PSR opisujejo, kako
zagotoviti resnicnost in postenost, ki se zahteva pri zunanjem rac¢unovodskem poroc¢anju.
V njih najdemo priporocila o vodenju poslovnih knjig ter priporocila za racunovodsko
obraCunavanje, analiziranje, nadziranje in informiranje.

Zakon o trgovini (ZT-1) (Ur.l. RS, §t. 24/2008) predpisuje minimalne pogoje za
opravljanje trgovske dejavnosti ter med drugim doloca, katere podatke mora zagotoviti
trgovec pri spremljanju trgovskega blaga. Sklicuje se na Pravilnik o vodenju evidence
v trgovini. Ta pravilnik predpisuje vrste in nacin vodenja evidenc o nabavi in prodaji
blaga ter trgovskih storitev. Evidence o blagu morajo vsebovati podatke o zacetnem
stanju blaga, nabavi in prodaji, spremembah cen blaga, podatke o vrnitvi blaga, podatke
o primanjkljaju in odpisu blaga ter podatke o premikih blaga med prodajnimi oddelki. V
skladu s tem trgovci vodijo naslednje evidence oziroma trgovske knjige(Ur.l. RS, st.
51/1999):

— evidenco o nabavi in prodaji blaga na debelo — obrazec TDE;

— evidenco o nabavi in prodaji blaga na drobno — obrazec TDR;

— evidenca o prodaji opravljenih storitev — obrazec TS.

Zakon o davku na dodano vrednost (ZDDV-1) ureja sistem obraunavanja in
placevanja davka od prometa proizvodov in storitev. Sama beseda pove, da podjetje
placa davek samo od vrednosti, ki jo doda izdelku. Davek na dodano vrednost (v
nadaljevanju DDV) temelji na kreditni metodi, kar pomeni, da dav¢ni zavezanec placuje
davek svojim dobaviteljem in tega poracuna v obracunskem obdobju s svojim izstopnim
davkom. V kon¢ni fazi se davek prevali na potroSnika. V Republiki Sloveniji je obdavcen
vsak promet, ki ga opravi davéni zavezanec. Pri mednarodnem prometu velja nacelo
namembnega kraja, kar pomeni, da se blago obdavc¢i v drzavi, v kateri se proda. Izvozniki
so torej oprosceni placila DDV, ta pa se placa v drzavi uvoznici po davcni stopnji, ki
velja v tej drzavi. DDV se obracunava po predpisani davéni stopnji od davéne osnove.

Splosna stopnja znaSa 22 %, znizana 9,5 %, dolocene vrste prometa pa so davka na
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dodano vrednost oproscene. Po znizani stopnji se DDV placuje od prodaje prehrambnih
izdelkov, brezalkoholnih pijac, zdravil in medicinskih pripomockov, zivih zivali, dobave
vode, storitev javne higiene, vstopnine za razstave in gledaliS¢a ter prevoz potnikov.
Placila DDV so opros¢ene dejavnosti, ki so v javnem interesu: zdravstvene storitve,
socialno varstvene storitve, storitve predSolske vzgoje, izobraZevanje, storitve povezane
s Sportom, kulturo in verske storitve.

e Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2) (v nadaljevanju ZDDPO-2) je
pravna podlaga za sestavljanje davéne bilance. V Sloveniji sta poslovni izkaz uspeha in
davéni izkaz tesno povezana. Davéne bilance se oblikuje na osnovi podatkov iz
poslovnega izkaza s tem, da se posamezni poslovni prihodki in odhodki popravljajo v
skladu z ZDDPO-2. Z druge strani pa dav¢ni izkaz vpliva na poslovni izid, in sicer preko
davka od dobicka, saj se za davek zmanjSa dobicek oziroma poslovni izid v poslovni
bilanci. Osnova za izracun davénega dobicka je razlika med davéno priznanimi prihodki
in davéno priznanimi odhodki. Poleg razli¢nih omejitev zakon dopusca tudi razlicne
davcéne olajsave, s katerimi lahko podjetje zmanjSa svojo davéno obveznost. Stopnja
davka od dobicka je 17 %. Osnovni namen davka od dobicka je pridobivanje
proracunskih sredstev.

2.2 Knjigovodske listine

Knjigovodstvo je sistemati¢no zbiranje, urejanje, obdelovanje in shranjevanje podatkov in
informacij o stanju ter spremembah sredstev, obveznosti do virov sredstev, prihodkih,
odhodkih in stroskih, posredno tudi o prejemkih in izdatkih (HocCevar, Iglicar, & Zaman,
2000, str. 144-145).

Hocevar et al. (2000, str. 148—160) knjigovodski proces delijo na naslednje faze:

e poslovni dogodek je vsako poslovno dogajanje, ki povzroca spremembo sredstev,
obveznosti do virov sredstev, prihodkov in odhodkov;

e Kknjigovodska listina je pisno pri¢evanje o nastanku poslovnega dogodka, ki sluzi kot
podlaga za knjizenje poslovnega dogodka;

e poslovne knjige nastanejo na podlagi zapisov podatkov iz knjigovodskih listin;

e poslovna porocila sluzijo za posredovanje informacij, ki nastanejo na podlagi podatkov
zapisanih v poslovnih knjigah.

Knjigovodske listine so v posebni obliki sestavljeni zapisi o poslovnih dogodkih, ki
spreminjajo sredstva, obveznosti do virov sredstev, prihodke in odhodke. So torej pisna
pric¢evanja o nastanku poslovnih dogodkov ter sluzijo kot podlaga za vnasanje knjigovodskih
podatkov v poslovne knjige in kontroliranje poslovnih dogodkov, ki jih izpri¢ujejo (Hocevar,
Glazar, Gostisa, Okorn, & Ravnik, 2005, str. 1).



PSR lo¢i knjigovodske listine odvisno od kraja njihovega nastanka na zunanje in notranje,
poleg te delitve pa knjigovodske listine deli na izvirne in izvedene ali izpeljane (Slovenski
inStitut za revizijo, 2016, str. 4):

e zunanje knjigovodske listine se sestavljajo zunaj organizacije, v kateri nastajajo zanjo
pomembni poslovni dogodki;

e notranje knjigovodske listine nastajajo v enotah organizacije, v katerih nastajajo
poslovni dogodki, ali pa v enotah racunovodske sluzbe organizacije;

e izvirna knjigovodske listine se sestavljajo na kraju in v casu nastanka poslovnih
dogodkov;

e izpeljane knjigovodske listine se sestavljajo v knjigovodstvu, in na podlagi izvirnih
knjigovodskih listin ali v zvezi s preknjizbami v poslovnih knjigah.

PSR nadalje navaja, da je potrebno knjigovodske listine pred knjizenjem kontrolirati, da se
ugotovi njihova resni¢nost in verodostojnost.

»Knjigovodske listine so verodostojne, ¢e se pri preverjanju pokaze, da lahko strokovno
usposobljene osebe, ki niso sodelovale pri poslovnih dogodkih, na njihovi podlagi
popolnoma jasno in brez kakrSnihkoli dvomov spoznajo naravo in obseg poslovnih
dogodkov« (Mayr, 2000, str. 27).

»Za verodostojne knjigovodske listine veljajo tudi po telekomunikacijskih poteh oziroma
elektronsko dobljena sporocila, sestavljena iz knjigovodskih podatkov. Oseba, ki sprejema
in prenasa elektronsko dobljene podatke, odgovarja, da so podatki verodostojni ter preneseni
in/ali vneseni na verodostojen nacin po preverjenih in verodostojnih postopkih. Pristnost
izvora in celovitost vsebine elektronskih listin se lahko zagotavlja tudi z naprednim
elektronskim podpisom ali elektronsko izmenjavo podatkov« (Slovenski institut za revizijo,
2016).

»Ko je knjigovodska listina ustrezno pregledana, se v okviru knjigovodstva izda nalog za
vnos podatkov v poslovne knjige (nalog za knjizenje). Nalog za knjizenje izda pooblas¢ena
oseba, tako da ga napiSe na izvirno knjigovodsko listino ali na posebno tiskovino, ki se ji
prilozi izvirna knjigovodska listina« (HocCevar et al., 2000, str. 158)

Podjetje v svojih aktih, praviloma v pravilniku o raCunovodstvu, opredeli vsebino vsake
vrste knjigovodske listine, osebe za izdajanje posamezne vrste listin, odgovorne osebe za
preverjanje knjigovodskih listin, kot tudi nacin in ¢as hrambe, kot to doloc¢a PSR.

Vsaka knjigovodska listina, da bi bila opredeljena kot knjigovodska listina, mora vsebovati
dolocene vrste podatkov: ¢asovni podatek, vsebinski podatek, vrednostni podatek in splosni
podatek (Hocevar et al., 2000, str. 153—154).



Knjigovodske listine morajo biti poimenovane tako, da se iz njihovega imena lahko ugotovi
vsebina poslovnega dogodka (Slovenski institut za revizijo, 2016, str. 2).

2.3 Poslovne knjige

»Poslovne knjige so vsebinsko povezane knjige, kartoteke in podatkovne zbirke s knjizenimi
poslovnimi dogodki, ki spreminjajo sredstva, obveznosti do njihovih virov, prihodke ali
odhodke in so razvidni iz knjigovodskih listin. Poslovne knjige so knjigovodski razvidi, ki
so posledica ustaljenega knjigovodskega urejanja in obdelovanja podatkov« (Slovenski
institut za revizijo, 2016, str. 6).

V poslovnih knjigah se sistemati¢no zapisujejo vsi poslovni dogodki iz knjigovodskih listin.

Glede na njihov pomen se poslovne knjige delijo na temeljne in pomozne. Temeljni poslovni
knjigi sta glavna knjiga in dnevnik glavne knjige, pomozne poslovne knjige so analiti¢ne
evidence in druge pomozne knjige.

Bistvene razlike med temeljnimi in pomoznimi poslovnimi knjigami so naslednje (Hocevar
et al.,, 2000, str. 161):

e v temeljnih knjigah se zapisujejo samo vrednostni podatki o poslovnih dogodkih, v
pomoznih knjigah pa se poleg vrednostnih zapisujejo tudi koli¢inski podatki;

e v temeljnih knjigah spremljamo samo zgoScene (sinteti¢ne) ekonomske kategorije, v
pomoznih pa podrobne oziroma analitiéne ekonomske kategorije;

e v temeljnih poslovnih knjigah poslovne dogodke zapisujejo na povezani, dvostavni
zasnovi, v pomoznih knjigah pa poslovne dogodke zapisujejo na enostavni zasnovi.

Vodenje temeljnih poslovnih knjig je obvezno za vsa podjetja, o posameznih vrstah
analiti¢nih evidenc se odloc¢i podjetje v svojih aktih glede na svoje potrebe, organiziranost
in tudi morebitne zunanje predpise (Slovenski institut za revizijo, 2016, str. 7)

Temeljne poslovne knjige nastajajo v financnem ra¢unovodstvu, analiti¢ne evidence in
druge pomozne knjige pa praviloma v stroskovnem knjigovodstvu (Slovenski inStitut za
revizijo, 2016, str. 7).

Glavna knjiga je temeljna kontna poslovna knjiga, kar pomeni, da se v njej urejajo poslovni
dogodki po kontih oziroma vsebinski sistematiki (HoCevar et al., 2000, str. 161).

Glavna knjiga se vodi po nacelu dvostavnega knjigovodstva. Osnovna pravila dvostavnega
knjigovodstva so (HocCevar et al., 2000, str. 184—185):

cen .

e vsak poslovni dogodek se mora poknjiziti vsaj na dveh kontih;



e znesek vknjizb na debetni strani kontov je vedno enak znesku vknjizb na kreditni strani
kontov;

e mora se upoStevati bilan¢no ravnotezje, ki zahteva, da mora biti vrednost sredstev vedno
enaka vrednosti obveznosti do virov sredstev.

V glavni knjigi se stanje in spremembe posameznih ekonomskih kategorij prikazujejo na
ustreznih kontih iz kontnega nacrta. Kontni nacrt temelji na kontnem okvirju.

»Kontni okvir je seznam obveznih skupin kontov, ki ustrezajo obveznim skupinam postavk
v bilanci stanja in izkazu uspeha. V Sloveniji ga, s praviloma dvostevilénimi oznakami,
pripravi Slovenski inStitut za revizijo. Kontni nacrt je seznam kontov, ki jih uporablja
posamezno podjetje in temelji na kontnem okvirju. Podjetje samo oblikuje kontni nacrt za
svoje potrebe. Uposteva in vkljuci van;j tiste postavke, ki so s standardi predvidevane za
bilanco stanja in izkaz uspeha« (Mayr, 2000, str. 23).

Na podlagi kontnega okvirja vsako podjetje izdela svoj kontni nacrt odvisno od vrste
poslovanja, organiziranosti in potreb poro¢anja notranjim ter zunanjim uporabnikom. Kontni
nacrt vsebinsko ureja posamezne konte v razrede, skupine, sinteti¢ne in analiticne konte.

Imena posameznih kontov v kontnem nacrtu morajo opredeljevati njegovo vsebino.

Dnevnik je poslovna knjiga, pri kateri pri urejanju podatkov dajemo prednost casovni
sistematiki. To pomeni, da poslovne dogodke v dnevnik zapisujemo tako, kot nastajajo, ne
glede na njihovo vsebinsko razlicnost (Hocevar et al., 2005, str. 1).

Dnevnik glavne knjige dopolnjuje glavno knjigo in nam hkrati sluzi kot kontrola za pravilno
knjiZzenje poslovnih dogodkov. Vsota vseh vknjizb v glavni knjigi mora biti v istem obdobju
enaka vsoti vknjizb v dnevniku glavne knjige (Hocevar et al., 2000, 167).

Analiti¢ne evidence vsebujejo raz¢lenitvene konte , ki pojasnjujejo temeljne konte glavne
knjige, na primer register opredmetenih osnovnih sredstev, materiala, proizvodov, kupcev,
dobaviteljev in tako naprej (Slovenski institut za revizijo, 2016, str. 10).

V trgovskih podjetjih med analiticne evidence sodijo evidence o nabavi in prodaji blaga
(obrazca TDE in TDR) ter evidence o prodaji opravljenih storitev (obrazec TS).

Druge pomozne knjige praviloma dopolnjujejo konte glavne knjige; mednje na primer
lahko Stejemo blagajnisko knjigo, knjigo prejetih racunov, knjigo zapadlosti menic v placilo,
knjigo delnicarskih vlog in druge knjige po potrebah organizacije (Slovenski inStitut za
revizijo, 2016, str.10).

Vodenje pomoznih poslovnih knjig je obvezno takrat, ko verodostojni podatki, ki se obi¢ajno
dobijo iz pomoznih knjig niso zagotovljeni drugace (HocCevar et al., 2005, str. 3).
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Stanje pomozne knjige mora biti usklajeno z ustreznim kontom glavne knjige. Poslovne
knjige se odpirajo in zakljucujejo vsako poslovno leto. Izjema je register opredmetenih
osnovnih sredstev, ta je odprt in se vodi dokler obstajajo v podjetju osnovna sredstva.

Oblika glavne knjige in pomoznih knjig je odvisna od tehnike in metode vnasanja podatkov
vanje (Slovenski inStitut za revizijo, 2016, str. 9). Pri racunalniSkem vodenju glavne knjige
se uporabljajo preverjeni racunalnisSki programi, ki zagotavljajo, da se na podlagi enkratnega
vnosa podatkov v ra¢unalnik ti samodejno zapisujejo v glavno knjigo, dnevnik in pomozne
knjige. Tako knjizenje preprecuje napake, do katerih prihaja pri klasi¢nem zajemanju
podatkov predvsem zaradi veckratnega vnasanja istih podatkov, pa tudi stanje med analitiko
in sintetiko je usklajeno.

2.4 Racunovodski izkazi

»Od vseh informacijskih sistemov nam daje racunovodstvo najcelovitejSe in najpopolnejse
informacije o kakovosti gospodarjenja. Viri za oblikovanje takih informacij so podatki v
knjigovodskih listinah, v poslovnih knjigah in v ra¢unovodskih izkazih. 1z teh je mogoce
dobiti Stevilne informacije o gospodarjenju podjetja« (Koletnik, 1995, str. 89).

Racunovodske izkaze opredeljuje PSR 9 (Slovenski institut za revizijo, 2016), kot
racunovodsko informiranje oziroma sestavljanje racunovodskih poro€il za zunanje in
notranje potrebe.

»Med uporabnike racunovodskih izkazov Stejemo sedanje in mozne vlagatelje, zaposlene,
posojilodajalce, dobavitelje in druge dajalce blagovnih kreditov, kupce, vlade in njihove
organe ter javnost. Vsi ti uporabljajo racunovodske izkaze, da bi zadovoljili nekatere svoje
razlicne potrebe po informacijah« (Turk, Kav¢i¢, Kokotec-Novak, Kozelj, & Odar, 2004,
str. 60).

Racunovodske izkaze obravnava tako ZGD-1, kot tudi SRS in PSR. Obveznost sestavljanja
posameznih ratunovodskih izkazov je odvisna od velikosti podjetja in od tega, ali je podjetje
zavezano reviziji. Vsa podjetja so zavezana za sestavo bilance stanja in izkaza poslovnega
izida, srednja in velika podjetja pa Se za izkaz denarnih tokov in izkaz gibanja kapitala.

Obvezujoca za vsa podjetja so tudi pojasnila k bilanci stanja in izkazu poslovnega izida, ki
jih dolo¢a ZGD. Za podjetja, ki so zavezana reviziji, pa SRS zahteva Se dodatna obvezna
razkritja.

Bilanca stanja je temeljni dvostranski racunovodski izkaz, v katerem je resni¢no in poSteno
prikazano stanje sredstev in obveznosti do virov sredstev v dolo¢enem trenutku oziroma ob
koncu obracunskega obdobja (Slovenski ra¢unovodski standardi, Ur.l. RS, §t. 95/2015).
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Bilanca stanja ima dve medsebojno uravnotezeni strani. Imenujemo jo aktiva in pasiva. Na
aktivi so sredstva, na pasivi obveznosti do virov sredstev (Mayr & Kamensek, b.1., str.4).

Iz oblike bilance stanja, prikazane v SRS 20 je razvidno, da se sredstva prikazana v aktivi,
delijo na dolgorocna in kratkorocna sredstva. Dolgoro¢na sredstva so neopredmetena
sredstva, opredmetena osnovna sredstva, nalozbene nepremicnine, dolgoro¢ne financne
nalozbe in dolgoro¢ne poslovne terjatve. Kratkoro¢na sredstva zajemajo zaloge, kratkorocne
terjatve iz poslovanja, kratkorocne financne nalozbe, denarna sredstva in aktivne ¢asovne
razmejitve.

Pasivo ali obveznost do virov sredstev sestavljajo kapital, dolgoro¢ne rezervacije,
dolgoro¢ne obveznosti iz financiranja in poslovanja, kratkorocne obveznosti iz financiranja
in poslovanja ter pasivne Casovne razmejitve.

Kako so te posamezne ekonomske kategorije razclenjene v bilanci stanja, je odvisno od
velikosti podjetja. Za mala podjetja zadostuje raz¢lenitev samo na te osnovne kategorije.
Bilanca stanja pri srednjih in velikih podjetij pa je bolj raz¢lenjena.

V bilanco stanja se zneski vpisujejo v dveh stolpcih, in sicer v prvem so podatki iz tekoCega
leta, v drugem pa podatki iz preteklega leta za isto obracunsko obdobje.

»lzkaz poslovnega izida je temeljni racunovodski izkaz, v katerem je resni¢no in posteno
prikazan poslovni izid za poslovno leto ali medletna obdobja, za katera se sestavlja«
(Slovenski racunovodski standardi, Ur.l. RS, §t. 95/2015).

Poslovni izid je razlika med prihodki in odhodki podjetja.

Prihodki zajemajo vrednost prodanih proizvodov in opravljenih storitev, prihodke od
financiranja in druge izredne prihodke. Prihodki se ugotavljajo na podlagi zaracunane
prodaje, kar pomeni, da so ustvarjeni s samo prodajo in izstavitvijo racuna, vendar ni
pomembno, kdaj so racuni placani.

Odhodki prav tako zajemajo stroske, ki se nanasajo na prodane koli¢ine proizvodov, s
katerimi so ustvarjeni prihodki. Odhodki zajemajo stroske nastale v poslovni dejavnosti,
odhodke financiranja in druge odhodke.

Izkaz poslovnega izida ima obliko stopenjskega zaporednega izkaza poslovnega izida. Izkaz
poslovnega izida je lahko sestavljen v eni izmed dveh stopenjskih oblik (razli¢ica I in II).
Organizacija si izbere tisto, ki ji bolj ustreza tudi glede na njene mednarodne stike (Slovenski
racunovodski standardi, Ur.l. RS, §t. 95/2015).

Izkaz poslovnega izida po razli€ici I ima prikazane stroSke po naravnih vrstah: stroski blaga,
stroski materiala, stroski storitev, amortizacija, stroski dela in drugi stroski. Po razli¢ici Il pa
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so stroSki prikazani po funkcionalnih skupinah: stroSki prodajanja in stroski splo$nih
dejavnosti.

»lzkaz denarnega toka je temeljni raCunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in posteno
prikazane spremembe stanja denarnih sredstev za poslovno leto ali medletna obdobja, za
katera se sestavlja« (Slovenski racunovodski standardi, Ur.l. RS, §t. 95/2015).

V izkazu denarnih tokov so izkazani denarni tokovi nastali pri poslovanju, investiranju in
financiranju.

Izkaz gibanja kapitala prikazuje, spremembe vseh sestavin kapitala, zajetih v bilanci stanja
(Slovenski racunovodski standardi, Ur.l. RS, §t. 95/2015).

Izkaz ima obliko razpredelnice, v kateri so prikazani (HoCevar et al., 2005, str. 1-4):

e premiki v kapital oziroma vsa poveCanja posameznih sestavin kapitala ali zmanjSanje
kapitala v primeru vnosa Ciste izgube poslovnega leta,

e premiki v kapitalu, ko se na eni strani povecajo posamezne kategorije kapitala, za isti
znesek pa se zmanjSujejo druge, v tem primeru celotno stanje kapitala ostane
nespremenjeno,

e premiki iz kapitala predstavljajo zmanjSanje posameznih kategorij kapitala in s tem tudi
zmanjSanje celotnega kapitala.

3 RACUNOVODSTVO ZALOG TRGOVSKEGA BLAGA V
PODJETJU SIMTIS

3.1 Predstavitev podjetja

Podjetje Simtis d.o.o. Ljutomer je bilo ustanovljeno leta 2012. Glavna dejavnost podjetja je
trgovina na drobno, poleg tega je podjetje registrirano in opravlja storitev racunovodskega
servisa in storitev pogodbene poste.

Trgovsko blago prodaja v petih poslovnih enotah: dve trgovini z zivili, dve tekstilni trgovini
in knjigarna. Za zivilski trgovini ima podjetje sklenjeno fransizno pogodbo s Poslovnim
sistemom Mercator. Prodajni sortiment je zelo Sirok in ga je mozno razdeliti v tri temeljne
vrste. Prikazujem ga v Tabeli 1.
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Tabela 1: Prodajni sortiment podjetja Simtis

Zivila Tekstil Knjigarna
hrana — konfekcija pisarniski material
pijaca — pletenine tonerji in barve
tobacni izdelki — perilo Solski program
Cistila —  hiSni tekstil darilni program
blago za Siroko rabo — pozamenterija

Vir: Simtis d.o.o., Letno porocilo podjetja Simtis d.o.o., 2015.

Blago nabavlja pri dobaviteljih iz Slovenije in manjsi del pri dobaviteljih iz EU. Zaradi
Sirokega sortimenta ima podjetje razmeroma veliko Stevilo dobaviteljev. V vsaki panogi
obstaja en ali ve¢ glavnih dobaviteljev in veliko manj$ih. Razmerje med glavnimi in ostalimi
dobavitelji je graficno prikazano v Sliki 1.

Slika 1: Razmerje nabave blaga (v %) med glavnimi in ostalimi dobavitelji

Zivila Tekstil Knjigarna

m Konf. Julija mDZS
N O o EQp tekstil B Zalozba Rokus
B Mercator M Ostali 1sca 3
DTX GmbH Zaloz'ba MK
m Ostali Ostali

Vir: Simtis d.o.o., Saldakonti dobaviteljev podjetja Simtis d.o.o., 2015.

Podjetje vecino blaga proda konénim potro$nikom — fizi€nim osebam (71 %), manjsi del pa
pravnim osebam in javnim zavodom (29 %).

Po zakonu o gospodarskih druzbah je Simtis razvrS¢en med mikro podjetja. Podjetje
zaposluje 10 delavcev.

3.2 Informacijski sistem vodenja zalog trgovskega blaga

Trgovsko podjetje ima na zalogi veliko Stevilo artiklov, zato je obvladovanje zalog brez
informacijskega sistema nepredstavljivo. S pomocjo informacijske tehnologije in zaposlenih
v podjetju se zbirajo, obdelujejo ter shranjujejo podatki in informacije o zalogah, ki so
potrebne za ucinkovito odlo¢anje.
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Simtis ima dva informacijska sistema, oziroma programa za vodenje zalog: trgovinski
program in racunovodski program. Programa med sabo nista povezana, kar pomeni, da se
isti podatek vnasa dvakrat. V racunovodstvu je vzpostavljena povezava s trgovinskim
programom in omogocen vpogled v podatke o zalogah tako, da fizicno prenaSanje
dokumentov ni potrebno.

Vodenje zalog blaga v trgovini poteka z uporabo ¢rtnih kod (EAN kod). Bralnik ¢rtnih kod
se uporablja pri prevzemanju, prodaji in inventuri. Vecinoma so vsi artikli opremljeni z
dobaviteljevo EAN kodo, kjer pa to ni mogoce (sadje, zelenjava, pekovski izdelki), podjetje
sestavi interno kodo.

V trgovini se vodi analiticna evidenca zaloge po posameznem artiklu, v raCunovodstvu pa
se vodi zaloga le vrednostno, po posameznih poslovnih enotah. Podatki o nabavi blaga se v

.....

obrac¢unski mesec.

3.3 Racunovodstvo trgovskega blaga

Simtis je trgovsko podjetje in posluje z zalogo trgovskega blaga, zato se bom pri
obravnavanju in prikazovanju posameznih knjizb osredotocal le na trgovsko blago.

3.3.1 Nabava blaga in vrednotenje zalog

Trgovsko podjetje kupuje trgovsko blago po nabavnih cenah, prodaja pa ga po prodajnih
cenah in s tem ustvarja dobicek. Prodajno oziroma maloprodajno ceno doloci s kalkulacijo.
Kalkulacija je zelo pomembna, saj morajo biti prodajne cene dovolj visoke, da nadomestijo
nabavno vrednost prodanega blaga ter pokrijejo stroske poslovanja, hkrati pa ne previsoke,
da so konkurencne.

Nabavna cena trgovskega blaga se sestoji iz (Slovenski racunovodski standardi, Ur.l. RS, §t.
95/2015):

¢ nakupne cene, zmanjSane za dobljeni popust;
e uvoznih in drugih nevracljivih nakupih dajatev v okviru nabavne cene;

e neposrednih stroskov nabave.

Med nevracljive nakupne dajatve spadajo carina, vstopni DDV pri podjetjih, ki niso davéni
zavezanci, ter morebitne druge dajatve pri nabavi.

Neposredni stroski nabave so prevozni stroski, stroSki nakladanja, prekladanja in
razkladanja, stroSki prevoznega zavarovanja, stroski posebej zaraCunane embalaze, stroski
spremljanja blaga in drugi podobni stroski, ki bremenijo kupca.
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Neposredni stroski nabave blaga, povzroceni z lastnimi sredstvi in zaposlenimi podjetja, se
ne vstevajo v nabavno ceno blaga, saj so ti knjizeni na konte stroSkov.

Zaloge trgovskega blaga se lahko vodijo po nabavnih cenah, prodajnih cenah ali po
maloprodajnih cenah. Simtis, kot trgovina na drobno, vodi zalogo blaga po maloprodajni
vrednosti. Blago nabavlja pri domacih veletrgovcih in proizvajalcih ter pri dobaviteljih iz
EU. Uvoza nima, torej stroska carine ni. V kalkulacije ne vkljucuje nobenih neposrednih
stroSkov nabave, saj je z vsemi dobavitelji dogovorjen rezim franko trgovine. Dobavitelji
nosijo stroske prevoza do trgovine ter stroSke nakladanja in razkladanja blaga.

Prodajne cene podjetje Simtis dolofa v skladu s svojo prodajno politiko. Na njihovo
oblikovanje vplivajo predvsem nacrtovani stroski poslovanja in pricakovani dobicek, pri tem
pa se ne sme zanemariti konkurence in povprasSevanje kupcev.

Kot pravi Rebernik (2008, str. 325) prodajna cena, ki jo doloc¢i podjetje, mora biti dovolj
velika, da pokrije stroske porabe prvin in omogoc¢i nadaljnji potek poslovnega procesa. Pri
doloc¢anju prodajnih cen pa podjetje ni svobodno. UpoStevati mora, da se kupec ravna po
svojih Zeljah in svoji placilni sposobnosti, ne pa po zeljah prodajalca ali po njegovih stroskih.

»Trgovina oblikuje svoje prodajne cene tako, da dodaja nabavni ceni blaga dolo¢eno razliko
v ceni, s ¢emer pride do prodajne cene, ki jo placa kupec. Razlika v ceni sluzi trgovini za
pokrivanje vseh njenih stroskov z izjemo nabavne vrednosti trgovskega blaga in ustvarjanje
dobicka. Razlika v ceni se pojavlja v dveh osnovnih oblikah. Prva oblika je rabat. To je
dolocen odstotek od prodajne cene, ki ga proizvajalec odobrava kot popust v trgovini, ki od
njega nabavlja proizvode. V tem primeru podjetje-proizvajalec doloca drobnoprodajne cene
teh proizvodov. Trgovina prodajnih cen sama ne oblikuje. Druga oblika razlike v ceni
nastopa kot trgovska marza. Tudi marza je dolo¢en odstotek, vendar od nabave in ne od
prodajne cene trgovine. Ta odstotek oblikuje za razliko od rabata trgovina sama. Z marzo
trgovina pokriva svoje stroske (brez nabavne vrednosti trgovskega blaga) in ustvarja dolocen
dobicek (ali izgubo)« (Pu¢ko & Rozman, 1996, str. 212).

»Predmet poslovanja, s katerimi se ukvarja trgovinska gospodarska druzba, njena
razmestitev in Stevilni drugi dejavniki vplivajo na koli¢nik razlike v ceni, ki ga mora
upostevati pri svojih predracunih. S tem seveda ni reCeno, da je odstotek razlike v ceni pri
vsakem trgovskem blagu enak. Vendar morajo biti v obsegu celotne trgovinske gospodarske
druzbe odmiki le kolikor toliko izravnani. Ob sicer nespremenjenih okoli§¢inah mora
potemtakem manjsi odstotek razlike v ceni pri kakem trgovskem blagu nadomestiti z ve¢jim
odstotkom razlike v ceni pri kakem drugem trgovskem blagu. Kjer razli¢ne trgovinske
gospodarske druzbe uporabljajo razlicne odstotke pri istem trgovskem blagu, se na trgu
pojavijo razli¢ne prodajne cene. Da bi proizvajalci to preprecili, se mnogokrat pogajajo s
trgovci, tako da jim dajejo konc¢no ceno, ki je na trgu zazelena in konkuren¢no smiselna,
trgovske popuste. Pri tem proizvajalne gospodarske druzbe trgovinskim samo naznacijo

kon¢ne prodajne cene ali jih svetujejo ali pa celo postavljajo« (Turk, 2000, str. 163).
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Podjetje Simtis oblikuje prodajne cene na oba prej opisana nacina: z rabati, dobljenimi s
strani dobaviteljev ter s pribitkom dolo¢enega odstotka na nabavno vrednost v obliki
trgovske marze. Odstotki marze se v podjetju razlikujejo od panoge do panoge, kakor tudi
Najvecji odstotek marze je v tekstilu, posebej pri sezonskem blagu, kjer je potrebno
upostevati sezonska zniZanja. Takrat se prodajne cene zniZajo za 40 do 50 % vendar bi naj
tudi znizana cena pokrivala vsaj nabavno ceno teh artiklov.

Doloceni dobavitelji odobravajo podjetju rabat od prodajne cene, da bi poenotili prodajno
ceno nekega artikla na doloCenem prodajnem podrocju. Zahteve dobaviteljev glede
odobrenih popustov so razli¢ne: nekateri z rabati samo priporocajo prodajne cene, drugi pa
zahtevajo poenotene prodajne cene pri prodaji njihovih izdelkov. Obvezujoce prodajne cene
so pri Solskih u¢benikih, delovnih zvezkih in toba¢nih izdelkih, kjer cene doloca drzava z
uredbo.

Podjejte Simtis je daveni zavezanec in je k prodajni ceni potrebno pribiti Se doloCen odstotek
DDV-ja, da se pridobi prodajna cena z DDV ali maloprodajna cena, po kateri se blago
prodaja.

Ob vsakem prevzemu blaga podjetje najprej sestavi prevzemni list, ki je hkrati kalkulacija
blaga. Za pravilnost prevzemnih dokumentov je odgovoren poslovodja trgovine. Prevzemni
list sestavi na podlagi dobavnice dobavitelja.

Primer 3.3.1.1: Kalkulacija maloprodajne cene

Dobavitelj je dobavil blago, 10 artiklov po 100 evrov (v nadaljevanju EUR). Odobren je 5
% rabat, 22 % DDV na nabavno vrednost znasa 209 EUR. Obveznost za placilo dobavitelju
je 1.159 EUR. Za navedeno blago je po marzni listi predvidevana 25 % razlika v ceni in je
pri sestavi kalkulacije potrebno pribiti Se razliko na odobreni rabat.

Iz navedenih podatkov je v Tabeli 2 prikazana kalkulacija maloprodajne cene.

Tabela 2: Kalkulacija maloprodajne cene (v EUR)

Fakturna vrednost 1.000,00
-5 % Rabat 50,00
= Nabavna vrednost 950,00
+ Razlika v ceni 240,00
= Prodajna vrednost 1.190,00
+22% DDV 261,80
= Maloprodajna vrednost 1.451,80

Prodajna cena artikla bi v tem primeru bila 119,00 EUR maloprodajna cena pa 145,18 EUR.
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Nabava trgovskega blaga se v knjigovodstvu evidentira kot poveCanje zalog blaga in
povecanje obveznosti do dobaviteljev. Podlaga za knjizenje je racun dobavitelja in
prevzemni list.

Za knjizenje nabave blaga in spremembe vrednosti zalog se uporabljajo konti razreda 6, in
sicer naslednje skupine kontov: skupina 650 — obracun nabave, skupina 663 — zaloga blaga
po maloprodajni vrednosti, skupina 664 — vracunani DDV, skupina 669 — vratunana razlika
v ceni.

Pravilnik o spremembah in dopolnitvah pravilnika o vodenju evidenc v trgovini (Ur.l. RS
RS, §t.71/2003) predpisuje, da morajo davéni zavezanci za DDV v okviru TDR knjige za
vsako poslovno enoto posebej zagotoviti vrednostno raz¢lenitev zaloge blaga po posameznih
daveénih stopnjah. Podjetje ima v trgovinski evidenci razclenjeno zalogo po posameznih
davcnih stopnjah, zato je v glavni knjigi ni potrebno raz€lenjevati. Za knjiZzenje vraCunanega
DDV uporablja le en analiticni konto za obe dav¢ni stopnji.

Tabela 3 prikazuje primer knjizenja nabave blaga v podjetju Simtis. Podatki so povzeti iz
kalkulacije v Tabeli 2.

Tabela 3: Knjizenje nabave blaga

Opis knjizbe Konto Znesek debet Znesek kredit
(v EUR) (v EUR)

KnjiZenje racuna dobavitelja
Dobavitelji 220 1.159,00
Vstopni DDV 160 209,00
Obracun nabave 650 950,00
KnjiZenje prevzemnega lista
Zaloga blaga 663 1.1451,80
Vracunan DDV 664 261,80
VracCunana razlika v ceni 669 240,00
Obracun nabave 650 950,00

Vracilo blaga se knjizi na enak nacin kot prevzem blaga, s tem da so vsi zneski s predznakom
minus. Podlaga za knjiZzenje je dobropis dobavitelja in povratnica blaga sestavljena v
trgovini.

3.3.2 Odpis blaga

V trgovskem podjetju obstaja vec¢ razlogov za odpis blaga, odvisno od vrste blaga, ki ga
prodaja.
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V trgovini z Zivili so odpisi blaga reden pojav, predvsem odpisi sadja in zelenjave, mesnih
in mlec¢nih izdelkov ter pekovskih izdelkov. Vzrok za odpis blaga so tudi komercialna
pakiranja posameznih prehranskih izdelkov, ko celotne koli¢ine ni mozno prodati pred
iztekom roka uporabnosti. Neposredno pred iztekom datuma uporabnosti se ti izdelki
pozicionirajo na posebej oznaeno mesto v trgovini in se zniZujejo. Ce niso prodani, se po
preteCenem roku izloc€ijo iz prodaje, odpiSejo in unicijo.

V trgovini s tekstilom je predmet odpisa nekurantno blago. V podjetju so dolocili, da se za
nekurantno blago Steje tisto, ki ostaja v trgovini vec€ kot pol leta. Gre predvsem za sezonska
oblacila, ki ostanejo neprodana po sezonskem znizanju. Artikli se najprej znizajo na nabavno
vrednost, potem pa Se dodatno na ceno, za katero se predvideva, da bodo prodani. V primeru,
da se artikli ne prodajo kljub dodatnemu zniZanju, se blago odpise.

Pri odpisu zaloge trgovskega blaga je potrebno upostevati pravilnik o stopnji obi¢ajnega
odpisa blaga, ki doloca najvisjo dovoljeno vrednost blaga, od katerega se ne obracunava in
ne placuje DDV. Odpisi po posameznih trgovinah podjetja Simtis so v mejah dovoljenih
odpisov, tako da podjetje ne obracunava in ne placuje DDV-ja s tega naslova.

Blago se odpisuje dnevno oziroma, ko nastane vzrok za odpis. Tako je ob vsakem trenutku
mozno ugotoviti, koliko blaga je dejansko na zalogi in razpolozljivega za prodajo. Za vsak
odpis se izstavi dokument, ki se avtomatsko evidentira v TDR knjige. V glavno knjigo se
odpis knjizi mesecno, na podlagi mesecnega obraCuna odpisa posamezne trgovine.

Tabela 4 prikazuje primer knjiZzenja odpisa blaga v podjetju Simtis.

Tabela 4: Knjizenje odpisa

Opis knjizbe Konto Znesek debet Znesek kredit
(v EUR) (v EUR)
Zaloga blaga 663 -122,00
Vstopni DDV 664 -22,00
VracCunana razlika v ceni 669 -25,00
Nabavna vrednost blaga 702 75,00

3.3.3 Sprememba cen zaloge blaga
Do spremembe cen zaloge trgovskega blaga prihaja v primeru:

e dobavitelj spremeni nabavno ceno blaga,
e podjetje se odloci, da bo spremenilo maloprodajno ceno blaga,

e spremembe cen zaradi dav¢nih predpisov ter spremembe troSarin.
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V primeru, ko dobavitelj spremeni nabavne cene svojih izdelkov, se ob novi nabavi spremeni
cena obstojeci zalogi teh artiklov. Nabavna cena obstojece zaloge se ne popravlja, spremeni
se le maloprodajna cena, vracunani DDV in vra¢unana razlika v ceni.

Podjetje spreminja cene blaga na zalogi iz ve€ razlogov. Do spremembe cen pride takrat, ko
je ugotovljeno, da se je trzna vrednost posameznega blaga spremenila. Najpogosteje podjetje
spreminja cene ob uvedbi in na koncu akcijske prodaje posameznih artiklov.

Do spremembe cen zaradi davcnih predpisov prihaja takrat, ko se spreminja stopnja DDV
ali troSarina tobac¢nih izdelkov.

Ob vsaki spremembi cen zaloge trgovskega blaga se izstavi dokument. Skupna vrednost
spremembe cen blaga se dnevno evidentira v TDR knjige ter povecuje vrednost zaloge v
primeru, ko je razlika vseh dnevnih sprememb pozitiven znesek in zmanjSuje vrednost
zaloge, ko je dnevna sprememba negativna.

.....

.....

Tabela 5 prikazuje primer mese¢nega izpisa spremembe cen v podjetju Simtis. V navedenem
primeru so se cene blaga po 22% stopnji DDV-ja zvisale, cene blaga po nizji 9,5% stopnji
pa znizale. Skupni znesek mesecnih sprememb cen je pozitiven znesek in ta se knjizi v
glavno knjigo.

Tabela 5: Rekapitulacija spremembe cen po stopnjah DDV

Stopnja DDV | Maloprodajna vrednost DDV % Vrednost DDV | Ucinek spremembe cen
(v EUR) (v EUR) (v EUR)

D1 732,00 22,00 132,00 600,00

D2 -438,00 9,50 -38,00 -400,00

Skupaj 294,00 94,00 200,00

Tabela 6 prikazuje knjizenje spremembe cen v glavni knjigi podjejta Simtis na podlagi
podatkov iz Tabele 5.

Tabela 6: Knjizenje spremembe cen zaloge blaga

Opis knjizbe Konto Znesek debet Znesek kredit
(v EUR) (v EUR)
Zaloga blaga 663 294,00
VraCunani DDV 664 94,00
Vracunana razlika v ceni 669 200,00
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3.3.4 Popis zalog blaga

Gospodarske druzbe morajo najmanj enkrat letno popisati zalogo blaga. Letno inventuro
predpisuje ZGD v 54. ¢lenu: »najmanj enkrat letno je treba preveriti, ali se stanje posameznih
aktivnih in pasivnih postavk v poslovnih knjigah ujema z dejanskim stanjem« (Zakon o
gospodarskih druzbah, Ur.l. RS, §t. 42/2006).

Inventuro obravnava tudi PSR 7 (Slovenski inStitut za revizijo, 2016), kjer je zapisano:
»nacelo usklajenosti stanja po poslovnih knjigah in dejanskega stanja spravlja racunovodske
podatke v stvarne okvire, s ¢imer pridobivajo posebno kakovost«.

Pred izvedbo inventure se v trgovini zakljucijo vsi vhodni in izhodni dokumenti: prevzemni
listi, reklamacije, povratnice blaga, zbirne dobavnice, blagajna.

Inventuro opravlja inventurna komisija v sestavi predsednika in dveh clanov. Ob
upostevanju PSR 7 (Slovenski inStitut za revizijo, 2016), ki vkljuuje nacelo loc¢enosti
evidence od izvajanja poslov, se v inventurno komisijo ne imenuje zaposlenih v trgovini, v
kateri se opravlja inventura.

Popis blaga se vrsi z ro¢nimi €italci, ki znatno pripomorejo k hitrejSemu in to¢nemu popisu
blaga. Posebej se popisuje lastna zaloga blaga in posebej tuja zaloga oziroma blago na
konsignaciji. LoCeno je potrebno popisati pokvarjeno, poSkodovano in nekurantno blago.

Po opravljeni inventuri se primerja dejansko stanje s knjigovodskim stanjem. IzpiSe se
inventurni izpis razlik, ki vsebuje popisno in knjizeno koli¢ino posameznih artiklov, pri
katerih prihaja do razlike. Komisija poskusa ugotoviti vzroke, zakaj je prislo do neujemanja,
ker je od tega odvisno, ali je podjetje dolzno obracunati in placati DDV.

Presezki in primanjkljaji pri blagu enake vrste in nabavne cene se lahko med seboj pobotajo.
Nasprotno temu, se presezki in primanjkljaji razlicnih artiklov ne smejo pobotati. Od
manjkajocih artiklov se obracuna DDV. Za artikle, ki so ugotovljeni kot presezek, se poveca
zaloga blaga ter se DDV obracuna in placa ob njihovi prodaji.

Po koncani inventuri komisija sestavi zapisnik in porocilo o popisu ter ga predlozi
racunovodstvu. Na podlagi popisa blaga in porocila komisije se v racunovodstvu sestavi
temeljnica za knjiZzenje inventurnih razlik v glavno knjigo.

Popisu poskodovanega, pokvarjenega in nekurantnega blaga, ugotovljenega s popisom, se
priStevajo vsi odpisi med letom in se od skupnega zneska ugotavlja, ali ta ne presega
dovoljenega kala po pravilniku o stopnjah, obicajnega odpisa blaga.

Praviloma je dejansko stanje zalog v obravnavanem podjetju, ugotovljeno s popisom, manjse
od knjigovodskega stanja, oziroma ugotovljen je inventuri primanjkljaj. Inventurni presezek
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zmanjSuje poslovne odhodke, primanjkljaj blaga pa povecuje poslovne odhodke v
obracunskem obdobju.

Tabela 7 prikazuje knjiZzenje inventurnega primanjkljaja v Simtisu.

Tabela 7: Knjizenje inventurnega primanjkljaja

Opis knjizbe Konto Znesek debet (v EUR) | Znesek kredit (v EUR)
Zaloga blaga 663 -600,00
Vstopni DDV 664 -98,00
VracCunana razlika v ceni 669 -140,00
Nabavna vrednost blaga 702 362,00
Drugi stroski — dajatve 480 30,00
Obveznosti za obra¢unani DDV 260 30,00

3.3.5 Prodaja blaga

Podjetje prodaja blago fizicnim osebam preko blagajne in pravnim osebam na zbirne
dobavnice, ki se zakljucujejo mesecno z izdajo zbirnega racuna.

Tabela 8 prikazuje knjizenje prodaje blaga v podjetju Simtis. V prvem delu tabele je
prikazano knjizenje blagajne na podlagi mesecnega izpisa, izkupicka prodaje. Gotovina se
blagajne v kredit. Na koncu posameznega mesca se zneska na debetni in kreditni strani konta
1050 ujemata. V drugem delu tabele je prikazano knjizenje prodaje na odlozeno placilo. V
saldokonte. Podatki prodaje blaga so avtomatsko vneseni v knjigo izdanih ra¢unov, potrebno
za mese¢ni obracun DDV-ja.

Tabela 8: Knjizenje prodaje trgovskega blaga

Opis knjizbe | Konto | Znesek debet (vEUR) | Znesek kredit (v EUR)
KnjiZenje blagajne
Gotovina 1050 1.000,00
Bancne kartice 1051 300,00
Pika kartice 1052 200,00
Boni 1053 50,00
Izhodni DDV 22% 2600 180,00
Izhodni DDV 9,5% 2601 48,00
Prihodki od prodaje 7620 1.322,00
KnjiZenje izdanih racunov
Terjatve do kupcev 1200 500,00
Izhodni DDV 22% 2600 54,00
Izhodni DDV 9,5% 2601 17,00
Prihodki od prodaje 7621 429,00
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Za prodano trgovsko blago se v glavni knjigi knjizi zmanjSanje zaloge trgovskega blaga,
istoc¢asno se knjizi zmanjSanje vraCunanega DDV in vracunane razlike v ceni za prodano
blago.

Tabela 9 prikazuje knjiZzenje zmanjSanja zaloge blaga v podjetju Simtis.

Tabela 9: Knjizenje zmanjsanja zaloge za prodano blago

Opis knjizbe Konto Znesek debet Znesek kredit
(v EUR) (v EUR)
Zaloga blaga 663 2.050,00
Nabavna vrednost blaga 702 2.050,00
VraCunani DDV 664 299,00
Nabavna vrednosti blaga 702 299,00
VracCunana razlika v ceni 669 410,00
Nabavna vrednost blaga 702 410,00

Saldo konta 702, po podatkih v Tabeli 9, je 1.341,00 EUR, to je nabavna vrednost v
prodanem blagu.

Znesek vraCunane razlike v ceni za prodano blago knjigovodstvo povzema iz trgovske
evidence posamezne poslovne enote: rekapitulacija prodaje za obdobje. Razliko v ceni za
prodano blago v posameznem obdobju pa je mozno izracunati iz podatkov glavne knjige.

Primer 3.3.5.1: Obracun razlike v ceni iz knjigovodskih podatkov
Iz analiti¢ne bilance glavne knjige povzamemo naslednje podatke:

e zacCetno stanje zaloge blaga: 1.000,00 EUR

e nabava blaga v obdobju (konto 663 debet): 1.550,00 EUR

e koncno stanje zaloge blaga: 500,00 EUR

e zacetno stanje razlike v ceni: 200,00 EUR

e vracunana razlika v ceni v obdobju (konto 669 kredit): 310,00 EUR

Izracun razlike v ceni iz knjigovodskih podatkov:

e (200,00 +310,00) * 100/ (1.000,00 + 1.550,00) = 20,00 % razlike v ceni
e 500,00 * 20 % = 100,00 (v kon¢ni zalogi blaga ostane 100,00 vracunane razlike v ceni)
e (200,00 +310,00)— 100,00 = 410,00 EUR je razlika v ceni v prodanem blagu.
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Razlika v ceni od prodanega blaga v dolo¢enem obdobju, povzeta iz rekapitulacije prodaje
poslovne enote, ter izracunana iz knjigovodskih podatkov tega stroskovnega mesta je
povsem enaka.

Vsak mesec se primerja stanje TDR knjige s stanjem zaloge v knjigovodstvu (konto 663).
Obracun razlike v ceni po prikazanem primeru ter njena primerjava z razliko v ceni v
trgovskih evidencah, pa daje podjetju Se dodatno kontrolo, ali so vsi podatki pravilno
knjiZeni, hkrati pa kontrolo, ali so vsi podatki v trgovini pravilo zajeti.

Pravilnost teh podatkov je zelo pomembna. 1z teh podatkov je obracunana nabavna vrednost
prodanega blaga v obracunskem obdobju, ki je med odhodki trgovskega podjetja najvecja
postavka.

3.3.6 Trgovsko blago v racunovodskih izkazih

Po ZGD se Simtis razvrS¢a med mikro podjetja. Ob koncu leta sestavlja bilanco stanja in
izkaz poslovnega izida, obvezujoca pa so Se pojasnila k tem racunovodskim izkazom. Za
davcne potrebe sestavlja obracun davka od dohodkov pravnih oseb.

Trgovsko blago se pojavlja v obeh racunovodskih izkazih, v doloCenih primerih pa tudi v
davénem obracunu.

V izkazu uspeha se pojavlja v obliki nabavne vrednosti prodanega blaga, med poslovnimi
odhodki.

Tabela 10 prikazuje obseg in strukturo nabavne vrednosti v prihodkih od trgovskega blaga
ter obseg in strukturo nabavne vrednosti v poslovnih odhodkih.

Tabela 10: Struktura nabavne vrednosti v prihodkih in poslovnih odhodkih v podjetju
Simtis v letih 2013, 2014 in 2015

Postavka 2013 2014 2015
Znesek Struktura Znesek Struktura Znesek | Struktura
(v EUR) (v %) (v EUR) (v %) (v EUR) v %)
A Prihodki 745.680 100,00 805.204 100,00 819.011 100,00
Nabavna vrednost 562.416 75,42 589.506 73,21 585.155 71,45
B Poslovni odhodki 743.950 100,00 796.853 100,00 811.400 100,00
1. Nabavna vrednost | 562.416 75,60 589.506 73,98 585.155 72,12
2. Stroski materiala 19.207 2,58 17.759 2,23 18.359 2,26
3. Stroski storitev 53.475 7,19 54.555 6,85 63.913 7,88
4. Stroski dela 105.197 14,14 130.261 16,35 138.990 17,13
5. Amortizacija 3.655 0,49 4.752 0,59 4.984 0,61

Vir: Simtis d.o.o., Letno porocilo podjetja Simtis d.o.o., 2013, Simtis d.o.o., Letno porocilo podjetja Simtis

d.o.o., 2014, Simtis d.o.o., Letno porocilo podjetja Simtis d.o.o., 2015.
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Iz Tabele 10 je razvidno, da delez nabavne vrednosti blaga predstavlja tri Cetrtine poslovnih
odhodkov podjejta. Odlocilno vpliva na poslovni izid, zato je obvladovanje zalog zelo
pomembno. Niso zanemarljivi tudi drugi stroski, predvsem stroski dela in stroski storitev.
Delez nabavne vrednosti se v prihodkih iz leta v leto zmanjsSuje, kar pomeni da razlika v ceni
narasc¢a. Vzrokov za to je veC. V letu 2014 je podjetje na novo odprlo eno manjSo tekstilno
trgovino in v tekstilski branzi je razlika v ceni visja. Prav tako so z nekaterimi dobavitelji
dogovorjeni visji rabati. Odlocilno pa je to, da v podjetju spremljajo in nabavljajo blago pri
franSiznem dobavitelju predvsem takrat, ko ta daje svojim kupcem akcijske popuste in ko
prireja tako imenovane prodajne dneve. Na prodajni dan odobrava dodaten popust na
kupljeno blago pri lastni komisiji ter placilu z gotovino.

V strukturi poslovnih odhodkov se delez nabavne vrednosti prodanega blaga prav tako z leti
zmanjSuje. Razlog za to je, da se zmanjSuje sam stroSek nabavne vrednosti, obenem pa se v
strukturi odhodkov zviSuje delez drugih stroskov. Delez stroskov dela je v letu 2015 visji za
tri odstotne tocke, v primerjavi z letom 2013 in 2014. V letu 2013 je podjetje prejelo
subvencijo Zavoda za zaposlovanje za dva zaposlena, v 2014 pa za enega na novo
zaposlenega.

Podjetje Simtis ima vsa leta od svoje ustanovitve pozitiven poslovni rezultat.

V bilanci stanja se trgovsko blago pojavlja kot del kratkoro¢nih sredstev. V bilanci stanja je
zaloga trgovskega blaga prikazana po nabavni vrednosti.

Tabela 11 prikazuje obseg in strukturo zaloge blaga v skupnih sredstvih podjetja Simtis ter
obseg in strukturo zaloge blaga med kratkoro¢nimi sredstvi v letih 2013, 2014 in 2015.

Tabela 11: Struktura zaloge trgovskega blaga v bilanci stanja v podjetju Simtis v letih
2013, 2014 in 2015

2013 2014 2015
Postavka Znesek |Struktura| Znesek |Struktura| Znesek |Struktura

(v EUR) (v %) (v EUR) (v %) (VEUR) | (v%)
SREDSTVA 193.977 100,00 | 211.676 100,00 233.477 | 100,00
Zaloga trgovskega blaga 121.579 62,68 135.707 64,11 160.616 68,79

A Dolgorocna sredstva 24.528 23.145 19.253
B Kratkoro¢na sredstva 168.940 100,00 187.807 100,00 213.547 100,00
1. Zaloga trgovskega blaga 121.579 71,96 135.707 72,26 160.616 75,21
2. Kratkoroc. poslov. terjatve 33.497 19,83 31.284 16,66 36.153 16,93
3. Denarna sredstva 13.864 8,21 20.816 11,08 16.778 7,86

Vir: Simtis d.o.o., Letno porocilo podjetja Simtis d.o.o., 2013; Simtis d.o.o., Letno porocilo podjetja Simtis

d.o.o., 2014; Simtis d.o.o., Letno porocilo podjetja Simtis d.o.o., 2015.
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Za razliko od deleza nabavne vrednosti prodanega blaga, ki z leti pada v skupnih poslovnih
odhodkih, zaloga trgovskega blaga iz leta v leto naras¢a v delezu kratkorocnih sredstev,
kakor tudi v delezu celotnih sredstev podjetja. Delez sredstev vezanih v zalogo blaga se v
celotnih sredstvih giblje od 62,68 % v letu 2013 in do 68,79 % v letu 2015. Preko 90 %
sredstev podjetja so obratna sredstva. Zaloga trgovskega blaga prevladuje med obratnimi
sredstvi, zato je potrebno analizirati zaloge, predvsem zaradi stroskov vzdrzevanja zaloge.

V podjetju ugotavljajo, da so zaloge porasle zaradi odprtja nove trgovine, uvedbe novih
artiklov z namenom, da se poveca raznolikost ponudbe in s tem ustreze potrebam kupcev na
obmocju, na katerem posluje. Zaloga podjetja pa se je povecala tudi zaradi vse vecjega
deleza artiklov, nabavljenih v Casu akcijskih popustov v fransiznih poslovnih enotah.

V pojasnilih k ra¢unovodskim izkazom in v zvezi z zalogo blaga podjetje razkriva metodo
vodenja zaloge trgovskega blaga.

V obracunu davka od dohodkov pravnih oseb bi se porocalo v primeru, ko odpis blaga
presega zakonito dovoljen odpis. Ta je davéno nepriznani odhodek in v obracunu davka
zmanjSuje skupne odhodke.

4 OBVLADOVANJE ZALOG

4.1 Ugotovitev sedanjega stanja
4.1.1 Dejavniki, ki vplivajo na viSino zalog

»Za upravljanje z zalogami morajo v podjetju poznati dejavnike, ki vplivajo na viSino zalog.
Vsako podjetje ima dolocene razloge, da drzi zaloge na ustrezni viSini, zato je prav, da te
razloge dobro pozna in se jim tudi ustrezno prilagaja. Na visino zalog v podjetje vplivajo
finan¢na in proizvodna politika podjetja, kupci s svojimi zahtevami, stabilnost
povprasevanja in nacin vodenja zalog. Vse navedene dejavnike morajo v podjetju
kontinuirano spremljati in se jim sproti prilagajati« (Grintal, 2011, str. 17).

Kljuéni dejavniki, ki vplivajo na visino zalog v podjetju Simtis so:

e kupci s svojimi zahtevami,

e dobavitelji,

e razpolozljiva finan¢na sredstva,
e prodaja blaga,

e stabilnost povprasevanja,

e nacin spremljanja in obvladovanja zalog.

Na visino zalog trgovskega blaga vplivajo kupci s svojimi zahtevami in pri¢akovanji, na
podjetju pa je, da z razpolozljivo zalogo ugodi kupcem. V odnosu med prodajalcem in
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kupcem je pomembno tudi, da prodajalec zadovolji kupca s prodajno storitvijo in ga pridobi
za stalnega kupca. Na podlagi dosedanjih izkusenj so v podjetju ugotovili profil svojih
kupcev in na tej osnovi izoblikovali ciljno raven zalog po posameznih trgovinah. Trgovini z
zivili obratujeta v ruralnem podrocju in kupci na vasi pri¢akujejo, da razen zivil, kupijo tudi
blago za Siroko rabo. Trgovino s tekstilom obiskujejo predvsem kupci srednje starostne dobe
in starejSa populacija. Zato pri zalogi blaga mora biti dobro odmerjen odnos med
trendovskim, modnim in klasi¢nim blagom.

Dobavitelji so pomemben dejavnik pri oblikovanju viSine zalog v podjetju, predvsem
njihova zanesljivost, da bodo ob pravem casu dobavili narofeno in kvalitetno blago. Z
obzirom na Sirok prodajni asortiment so v podjetju sestavili strukturo dobaviteljev za
posamezno panogo.

Likvidnost podjetja oziroma razpolozljiva denarna sredstva vplivajo na viSino zaloge.
Likvidnost je tesno povezana s prodajo. Med prodajo, likvidnostjo in nabavo je sklenjen
krog. S prodajo se zaloga kot del sredstev podjetja, preoblikujejo v denar, ki se porabi za
novo nabavo.

Stabilnost povprasevanja in nac¢in spremljanja zalog, kot dejavnika, ki vplivata na vis§ino
zalog, bosta obravnavana med modeli uravnavanja zalog.

4.1.2 Stroski zalog

Stroski zalog nastajajo ob nabavi blaga ter nastajajo Se, ko je to blago na zalogi. Ne vplivajo
pa na poslovni izid v obdobju, v katerem so nastali. V odhodke se prenasajo v tistem
obracunskem obdobju, ko je zaloga prodana in prinaSa prihodke.

»Glede na to, kdaj stroski vplivajo na poslovni izid, lo¢imo stroske, ki se lahko zadrzujejo v
zalogah in na stroSke obdobja. Stroski, ki se lahko zadrzujejo v zalogah, so tisti stroski, ki
postanejo odhodki in vplivajo na poslovni izid Sele takrat, ko podjetje u¢inke poslovnega
procesa, zaradi katerih so nastali, proda in s prodajo ustvari prihodke« (Tekav¢ic, 1997, str.
25).

Za analizo stroSkov zalog v obravnavanem podjetju je potrebno navesti Se nekatere
razvrstitve stro§kov. Ceprav se te delitve nanasajo bolj na proizvedene obrate, jih lahko
uporabimo tudi pri razlagi stroSkov povezanih z zalogo trgovskega blaga.

Z obzirom na obseg poslovanja stroske delimo na stalne ali fiksne stroske in spremenljive
ali variabilne stroske.

Stroski podjetja so stalni in spremenljivi. Stalni stroski so stroski, na katere ne vplivata niti
obseg proizvodnje niti prodaja. Podjetje mora poravnati racune vsak mesec za najemnino,
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ogrevanje, plate in podobno, ne oziraje se na proizvodnjo. Spremenljivi stroski se
spreminjajo z ravnijo proizvodnje (Kotler, 1996, str. 496).

V podjetju Simtis so stroski vezani na zalogo blaga vecinoma stalni stroSki. Ti se ne
spreminjajo, ko se zaloga povecCuje ali zmanjSuje. Med stalne stroSke uvrSCamo stroske
energije, najemnine, amortizacijo in stroske dela. Stroski, ki se spreminjajo z obsegom zalog
so stroSki zavarovanja zalog in stroski odpisa blaga. Visje so zaloge, vecja je moznost
pokvarljivosti in zastaranja blaga ter s tem strosek odpisa blaga.

Blago se naroCa v posamezni trgovini, narocajo ga tam zaposleni v okviru svoje delovne
obveznosti. Stevilo naroé¢il, prevzemov in skrb za zalogo blaga ne vpliva na stroske dela.
Blago se po prevzemu takoj razvrs¢a na prodajne police tako, da stroskov skladiS¢enja blaga
ni. Za vse poslovne enote podjetje placuje najemnino, ki je fiksna, ne glede na visino zaloge.
Prav tako stroski porabe elektri¢ne energije in ogrevanja niso odvisni od visine zalog.

Pri opredeljevanju stroSkov zalog lahko uporabimo tudi delitev stroSkov na neposredne in
posredne stroske ali delitev stroskov glede na njihovo pripisovanje stroSkovnim nosilcem.

Najprej je treba opredeliti pojem stroSkovni nosilec. StroSkovni nosilci so proizvodi ali
opravljene storitve, zaradi katerih so stroSki nastali in s katerimi so tudi povezani. Drugo,
kar je pomembno pri obracunu stroSkov na stroSkovne nosilce, pa so razli¢ni nacini
razdelitve celotnih strosSkov poslovnega sistema. Za nas je pomembna razdelitev celotnih
stroSkov na neposredne in posredne. Neposredni stroski so tisti stroski, ki jih Ze v trenutku
njihovega nastanka moremo povezovati z nastajajo¢imi poslovnimi ucinki. Posrednih
stroSkov pa praviloma ni mogoce zajeti ob ¢asu njihovega nastanka, temvec jih moramo s
kljuci razporediti na posamezne poslovne ucinke (Hocevar et al., 2000, str. 85).

Zgornjo obrazlozitev delitve stroskov, na neposredne in posredne, lahko uporabimo tudi pri
trgovskem blagu. Kot stroskovni nosilec pri trgovskem blagu se pojavlja posamezni artikel.
Od vseh stroSkov poslovanja je neposredni strosek le nabavna vrednost, ki jo lahko
porazdelimo na posameznega nosilca oziroma na artikel. Vsi ostali stroski poslovanja so
posredni ali splosni stroski. Za te je nemogoce ugotoviti, kateremu nosilcu se lahko pripisejo,
zato se ti stroski pribijejo k nabavni vrednosti v obliki razlike v ceni, v tisti poslovni enoti,
kjer so ti stroski nastali. Poslovne enote so opredeljene kot stroskovna mesta. Vsi posredni
stroski podjetja so izvirni, za njih se tocno ve, v kateri poslovni enoti so nastali in so knjizeni
neposredno na posamezno stroskovno mesto. Podjetje Simtis je majhno druzinsko podjetje,
nima rezijskih stroSkov, vse se dogaja v poslovnih enotah, tako da ni izvedenih stroSkov, ki
bi bremenili posamezno poslovno enoto. Le redko se pojavi strosek, za katerega je potrebno
po razdelilniku obremeniti posamezno poslovno enoto.

Trgovsko podjetje prodaja zalogo trgovskega blaga in vsi stroski poslovanja, neposredni in
posredni, so povezani z zalogo blaga. V skupnih poslovnih odhodkih se delez posrednih
stroskov, povezanih z zalogo, giblje okrog 28 %.
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Analiza je pokazala, da so ti posredni stroski vecinoma fiksni in na njih bistveno ne vpliva
obseg zaloge blaga.

Podjetje je, v zelji da ugodi vsem zahtevam kupcev, z leti stalno povecalo zalogo blaga tako,
da stroska zaradi premajhnega obsega zalog ni zaznati. Ocenjujejo, da je to stalno povecanje
zalog privedlo do prevelikega obsega zalog in se zaradi tega pojavljajo likvidnostne tezave.

Podjetje financira zaloge deloma iz lastnih virov in se strosek investiranega kapitala lahko
Steje kot stroSek zalog. S tem so povzroceni oportuniteti stroski ali izgubljen donos, ker bi
podjetje lahko vlozilo ta denar v druge nalozbe.

Pojem oportunitetnih stroSkov opredeljujejo Turk, Kav¢i¢ in Kokotec-Novak (2003, str.
108): pri poslovnih odloc¢itvah se sreCujemo s pojmom okolis¢inskih (oportunitetnih)
stro§kov. Ceprav ti stroski niso knjigovodsko razvidovani, imajo lahko velik vpliv na
poslovno odloc¢itev. Opredeljeni so z zneskom, ki ga izgubimo zato, ker smo opustili neko
razli¢ico v korist sprejete razlicice.

4.1.3 Financiranje zalog

Viri financiranja podjetja se delijo na lastniSke in dolzniske vire. LastniSke vire zagotavlja
lastnik podjetja, to je osnovni kapital, rezerve in nerazporejeni dobicek v kapitalu. Dolzniski
viri financiranja so tuji viri, med seboj se razlikujejo glede na roc¢nost. Kratkoro¢ni viri
zapadejo do enega leta, pri dolgoro¢nih pa je zapadlost daljSa od enega leta. Vecji delez
lastniSkega financiranja v skupnih virih financiranja pomeni, da je podjetje financno manj
tvegano za upnike ter bolj tvegano za lastika in obratno.

Prednost lastniSkega financiranja se kaze v vecji finan¢ni trdnosti, manjs$i so stroski
poslovanja, vecji konkurencni sposobnosti ter vecji neodvisnosti od monetarnih ukrepov
drzave (Koletnik, 1995, str. 200).

Obstaja zlato financno pravilo, ki pravi, da naj bi se dolgoro¢na sredstva financirala z
dolgorocni viri in kratkoro¢na sredstva s kratkoro¢nimi viri. Obseg in struktura sredstev
podjetja ter obseg in struktura njihovih virov se ugotavlja iz bilance stanja podjetja na
dolocen dan.

Slika 2 prikazuje razmerje med dolgorocnimi in kratkorocnimi sredstvi ter razmerje med
dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi viri sredstev podjetja Simtis na dan 31. 12. 2015
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Slika 2: Razmerje sredstev in virov sredstev v podjetju Simtis na dan 31. 12. 2015

Dolgoroéna sredstva 8,25 %

91,75 %

Dolgoroéni viri
2437 %

Kratkoro¢na sredstva

Kratkoroéni viri
75,63 %

Vir: Simtis d.o.o., Letno porocilo podjetja Simtis d.o.o., 2015.

Iz Slike 2 je razvidno, da ima podjetje na dan 31. 12. 2015, v strukturi sredstev 8,25 %
dolgoro¢nih sredstev in 91,75 % kratkoro¢nih sredstev. V strukturi virov pa je 24,37 %
dolgoro¢nih virov ter 75,63 % kratkoro¢nih. To pomeni, da je del kratkoro¢nih sredstev

financiran z dolgoro¢nimi viri.

Tabela 12 prikazuje strukturo dolgoro¢nih in posameznih kratkoro¢nih sredstev v skupnih
sredstvih ter strukturo posameznih dolgoroc¢nih in kratkoro¢nih virov sredstev podjetja na

dan 31. 12. 2015.

Tabela 12: Struktura sredstev in virov sredstev v podjetju Simtis na dan 31. 12. 2015

Opis Znesek (v EUR) Struktura (v %)
A Dolgorocna sredstva 19.253 8,25
B Kratkoro¢na sredstva 213.547 91,75
1. Zaloga blaga 160.616 68,79
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 36.153 15,48
3. Denarna sredstva 16.778 7,19
C Kratkorotne ACR 677 0,29
SKUPAJ SREDSTVA 233.477 100,00
A Kapital 51.016 21,85
B Dolgoro¢ne obveznosti 5.892 2,52
C Kratkoro¢ne obveznosti 176.569 75,63
1. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 37.590 16,10
2. Obveznosti do dobaviteljev 120.233 51,50
3. Druge kratkoro¢ne obveznosti 18.746 8,03
SKUPAJ VIRI SREDSTEV 233.477 100,00

Vir: Simtis d.o.o., Letno porocilo podjetja Simtis d.o.o., 2015.
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Iz tabele je razvidno da je 74,86 % (120.233*100/160.616) zaloge blaga financirano iz
obveznosti do dobaviteljev. Ce upostevamo, da so zaloge blaga v bilanci stanja prikazane po
nabavni vrednosti, obveznost do dobaviteljev pa je nabavna vrednost po racunih, povecana
za DDV, je ta odstotek nekoliko nizji. Povpre¢ni DDV pri dobaviteljih je 16 %, obveznost
do dobaviteljih brez DDV tako znaSa 100.966 EUR.

Financiranje z obveznosti do dobaviteljev je za podjetje ugodna varianta financiranja zalog
iz tujih virov. To vrsto financiranja lahko opredelimo kot blagovni kredit dobaviteljev, ki je
brezplacen. Pri dobaviteljih podjetje kupuje blago z odlogi placila; pri dobaviteljih z
zivilskim blagom je povprecen rok placila 45 dni po dobavi, pri dobaviteljih s tekstilom in
drugim blagom pa se giblje med 60 in 90 dni.

V<asih Simtis placuje dobaviteljem takoj po dobavi blaga in pri tem prejme dolocen popust.

Kreditni pogoji, ki jih postavljajo dobavitelji, zajema doloc€ilo o visini popustov (diskontov)
za prvih nekaj dni po izstavitvi racuna ter sicersnji placilni rok. Podjetje ima na voljo dve
moznosti. Lahko izkoristi placilni rok dobavitelja ali pa placa racun s popustom in se za
preostalo obdobje do placilnega roka zadolzi pri banki. Odlocitev o tem, ali je optimalneje
izkoristiti placilni rok ali placati s popustom, je odvisna od viSine odobrenega popusta in
dolzine preostalega placilnega roka. Primerjati je torej potrebno strosek, ki ga zahteva
bancno financiranje, s stroSkom, ki nastane, ¢e podjetje ne izkoristi popustov odobrenih s
strani dobaviteljev (Berk, Loncarski, & Zajc, 2004, str. 247).

Zaenkrat se podjetje ne odloca za pred¢asno placevanje na temelju prikazanega izracuna,
temvec takrat, ko ima za to denar in takrat, ko dobavitelj prizna izjemno visok popust.

Razen z blagovnim kreditom se zaloge financirajo s kratkoro¢nimi finan¢nimi viri. Vsako
leto, pred Solsko sezono, se pojavi zaCasna potreba po virih in takrat podjetje najame pri
banki kratkoro¢ni kredit. Solske uébenike podjetje placuje zalozbam po predradunih in je
najeti kredit namenjen za financiranje tovrstnih zalog. Med kratkoro¢nimi finan¢nimi
obveznosti v Tabeli 12, del obveznosti v visini 20.000 EUR predstavlja Se neodplacan del
glavnice kratkorocnega kredita banke. Preostali znesek obveznosti pa je kredit lastnika
svojemu lastnemu podjetju. Lastnik podjetju ne zaraCunava obresti, ni pa ta kredit povsem
brezplacen. Po ZDDPO-2 (Ur.l. RS, §t. 117/2006) mora podjetje za kredit med povezanimi
osebami obracunati obresti po variabilni priznani obrestni meri in za tako obracunane obresti
povecati davéno osnovo v daveni bilanci.

Doloceno tekstilno blago podjetje prodaja na konsignacijo ali komisijo. Lastnik tega blaga

je dobavitelj, dokler ga podjetje ne proda in odpoklice. Ta oblika prodaje je za podjetje zelo
ugodna zaradi zniZanja stroSkov financiranja in tudi tveganja neprodanega blaga.
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4.1.4 Koeficient obracanja in dnevi vezave

Klju¢na kazalca za obvladovanje zalog trgovskega blaga sta koeficient obracanja zalog in
dnevi vezave zalog.

»Koeficient obracanja zaloge trgovskega blaga je Stevilo, ki pove, kolikokrat se je zaloga
obrnila v dolo¢enem Casovnem obdobju, praviloma v enem letu« (Poto¢nik, 2001, str. 77):

=
Ko: = 7 (1)

Kjer je: Koz — koeficient obracanje zaloge trgovskega blaga
Z — povprecna vrednost zaloge trgovskega blaga v enem letu
Pr — vrednost prodaje v enem letu

Za razliko od koeficienta obracanja zalog, ki nam pokaZze kolikokrat se zaloga blaga obrne
v enem letu ali krajSem obdobju, nam kazalec dnevi vezave zalog pokaze, koliko Casa je
dolocena koli¢ina sredstev vezana v zalogah. Izracuna se kot kolicnik med Stevilom dni
enega leta in letnim koeficientom obracanja.

Obicajno se koeficient obrac¢anja racuna na letni ravni, za podrobno analizo kazalnikov pa
se obracunava tudi meseCno. Smiselno je kazalnike spremljati ve¢ let zaporedoma in
analizirati odstopanja. Ce so ti vi§ji v primerjavi s prej$njim obdobjem, obi¢ajno to pomeni,
da je podjetje bodisi bolje obvladovalo zaloge bodisi z istimi zalogami doseglo boljso
prodajo. Povecanje koeficienta obrac¢anja lahko pomeni tudi nezadostno nabavo blaga in
zmanjSanje zalog, kar bi vplivalo na bodoc¢o prodajo in izgubo kupcev. Pri padcu koeficienta
obracanja zalog pa je potrebno biti predvsem pozoren na to, da ne bi prihajalo do kopicenja
nekurantnih zalog.

Tabela 13 prikazuje obseg prodaje trgovskega blaga, povpre¢no zaloga ter izraCunan
koeficienta obracanja in dneve vezave zalog v letih 2013, 2014 in 2015 za podjetje Simtis.

Tabela 13: Koeficient obracanja zaloge med letoma 2013 — 2015 v podjetju Simtis

Opis /Leto 2013 2014 2015
Prodaja v obdobju (v EUR) 732.856 786.478 804.044
Povpre¢ne zaloga (v EUR) 177.746 196.005 208.015
Koeficient obracanja 4,12 4,01 3,86
Dnevi vezave zalog 88 91 95

Vir: Simtis d.o.o., Letno porocilo podjetja Simtis d.o.o., 2013, Simtis d.o.o., Letno porocilo podjetja Simtis

d.o.o., 2014, Simtis d.o.o., Letno porocilo podjetja Simtis d.o.o., 2015.
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Iz Tabele 13 je razvidno, da se je prodaja blaga z leti povecevala, vendar je zaloga narascala
hitreje, kar ima za posledico zmanjSevanje koeficienta obracanja zalog, v povezavi s tem pa
naraScanje Stevila dni, ko so sredstva vezana v zalogah. Prodaja in povprecna zaloga sta
izraCunani po prodajni vrednosti brez DDV.

Z obzirom na to, da ima podjetje v zalogi veliko Stevilo raznolikih artiklov in da posluje v
treh razlicnih panogah, izra¢unani koeficient na ravni podjetja ne pove veliko. Za podrobno
analizo gibanja prodaje, povprecne zaloge blaga ter izracun kazalnikov je iz vsake panoge
izbrana ena poslovna enota.

Tabela 14 prikazuje prodajo in povprecno zalogo po posameznih mesecih za leto 2015 ter
izraCunan mesecni koeficient obracanja in dneve vezave zalog v podjetju Simtis za prodajni
sortiment knjigarna.

Tabela 14: Koeficient obracanja zaloge v podjetju Simtis za prodajni sortiment knjigarna

Mesec Promet 2015 Zaloga 2015 K.o. D.v.
(v EUR) (v EUR)
Januar 9.838 49.741 0,20 152
Februar 8.559 47.448 0,18 166
Marec 8.559 48.492 0,18 170
April 6.607 48.080 0,14 218
Maj 7.120 49.937 0,14 210
Junij 17.909 50.434 0,36 84
Julij 13.844 84.021 0,16 182
Avgust 65.452 60.564 1,08 28
September 19.298 54.190 0,36 84
Oktober 8.246 50.325 0,16 183
November 11.343 52.270 0,22 138
December 12.761 50.712 0,25 119
SKUPAJ 189.536 53.851 3,52 102

Legenda: K.o. - koeficient obracanje; D.v. - dnevi vezave

Vir: Simtis d.o.o., Letno porocilo podjetja Simtis d.o.o., 2015.

Grafi¢ni prikaz gibanja prodaje in povprecne zaloge trgovskega blaga v Sliki 3 je narejen iz
podatkov v Tabeli 14.
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Slika 3: Graf prodaje in zaloge v podjetju Simtis za prodajni sortiment knjigarna
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Vir: Simtis d.o.o., Letno porocilo podjetja Simtis d.o.o., 2015.

V poslovni enoti knjigarna se zaloga blaga obcutno zviSa pred Solsko sezono v mesecu juliju,
ko se nabavljajo ucbeniki in Solske potrebs¢ine, najvecja prodaja tega blaga pa sledi v

ey e

VR

Tabela 15 prikazuje prodajo in povprecno zalogo po posameznih mesecih za leto 2015 ter
izraCunan mesecni koeficient obracanja in dneve vezave zalog v podjetju Simtis za prodajni
sortiment tekstil.

Tabela 15: Koeficient obracanja zaloge v podjetju Simtis za prodajni sortiment tekstil

Mesec Promet 2015 (v EUR) Zaloga 2015 (v EUR) K.o. D.v.
Januar 13.073 48.993 0,27 112
Februar 10.210 53.481 0,19 157
Marec 10.216 58.633 0,17 172
April 12.009 68.425 0,18 171
Maj 12.377 63.475 0,19 154
Junij 12.097 60.027 0,20 149
Juljj 14.192 52.287 0,27 111
Avgust 9.371 50.729 0,18 162
September 10.628 54.664 0,19 154
Oktober 14.023 77.720 0,18 166
November 11.961 74.424 0,16 187
December 16.912 65.958 0,26 117
SKUPAJ 147.069 60.735 2,42 149

Legenda: K.o. - koeficient obracanje; D.v. - dnevi vezave
Vir: Simtis d.o.o., Letno porocilo podjetja Simtis d.o.o., 2015.
Grafi¢ni prikaz gibanje prodaje in povprecne zaloge trgovskega blaga v Sliki 4 je narejen iz

podatkov v Tabeli 15.
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Slika 4: Graf prodaje in zaloge v podjetju Simtis za prodajni sortiment tekstil
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Vir: Simtis d.o.o., Letno porocilo podjetja Simtis d.o.o., 2015.

V tekstilni panogi trend zviSevanja zalog za¢ne v mesecu aprilu ob menjavi zimske in
poletne sezone in nato v oktobru in novembru, ko se nabavlja zimska konfekcija. Najvecja
prodaja je v decembru zaradi prazni¢nih popustov, zato razprodaja zimske konfekcije v
januarju ni ve¢ tako izrazita, kot je bila neko¢. V mesecu juliju je porast prodaje posledica
poletne razprodaje, v oktobru pa se prodaja poveca zaradi zaletka prodaje zimske
konfekcije.

Tabela 16 prikazuje prodajo in povprecno zaloga po posameznih mesecih za leto 2015 ter
izraCunan mesecni koeficient obrac¢anja in dneve vezave zalog v podjetju Simtis za trgovino

z Zivili.
Tabela 16: Koeficient obracanja zaloge v podjetju Simtis za trgovino z Zivili
Mesec Promet 2015 (v EUR) Zaloga 2015 (v EUR) K.o. D.v.
Januar 16.036 31.098 0,52 58
Februar 15.784 32.240 0,49 61
Marec 18.338 33.666 0,54 55
April 20.666 33.234 0,62 48
Maj 20.276 33.814 0,60 50
Junij 20.380 34.141 0,60 50
Juljj 23.826 36.078 0,66 45
Avgust 20.945 36.874 0,57 53
September 19.052 35.535 0,54 56
Oktober 17.930 35.497 0,51 59
November 16.638 33.115 0,50 60
December 19.887 36.661 0,54 55
SKUPAJ 229.785 34.329 6,69 54

Legenda: K.o. - koeficient obracanje; D.v. - dnevi vezave

Vir: Simtis d.o.o., Letno porocilo podjetja Simtis d.o.o., 2015.
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Graficni prikaz gibanje prodaje in povprecne zaloge trgovskega blaga v Sliki 5 je narejen iz
podatkov v Tabeli 16.

Slika 5: Graf prodaje in zaloge v podjetju Simtis v trgovini z Zivili
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Vir: Simtis d.o.o., Letno porocilo podjetja Simtis d.o.o., 2015.

V zivilski panogi zaloga narasca in pada proporcionalno s prodajo. Za zivilsko panogo je
koeficient obracanja 6,69 nekoliko prenizek, vendar je potrebo upostevati, da se v tej
poslovni enoti prodaja tudi neka;j tekstilnega blaga in blago za Siroko rabo, to pa vpliva na
kazalnike.

Iz prikazanih podatkov v tabelah po posameznih poslovnih enotah je razvidno, da se med
posameznimi panogami izratuni mocno razlikujejo. Koeficient obracanja zalog na letni
ravni se giblje od 2,42 v tekstilu do 6,69 v poslovni enoti z zivili.

4.2 Modeli uravnavanja zalog v teoriji in podjetju Simtis

Obvladovanje zalog pomeni sprejemanje vseh pomembnih odlocitev v zvezi z zalogami, da
bodo te kljub temu, da so opredeljene kot stroSek, prinasale podjetju dobicek. Cilj
obvladovanja zalog je zadovoljiti vse zahteve kupcev, pri tem pa minimizirati stroske
povezane z nabavo in drzanjem zalog.

Za ucinkovito obvladovanje zalog je na voljo ve¢ modelov uravnavanja zalog. Model za
uravnavanje zalog je niz postopkov, metod in matemati¢nih izraCunov za ugotavljanje
optimalnega nivoja zalog. Teorija zalog se nenehno razvija, s tem pa nastajajo vedno novi
modeli in Stevilo modelov za uravnavanje zalog, je tako veliko, da enotna klasifikacija ne
obstaja. Vsem modelom pa je skupno to, da iS¢ejo tisto koli¢ino zalog, kjer so stroski nabave

oo

racunalnisko podprtega informacijskega sistema.
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Modeli uravnavanja zalog se razlikujejo z obzirom na to, ¢e so zaloge povezane z
neodvisnim ali odvisnim povprasevanjem.

Neodvisno povpraSevanje je povprasevanje izven podjetja, je torej pod vplivom dejavnikov
trga in zunaj kontrole proizvodnje. Ker to povprasevanje dolo¢ajo subjekti izven podjetja,
tega povprasevanja ni mogoce tocno dolociti, temve¢ ga moramo predvidevati. Med zaloge,
povezane z neodvisnim povprasevanjem, spadajo zaloge dokoncne proizvodnje in rezervni
deli ter tudi komponente, ki se prodajajo na trgu (Rusjan, 2002 str. 135).

Odvisno povprasevanje se nanasa na proizvodna podjetja, to je povprasevanje po materialih,
ki so potrebni za proizvodnjo in je pogojeno z obsegom proizvodnje.

Rusjan (2002, str. 141-160) navaja, da je povpraSevanje lahko deterministi¢no ali poznano
in stohasticno oziroma negotovo. Pri deterministi¢nem povpraSevanju se predpostavlja, da
je koli¢ina zalog, ki bo potrebna v prihodnjih obdobjih, poznana z gotovostjo. V praksi se
redko uporablja. Deli se na enakomerno in neenakomerno povpraSevanje. Pri
deterministi¢nem enakomernem povpraSevanje se uporablja sistem zalog s fiksnim obsegom
naroCil, ko ta pade na raven signalne zaloge. Obseg naroCila je vnaprej izracunana
ekonomsko optimalna koli¢ina naro¢ila. Pri neenakomernem deterministi¢nem
povprasevanju je povpraSevanje znano v doloCenem cCasovnem intervalu, vendar je
neenakomerno razporejeno znotraj tega intervala, prisotna je sezonska komponenta. Danes
je na trgu prisotno nepredvidljivo nihanje povprasevanja, zato podjetja v vecini izbirajo
stohasti¢ni model. Poznamo dva osnovna modela stohasti¢nega povpraSevanja: enakomerno
in povpraSevanje za eno obdobje. Pri narocilu blaga za eno obdobje je zelo pomembna
velikost enega narocila. Zaradi zastarelosti se blago ne more hraniti do naslednjega obdobja.
Primer takega naro€anja je naroCanje Casopisov, kruha, prazni¢nih izdelkov ipd. Posledice
napacnega narocanja so stroski: ¢e je naro€ilo premajhno, pride do stroskov iz¢rpanja zalog,
¢e pa je preveliko pa stroSek povzroca neprodana zaloga. Za enakomerno stohasticno
povpraSevanje se pojavlja vprasanje, kako pogosto naj se spremlja stanje zaloge. Obstajata
dve metodi spremljanja zalog:

e (Q sistem ali kontinuirano spremljanje zalog,

e P sistem ali periodi¢no spremljane zalog.

Kontinuirano spremljanje je stalen pregled zalog, novo narocilo pa se sprozi takrat, ko zaloga
pade pod dolo¢eno raven. Za to metodo je znacilno, da se vedno naroca enaka koli¢ina blaga,
novo narocilo pa je mozno v vsakem trenutku. Periodi¢no spremljanje zalog se vr$i v enakih
Casovnih intervalih, naroCanje je ciklicno in je za novo narocCilo potrebno pocakati do
naslednjega pregleda zalog. Narocena koli¢ina v posameznem ciklu je razli¢na, odvisna pa
je od porabe v prejSnjem obdobju.

Simtis posluje z zalogo trgovskega blaga, ki je predmet neodvisnega povprasevanja.

Poslovanje je pod vplivom dejavnikov trga, obstaja negotovost glede prihodnjega
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povprasevanja, zato za podjetje velja stohasticno povprasevanje. V doloc¢enih primerih pa je
pri naroanju mozno prepoznati sistem zalog po deterministicnem povprasevanju.

Podjetje kontinuirano spremlja zalogo blaga, saj ima vpeljan racunalniski sistem, ki v
vsakem trenutku omogoca stalen pregled nad stanjem in gibanjem zalog. V izjemnih
primerih zalogo pregleduje periodi¢no in jo takrat naroca.

Blago v posameznih trgovinah, kakor tudi posamezni artikli znotraj trgovine, imajo
specificne lastnosti glede njihovega spremljanja, naroanja in dobave. Zato v podjetju
obstaja vec razli¢nih na¢inov spremljanja zaloge in naroCanja blaga. Pri tem ne uporablja
strogo dolocenega teoretiCnega modela za upravljanje zalog temve¢ uporablja sebi
prilagojene variante le-teh.

Nabava v trgovini na drobno temelji predvsem na pri¢akovani prodaji, spremljanju
nakupnega vedenja potroSnikov ter izkuSenj iz prejSnjih let. To velja pri naroCanju
nabavnega sortimenta blaga v posamezni trgovini.

Trgovsko podjetje mora uskladiti nabavni sortiment z registriranim predmetom poslovanja
(Potocnik, 2004, str. 60). Avtor navaja, da trgovska podjetja nabavo nacrtujejo glede na:

e stalnega sortimenta (neodvisno od modnih vplivov, zadovoljuje nujen potrebe
potros$nikov);

e spremenljivega sortimenta (ponavljajoCi se sortiment posamezne sezone, sortiment,
povezan z modnimi trendi, lansiranjem novih izdelkov);

Oblikovanje nabavnega sortimenta pomeni, da podjetja izdelke in artikle sestavijo v
privlacno celoto, ki zadovolji potrebe potroSnika in pospesuje prodajo.

Dimenzije nabavnega sortimenta so:

e Sirina,
e globina,
e cenovna in kakovostna dimenzija,

e gostota sortimenta.

V podjetju Simtis stalni sortiment pomeni izdelke, ki jih kupci kupujejo Ze leta in zato
prevladuje v trgovinah z Zivili ter knjigarni, spremenljivi sortiment pa velja v trgovini s
tekstilom.

V trgovinah z zivili obstaja en strateski dobavitelj, to je franSizodajalec Mercator, pri
katerem se narofa veC kot polovica blaga. Narocanje blaga je tedensko in temelji na
predvidevanem povprasevanju in na temelju porabe zaloge v preteklem tednu. Dobave blaga
so redne, enkrat na teden ob istem terminu. Zato je varnostna zaloga razmeroma majhna, v
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primeru, da pride do izCrpanja zalog pa je mozna takojSnja dopolnitev zalog z nakupi v
bliznji Cash&Carry prodajalni. Ve¢jo varnostno zalogo je potrebno oblikovati za pijace v
poletnih mesecih, ko se povprasevanje po teh izdelkih precej spreminja iz dneva v dan.

Kot franSiza Mercatorja ima podjetje doloCene ugodnosti ob nabavi blaga pri vseh vecjih
proizvajalcih in dobaviteljih v Sloveniji, ki je sicer glede na koli¢ino nabave, podjetje samo
ne bi doseglo. Gre predvsem za nabavne cene in roke placila blaga. Pri teh proizvajalcih ali
dobaviteljih se nabavljajo kruh, mlecni izdelki, tobac¢ni izdelki ipd.

Kot primer stohasticnega povprasevanja za eno obdobje, podjetje nabavlja kruh in pekovske
izdelke. Dobavljene dnevne koli¢ine so enake in prihaja do razlik med dobavljeno koli¢ino
in porabo. Ce so te razlike vedje in se ponavljajo, se korigira naro¢ilo dnevnih dobav.

V trgovinah s tekstilom prevladuje spremenljivi sortiment in se spreminja z modnimi trendi.
Vecino blaga v tekstilni trgovini podjetje nabavlja dvakrat letno z zakljucevanjem blaga pri
dobaviteljih. Na ta nacin se naroCa skoraj vsa konfekcija za sezono pomlad - poletje in
sezono jesen - zima. Pred naroCilom oziroma zakljuCevanjem v podjetju dolocCijo Sirino
sortimenta, na samem zakljuéevanju pa izbirajo globino in gostoto sortimenta. Sirina
sortimenta pomeni, katero blago bo naroCeno in v kakSnem obsegu, npr.: plas¢i, jakne,
obleke, krila, hlace, bluze. Globina je Stevilo razliCic istega izdelka, razlikujejo se po barvah
in velikosti. Gostota sortimenta se kaze v komplementarnosti izdelkov, to pomeni, da se je
mozno celostno obleci s kombinacijo posameznih izdelkov. Pri naro€anju tovrstnega blaga
se ne posega prevec v globino izdelka, naro¢ajo se minimalne koli¢ine istovrstnih oblacil.
Podjejte prodaja konfekcijo srednjega in visjega cenovnega razreda, posluje v manjSem
mestu, kjer je pestra ponudba pri kupcih dobro sprejeta. Blago se naroca Sest mesecev pred
prihajajoco sezono, zato se koli¢ina naroCil dolofa predvsem na osnovi predvidenega
bodocCega povprasevanja in izkuSnjah pretekle sezone. Zaloga tovrstnega blaga se ne
spremlja z namenom nove nabave, ker proizvajalec izdela samo narocena oblacila. Naroc¢ena
koli¢ina blaga mora zadovoljiti povprasevanje za celo sezono. V primeru iz¢rpanja zalog
podjetje ima izbrana dva dobavitelja, ki prodajata podobno blago na ambulantni nacin.

Kontinuirano se v trgovini s tekstilom spremlja zaloga hiSnega tekstila in pozamenterije. Ko
zaloga posameznih izdelkov pade na raven signalne zaloge, se takoj sprozi novo narocilo.

Periodi¢no se, enkrat na mesec, pregleduje zaloga perila in nogavic. Takrat se naro€ijo
manjkajoci artikli ali posamezne Stevilke artiklov. ViSina narocila se doloci glede povprecne
porabe preteklega obdobja, upoSteva pa se nekaj varnostne zaloge v primeru povecanega
povprasevanja.

Nacin spremljanja in naro¢anja zalog v knjigarni lahko strnemo v tri osnovne modele.

Prvi nacin se uporablja pri vecini artiklov, ki se prodajajo bolj ali manj enakomerno skozi
celo leto. Bodoce povpraSevanje je za neko obdobje mozno precej natan¢no dolociti, zato je
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za to kategorijo najbolj primeren model ekonomsko optimalne koli¢ine narocila. Ta model
je karakteristiCen za enakomerno deterministi¢no povpraSevanje.

Drugi nacin se uporablja pri nabavi Solskih potrebs¢in, ki se nabavlja enkrat na leto, vrhunec
prodaje pa je poleti pred zacetkom novega Solskega leta. Povprasevanje je mozno priblizno
napovedati na podlagi prodaje preteklih let. Zahtevano u¢no gradivo med posameznimi
Solami se deloma razlikuje, zato se vecina Solskih potreb$¢in nabavlja na osnovi
predhodnega narocila kupcev. Nacin narocanja Solskih potrebsCin lahko opredelimo kot
model stohasticnega povprasevanja za eno obdobje.

V primeru vecjega narocila blaga s strani posameznega kupca, pravne osebe, se uporablja
sistem Just in time. Glede na zanesljive dobavitelje, ni potrebno ohranjati zalog dolocenih
artiklov. Naroceno blago dobavitelj praviloma dobavi ze naslednji dan.

4.3 Optimizacija zalog v teoriji in podjetju Simtis

»Optimalne zaloge so tiste zaloge, pri katerih bodo ob maksimalni zanesljivosti poslovanja
stroski zalog minimalni« (Zavrsnik, 2008, str. 61).

Visina zalog se nenehno spreminja odvisno od prodaje in nabave zalog trgovskega blaga.
Podjetje Simtis je za vsako trgovino dolocilo okvire, znotraj katerih naj bi se gibala
optimalna viSina zalog med letom in v Casu sezonskega narocila blaga.

Optimizacija zalog v podjetju se za¢ne z obnovo prodane oziroma z novo nabavo, ko zaloga
pade na doloc¢eno raven. Obstajajo razli¢ni sistemi za obnavljanje zalog. V trgovskih
podjetjih kot je Simtis je v zalogi veliko Stevilo razli¢nih artiklov in kot je opisano v poglavju
uravnavanja zalog, znotraj posamezne panoge obstajajo razli¢ni sistemi spremljanja in
naro¢anja trgovskega blaga, zato v podjetju ni mogoce vpeljati enotnega sistema za izracun
optimalne zaloge oziroma optimalne koli¢ine narocila.

V teoriji obstaja ve¢ sistemov oziroma matemati¢nih modelov za izracun optimalne koli¢ine
naroCila. V trgovskih podjetjih sta v praksi najpogostejSe uporabljeni klasicni model
ekonomsko optimalne koli¢ine narocila in model optimalne koli¢ine naroCila z
upostevanjem koli¢inskih popustov.

Model ekonomsko optimalne koli¢ine narocila je uporaben za odloc¢anje o nabavi materiala
izven podjetja, to je pri zunanjih dobaviteljih, za planiranje zalog dokon¢nih proizvodov in
rezervnih delov v proizvodnih podjetjih, zalog v trgovini in storitvah. Pogoj za njegovo
uporabo pa je enakomerna poraba navedenega (Rusjan, 2002, str. 143). Avtor dalje navaja,
da ta model temelji na naslednjih predpostavkah:

e povprasevanje je enakomerno in poznano;
e nabavna cena enote nabavljenega blaga se ne spreminja s spreminjanjem obsega nabav;
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e celotno narocilo je dostavljeno v istem trenutku;

e dobavni rok je poznan in zanesljiv, tako da lahko predvidimo termin, ko je potrebno
izdati narocilo, da ne bi prislo do iz¢rpanja zalog;

e stroSek posameznega narocila je fiksen ne glede na obseg posameznega narocila;

e stroski zaloge predstavljajo linearno funkcijo obsega zalog;

Enacba za ekonomsko optimalno koli¢ino narocila, ki nam pokaze, koliksno koli¢ino bomo
vsakokrat nabavili, da bi stroske povezane z zalogo minimizirali je:

2DS

Q=V(5") 2)

Kjerje: Q - koli¢ina vsakokratnega narocila
D - letno povpraSevanje po zalogi
S - stroSek posameznega narocila
V - letni stroSek enote v zalogi

Povprasevanje in stroSek enote v zalogi morata biti vedno izraZzena z enakim ¢asovnim
obdobjem.

V obravnavanem podjetju za doloCene skupine blaga obstaja enakomerno deterministi¢no
povprasevanje, ki je predpostavka za klasicen model ekonomsko optimalne koli¢ine
naroCila, vendar to metodo podjetje uporablja le izjemoma. Ta model, kot vsi modeli
izraCuna optimalne koli¢ina narocila vkljucujejo stroSke naro¢anja in stroske zalog na enoto.
Kot je opisano v poglavju o stroSkih zalog, blago narocajo zaposleni v posameznih poslovnih
enotah in je tezko dolociti stroSek zaloge na posamezen artikel. Pri izraCunavanju optimalne
koli¢ine narocila podjetje tovrstne stroske opredeli s priblizno oceno, ki pa ne daje povsem
realnih kon¢nih rezultatov.

Za enakomerno deterministicno povpraSevanje je znacilno, poleg koli¢ine narocila,
dolocanje tocke ponovnega narocila. Obstaja enacba, po kateri se izracuna tocka ponovnega
narocCila, vendar se podjetje tega ne posluzuje. Dobave blaga posameznih dobaviteljev so
redne in terminsko vnaprej doloCene, tako da dobava izven teh terminov ni mogoca, izjema
so redke tako imenovane urgentne nabave. Podjetje dnevno spremlja stanje zalog in ker za
tovrstno skupino blaga obstaja dokaj enakomerno povprasevanje, mora paziti, da pravocasno
odda narocilo.

Modela ekonomsko optimalne koli¢ine narocila ob uposStevanju koli¢inskih popustov se
podjetje ne posluzuje, ker glede na majhnost ne more narociti tolik§ne koli¢ine, da bi bilo s
strani dobavitelja delezno koli¢inskih popustov.

Od vseh modelov optimalnega naroCanja blaga se podjetje posluZzuje modela stohasti¢no
povprasSevanje za eno obdobje. V tem primeru se blago naroCa za eno obdobje in ni
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vprasanje, kdaj narociti, temvec¢ koliko. Ta model podjetje uporablja pri dolo¢anju koli¢in
pri nabavi dolocenih Solskih potrebs¢in, pri nabavi prazni¢nih izdelkov, pri narocanju krofov
ob pustu in podobno.

Kot je znacilno za stohasticno povprasevanje, toénega povprasevanja ne poznajo.
Predvidevajo ga na osnovi povpraSevanja pretekle sezone in se na podlagi tega odloca o
kolicini naroc¢ila. Dejansko povprasevanje ni nikoli enako naroc¢eni koli€ini, ta je lahko vec¢ja
ali manjSa od naroCene koliCine. V vsakem primeru pa pride do stroSkov, stroska iz¢rpanja
zalog ali do stroSka presezene zaloge.

Do stroSka iz€rpanja zaloge tako pride, ¢e naroimo premalo (D > @), v tem primeru
govorimo o oportunitetnem strosku v visini izgubljenega prispevka h kritju po enoti. Do
stroska presezene zaloge pa pride, ¢e naro¢imo preve¢ (D < @), v tem primeru nastane
strosek v visini nabavne cene ali razlike med nabavno in znizano ceno (Rusjan, 2002, str.
152).

Primer 4.3.1: Odlocanje o koli¢ini nabave Solskih torb

Pred Solsko sezono podjetje nabavi Solske torbe, ve€ino srednjega cenovnega razreda. V
preteklih Solskih sezonah se je povpre¢no prodalo 50 torb iz tega cenovnega razreda.
Dobavitelj je poslal ponudbo za prihajajoco sezono. Nabavna cena torbe je 36 EUR. Podjetje
jih bo prodajalo v asu Solske sezone po prodajni ceni 54 EUR, po konc¢ani sezoni pa zniza
artikel za 40 %, na prodajno ceno in jih prodaja po 32,40 EUR.

V primeru iz¢rpanja zalog nastane oportuniteti stroSek 18 eur na enoto. V primeru neprodane
koli¢ine pa stroSek presezene zaloge 3,6 EUR na enoto, to je razlika med nabavno in znizano
ceno.

Podjetje se v tem primeru odloc¢a za nabavno nekoliko vecje koli¢ine navedenega artikla, saj
se Solske torbe v manjsih koli¢inah prodajajo tudi izven Solske sezone. Za znizanje artikla
se odlo¢i zaradi vezave finan¢nih sredstev v zalogi in pa zaradi tega, ker je vecina Solskih
torb poslikana z aktualnimi motivi, ki v naslednji sezoni morebiti ve¢ ne bodo zanimivi.

Primer 4.3.2: Odlocanje o koli¢ini nabave krofov na dan pusta

Povsem druga situacija je pri odlocanju nabavne koli¢ine krofov na pustni dan. Podjetje na
ta dan proda povprecno 800 krofov. Zaradi velike konkuren¢nosti v Zivilski panogi se tudi
manjsa podjetja odlo¢ajo za nizje prodajne cene. Dobavitelji ob tej priloznosti ne znizujejo
nabavne cene in celotno breme akcijske prodaje prevalijo na malega trgovca.

Nabavna cena krofa je 0,40 EUR, akcijska prodajna cena pa 0,45 EUR. V primeru da
naroc¢ena koli¢ina poide, je stroSek iz¢rpanja zalog 0,05 EUR na enoto. V primeru neprodane
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zaloge se cena zniZza eno uro pred zaprtjem trgovine za 50 %. V tem primeru je stroSek
presezene zaloge 0,175 EUR na enoto.

Podjetje v tem primeru naroCa enake koli¢ine artikla kot v prej$njih letih, saj je stroSek
presezene zaloge nekajkrat vecji, vedno pa ostaja moznost, da preostanek zaloge ne bo
prodan niti po zniZani ceni in bo strosek Se vecji.

Nabava trgovskega blaga odlo¢ilno vpliva na visino zaloge v podjetju, optimizacija zaloge
pa se ne konca pri nabavi. Podjetje mora nenehno spremljati zaloge in pravocasno ukrepati.
Optimizacijo zaloge Simtis izvaja na ve¢ nacinov:

e 7z ugotavljanjem in odprodajo nekurantne zaloge;
e s premiki med trgovinami;
e dogovorjeno z dobavitelji o zamenjavi blaga;

e znabavo blaga v Casu prodajne akcije pri dobavitelju.

Nekurantna zaloga se pojavlja predvsem v trgovinah z tekstilom. Blago se izloCi in
pozicionira za to dolo¢en prostor v trgovini. Cene se najprej znizajo za dolocen odstotek, ki
Se vedno prinasa minimalen zasluzek, nato na nabavno ceno in potem, ¢e ni prodano, na
ceno, za katero se predvideva, da bo blago prodano. Prodajno osebje se trudi, da izlo¢eno
blago ¢im prej proda, zato ga dnevno prelaga na stojalih in policah, tako da je vsak dan v
ospredju drug izdelek, da bi pritegnil kupca.

Optimizacijo zaloge podjetje reSuje s premiki blaga med trgovinami. Ko se ugotovi, da je
prodaja nekega artikla v eni trgovini zastala, v drugi pa se ta artikel prodaja, se takoj
premakne v tisto trgovino. Trgovine poslujejo sicer v razli¢nih krajih, vendar so trgovine
med seboj povezane in imajo medsebojni vpogled v zalogo ter si premikajo blago med sabo.
Uteceni premiki blaga so znacilni predvsem za trgovini z zivili. Komercialna pakiranja
dolocenih artiklov so prevelika glede na prodajo v eni trgovini, zato si naroeno blago
trgovini razdelita s premikom.

Z nekaterimi dobavitelji oblacil, pri katerih se blago nabavlja z zakljuCevanjem, je
dogovorjeno, da v koliko se dolo¢en artikel ne proda o tem trgovina obvesti dobavitelja.
Dobavitelj razisce, ali se pojavlja povprasevanje po tem artiklu, pri katerem od njegovih
drugih kupcev. V tem primeru se blago vrne dobavitelju po nabavi ceni, po kateri ga je
podjetje kupilo. Pri doloCenih dobaviteljih Zivil pa je dogovorjeno, da artikle s preteCenim
rokom uporabnosti zamenja z novimi, svezimi.

Na visino zaloge v podjetju odlocilno vpila predvsem nabavna vrednost blaga. Drugih
neposrednih in posrednih stroskov, ki bi neposredno vplivali na viSino zaloge, podjetje nima,
zato veliko skrb posveca znizanju nabave vrednosti. Najvecji u¢inek pri tem dosega z nabavo
blaga pri dobaviteljih ko ti dajejo akcijske popuste svojim kupcem.
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Na primeru bom pojasnil, kako se podjetje odloca pri nabavi tovrstnih artiklov v vecjih
kolicinah. Podjetje je pri nabavi financ¢no omejeno, zato se med vec izraCunanimi razli¢icami
odloca, katere so bolj donosne. Pri teh akcijskih nakupih se odloca in naredi izraCune za
izdelke, ki bodo v dolocenem obdobju z gotovostjo prodani in ni bojazni, da bi zastarali ali
bi pretekel rok njihove uporabe.

Mercator v svojem katalogu, praviloma trikrat letno, oglasuje akcijsko ceno za kavo Barcafte
100 g za kon¢ne potrosnike. Akcijske cene v katalogu veljajo tudi v fransiznih prodajalnah.
Ob nabavi artikla v ¢asu akcije dobavitelj zniza nabavno ceno. V podjetju mesecno prodajo
povprecno 500 kosov kave Barcaffe 100 g. Da bi zaloga zadostovala od ene do druge akcije
je potrebno nabaviti 2.000 kosov.

Tabela 17 prikazuje nabavno in prodajno ceno ter razliko v ceni za Barcaffe 100 g v redni
prodaji, prodaji v ¢asu akcije ter prodaji po koncu akcijske prodaje.

Tabela 17: Nabavna in prodajna cena za kavo Barcaffe 100 g

Nabavna cena | Prodajna cena | RVC na enoto RVC MPC

(v EUR) (v EUR) (v EUR) v %) (v EUR)
Redna cena 0,9603 1,0502 0,0899 9,36 1,15
Akcijska cena 0,8441 0,9041 0,0600 7,11 0,99
Cena po koncani akciji 0,8441 1,0502 0,2061 24,42 1,15

Legenda: RVC. —razlika v ceni; MPC — maloprodajna cena

Vir: Simtis d.o.o., Kartica gibanja artikla podjetja Simtis d.o.o., 2015.

Akcijska prodaja kave traja en teden, v ¢asu akcije se povprasSevanje po izdelku poveca. Ob
koncu akcije na zalogi ostane 1800 kosov kave. Po koncani akciji podjetje nivelira oziroma
poveca prodajno ceno, na tisto pred akcijo. Zalogo naprej prodaja po redni maloprodajni
ceni 1,15 EUR. Razlika v ceni je v tem primeru 24,42 % ali 0,2061 EUR na enoto, namesto
9,36 % ali 0,0899 EUR na enoto.

Izracun donosa pri nabavi kave po akcijski ceni dobavitelja:

e 1.800kos x 0,2061 EUR = 370,98 EUR
e 1.800 kos x 0,0899 EUR= 161,82 EUR
e Razlika ali donos 209,16 EUR

Kot je prikazano na primeru kave, podjetje podobne izraune naredi pri akcijski nabavi pijac,
artiklih, pri katerih je koli¢insko velika prodaja, razlika v ceni pa razmeroma majhna in pa
pri Cistilih ter toaletnih potrebsc¢inah, kjer je razlika v ceni velika, koli¢inska prodaja pa
manjsa.
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Zaradi nabave blaga v ¢asu akcije pri dobaviteljih so povprecne zaloge v Zivilskih trgovinah
nekoliko vi§je, koeficient obracanja pa nizji kot v panogi. Z vidika optimalne zaloge pa je z
takim ravnanjem doseZena vecja gospodarnost, razen stroSka vezave financnih sredstev,
sicer te zaloge ne povzroc¢ajo drugih stroskov.

SKLEP

Trgovsko podjetje Simtis zaradi narave svojega poslovanja mora razpolagati z veliko
koli¢ino zalog. V zalogah so vezana sredstva podjetja, ki se s prodajo blaga povrnejo, pri
tem pa podjetje ustvarja dobicek. Zaloge imajo velik vpliv na rezultate poslovanja, zato mora
biti podjetje zelo pozorno na obvladovanje zalog. Za obvladovanje zalog obstajajo sistemi
kontrole zalog in modeli uravnavanja zalog. Temeljni cilj obvladovanja zaloga je iskanje
optimalnega obsega zalog, zadostnega za nemoteno poslovanje in zadovoljevanje vseh
potreb kupcev, ki bodo povzrocale najnizje mozne stroske.

Ucinkovito obvladovanje zalog ni mozno brez informacijskega sistema. V podjetju imajo
vzpostavljena dva sistema, racunalni$ki program za trgovine in racunalniS$ki program za
racunovodstvo. Programa sta med sabo povezana v tem smislu, da se podatki iz trgovin
Potrebno jih je ponovno vnasati v glavno knjigo. Pomanjkljivost pri tem je dodatno delo,
hkrati pa pri prepisovanju podatkov lahko pride tudi do napak. Trgovinski racunalniski
program podjetje uporablja za vodenje zalog blaga, ki v vsakem trenutku omogoca vpogled
v stanje zalog in izraCuna pomembne kazalnike potrebne za odloc¢anje.

Za obvladovanje zalog zaposleni potrebujejo ¢im ve¢ podatkov in informacij o stanju zalog,
njihovem gibanju, finanénem poloZzaju in razpolozljivih sredstvih za nabavo nove zaloge.
Pomemben del teh informacij zagotavlja raCunovodstvo. Racunovodstvo zbira in obdeluje
podatke o poslovnih dogodkih, ki nastajajo v trgovini. Dnevno se knjizi nabava blaga,
prodaja blaga in vse spremembe povezane z zalogo blaga, kot odpis blaga, spremembe cen,
sem opisal nastanek posameznega dokumenta od prevzema blaga v trgovini, vseh sprememb
vrednosti zaloge do prodaje blaga in zmanjSanja zalog v trgovini. Na primerih sem pokazal,
stanje zaloge v glavni knjigi primerja s TDR knjigo, v katero se dnevno evidentira vsaka
sprememba zaloge posamezne trgovine. Obvezno, najmanj enkrat letno, se z inventuro
primerja dejansko stanje zaloge s knjigovodskim stanjem.

Racunovodski izkazi se sestavljajo ob koncu poslovnega leta iz podatkov glavne knjige.
Zaloga blaga se pojavlja v obeh racunovodskih izkazih, v vsakem v drugi pojavni obliki. V
izkazu uspeha kot nabavna vrednost prodane zaloge v obracunskem obdobju, v bilanci stanja
pa je prikazano stanje zaloge na dan obracuna. Iz izkaza uspeha je razvidno, da nabavna
vrednost presega 70,00 % vseh poslovnih odhodkov. V bilanci stanja zaloga trgovskega
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blaga predstavlja pretezni del sredstev podjetja, ta delez se z leti povecuje in v letu 2015
zaloge dosegajo 75,20 % kratkoro¢nih sredstev in 68,79 % vseh sredstev podjetja. Podatki
kazejo, kako pomembno je obvladovati zaloge. Nabavna vrednost v izkazu uspeha
odloc¢ujoce vpliva na poslovni rezultat, bilanca stanja pa kaze, koliko finan¢nih sredstev je
vezano v zalogi.

V zvezi s stroski zalog ugotavljam, da je edini neposreden stroSek pri zalogi nabavna
vrednost blaga oziroma tista, ki jo podjetje placa dobavitelju. Neposrednih ali odvisnih
stroSkov pri nabavi podjetje nima. Stroski zalog, razen odpisa blaga, so fiksni stroski in se
ne spreminjajo z obsegom zalog. Stroski poslovanja so posredni stroski in se krijejo iz razlike
v ceni, ki se pribija na nabavno ceno, da se dobi prodajna cena blaga. Razlika v ceni mora
biti dovolj visoka, da pokrije vse stroSke poslovanja in ustvari na¢rtovan dobicek, z druge
stani pa ne previsoka, da je podjetje cenovno konkurenc¢no.

V podjetju se trudijo, da ugodijo potrebam in Zeljam kupcev. Ponudbo prilagajajo potrebam
vsakega posameznega kupca, kar pa vedno ni dobickonosno. V preteklosti so v podjetju
nenehno Sirili sortiment blaga, s tem pa povecevali tudi zaloge. Vse to je privedlo do
prevelikega obsega zalog in se obc¢asno pojavljajo likvidnostne tezave.

Potrebna je temeljita analiza zalog, saj te odloc¢ilno vplivajo na poslovni rezultat.
Najpogosteje uporabljen kazalec za kontrolo zalog je koeficient obracanja zalog in z njim v
povezavi dnevi vezave zalog. IzraCunani koeficienti obracanja zalog po posameznih panogah
v podjetju so prenizki in posledi¢no temu dnevi vezave zalog predolgi. To pomeni, da so
zaloge prevelike in jih je potrebno zmanjsati. To Se posebej velja za trgovino s tekstilom in
knjigarno. Drugo vprasanje je, katere zaloge so previsoke in za koliko. NajslabSe v tem
primeru bi bilo, da se vse zaloge enakomerno zmanjSajo. Zaloge se ne smejo rezati, temvec
jih je potrebno optimirati.

V trgovinah je veliko Stevilo raznovrstnih artiklov in izracunani koeficient za celotno zalogo
v posamezni trgovini ima majhno izrazno moc¢. Razli¢ni artikli imajo razli¢ne znacilnosti, ki
vplivajo na hitrost njihovega obracanja. Zato je potrebno najprej zalogo razvrstiti v skupine,
kar bo olajSalo spremljanje zalog. Razvrscanje artiklov po ABC metodi bi verjetno bilo
otezeno z obzirom na veliko Stevilo artiklov in doloCanje njihove vecje ali manjSe
pomembnosti. Najbolj u€inkovita bo razvrstitev zaloge po blagovnih skupinah, kar omogoca
tudi racunalniski program, ki se uporablja v trgovini. Po razvrstitvi zaloge v skupine se je
potrebno osredotociti bodisi na tiste blagovne skupine, pri katerih je koeficient obracanja
Za posamezno blagovno skupino bo lazje ugotoviti, ali je njihova narava taka, da se zaloga
pocasneje obraca ali pa se znotraj te skupine skriva nekurantno blago. Morebiti pa je le
nabavljenega prevec blaga z obzirom na povprasevanje.

Koristno bi bilo, da se za vsako blagovno skupino izracuna ciljni koeficient obracanja in se

na osnovi tega na novo dolo¢i optimalna zaloga posamezne trgovine oziroma plan zalog.
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Izraduni kaZejo, da so sredstva predolgo vezana v zalogah. Ze mali porast koeficienta
obracanja pomeni velik prihranek denarja.

Ce izhajamo iz podatkov za tekstilno trgovino, da je letni promet 147.069 EUR, povpre¢na
zaloga 60.735 EUR, koeficient na letni ravni 2,42 in dnevi vezave povprecno 149 dni, lahko
prikazem, da minimalno skrajSanje vezave sredstev pomeni veliko pri znizanju zaloge.

Za izracun ciljnega koeficienta se najprej morajo dolociti dnevi vezave zalog. V primeru, da
se dnevi vezave zmanjSajo za 19 dni, je ciljni koeficient obrac¢anja naslednji:

e Ciljni koeficient obracanja: 365 dni/130 dni = 281 dni
e Optimalna zaloga v tem primeru bi bila: 147.069/2,81 = 52.338 EUR

Z minimalnim zviSanjem koeficienta obracanja in skrajSanjem vezave sredstev v zalogi bi
se zaloga zmanjSala za 8.397 EUR ali 13,82 %.

Podjetje posluje z zalogo trgovskega blaga, ki je predmet neodvisnega povpraSevanja.
Posamezne skupine blaga imajo specificne lastnosti glede njihovega spremljanja, naro¢anja
in dobave, zato podjetje uporablja razlicne metode uravnavanja zalog neodvisnega
povpraSevanja. Pri tem se ne drzi strogo doloCenih teoretskih modelov, temvec¢ uporablja
sebi prilagojene variante teh modelov. Nabava temelji predvsem na predvidevanem
povprasevanju in izkuSnjah preteklih let. Predvidevanje povprasevanja pa temelji na
subjektivni oceni zaposlenih, ki so v neposrednem stiku s kupci. Zaloge spremljajo
kontinuirano, dolocene skupine blaga pa pregleduje periodi¢no.

Kontinuirano spremljanje zalog je zelo pomembno zaradi njihove optimizacije. Podjetje
optimizacijo zalog izvaja z optimalno koli¢ino nabave, s premiki blaga med trgovinami,
ugotavljanjem in odprodajo nekurantne zaloge ter nabavo blaga v ¢asu prodajnih akcij pri
dobaviteljih.

Kot nekurantno blago v podjetju opredeljujejo tisto, ki ostaja na zalogi vec kot pol leta in se
predvideva, da se tudi v bodoc¢e ne bo prodajalo po redni prodajni ceni. Nekurantno blago se
izloCa in znizuje dvakrat letno, po zakljucku sezonskega znizanja in ob inventuri. Z obzirom
na to, da nekurantna zaloga veze denarna sredstva, je slednjo potrebno redno izlocati in
odprodajati, ne le dvakrat na leto. Denar pa naj se uporabi za bolj donosne zadeve, na primer
za veC nabav v Casu akcijskih prodaj pri dobavitelju.

Obravnavano podjetje posluje v najmanj razviti regiji Slovenije, kjer je zivljenjska raven
oziroma kupna moc¢ temu primerna. V prihodnje ni mozno pri¢akovati bistvenega povecanja
prodaje in s tem resiti nesorazmerja med prodajo in povprecno zalogo. Koeficient obracanja
je potrebno povecati z optimizacijo zalog. Potrebno je dolociti strategijo obvladovanja zalog,
kot navodila zaposlenim, kako v bodoce ravnati z zalogami. Nabava mora biti usklajena s
prodajo. Od pravocasne in uc¢inkovite nabave je odvisen uspeh pri prodaji. Blago v trgovinah
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nabavljajo zaposleni in ti se morajo zavedati, da obvladovanje zalog prinasa koristi vsem,
lastniku, zaposlenim in tudi kupcem.
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