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UvoD

Podjetnistvo je gonilna sila inovacij, konkwteasti in gospodarske rasti. V slovenskem gospedarst
imajo pomembno viogo mala in srednja podjetja, reviadujejo v skupnem delezu vseh podjetij v
Sloveniji po Stevilu. Ob vkljtitvi naSe drzave v Evropsko unijo je njihov obsi@gjozen predvsem zato, ker
vstopajo na e stomilijonski trg ob bok drugim evropskim podjetieki imajo trdnejSe ekonomske
temelje. Tradicija trznega gospodarstva v Slovstgje skromnih 13 let in malo je podjetij, ki skoraku s
svetovnimi razvojnimi trendi, ¥@a jih ta korak lovi.

Nacinov, kako podjetja s svojimi proizvodi ali stoatwi sledijo aktualnemu gospodarskemu razvoju, je
veliko, od lastnih inovacij do nakupa licence ajema franSize. Slovenskim podjetjem, Se posedgnma
je tezko sprejemati strateSke ditice o investicijah v raziskave in razvoj, predvseato, ker so te alajno
tako velike, da jim njihov portfelj tega ne omadgan je tveganje preveliko. Eden izmed manj tvdgani
n&inov, kako podjetiem priblizati raziskovalno sfenojin s tem spodbuditi k dodatnim investicijam v
raziskave in razvoj, je sodelovanje v sofinandramojektih 6. okvirnega programa Evropske unigkSho
sodelovanje nudi raznovrstne razvojne priloznogtdysem malim in srednjim podjetiem. 6. okvirni
program je Stiriletni program Evropske unije zaska/e, tehnoloski razvoj in predstavitve. Progjam
zasnovan tako, da nudi dvesinergijskin dinkov, od povezovanja organizacij rémlh profilov do
spoznavanja novih evropskih partnerjev ter samapepenv evropskem prostoru in najpomembnejSe,
moznost sofinanciranja v obliki subvencij.

Podjetje, ki razmiSlja o vkljtitvi v evropski projekt, se najprej vprasSa, kakkaesti od projekta bo imelo
podjetje. Odgovori na to vpraSanje so &azlin so odvisni od tega, na kateri razvojni stopejpodjetje
nahaja. Projekti 6. okvirnega programa onta@m da se v projektne konzorcije zdruzE vazlicnih
organizacij, od profitnih do raziskovalnih neprafi, razlénih velikosti, vsaka s svojim interesom. Namen
tega diplomskega dela je priblizati malim in sredgodjetnikom moznosti vKkltevanja v te projekte, jim
olajSati zéetno zagato, kako se lotiti tega neéajmega posla, in dokazati, da jim prinasa velikaimo
priloznosti za uspeh.

Cilj tega diplomskega dela je s pafjaoteorettnin osnov opredeliti projekt in projektno ravnarijeje
klju¢no za pristop podjetjia h kateremu koli projektu. pagllagi razumevanja teh pojmov pa nétan
pojasniti delovanje tistega dela infrastrukturek¥irnega programa, ki je pomemben za \djtanje malih

in srednjih podjetij. Podrobno poznavanje te itfiiture je kljEno za uspesno pripravo predloga projekta,
zato se mora vsako podjetie najprejcgos formalnimi procesi. Iz izkuSenj pri prakiem delu pa so
prikazane znginosti projektnega dela in osnovni koncepti, kinagajo pri ravnanju konkretnega projekta.

K diplomskemu delu sem pristopila tako, da semrepgmalizirala polozaj malih in srednjih podjetd
podlagi zbranih podatkov iz raziskave PodjetniSkalggervatorija malih in srednjih podjetij v Sloveni
Temeljna ugotovitev iz te analize, da se morajueesiska podjetj@m bolj povezovati z znanstvenimi
institucijami, da bi lahko sledila hitremu tehnd&lesu razvoju, vodi do smotrnosti sodelovanja vegti)

6. okvirnega programa. S tem je postavijena osmavéeoretino spoznavanje in ravnanje projekta.
Teorettna spoznavanja sem odkrivala na podlagi uporaliligmen domae literature in povzela smiselne
ugotovitve. Od tu se nadaljuje préktidel diplomskega dela, ki opisuje postopke pdenjat, organiziranja,
ocenjevanja in izvedbe projekta. Ti postopki sglpteni z uradnimi predpisi Evropske komisijecj/e



poudarek je bil dan tistim vsebinam, ki niso povgasmo doléene v omenjenih predpisih Evropske
komisije oziroma so dvoumne.

Uvodu sledi kratka analiza trenutnega stanja nralgrednjin podietij v Sloveniji. Najprej so opréelei
pojmi malega, srednjega in velikega podjetja. J¥edierjalna analiza nekaterih gospodarskih kazami
med Slovenijo in evropskimi drzavami. Na podlagalae so povzeti sklepi, kaj so pomanjkljivosti
slovenskega gospodarstva ter katere so reSitvedhp do zastavljenega cilja slovenskega gosptdars
hitrejSe gospodarske rasti.

Sledi teoretina opredelitev projekta in ravnanja projekta. Rajngrojekta sem préia SirSe in v
podpoglavjih zajela planiranje, organiziranje, vgeev SirSem smislu in kontrolo. Vsaka od ravnalnih
funkcij je na kratko opisana, poudarjeni so tisti,di so pomembnejSi pri izvedbi projektov 6. ibkega
programa.

Teoreténim opredelitvam sledi predstavitev programa 6irokga programa in njegovih instrumentov, ki
predstavljajo potrebno orodje za izdelavo projektameljijo na Stevilnih predpisin Evropske komeisV
prvem delu poglavja sem v PSPN analizi strnilacikipuprednosti (P), slabosti (S), priloznosti (P) in
nevarnosti (N) moznega vkfievanja podjetij v projekte 6. okvirnega programiadiSpodroben opis
zn&ilnosti tega programa in predstavitev posamezsinuimentov. V drugem delu poglavja sem izsledke
ravnalnih funkcij iz teorethega dela preslikala v ravnanje projekta v prélaikoncu poglavja je posebej
dodan Se opis postopkov Sirjenja rezultatov prajé&kt pomemben del izvedbe projektov 6. okvirnega
programa.

Podjetie mora poleg tiaa sodelovanja v projektu znati opredeliti tudkateri finadni model spada. V
delu je posebej poudarjeno, katere informacijeqatopnih dogodkih je potrebnoctanovodsko zbirati in
nadzirati, da se sestavi korektno fitlam pord@ilo. Podrobno je opisan tudi postopek izvedbe édpla
denarnih sredstev na podlagi omenjenega dvega pordila. V delu so posebej navedeni revizijski
postopki kot del izvedbe nadzora Evropske kommjetinkovit pregled dela pogodbenih partnerjev v
projektu.

Diplomsko delo zakljujem s pregledom institucij, ki nudijo razie informacije in tehtiho podporo v
zvezi s projekti 6. okvirnega programa v Sloveiiip. S0 specializirane institucije znanja in svakoy
ustanove za mala in srednja podjetja.



1 ANALIZA POLOZAJA MALIH IN SREDNJIH PODJETIJV SLO  VENLJI

Za potrebe analize polozaja malih in srednjin gipdjporamo najprej opredeliti merila, po katerih
razvr&amo podjetja po velikosti. Poznamo Stevilna mepitakaterih delimo podjetja na mala in srednje
velika podjetja. V Sloveniji so z Zakonom o gospekih druzbah (1993) opredeljena naslednja meola,
katerih se razvigjo podjetja po velikosti:

- Stevilo zaposlenih,

- letni prihodek in

- povpreéna vrednost aktive po letnikttanovodskih izkazih v zadnjem poslovnem letu.

Zaradi nadaljnje primerjalne analize kazalnikovpgogrstva v slovenskem in evropskem prostoru sem
opredelila merila razvtanja podjetij tudi za Evropsko unijo. Merila delite Evropski uniji so enaka kot
slovenska, dodatno pa se uposSteva tudi lastnid delikin podjetj v malem podjetju (Duh, 1998,
str. 110).

V spodnji tabeli je ponazorjena primerjava med Imezvranja podijetij po velikosti v Sloveniji in
Evropski uniji. Za bolj5o primerjavo so vrednostslovenskem delu meril prétmane iz slovenskih
tolarjev v evre po srednjentgu Banke Slovenije na dan 27. 11. 2004, to jerd je 239,7556 slovenskih
tolarjev.

Tabela 1: Primerjava meril raz¥a®ja podjetij po velikosti v Sloveniji in Evropskaiji
Velikostni razred podjetja MALO SREDNJE VELIKO
Stevilo zaposlenih
Slovenija do 50 od 51 do 250 251 i ve
Evropska unija do 50 od 51 do 250 251 i ve
Prihodek v mio evrih
Slovenija do 0,8 0d0,8do 3,3 nad 3,3
Evropska unija do7 od 7 do 40 nad 40
Vrednost aktive v mio evrih
Slovenija do 04 od0,4do1,7 nad 1,7
Evropska unija do5 od 5do 27 nad 27
% kapitala v lasti velikin podijetij
Slovenija / / /
Evropska unija <25% <25% /

Opomba: Oznaka poSevnica (/) pomeni, da ratkad
Vir: Duh, 1998, str. 110; Zakon o gospodarskih loatz 1993.

Iz tabele je razvidno, da se vrednosti meril, rgaerstevilu zaposlenih, izrazito razlikujejo. Takad
vrednostih aktive kot pri prinodkih iz poslovanavsednosti v Evropski uniji tudi desetkrat iré wesje od
predpisanih v Sloveniji. Kar se po evropskih merdteje za malo podijetje, je po slovenskih metiih
veliko podjetje.Ceprav ta primetjava za nadaljnjo analizo ni najolje pa z vidika dostopnosti do
podatkov trenutno edina mozna, vsaj dokler se néistiadel slovenske zakonodaje, ki sge tmeril
razvr&anja podjetij po velikosti, prilagodil evropskim nf@m. Primerjava slovenskih malih in srednjih
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podijetij z evropskimi je potrebna zato, ker so pska podjetja konkurénejSa od slovenskih, in smotrno
je, da ugotovim, kje slovenska podjetja najbolstaajo. Primerjalna analiza sledi v nadaljevanju.

Kljub zakonsko opredeljeni delitvi na mala, srednjavelika podjetja je potrebno poudariti, da so za
slovensko gospodarstvo pomembna tudi mikro podjet@9 zaposlenimi. Gre za povsem novo delitev, ki
jo je pri svoji raziskavi o slovenskem malem gospsitu uporabil InStitut za podjetniStvo in managem
malih podjetij. Izsledki raziskave so pokazali, daSloveniji previadujejo mikro in mala podjetja,
pomembno viogo pa igrajo tudi srednja podjetja.

Lo¢ena obravnava mikro in malih podjetij v tem pogla}g nujna za boljSo predstavo o tem, kakSna
podjetja sestavljajo slovensko podjetnistvo. V edrglh poglavjin diplomskega dela, zaradi ustrénej
primerjave, ne bom éeno analizirala mikro in malih podjetij, tendv&kupaj kot mala podjetja, saj se jih v
vedini literature, tako dondg kot tuje, tudi tako obravnava. Za mala in sregogjetja (angl. Small and
Medium Enterprises) bom uporabila okrajSavo MSEI(&ME).

V Tabeli 2 so prikazani pomembnejsi kazalniki gospstva po velikostnih razredih podjetij, kjer so
posebej vkljdena tudi mikro podjetja.

Tabela 2: Nekateri gospodarski kazalniki po vetikmsdjetja v Sloveniji v letu 2002
Stevilo zaposlenih po velikosti podjetja 0 19 204 50-249 | 250inve Skupaj
Velikostni razred podjetja MIKRO | MIKRO | MALO | SREDNJE|VELIKO
St. podjetii 9912 75.346 4522 1.162 308 91.250
Delez podjetij 10,86 % 82,57 %| 496% 127 % 0,34% 100
Stevilo zaposlenih 0 137.732 90.11 123360  210/5861.843
DeleZ zaposlenih 0 2451% 16,05921,96% | 37,489 100 %
Povpreéno St. zaposlenih na podietje 0 1,83 19|94 106,16 83,76 6,16
Povpreni prihodki iz poslovanja na podjetje 46 131 2.025 9.378 65.697 554
1.000 evrih po tekih cenah
Povpréna dodana vrednost na zaposleneggv  / 17,12 22,93 22,17 26,81 22,92
1.000 evrih
Povpreéni delezZ stroSkov dela v dodani vredr] 2 % 48 % 62 % 67 % 62 % 60 %

Opomba: Oznaka poSevnica (/) pomeni, da ni podatka.
Vir: Rebernik, 2004, str. 19.

Tabela 2 kaze realen odraz stanja v slovenskennmgalspodarstvu. Po Stevilu podjetij previadujejrroni
podjetia. Ce k mikro podjetiem pristejemo $e mala in sredmdjgtia ugotovimo, da njihov delez
predstavlja kar 99,66 % med vsemi podijetji. Ta f@ddokazuje pomembno viogo mikro, malih in srednje
velikin podjetij v slovenskem gospodarstvu. N&jpedjetij se ukvarja s trgovino (24 %), predelowaln
dejavnostmi (19 %), poslovanjem z nepkgmmami in ostalimi poslovnimi storitvami (18 %) ter
gradbenistvom (13 %) in s prometom (10 %) (Rebe8K4, str. 18). V vseh ostalih dejavnostih je po
Stevilu razporejenih 16 % vseh podijetij. V angdiziporabljena standardna klasifikacija dejavnosti.



Mikro podjetja imajo pomembno viogo v zaposlovaigal, po podatkih iz leta 2002 zaposlujejcjere
Stevilo zaposlenih kot majhna in srednje velikgedg@ad Vsi trije velikostni razredi pa skupaj zapfgo vee
kot 60 % delavcev vseh podjetij.

V Tabeli 3 je podana okvirna primerjava med slokiemsin evropskim gospodarstvom (EU-19 so
naslednjeclanice Evropske unije: Avstrija, Belgija, Danskandka, Francija, Gija, Irska, Italija,
Luksemburg, Netfija, Nizozemska, Portugalska, Spanija, Svedskaelika/Britanija ter drzave, ki niso
&lanice Evropske unije: Liechtenstein, Islandijac&in Norveska). Podatki za evropske drzave sasaon
na leto 2000.

Tabela 3: Nekateri gospodarski kazalniki po vetikasdjetja v Evropi (EU-19) v letu 2000
Stevilo zaposlenih po velikosti podjetja 09 10-49 50-249 | 250inwe| Skupaj
Velikostni razred podjetja MIKRO | MALO | SREDNJE| VELIKO
St. podietij v 1.000 19.040  1.200 170 40 20.450
DeleZ podijetij 93,10% 587% 083% 020  100%
Stevilo zaposlenih v 1.000 41.750 23.080 15.960 9600.] 121.750
DeleZ zaposlenih 3429% 18,96%l3,11% | 33,64% 1009
Povpreéno St. zaposlenih na podietje 2,20 19,23 93,88 41.02 5,95

Povpreni prihodki iz poslovanja na podjetje v mio evfih 0,20 3,00 24,00 255,00 1,10
po teka@ih cenah
Povpréna dodana vrednost na zaposlenega v 1.000 evr#D 75 105 65 115
Povpreéni deleZ stroSkov dela v dodani vrednosti 6620 966 58% 49 % 56 %

Vir: Rebernik, 2004, str. 31.

Povzeto iz Tabele 2 in 3 lahko sklepamo, da jezdelalih in srednjih podjetj med vsemi podijetji v
Sloveniji skoraj identien EU-19. Ravno tako je tudi struktura zaposlenfBloxeniji podobna EU-19.
Zanimive so primerjave tudi z drugega zornega kudagré po Visini dosezenega letnega prihodka iz
poslovanja. Slovenska mikro podjetja ustvarijo majketni prihodek iz poslovanja, povgme 131.000
evrov. Mala podjetja dosegajo poumigprinodek iz poslovanja prek 2 milijonov evrokednja podjetja pa
dosegajo povpteo skoraj 10 miljonov evrov poslovnih prihodkovovpreeni prihodki iz poslovanja
evropskih mikro podjetij dosegajo vrednosti 200.@0€bv, kar je skoraj 53 % ¥éxot slovenska mikro
podjetja, evropska mala podjetja v primerjavi sestgkimi pa dosegajo povpr® 50 % vé&je poslovne
prihodke kot slovenska mala podjetja, in sicer atiopni zaposlitveni strukturi. Bolj odmeven je peda
da evropska srednja podjetja pri manjSem powpre Stevilu zaposlenih kot v slovenskih srednjitijgdiih
dosegajo povpiao 24 milijonov poslovnih prihodkov, kar je 155 %vOmenjeni podatki kazejo na
zaostajanje v obsegu poslovanja in nizjo produssivpredvsem malih in srednjih slovenskin podpetij
evropskimi.

Ugotavljam, da doseZejo delavci, zaposleni v skkibrmalih podijetjih, v povptgu za 34 % v&o dodano
vrednost v primerjavi z mikro podjetji, srednjeik@lpodietja v primerjavi z mikro podjetji pa nekol
manj, le 30 %. Najvgo dodano vrednost dosegajo v Sloveniji velika gialj ki pa predstavijajo po Stevilu
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skromen delez med vsemi podijetji, zaposlujejo pa k@t 40 % delavcev. Zato za nadaljnji gospodarski
razvoj v Sloveniji nimajo tako bistvene teze ketkamikro, mala in srednja podjetja.

Na evropski ravni so razlike med mikro in malimdjgtji Se véje. Evropska mala podjetja dosegajo ve
kot 87 % veéjo povpréno dodano vrednost na zaposlenega, srednje veliketjp pa kar celih 162 % &e
kot mikro podjetia. Tudi v Evropski uniji velika getja proizvedejo naj¢@ dodano vrednost na
zaposlenega v primerjavi s podijetji v vseh velibstazredih, le da je razlika med velikimi in sigaahi
podjetji manjSa kot med slovenskimi velikimi indimg velikimi podijetji.

Ce naredimo primerjavo evropskih podijetij s slovenslpo doseZeni povptai dodani vrednosti na
zaposlenega po velikostnih razredih podjetij, udjat@o drastine razlike. Evropska mikro podjetja
dosezejo 130 % vepovpréne dodane vrednosti na zaposlenega kot slovengka padjetja, evropska
mala podjetja dosezejo 227 %, srednja pa ze 37&%sovpréne dodane vrednosti na zaposlenega kot
slovenska mala in srednje velika podjetja. Ugatavjjda Slovenija néno zaostaja za evropskimi drzavami
po doseganju povpfiee dodane vrednosti na zaposlenega.

Posebno pozornost si zasluzi tudi primerjava dedepgkov dela v dodani vrednosti med Slovenijo in
Evropsko unijo, saj nam pokaze, kolikSen paigmedelez dodane vrednosti ostane lastniku kajpitala
platilu delovne sile. Evropska mikro in mala podjetjgjo veji delez stroskov dela v dodani vrednosti kot
slovenska podjetja, kar predstavija za slovensldjetm teh dveh velikostnih razredov pomembno
konkurerino prednost. Medtem ko je pri srednjih in velikibdjetjih situacija ravno obratna, evropska
podjetja imajo v povptgu manjSe deleze stroskov dela v dodani vrednbstej delez stroSkov dela v
dodani vrednosti z ¥anjem Stevila zaposlenih v Sloveniji nged Evropski uniji pa pada. Iz navedenega
lahko sklepamo, da evropska srednja in velika padjerjetno vé viagajo v tehnoloski razvoj in
znanstvene raziskave kotcjze slovenska podjetja. Ker te dodatne investicyeopskim podjetiem
omoga@ajo bolj napredno tehnoloSko opremljenost, morgeeaska podjetja za enako opravljeno delo
zaposlovati v& ljudi. Nizki stroski dela so pomembna konkurem prednost gospodarstva in tej
problematiki bi morala Slovenija posvetiti posepoaornost. Posledice neustrezne gospodarske @olgik
tem podrdju se kazejo bolj izrazito po vstopu Slovenije rdpgko unijo. Zato smo danescprivejemu
Stevilu stéajev tovarn predvsem v delovno intenzivnejSih pahpkpt je na primer tekstilna panoga.

Na podlagi prikazanih ugotovitev lahko sklepam, da:

- v Sloveniji po Stevilu podietij prevliadujejo mikmmdjetja, ki zaposlujejo pov@imo 2 osebi in
imajo majhne letne prihodke iz poslovanja. Njihgeaslovanje je bolj obrtniSkega ziaga in zato
tezko konkurirajo v novem evropskem prostoru. Ragligjo ranljiv segment slovenskega
gospodarstva,

- slovenska mikro, mala in srednja podjetja zaostapm obsegu poslovanja v primerjavi z
evropskimi drzavami, ob podobni zaposlitveni stitikkar kaze na nizjo produktivnost slovenskih
podijetij,

- povpré&na dodana vrednost na zaposlenega v Slovenijtjge ol povpréne dodane vrednosti na
zaposlenega v Evropski uniji, kar bi lahko zopgdigali nizji produktivnosti predvsem v delovno
intenzivnih panogah. Nizja produktivnost in s tewhi #iSji stroski dela so po mojem mnenju odraz



zastarelih tehnologij v proizvodnih procesih itg@nega uvajanja ter posodabljargakovitejSin
informacijskih sistemov v poslovne procese.

Rortevi¢ (2004, str. 16) meni, da Slovenija trenutno soeld rpasivne druzbe, tiste, ki niso Se zgradile
razvojnega konsenza. Kljub podpori vilade se zdizelani »razvojni preboj« ne uspe. Menim, da je
problem predvsem v birokratskem zdruzevanju dwetutno precej razlih svetov. Prvi je podjetniski,
dinamten, tekmovalen in skrajno skoncentriran na dosedgam viSje dodane vrednosti. Drugi je
znanstveni, §asih tudi samozadosten in nemotiviran za SirSd®a@ige, predvsem zato, ker je financiran
iz javnih sredstev. Moramo si priznati, da se Sigaena tem podigu precej razlikuje od ostalih
visokokonkuretnih in tehnolosko usmerjenih evropskih drzav, kabg primer Finska. V Sloveniji Se ni
zaslediti resnih namer, da bi privatni sektatreka vejimi nalozbami v raziskave in razvoj. Le-te pa so
nujno potrebne, saj so eden izmeddijo vzvodov za vgo konkureknost, s svojim zaostajanjem pa
negativno vplivajo na gospodarski razvoj drzavieseBam na to, da so viadni zapisi prioritet v atjigth
razvoja nujno potrebni, saj dajejo osnovo za teede izvedejo. Vendar se sami od sebe ne movestii

¢e v gospodarski sistem niso vpeti ukrepi in spodpkidzodijo h konkretnemu uresavanju. Na primer,
povr&ilo davka na dodano vrednost za nakup opreme f@odjeki sodelujejo v projektih 6. okvirnega
programa Evropske unije; stimulativno subvencioferanstitucij znanja, ki uspesno izvajajo projekte
gospodarstvu, vendar s konkretnimi rezultati ingbod. Drugi klj@ni moment je uporaba znanstvenih
rezultatov po zaklgenih raziskavah. Novih rezultatov velikokrat nezimho ali pa taki poskusi ne dajo
pricakovanega uspeha. Zato slovenska podjetja ostajdmgi tehnoloskih sledilcev. Vendar Prasnikar
(2004, str. 1) meni, da se tehnoloski sledilecdghielevi v tehnoloskega vodie v skladu z odprtim
modelom inovacij ustrezno umesti inovacijsko irnvego-raziskovalno dejavnost v svoje poslovanje. Ka
pa pomeni, da podjetja ne smejo stremeti izkfza lastnimi invencijami in inovacijami, tend\& morajo
z&'eti povezovati irérpati znanja iz zunanjega okolja.

PraSnikar (2004, str. 1) ugotavlja, da so dejawsgeha drzave in vsakega podjetja kombinacija:
inovativnosti,

razvojno-raziskovalne dejavnosti,

konkurerinosti in

druzbene odgovornosti.

Vsi zgoraj nasteti faktorji so zajeti tudi v Lizisbn strategiji (glej povezavo na spletno stran Tisbon
Strategy), s katero se je Evropska unija marca 28@€rala, da bo Evropa do leta 2010 najkonknegse
gospodarstvo na svetu. Cilj naj bi dosegla na artamelj€a druzba, ki bo pospeSevala podjetnistvo kot
del strategije razvoja in konkurgrosti. Slovenija, takrat Se kandidatka za enakaprétanico Evropske
unije, je te cille umestila v svoje strateSke nalag obdobje od 2004 do 2006 in v Enotni programski
dokument (2003, str. 10) zapisala, da kot prvormsiio nalogo izpostavlja spodbujanje podjetniSkega
sektorja in konkuremost. Znotraj te prednostne naloge pa je med gjpecifilje na prvo mesto postavila
razvoj inovacijskega okolja, infrastrukture in payoza ustvarjanje razhih oblik sodelovanja med
gospodarstvom in znanstvenimi in izobrazevalnintang/ami (Enotni programski dokument, 2003,
str. 11).



Ugotavljam, da mora Slovenija za zviSanje konkimesti in kontinuirano gospodarsko rast v prihodnje:
- uvajati sodobnejSe tehnologije v obsiejgoslovne procese predvsem v delovno intenzivnih
panogah, ki bi omogte primerljivo visoko produktivnost evropski,
- pospesiti prehod iz ¢btljivih mikro podjetij v mala podjetja in mala vesinje velika podjetja, ki
lahko bolj suvereno konkurirajo na razsirjenem jgsikem trgu ter
- ustvarjati véje Stevilo inovativno in visokotehnoloSko naravpibdjetij v razlénih gospodarskih
panogah, ki uvajajo raziskovalne izsledke.

V nadaljevanju bom opredelila moznosti sodelovpogdetij v projektih s teorémega vidika, potem pa Se
iz prakttnega, kjer bo opisan resamn vpogled v 6. okvirni program Evropske unije malzo moznosti
sodelovanja MSP.

2 PROJEKT IN RAVNANJE PROJEKTA

Ceprav zahteva priprava in kasneje tudi moznosieaiga na projektin 6. okvimega programa posebne
pristope, v osnovi ustrezajo izvirnim pojmom prégekn ravnanja z njim, zato ju je potrebno najprej
opredeliti.

21 OPREDELITEV PROJEKTA

Svetovna organizacija Project Management Instiiodl) v svojem vodniku A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMB®IGuide, 2000, str. 4) pravi, da je projeitasnoprizadevanie,
da ustvarimainikatenproizvod, storitev ali rezultat. Zasno pomeni, da ima vsak projekt svoj natan
dolacen konec. Unikaten pomeni, da se ta proizvod alitest oziroma rezultat razlikuje od ostalih
podobnih proizvodov ali storitev, rezultatov.

Gido in Clements (2003, str. 4) opredelita projedtt prizadevanje za dosego spéuif ciliev skozi
enkraten nizmedsebojngovezanih nalogn winkovito uporaboresursov Pri ¢emer razlagata, da so
medsebojno povezane naloge neponovijive in dagiamo izpolniti, da dosezemo zastavljene ciljgi Cil
so dobro opredeljeni gakovani rezultati ali proizvodi. Na poti do zagewih ciliev izkori€amo razitna
sredstva, to so kadri, organizacija, oprema, raltarpripomaki.

Burke (2003, str. 3) si razlaga projekt kotistno spremembdi z uporabo posebne tehnike projektnega
ravnanja lahkglanira in kontrolira podrdje svojega delovanjaz nhamenom, da dobimo proizvod, ki
ustreza potrebam in jgakovanjem uporabnikov

Meredith in Mantel (2000, str. 9) ugotavljata, el@ijojektenkratna aktivnost natareno definiranimi cilji

Rozman (2004, str. 5) opredeli projekt kpbdiem (SirSo dejavnost, delo), ki ga sestavljpiskumed
seboj povezanih aktivnosti; za katerega je‘ilimaneponovljivost projektnega procesa, v katenaistaja
ucinek (proizvod) projekta; enkratnost proizvoda sttritve; casovna omejenost celotne dejavnosti in
sodelovanje razihih sodelavcev in sredstev v projeki@b tem vidi projekini proces kot potek vseh
aktivnosti, ki so nujne za dok&smje projekta. Te aktivnosti so neponovijive, em@aaradi enkratnosti
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proizvedenega proizvoda ali opravijene storitvelkintka projektaCasovna omejenost dé zaetek in
zakljutek projekta in s tem tudi dejavnosti. Sodelovamgécnih sodelavcev in sredstev v projektu opozarja
na dejstvo, da si aktivnosti v projektu ne slesiono druga za drugo, zaporedoma, tértuet vzporedno.
Aktivnosti so razline in se med seboj prepletajo, zato se pri izyadfgkta sréujejo razleéni strokovnjaki,
izvajalci teh aktivnosti, ki tvorijo projektni tinkot trdi Rozman (2004, str. Sama narava projekta
narekuje ekipno dela.«

Kljub raznolikosti definicij lahko poi&mo med njimi nekaj skupnih&oin opredelimo projekt ponovno,
kot:

- niz vzporednih, enkratnih aktivnosti, ki se medgpkepletajo,

- ¢asovno omejen proces,

- ciljno usmerjen proces,

- zahteva tinkovito uporabo omejenih sredstev (surovine iren@, finartna sredstva in drugo).

2.2 OPREDELITEV RAVNANJA PROJEKTA

Ravnanje ali tudi ravnateljevanje sta slovenskaz&rza angleski »management«, ki je v Sloveniji
najpogosteje v uporabi tako v javnilEitih, v poslovnem svetu kot tudi v izobrazevalnibgramih. Slovar
slovenskega knjiznega jezika ga priznava za tujkdovoli pisanje prevzete besede v originalu, torej
»management« in poslovenjeno »menedzment«. Zaaddljmih teoretinin opredelitev organizacije in
ravnalne funkcije bom v diplomskem delu uporablidaenske izraze.

Poleg funkcije upravljanja in izvajanjaiioo v organizaciji Se tretjo organizacijsko fun&cijo je funkcija
ravnanja. Rozman (2004, str. 14) povezuje nastanela(teljeva)nja s tehimo delitvijo dela, ki je zaradi
vedno veéje kompleksnosti delovnih nalog skaas povzrdila nastanek samostojnih zdruzb in s tem
organizacije. Rozman (2004, str. 19) predlagayiaecije nosilca ravnanja opravljajo ravnateljisicer na
ved ravneh v organizaciji — od samega vrha podjetjendaateljev poslovnih funkcij in poslovnih enoa N
nizji ravni pa delujejo ravnalci. Povzeto po Rozmé993, str. 72—73) ravnalna funkcija vEige:
- planiranje, je vnaprejSnje miselno oblikovanje izvedbe in ket dela, zajema tudi delegiranje
ravnatelja nizjim ravnem v organizaciji z&ankovito izvedbo,
- kontrola,je spremljanje odstopanj dejansko izvedenegaawit@hega, diagnosticiranje vzrokov za
odstopanja in ustrezno ukrepanije,
- organiziranje,je dodelievanje delovnih nalog zaposlenim in vigadjanje razmerij med ljudmi in
SirSe strukture v podjetju, z namenom diosamisljeni plan in
- vodenjeje prizadevanje, da bodo zaposleni izvedli zaem8ljdelo. Vodenije je v SirSem pomenu
besede komuniciranje, motiviranje in vodenje e@zpomenu.

Ravnalne funkcije v sploShem lahko preslikamo \Jeltoo ravnanje. Za uspesSno izvedbo projekta je
nujno, da projekt planiramo, kontrolramo, orgaamio in vodimo. Poznamo razie definiciie
projektnega ravnanja po avtorjih.

PMI opredeli projektno ravnanje kot uporabo znasgasobnosti, orodij in tehnik v projektnih aktigtio
za dosego ciliev projekta (PMBGIGuide, 2000, str. 6).
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Gido in Clements (2003, str. 18-19) trdita, daghttiojo ravnanje VKlguje najprej proces planiranja, potem
pa proces izvedbe plana za dosego zastavijejagRictemer poudarita, da je za uspesno izveden projekt
kljucen dobro zamiSljen plan. Pri sami izvedbi plangepadiciino, da projekt izvedemo kvalitetno, v
predvidenih rokih in v okviru predfana projekta.

Hauc (2002, str. 172) pravi, da projektno ravndrjaje na podlagi procesov, ki jin ob pripravi zagge
ni, s planom projekta in kasneje z zagonom seodleljejo notranji in zunanii viri, ki jih je patbno Se
pridobiti. O ravnanju projekta govori kot o protesi nastajajo »sproti.

Rozman (2004, str. 20) opredeli ravnanje projektanjggovem namenu, kot zagotavijagijm bolj
smotrnega doseganja ciliev projekta. To smotrrepgagotovimo s planiranjem, uveljavljanjem in kolotr
Planiranje zajema najprej planiranje cilla in namgorojekta, potem pa planiranje organizacije.
Uveljavljanje vkljituje poleg kadrovanja, komuniciranja in motiviragg@ vodenje. Kontrola projekta je
kontrola organizacije projekta poinkih, kakovosti, stroskih, odgovornostih in drugo.

V nadaljevanju bom obravnavala tec# prvine ravnanja projekta po prvotno omenjenimataih
funkcijah. Menim, da sama narava projektnega déaokvirnem programu sili te funkcije v dréga
zaporedje kot omenjeno, in sicer si sledijo: planj#, organiziranje in vodenje, kontrola pa je@hb
prisotna skozi celoten projekt. Kontrola ima pomeantdogo tudi ob zakligku projektaCe se ugotovi, da

s projektom niso uresi@ni vsi cilji, se ga lahko opusti in proglasi zasgesSnega ali pa se ga dopolni in
podaljSa njegovo izvedbo do izpolnitve zelenih ltaiay.

2.2.1 Planiranje projekta

Planiranje projekta pomeni vnapre] zamiSliene ghoge aktivnosti in njihovo vzajemno povezovanje,
njihov obseg, trajanje in stroske (Rozman, 199.3158).

Planiranje projekta je vnaprej determinirano sistémo zaporedje aktivnosti, ki tvorijo zakign proces
dela ali dejavnosti, z namenom dfyseastavijeni cil. Z metodami planiranja projekta poigemo
optimalen né&n, kako bomo te cilje uresiili. Plan projekta je osnova za nadaljnje delonogeftu, saj:

- usmerjak cilju projekta,

- usmerja komunikacijo v projektu med izvajalci,

- omogda@a uporabo tehnik za planiranje, programiranje mirkbranje projekta,

- opozarja na morebitna odstopanja dejansko izvedemkglaniranega.

Poleg jasno opredeljenih ciljev projekta pa morarmplanu projekta opredeliti Se:
- celotno zaporedije in opis aktivnosti v obliki listdivnosti,
- medsebojne odvisnosti med posameznimi aktivnostmi,
- nosilce aktivnosti in njihove odgovornosti,
- trajanje aktivnosti,
- stroSke izvedbe posameznih aktivnosti ter njih@tesek za celoten projekt v obliki pretilma
projekta.

10



Pri planiranju projekta si pomagamo z raxii metodami. NajstarejSe orodje planiranja jetagmam, ki

se ga da enostavno brati, zato je pogosto uperalgntogram nam prikazuje dejansko opravijene in
planirane aktivnosti skozi celoten projekasovna skala je poloZena na horizontalno osaligtenosti pa

na vertikalno os. Primer je podan v Prilogi 1.

V gantogramu je narisano, kako si sledijo posametignosti vzporedno in odvisnosti med njimi.
Ozndeni so tudi mejniki v projektu kot pomembne prel@enki opozarjajo na neko spremembo v
projektu. Z gantogramom enostavno spremljamo nekred projektu, kar nam omagouwinkovitejSo
kontrolo izvedbe projekta. Slabost gantogramag@ednakazujéasovnih rezerv aktivnosti, zato je otezena
optimizacija izvedbe projekta. Drugo slabost gamiog predstavija prikazovanje cvedvisnosti pri
posamezni aktivnosti, saj je nepregledno, Se ppgebeelikin projektih.

Pri planiranju je pomembno omeniti Se novejSe negdahiranja, to je mrezna analiza. Rozman (2@04, s
35) opredeli mrezno analizo kedredstvo ravnanja za definiranje, analizo in giotesega, kar je potrebno
za prav@asno in ekonorino izvrSitev projektadNajprej sta bili razviti metoda kuine poti (angl. Critical
Path Method — CPM) in metoda ali tehnika ocenje/arggledovanja poteka projekta (angl. Program
Evaluating Review Technique — PERT). Kasneje dtilesle Stevilne druge raite teh metod, ki so
temeljile na grainem prikazu, na primer gr&fio ocenjevanje/pregledovanje projekta (angl. Geaphi
Evaluating Review Technigue — GERT) in druge (Za)j1999. str. 32).

Metoda krittne poti — CPM je tehnika mrezne analize, ki sealjyarza napovedovanje trajanja projekta.
Po CPM metodi se iztanavajo posamezni determinirani zgodnji in pozrura za&etka in konca
posamezne aktivnosti, ki temeljjo na spénifimrezni logiki zaporedi. Bistvo CPM metode je
izratunavanje, katere aktivnost se da najman; pla®MiBOK® Guide, 2000, str. 75). Ta informacija je
pomembna predvsem takrat, ko pride do naknadfzsganega zamika pri izvajanju di@oe aktivnosti,
ker vpliva takoc¢asovno kot tudi finamo na nadaljnjo izvedbo projekta. Primerna je zaralm
determiniranih projektov. Determinirani projekti tsii, za katere smo z veliko gotovostjo prégomi, da
bodo v planu projekta daleni cilji tudi uresnieni (Hauc, 2002, str.70). Taksni projekti saiajoio vsi tisti
projekti, katerih cilji temeljijo na strategijahgljetja ali drzave, na primer gradbeni projekti.

PERT metoda je tehnika mrezne analize, ki temeljugotavijanju trajanja projekta z uporabo tehtanih
povpreij optimisticnih, pesimistinih in realnih verjetnosti trajanja (PMBGKGuide, 2000, str. 204).
PERT metoda je primerna za stoliagtiprojekte, na primer razvojno-raziskovalne, ioijslee projekte.
Stohastini projekti imajo namenske k&me cilie, postavliiene z malo merili, rezultati ses@bajo
postopoma skozi izvedbo projekta, zato je lahkez#s cilj drugéen od prvotno zastavljenega knaga
cilia (Hauc, 2002, str. 74—75).

2.2.2 Organiziranje projekta

Raznolikost projektov sili njihove izvajalce, dastmpijo k izvedbi projekta organizirano. V projekim so
vklju¢eni izvajalci iz razinih strok, zato je potrebno skozi plan projektadlaktivnosti posameznim
izvajalcem, hkrati pa opredeliti njihove odgovotho®bicajno je projekt umeégn v Ze obstoj®
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organizacijsko strukturo podjetja in je bolj alimaamostojen. Povzeto po Rozmanu (2004, str. $9—70
doloca samostojnost projektacvaejavnikov:
- neodvisnost finaimih sredstev in zaposlenih od obstejerganizacije poslesiio terja man;
koordinacije in usklajevanja,
- informacijski sistem obstaje organizacije mora biti prilagojen tudi projektnedelu,
- kultura zdruzbe naj bi bila naklonjena projektnetalu,
- projekti strateSkega pomenagjvprojekti in inovacijski projekti si zasluzijo gebno obravnavo,
- kompleksnost zunanjega okolja in integracija pestowunkcij znotraj organizacije terja &e
samostojnost projektov,
- vegja usmerjenost k ciliem in konstantna uporaba wedshteva Wesamostojnosti.

Locimo tri razlcne oblike organizacijskih struktur, ki so primemagzvajanje projektnega dela (Gido, 2003,
str. 387-396):
a. projekti v poslovno-funkcijski organizaciji:
Pretezno so to projekti internega&ja in niso namenjeni zunanjim uporabnikom ali kapckot
na primer: oblikovanje internega informacijskegatesna, prenova reklamnega materiala
asortimana podijetja in podobno. Ravnatelj projekfaaner, v projektu pa sodelujejo predstavniki
poslovnih funkcij, na primer tehnolog, trznik, indaik, prodajalec in drugi. O&ajno izvajalci
opravljajo delo na projektu v okviru svojega redndgla. Bistveni prednosti te oblike organizacije
sta, da delo na projektu opravljajo usposobljermkst/njaki in da se njihove aktivnosti ne
podvajajo. Slabosti pa predstavljata preteznoithaino delo izvajalcev in njihov slab odzivas.
b. projektna organizacija:
Projektna organizacija predstavlja posebno skupginokovnjakov, ki deluje samostojno in
enakovredno ostalim poslovnim funkcijam v organgza®bic¢ajno so to projekti, ki vsebinsko
pokrivajo zelo specifno podrdje, so veliki in zelo dragi projekti. 1zvajalci peojektu so zaposleni
za polni delovnicas in izkljtno samo za potrebe projekta. Ravnatelj projektzaymalec
projektnega oddelka. Prednosti projekine orgaijezaeo v temeljitejSi kontroli sredstev v projektu
in vegji prilagodljivosti nar@niku. Slabosti pa se kazejo vcje stroskih in slabSemu prenosu
znanja ter izkuSenj med projektnimi skupinami.
C. projektno-matidna organizacija:
Projektno-mattina organizacija je krizanec med poslovno-funkcijskprojektno organizacijo in
jo pogosto si@ljemo. Izvajalci delajo na projektu po potrebi indvisnosti od tega, ¥eli manj
opravljajo tudi svoje redno delo.V tej organizadgiujeta ravnatelj poslovne funkcije in ravnatel]
projekta, ki morata med seboj tesno sodelovati.
Projektno-mattina organizacija prinasa prednosti obeh oblik orgaije:
- winkovito korigenje kadra, ki dela na projektu,
- funkcionalno uporabo strokovnega znanja, ki jeofja vsem projektom,
- ved moznosti zatenje in boljSi prenos znanja med projektnimi skaiii
- izboljSano komunikacijo med izvajalci,
- vegjo prilagodljivost potrebam kupcev.
Slabost te organizacije je predvsem v podvajamyovatnosti do obeh ravnateljev in njuni stalni
potrebi po previadi, kar povzia konflikte.
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2.2.3 Uveljavijanje projekta

Planiranje nam omogp da dol@imo, kaj moramo narediti, kako moramo nareditidio ko to naredil ter
kako dolgo bo trajala izvedba in kaksni stroSkidogui tem nastali. Z organizacijo projekta dobimo
moznost, da vse prej naSteto tudi organizirancd@ve. Faza, ki sledi, pa je uré€#ev sama, torej
uveljavijanje projekta. Uveljavijanje projekta wkiyje kadrovanje, vodenje v ozjem smislu, komunigran
in motiviranje v okviru projekta (Rozman, 2004, 88).

Kadri pomembno prispevajo k uresti projekta. Tudi v projektu je za organizaciela potrebna

dolatena hierarhija odgovornosti in dolznosti. Najvigetoriteto v strukturi projektne organizacije

predstavlja ravnatelj projekta (angl. Project MampgNaloga ravnatelja projekta je, da vodi procese

planiranja, organiziranja in kontrole projekta talkla zagotovi urestiiev zastavijenih ciljev. Ravnatel]

projekta mora imeti veliko delovnih izkuSen;j in spbnosti vodenja, delegiranja, planiranja, orgempa

pa tudi kontroliranja, da je pri svojem delu rgsaden. Od nekaterih ravnateljev projektov se zalteilr

tehntna usposobljenost na pogrodela. Ravnatelju projekta so podrejéiani projekinega tima in so

odgovorni za neposredno izvajanje aktivnosti vgitoj z namenom, da izpolnijo skupne cilje v praojekt

Zn&ilnosti uspesnega projektnega tima so (Gido, 200328-335):

popolno razumevanije zastavljenih ciljev v projektu,

- jasna piiakovanja glede dodelienih viog v projektu vsakemgameznegédana in njihove
odgovornosti,

- usmerjenost k doseganju rezultatov,

- visoka stopnja sodelovanja in

- visoka stopnja zaupanja.

Kadrovanje nam omoga, da sestavimo projektni tim, vendar, da bi tav@tluspeSno, moramo zagotoviti
ustrezno vodenje. Vodenje Rozman (1993, str. 2pddeli kot vplivanje na obnaSanje in usmerjanje
delovanja posameznika ali skupine k planiranineralpodietja. Za ravnatelja projekta je uspesnoryede
tima zelo tezka naloga. V projektnem timu s@aho zbrani visoko specializirani strokovnjakiskivajeni
svoje naloge opravijati dokaj samostojno. Timskdo dea zahteva veliko prilagajanja in sklepanja
kompromisovCe &lan projekta ni dovzeten za spremembe in se talkggia, lahko vodi do konfiiktov.
BrajSa (1994, str. 260) pravi, da za reSevanjdiktmvf niso toliko pomembni vzroki, kot tim, kako ob
konfliktnih situacijah ravnamo. Proti konfliktom se moremo boriti, lahko pa se trudimo, da ob wgno
nastanku pravilno ravnamo.

Ravnatelj mora s svojim stilom vodenja om#iyprojektnemu timu, da (Rozman, 2004, str. 86):
- ohranja odprto komunikacijo,
- spodbujaim ve: konstruktivnih izmenjav statin mnenj ter omogds@ razpravo, dokler ni
dosezeno soglasje,
- seizogiba wgim konfliktom, ki zavirajo napredek na projektu,
- sooblikuje odigitve v projektu,
- deluje navzven kot ekipa in ne kot posameznik
- je nagrajevanje vezano na ekipo in projekt kotaelo
TaksSen stil vodenja imenujemo patrticipativen aindkratten stil vodenja.
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Brez komuniciranja v projektu projektni tim ne molastajati. Komuniciranje je prenasanje sfibroed
oddajnikom in sprejemnikom spdia (Rozman, 2004, str. 90). Komunikacija med adidam in
sprejemnikom je uspeSr# so spordla jasno izrazena in dvosmerna ne glede na olbbke), osebno ali
preko medijev (telefon, pismo, elektronsko spwpvideokonferenca in podobno). Za projekte jasimo
komuniciranje pretezno s sestanki. Sestanki mbitajatemeljeni, skrbno pripravijeni in vodeni zneznim
sodelovanjentlanov projekta. Povzeto po Rozmanu (2004, str. &2s6stanek opredeljujejo naslednje
dejavnosti:
a. priprave na sestanek:
- dolcci se namen sestanka,
- pripravi se dnevni red in ddioudelezence sestanka, pmealce po ttkah dnevnega reda ter
morebitnega zapisnikarja sestanka,
- dolai secas in kraj sestanka in odposlje ustrezna vabila,
b. vodenje sestanka:
ni nujno, da je vodja sestanka tudi vodja projeidriena,
- vodja mora biti na sestanek pripravijen,
- vodja mora spodbuijati k razprate je to potrebno,
- vodja mora zakljgiti posamezno tko dnevnega reda, povzeti vsebino razprave in ipodat
sklepe ter poskrbeti, da so le-ti zbrani v zapissistanka,
c. sodelovanje udelezencev:
- udelezenci morajo biti na sestanek pripravljeakiivno sodelovati v razpravi,
- udelezenci se morajo ritu podajati konstruktivna mnenja in jih podpreti ustreznimi
argumenti,
d. oblikovanje sklepolj odrazajo bistvo razpravljanja in so rezultataeka.

Naloga ravnatelja projekta je, da vpliva na delarajektu na tak rign, da motivira posamezrigane k
uresnéitvi skupnih ciljev v projektu. Motivacija je vsistb, kar pripelje do neke aktivnosti, kar to aktist
usmerja in kar ji doléa jakost in trajanje; je tisto, zaraeisar ljudje z dol@nimi sposobnostmi in znanjem
delajo (Lipenik, 1997, str. 191). Motiviranje je navduSevanjespodbujanj&lanov projekta, da zavzeto
izvedejo zahtevano aktivnost. Stopnja motiviransstirazlikuje od posameznika do posameznika in je
odvisna od Stevilnih dejavnikov (viSina §@a urejeno delovno okolje, moznost napredovang@rugo),
katerim pripisujejo posamezniki &eali manjsi pomen. Burke (2003, str. 312) trch, kb ocenimo, da je
¢lan motiviran do te mere, da izvrSi svoje delo &spelahko razdelimocinek tega dela na njegove
sposobnosti in izvedbo. Sposobnost opisuje kohesatwiinost, ki jin ¢lan projekta prinese s seboj in so
potrebne, da se neko delo opravi. Izvedba pa igdaodlna izvrSitev dela, ki je odvisna od pripjembsti
posameznika, da jo izvrSi. V primerjavi s sposotmbse lahko spreminja glede na okofig —
motivacijske dejavnike — v katere je vpletn ob izvedbi projekta. Zato je naloga ravnatalgekta, da s
svojim stilom vodenja poskrbi za takSno delovndjekki bo zagotovilo maksimalne rezultate.

2.2.4 Kontrola projekta

Kontrola projekta je ena izmed Stirih funkcij ramjgaprojekta. Njena vioga je pomembna pri izvajanju
ostalih treh ravnalnih funkcij, to je planiranjwjakta, organiziranju projekta in uveljavijanju jeida. S
postopki kontrole spremljamo njihove procese intad@amo morebitna odstopanja in njihov obseg.
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Odstopanja so problemska stanja, znaki ali simp{@ozman, 2004, str. 96). Lahko so negativna ali
pozitivna. V skladu s tem moramo opredeliti naaligie ukrepanjeCe imamo opravka z negativnimi
odstopanji, ki zavirajo napredek na projektu, maravajprej raziskati vzroke zanje, potem pa poiskati
ustrezne reSitve in podati ukrepe.

Rozman (2004, str. 96) opredeli izvajanje kontrole:
- glede na cilje projekta: trajanje projekta in rekipski in kakovost projekta,
- glede na aktivnosti projekta: trajanje, rezultattroski aktivnosti v projektu,
- glede na projekt kot celoto: povezanost aktivniastijn stroSke terdinke projekta.

Za Wwinkovito kontrolo projektov je pomembna predvsebir&zustreznih orodij za spremljanje morebitnih
odstopanj (Deeprose, 2002, str. 21-28). Bliskewvoj informacijskih tehnologij nam to delo preoigjSa.

Ce uporabimo runalnidka orodja Ze v procesu planiranja projejté Prilogo 1), imamo s tem Ze zbrano
zaetno bazo podatkov na enem mestu. Informacijeinkpridobivamo ob izvedbi projekta, azurno
vhaSamo Vv sistem in to bazo nadgrajujemo. Z uporahmalniskih aplikacij lahko sledimo poteku
aktivnosti dnevno, hkrati pa risSemo njihov napreidekgotavljamo morebitna odstopanja. Lahko seqorek
delovnega r@unalnika povezemo na streznik, od tam pa napreizdalcev projekta na razhih
oddaljenih lokacijah in preverimo trenutno starge projektu. Se ve nove tehnologije so omatite
povezavo teh programskih orodij s poStnim strefnjkki na primer avtomatsko opozori vse izvajalce
preko elektronske poste, da se bliza mejnik v kiwjeli da je priSlo do alarmantnega odstopanja na
dolaeni aktivnosti in je treba nujno ukrepati. Na t&imaitro in winkovito kontroliramo potek projekta.

3 ANALIZA MOZNOSTI SODELOVANJA MALIH IN SREDNJH PO DJETI) V
PROJEKTIH 6. OKVIRNEGA PROGRAMA EVROPSKE UNIJE

3.1 PREDSTAVITEV 6. OKVIRNEGA PROGRAMA IN INSTRUMEN TOV

6. okvirni program je program Evropske skupnostazaskave, tehnoloski razvoj in predstavitvejearsza
obdobje od leta 2002 do leta 2006. Je zbirka mamam na ravni Evropske unije, ki sofinancira
znanstveno raziskovanje in pospesuje prenos zeaistzsledkov v prakso.

3.1.1 PSPN analiza moznosti vklj@¢evanja podjetij v projekte 6. okvirnega programa

Odicgitve za sodelovanje v projektih 6. okvirnega progiaso oliiajno dolgoréne in morajo biti del
strategije podjetja. Zato se mora ravnateljstvggtiadseznaniti s pravili in deom dela, ki ga narekuje
Evropska unija, hkrati pa se mora zavedati vsednpsti (P) in slabosti (S) ter priloznosti (P) evarnosti
(N), ki jih ta n&in poslovanja prinese. Te ugotovitve povzamemikidBbPN analize:

. PREDNOSTI:
- sofinanciranje s strani Evropske komisije v olipovratnih sredstev,
- sodelovanje v projektih z razhio ranostjo in razitnimi investicijskimi viozki,
- zadovoaljitev razlinih razvojnih potreb podietja,
- samopromocija v mednarodnem okolju z relativnoimi&troski in z majhnim tveganjem,
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- projektno sodelovanje na podlagi odprtega dialoga.

SLABOSTI:

- osredotdenost podietij na kratkatne rezultate z manjSimi investicijskimi viozki,

- strah podietij pred spremembami in uvajanjem no&imov poslovanja,

- projektne aktivnosti se izvajajo ¢asneje, kote bi sami organizirali proces,

- pomanjkanje znanja in izkuSen;j telmaga in ravnalnega kadra za sodelovanje na meditarod
projektin,

- nezaupanje podjetij v nov institut — Evropsko kgmis

- nezadostno spodbujanje drzave zgovekljucitev podjetij v mednarodne projekte,

- nezadostna razvojna funkcija podjetij in slabo povanje z raziskovalnimi institucijami,

- premajhna usmerjenost podjetij k internacionajizaalobalizaciji.

PRILOZNOSTI:

- odkrivanje novih znanj in tehnologij,

- spoznavanje novih metod dela v procesu poslovanja,

- povezovanje z mednarodnimi partnerii, ki so lahkalvodnosti potencialni kupci,
- preizkuSanje lastnih sposobnosti in samopotrditesh poslovnih izzivih,

- dodatno zaposlovanje kvalitetnih strokovnih kadinavtem zmanjSevanje brezposelnosti,
- operativna vzpostavitev povezav med znanostjoydibgpodjetji,

- vzpodbujanje druZzbenega konsenza za razvoj,

- hitrejSi prenos znanstvenih izsledkov v prakso,

- diferencirano poslovanje,

- poveevanje konkuremosti,

- vetanje vpliva na obstajé trgih.

NEVARNOSTI:

- negotova usoda uvajanja novih tehnologij,

- projekt ne doseze zastavljenih ciljev,

- pomanjkanje finatnih sredstev za dodatne in nove nalozbe v razishasevoj,
- velike gospodarske spremembe, recesija in podobno.

Predstavijena PSPN analiza daje MSP priloznostaztaislijo o moznostih vkigevanja v projekte 6.
okvirnega programa in s tem razsirijo prihodnje erdve poslovanja. Analiza dokaze, da je delo ha te
projektih velika priloznost za tista podjetja, iki ni strah sprememb in manjSih tveganj, ampalheva
zelja po novih spoznanjih §e.

3.1.2 Znacilnosti 6. okvirnega programa

Na podlagi pogodbe o ustanovitvi Evropske unijeanabvirni program sluziti dvema strateskima ciljema
okrepiti znanstveno in tehnolosko podlago v gospbdain spodbuditi mednarodno konkuieost, hkrati
pa promovirati raziskovalne aktivnosti in podpirasitale politke Evropske unije (Action Plan: The
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European agenda for Etrepreneurship, 2004, sty. B&b dva cilja sta osnova za izbiro prioritet in
instrumentov 6. okvirnega programa na pgdrananosti, raziskav in inovacij.

Glavne znailnosti programa so (Thé"&-ramework Programme in Brief, 2002, str. 5):
- izvajanje velikih raziskovanih projektov,
- usmerjenost raziskav na izbrana prioritetna gairo
- spodbujanje sodelovanja MSP,
- spodbujanje mobilnosti raziskovalcev,
- integriranje raziskovalne infrastrukture,
- tesnejSe mednarodno sodelovanje v nacionalneronaigem, evropskem in svetovnem merilu.

6. okvirni program je sestavljen iz treh glavnitopv mehanizmov, to so (Th& Bramework Programme
in Brief, 2002, str. 5):

- integracija evropskih raziskav,

- strukturiranje skupnega Evropskega raziskovalnesgigoa (ERA) in

- krepitev skupnega Evropskega raziskovanega prqsiam).

Pror&un tega programa znasa 17,5 milijarde evrov instaelia od 4 % do 5 % celotnih izdatkov za
raziskave in tehnoloki razvoj drz&lanic Evropske unije (Thé"@-ramework Programme in Brief, 2002,

str. 4). Slika 1 kaze porazdelitev figain sredstev po posameznem sklopu mehanizmov.

Slika 1: Struktura 6. okvirnega programa in paeltay finarénih sredstev

16,01% 1.97%

82,02%

Ointegracija evropskih raziskav

O strukturiranje skupnega Evropskega raziskovalnegstgra (ERA)

O krepitev skupnega Evropskega raziskovalnega pragERA)

Vir: The 6" Framework Programme in Brief, 2002, str. 22.
Iz Slike 1 je razvidno, da je fin&mo najbolj zahteven ravno prvi sklop, v katerenkdadktivho sodelujejo

tudi MSP. Od predvidenih 82 % préuaa je 15 % namenjenih samo aktivhostim MSP, kagazdobri 2
milijardi evrov nepovratnih sredstev.
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Prvi sklop se deli najprej na sedem pomembnih skihaprioritet in na posebne aktivnosti. Za MSP so
najpomembnejSe tematske prioritete, ki so vsebimnkkmlj Siroke, da doptgjo pripravo projektov
podjetiem iz razéinih gospodarskih dejavnosti, in sicer (Raziskavazwoj v Sloveniji, 2004):

1. Znanost o zivljenju, genomika in biotehnologijadeavje,

2. Tehnologije informacijske druzbe,

3. Nanotehnologije in nanoznanosti, multifunkcionaimateriali na osnovi novih znanj in nove
proizvodne metode in naprave,
Aeronavtika in vesolje,
Kakovost in varnost Zivil,
Trajnostni razvoj, globalne spremembe in ekosistemi
Drzavljani in upravljanje na znanju temegedruzbe.

N o ok

Instrumentiso razkni tipi projektov in mehanizmov, ki jih izberemotkosnovo, da sestavimo projekt
znotraj posameznih okvirnih programov. Instrumengowveliko Stevilo, od multipartnerskih raziskovain
do individualnih ter gostufth mobilnih shem, posebnih vrst projektov za MSBipora za kor&nje in
razvoj velikih raziskovalnih infrastruktur in podad Vendar vseh instrumentov, ki so na razpolago, n
mogae uporabiti v celotnem okvirnem programu, ampalod@ole le v njegovin posameznih delih.
Prioritete v okviru instrumentov objavi Evropskarksija v svojem uradnem listu, to je Offical Jalyob
vsakem pozivu k oddaji razpisov (angl. Call). Pdzieddaji razpisov se havadno objavijo enkraieta, ls
tem da je v enem letu moznihéveddaj. Datumi oddaj so v naprej d@ai in si sledijo Wasovnem
razmaku priblizno tri do Sest mesecev.

V 6. okvirnem programu lahko MSP sodelujejo v peéifpomembnejSih instrumentih, to so (Supporteo th
Participation of SMEs in the Sixth Framework Prograe Working Document, 2002, str. 3):

- Skupne raziskave ali Co-operative Research aliatecdkCRAFT projekti,

- Raziskave gospodarskih zdruzenj ali Collective &ebe

- Posebni ciljni raziskovalni projekti ali Specifi@@eted Research Projects ali na kratko STREP

projekti,
- Mreze odinosti ali Networks of Excellence ali na kratko NwBjekti in
- Integrirani projekti ali Integrated Projects ozima kratko IP projekti.

Poleg teh glavnih instrumentov poznamo Se Koorijishacaktivnosti ali Coordination Actions (CA) in
Posebne podporne aktivnosti ali Specific SuppottoAs (SSA) ter Se nekatere posebne projekte za
sodelovanje pri skupnih nacionalnih programiki dezav ¢lanic EU, spodbude za razvoj raziskovalne
infrastrukture, v katerih pa MSP neposredno ne jmecelelovati, kvemu kot podizvajalci. Omenjam jih
zgolj zato, ker se v literaturi 0 6. okvirnem peogu pojavijajo skupaj z ostalimi zgoraj nastetimi
instrumenti in je njihovo Bevanje za MSP pomembno.

V nadaljevanju zelim podrobneje predstaviti, kapya vsak od petih glavnih instrumentov, kaksna je

njegova funkcija in komu je namenjen. 6. okvirragmam pozna pet osnovnih aktivnost, ki so ¢aali
zastopane po posameznih predstavljenih instrumentih
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1. raziskave in tehnoloski razvoj ali inovacijske \aitisti, sem spadajo vsi stroski, povezani s
pridobivanjem novega znanja, razvojem novih algradhjo obstojgh proizvodov ali storitev, kot
So:

- zagita intelektualnih pravic (angl. Intelectual Prapéights — IPR) (glej spletno povezavo
Protecting your Intellectual Property),

- promocijske aktivnosti in Sirjenje znanja,

- razne Studije socioekonomskikinkov.

2. demonstracijépredstavitve) zajemajo:

- prilagajanje industrijskih raziskav konkretnim memizdelave,

- priprava na oblikovanje novih, predelovanje aliol@@vanje Ze obstdjiln proizvodov,
procesov ali storitev za uporabo ali prodajo,

- nekomercialne prototipe in drugo.

VKkljucujejo stroSke konstrukcije prototipov, testiranjeertificiranje.

3. usposabljanjge namenjeno raziskovalnemu in ostalemuwiiumu kadru na projektu, ravnateljem,
predvsem v MSP, pa tudi potencialnim uporabnikomoplienega znanja v projektu. Stroski
Zzajemajo predvsem organizacijo in izvedbo usp@sghljne pokrivajo pa stroskov dela kadra, ki se
usposablja.

4. ravnanje konzorcijgookriva vsa administrativna, pravna in fitiaa vprasSanja, nujno povezana z
nemotenim delom na projektu. Stroski lahko zajenagb specializirane aktivnosti projektnega
ravnanjageprav izvajalec ne izvaja razvojno-raziskovalniivaksti.

5. ostale specifne aktivnostise nanaSajo na vse ostale aktivnosti, ki niscagg@avedene in se
razlikujejo po posameznih instrumentih. V primeadedovanja MSP so na voljo le v mrezah
odlicnosti in pokrivajo vse aktivnosti, povezane s @ogm partnerskega zdruzevanja.

3.1.3 Skupne raziskave ali CRAFT projekti

CRAFT projekti so projekti, v katerih morajo sodeith vsaj tri podjetja iz vsaj dveh raziih drzav znotraj
Evropske unije in dve raziskovalni organizaciji.téh projektih lahko ob prej navedenem izpolnjenem
pogoju sodelujejo tudi MSP iz drzav kandidatk @&emunija, Bolgarija, Hrvaska in Tija.

CRAFT projekt obravnava spetiie probleme ali potrebe po didmem znélnem delu zahtevane
znanstvene ali tehnolosko-raziskovalne aktivnéstio opravijo raziskovalne institucije, kot so maz
raziskovalni instituti ali univerze (Contract Pregimn Forms (CPF) and explanatory notes for Cadipger
Research (CRAFT), 2004, str. 23-25). Raziskovatho ldhko opravi tudi MSRe ima organizirano svojo
lastno raziskovalno skupino, vendar ob péimariskovalne institucije. MSP pridobljene rezaltabdrzi v
svoji lasti in jih zato lahko tudi neovirano tr8. takSnimi spodbudami Evropska komisija izboljSuje
evropsko konkuramost in hkrati urestii potrebe po promociji MSP. CRAFT projekti so zaPASiviani
z v&® vidikov:

- dolzina trajanja projektov je od enega do dveh let,

- viSina sofinanciranja Evropske komisije znaSa @ti@D do 2.000.000 evrov,

- Evropska komisija financira tedel projekta.
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Aktivnosti, ki so finakino pokrite s strani Evropske komisije, so:
- raziskave in inovacije do 50 % in
- organizacija in ravnanje konzorcija do 100 %, venaasrednost ne sme préisé % vrednosti
celotnega projekta.

3.1.4 Raziskave gospodarskih zdruzenj

Raziskave gospodarskih zdruzenj se izvajajo peatiskiovalnih institucij v imenu gospodarskih zdnjze
namenom, da hitro in¢imkovito razsirijo znanje W skupnosti MSP znotraj tega zdruzenja (Contract
Preparation Forms (CPF) and explanatory notesdtecfive Research, 2004, str. 22-24). So projekti,
katerih morajo sodelovati vsaj tri podjetja iz traklicnih drzav znotraj Evropske unije. Tudi temu prajekt
se lahko pridruzijo partnerji iz drzav kandidatk.pfojekti vsebinsko zajemajo katero koli raziskoga
podraje, ki predstavlja za MSP spetifo potrebo, in niso omejeni s prioritetnimi tematykitivnosti, ki jih
pokriva ta projekt, so raziskave in razvoj, usplimaje in ravnanje konzorcija. Posebnost teh ptojek
primerjavi s CRAFT projekti je, da pridobljene ritate obdrzi v svoji lasti gospodarsko zdruzenje.

Obicajno so ti projekti vigi od CRAFT projektov:
- ker v njih sodeluje vepartnerjev,
- dolzina trajanja projekta je daljSa, in sicer odidelo treh let,
- finantni pror&un znaSa od 2 do 5 milijonov evrov.

Aktivnosti, ki so finakino pokrite s strani Evropske komisije so:
- raziskave in inovacije do 50 %,
- usposabljanje do 100 % in
- organizacija in ravnanje konzorcija do 100 %, venaasrednost ne sme préisé % vrednosti
celotnega projekta.

3.1.5 Posebni cilini raziskovalni projekti ali STREP projekti

STREP projekti so multipartnerski projekti, ki tdjijee na raziskovanju, prakinih ali teoretnih
demonstracijah — prikazovanju ter inovacijah (GattPreparation Forms (CPF) and explanatory nates f
Specific Targeted Research or Innovation Proj&TREP/STIP), 2003, str. 20-22). Ta izbira proj¢ita
smiselna predvsem, ko Zeli podjetje pridobiti newanje za razvoj novega proizvoda ali storitvéalbteli
podjetje dokazati sposobnost, da ima neka novaltgia v obliki proizvoda ali storitve moznost poga

na trg do uporabnikov. Podja raziskav se nanasajo izklyo na sedem tematskih prioritetnin p@égro
Intelektualne pravice zadrzi vsak partner zasemzrse partnerji dogovorijo v okviru konzorcija.

STREP projekti se pomembno razlikujejo od projelkgogpodarskin zdruzenj predvsem po njihovem
financnem obsegu. Njihovi prafani znaSajo po nekaj milijonov evrov na leto pgektnl, vendar je delez
sofinanciranja Evropske komisije man;jSi in se namasdruge aktivnosti kot sicer:
- raziskave in tehnoloski razvoj do 50 %,
- demonstracije do 35 % in
- organizacija in ravnanje konzorcija do 100 %, venaasrednost ne sme préisé % vrednosti
celotnega projekta.
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3.1.6 Mreze odknosti ali NOE projekti

Mreze odknosti so, kot Ze samo ime pove, projekti, v katsnily mrezo prepletene, medsebojno odvisne
Stevilne raziskovalne in gospodarske organizasijeskupnim ciliem dose raziskovalni preboj na
speciftnem podr¢ju raziskovanja (Contract Preparation Forms (CiRB)explanatory notes for Network
of Excellence (NoE), 2003, str. 19-22). Posebenaek je tudi na Sirjenju pridobljenega znanjangel
in njihovem usposabljanju preko meja konzorcijaopska komisija sofinancira le potja raziskovanja,
ki so v okviru sedmih tematskih prioritet. To jenedtatka, kjer so STREP in NoE projekti ekvivalentni.
NOE projekti so financirani s strani Evropske kapie za sledge aktivnosti na projektu:
- integracijske aktivnosti vkljucujejo vzajemno specializacijo znanj med partnelglitev in
izmenjavo kapacitet, orodij in platform,
- skupne raziskovalne aktivnoski omog@ajo razvoj novih raziskovalnih orodij in platform,
namenjenih skupni uporabi za razvoj novih znanj,
- aktivnosti, povezane s Sirjenjem adtisti med najpomembnejSe sodi usposabljanje razislkevalc
in ostalega kljtnega kadra ter Sirjenje znanja.

Projekti so raztino veliki, obtajno pa so to zelo veliki projekti, ki Stejejo tuh Stirideset partnerjev.
Dovoalieno je, da projekt prijavijo najman; trijerperji iz treh razinih drzav, vendar je v praksi to Stevilo
najmanj Sest, saj projektni model nekako ne d@pomanjSega Stevila partnerjev. Ti projekti trajega) pet

let, torej lahko r&emo, da so dolgokai in obravnavajo bolj kompleksne vsebine. Riuangprojekta znasa
ved milijonov evrov na leto. Evropska komisija podiésen denarni znesek glede na Stevilo partnerjev v
projektu in predvideni obseg dela, konzorcij pareistva interno ter neodvisno od investitorja flgde
posameznim partnerjem v projektu. Intelektualneigeazadrzi vsak partner zase oziroma se partnetji
dogovaorijo v okviru konzorcija.

3.1.7 Integrirani projekti ali IP projekti

Raziskovalni projekti, ki povezujejo Stevine orgacije razknih profilov za daljSe obdobje in ki
zdruzujejo veé raziskovalnih podi@ hkrati, spadajo k integriranim projektom (ContrRreparation Forms
(CPF) and explanatory notes for Integrated Prof#}s2003, str. 19-21). Osnovne tematike raziskav
podraij morajo slediti sedmim tematskim prioritetam.

Podobno kot pri NoE projektih lahko tudi tu projpkiavijo najmanj trije partnerii iz treh rafih drzav,
vendar je v praksi to Stevilo najmanj Sest. Tigktdjtrajajo od tri do pet let. Obstaja moznost,sda
Zivlienjska doba projekta podaljSa, vendar je tasm predvsem od dosezenih rezultatov na posamezni
mejnikih projekta in od nadaljnjin potreb raziskielektualne pravice zadrzi vsak partner zageroa se
partnerji dogovorijo v okviru konzorcija.

Sofinanciranje ima naslednjo obliko:
- raziskave in tehnoloski razvoj do 50 %,
- demonstracije do 35 %,
- usposabljanje 100 % in
- organizacija in ravnanje konzorcija do 100 %, venaasrednost ne sme préisé % vrednosti
celotnega projekta.
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3.1.8 Problem ustrezne izbire instrumenta glede renafilnosti podjetja

Ce se podjetje prvisreéa s celotno »arhitekturo« razpisnih pogojev, instnotov, finagnih modelov tako
imenovanih »evropskih projektov«, se slej ko pnegde. Dokumentacija na internetnem portalu Evropske
unije je zelo obsezna, terminologija pa spaw Vekrat je tezko urestiti birokratske pogoje v stvarnem
okolju, zato podjetja pri izbiri potrebujejo pono

Tabela 4 nam kaze moznosti izbire instrumenta gieeznailnosti podjetja in njegovo strategijo
poslovanja v prihodnje. Podjetie mora na podlagnaniev tekdega poslovanja in strateskih ciliev
ugotoviti, kaj dejansko potrebuje za to, da boayegroslovanje naravnano tako, kot je dele v strategiji
podjetja.

Tabela 4: Ustreznost izbire instrumenta projelddeyha zrinosti podjetja
Zn&ilnosti MSP gospoovlarsfkl
zdruzenj

Ima lasten razvojni oddelek o o o}
Brez lastnega razvojnega oddelka o o

Kratkorasni projekt € 2 let) o

Srednjeroni projekt (2-5 let) o o}

Dolgorazni projekt & 5 let) o o

Nadgradnja tehnologije, proizvoda ali storitve o
Uvajanje nove tehnologije, proizvoda ali storitve

Razvoj nove tehnologije, proizvoda ali storitve o o

Pridobivanje novega znanja

glo|a|lao|la
glo| ol a

Pridobivanje novih poslovnih partnerjev o o

Vir: Focusing and Integrating Community Researchi@®izontal Research Activities involving SMES
Work Programme, 2004, str. 3-8; Provisions for énm@nting Integrated Projects, 2003, str. 1-4;
Provisions for Implementing Network of Excellen2803, str. 1-4; Provisions for Implementing Specifi
Targeted Research Projects, 2003, str. 1-3; FResnework Programme in Brief, 2002, str. 13—Kink
priredba.

Ce ima podjetje svoj lasten razvojni oddelek, sedietno osredot@lo na dolgoréne projekte, kier so
investicije v razvojno-raziskovalno dejavnostcaio velike. V tem primeru gre za sodelovanje kel
dolgoranih projektih, kot so NoE in IP. STREP projekti go tej tabeli namenoma uvehi med
srednjeréne projekte, zgolj zato, da prikazem njih@asovno trajanje. Zaradi spedife usmerjenosti v
raziskave in razvoj so blizje dolgéram projektom in primerni za podjetja z lastnimvarim oddelkom.
Dejstvo je, da se le najbolj drzna MSP upajo imadisty lastno raziskovalno dejavnost in izvajati
invencijske projekte. Ostali MSP si pri razvoju ihovehnologij vé&inoma pomagajo z zunanjimi
raziskovalnimi institucijami. TakSen &a sodelovanja se najbolje obnese v kraikato inovacijskih
projektih.

22



Izbira instrumentov spada v fazo planiranja prajekatero spremlja faza organiziranja projektac&im
pa ji sledijo Se faza ocenjevanja in faza izvepmekt pa se zakiiis Sirjenjem rezultatov, pridobljenih na
projektu. V nadaljevanju zelim predstaviti vsakmof@osebej, predvsem s préhdiga vidika.

3.2 PLANIRANJE IN ORGANIZACIJA PROJEKTA

V nadaljevanju zelim analizirati vsebinsko priprgwojektov 6. okvirnega programa Evropske unije v
praksi, zato se tudi vse nadaljnje navedbe v ayamjektom nanasajo na projekte 6. okvirnega anogr

3.21 Vloge v ravnalni organizacijski strukturi projekta

Uspeh projekta je v pretezni meri odvisen od usi@iSori deluclanov projektnega tima, zato menim, da je
potrebno podrobneje opredeliti njihove vioge, kietleljujejo projektno organizacijo in ravnanje kg v
okvirnih programih. Gre za uporabo speénifn pojmov, to so: konzorcij, partner, koordinatoprojektni
nadzornik.

3.2.1.1 KONZORCI PROJEKTA

Konzorcij je zdasno zdruzenje poslovnih subjektov ¢aith pravnoorganizacijskih oblik za dosego
dolacenega cilja.Orodje za dosego cilja predstavija projektna drgaija. NajboljSi konzorcij je tisti, ki
predstavija mrezo poslovnih subjektov (partnerjgvikateri se ti dopolnjujejo drug z drugim in se ne
spopadajo med seboj kot bigatkovali od klaginih konkurentov na trgu. V konzorciju si partnekozi cel
potek projekta medsebojno pomagajo, pa tudi kadistne izmenjujejo vpraSanja, zakike in rezultate
glede tehnologije, proizvodov ali storitev, matekiametod dela, meritev, testiranj in drugega Rfsatner
doda nekaj svojega lastnega znanja in izkuSetptcprojektni vsebini.

3.2.1.2 RRTNERJIV PROJEKTU

Partner je poslovni subjekt, organizacija, ki selikuje od ostalih partnerjev v konzorciju po zoan
sposobnostih, velikosti podjetja, proizvodu aliistoki jo opravija, pa tudi po svoji poslovnilkuri. Hkrati

pa mora imeti cilje, ki so komplementarni ciljentatib partnerjev. To pa Se ne pomeni, da na projet
moreta sodelovati dve konkuten podijetji, ceprav se zdi nesmiselno. TakSno sodelovanje jarsmee
imata konkurenta razhe cilje v projektu in da se razdeli delo v prajetetko, da se dodeljene aktivnosti
pametno razporedij@e konkurenta uspesno opravita tgmi delo na projektu in prispevata k uspeshemu
zakljueku projekta, je to lahko le osnova za nadaljnjeelea@nje, na primer za razvoj obsigje vendar
izpopolnjenih, komplementarnih proizvodov ali $&wj ali pa se jima odpre sodelovanje na popolnoma
novem podrdu, ki ga prej nista uspela pokrivati sama. Tasgko sodelovanje odpira v prihodnosti nove
MOoZnosti.

Ker gre pri izvedbi teh projektov v glavnhem za ksspecializiran kader, mora podjetje ze v samem
pristopu h konzorciju projekta razmisliti o tem,okdo sodeloval pri projektu. Pri tem mora podjetje
upostevati dejstvo, da zaradi udelezhbe partnerjev izvajanje posamezne aktivnosti v ptojélaja dije
¢asa, kote bi to aktivnost opravilo podjetje samostojno. déerpa pride v projektu hitreje do kvalitetnejSih
reSitev, saj interdisciplinarno znanje partneferaziskovalnih institucij komplementarno oblikegsitve k
skupnemu cilju. Tako Sirokega znanja pa manjSesfpediamo obajno ne premore.
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Vsak partner, podjetje ali raziskovalna instityaijgra imeti svojega uradnega predstavnika v [roj&k
majhnih podjetjih je vloga ravnatelja projekta otje projekta zdruzena v eno osebo. Riitvpodjetjih, ki
izvajajo ve& projektov vzporedno, pa ravnatel] podjetja forraphavno odgovarja za izpolnitev pogodbenih
dolceil, njemu pa je podrejen vodja projekta. Vodja gkt vodi projektni tim.

Podjetje s podpisom multipartitne pogodbe med EBkagomisijo in konzorcijem projekta uradno pristop
k projektu. Sodelovanje v projektu je za podjedigezuj@e v okviru pogojev, opredeljenih v pogodbi.

3.2.1.3 KOORDINATOR PROJEKTA

Koordinator projekta je kot sopogodbenik v multair pogodbi konzorcija projekta, torej poslovni
subjekt, kateremu je v soglasju z vsemi partnedetiena naloga, da usklajuje aktivnosti na prajeha
ravni celotnega konzorcija, zato da bi dosegleqijojektaVV tem kontekstu govorim o koordinatorju kot
organizaciji, ki je odgovorna za izvedbo projektatehntni ravni, torej vsebinsko kot tudi fin&mo in
formalnopravno.

Dejansko je koordinator projekta Stabna enota koiffegorojekta, ki ima svojega ravnatelja. &apo je
ravnatelj te Stabne enote tudi ravnatelj proje&itaimoju celotnega konzorcija. O Stabni enoti govaato,
ker so projekti okvirnih programov tako obsezneahmtevni, da en sattovek ne more opravljati naloge
koordinatorstva, teméeje delo porazdeljeno na dgudi, ki pokrivajo vsak svoje strokovno pode
Strokovnjaki v Stabu so odgovorni le za tisto pgerdela, ki ga opravljajo, ravnatelj projekta pgmaarja

za celotno izvedbo projekta. Od velikosti in vigtejekta je odvisno, ali je koordinatorstvo dodele
enemu samemu poslovnemu subjektu ali pa je obketakle velik, da je zato potrebnih cel@ ypeslovnih
subjektov. V tem primeru se ravnatelja projektaranani konzorcija projekta izbere med predstavniki
omenijenih poslovnih subjektov.

Koordinator prevzame svojo vlogo Ze ob sestavitiaia in pozneje pri pisanju projektne dokumeigaci
Pri vsebinski pripravi projekta sodelujejo vsi parii, zato je ustrezna koordinacija potrebna zsamdega
za&etka pristopa k projektu. Koordinator tudi zastioperese konzorcija na pogajanjih z Evropsko kgonisi
Koordinator lahko samostojno od#oo vsebinskih zadevah v teku projekta, jih v dogoe partneriji tudi
spreminja ali preoblikuje¢e ne odstopajo bistveno od plana projekta in ndsiadjajo prevelikega
tveganja za projekt.

Evropska komisija daje ravnatelju projekta in njegétabni enoti velik poudarek, saj ga v vsakem
instrumentu obravnava strog@dmo od ostalih partnerjev, tako formalnopravnotidi finartno. Na to
vprasanje sem poiskala natagjSi odgovor pri Burku (1999, str. 4), ki trdi, d&nanje projekta spodbuja:

- prilagajanje organizacije v primeru evropskih projektov prilagajanje medtrmji znotraj
konzorcija,

- decentralizacijo odgovornosti na posamezne aktivnpartner je neposredno odgovoren za
izvedbo aktivnosti, ki mu je dodeljena, vendar @diso skrbi tudi za izvedbo aktivnosti drugih
partnerjev, Se poseb&g so aktivhosti vzajemne,

- celovit pogled na problematikén koordinatorju projekta se stekajo vse inforjaaoi projektu:
vsebinsko-tehtne, finagne in formalnopravne,

24



- ciljno usmerjeno reSevanje problemogSevanje problemov je stvar vsdénov konzorcija za
dosego skupnega cilja, ravnatelj projekta pagibreajo Stabne enote usklajuje.

3.2.1.4 MDZORNIK PROJEKTA

Ko je projekt tudi uradno sprejet, Evropska komigipl@i projektu projektnega nadzornika (angl. Project
Officer). Projektni nadzornik nadzoruje potek projekta irbska njegovo uspesno izvedbo v imenu in za
racun Evropske komisijele njen uradni predstavnik. Ravnatelj projektajegova Stabna enota so v
stalnem kontaktu z nadzornikom projekta. Ravna@ipjekta je dodeljena neposredna komunikacija z
nadzornikom predvsem glede pogodbenihd@lolbehniéna in finarina vpraSanja ter ostala administrativna
opravila pa so v ingerenci Stabne enote. Tudii geietherji se lahko obrnejo na projekinega nadkayrn
vendar le preko Stabne enote, razen seveda Kageojektni nadzornik nagovori direktno. Nadzonaik
odgovoren za vse spremembe na projektu, ki odst@uhgértanega plana v projektni dokumentaciji.
Spremembe na projektu nadzornik potrdi ali pa samnzahteva nov predlog. Njegove a@tliee so
suverene in v veliki meri odvisne od tega, ali eigrgejo smotrnost za nastop v projektu. Nadzornik ze
samem z&tku, na otvoritvenem sestanku projekta, delegsgomosti, ki jin ima ravnatelj projekta, in mu

s tem dodeli dolteno samostojnost pri upravijanju s projektom.

3.2.2 Priprava predloga projekta

Ko podjetja razmisljajo o novih proizvodih ali stesh kot idejnih zasnovah, razmisljajo o uporatblje
tehnologiji in o lastnem tehnoloskem razvoju katnpmbni konkuretni prednosti, 0 prijazni uporabi za
kupca in 0 néinu nastopa na trgu. Vsaka od teh faz zahteyja Stevilo virov, to so kadri in sredstev, to so
surovine in material, fin&na sredstva in drugo Ce manjka kateri od teh kijnih virov ali sredstev, ideja
pogosto propade. Po drugi strani le-ti niso vedmwaljo, nekateri so tezko dosegljivi in je za oyib
pridobivanje potrebetas. Zato pravimo, da mora ideja dozoreti.

Ko je pripravlieno vse potrebno, da idejna zasruegekta tudi dejansko zazivi, d@mo S pripravo
projektne dokumentacije. Formalnopravna podlagaripeavo projektne dokumentacije je javni poziv za
oddajo projektov, ki dolta vrsto instrumentov, vsebino in fidanokvir projektov. Podjetje mora izbrati
primeren instrument in fingni model v skladu s svojo poslovno politiko in mallagi svojih kadrovskih in
finanénih zmoznosti.

Da bi ugotovili, ali je podjetje sposobno pristokiprojektu in ga tudi uspesno izvesti, je poteeadelati

analizo poslovnega procesa skozi naslednje fakigeedith, 2000, str. 44):

a. proizvodnja:razpolozljivost materialov, potrebéas do priprave proizvoda za instalacigs trajanja
instalacije, varnost procesa, energetske zahtesamenitve okolja;

b. marketing:velikost potencialnega trgéas za dosego zastavljenega trznega deleza, vplremano
proizvodnjo, predvideni zivijenjski cikel novegajavoda ali storitve, moznosti »spin-off« projektov

c. finance: dobitkonosnost, neto sedanja vrednost, dobd&awmfa, prag rentabilnosti, interna stopnja
donosnosti, sezonski in drugi aii vplivi:

d. kadri: usposabljanje, razpolozljivost kvalificirane delevsile, moznost komuniciranja, vpliv na
delovne pogoje;
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e. administracija:sledenje veljavnim varnostnim in okoljskim standandvpliv na informacijski sistem,
vpliv delnicarjev, patentna zé&ga, vpliv na imidz podjetja in sposobnost ravijstie.

Realen pristop in zadostna mera samokritike naezutati omenjene analize da v vpogled tudi, kje so
Sibke t@éke naSega poslovanja, kaj bi podjetju pripomoglasesnosti poslovanja in podobno. TakSne
ugotovitve so lahko dobra osnova, da skuSa podgte z izvedbo projekta okrepiti tudi katere el t
delov poslovanja, na primer uvedba okoljskih stadma posodobitev informacijskega sistema, pasenér
lastnih invencij.

3.2.2.1 SRUKTURA PROJEKTA

Priprava predloga projekta je delo celotnega kanaorNjihovo delo usklajuje koordinator projekta.
Osnova za pripravo vsebine predloga projekta @rd@sstruktura delovnih nalog ali skupin aktivimdst
nam pokaze planirani potek izvedbe projekta davigstega cilja.

Projektno delo je razdeljeno najprejdelovne paketéangl. Workpackages). Znotraj delovnih paketov je
dodeljena ena ali ¥eaktivnosti posameznim izvajalcem z natamopredeljenimi odgovornostmi. Gre za
zaokrozeno celoto aktivnosti, ki nam da enegaadlidelnih rezultatov v projektu. Ker gre zacvea
podoben ndn med seboj povezanih aktivnosti, jim pravimo deigaket. Hauc (2002, str. 60) opredeli
delovni paket kot zbir logno povezanih aktivnosti za izvedbo deoega cilja projekta, faze projekta ali
podprojekta. Delovni paketi si smiselno slediggovno in vsebinsko. Zaradi boljSe kontrole séaptm za
vsak delovni paket datovodio izvedbe delovnega paketa enemu izmed pannki tudi aktivno sodeluje

v tem delovnem paketu.

Aktivnosti v okviru delovnega paketa lahko opredelimo kotaajw, operacijo, nalozeno delo, ki ga
moramo opraviti zato, da dosezemo zastavljenvgijojektu in za katerega izvedbo tudi odgovarjamo
(Burke, 2000, str. 132). Aktivhosti celotnega kt@eso zbrane v listo aktivnosti, ki mora vsebotadi
dodatna pojasnilé&ge je potrebno, zato da izvajalci razumejo, kakoajoavpraviti delo. Lista aktivnosti je
predstavljena v primeru gantograma v Prilogi Iiste aktivnosti se lepo vidi hierarhijo delovniaketov in
aktivnosti. Aktivnostim je potrebno ddib Se trajanje, potrebna delovna in fitaa sredstva in zadolziti
osebo, ki bo aktivnost izvedla.

Ugotovila sem, da skelet projekta predstavljajodelpaketi in aktivnosti. Vendar je za njegovoaism
izvedbo potrebno umestiti Se réak mehanizme kontrole, ki nam pomagaj@ikkovitemu uresievanju
zastavijenih ciljev:

1. dolatijo seizlozki (angl. Deliverables) v projektu. 1zlozki so vsirjia, otipljivi in preverljivi
rezultati, izdelki ali storitve, ki morajo biti sjeni za uspeSen zaldigk dela projekta ali njegove
celote (PMBOK Guide, 2000, str. 200). Najbolj ustreznega izzazaDeliverable« v slovetii
ni. Avtorji ga razlEno poimenujejo, na primer Hauc (2002, str. 47)rgpmpsto poimenujeszultat
Izlozek ene aktivnosti je podlaga za izvedbo nagektivnosti.

2. dolatijo somejniki(angl. Milestones) v projektu (glej Prilogo 1). Mi&j so pomemben dogodek v
projektu, ki obiajno ponazarjajo zakliek pomembnega izlozka (PMBGKGuide, 2000,
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str. 203). Mejniki so lahko tudi zetek aktivnosti, faza v projektu ali podprojekidaiovni paket, ki
prikazujejo vaznejSi dosezek, rezultat ali odobatenadaljevanje projekta.

3. dolcijo se terminitehninih in organizacijskin sestankéekom projekta v okviru konzorcija, kjer
se preveri napredek na projektu,

4. dolatijo se termini, ko se bo izvrSilarojektna recenzijgangl. Project Review) pod vodstvom
projektnega nadzornika z neodvisnimi recenzentekian

3.2.2.2 \BEBINA PROJEKTA

Obicajno pise okvirno vsebino projekta koordinator gktg, ki hkrati sestavi projektno dokumentacijo v
celoto s tem, da zbira posamezne vsebinske prisgevipartnerjih, vkljgenih v konzorcij. Vsak partner
opiSe svoj vsebinski del v projektu, in sicer glededejavnost, ki jo opravija, in v okviru svojesjoyne
politike. Pri tem se naslanja na svoje sposobrwstija in izkuSnjeCe podjetie nima kadrov z izkunjami
na podobnih projektih, se lahko obrne na specafiaistoritvena podjetja, ki piSejo projekte padiar.

Vsebina predloga projekta mora biti napisana tdkotemelji na tem, kaj bo v projektu dosezeno. Pri
sestavljanju vsebine projekta se osrefiloto na cilje projekta, pri tem pa ne smemo pozahitiejstvo, da
bo projekt pregledan in ocenjen s strani Evropsk@idije. Zato morajo biti cilji zapisani jasno in
nedvoumno. Ocenjevalci morajo imito sliko, kaj se bo dogajalo na projektu otetlea do koncaCe
projektna vsebina ne ponuja te gotovosti, potemamosti za uspeh projekta majhne.

Pomembno je omeniti, da je v 6. okvirmem programrojiska komisija uvedla nov mehanizem glede
ustreznosti vsebine projektov, ki temeljijo na hamstrumentih — NoE in IP, to je Izrazanje inteve@ngl.
Expressions of Interest — Eol). Evropska komisgalpbjavo doléenega poziva k oddaji projektov pozove
zainteresirane organizacije, da podajo svoje vslebipredloge. Na ta &ia Evropska komisija ugotovi, ali
je dana raziskovalna tema dovolj aktualna, da otgjayoziv tudi uradno, katere institucije so zzesirane

in iz katerih drzav, kaksni so potencialni kongorila podlagi teh izsledkov prilagodijo tudi jaymziv,
torej lahko réemo, da potencialni konzorciji projektov sooblikoijgjihove vsebine (Report on the Analysis
of Expressions of Interest 2002, 2002, str. 3).

Drugi mehanizem, ki se tudi pojavlja na novo, jevprjanje predloga projekta pred oddajo predioga
projekta (angl. Pre-proposal check). Pri defdh pozivih k oddaji ponudbe imajo predlagategiamost, da

na posebnem obrazcu oddajo kratko vsebino pregiagekta z opisom konzorcija. Evropska komisija
najkasneje v treh tednih odgovori, ali je predisggazen ali ne, oziroma v katerih delih ustrezagaw
pozivu, kaj bi bilo potrebno Se dopolniti in podobMenim, da sta mehanizma zelo dobrodosla, $&atda
delo obema strankama v postopku.

3.2.2.3 AMINISTRATIVNI POSTOPKI PRIPRAVE PROJEKTA

Podjetje mora pri pripravi predloga projekta dgmawtiti, kaksSno viogo ima v konzorciju partnerjev. Na
podlagi jasnih predstav o izvedbi projekta se afgilprojektna vsebina. Pred vsebinskimi posegepa |
potrebno najprej zadovoljiti formalnim zahtevam.
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Predlog projekta je v sploSnem razdeljen na dva deln B obrazce. Obrazci A obsegajo vse potrebne
administrativne in finatne podatke glede projekta in predlagateljev prajéktorec obrazca A za CRAFT
projekt je prilozen v Prilogi 2. Obrazec je segtawviz Sestih sektorjev (Contract Preparation F@f4¥-)
and explanatory notes for Cooperative Research ETIRR004, str. 2-13):

Al: splosne informacije o projektu (naslov in pdekerojekta, kljdne besede in tako napre)).

A2: informacije o koordinatorju in partnerjih. Zadedinatorja in vsakega partnerja se posebej pripa
en obrazec, kjer se izpolni splosSne formalne pedatirganizaciji, njihov pravni status, vrsta degsfi in
podobno.

A3: finarcni okvir projekta.

A4: podatki 0 bagnem r&unu.

A5: ostali finargni podatki.

AB6: bilanca stanja in izkaz uspeha.

Obrazci B so namenjeni strukturi in vsebini predipgpjekta in vsebujejo sletdeinformacije:
- cilji projekta in prtakovane posledice,
- delovni plan in skupni stroski projekta,
- konzorcij in viri, ki so potrebni za vzpostavitaojekta,
- projektno ravnanje,
- izkori&anje in uporaba rezultatov, pridobljenih skozigkbjter plan Sirjenja znanja,
- etnicna n&ela, varnost in druge aktualne teme.

Vse izpolnjene obrazce zbere koordinator in jireoddbku Evropski komisiji.

Struktura projekta je v grobem opisana v navoddilpredlagatelje projektov (angl. Guide for Propg)ski

so objavljena kot del razpisne dokumentacije vgavpozivu. In sicer so opisana natennavodila, kot ze
receno, v obrazcu B. To ni tf@n obrazec, temvevnaprej zastavljena struktura vsebine projektd. Ko
primer navajam zahtevano strukturo in vsebino kijea CRAFT projekt, in sicer (Guide for proposers
Horizontal Research Activities involving SMEs: Qaecative Research Call 1, 2002, str. 33-36):

- B.1: Cilji CRAFT projektgmaksimalno 2 strani): jasno opredeli, kako bedba projekta vplivala
na povéanje konkuregnosti MSP in pospesSevala mednarodno sodelovakegdiva ta projekt
na poslovanje predlagatelia — MSP, panogo, v kalgdje in morebiti na druge panoge;
kvantificiraj zanesljive in realigihe znanstvene, tekine in socioloske rezultate, ki jih prinaSa ta
projekt.

- B.2: Znanstvena in tehnoloska édbst (maksimalno 12 strani): opiSi najnovejSe tehnaosk
dosezke, predstavi najpomembnejSe inovacije v kupj&riticno oceni tveganje s tekinega
vidika in kakSne so moznosti za uspeh projektaantiad opiSi delovni plan in znotraj tega
znanstveni pristop in program tetme izvedbe.

Znotraj podtoke B.2 menim, da je pomembno posebej omeniti stiwikkelovnega plana:
a) predstavitev plana izvedbe (implementacije): pqigesrstrukturo plana in uporablieno
metodologijo za dosego zastavljenih ciljev,
b) plan dela v obliki gantograma (glej Prilogo 1)yaldobne sheme,
c) graficna predstavitev komponent, ki prikazuje odvisnostd aktivnostmi v obliki PERT
diagrama ali podobne sheme,
d) podroben opis dela na projektu,danjen po posameznih delovnih paketih:

28



» Lista delovnih paketov (glej Prilogo 3),
» Listaizlozkov (glej Prilogo 4),
* Opis posameznega delovnega paketa (glej Prilogo 5).

- B.3: Mozne posledice inciaki (maksimalno 4 strani): pojashi, kako bodo rezujtabjekta
izboljSali konkuretinost MSP, na kakSendnabo projekt bolje prispeval k reSitvi problema ket
nacionalnih projektov skupaj, kakSne so druzbenstkdaksni so nani koriscenja rezultatov in
njihovo Sirjenje,

- B.4: Kakovost konzorcijapiSi reference vsake@ana konzorcija (maksimalno %2 stranitana),

- B.5: Kakovost projektnega ravnanfanaksimalno 3 strani): upra&vifunkcijo koordinatorja v
smislu njegovih izkuSenj, sposobnosti in virov,

- B.6: Mobilizacija resursovmaksimalno 4 strani): opiSi zmoznosti zaposlaninmaterialna
sredstva; pregiijivo dokazi, da so zmoznosti in sredstva pravithoris&ena in da je finaimi plan
ustrezen,

- B.7: Ostali zakljdki: obravnavaj etne zakljike, ¢e je potrebno, ostale politike Evropske unije in
podobno.

Projekt je lahko oddan v katerem koli nacionalnemikpy Evropske unije, le kratek povzetek mora biti
napisan v angleSkem jezikie se odidimo za pisanje projekta v svojem nacionalnem jezkisréamo z
dvema slabostma, prva je ta, da glede na to, danmeameti v projekiu vsaj dva tuja partnerja, jergimo
vsak popravek pri pisanju projektne dokumentacgwaati v jezike, ki jih govorita tuja partneria, pa
pomeni vsaj Se enkratd/dela. Druga slabost pa je, da si s tem avtomatsdmo krog svojih neodvisnih
ocenjevalcev, kar pomeni, da si s tem zmanjSammasbza enakovredno obravnavo pri ocenjevanju
projekta. Zato je pripottiivo, da so projekti napisani v enem izmed raasilj tujih jezikov, kot so
anglesgina, franco8na ali nem&na. Po drugi strani paie se podijetje odido za pisanje projekine
dokumentacije v tujem jeziku, &kat naleti na pomanjkljivo jezikovno znanje, sajrajo biti le-ti napisani
kvalitetno. V ta namen je bolje najeti uradnegaagedca, ki pregleda jezikovno ustreznost projgitacien
gre v oddajo.

3.3 OCENA PROJEKTA IN POGAJANJA Z EVROPSKO KOMISIJO

Oddani projekt je ocenjen s strani skupine neotivistrokovnjakov s podifa, za katerega je projekt
oddan, in glede na kriterije, ki so jasno opredeljessakem od javnih pozivov Evropske komisijeu@ka
ocenjevalcev mora slediti naslednjim sploSnim g ocenjevanja (Common evaluation criteria for
evaluating proposals, 2004, str. 5-6):

- ustreznost ciljev projekta glede na spéeiiijavni poziv,

- zadovaljiv znanstveni in tehnoloSki nivo projekta,

- dodana vrednost za Evropsko unijo, ki jo prinaSgekt,

- kakovosten konzorcij, torej zanesljiv v smislu dalemja projekta,

- kakovostno projektno ravnanje v smislu zagotolesnedstev za vodenje projekta, intelektualen

pristop, dovolj pristojnosti na tem potwter primerno organizacijo dela,
- potencialni dginki uporabe tehnologije, ki se jo razvije v prayek
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Pri ocenjevanju NoE in IP projektov mora sodelovsdi) pet neodvisnih ocenjevalcev, pri ostalingld)

pa najmanj trije. Neodvisni ocenjevalci so izbraai podlagi javnega razpisa za izbiro neodvisnih
ocenjevalcev projektov 6. okvirnega programa Ewepeomisije. Kandidati morajo oddati na posebnih
obrazcih prijavo, kjer dokazujejo svoje znanje drpfja znanosti in industrije in izkusnje s paijeo
inovacij. Ocenjevalci morajo biti mednarodno prizinatrokovnjaki na relevantnem podro Poleg
speciftnih strokovnih znanj pa morajo obvladati Se ogtalstopke administracije, ravnanja projektov in
ocene projektov, spoznati se morajo tudi na préamagporabo rezultatov raziskovanja v prakso, na
mednarodno sodelovanije in razslopeskih virov.

Postopki ocenjevanja projektov so zaupne naraegleprse ti postopki formalno¢egjo, morajo vsi
ocenjevalci podpisati posebno izjavo, s katerasjanzaupnost podatkov v teh postopkih. Sam proces
ocenjevanja predvideva tudi prisotnost neodvispdrovalcev, ki ocenjujejo in nadzirajo izvajanjeseh
fazah procesa.

Postopek ocenjevanja je prikazan v shemi v Pillo§iredlogi projektov morajo biti oddani v roku. Ko

vsi projekti zbrani, posebna sluzba na direktopativeri, ali ti predlogi ustrezajo kriterijem upk&nosti
oddaje projekta (angl. Eligibility Check), na prinadt so izpolnjena vsa obvezna polja na obrazcialije

v projektu zahtevano Stevilo podjetij in raziskoial organizacij glede na kriterije po posameznih
instrumentih in podobno. Projekti, ki so izpolntie kriterije upravienosti, so poslani naprej neodvisnim
ocenjevalcem, ki individualno obravnavajo vsak gkbjna podlagi kriterijev, podanih v posameznem
javnem pozivu, in podajo svoje ocene in komentahketem. Po kokani fazi individualnega ocenjevanja
sledi faza soglasja. Ocenjevalci se zberejo nabpese sestanku, Kjer p&o podane ocene in podajo
povzetek ugotovijenega z enotno oceno v obliki @lerdS pordilom morajo soglasati vsi ocenjevalci, kar
potrdijo tudi s svojim podpisonte se ocenjevalci ne morejo dogovoriti 0 enotni pgEtem Evropska
komisija pozove Se tri dodatne ocenjevalce, datjwqaredlog. Ocenjevalci ocenjujejo projekte z @oan

od O (predlog projekta je pomanikljiv in ne moré piedmet ocenjevanja, 1 (skromen), 2 (primergn),
(dober), 4 (zelo dober) do 5 (adin).

Ker je oddanih predlogov projektov &lino veliko vé, kot je razpisanih fingnih sredstev, prestopijo
vstopni prag za zasliSanjecirma projekti z ocenami od 4 do 5, vsi ostali paavrnjeni. ZasliSanje ali
intervjuji s predlagatelji predlogov projektov sedno organizirani za NoE in IP instrumente, zdeptale,

¢e je posebej predvideno v pozivu. Na zasliSangbssmni vsi tisti predlagatelji, ki so prestopiltagni prag.
Ocenjevalci jih tu temeljiteje zasliSujejo ozirorehtevajo dodatna vsebinska pojasnila, zato mbriajo
predlagatelji dobro pripravijeni, da zagovarjajar ke bilo napisano v predlogu, nikakor pa ne roorej
vsebine spreminjati ali nadgrajevati. Na podlagdptavljenega se ocenjevalci kot »porotniki« @jdloali

so ugotovitve iz zasliSanja skladne z enotno ogawpdano v pordlu. Ce je ta kotina ocena bolj$a od
prejSnje enotne ocene, pomeni, da se je predigekiardoolje rangiral. Projekti z boljSimi ocenaroingsje
rangirani. Izbrano je tolikSno Stevilo projektoaférih skupna protanska vrednost ne presega predvidenih
denarnih sredstev, namenjenih za financiranje kiosjeza posamezen poziv. Predlagatelje izbranih
predlogov projektov se napoti na nadaljnja pogajanjEvropsko komisijo. Pogajanja predstavijajo
doseganje sporazuma med predlagateljem predlogektpran investitorjem projekta, to je Evropsko
komisijo, glede predloga projekta na podlagi:
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- znanstvenih aspektov, na primer morebitna prilagajesebine delovhemu programu Evropske
komisije,

- pravnih aspektov, na primer posebne klavzule v glmgalatum z&etka projekta,casovna
uskladitev oddaje tehmih porail in podobno in

- financnih aspektov, na primer odstotek pretifacasovna uskladitev oddaje firkaih porail in
tako naprej.

Ce so pogajanja uspedna in so dogovorjena vsa pagodioldila, Evropska komisija predlog projekta
odobri, sprozi interni postopek za sklenitev pogodis tem omogdd formalnopravno podlago zacetek
izvedbe projekta.

34 IZVEDBA PROJEKTA

Skozi zivijenjski cikel projekta se podjetie prebgkozi vé zaporednih faz. Na Sliki 2 je ponazorjen
zivlienjski cikel za primer CRAFT projekta. Remer posamezne faze v tem primeru pomenijogede

- faza I zagon projekta na administrativni in téhniavni,

- faza ll: zagon razvojnih eksperimentov,

- faza lll: izvedba razvojnih eksperimentov,

- faza IV: zakljiek aktivnosti in Sirjenje rezultatov.

Slika 2: Reprezentativen prikaz zivljenjskega cidaCRAFT projekt
faza IV

100%

faza Il

faza ll

napredek na projektu

v

faze Zivljenjskega cikla projekta

Vir: PMBOK® Guide, 2000, str. 15; Priloga 1 tega diplomskesg d

Zivljenjski cikel projekta olgiajno doléa (PMBOK® Guide, 2000, str. 12):
- katero delo mora biti opravijeno v posamezni fegjgikta in
- kdo sodeluje v vsaki od teh faz.

Delo na projektu se izvaja po posameznih aktivmastporedno, lahko se izvaja tudt ativnosti hkrati

vzporedno. Kaj in kako se je dédmo delo izvedlo, pa moramo skozi projekt opredefiiznimi pordili.

Ta pordila so dejansko tudi izloZzki, na podlagi katerihizeajajo nadaljnje aktivnosti. Nat&mo in

prava@asno poréanje je za uspesno izvedbo projekta bistveno. Yesedanorajo izvajalci projekta pri tem
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zavedati, da potanje ni hkrati tudi kontrola, tem¥ge potrebno le-to zagotoviti prej, preden poslovni
dogodki nastanejo oziroma ob njihovem nastanku(2@03, str. 502) .

Loc¢imo vmesna in kamma porgila (Project reporting in FP6: Guidance notes faedrated Projects,
Networks of Excellence, Specific Targeted Reseaardinovation Projects, Coordination Actions, Sfieci
Support Actions, Co-operative Research Project€altelctive Research Projects, 2004, str. 7-17):

1. VMESNA PORCILA:

a) Tehnino porailo (angl. Technical Report) je lahko samostojen &tai njegov sestavni del,
odvisno od tega, kako ga projekt predvideva. Lafil@no v eni fazi zivijenjskega cikla &e
tehntnih porail ali pa imamo le eno, ki pa ga pripravivgartnerjev skupaj, lahko govorimo o
vmeshih ali kotnih porailih.

b) Porcailo o aktivnostih(angl. Activity Report) je portlo koordinatorja in partnerjev v projektu
o delu ravnateljstva in napredku na projektu. Zajfemora tudi primerjavo med dosezenim in
mejniki ter izlozki, opozoriti na nastale problemektivnosti, ki so bile izvedene za reSitev teh
problemov. Gre za vmesno pdto, ki ga je treba obajno oddati vsakih 6 mesecev oziroma
po vsakem dogovorjenem obdobju garga. Ta poréla niso povezana s @ik Njihova
struktura je nataimo dol@ena.

c) Poradlo ravnateljstva(angl. Management Report) je pdi@ koordinatorja in partnerjev v
projektu o povzréenih stroskih na projektu in izrabljenih sredstvibovezavi z izvedenimi
aktivnostmi na projektu. Hkrati pa je treba potiadi grob opis poteka projekta za prihodnje
obdobje in podroben plan delovnih aktivnosti paapasznih delovnih paketih. Je spremiajo
porcilo k finantnemu poréilu, torej je njegov obstoj povezan sdillaPoleg se oddaja tudi
poraiilo o prejetih sredstvin s strani Evropske komigie posameznih obdobjih pdemja.
Obicajno se ga oddaja na 12 mesecev.

d) Financho porailo (angl. Cost Statement) je dokument, s katerim dioator in partnerji
poraitajo o porabi finagnih sredstev na projektu, in sicer v vnaprej datem obdobju
poraiéanja. Finatno porailo je tudi uradni dokument, na podlagi katereggirnpe podietje
plcilo s strani Evropske komisije. K finememu poréilu se oddaja tudievizijsko pordilo.
Ker je finartno podrdje zelo obsezno, ga podrobneje obravnavam v 4ayag|

e) Poradilo na podlagi vpraSalnika o znanosti in druionov tip pordila, ki prenaSa informacije
o tem, kako sta bili znanost in druzba \Wdini v dejavnosti projekta. Pd@ilo izpolni le
koordinator ob prvem patanju.

f) Poradilo na podlagi socioekonomskega vpraSalpkaov tip pordila, ki se ga izpolni le ob
prvem pordanjuz hamenom pridobivanja podatkov 0 socioekonomsiplekiin na projektu.
Izpolniti ga morajo vsilani v konzorciju.

g) Posebna poila za NoE in IP projekte:

- grob plan dela za naslednjih 18 meseceyv,
- vmesno pordilo o izvedbi plana wgega vkljuwevanja zensk v projekte (samo ob prvem
poraanju),
- vmesni poréevalni vpraSalnik o statistki delovne sile (sam@motem poréanju),
2. KONCNA PORQUILA:

a) Porailo o aktivnostihse odda skupaj z zadnjim vmesnim pitwon o aktivnostih in

predstavlja kumulativo vseh oddanih vmesnih §ibro
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b) Plan za uporabo in Sirjenje znanja.

c) Poradilo ravnateljstvge kumulativno poralo vseh oddanih vmesnih p@iio

d) Finarcno porailo mora vsebovati pregled vseh stroSkovdega obdobja ter vse popravke in
prilagoditve, ki jih je naredila Evropska komispredhodnem obdobju péemja.

h) Poradilo na podlagi vpraSalnika o znanosti in druidgiolni le koordinator.

e) Poracilo na podlagi socioekonomskega vpraSalikelnijo vsiclani konzorcija.

f) Porcdlo o razporeditvi sredstev Evropske komisi@ra oddati koordinator po prejemu
zadnjega plala.

g) Posebna poila za NoE in IP projekte:
- koncno pordilo o izvedbi plana vgega vKljuwevanja zensk v projekte,
- koncni poratevalni vprasSalnik o statistki delovne sile.

Podjetja ob vKijditvi k projektom 6. okvirnega programackeat Gitajo, zakaj je potrebno pisati toliko
porcil, saj takSen r#n dela ni v njihovi poslovni praksi. Pdita so potrebna, saj Evropska komisija
financira projekte z denarjem iz préwaa Evropske unije, ki pa je denar davkégplalcev, katerega poraba
mora biti smotrna in racionalna. Ta denar morariéstiran v tiste projekte in natng kot je dogovorjeno

v skupnih sporazumih med drzavami na nivoju Evrepsije. Pordla so pisna informacija, dokaz, kaj se
je na projektu dogajalo in kaj je bilo dejanskajstega. Vsebina oddanih péitge lahko tudi osnova za
primerjave, kaksne posledice je izvedba projekyanptila, ali je projekt dosegel gakovane &inke.

Drugi del, ki pomembno vpliva na razvoj in izvegtivojekta, so sestanki:

a) Sestanki konzorcijago pomembni zato, ker vzdrzujejo odnose med paro@Ioga@ajo izmenjavo
informacij in sklepanje oditev ter dogovorov. Prvi sklicani sestanek konzar@ otvoritveni
sestanek (angl. Kick-off Meeting), kier se parin@gpgosto Sele pr& osebno st@jo in spoznajo
med seboj. Ta sestanek je pomemben zato, kéarsdkonzorcija podrobneje dogovorijo 0 zagonu
projekta in dodelitvi posameznih delovnih zadolzitto potrebi se sestavijo tudi interne skupine
strokovnjakov, ki nadzorujejo ddene aktivnosti v projektu. Vsi ostali sestanki dada projekta so
projektni sestanki ravnateljstva, na katerih sediaekvetna analiza projekta za aktualno razdobje
in pregleda celoten status projekta, s tel@ya in administrativnega vidika.

b) Projekina recenzijgdangl. Project Review) se izvede po zaljuobdobja portanja o napredku na
projektu. Osnova za projektno recenzijo je oddamacio o napredku na projektu projektnemu
nadzorniku in 3 neodvisnim recenzentom. Recendektimentacijo pratijo in se pripravijo na
projektno recenzijo, ki se izvede na skupnem dastsucelotnim konzorcijem. Sestanki socajno
organizirani tako, da najprej koordinator, poteng@asak partner, predstavijo svoje opravijeno delo
v preteklem obdobju. Ob zakdeni predstavitvi imajo recenzenti moznost zahteSatikaksSno
dodatno pojasnilo ali pa opozoriti na neskladndsjansko izvedenega s planiranim v projektni
dokumentaciji. Pomembno je, da imajani konzorcija tu moznost, da opozorijo recenzete
morebitne probleme pri svojem delu, lahko zahtewagty vsebinske popravke ali dopolnitve ali
spremembo v svojem prdtanu. Torej, projektna recenzija je priloznost zarbdialog. Po koranih
predstavitvah vseBlanov konzorcija imajo recenzenti svoj kolegij zgorimi vrati, kjer prodjo
dane informacije in se odip, kako bodo ocenili delo posamezlanov konzorcija. Te ocene
potem tudi predstavijo celothemu konzorciju intyili utemeljijo s svojimi komentarji, pripombami,

33



kritikami in tudi pohvalami. Na tej zakfai predstavitvi tudi dokamo odobrijo predlozene izlozke
ali pa jih zavrnejo in zahtevajo dodatne dopolnitve

3.5 SIRJENJE REZULTATOV PROJEKTA

Sirjenje rezultatov je tisti del projektov MSP vdkvimem programu, kateremu daje Evropska komisija
zelo velik pomen. V literaturi Evropske komisijesse€ujemo z besedo diseminacija (angl. dissemination).
Primeren slovenski prevod bi bil Sirjenje ali prerenanja, rezultatov, izsledkov in ostalih Kkoristi,
pridoblienih v projektu, SirSi javnosti. Sirjenjezultatov projekta je lahko predvideno kot zakijudel
projekta, kot nov projekt, ki je namenjen samoadldjvnosti, ali izven projekta preko partnerjev po
zakljutenem projektu. Osnovni namen podpore izvajanjekimy Evropske komisije je v izboljSevanju
poslovanja MSP na podlagi tetmih ali komercialnih izboljSav. V interesu Evropsk®je je, da znanje in
izkusnje, pridobliene s portjo sofinanciranja projektov, ne ostanejo le v ozkeogu konzorcija, temve
da ima od tega koristi tudi SirSa javnost. Kolikga znanja se bo preneslo naprej in pod kakSniojipe
dogovorjeno Ze v samem projekile je Sirjenje predvideno na takSetimaso partnerji pogodbeno vezani
na njegovo izpolnitev preko plana Sirjenja znanjaazultatov projekta, ki mora vsebovati naslednje
elemente:
1. strategija Sirjenjav kateri moramo opredeliti:
- strateske cilie (na primerg&adi zavedanje, kaksne prednosti prinaSa nova taija))
- ciljno publiko (na primer proizvodna podjetja, dalkji, svetovalna podjetja),
- aktivnosti Sirjenja na nacionalni in mednarodnnrav
2. takticne cilje ki jih moramo opredeliti na podlagi strateskijeej kot so:
- promocija obstoj&h in novih prihajajéih tehnologij,
- spodbujanje SirSe uporabe promoviranih tehnoleggodlagi izkuSenj, pridobljenih v projektu,
- generiranje neposrednih ekonomskitinkov z razvojem naprednih in  konkuder
proizvodov na osnovi promoviranih tehnologij,
3. sredstva Sirjenja
- tiskani materiali (na primer plakati, broSure, peddi) in ostali mediji (na primer zganke v
CD- ali DvD-formatu, direktni »mailing«, »mailingovice),
- orodja (na primer demonstracijske naprave @limalniki, na katerih se uporablja promovirana
tehnologija),
- internet strani s predstavitvijo projekta in telogge,
- javne predstavitve (na primer delavnice, semirkanjiference, sejmi, televizija, radiasopis),
osebni kontakti.

Cilj konzorcija mora biti, da zagotovi otipljiv dak, da vzajemno raziskovalno delo prinaSa korssti n
podraju akademske odlnosti in gospodarske konkuteosti, nudi zaposlitvene priloznosti, okoljske
izboljSave in véa kvaliteto zivijenja nasploh.
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4 SOFINANCIRANJE PROJEKTOV 6. OKVIRNEGA PROGRAMA

Vsak posel dokajo finartna sredstva, ki so omejena. Pri izvedbi projektask@irnega programa nidi
drugae, le da veljajo poleg standardnikuaovodskih praks Se ddkena pravila, ki jih mora pogodbenik
uposStevati. Evropska unija natao dol@a n&in sofinanciranja.

41 ZNACILNOSTI SOFINANCIRANJA PROJEKTOV 6. OKVIRNEGA PROGR AMA

Evropska unija predvideva dvatima sofinanciranja projektov:
- s sredstvi preko javnih n&ibin
- s sredstvi preko subvencij.

Obicajno sofinanciranje projektov 6. okvirnega progrgenpreko subvencij, sofinanciranje preko javnih
nar@il pa je namenjeno nakupom ali najemu proizvodowstaoritev, predvsem za doEne projekte
posebnih podpornih aktivnosti. Evropska komisijg ke stroSke v celoti, zato so tudi rezultatipedjektov

v celotni lasti Evropske komisije.

Sofinanciranje projektov s subvencijami je nepasrédancni prispevek v obliki donacij iz prafana,
financirajo se:
- aktivnosti, ki pripomorejo k dosegu ciljev, oblilaavh na podlagi politik Evropske unije, ali
- delovanja tistih organov, ki sledijo splosnim aljeevropskih interesov ali pa imajo za svoj cilj
oblikovanje politik Evropske unije.

Financiranje je mozno na dvacimea, in sicer kot pavsal ali kot povila upravienih stroskov. Pavsalna
sredstva so v obliki Solnin, aktivnosti usposal@diali pa so namenjena tistim aktivnostim v prajekt
katerih vsote ne presegajo 5.000 evrov in s@ilaeaza projekte posebnih podpornih aktivnostirimjgkte,

ki pokrivajo podrdje cloveskih virov in ukrepov mobilnosti raziskovalcev.

Ostali projekti, med katere sodijo tudi projekti MISso financirani s subvencijami na podlagi pilaa
upravienih stroskov. Temeljna pravila in pogoji za pritibsubvencije za projekt so zapisani v Fiman
regulativi Evropske skupnosti. ViSina dodeljeniledstev v obliki subvencij je odvisna od Stevilnih
dejavnikov:

- izbranega instrumenta projekta, v katerem orgdjazameluje,

- aktivnosti v projektu,

- izbranega finatnega modela organizacije,

- skupnih sredstev za raziskave in razvo] namengogameznemu pozivu k oddaji predlogov

projektov.

Loc¢imo dve obliki povrail upravicenih stroSkov:
1. subvencija za zdruzevarieje namenjena le NoE projektom in je dana v znesku na podlagi
programa zdruzevanja aktivnosti. Visina fitraih sredstev je odvisna od:
- stopnje zdruzevanja,
- Stevila partnerjev v projektu,
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- Stevila raziskovalcev v projektu,
- lastnosti podrga raziskovanja v projektu in
- programa zdruzevanja aktivnosti.
Tu je potrebno poudariti Se eno izjemo, da je padjekte Evropska komisija pripravijena povichii
100 % upravienih stroskov ne glede na to, v katerem finem modelu je posamezna organizacija,
vendar morajo biti celotni uprani stroski projekta W@ od maksimalnega prispevka Evropske
komisije, dogovorjenega v multipartitni pogodbirtRerji se potem sami med sabo dogovorijo na
podlagi pogodbe konzorcija, kolikSen delez tehstestpripada komu.

2. subvencija v proréun, je namenjena vsem ostalim instrumentontmer se uposteva:
- vrsto aktivnosti (raziskave in tehnoloski razveposabljanje in tako naprej),
- finanéni model,
- maksimalne deleze povita upravienih stroskov glede na vrsto aktivnosti in fifrzega

modela,

- ostale morebitne specifie zahteve instrumenta.

4.2 FINANCNI MODELI

Finartna regulativa priznava tri finane modele po tipnih raziskovalnih aktivnostih, v katere se lahko
posamezna organizacija vKijuin sicer glede na formalnopravno obliko svojgamizacije in naravo
svojega dela (Guide to Financial Issues relatingdmect Actions of the Sixth Framework Programmes
2004, str. 43-44):

1. Model celotnih stroSkov z dejanskimi posredniro&i{angl. Full Cost Model — FC), upoSteva vse
dejanske neposredne in posredne ufeaei stroske, ki jih pogodbene stranke — partnerpjektu
uveljavijajo.

2. Model celotnih stroskov s pavsalnimi posredninosir(angl. Full Cost Flate Rate — FCF),
uposSteva vse upragne neposredne stroSke in pavsalno vrednost pibsEtdiskov. Pavsalni
znesek stroskov ne sme presegati 20 % vseh nepbsihskov, zmanjSanih za stroske
podizvajalcev.

3. Model dodatnih stroskov s pavSalnimi posredninaisiiangl. Additional Cost — AC), upoSteva
vse upraviene neposredne stroske in delo pavsalni znesek posrednih stroskov. Pavsalsekne
ne sme presegati 20 % vseh neposradimitatnin stroskozmanjSanih za stroske podizvajalcev.
Ta model ni namenjen MSP.

Omenjeni finatini modeli dol@ajo formalen n&n prikazovanja stroskov in &a financiranja. Uporabni so
pri vseh instrumentih projektov 6. okvirnega pragga kjer je né&in sofinanciranja Evropske skupnosti
subvencija s povédom upraviéenih stroskov.

4.2.1 Opredelitev upravéenih stroSkov

Poleg posebnosti finanih modelov je potrebno posebej opozoriti, da seitelogija Evropske komisije
glede doldenih standardnih ¢&anovodskih terminov razlikuje od tiste, ki je v iraiako v teoriji kot v
praksi, zato dodatno pojasnjujejo posamezne pojme.
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Najprej je potrebno podrobno razloziti pojepraviceni stroski(angl. Eligible Costs). Opredelitev, kaj so
upravieni stroski, je sleda (Guide to Financial Issues relating to Indirectighs of the Sixth Framework
Programmes, 2004, str. 23):

1. sotisti stroski, ki izkljdujejo vse tiste stroSke, ki so na seznamu newprakistroskov in

2. temeljijo na kumulativnih pogojih upragnosti preostalin stroskov.
V nadaljevanju sledi podroben opis obeh pogojev.

Na seznamu neupr&enih stroSkov so tisti stroski, za katere pogodioernprojektu ne more zahtevati
povr&ila denarja od Evropske komisije. To so (Guideitaicial Issues relating to Indirect Actions of the
Sixth Framework Programmes, 2004, str. 23):

a. kateri koli znani neposredni davki, vkijuo z davkom na dodano vrednost (DDV) in dajatve,
dolgovane obresti,
provizije za mozne prihodnje izgube ali posajila,
negativne &ajne razlike,
zahtevani, povzeeni ali povrnjeni stroski iz drugih projektov, ki financira Evropska komisija,
stroski, povezani z viozki v kapital,
stroski dolga in ostalih dolzniSkih storitev,
prekomerni ali nesmotrni izdatki,
vsi ostali stroski, ki niso v skladu s pogoji sple®predelitve upraienih stroskov.

T T@ ™o ao0CT

Upravieni stroski, povzi@ni za izvedbo projekta, morajo izpolnjevati nagkedpogoje (Guide to
Financial Issues relating to Indirect Actions @f 8ixth Framework Programmes, 2004, str. 24):
a. morajo biti:
- dejanskikar pomeni:
realni, predlozeni z veljavnimdanom in evidentirani v knjigovodskih listinah,
niso skriti v internih réunih, oportunitetnih stroskih in ostalih fiktivratroskih,
- racionalni, kar pomeni:
da so evidentirani s strani pogodbenika kot dolgegpodarja,
da zagotavljajo stroskovnaiokovitost v smislu zagotavijanja optimalnega raganened
stroski in dejanskimi rezultati na podlagi izvedaekvnosti v projektu,
da so razumni in so odraz zanesljivega finaga ravnateljevanja pogodbenika,
da so v skladu z atajno klimo v organizaciji pogodbenika, in
- potrebni za izvedbo projektier neposredno povezani s predmetom in njegovaegaion uporabe.

b. morajo biti dol@eniv skladu z oldajnimi racunovodskimi praksarpogodbenika,

C. morajo bitipovzr@eni vcasu trajanja projektarazen v dolkgenih primerih po katanem projektu,
vendar najkasneje v 45 dneh, namenjenih za pisaaenega pordila,

d. morajo biti knjizeni v ra@unovodskih listinah pogodbenjkia jih je povzrd@il, najkasneje do dne
priprave revizijskega potia. Ra&unovodski postopki morajo slediticcanovodskim standardom in
praksi, ki velja v drzavi pogodbenika. Hkrati parenbiti podana izjava, da je takémaobra&una v
skladu z ostalimi poslovnimi aktivnostmi, ki jihraplja pogodbenik,

e. Vv primeru prispevkov tretie stranke, ki se je vgboem pogodbenem razmerju dogovorila s
pogodbenikom za sofinanciranje dela projekta, radodj za evidentiranje teh stroSkov fnet)i
stranki upoStevana is{@e zgoraj navedengdavila in izpolnjeni isti pogoji kot pri pogodbeniku.
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Zgoraj navedeni pogoji in pravila so obvezni pregi jih morajo pogodbeniki upoStevati ob pisanju
finantnega pordila. V 6. okvirni program je bilo na findnem podrgju uvedenih kar nekaj sprememb.
Poglavitno spremembo predstavlja struktura inaga pordila (glej prilogo 7), ki zahteva, da pogodbenik
porata le o neposrednih in posrednih stroskih, in negzameznih kategorijah stroskov, kot v 5. okvirnem
programu. Néeloma te kategorije stroSkov Se vedno veljgjo imofska komisija pripot@, da jih
pogodbenik uposteva, ko vodi interne stroSkovrdeede.

Torej, neposredni upradni stroski po kategorijah stroskov so:
- Stroski osebja (angl. Personnel),
- Stroski trajne opreme (angl. Durable Equipment),
- Potni stroski (angl. Travel and Subsistence),
- Podizvajalstvo (angl. Subcontracting),
- Stroski potroSnega materiala (angl. Consumables),
- Ostali specifini stroski (angl. Other Specific Costs).

4211 SROSKIOSEBJA

Stroski osebja so stroski dela v ozjem pomenu.r@jnpbsameznih aktivnosti, ki jih financira Evropsk
komisija, predstavijajo naj¥e delez izmed vseh stroSkov, zato se jim pésweja pozornost.

Stroski osebja so stroski delodajalca za bruitepgi@godbeno stalno aliczsno zaposlenih delavcev na
podlagi efektivno opravijenih ur. Efektivno opravig ure so tiste ure, ki jih zaposleni opravi igkip na
projektu, iz katerega je financiran. Sem ne spadaiestsko delo ali drugo honorarno delo, nadurihm de
izostanki zaradi bolniSke, lethega dopusta in jkeznEfektivne ure morajo biti skrbno evidentirarsak
mesec sproti po posameznih projektih, zato je gjlola podjetje v svojemdanovodstvu organizira tia
knjizenja poslovnih dogodkov po stroskovnih mestilsicer za vsak posamezni projekt posebej. \ddril

8 je podan vzorec obrazca za belezenje efektivntako imenovani kontrolni list (angl. Timeshe&drej,
posamezni projekt ima svoje stroskovno mesto i $akoelezijo tudi efektivne ure. Takiineorganizacije
dela ima Se eno prednost, saj nam nazorno kazeeseca v mesec, kakSna je bila obremenjenost
posameznega zaposlenega za posamezni projekbikmlgapotrebno razbremeniti oziroma koga dodatno
obremeniti. TakSen ti& evidentiranja ur je lahko tudi problendatn, saj zahteva pri dnevnem belezenju ur
dolateno disciplino, hkrati pa tudi realno presojo vgakeaposlenega o tem, koliko efektivnih ur na dan |
porabil za posamezen projekt, Se poselsege aktivhosti med seboj prepletajo. Priggvo je, da se
izpolnjeni in s strani delodajalca potrjeni kontrdikti shranijo poleg ptalnih list, saj so najuikrat predmet
revizije Evropske komisije.

Natin izratunavanja strodka dela je sledée je zaposleni opravil le tretjino ur na projekiicpse Steje za
upravieni stroSek osebja tretjina bruto daelazaposlenega oziroma poenostavljeno, tretjinaskstro
delodajalca za bruto @la zaposlenega. Problemov pri &mavanju stroskov dela jedvena primer kako
izplatati zaposlenemu e, ko gre le-ta na dopust. Imamo dve moznosti,idar da izplaujemo
zaposlenemu osebni dohodek na podlagi efektivnavigamih ur, ostalo delo oziroma izostanke pa
financiramo iz lastnih virov. Ta moznost pride \Stgw tudi, ko zaposlimo delavca za delocas z
namenom opravijanja izkljno projektnega dela, v tem primeru ne potrebujeodatdih lastnih sredstev.
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Ceprav zakonodaja (Zakon o delovnih razmerjih, 20@Ruga tak nain zaposlovanja, so taki primeri
zaposlitev v Sloveniji redki. Druga moznost je, il@unamo pavsalni znesek osebnega dohodka na
podlagi povpréne porabe efektivnih ur, realno porabo efektivmipainiveliramo v vmesnih obdobjitie
uporabimo pri obr&anavanju osebnih dohodkov zaposlenih to moznokthke izognemo financiranju iz
lastnih virov in poravnamo osebne dohodke v celdinarnimi sredstvi iz Evropske komisije. Vendar |
tak n&in obra&unavanja zamuden. Evropska komisija je predladalag organizacije posluzujejo &ma
produktivnega oziroma efektivnega dela, kot kazwelbeb.

Tabela 5: Izréun efektivnih dni v koledarskem letu
Stevilo dni v koledarskem letu: 365 gni
- vikendi 106 dni
- prazniki 10 dni
- bolni8ka, izobraZevanje ipd. 15 dni
- letni dopust 25 dni
= produktivnih dni v letu 209 drpi

Vir: Sixth Framework Programme: Frequently Aske@s€dion, 2004, str. 11; lastna priredba.

Iz Tabele 5 je razvidno, da je izwam odvisen od prestopnega oziroma neprestopnegatitila praznikov
na delovni dan, povpig bolniskih izostankov na zaposlenega delavcaiygevpréja letnega dopusta na
zaposlenega delavca v letu, moznosti izobrazeirapadobno. Pri tem niso upoStevani Se drugi dégavn
izpada dela, ki pa jih podjetie glede na svojovmadela lahko predvideva (na primer letni remont in
podobno). Ravno tako ni upoStevan izpad dela zavepiedvidenih dogodkov (naravne nésrén
podobno), vendar sem jih zaradi poenostavitve namarnzi@ila, ce podjetie presodi, da je njihovo
upostevanje nujno, potem jih lahko vkiju

Ce Stevilo efektivnih dni v letu, to je v naSem @imn209, pomnoZimo s Stevilom ur rednega dela mene
dnewvu, to je 8, dobimo 1.672 ur, ki predstavljgjoilsklad efektivnih ur. To orientacijsko Steyégodlaga
za izr&un vrednosti urne postavke, ki jo mora posameztmgraprijaviti Zze v projektni dokumentaciji.
Seveda so to le priblizne ocene, namkeliko dela bo podietje opravilo na projektu, jemogde
predvideti, splotte gre za stohagtie projekte. Delo je v takih primerih podvrzenorakaepredvidljivim
pogojem. Vendar, naj ocena temelji predvsem n&igéh iz preteklosti ali iz podobnih projektov.

4.2.1.2 SROSKI TRAINE OPREME

Trajna oprema je vsa tista oprema, katere dobatiaawie je daljSa od enega leta in je namenjena za
uporabo v projektu. Na primer merilne naprave,ratodjski instrumenti, r@unalniSka oprema in podobno.

Ni nujno, da amortizacijo tega delovnega sredstealati pripiSemo le enemu projektu, le-to si laipko
projektih delimo v delezih, ki skupaj Stejejo 100d&dvisno od njihove uporabe. Poleg vrednosti oprem
fizicnem smislu se priStevajo k dejanskim stroSkom gtrdgki za njeno dostavo, instalacijo, zagon ter
druge odvisne storitvée so nujne, da je oprema funkcionalna. Podjetgnaartizacijo opreme uporabi
amortizacijske metode v skladu s poslovno polii&djetja. Opozoriti moram, da Evropska komisijahik

ne povrne celotne amortizacijetudi sodeluje partner v projektu, kjer je opreid@ % financirana iz tega
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vira. lzra&un stroSka amortizacije, ki ga uveljavija partndnancnem pordilu, je po formuli (Guide to
Financial Issues relating to Indirect Actions @f 8ixth Framework Programmes, 2004, str. 145):

E= A xCxD
B
Pri¢emer navedeni simboli pomenijo:
A ... obdobje v mesecih (dnevih), v katerem se opremabipv projektu, Steto od dneva izdajgura s
strani dobavitelja za obdobje péaoja
B ... dobaamortizacije v mesecih (ali dnevih)
C ... dejanski stroSek brez DDV (vrednost opreme, stdmsitave, instalacije in zagona ter ostali odvisni

stroski,¢e so nujni, da je oprema funkcionalna),
D ... odstotek uporabe opreme na projektu za obgobpanja
E ... sofinanciran uprateni stroSek amortizacije

Primer izr&una stroSkov amortizacije z uporabo metode enakageramortiziranja na podlagi zgornje
formule je podan v Tabeli 6.

Tabela 6: Primer izéana stroSkov amortizacije z uporabo metode enakegeamortiziranja

Merilna naprava XPX:
Radun St. 1234/04

Ljubljana, 1. 1. 2003
Vrednost brez DDV = 450.000,00 SIT
Vrednost z DDV = 540.000,00 SIT

Obdobje poréanja (v mesecih) 1.1-31.12. 1.1-31.12.| 1.1-30.6.
2003 2004 2005

Obdobje, v katerem se oprema uporabi za obdolmegma (A) 12 12 6

Doba amortizacije (B) 36 36 36

Letni dejanski stroSek brez DDV v SIT 150.000,00 0.080,00 | 150.000,00

Odstotek uporabe opreme na projektu za obdobjégmaqD) 50 30 20

Sofinancirani stroSek amortizacije v SIT (E) 25,000 15.000,00 5.000,00

Vir: lastna priredba.

Iz primera lahko sklepam, da kljub 100 % izkamiosti opreme v celotnem obdobju projekta znaSa
upraveeni stroSek amortizacije, ki ga partner uveljawgalO % stroSka nakupa brez DDV. Za preostali
znesek, ki vkljduje tudi DDV, mora partner poiskati lastni ali zomair financiranja. Zato je smotrno
prouiti, katere naprave so potrebne za izvedbo projekiai pripravi razpisne dokumentacije. Presgliti
potrebno, ali so dovolj Ze obsitge katere je potrebno nadgraditi ali zamenjatel@nsestavnih delov, in
seveda za celoto presoditi tudi fisanokvir. Velja tudi, da partner uveljavija strosakortizacije opreme,

ki je bila kupljena pred zatkom projekta in bo uporabljena za izvedbo prajektem primeru se za datum
izdaje r&una s strani dobavitelja (podatek pod A) Stejeamezdetka izvedbe projekta.
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4.2.1.3 BTNISTROSKI

V sploSnem se ti stroski Stejejo za neposrednevidperee stroskese pogodbenikovo &anovodstvo to
opredelitev dopu, v nasprotnem primeru so to posredni stroSkhimpra pogodbenik v fingnem
porazilu tudi tako prikazati. Pri potnih stroskih je pEiino paziti predvsem na to, @azahteva pogodbenik
za dol@eno osebo povrnitev stroSkov za potovanja, motevahza to isto osebo tudi povrnitev stroSkov
za delo. Sicer se to zdi lI6gp, vendar so takSne napake pogoste, spl@vajamo vé& projektov hkrati. V
tem primeru Evropska komisija za to osebo ne patroskov potovan;.

4.2.1.4 BDIZVAIALSTVO

Podizvajalstvo je iziema k pravilu, da naj bi bdrjper sposoben delo na projektu opraviti sam. Za
podizvajalstvo se Stejejo storitve, ki jih pogodkesam ne more opraviti, so praviloma del aktivinost
partnerjev ali koordinatorja v manjSem obsegu inpregistavijajo bistvenega dela v izvedbi projekta.
Podizvajalca mora izbrati pogodbenik na podlagngga razpisa, po &&lu najnizje cene za zahtevano
kvaliteto opravljene storitve (angl. Price Perfancg). Zato mora pogodbenik tudi prevzeti vso odgmst
nase za opravljeno delo podizvajalca. Razmerjepogddbenikom in podizvajalcem mora biti urejeno s
pogodbo, ki mora vsebovati klavzulo, da se intaldke pravice prenesejo na pogodberdiaray je delo
opravil podizvajalec.

4215 SROSKIPOTROSNEGA MATERIALA

Stroski potroSnega materiala so tisti stroski,eknanasajo na nakup, izdelavo ali popravilo méteria
blaga, opreme ali licenc (na primer za programgkerno), ki:

- ne spadajo k trajni opremi pogodbenika,

- niso izdatek za kapital,

- imajo kratko dobo uporabe, ¢8jno krajSo od enega leta, zagotovo pa ne daljSge koajanje

aktivnosti v projektu, za katere izvedbo je ta meteamenijen.

Nateloma se ta stroSek Steje za neposredni stroSekipauka, kijer pa pogodbenikovauaovodska
praksa tega ne dopas se morajo ti stroski Steti kot posredni.

4.2.1.6 QTALISPECIFCNI STROSKI

Ostali specifini stroski so stroski, ki ne spadajo v kategorg&alh stroskov. Zajemajo stroske izdelave
prototipov ali sestavljanja opreme, stroSke upovabke laboratorijske opreme za testiranje, sitogkin
podobno, pa tudi stroSke daih garancij na zahtevo Evropske komisije, strasianizacije seminarjev,
konferenc v sklopu izvedbe projekta.

Pred sklenitvijo pogodbe med partnerji in Evropstumisijo nadzornik projekta Se enkrat pozovedleee
konzorcija, da se bolj podrobno dogovorijo o poghiixd posameznih stroSkov po partnerjin v projektu
po posameznih delovnih paketih. Spremembe se patesejo v priloge pogodbe. Fitae vrednosti,
dogovorjene na tem sestanku, so doken Ugotavljam, da je bistvena razlika med naaramealin
evropskimi projekti ravno v tem, da je pri evropsiojektih vedno moZen dialog. Se cel®, veadzorniki
projektov ta dialog celo spodbujajo. V primeru,sdaizkaze ob koncu projekta, da partner potrelaje v
efektivnih ur, kot je bilo dogovorjeno, to ne pomeia ne bo mogel izpeljati aktivnosti do konca item
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ogroziti uspeSen zakfak projekta. Partner mora v tem primeru nujno vizgpasdialog s konzorcijem in
nadzornikom projekta ter uprai anomalijo v izvedbi. Iskanje reSitev je timsttelo. Vekrat se zgodi, da
kdo izmed partnerjev, ki ni porabil svojega predriglga prokaina, odstopi del denarnih sredstev drugemu,
prora&un celotnega projekta pa ostane nespremenjen. jBeijeeljavijati povéanje proréauna »post
festum, zato so taki primeri redki.

4.2.2 Delitev stroSkov na neposredne in posredneastke

Delitev stroSkov na neposredne in posredne je pameraato, ker njihovo delitev zahteva ficram
porctilo, ki je osnova za izpto denarnih sredstev pogodbeniku s strani Evropgskaisije (glej
Prilogo 7).

Neposredni stroskangl. Direct Costs) so vsi tisti upréei stroski, ki se neposredno nanasajo na projekt i
so v skladu z obsajno r&unovodsko prakso.

Neposredni dodatni strodfangl. Direct Additional Costs) so vsi dodatniayafeni stroski poleg tistih, ki se
normalno pojavijajo in jih pogodbenik terja, vendaorajo biti zdruzljivi s projektom in se ne krgejz
drugih virov. Te stroSke lahko uveljavljajo samgdbeniki, ki uporabljajo finami model AC, zato so za
MSP irelevantni.

Posredni strosk{angl. Indirect Costs) se upostevajo pri fitmdm modelih celotnih stroSkov, kjer so vsi
upraviteni stroski pogodbenika v skladu zdatmimi raéunovodskimi praksami, ki se jih ne da neposredno
pripisati projektu, vendar so povzeni in se neposredno nanasajo na projekt. Prirodtath modelih, to je
FCF in AC, pa se posredni stroski pripisujejo kamigenim neposrednim stroskom kot pavsal in so
namenjeni pokrivanju posrednih stroSkov. Med posratioSke spadajo:

- stroski, povezani s splosnimi administrativnimiasr in ravnateljevanjem,

- stroski najema poslovnih prostorov, vkl z amortizacijo zgradb in opreme ter izdatki adoy

ogrevanje, elekiriko, vzdrzevanje, zavarovanj@iovanje,
- telekomunikacijski in postni izdatki, pisarnisSkerpbgine,
- skupna réunalniSka oprema, namenjena opravijanju pisarntin

MSP lahko izbirajo le med modelom celotnih stroSkalejanskimi in med modelom celotnih stroskov s
pavsalnimi posrednimi stroski. Pri tem je pomempbmadariti, da mora pogodbenik ze ob oddaji predloga
projekta izjaviti, kateri finakni model je izbral. K tej odltvi je podjetje zavezano skozi celoten okvirni
program, in sicer pri vseh projektih. Mozna je ha,eenkratna izjema, in sicer samo za pogodbekiika,
izbere finakini model FCF. Le-ta si lahko kasneje premisli ifaviada bo nadalje za druge projekte
uporabljal FC model.

4.3 REVIZIJA

Novost 6. okvirnega programa je, da predvidevasak projekt revizijsko potdo, ki lahko pokriva eno ali
vet obdobij pordanja skupaj s finamim pora@ilom. Posebej pri projektih NoE in IP je zahtevada,
pogodbenik odda revizijsko pdilo enkrat na leto, vsako leto trajanja projekta. d3talih projektih
revizijsko pordilo obi¢ajno pokriva vé obdobij pordanja, njihove zahteve pa se razlikujejo po
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instrumentih. Izjema je l&e pogodbenik v finaimem pordilu zahteva financiranje zneska, viSjega od
750.000 evrov, potem mora revizijsko pimpogodbenik obvezno priloziti.

Revizijsko pordilo ima predpisano obliko in ga mora izdelati nesai revizijska druzba oziroma revizor,
katero jandi, da so njegove ugotovitve v skladu s pogodbeniohicili Evropske komisije. Evropska
komisija povrne stroSke revizije v celoti, zataiera pogodbenik predvideti Ze v predlogu projekta.

Kljub temu da pogodbenik predlozi revizijsko pfilm ima Evropska komisija pravico kadar koli tekom
izvedbe projekta in Se pet let po zadnjentilplabpraviti revizijo s finatinega in tehdhega vidika. Zato
mora pogodbenik hraniti vso finamo in tehntno dokumentacijo v svojem arhivu tudi po zaiju
projekta.

4.4 POSTOPEK IZVEDBE PLACIL

Za izvedbo postopka iz mora biti konzorcij seznanjen s sploSnimi nélvasiropske skupnosti:

1. s pogodbo dodeljena denarna sredstva Evropskeijgorsisposamezni projekt ne smejo nikoli
presegati dogovorjenega zneska, razen v primegiatige projekta z novimi aktivnostmi g je
potrebno, tudi z novim partnet;ji,

2. v primeru, da projekt ni izveden v celoti kot doggeno, si Evropska komisija pridrZuje pravico,
da naknadno zmanjSa préra projekta glede na dejansko izvedbo,

3. v primeru, da pogodbenik ne porabi vseh dodelj@eaitarnih sredstev, jih je na zahtevo Evropske
komisije dolzen vrniti,

4. platilo partnerjem se izvede vedno preko koordinatorja,

5. zato, da bi bila zagotovijenad@ gotovost, da bo projekt uspesno zékiy Evropska komisija
podeljuie za prvo obdobje pdamja moznost prediia, ki predstavija potencialni dolg
pogodbenika do Evropske komisije. Pogosto je znpsetiplgila v znesku 40 % od celotne
vrednosti projekta, kar predstavlja pomembno ugstdino

6. ostala periodna pl&ila se izvedejo na podlagi odobrenih fitraih pordil.

N&cin platila Evropske komisije je pogojen z izpolnitvijoddsh pogojev konzorcija:
1. morebitna zahteva MSP, da #rbartno garancijo za zahtevana denarna sredstva. Talklge
odvisna od vrste projekta,
2. koordinator mora v roku 45 dni po zaklu posameznega obdobja p@iga dostaviti Evropski
komisiji vmesna pordla oziroma ob zaklitku por@anja korna pordila (glej poglavje 3.4).

Evropska komisija oceni pafita v roku od 45 do 90 dni po njihovi predioZitde jih odobri, stée
postopek za izpt#lo. Od tega trenutka naprej se predifilesteje za dokamo izplailo, preostali dolg pa se
nakaze koordinatorju v roku 45 dni po odobritvi &pgke komisije. Koordinator mora po 60 dneh po
prejemu denarnih sredstev oddati komisiji fix@npordgilo o razporeditvi prejetih sredstev med partnerje.
S tem se postopek izplla v celoti zaklji.
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5 DOSTOP DO INFORMACIJ

Za ¢im bolj winkovito sodelovanje na projektih 6. okvirnega jpanga je koristno, da imajo MSP Sirok
dostop do informacij. Za ta namen je Evropska kgan@ipravila poseben portal na internetu, tako
imenovani »Info Desk« (glej povezavo na spletremsBommunity Research & Development Information
Service), ki nudi informacije po tematskih pagifoin kjer so zbrane vse informacije o programih 6
okvirnega programa.

Najvegjo avtoriteto na nacionalni ravni za projekte 6vimlega programa predstavija Nacionalni
koordinator (glej povezavo na spletno stran Msstigsr za visoko Solstvo, znanost in Sport), ki ganuje
Evropska komisija z namenom, da posreduje direkfoamacije in individualno ponioali podporo pri
oddaji projektov. Prisotni so v vseh drzaviddmicah in kandidatkah Evropske unije. Ta avtarifet v
Sloveniji pod okrillem Ministrstva za visoko Solsfvznanost in tehnologijo. Poslanstvo nacionalnega
koordinatorja je poleg informiranja tudi lobirape Evropski komisiji za odobritev predlogov prdjek

Na nacionalni ravni je omogen dostop do informacij na &@ivojih. Evropska komisija je organizirala
Evropske Info Centre (glej povezavo na spletna &tao Info Center), ki pokrivajo regije v Evropskiiji.

V Sloveniji imamo Info Centre v Ljubljani, Kopru Mariboru, ki delujejo v okviru PospeSevalnegareent

za malo gospodarstvo (glej povezavo na spletno BirapeSevalnega centra za malo gospodarstvo). Info
Centri so posebne svetovalne institucije, ki sosmkemed evropskimi institucijami in MSP na lokalni
ravni. Podjetiem pomagajo olajSati dostop do infmignhkrati pa ponujajo moznosti za sodelovanje na
razlicnih evropskih projektih, ne samo iz 6. okvirnegagprma, temvetudi na ostalih, kot so Strukturni
skladi, Phare projekti in podobno. Njihovi glavili so obveganje, svetovanje in pordadSP na vseh
podrajih delovanja v Evropi. Zainteresirana podjetjeéktaltostopajo do informacij v Centru osebno ali
preko njihovega spletnega portala.

Na nacionalni ravni delujejo pod okrillem Evropdt@misije tudi Inovacijski relejni centri — IRC (gle
povezavo na spletno stran Inovacijski relejni eel@venije), ki delujejo v evropskih regijah. \ogéniji je
le en tak center, in sicer v okviru Instituta J&efan. Njihove storitve so sléde

- svetovanje o inovacijah, prenosu novih tehnologijakso in njihovem izkok&nju,

- spoznavanje tehnoloskih potreb in/ali tehnoloSkiieqcialov,

- iskanje evropskih partnerjev,

- podpora in svetovanje pri nadaljnjin aktivnostiprejektih,

- poma pri pogodbenih pogajanjih.

Pomembno vlogo igrajo tudi tehnoloski centri, inkdalgi in tehnoloski parki, katerih delovanje spadis
subvencijami Ministrstvo za gospodarstvo (glej gave na spletno stran Ministrstva za gospodarsteo).
S0 specializirane institucije, ki delujejo na spé&aih tehnénih podrgjih. Obvladajo specifha znanja in
nove tehnologije in jih tudi promovirajo. V teh tigcijah so zdruzene neprofithe organizacije, $mt
univerze, raziskovalni centri in profitne, gosps#tardruzbe. Podjetja se lahko pridruzijo tem unsjm
prostovoljno, nekatere zahtevajo obvezlanstvo in pléevanjeclanarine. Njihov n&n dela je projektni,
zato imajo mnogo izkusen; pri pisanju in izvedioijgktov.
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V letoSnjem letu je v pripravi ustanavljanje cewtoalicnosti v sodelovanju Ministrstva za Solstvo in Sport
Ministrstva za znanost in Ministrstva za gospodarsEentri odiinosti, ki so hkrati tudi centri gospodarske
ustreznosti, naj bi pokrivali sedem prednostnitrg@iid Kranjec, 2004, str. 19). Trenutno jih je znaleh
pet, to so nanotehnologije, novi materiali, biotbgije in okoljske tehnologije, ostali dve stavg@stopku
ocenjevanja. Centri naj bi spodbuijali koncentramijanja in infrastrukture, financirani pa bodoveopskih
strukturnih skladov.

SKLEP

Ne samo v Sloveniji, tem@eudi v evropskih dinarinih ekonomijah so MSP dobila vodilno viogo kot
ustvarjalci novih delovnih mest in tehnoloskih iaoy. Tega se Evropska unija tno zaveda, Se posebej
zato, ker si je v Lizbonski strategiji zastavili majkonkurenejSega gospodarstva na svetu do leta 2010.
Cilj naj bi dosegla na znanju teme§edruzba in vse ge tistih strokovnjakov, ki prisegajo, da so &lflo
uspeha ravno MSP. To je tudi temelini vzrok za tdkbro finakdno podporo Evropske komisije,
namenjeno sodelovanju podjetij v 6. okvirnem prnogra

MSP so kljgnega pomena za dvig konkuirasti in hitrejSi razvoj gospodarstva v Slovetiigotovila
sem, da MSP v Sloveniji predstavijajo n&jvdelez izmed vseh podjetij in zaposlujejo tudvea ljudi.
Vendar slovenska MSP v primerjavi z evropskimi &&ga® v obsegu poslovanja in v produktivnosti.
Vzroke za takSne razmere gre iskatin@ma v zastareli tehnoloski opremljenosti podjeéfjemu Stevilu
podjetij, ki dosega majhen obseg poslovanja, kgl podoben obrti kot pravemu podijetju, in visjim
stroskom dela.

V delu ugotavljam, dge za kontinuirano gospodarsko rast v prihodnjdovesiji kljucno tehnolosko
posodabljanje obstdj poslovnih procesov in pospeSevanje prehodadiatiah mikro podjetij v mala
podjetja in malih v srednje velika podjetja, ki¢alzonkurirajo na razsirjenem evropskem trgu.

Zelia po uspehu sili podjetja v mednarodna povegavaa raztinih ravneh, predvsem v smeri njihovega
povezovanja z znanstvenimi institucijatakSno sodelovanje podjetiem prinasa veliko sijs&rgiLcinkov,

ki zagotavljajo dolgorne razvojne moznosti. Sodelovanje na projektirkgireega programa Evropske
unije je idealna priloznost uregevanja mednarodnega povezovanja v kombinacienjem o vsem
novem. Temeljne ugotovitve, kaj nudijo MSP projéktokvirnega programa Evropske unije, so zajete v
PSPN analizi kot pomagalo k ot#mju podjetij k vklj@itvi k tem projektom. V nadaljevanju predstavijeni
instrumenti pa so zbrani v posebni tabeli, ki @@ ustreznost izbire instrumenta projekta glegle n
zn&ilnosti podjetja in birokratske pogoje okvirnegagrmama.

Predstavljeno diplomsko delo prikazuje poleg temiet osnov ravnanja s projektom tudi konkretnevesit
za izvajanje projektov 6. okvirnega programa, kragmobiti v skladu s predpisi Evropske komisije SDimn
sem predstavila Kljiine vioge subjektov ravnalne organizacije, ki saadmi za izvajanje teh predpisov. V
delu podrobno obravnavamcirge planiranja in organiziranja projekta, in sioer priprave predloga do
izvedbe in zaklitka projekta, ki zahtevajo posebno obravnavo skeziicme vrste por&anja.
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NajpomembnejSe med pdéioje financno pordilo, ki zahteva posebno evidentiranje stroSkovemati pa
mora tudi pogojem revizije in postopkom izjila

Diplomsko delo nudi Sirok spekter informacij o modih vkljutevanja v mednarodne projekte 6.
okvirnega programa. Izbira mehanizmov, instrumermoypristopov je tako Stevilna, da zainteresirano
podjetje katere koli poslovne dejavnosti zagot@hkd preizkusi svoje sposobnosti in znanje tuanzv
meja svojega poslovnega okolja, in sicer na ndvna
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SLOVARCEK SLOVENSKIH PREVODOV TUJIH IZRAZOV

TUJ IZRAZ

Activity Report

Additional Cost model

Call

Collective Research
Consumables
Co-operative Research
Coordination Actions

Cost Statement

Critical Path Method
Deliverable

Direct Additional Costs
Direct Costs
Dissemination

Durable Equipment
Eligibility Check

Eligible Cost

Expressions of Interest
Full Cost Flate Rate Model
Full Cost Model

Graphical Evaluating Review Technique
Guide for Proposers
Indirect Costs

Info Desk

Integrated Projects
Intelectual Property Rights
Kick-off Meeting
Management Report
Milestone

Networks of Excellence
Official Journal

Other Specific Costs
Personnel

Pre-proposal check

Price Performance
Program Evaluation and Review Techniqt
Project Manager

Project Officer

Project Review

Small and Medium Enterprises
Specific Support Actions
Specific Targeted Research Projects
Subcontracting

Technical Report
Timesheet

Travel and Subsistence
Workpackage

SLOVENSKI PREVOD

porczilo o aktivnostih

model dodatnih stroSkov

poziv k oddaji projekta na javni razpis
raziskave gospodarskih zdruzenj
potroSni material

skupne raziskave

koordinacijske aktivnosti

finantno pora@ilo

metoda kriine poti

izlozek, rezultat

neposredni dodatni stroski
neposredni stroski

Sirjenje znanja, rezultatov

trajna oprema

preverjanje upravenosti

upravieni stroSek

izrazanje interesov

model celotnih stroSkov s pavSalom
model celotnih stroSkov

graficno ocenjevanje in pregledovanije projekta

navodila za predlagatelje (npr. projektov)
posredni stroski

okence, pri katerem se dajejo informacije
integrirani projekti

zagita intelektualnih pravic

otvoritveni sestanek

porcilo ravnateljstva

mejnik

mreze odinosti

evropski uradni list

ostali specifini stroski

osebje

preverjanje pred oddajo predloga projekta
najnizja cena za najkvalitetnejSe blago
metoda ocene in revizije programa
ravnatelj projekta

nadzornik projekta

projektna recenzija

mala in srednja podjetja

posebne podporne aktivnosti

posebni ciljni raziskovalni projekti
podizvajalstvo

tehntno pordilo

kontrolni list

potovanja in dnevnice

delovni paket






PRILOGE



Priloga 1: Primer plana za CRAFT projekt v obliki gantograma.
2003 2006
o DRfA | Lista aktivnosti Jul [2ug [ Sep [ oot [Mov [Dec [ Jan [Feb [ Mar [apr [May [dun [ Ju [aug | Sep [ Oct [Now [Dec | Jan [Fen
1 1. Rawvnanje konzorcija
2 1.1. | M1-Otvoritvern sestanek + 98
) 1.2, M32- Rewvizja projekta 1 » 1712
4 1.3. | M3- Rewizija projekta 2 + &7
5 1.4, M4- Zalliufna revizia projelta + 121
& 2. Skupne aktivnosti na projektu
7 2.1 M1- Naért spremljanja in nadzora + 209
E: 2.2, M2- Strategia raziirjanja mnanja
8 3. Razvajni eksperiment podjetja A
0 3.1. Ravname eksperimenta i porodamne
11 3.2, Usposabljanje
12 3.3, Tehmtnt nadrt prototipa Al
13 3.4, Izdelava prototpa A1
14 3.5, Testiranje prototipa A1
15 3.6. Potrditev prototipa
16 4. Razvojni eksperiment podjetja B
17 4.1, Ravname ekspenmenta in porofame
18 4.2, Usposabljane
149 4.3, Tehmém naért prototpa Bl
20 4.4, Izdelava prototipa Bl
21 4 5. Testiranje prototipa Bl
22 4 6. Potrditew prototipa
23 5. Razvojni eksperiment podjetja C
24 5.1. Ravnanje eksperimenta in poro&anje
25 5.2, Usposabljanje
26 5.3, Tehmém naért prototipa C1
7 5.4. Izdelava prototipa C1
28 5.5, Testiranje prototipa C1
23 5.6. Potrditev prototipa
30 6. Spremljanje izvajanja eksperimentov
&) 7. Merjenje in ocenjevanje rezultatov
32 7.1, M1- Vmesno porocilo
3 | 7.2 M2- Konéno porocia p 3112
34 8. Raziirjanje mnanja

Vir: lastna priredba.
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Legenda:

B - aktivnost

B - napredek

¢ mejnik

— odvisnost
naloge

DP/A .. delovni paket
/ aktivnost

Opomba: Gantogram je bil
izdelan s programskim orodjem
Microsoft Project 20C°.






Priloga 2: Vzorec obrazcev A za CRAFT projekt

Contract Preparation Forms

2lhizastne Ll Specific Actions for SMEs:
6" Framework Programme on Cooperative Research A 1
Research, Technological .
Devalopment and Demonsiration Prﬂ‘]ECtS
I Proposal Mumber” | | Proposal Acronym® | 1

GEMERAL INFORMATION ON THE PROPOZAL

Proposal Title”

Buration in months® | call fpart) idantifiar® |
Sactor code(s) most
ralevant o your topﬂ:é
Hayword cods 1
Favword coda 27
Hayword corde 3

Freg )
keenpwards”

Abstract” (max 2000 char )




Contract Preparation Forms

EURGFEAN COMMISSION Specific Actions for SMEs:
" Framework Programme on Cooperative Research A 2 a
Resaarch, Technological .
Devalopment and Demonslralion PFOjECtS
[ Proposal Mumber’ | | Proposal Acronym”® | | Participant number ** | |

Participating organisation
Organisation legal nama™
Crganisation shor! nama’”
Legal address

B0 Box™ | | Bostal Cods | | Cadas™ |
Straef name and number™ |

Town Counfry™

Interne! homepage

Legal regisiration number | VAT number™ |
If necessary, legal frade register”
Activity Typs'™ HE BES IND, CON, OTH ]

Legal status

is your arganisation governmental or “private =7 (GO PRIV

if your argarisaiion s govermmantal, s @ an afernafional (intergovernmandall or a pationa
governmenial organisation” 7 (INCANAG)

if your organisation is an infernabiona! govermnmeantal argamsalion, (s it an infernational European
intares! organisalion” ¥ (YESMNC)

if vour oroanisalion is ‘prvate”, s if a public body™? (YESN O

if yvouwr organisation 15 “pnvale” and s nol a public boedy, s its participalion quaranfeed by a
Wgmber Sfate or an Associated Stale? (YESNO)

{s your organisafion commercial (Le. engaged 0 an economic achiuty] of non-commercial’ ?
[GNC)

if your organisation is ‘prvate” commercial plesse specify the pe™ ™ |

if your orgamsaiion s “povale” commercial, please complals the folowing fable l
Annual
furnower (in
aura)

i5 your organisation controlled by 25% or more by one or several legal enlifyiies)?) = (YESNG)

Balance sheed fotal
{in gura)

MNumber of

amployaes st

I i5 your arganisabion an SMEs (Industriall Asspcraflmﬁ‘malng"?'? (YESNO) | 1
| Cost model: Fuil Costs{FC), Full cost flat rate (FCF), Additional Costs (AC) | 1
Ara thara a;apandmcras befwean yvour argamsalion and (anlother parficipantis) in the
proposal? (YES { Ma)
if yas, arganisafion
fi
f yas parficipant number A
if yas, argamsalion
fi
f yas parficipant number A
if yas, argamsalion
If yes. parficipant number ahar? fam
Todal RE&D expendifure (in aurg) [ [ Number of R&D parsonnel 1
Numbear of researchers and engineers | Famals | | Mals 1




Contract Preparation Forms

EURCPEAN COMMISSION Specific Actions for
SMEs: Cooperative A 2 b
Research Projects

" Framework Programime an
Research, Technological
Devalopment and Dermonsiration

[ Proposal Number” | | Proposal Acronym® | | Participant number = | |

InForRMATION ON PARTICIPANTE 2 OF 3 (ONE FORM PER PARTICIPANT)

Administrative official authorised to sign the contract

Nare I First namey(s] |

Title™ | Position™ | | 5ex™ Female=F, Male =M |
Phone™ | Far™ |

a-mail

Second administrative official authorised to sign the contract

Namea | First namea(s) |

Titie™ | Position™ | | Sex™ Femals =F Male =M
Phana™ | Fax™ |

B-mail

Main departmentfaculty/institute/laboratory carrying out the wiork™

DepartmentFacuityinsbiule
‘Laboralory name

Address (if diferant fram legal sddress)
PO Box™ | Eostal Code I | codax™

Strest name and number™ |

Town | | Country™ |
Authorised contact person / Team Leader™

MNama | Eirst namea(s) |
Title™ | Pasition™ | | Sax®™ Famals = F, Mala =M |
Phore™ | Fax™ |

g-imal

Other major departmentifacultyfinsiitute/laboratory camrying out the work [if necessary) =

DeparmentFacullydnstitute

Laboralory name

Address (i dilferant fram legal sddress)

PO Box™ | | Fostal Code | | Codax™
Straef nama and numbar™ |

Town | | Country™ |

Previously submitted similar propasals or signad contracts ?"!" (YES I MDY |
if yes programme namefs) and yvaar
if yas, proposal or confrac! number(s)

Type of participant E. In this project, is your organesation an SME participant (= SMEP}, an
DOther enterprise or end-user (=0TH } or an RTD Performer {(=RTD } ¥
Coordinator *': In this projec!, (s your srganisalion the project co-ordinalar? YES=YN0=N

Optional section. If requested during negotiation, please complete the following table:
Does your project include socio-sconomic research activities™ ? (YESNO)

if vas, what s the astimated alocated fatal cost of resources and means thal address thesa
activities” 7 {in €]

Doas vour profect includs foresight methods? (YESNO)

How many parson manths of the fasks i fus project are allocaled lo scentists with & prevalling
goucabional backgrouwnd i social economic anddor human scances?




Contract Preparation Forms

EURCFEAN COMMISSION 5 pEGiﬁC Actions for
SMEs: Cooperative Azc

Research Projects

" Framework Programme an
Research, Techrological
Cevelopment and Demonsiration

[ Proposal Number” | | Proposal Acronym” | | Participant number = | |

INFORMATION ON PARTICIPANTE 3 oF 3 (ONE FORM PER PARTICIPANT)
Cartified Declaration by each participant [including the coordinator - participant n*1)

| certify that the informabeon relating to our organisation set ocut in forms A2, A3 and AS is sccurste and correct, thet the
estimatad costs meet the critena for eligible costs for FFS projects, a= eatablished by the EC contract and aur normal cost
accaunting principlas, and that they reflact the estimated costs expected to be incurmed in carmying out the work described in
Annex | (description of work).

| also certify that

Organisation legal name™

is committed to participate in the above mentioned praject

&) has stable and sufficient saurces of funding to maintsin it activity throughout its participation in the praject and ta provide
any counterpart funding necessary.

b}  has or will have the ressurces as and when needad ta camy out its invalvement in the above mentioned project

A= reguired by Arbcle 93 of Council Regulation (EC, Euratom] N° 18052002 of 25 June 2002 on the Financial Regulation
applicable to the general budget of the European Cormmunites [OJ L248, 16,08 2002, p. 1), | certfy that none of the following
cazas apply to our organisation:

a) it is bankrupt or being wound up, i kaving ite affsirs administerad by the courts, has entered inte an arangament with
credifors, has suspendsd business activities, = the subject of proceedings conceming those matters, or i= in any
analogous situation arising from & similar procedure provided for in naticnal legisiation or regulations;

k) it has been convicted of an offence conceming its professional conduct by a judgement which has the force of res
judicedsa;

c) ithas been guilty of grave professional misconduct praven by any means which the contracting autharity can justify;

d} ithas not fufilled obligations relating to the payment of sacial security contributions or the payment of taxes in accordance
with the legal provisions of the country in which it is established ar with thase of the country of the contracting authonty or
those of the country where the contract is to be perfarmed;

e) ithas been the subject of & udgement which has the force of res judisats for fraud, cormuption, involvement in & criminal
organisstion or any other illegal activity detrimental to the Communities’ financial intereats;

fi  follewing snother procurement procedure or grant awsnd procedure financed by the Cormmunity budget, it has been
declared to be in serious breach of contract for failure to comply with its contractual obligations.

| understand that any potential contracter who hes comrmitted an imegulanty in the implermentation of any ather indrect actien
may be excluded from the selection procedurs at any time, with due regard beaing given te the principle of proportionality (as
pravided for in Article 10.5 of the Rules for participation and dissemination of results of the Sxth Framework Programmes)

Niams ™ First nanve (s} ™

Date Signature of the administrafive officiai
OO Yy suthaorsed fo sgn the contrac! or fo
covnmit the arganisabion

The participant arganisation iz ware that:

a)  any patential confractor who can not certify that none of the above situations apply, shall be excluded fram participation in
ary future contract;

b} any potential confractor having been found guilty of misrepresentation in supglying the information required &= a condition
for participstion in the contract or failing o supply such infermation shall be excluded from participstion in any future
contract

Only for non-public bodies: Legal documents establishing the arganisation are gttached” YESMNO 1

If MO, date (dd'mrmbyvyyy) and Commission programme name for delivery
of legal documents during last six months or confirmation that the
information pravided more than six manths ago has not changed (and the
date snd name of Commission programme to which information was
ravided)




Contract Preparation Forms

EURDPEAN COMMISSION

€ Framework Programene foe Specific _ Actions for ?MES: A 3 1 a
Research, Teshnological Cooperative Research Projects "
Cevelopment and Demanetration

| Proposal Number™ | | Froposal Acronym™ | |

Financial information — whole duration of the project

" " " BoLags &

Partici g:—;gt;F Cost | Estimated eligible costs and G;:E;*a::l I:r?nfr::li::?Ut.ugo:i::ﬁfmﬂMa;::I::mt Total Total
nath short model requested _EG cnntrihu‘ti_:ln o A . “g [3=1+2) recaints
n* used | (whole duration of the project) related” activities activities P

narme (1) (2}
|El.|rec{ costs ja)
Eligable |-:}cF which subconfracting
cosls  |indirect costs (b)
Torgd ebgble cosls (al+b)
Reguested EC contribution
|Direct costs ja)
Eligibbe  |of which subconfracting
cosbs Indirect costs b)
Torsl abmble costs (al+fh)
Reguested EC contribution
|El.|rec{ coats (&)
Eligible |-:xf which subcontracting
cosls indirect costs b)
Tots! elgible costs faj+b)
Reguested EC contribubion
Durect costs (a)
Eligible  lof which subconfraching
costs  |indirect costs jh)
Ian&.' elgble costs (aj+b)
Reguested EC contribution
SME's SUBTOTAL Eligible costs
{w) Reguested EC confribubion
Flegse ysa as many coples of form A3 1 as neceszary for the number of SMEs parbicipanis Form A3.1a page of




Contract Preparation Forms

EUROCFEAN COMMISSION

6" Framework Programene foe Specific Actions for SMEs: A 3 1 b
Research, Technalogical L

. Cooperative Research Projects
Development and Demanstration

Proposal Number’ F’rupml Acronym

Financial information — whole duration of the project

- Costs and EC contributi type of activities™
Partici u“{?‘” Cost | Estimated eligible costs and == ANC =L CONTTOUTON Bar Type O ctvERs Total Total
pant [ 518 | model| requested EC contribution RTD of lnnovation- | Consortium Management | (gj=(fje(z) | e
n* n used | (whole duration of the project) related “a}“t"'h“ It"‘;:"“‘:‘ P

Dwrect costs (a)
Eligible  |of which subconfraching
costs  |indirect costs jh)
Ian&.' eligibie costs jaj+{b)
Reguested EC contribubion
Dwrect costs (8)
Eligibbe  |of which subconfractimg
COSIS  [indirect costs (b)

Ian&.' elipible costs [a)+(b)
Reguested EC contribution

[Diract costs {a)
Eligible  |of which subconfracting
costs Indirect costs (D)
Tatal eligble costs ja)+(h)
Reguested EC contribution
|El.lreci costs (@)
Eligible |-:}\:F which subconfracting
costs Indiract costs (b)
Torad elgible costs ja)+b)

Reguested EC confributon

Other enterprises and  |Eligible costs

end-users SUBTOTAL *

Reguested EC contribution

Fleaze use 58 many copves of form A3 1 as necessary for the number of Other enterpnsss and end-users parbcipants | Form A3.1b page ol




Contract Preparation Forms

Specific Actions for SMEs:
Cooperative Research Projects

EURCFEAN COMMISSION

& Framewark Programme Tor
Reseanch, Technalogical
Drevelopment and Demonstisation

A3.1c

| Proposal Mumber' |

| Proposal Acronym” |

{1

{2)

Financial information — whole duration of the project

_ r— SR

Partici g'agt;* Cost | Estimated eligible costs and G;T"'E;f“dlﬁc “:'_t”h“t '::;" ”'E”r‘:l_"“ “'M“"'""“ q _ Total .
pant | 18 [model| requested EC contribution SO | LONSArAt RANGEe e (k=) | o e
n* n used | (whole duration of the project) related” activities activities P

[Diract costs {a)

Eligible  |of which subconfracting

cosls indirgct costs D)

Tatal eligble costs ja)+(h)
Reguested EC contribution

|El.lreci costs (@)

Eligible |-:}\:F which subconfracting

cosls Indiract costs (b)

Torad elgible costs ja)+b)

Reguested EC confribubon

Dwrect cosls (8)

of which subconfrachimg
|indiract costs {b)

Eligible
cosls

ITn:nr&.' eligihle ensts {al+b)

Reguested EC contribution

RTD Performers Eligible costs
*
=Y ETI:?;—AL Reguested EC contribution

| Freaze use 52 many copiss of fanm A3 as neceszary for the aumber of RTD Performers paricipants

| Form A3.1c page |

[ o]

TOTAL™
(2] = (w) + [x] +(y)

Eligible costs

Reguested EC confributon




EURCFEAN COMMISSICN

" Framewark Programme for
Research, Technological
Developmeant and Demorstration

Contract Preparation Forms

Specific Actions for SMEs:
Cooperative Research Projects

I_F*mpusal Number’ |

| E"rup-:rsal ACronym: |

Estimated breakdown of the EC contribution

Reporting Perods

Start month

End month

nt to the Budget

Total

In which first six months

Reporting Period 1
Repaorting Period 2
Reporting Period 3

1

Reporting Period 4

Reporting Period 5

Repaorting Period §
Reporting Period 7

A3.2




Contract Preparation Forms

EURGFEAN COMMISSION Specific Actions for SMEs:
6" Frameswork Programme an Cooperative Research A 4
Research, Techrolagical B
Cevalopment and Demonsiration Pr'D‘]ECtE
[ Proposal Number™ | | Proposal Acronym® | |

Banking information

Account holder
Name of Account holder (as

registered with the bank)

Full address of Account holder (as registered with the bank]
0 Box Postal Coda |

Stres! nama and numbar |
Town I | Cadlax | Courdry |

VAT numibar

Contact person of the account holder

MName Eirst name(s) |
FPhaohe Fax |
a-mail

Bank name |

Branch address {full address — PO box not accepted)
Fostal Code

Straed namea and numbar
Town | | cadax | | Couniry |

[Details of bank account
Belgique/Belgis -1
Dianmark
Deutschland
Greece HEEREN
Esparia
France |_|_|
Irelandi LK
Italia 11111
Luxembourg
Nederland
Moreray
sterreich
Portugal L1111
Suomi/Finland
Sverige

NORDBANKEN|

Other Countries

IBAN {if applicalbde)

IBAN is obligatory for beneficiaries established in Greece, Haly, Luxembourg, The Netherlands, Norway, Sweden and Switzerland
We carti

that above information declared is complete and true.
+

iObligatony)

bath obligatory)

10



Contract Preparation Forms
EUROFEAN COMMISSION SpECiﬁG Actions for
SMEs: Cooperative
Research Projects

" Framework Programime an
Research, Technological
Devalopment and Dermonslration

A5

| Proposal Nu mber” | | Proposal Acronym” | ]

Confimation of additional financial information annexed to the contract preparation forms

Faor the coordinator (information is obligatory, except for public bodies™ and for contractors whose

participation is guaranteed by a Member StatelAssociated Statel:
Audited hnancial accounts for the las! three full inancial vears (certiied profit and loss acoounts +
balance sheefs)  YEIWNO

Financial information for the last full fnancial year in the formal enclosed i Form AG YESNO

For contractors other than the coordinator {information obfigatory under certain circumstances™ )
Faricipan! number of conlractor concamaed

Audited fnancial accounts for the last three full inancial vears (certiied profit and loss accounts +
balance sheefs) YESND

Financial information for the last lul fnancial year in the format enclosed in Form AG YESND

If the answer lo the shove two questions is NO, Commission
programme name and condfract number fo wiich the information

has hean suwl’mu‘ i1 the last 12 months

Certified declaration by the coordinator {participant n®1)

| certify that the information set cut in forrma A1, 431, A3.2 Ad and AS is accurste and comect and agreed by all contractors [if

applicable). | alko confirm that our orgsnisation is committed to participate to the above-mentioned project and to act as
coordinator for the project.

Nama * Eirst name (s) *

Date Signafure of the admimstralive officiai

DO Yy gutharisad fo sign the confrac! or fo
ol the arganisation

11



Contract Preparation Forms

EUROFEAN COMMISSION Speciﬁc Actions for
SMEs: Cooperative A 6
Research Projects

" Framework Programme an
Research, Technological
Dewvalopment ard Demonsiration

| Proposal Number' | | Proposal Acronym”® | | Participant number ** | 1
Simplified balance sheet and profit and loss account™
Closing date™ Duration™ 0 Closing date™ -1 Duration™
10 {ddimim/yyyy] {maonths) [dd/mmdfyyyy) -1 (manths)
Less than three annual balance sheets YES/ND | Currency | | |

Balance sheet

Assels

1=

1. Subscribed capital unpaid
2. Fixed assets (2.1+2.2+2.3)
2.1 Intangible fixed assels

2.2 Tangible fixed assets
2.3 Financial assels

3. Current assets {3.1+3.21+3.22+3.3+3.4}

3.1 Stocks
2.2.1 Drebtors due within one year

3.2.2 Debtors due after one year

2.3 Cash at bank and in hand

3.4 Other current assets

Total assats i1.+2.+3.|
Liabilities 10 1-1

4. Capital and reserves (4.1+4.2+4.3+4.4}
4.1 Subscribed capital
4.2 Reserves

4.3 Profit and loss brought forward

4.4 Profit and loss brought forward for the financial
5. Creditors [5.1.1+5.1.2+5.2.1+5.2.2)

2.1.1 Long term non-bank debt
5.1.2 Long term bank dabt
5.2.1 Short term non-bank debt
5.2.2 Short term bank debt
Total liabilities (4.+5.)

Profit and loss

B. Turnowver

7. Variabion in stocks

8. Other operating income

8. Costs of material and consumables

10. Dther operating charges

11. Staff costs

12. Gross operating profit (6.+7.+8.-9.-10.-11.}

13. Depraciation and value adjustments on non-inancial assels
14. Net operating profit (12.-13.)

15. Financial income and value adjustments on financial assets
15. Inferest paid

17. Similar charges

18. Profitiloss on ordinary activities (14.4158.-16.-17.)

19. Extraordinary incame and charges

20. Taxes on profits

21. Profitiloss for the financial year (18.+419.-20.}

Vir: Contract Preparation Forms (CPF) and explayaiates for Collective Research, 2004, str. 2-14.

12



Priloga 3: Obrazec Lista delovnih paketov

Co-operative Research Project Effort Form
Full duration of project

Project acronym -

Pariner 1 shaort Partner 2 shon Partner 3 hort Partner 4 short Partner 5 shon el TOTAI
nams name name naime name PARTHNERS

RT3/ Innovation activities

WP name

W name

W name

Elic

Total research

Munagement activities

._l'
WP name

WP name

Elc

Total management

[TOTAL ACTIVITIES | | | ] ]

Vir: Negotiation Guidance notes for Coordinator€ofoperative Research Projects, 2003, str. 25.
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Priloga 4: Obrazec Lista izlozkov

| Deliverables list |
Ixel. Ieliverable name WP no. | Lead Estimated | giurel 2 Disseming | Delivery
no. "' particip- | person- fion level | date"
ami monihs u )
(praj.
manth)
TETAL

" eliverahle numbers in order of delivary dates: D1 - Do
12 Please indicate the nature of the deliverable using one of the following codes:
R = Report
P = Prototype
I} = Demonstrator
0 = Oither
¥ Please indicate the dissemination level using one of the following codes:
PL! = Public
PP = Restrictad to other programme paricipants (including the Commission Services).
RE = Rastrictad to a group specified by the consortium dincluding the Commission Services).
OO = Confidential, enly for members of the consortium (including the Commission Services).
" Month in which the deliverables will be available. Month 1 marking the start of the project, and all delivery dates
being relative to this start date.

Vir: Negotiation Guidance notes for Coordinator€ofoperative Research Projects, 2003, str.
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Priloga 5: Obrazec Opis posameznega delovnega ptke

Workpackage description

Workpackage number | Start date or starting eveni:
Participant id
Person-months per participant:

Objectives

Description of work

Deliverables

Milestones'® and expected result

Y Milestones are points where major resulls have successfully been achievad as the basis for the next phase of
work, or which serve as control points at which decisions are neediad; for example concerning which of several
technologies will be adopted as the basiz for the next phase of the project.

Vir: Negotiation Guidance notes for Coordinator€ofoperative Research Projects, 2003, str. 26.
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Priloga 6: Proces ocenjevanja in izbire projektowkvirnega programa Evropske

komisije
predlog projekta

upravienost

individualno ocenjevanje

[
soglasje

eti¢na
vprasanja

<
l

vstopni prag 3

zasliSanje
I
porota

[
rangiranje komisije

pogajanja

odloditev
komisije o]
zavrnitvi

rezultati
pogajanj

konzultacije programske
komisiie. ée ie zahtevan:

privolitev ali

7avrnitav

Vir: Guidelines on Proposal Evaluation and Seladdmcedures, 2004, str. 7.
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Priloga7: Vzorec finartnega pordila za CRAFT projekt- Obrazec C

(as amended by the Commission Decision C (2003) 3534 of 23 October 2003)

Form C - Model of Financial Statement per Activity for a Specific Cooperative Research

Project for SMEs
{fo be completed by each contractar)

Type of instrument Specific Research Project L L@ ta iR e ) Cooperative Research
for SMEs {CRAFT)

Project Title {or Acronym) Contract n*

Telaphone

E-malil

Indirect costs (Real or Flai

Rate of 20% of Direct costs,
excepl suboontracting)

Cost imodel usad
{ACHFC or FCF)

Period from

1- Resources {Third ies

Are there sy resources made svailabie on the besis of 8 pnor sgreement with thind perlies identified in Annss | of the
conitract? {Yes £ No)
D D

Third Party 1 (¥1] Legal Name
Third Party 2 [Y2] Legal Name

Third Party 3 (Y3) Legal Name
Third Party 4 {¥4] Legal Name
if necessary add another Form .

2- Declaration of eligible costs (in €}

Fleass complate only the aclivily covered by the relevant instrument (amd tyee of sofion indicsted above and as mentionsd in Artisle
i1.25 andior in Anrexes | and Il of the contrect

if you are a confractor using the addiions! cost mods! (ACL

- indicete omly youwr additions! ebgible costs, excepl for Management of the Consortiwm Acthaly for which yow may indicate your full
eligible cosis,

- dgnjmm: declare sligihle direct sdaibonal costs specifically coversd by contnbulions from third partes az mentoned i Aticles 1L30
and Il 23 5 and b of the contract.

if you are 8 confrachor usimg 8 full cost model (FCAFCF), indicale your ful! ebgubie costs.

The costs declared showd distimguish between direcd snd indirect cosfs.

if mecessan, adiusiments lo prewious pe E
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2= Declaration of receipts (in €)
If you are a confraclor using the additional cost model (AC], indicate anly recaipls covered by Aicle I 23.c of the
contract.

If you arg a condfrachor using a full cost mode! (FC/ECE), indicale recaipls coverad by Articla 1123 of the confract.
Tyee of Activity

Ressarch and
Technological Demonstratio
Development | Trn:nihn
Innovation (%}
{A%)

4- Declaration of interest generated by the pre-financing (in €}
To be comga-ten' u:m.'g by the coordinatar.
il the pre-financing (sdvance) you recelved by the Commizsion for thiz penod sam inferest? (Yes / No)
If yes, plagse indicale the amount (in €)

| 5- Request of FP6 Financial contribution {in €) |

| For thiz pericd, the FFS Community inancial contnbufion requested is squsl fo jamount it &) | |

| 5- Audit certificates |
According to the confract, doss this Fnancial Ststement need an sudd cenificate (or several in caze of Thig
parfyfies)] deliversd by indepandent audifonz)? (Yes S Naoj
If ¥es, does this{those) sual cemificalefs) cover only this Flnancial Statement per Acthaly? (Yes / Nal
if No, what are the penods covered by this(thoss) audr mﬂhﬂar&.{s.l ¥
What iz the tofs! cost of thisjthose) suddt certificate|s) jin €]
Audit cnrﬂﬁmtuof mucmﬂmnmr [!l-
Legal name of the sudit frm [N Cost of the certificate I

Audit certificate|s) of the third party(ies) (Ys) (¥ necessan)
¥1 : Legal name of the audii firm Cost of the cartificate

2 ! Legal name of the audit firm Cost of the cartificate

3 : Legal name of the audit firm Cost of the cartificate

4 : Legal ame of the audit firm Cost of the cartificate

If necessary sdd anather Form ©. Total {Z) = {X) + [¥s)

Femuinders:

Tha cost of an sudlt cerficale iz dncluded in the costs declarad under the achvly “Managament of the Consartium”

The required sudit certificatels) is/are) aftached o this Financial Statemsnt.

T- Conversion rates

Costs incurred in currencies other than EURO shall be reported in EURO.

Please mention the conversion rate used (only one choice is possible} — Please note that the same principle applies for
receipts.

- Conversion rale of the date of imcured sctusd cosrs? (YES/NO)
- Conversion rate of the first day of the first month followang the parod covered by s Flaancial Stafement? (YESNG)
Third Partyies) (f necessang

Third Party 1 (Y1)
- Conversion rale of the date of imcured sctusd cosrs? (YES/NO)
- Conversion rate of the first day of the first month followang the parod covered by s Flaancial Stafement? (YESNG)

- Conversion rate of the date of incured asctusl cosfs? (YES S NO)
- Conversion rale of the first day of the first month followang the perod covered by thus Flnancal Stafement? (YESND)
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Third Party 3 [Y3)
- Conwersion rate of the dale of incurred scfus! cosfs? (YES /S NG)

- Conversion rale of the first day of the first month fodlowang the penod coverad by thig Flasncial Statement 7 (YESND)

- Conversion rate of the dale of incurred sclusd cosfe? (YES /A NG)
- Conwersion rate of the first day of the first maonth following the perod coverad by this Flinancial Statement? (YESMND)
if necessary add another Form ©.

B- Contractor's Certificate

Wie cartify that

- the coats declared above are directly related to the resources used to resch the cbjectives of the project ;

- the receipts declared abave are directly related to the rescurces used to reach the objectives of the project ;

- the costs declared above fall within the definiten of eligible costs specified in Articles 1119, 1020, 1121, 11122 and 1125 of the
cantract, and, if relevant, in Annex |l and Article 9 (spacial clauses) of the contract ;

- the receipts declared above fall within the definition of receipts specified in Artcle 1123 of the contract ;

- the interest generated by the pre-financing declared above falls within the definition of Article 1127 of the contract ;

- the necessary adjustments, especialy to costs reported in previous Financial Statement(s) per Activity, have been incorporated in
the abowe Statemeant

- the abave information declared is complete and true |

- there g full supporting documentation to justify the information hereby dedared. It will be made available at the regueat of the
Cammission and in the event of an audit by the Commission andfor by the Court of Auditors andfor their authonsed representstives.

Mama of tha Person responsible Nama of tha duly authorised
for the work Financial Officar

Vir: Guide to Financial Issues relating to Indiréctions of the Sixth Framework Programmes 2004,
str. 170-172.
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Priloga 8: Kontrolni list

Ime in priimek delavca: KONTROLNI LIST ZA MESEC OKTOBER 2004 Naziv podjetja:

Delovno razmerje: nedoloéenidelocen Eas

A) PREGLED PRISOTNOSTI NA DELUNEVEN DELA V URAH

paTum| 1] 2] 3] 4] 5] s] 7] 8] 9l10]11]12] 13] 14] 15] 16]17] 18] 13] 20] 21] 22] 23] 24] 25] 25] 27] 28] 29| 30] 31
REDMO DELD 120] 8 1B EAERE g]8 BlB|EB BlB]EB B
SLUZBENA POT 24 Bl8]8
|Z0BRAZEVANIE
DOPUST-redni 16 818

DOPUST- izredni

1205 TANEK- neapravidani
BOLNISK| DOPUST do 7 dni B ]
BOLNISKI DOPUST nad 7 dni
PORODMISKI DOPUST
PRAZMIK

SKUPAJ 168

B) PREGLED OPRAVLJENEGA DELA V EFERTIVNIH URAH

patum| 1] 2] 3] 4] 5| &] 7| 8] sl10]11]12| 13]14] 15] 18] 17] 18] 19] 20] 21| 22] 23] 24] 25] 28] 27| 28] 29] 20] 31
plrRlcllelk f |- |a 46| 4 alalalslq z]a z] 3]z ANE 2
plrlch ekt | |e gs] 2 2] 2]z ARABRAE 3] 2 2
plrRlchhlelk b |- e 3a| 2 HEAE ALK 2]z2]4 2]z2]a 2
Podpis delavea: Podpis ravnatelja:
Datum:

Vir: lastna priredba.
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