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1. UvVOD

Prihodnost podjetij je negotova, vendar se podjetja, s strateskim planiranjem, negotovosti v
neki meri lahko izognejo. Stratesko planiranje je namre¢ ena izmed najpomembnejSih
managerskih aktivnosti, nanasa pa se na opredeljevanje prednostnih in odloc¢ilnih smeri
razvoja podjetja. Za podjetje je pomembno, da kreirgjo in izvajajo strateSke plane, ki bodo
omogocali obstoj podjetja v prihodnosti, ustvarjanje dobicka, rasti in ustrezne stabilnosti. Po
drugi strani pa je planiranje v podjetju vedno poskus zavestne ¢lovekove aktivnosti, ki ima
namen vplivati na okolje tako, da ga spreminja v Zeleni smeri. Tako se mora podjetje na svoji
poti soocai s svojo preteklostjo in prihodnostjo in izoblikovati ustrezne strategije.
Oblikovanje strategij slehernega podjetja si tezko predstavlijamo brez podrobne analize
obstojecega stanja. Analiza poslovanja kot spoznavni proces poslovanja konkretnega podjetja
predstavlja namrec pripravljalno fazo za sprejem vseh odlocitev v podjetju, katerih namen je
izboljSanje uspesnosti poslovanja.

Osnovni namen diplomskega dela je pripraviti doka celovito podlago za pogavljanje
dolgoro¢nih ciljev poslovanja podjetja in oblikovanje ustreznih strategij. Opredelitev osnovne
usmeritve mora izhgjati iz celovite ocene prednosti in slabosti, kar pomeni oceno notranjega
okolja, in celovite ocene priloZznosti in nevarnosti oziroma ocene zunanjega okolja. Z eno
besedo pravimo takemu pristopu SWOT analiza (slovensko PSPN analiza), ki je kratica
zacetnih ¢rk &tirih angleskih izrazov: Strengthes — prednosti, Weaknesses — slabosti,
Opportunities — priloznosti in T hreats — nevarnosti.

Cilj diplomskega dela je poiskati Sibke tocke v dosedanjem poslovanju, katerih ucinek bi
skusali z dobrimi strategijami minimizirati in odkriti prednosti, na katerih bi morale temeljiti
prihodnje strategije. Hkrati pa zelim ugotoviti, katere poslovne nevarnosti pretijo podjetju v
prihodnosti in katere so poslovne priloznosti, ki bi jih podjetje moralo izkoristiti. S tem bom
dobila osnovne informacije, potrebne za oblikovanje poslovne strategije podjetja, ki bo
odgovarjala na vprasanje, kako naj se podjetje upre poslovnim groznjam v okolju, kako naj
dledi cilju rasti in donosnosti poslovanja ter kako naj dosega konkurencno prednost pred
tekmeci.

Metodika dela je bila izvedena v treh fazah. V zacetni fazi sem se lotila strokovne in
teoreticne priprave oziroma iskanja potrebne literature in zdruZevanja Ze pridobljenega
znanja. V naslednji fazi sem z zbiranjem konkretnih podatkov v podjetju, v razli¢nih knjigah,
publikacijah, ¢lankih, na internetu skusala pridobiti ¢imve¢ koristnih informacij o poslovanju
podjetja in njegovem okolju, ki sem jih uporabila v zadnji fazi. V njej sem se lotila obdelave
podatkov ter ocenjevanja poslovanja in okolja podjetja v izbranem obdobju.

V diplomskem delu primerjam podatke iz bilanc stanja in izkazov uspeha od leta 1997 do leta
2000. Zaradi inflacijskih gibanj podatki medsebojno niso primerljivi, zato sem podatke za
obdobje 1997-1999 inflacionirala in jih naredila tudi realno primerljive z letom 2000.
Neinflacionirani in inflacionirani podatki so predstavljeni v prilogi, v samem delu pa bom, kot
Ze receno, uporabila inflacionirane podatke. V prilogi so prikazane tudi formule za izracun
nekaterih kazalcev in koeficientov.

Zadtavljeni cilj sem skuSala postopno uresnicevati skozi delo, ki je zasnovano v Sestih
poglavjih in potrebnih podpoglavjih, ki dajejo delu zaokroZzeno celoto. Uvodu sledi drugo
poglavje, v katerem vam na kratko predstavljam podjetje. Tretje poglavje je namenjeno



analizi poslovanja podjetja, ki nas prek analize uspesnosti poslovanja, sredstev in posameznih
poslovnih funkcij pripelje do glavnih prednosti in slabosti poslovanja podjetja. Z analizo
okolja v ¢etrtem poglavju pridemo Se do priloznosti in nevarnosti, skupno oceno elementov
SWOT analize in oblikovanje osnovne poslovne strateSke usmeritve pa podajam v petem
poglavju. V sklepnem, Sestem, poglavju so podani bistveni zakljucki diplomskega dela.

2. PREDSTAVITEV PODJETJA 7-TRADE d.o.0

Podjetje 7-Trade d.o.0. je bilo ustanovljeno decembra 1992, podovati pa je zacelo spomladi
1993. Registrirano je bilo za veleprodgo mini gradbene mehanizacije, njene opreme, za
najem gradbene mehanizacije in prodajo rezervnih delov za tovorna vozila. Danes poleg Ze
omenjenega kupcem ponuja Se servisiranje gradbenih strojev.

V prvem obdobju je bilo v podjetju sedem lastnikov (odtod tudi ime podjetja), vendar pa so
zaradi prevelike obSirnosti prodajnega programa in prostorske stiske v obdobju 1993-1994
podjetje zapustili trije druzabniki. Ostali &tirje so nadaljevali z zastavljenim programom in Se
danes uspesno vodijo podjetje, v katerem so zapodeni. Leta 1995 so se zaradi prostorske
dtiske iz Trate 11 v Sentvidu, preselili na AleSevéevo 12 v Sigi. V dveh letih so toliko
razsirili program in asortiman prodajnih artiklov, da so vzeli v najem prostore na Slovencevi
97 za Bezigradom. Leto kasneje so le-te odkupili, saj se jim je obseg delovanja na tej lokaciji
(tik ob ljubljanski obvoznici) zaradi vecje dostopnosti kupcem in vecjega skladista zelo
povecal.

Po &evilu zaposlenih bi podjetje 7-Trade uvrstili med majhna podjetja, Urad za statistiko pa
gapo velikosti ustvarjenih prihodkov uvrs¢a med srednje velika podjetja. 11 zaposlenih dela v
&irih oddelkih: v oddelku gradbene mehanizacije in pripadajocih rezervnih delov, oddelku
rezervnih delov za tovorna vozila, oddelku servisne dejavnosti in racunovodskem oddelku.
Organizacija podjetja prera&ka iz enostavne v poslovno-funkcijsko organizacijsko obliko,
predstavljenapaje ssliko 1.

Slika 1: Organizacijska struktura podjetja 7-Trade

[ VODSTVO ]
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Vir: Interni podatki podjetja 7-Trade.

Podjetje posluje s ciljem doseci oziroma zagotoviti ¢im niZje cene v primerjavi s konkurenco
ter pridobiti oziroma ohraniti ¢imvec kupcev. Vizija podjetja je postati poznani s kvalitetnimi
proizvodi in ugodnimi cenami po celotni Sloveniji. Z vidika strokovne javnosti bi, sode¢ po



naslednjih besedah, lahko trdili, da vodijo podjetje v pravo smer: »Med voznjo po Sloveniji,
ko ob cesti zagledate poznano znamko mini gradbene mehanizacije Takeuchi, si ne morete
kaj, da je ne bi povezali s 7-Trade d.0.0, uveljavljenim trgovinskim podjetjem za prodajo
strojev in rezervnih delov uglednih znamk s podrocja gradbene mehanizacije in tovornih vozil
(7-Trade d.o.o. Podjetje, katerega stranka vedno pusti zadovoljna, 2000, str. 20).«

3. ANALIZA POSLOVANJA PODJETJA 7-TRADE d.o.o.

Analiza poslovanja je proces spoznavanja poslovanja konkretnega podjetja kot priprava za
odloc¢anje (organizacijski namen) o podjetju ali njegovih enotah z namenom izboljSati
uspesnost poslovanja (ekonomski namen) s staliS¢a uporabnika analize (uporabniski namen)
(Pucko, 1997, dr. 3; Rozman, 1993, dr. 93).

V nadaljevanju diplomskega dela je analiza poslovanja razdeljena na &iri glavne sklope, v
katerih sem podrobneje analizirala uspesSnost poslovanja, sredstva in posamezne poslovne
funkcije, v ¢etrtem sklopu pa so predstavljene glavne prednosti in slabosti poslovanja podjetja
7-Trade v obdobju 1997- 2000.

3.1. Analiza uspesnosti poslovanja

Pojem uspesnosti poslovanja je tesno povezan z uresnicevanjem splosnega ekonomskega
nacela, na katerem temelji vsako smotrno odloc¢anje v gospodarstvu. UspeSnost oziroma
neuspesnost poslovanja konkretnega podjetja je opredeljena na dva natina; kot nacelo
doseganja maksimalnega ucinka (koristi) z danimi sredstvi oziroma kot nacelo doseganja
danega ucinka (koristi) z minimalnimi sredstvi (Stepko, 1990, str.1). V nadaljevanju bom
analizirala temeljna kazalca uspesnosti poslovanja, in sicer dobi¢konosnost poslovanja in
ekonomicnost ai gospodarnost poslovanja, ki bo izhajala iz analize poslovnega izida.

3.1.1. Analiza dobiékonosnosti

Rentabilnost podovanja je, v danasnjem druzbenoekonomskem nacinu gospodarjenja,
vsekakor temeljna mera uspednosti podjetja. Kaze se v teznji po ¢im vegji prodajni vrednosti
proizvodov in storitev podjetja ob ¢im manjSem troSenju in angaziranju poslovnih prvin
(Rozman, Rusjan, 1993, €tr.2). Glede na to, s ¢im primerjamo rezultat, locimo ve¢ vrst
dobickonosnosti in sicer: dobickonosnost sredstev (ROA), dobi¢konosnost kapitala (ROE) in
donosnost sredstev (ROI), ki jih prikazujem v tabeli 1.

Izracunani kazalci dobickonosnosti kazejo, da je podjetje v obdobju 1997-2000 poslovalo
pozitivno. Najvecje vrednosti kazalcev je podjetje doseglo v letu 1998, ko je bil tudi dobicek
dalec najvecji glede na ostala leta. Tako je vsak tolar vioZenih sredstev prinesel 9,9 SIT
dobicka, tolar viozenega kapitala pa je lastnikom prinesel kar 89,3 SIT donosa. V letu 1999 so
vsi kazalci, kot posledica zmanjSanja dobicka, mo¢no upadli, v letu 2000 pa je
dobickonosnost kapitala Se upadla, donos ogtalih dveh kategorij pa se je glede na leto 1999
povecal.



Tabda 1: Dobi¢konosnost podjetja 7-Trade v obdobju 1997-2000 v %

Indeks | Indeks | | ndeks

Kazalci 1997 1998 1999 2000 98/97 | 99/98 | 00/99

Dobicek vooo ST 16.979 55.368, 16.508 17.379 326,14 29,8 1053
/Amortizacija v 000 SIT 8.838 20.980 24.404 334249 2374 116,3 137,0
Povp. VioZena sredstva vooo SIT 395.892 556.983 601.424 550.874 140,77 1080 91,6
Povp. viozZeni kapital v 000 SIT 27.705 61.967, 96.036 109.406 2237 1550 1139
Dobickonosnogt sredstev (ROA) 4,3 9,9 2,7 31 2302 27,3 1148
Dobickonosnogt kapitala (ROE) 61,3 89,3 17,2 15,9 1457 193 924
Donosnost sredstev (ROI) 6,5 13,7 6,8 92 2108 49,4 1353

Vir:Bilanca stanjain izkaz uspeha podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000.

3.1.2. Analiza posovnegaizida

S poslovnim izidom izraza podjetje uspeh poslovanja. Opredeljen je kot razlika med prihodki
ali prodajno vrednostjo in zanjo potrebnimi stroski ali odhodki. Pozitivna razlika med
prihodki in odhodki pomeni, da je podjetje ustvarilo dobi¢ek. Negativna razlika med prihodki
in odhodki pa pomeni, da podjetje posluje z izgubo. Ce je podjetje doseglo dobicek, je
uspesno in bo lahko razsirilo poslovanje, ¢e pa ima izgubo, je neuspesSno in mora izgubo
poravnati (Turk, 1990, str. 168). Ugotavljanje uspeha poslovanja je pomembno, saj kaze na
delovanje podjetja, omogoc¢a popravljanje posledic in preprecevanje nastajanja okoli&in, ki bi
vodile v negativno poslovanje.

Pri ¢lenitvi poslovnega izida v tabeli 2, bom izhajala iz istih kriterijev kot pri analizi
prihodkov in odhodkov, ki bosta sledili v nadaljevanju. Opazovala oziroma govorila bom
torg o dobicku iz poslovanja, dobicku iz financiranja, izrednem dobic¢ku ter celotnem
dobicku. Ce slednjega zmanj$amo e za obveznosti iz naslova davkov in prispevkov, ki jih
placa podjetje, ki posluje pozitivno, dobimo ¢isti dobicek.

Tabda 2: Podovni izid podjetja 7-Trade v obdobju 1997-2000 v 000 SIT

1997 1998 1999 2000 Ind. | Ind. | Ind.
Elementi vredn. | % | vredn. | % vredn. % | wvredn. | % |[98/97|99/98 |00/99
Prih. od podovanja 724427 98 823273 94 970.881 93 837.092 91 113, 117,9 86,2
Prih. od financiranja 27771 O 649 O 2.544 o 2.350 0O 234 3920 924
| zredni prihodki 12908 2 55510 6 74.895 7l 78.604 9 430,0 134,9 105,0
Prihodki skupgj 740.112 1000 879.732 1001 1.048.320 1001 918.046 1001 1189 119,21 87,6
Pod ovni odhodki 690.048 95 763.723 93 911.275 88 794.501] 88 110,7 119,3 87,2
Odh. od financiranja 19.355 3 12.064 1 19.236 2 23.996 3 62,3 159,4 124,7
| zredni odhodki 13.730 21 48277 6 101301 10 82.170 9 351,64 209,84 81,1
Odhodki skupgj 723.133 1000 824.064 1001 1.031.812 100) 900.667] 1001 114,0 125,2 87,3
Dobicek iz poslovanja 34.379 203 59.550 108 59.606 361 42.591 245 173,2 100, 714
Dobicek izfinanciran. -16.578 -9 -11.415 -21] -16.692 -101] -21.644 -125 68,9 146,2 129,7]
| zredni dobicek -822 -§ 7233 13 -26.406 -1600 -3.566 -20) - 4 13,5
Celotni dobicek 16.979 1000 55.368 100 16.508 1000 17.379 100| 326,14 29,8 105,3
Davek iz dobicka 3.654 22 0 O 3541 21 3373 19 0,0 4 95,3
Cisti dobicek 13.3259 78 55.368 100 129677 79 14.006 81 4155 23,4 108,0

Vir: |zkaz uspeha podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000.



Analiza poslovnega izida pokaze, da je podjetje v obdobju 1997-2000 poslovalo s pozitivnim
poslovnim izidom ali dobickom. Najvecjega je doseglo v letu 1998, ko se je poveca za
226,1% glede na predhodno leto. V tem letu podjetje zaradi varcevanja povezanega z
nakupom zgradbe ni investiralo v nakup strojev, pa¢ pa je sredstva preneslo v povecanje
dobicka. V letu 1999 se je glede na leto 1998 dobicek krepko zmanjsal, v letu 2000 pa se je
glede na leto 1999 zopet povecal za 5,3% in znaSal dobrih 17 milijonov SIT. Zaradi nakupa
zgradbe podjetje v letu 1998 ni placalo davka na dobicek.

|z strukture dobicka, prikazane na sliki 2, lahko razberemo, da je v celotnem obdobju 1997-
2000 le dobic¢ek iz poslovanja oblikoval celotni dobicek. Izjema je bilo leto 1998, ko je dal
13-odstotni prispevek Se izredni dobicek. Na strani financiranja je bilo vseskozi zaznati
izgubo, kar je seveda negativno vplivalo navisino celotnega dobicka.

Slika 2: Struktura cel otnega dobicka podjetja 7-Trade v obdobju 1997-2000
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Vir: Tabela 2.

3.1.2.1. Analiza prihodkov

Prihodki podjetja so tista kategorija, ki povecuje dobic¢ek podjetja. V osnovi jih razdelimo na
tiste, ki odrazajo normalne pojave v poslovanju, to so redni prihodki ter na tiste, ki so
posledica nenormalnih in popravljenih pojavov v poslovanju, torg izredne prihodke. Redne
prihodke lahko Se naprej razdelimo na poslovne prihodke, ki predstavljajo zmnozek prodanih
koli¢in izdelkov in njihovih prodajnih cen, ter na prihodke iz financiranja, ki so rezultat
finan¢ne dejavnosti podjetja (Turk, Melavc, 1998, str. 76). Raz¢lenitev prihodkov podjetja 7-
Trade prikazujem v tabeli 3.

Tabda 3: Obseg in struktura prihodkov podjetja 7-Trade v obdobju 1997-2000 v 000 SIT in %

1997 1998 1999 2000 Ind. | Ind. | Ind.
Elementi vredn. | % | vredn. | % vredn. % | wredn. | % |[98/97|99/98 |00/99
Prih. od podovanja 724427 98 823273 94 970.881 93 837.092 91 113, 117,9 86,2
- domaci trg 691.615 95 803.627 98 951.827 98 823.134 98 116,2 118,4 86,5
- tuji trg 32812 5 19.646 2 19.054 2 13.958 2l 59,9 97,0 732

Prih. od financiranja 27771 O 649 O 2.544 o 2.350 0 234 3920 924
| zredni prihodki 12908 2 55510 6 74895 7| 78604 9 430,0 134,9 1050
Prihodki skupaj 740.1120 1000 879.732] 100| 1.048.320 100 918.046 100| 118,9 119,2 87,6

Vir: |zkaz uspeha podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000.



Prihodki podjetja so se v obdobju 1997-1999 v povprecju povecali za 19% letno, v letu 2000
pa so glede na leto 1999 padli za 12,4% in tako znaSali skorgj 920 milijonov SIT. V celothem
obdobju so v strukturi prihodkov dale¢ najvegji delez zavzemali prihodki od poslovanja. V
letu 1997 so predstavljali 98% celotnih prihodkov, v letu 2000 pa 91% vseh prihodkov. Od
tega je bilo od 95% do 98% vrednosti ustvarjene na domatem trgu. ManjSi delez so
predstavljali izredni prihodki, ki so v letu 1997 predstavljali 2% celotnih prihodkov, v letu
2000 pa 7 odgtotnih tock vec. Prihodkov od financiranja prakti¢no ni bilo. Analiza gibanja
prihodkov pokaze, da so na rast celotnih prihodkov v obdobju 1997-1999 najbolj vplivali
predvsem prihodki od poslovanja na doma¢em trgu, v doloceni meri pa tudi izredni prihodki.
Na padec vrednosti prihodkov v letu 2000 glede na leto 1999 je prav tako najbolj vplivalo
zmanjSanje prihodkov od poslovanja na doma¢em trgu. Mocnega povecanja prihodkov od
financiranja v letu 1999 in skorg 8-odstotnega zmanjSanja v letu 2000 ne morem &teti med
vplivhejSe kategorije, ki so vplivale na gibanje prihodkov, sg sem Ze omenila, da jih
prakti¢no ni bilo.

3.1.2.2. Analiza odhodkov

Odhodki so tisti stroski, ki po odstetju od prihodkov vplivajo na poslovni izid v obracunskem
obdobju. So stroski, ki se nanaSgjo na prodano koli¢ino proizvodov in storitev v obdobju
(Pucko, Rozman, 1995, tr. 224).

Podobno kot prihodke tudi odhodke delimo na redne odhodke, ki zrcalijo normalne pojave pri
poslovanju in izredne odhodke, ki zrcalijo nenormalne in popravljene pojave. Redni odhodki
so sestavljeni iz poslovnih odhodkov, ki se nanasajo na proizvodnjo in prodajo ter iz
odhodkov iz financiranja, ki nastajagjo v okviru finan¢nih aktivnosti podjetja. Njihovo
razclenitev prikazujem v tabeli 4.

Tabda 4: Obseg in struktura odhodkov podjetja 7-Trade v obdobju 1997-2000 v 000 SIT in %

1997 1998 1999 2000 Ind. | Ind. | Ind.
Elementi vredn. | % | vredn. | % vredn. % | vredn. | % |98/97|99/98 |00/99
Skupaj posovni odh. 690.048 95 763.723 93 911.275 88 794.501] 8§ 110,7 119,3 87,2
- &tr.bl., mat. in stor. 659.077, 95 716.037, 94 855.096 94 727.61§ 92 108,64 119,4 85,1
- stroski dela 20925 3 25.694 3 29.688 3 31.328 4 122,8 115,59 105,5
- amortizacija 8833 1 20980 3 24.404 3 33.425 4 237,4 116,3 137,0
- ostali poslovni odh. 1208 O 1012 O 2.087 0 2.130 0 83,8 206,2 1021
Odh. od financiranja 19.355 3 12.064 1 19.236 2 23.996 3 62,3 159,4 124,7
| zredni odhodki 13.730 21 48277 6 101301 10 82.170 9 351,68 209,84 81,1
Skupaj odhodki 723.133 1000 824.064, 1001 1.031.812 100 900.667] 100| 114,0 125,2| 87,3

Vir: |zkaz uspeha podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000.

Slika na strani odhodkov je precej podobna sliki prihodkov. Tudi ti so se v obdobju 1997-
1999 v povprecju povecali za 19,4% letno, v letu 2000 pa so se glede na leto 1999 zman;jsali
za 12,7% in dosegli dobrih 900 milijonov SIT vrednosti. Tudi tu se da ugotoviti, da so v
strukturi odhodkov v celotnem obdobju dale¢ najvecji delez zavzemali poslovni odhodki,
katerih delez je padel iz 95% v letu 1997 na 88% v letu 2000. Delez izrednih odhodkov se je,
zaradi zmanjSanja poslovnih odhodkov, povecal iz 2% v letu 1997 na 9% v letu 2000.
Odhodki od financiranja so v celotnem obdobju predstavijali le nekaj odstotkov skupnih
odhodkov. Na povecanje odhodkov v obdobju 1997-1999 je najbolj vplivalo povecanje



poslovnih odhodkov, ki so se v letu 1998 glede na leto 1997 povecali za 10,7%, v letu 1999
pa so se glede na leto 1998 povecali Se za dodatnih 19,3%. Tudi izrednih odhodkov ne gre
zanemariti, saj so se v letu 1998 glede na leto 1997 povecali za 251,6%, v letu 1999 glede na
leto 1998 pa Se za dodatnih 109,8%. Delez odhodkov od financiranja je bil zelo majhen in ni
mogel pomembneje vplivati na gibanje celotnih odhodkov.

3.1.2.3. Analiza ekonomiénosti

Ekonomi¢nost poslovanja je opredeljena z razmerjem med koli¢ino poslovnih u¢inkov in
stroski. Poslovanje je tem bolj u¢inkovito, ¢im vegjo koli¢ino poslovnih u¢inkov dobimo na
enoto stroskov oziroma da dolo¢eno koli¢ino poslovnih ucinkov ustvarimo s ¢im manjSimi
stroski (Turk, 1990, str. 292).

V praksi ekonomi¢nost obi¢ajno izrazimo s primerjavo prihodkov in odhodkov. Lahko jo
izracunamo na razlicne nacine. Na podlagi podatkov iz izkaza uspeha lahko primerjamo
celotne prihodke s celotnimi odhodki (celotna ekonomic¢nost) ali poslovne prihodke s
poslovnimi odhodki (poslovna ekonomic¢nost). lzracun ekonomic¢nosti na oba natina
prikazujem v tabeli 5.

Tabda 5: Ekonomi¢nost poslovanja podjetja 7-Trade v obdobju 1997-2000

Indeks | Indeks | Indeks

Elementi 1997 1998 1999 2000 98/97 | 99/98 | 00/99

Celotni prihodki vooo SIT 740.112 879.732 1.048.3200 918.046 1189 119,2 87,9
Celotni odhodki vooo SIT 723.133 824.064 1.031.8120 900.6671 1139 1252 87,3
Poslovni prihodki vooo ST 724427 823.273 970.881 837.092 113,64 1179 86,2
Podovni odhodki v 000 SIT 690.048 763.723 911.275 794501 110,77 119,3 87,2
Celotna ekonomic¢nost 1,023 1,068 1,016 1,019 1044 95,1 100,3
Poslovna ekonomicnost 1,050 1,078 1,065 1,054 102,7 98,8 99,0

Vir: |zkaz uspeha podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000.

Glede nato, da so hili v celotnem obdobju 1997-2000 prihodki stalno vi§ji od odhodkov, so
tudi kazalci ekonomi¢nosti dosegli vrednosti vecje od 1, kar pomeni, da je podjetje v vseh
letih poslovalo ekonomi¢no. Najvecje vrednosti so bile dosezene v letu 1998, ko je na 100
SIT celotnih odhodkov odpadlo 106,8 SIT celotnih prihodkov. V letu 1999 glede na leto 1998
se je kazalec celotne ekonomi¢nosti, zaradi vecje rasti celotnih odhodkov v primerjavi s
celotnimi prihodki, znizal za 4,9%. V letu 2000 pa je glede na leto 1999 ogtal prakticno
nespremenjen, saj so se tako celotni prihodki kot celotnih odhodki zmanjsali za priblizno enak
odstotek. Podobno se je gibal tudi kazalec poslovne ekonomi¢nosti.

3.2. Analiza sredstev

Pri analizi sredstev imamo opravka z bilanco stanja, ki predstavlja pregleden prikaz
premozZenja oziroma sredstev in obveznosti do virov sredstev podjetja za dolocen trenutek. V
njej uresni¢ujemo temeljno natelo gospodarjenja, da podjetje razpolaga le s toliko sredstvi,
kolikor znaSgjo obveznosti zanje. Vsota sredstev v bilanci — aktiva mora biti enaka vsoti
obveznosti do virov sredstev — pasiva (Turk, Melavc, 1998, str. 441).



Poslovna sredstva se stalno preoblikujejo. Ena se preoblikujejo hitreje, druga pocasneje, glede
na hitrost obra¢anja pa jih delimo na stalna in gibljiva sredstva. Obseg in strukturo sredstev
podjetja 7-Trade prikazujem v tabeli 6.

Tabda 6: Obseg in struktura sredstev podjetja 7-Trade v obdobju 1997-2000 v 000 SIT in %

31.12.97 31.12.98 31.12.99 31.12.00 Ind. | Ind. | Ind.
Elementi vredn. % | vredn. | % | vredn. | % | vredn. | % |[98/97|99/98|00/99
Salna sredstva 17.725 4 173.124 27 159.125 28 200.158 38 976,77 91,9 1258
Gibljiva sredstva 466.319 96 456.799 73 413800 72 328.666 62 98,0 90, 794
kupaj sredstva 484.044) 1000 629.923 100 572.925 100 528.824 100 130,14 90,9 92,3

Vir: Bilanca stanja podjetja 7-Trade v | etih 1997, 1998, 1999 in 2000.

Celotna sredstva so najvecjo vrednost dosegla v letu 1998, ko so se v primerjavi s predhodnim
letom povecala za 30,1%, v naslednjih letih pa so se zmanjSevala in na dan 31.12.2000
dosegla skoraj 529 milijonov SIT vrednosti. Delez stalnih sredstev se je v obravnavanem
obdobju povecal za 34 odstotnih tock, tako da so konec leta 2000 predstavljala 38% celotnih
sredstev. V obratnem sorazmerju se je zmanjSal strukturni delez gibljivih sredstev, ki je na
zadnji dan leta 2000 predstavljal 62% vseh sredstev. Prevliada gibljivih sredstev nad stalnimi
je posledica narave poslovanja.

Pomemben vpliv na u¢inkovitost poslovanja ima tudi koeficient obracanja sredstev, ki nam
pove koliko prihodkov ustvari podjetje z obstojecimi sredstvi ali drugace povedano, koliko
sredstev potrebuje podjetje, da ustvarja obstojece prihodke. Vrednosti kazalca, prikazane v
tabeli 7, povedo, da je podjetje vsako leto ustvarilo ve¢ prihodkov kot znaSa vrednost
sredstev. Najvecjo vrednost je dosegel v letu 1999, ko so z 1 SIT sredstev ustvarili 1,83 SIT
prihodkov, najniZjo pa leta 1998, ko so ustvarili 1,397 SIT prihodkov.

Tabda 7: Obracanje sredstev podjetja 7-Trade v obdobju 1997-2000

Indeks | Indeks | Indeks
Elementi 1997 1998 1999 2000 98/97 | 99/98 | 00/99
Prihodki vooo ST 740.112 879.732 1.048.320 918.046 1189 1192 87,6
Sredstva v 000 ST 484.044 629.923 572925 528824 130,41 90,9 92,3
Obracanje sredstev 1,529 1,397 1,830 1,73 91,4 131,90 949

Vir: Bilanca stanjain izkaz uspeha podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000.

3.2.1. Analiza stalnih sredstev

S stalnimi sredstvi razumemo stvari in pravice, ki v poslovnem procesu postopno prenasajo
svojo vrednost na poslovne u¢inke in se v svojo prvotno obliko vracajo praviloma v obdobju,
daljSem od enega leta (Iglicar, Hocevar, 1997, dr. 48).

Stalna sredstva vkljucujejo neopredmetena dolgorocna sredstva, opredmetena osnovna
sredstva, dolgorocne financne nalozbe in popravek kapitala (Slovenski racunovodski
standardi, 1993, str. 119-120). Ker podjetje na bilan¢ni datum ni izkazovalo neopredmetenih
dolgoro¢nih sredstev in dolgoro¢nih finanénih nalozb, prikazujem v tabeli 8 le opredmetena
osnovna sredstva kot edini element stalnih sredstev.



Tabda 8: Obseg in struktura stalnih sredstev podjetja 7-Trade v obdobju 1997-2000 v 000 SIT in %

31.12.97 31.12.98 31.12.99 31.12.00 Ind. | Ind. | Ind.
Elementi vredn. | % | wvredn. | % | vredn. | % | vredn. | % |98/97|99/98|00/99
Opred. osnovna sred. 17.725 100 173.124 100 159.125 100 200.158 100 976,7 91,9 125,8
- nepremicnine 0 O 137430 79 130.558 82 123.687 62 4 950 94,7
-opremaindrugaOOS| 17.725 100 35.694 21 28567 18 76.471 3§ 201,4 80,0 267,7
Salna sredstva 17.725 100 173.124 100 159.125 1000 200.158 1001 976,7 91,9 125,8

Vir: Bilanca stanja podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000.

Vrednost galnih sredstev se je v obdobju 1997-2000 mo¢no povecala, na kar je gotovo v prvi
vrsti vplivalo skorgj 880-odstotno povecanje v letu 1998, ko je podjetje odkupilo poslovne
prostore. Z izjemo v letu 1997 so glavnino opredmetenih osnovnih sredstev in s tem tudi
stalnih sredstev  predstavljale nepremi¢nine. Njihova vrednost se je, kot posledica
amortizacije, vsako leto zmanjSala za priblizno 5%. Podedi¢no se je v obratnem sorazmerju
spremenil delez opreme, njena vrednost pa se je razen v letu 1999 povecevala. V letu 1998 se
je glede na leto 1997 povecala za dobrih 100%, v letu 2000 pa glede na leto 1999 za skorgj
170%. Razlog za tolikSno povecanje je bil nakup strojev, saj podjetje poleg prodaje nudi tudi
najem le-teh.

3.2.2. Analiza gibljivih sredstev

Gibljiva sredstva so del premoZenja podjetja, ki je v podjetju le kratkorocno vezan, znotraj
poslovnega obdobja pa se praviloma veckrat preoblikujejo. Mednje uvr&amo zaloge,
dolgorocne terjatve iz poslovanja, kratkoro¢ne terjatve iz poslovanja, kratkoro¢ne financne
nalozbe, denarna sredstva in aktivne ¢asovne razmejitve (Slovenski ra¢unovodski standardi,
1993, str. 120-121). Zelo pomembna je pravilna velikost potrebnih gibljivih sredstev.
Uporaba premajhne koli¢ine gibljivih sredstev vpliva negativho na gospodarjenje, prav tako
patudi prevelika kolicina. V obeh primerih dosega podjetje slabsi poslovni rezultat, kot bi ga
sicer v normalnem poslovanju (Skerbic, Rebernik, 1991, str. 101). Obseg in strukturo
gibljivih sredstev podjetja 7-Trade prikazujem v tabeli 9, brez dolgoroc¢nih terjatev iz
poslovanja in aktivnih ¢asovnih razmejitev, s jih podjetje na bilancni datum ni izkazovalo.

Tabda 9: Obseg in struktura gibljivih sredstev podjetja 7-Trade v obdobju 1997-2000 v 000 SIT in %

31.12.97 31.12.98 31.12.99 31.12.00 Ind. | Ind. | Ind.
Elementi vredn. | % | wvredn. | % | vredn. | % | vredn. | % |[98/97|99/98|00/99
Zaloge 301.701 65 287.660 63 142.367 34 132.829 41 953 49,5 93,3
Kratkoroche terjatve 117.059 25 135507 300 238.459 58 187.777 57 1158 176,0 78,7
Kratk. finan. nalozbe 26.667 6 18.002 4 485 O 45 O 67,5 2,7 91,7
Denarna sredstva 20892 4 15630 3 32489 8 7615 2 74,8 2079 234
Gibljiva sredstva 466.319 100 456.799 100 413.800 100 328.666 1000 98,0 90,68 79,4

Vir: Bilanca stanja podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000.

Obseg gibljivih sredstev se je v obdobju 1997-2000 nenehno zmanjSeval in je na zadnji dan
leta 2000 znaSal dobrih 328 milijonov SIT, kar je bilo za 29,5% manj kot v letu 1997. Glede
na leto 1999 se je vrednost gibljivih sredstev v letu 2000 zmanjSala za 20,6%. Razlog za to
gre pripisati predvsem zmanjSanju kratkorocnih terjatev in zalog, sa kratkoroénih financnih



nalozb podjetje v letih 1999 in 2000 prakticno ni imelo, delez denarnih sredstev pa je bil tudi
majhen.

Pregled strukture gibljivih sredstev pokaze, da se je delez kratkoro¢nih terjatev iz poslovanja
vsako leto poveceval in tako v letih 1999 in 2000 presegel polovico vrednosti gibljivih
sredstev. Najvecje povecanje je hilo zaslediti v letu 1999, ko 0 se glede na leto 1998
povecale za 76%. V letu 2000 so glede na leto 1999 upadle za 21,3%, sgj je podjetje v mesecu
novembru in decembru pospesilo izterjavo le-teh, vendar so Se vedno predstavljale 57-
odstotni delez. To me navagja k sklepu, da v podjetju niso bili nagjbolj uspesni pri izterjavi
terjatev, kar je seveda negativno vplivalo na poslovno uspeSnost podjetja. Opaziti je tudi velik
delez zalog, ki je v letu 1997 znasal 65% vseh gibljivih sredstev. V naslednjih letih se je
zmanjSeval, v letu 2000 pa dosegel 41-odstotni delez. Vrednost zalog se je v letu 2000 glede
na leto 1997 zmanjSala za 56%. Do prepolovitve vrednosti zalog v letu 1999 glede na leto
1998 je prislo zaradi odprodaje zalog bagrov, ki je hkrati povzrocila zgora omenjeno
povecanja kratkorocnih terjatev.

3.2.2.1. Hitrost obracanja gibljivih sredstev

Hitrost obracanja gibljivih sredstev merimo s koeficientom obracanja, ki je opredeljen kot
razmerje med prometom v obdobju in povprecnim stanjem gibljivih sredstev in nam pove
kolikokrat so se v enem obdobju gibljiva sredstva pojavila v dolo¢eni obliki (Pucko, 1997, gtr.
79). Lahko ga prevedemo tudi v cas trajanja obrata v dnevih, ki pove, v koliko dneh se
gibljiva sredstva enkrat obrnejo, izratunamo pa ga kot razmerje med 365 dnevi in
koeficientom obracanja. Poleg koeficienta obracanja gibljivih sredstev sta pomembna tudi
koeficient obra¢anja zalog proizvodov ter koeficient obratanja terjatev do kupcev in seveda
trajanje obrata obeh. V se omenjene kazalce prikazujem v tabeli 10.

Pomen ugotavljanja hitrosti obracanja gibljivih sredstev je za podjetje velik, saj pomembno
vpliva na placilno sposobnost podjetja, ta pa na uspesSnost poslovanja. Podjetje povecuje
koeficient obracanja gibljivih sredstev z namenom povecati obseg poslovanja z danimi
gibljivimi sredstvi oziroma dani obseg poslovanja doseci z zmanjSanim obsegom gibljivih
sredstev (Skerbic, Rebernik, 1991, str. 106).

Tabda 10: Koeficient obractanja gibljivih sredstev, zalog in terjatev do kupcev ter trajanje obrata v
dnevih za podjetje 7-Trade v obdobju 1997-2000

Indeks | Indeks | I ndeks
Elementi 1997 1998 1999 2000 98/97 | 99/98 | 00/99
Poslovni prihodki v 000 SIT 724427 823.273 970.881 837.092 113§ 1179 86,2
Povp. gibljiva sredstva vooo SIT 378.320 461559 435299 371233 122, 94,3 853
Povp. stanje zalog v 000 SIT 251.124 294.680 215.013 137599 117,3 73,0 64,0
Povp. stanje terj. do kupcev v 000 SIT 95,316 126.283 186.983 213.11§ 1325 148,1 1140
Koef. obracanja gibljivih sredstev 19 1,8 2,2 23 94,7 122,2 1045
Trajanje obrata gibljivih sr. v dnevih 192 203 166 159 105,71 81,8 958
Koef. obracanja zalog 2,9 2,8 45 6, 96,4 160,7 135,6
Trajanje obrata zalog v dnevih 126 130 81 60 1032 62,3 74,1
Koef. obracanja terjatev do kupcev 7,6 6,5 52 39 855 800 750
Trajanje obrata terjatev v dnevih 48 56 70 93 116,74 1250 1329

Vir:Bilanca stanjain izkaz uspeha podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000.
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Koeficient obratanja gibljivih sredstev se je, z izjemo v letu 1998, stalno poveceval. V letu
1999 e je glede na leto 1998 povecal za 22,2%, v letu 2000 glede na leto 1999 pa za 4,5%.
Temu primerno so se zmanjsali dnevi vezave gibljivih sredstev iz 203 dni v letu 1998 na 159
dni v letu 2000. K povecevanju obracanja gibljivih sredstev je gotovo prispevala hitrost
obracanja zalog, sgj se je tudi ta v obdobju 1998-2000 stalno povecevala. V letu 1998 so se
zaloge obrnile 2,8-krat, kar pomeni, da so se v skladis¢u nahgjale povprecno 130 dni, v letu
2000 pa so se obrnile 6,1-krat in so se v skladis¢u nahgjale ve¢ kot polovico manj oziroma 60
dni. Hitrost obracanja terjatev do kupcev pa se je v celotnem obdobju zmanjSevala in tako ni
prispevala k povecanju hitrosti obracanja gibljivih sredstev. Terjatve do kupcev so se v letu
1997 obrnile 7,6-krat, v letu 2000 pa le Se 3,9-krat. Podledi¢no so se povecali dnevi vezave, ki
SO se iz 48 dni v letu 1997 povecali na 93 dni v letu 2000, kar napeljuje na dejstvo, da se je
placilna disciplina kupcev podjetjaiz letav leto slabsala.

3.3. Analiza poslovnih funkcij

Uspesnost celotnega podjetja je odvisna od doseganja ciljev njegovih posameznih delov ter od
njihove medsebojne usklajenosti in povezanosti v celoto. V nadaljevanju se bom tako
osredotocila na analizo temeljnih funkcij v okviru poslovanja podjetja 7-Trade, ki bo zagjela
analizo zaposlenih, analizo nabave, analizo prodae, analizo storitvene dejavnosti in analizo
financiranja. Na ta na¢in bom skuSala ugotoviti dejavnike, ki so imeli pozitiven ali negativen
vpliv na poslovanje podjetja.

3.3.1. Analiza zaposlenih

Zaposleni so osnovni delovni potencial podjetja, saj oblikujejo, usmerjajo in vodijo delovni
proces, v procesu patudi neposredno sodelujejo in tako nastopgjo kot njegov aktivni element
(Florjangi¢, 1982, str. 33). Delo ima primarno vlogo v poslovnem procesu, saj Si brez njega ni
mogoce zamisliti delovnega procesa. Delo ali natan¢neje delovna sila je tudi tisto, kar spravlja
v tek delovna sredstva. Nosilci delovni sile v podjetju so ljudje, zaposleni v podjetju.

Zaposlene moramo spremljati in ocenjevati z vseh tistih vidikov, ki pomembneje dolocajo
uspesnost poslovanja. Ti vidiki so predvsem obseg zaposlenih in njihove razli¢ne strukture,
dinamika kadra, izkoris¢anje delovnega ¢asa v podjetju, razlicne proizvodne lastnosti kadrain
tehni¢na opremljenost dela (Pucko, 1997, gr. 35).

3.3.1.1. Stevilo in struktura zaposenih

NajpogosteSi nacin ugotavljanja Stevila zaposlenih je uporaba kadrovske evidence, v kateri so
zajeti vsi zaposleni v rednem delovnem razmerju, ne glede na to ali so dejansko prisotni in
delgjo ali pa so odsotni.

|z tabele 11 lahko razberemo, da so v podjetju 7-Trade v obdobju 1997-2000 povecali Stevilo
zaposlenih za 37,5%, kar je predstavljalo tri novo zapodene delavce. Zaposlitev novih
delavcev je bila potrebna zaradi razSiritve dela v komerciali in racunovodstvu. Analiza
izobrazbene strukture pokaze, da s0 v podjetju prevliadovali delavci s srednjo izobrazbo. Kljub
temu lahko potrdim, da gre za kakovosten kolektiv, saj so lastniki prisli iz vecjega, takrat
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mocnega podjetja sorodne dejavnosti in imajo za seboj kar nekaj let delovne dobe ter izkuSen
in so zato zadogti dobro podkovani za opravljanje svojega dela. Pri nadaljnjem zaposlovanju
so skrbno izbirali kandidate tako, da delovni proces v podjetju poteka kakovostno in
nemoteno.

Tabela 11: Stevilo in izobrazbena struktura zaposenih v podjetju 7-Trade v obdobju 1997-2000

31.12.1997 31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000 I ndeks
Elementi Sevilo| % | Sevilo| % | Stevilo| % | Stevilo| % 00/97
NK in PK delavci 0 - 0 - 0 - 2 182 -
KV delavci 4 50,0 4 50,0 4 444 3 27,3 75,0
Sednja izobrazba 4 50,0 4 50,0 4 445 5 454 1250
\Visoka i zobrazba 0 - 0 - 1 11,0 1 9,1 -
Skupaj zapodeni 8 100,0 8 100,0 9 100,0 11 100,00 137,5

Vir: Kadrovska evidenca podjetja 7-Trade zaleta 1997, 1998, 1999 in 2000.

Glede nato, da se podjetje ukvarja s prodagjo, najemom in servisiranjem blaga, za katerega bi
lahko rekli, da je moska domena se nam sestava spolne strukture ponuja kar sama. Do leta
1999 so imeli zaposleno le eno Zensko, od takrat naprej pa racunovodske zadeve urejata dve
Zenski. Vse ostale stvari so v rokah moskih.

3.3.1.2. Dinamika zapodenih

Stevilo zaposlenih v podjetju se stalno spreminja. Glavni pripomocek pri spremljanju
dinamike zaposlenih je bilanca gibanja zaposlenih, ki kaZe vsa pove¢anja in vsa zmanjSanja
Stevila zaposlenih v podjetju pa tudi fluktuacijo oziroma zamenjavo osebja, ki jo Stejemo za
glavno obliko dinamike zaposlenega osebja (Pucko, 1997, dtr. 38).

Dinamiko zaposlenih merimo z nekaterimi glavnimi kazalci, med katere Stejemo koeficient
fluktuacije odhodov, koeficient neto fluktuacije in koeficient bruto fluktuacije, izracun katerih
prikazujem v tabeli 12. Visok koeficient fluktuacije negativno vpliva na uspesnost podijetja,
ker potrebujejo novo zaposleni delavci dolocen ¢as, da se prilagodijo novemu delu in si
pridobijo dolocene izkusnje. V ¢asu prilagajanja delavca je produktivnost dela niZja, povecajo
pa se stroski.

Tabda 12: Koeficienti fluktuacije v podjetju 7-Trade v obdobju 1997-2000 v %

Indeks | Indeks | Indeks

Elementi 1997 1998 1999 2000 | 98/97 | 99/98 | 00/99

Sevilo novo zapodenih 0 0 3 3 1000 4 100,0
Sevilo zapodenih, ki so oddi 0 0 2 1 100,0 . 50,0
Povprec¢no &tevilo zaposienih 8 8 9 11 100,00 1125 1222
Koeficient fluktuacije odhodov 0,0 0,0 22,2 9,1 - - 41,00
Koeficient neto fluktuacije 0,0 0,0 22,2 18,2 - - 82,0
Koeficient bruto fluktuacije 0,0 0,0 55,5 36,4 - - 65,6

Vir: Kadrovska evidenca podjetja 7-Trade zaleta 1997, 1998, 1999 in 2000.

Bilanca gibanja zaposlenih kaze, da je bilo v letih 1999 in 2000 &evilo prihodov v podjetje
vecje od Stevila odhodov, kot podedico pa sem Ze omenila povecanje Stevila zaposlenih.
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PrecejsSnja gibanja so bila povezana s povecanjem dela v komerciali in ratunovodstvu, kar je
povzrocilo iskanje in zaposlovanje novih delavcev. V letih 1997 in 1998 ni bilo sprememb.

Koeficient fluktuacije odhodov se je v letu 2000 v primerjavi z letom 1999, zaradi zmanjSanja
Stevila odhodov in povecanja povpre¢nega Stevila zaposlenih, zmanjSal za 59%. V letih 1997
in 1998 odhodov iz podjetja ni bilo. ZmanjSanje koeficienta fluktuacije odhodov je za podjetje
ugodno, sg povecuje stalnost v podjetju. Koeficient neto fluktuacije je v letu 1999 dosegel
skorgj mejno vrednost 10%, v letu 2000 pa se je glede na leto 1999 povecal za 64%.
Povecanje koeficienta je bilo povezano z vecjim povecanjem Stevca (razlika med prihodi in
odhodi) v primerjavi z imenovalcem (povprecno $Stevilo zaposlenih). Odstotek bruto
fluktuacije v letu 1999 je znasal kar 55,5% in je mocno presegel optimalno vrednost
koeficienta. V letu 2000 je glede na leto 1999 sicer upadel za 34,4%, vendar je bil Se vedno
nad optimalno vrednostjo. Zelo visoki koeficienti fluktuacije so odraz nizkega &tevila
zaposlenih, sgj je v letu 2000 en zaposleni predstavljal 9% vseh zaposlenih, v letu 1997 pa
celo 12,5%.

3.3.1.3. Tehni¢na opremljenost dela

Tehni¢na opremljenost dela igra pomembno viogo predvsem zaradi svojega vpliva na
produktivnost dela. Opredeljena je kot razmerje med vrednostjo opreme in Stevilom delavcev
(Stepko, 1990, dr. 31). Boljsa tehni¢cna opremljenost dela pomeni, da podjetje uporablja
sodobno tehnologijo. Sodobna tehnologija zahteva uporabo novejsih delovnih sredstev, ki
bistveno skrajsujejo ¢as na enoto proizvoda. S tem se pricakuje tudi vefja uspesnost
poslovanja podjetja. Kazalce tehni¢ne opremljenosti dela za podjetje 7-Trade prikazujem v
tabeli 13.

Tabda 13: Tehni¢na opremljenost dela v podjetju 7-Trade v obdobju 1997-2000 v 000 SIT

Indeks | Indeks | | ndeks
Elementi 1997 1998 1999 2000 98/97 | 99/98 | 00/99
Osnovna sredstva 17.725 173124 159.125 200.158 976,7 91,9 1258
Oprema 17.725 35.694 28.567 76471 201,4 80,0 2677
Povprec¢no &tevilo zaposienih 8 8 9 11 100, 1125 1222
[Tehni¢ha opremljenost dela 1 2.216 21.641 17.681 18.19 976, 81,7 1029
[Tehni¢na opremljenost dela 2 2.216 4.462, 3.174] 6.9520 201,3 71,1 2190

Vir: Bilanca stanjain kadrovska evidenca podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000.

Izracuni kazalcev tehni¢ne opremljenosti dela za podjetje 7-Trade, kazejo na povecanje
opremljenosti dela, z izjemo v letu 1999. Tehni¢na opremljenost dela 1, opredeljena z
nabavno vrednostjo osnovnih sredstev na zaposlenega, se je v letu 1998 glede na leto 1997
povecala za skorg 880%. Zaradi nakupa poslovnih prostorov, se je ravno za toliko povecala
vrednost osnovnih sredstev, medtem ko je povprecno Stevilo zaposlenih ostalo
nespremenjeno. Bistveno man] se je povecal kazalec tehni¢ne opremljenosti dela 2, opredeljen
Z nabavno vrednostjo opreme na zaposlenega, ki se je povecal le za dobrih 100%. Tudi v tem
primeru se je za dobrih 100% povecala vrednost opreme, povprecno Stevilo zaposlenih pa je
ostalo nespremenjeno. V letu 1999 glede na leto 1998 sta se oba kazalca zmanjSala, kot
posledica zmanjSanja vrednosti opreme in osnovnih sredstev zaradi amortizacije na eni strani
in povecanja povprecnega Stevila zaposlenih na drugi strani. Za leto 2000 glede na leto 1999
lahko ugotovim ponovno povecanje kazalcev. Tehni¢na opremljenost dela z vsemi osnovnimi
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sredstvi se je povecala za 2,9% in je znaSala dobrih 18 milijonov SIT na zaposlenega,
tehni¢na opremljenost dela z opremo pa se je povecala za kar 119% in je znaSala slabih 7
milijonov SIT na zaposlenega. Do povecanja je prislo zaradi investicije v nakup bagrov, kar
se odraZa v povecanju vrednosti opreme za 167,7%.

Kljub ugodnim rezultatom bi rada opozorila na dejstvo, da so tako v celotha osnovna sredstva
kot tudi v opremo vkljucena ngjemna sredstva, t.j. gradbeni stroji in oprema, ki jih podjetje
daje v ngiem. Z izkljucitvijo le-teh bi bile vrednosti koeficientov tehni¢ne opremljenosti dela
nekoliko niZje, vendar bolj realne. Zaposleni neposredno pri svojem delu namre¢ ne
potrebujejo posebne opreme ali opreme vegjih vrednosti, vendar pa z dagjanjem strojev in
opreme v najem ustvarjgjo prihodke iz poslovanja.

3.3.2. Analiza nabave

Analiza nabave je potrebna zato, da bi z ustreznejSim odlo¢anjem pozitivno vplivali na
uspesnost poslovanja. Nabava vkljucuje precej dejavnodti, ki jih razdelimo na pripravljalne in
izvrSevalne. Pripravljalne dejavnosti so predvsem pridobivanje informacij o nabavnem trgu,
virih nabave, oblikovanju nabavne politike in tudi izdelava izvedbenih nacrtov nabave.
|zvrSevalne dejavnosti pa so narocanje, prevzem in skladis¢enje ter ¢uvanje blaga, prevozi,
obracun racunov ter evidentiranje nabavnih poslov (Kotnik, 1990, str. 1).

Nabava je tisti del reprodukcijskega kroga v podjetju, v katerem se denarna sredstva
spreminjajo v predmete dela (pa tudi v sredstva za delo), ki bodo v naslednji fazi, v fazi
proizvodnje, predelani v proizvode (Lipovec, 1983, str. 190).

V okviru analize nabave bom najprej prikazala obseg in strukturo nabave po nabavnih trgih,
za tem obseg in strukturo nabave po skupinah prodajnega asortimana in nazadnje dinamiko
nabave po mesecih. V podjetju 7-Trade je za potrebe analize nabave, in v nadaljevanju
prodaje, smiselno oblikovati sledece vrste skupin: rezervni deli za tovorna vozila, rezervni
deli za gradbene stroje in gradbeni stroji.

Tabda 14: Vrednost in struktura nabave blaga podijetja 7-Trade, po nabavnih trgih, v obdobju 1997-
2000v 000 SIT in %

1997 1998 1999 2000 Ind. | Ind. | Ind.
Elementi vredn. | % | vredn. | % | wredn. | % | vredn. | % |98/97|99/98 | 00/99
Uvoz 391.083 67 415264 65 416604 63 376.885 58 106,242 100,3 90,5
- RD zatovornavozla 1.062 0O 703 0o 1.099 0 207 Q 66,2 156,3 18,8
- RD za gradb. stroje 61.022 16 70.023 17 82292 200 88.003 23 114,7 117,59 106,9
- gradbeni roji 328999 84 344538 83 333.213 80 288.675 77 104,74 96,7 86,6
Nabava doma 194.364 33 225133 35 240955 37| 270.509 42 115,84 107,0 112,3

-RD zatovornavozila | 156.529 80| 139.384 62 138544 58 171582 64 89,0 994 1238
- RD za gradb. stroje 24613 13 31262 14 29.207 12 14467 9 127, 934 4975
- gradbeni stroji 132220 7| 54487 24 73204 30 84.460 31 4121 134,3 1154

Nabava skupaj 585.447| 100 640.397 100 657.559 100 647.394 100 109,4 102,7 98,4

Vir: Interni podatki podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000.

|z tabele 14 je razvidno, da je vrednost skupne nabave v obdobju 1997-1999 rasla, po
povprecni letni stopnji 6%, v letu 2000 pa je glede na leto 1999 upadla za 1,6%. Vzrok ti¢i v
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enakem gibanju vrednosti uvoza, ki ga je povzrocilo padanje deleza uvoza gradbenih strojev.
Vrednost domace nabave se je iz letav leto povecevala. Poveceval se je tudi strukturni delez,
ki je v letu 2000 znasal 42% oziroma 9 odstotnih tock vec kot v letu 1997, povecevanje deleza
pa gre pripisati povecevanju nabave gradbenih strojev in tudi rezervnih delov za tovorna
vozila. Povecevanje nabave gradbenih strojev na domacem trgu je povezano z odkupom starih
strojev. Podjetje namre¢ od stranke, ki kupuje nov ali moénejsi stroj starega odkupi, kar se
posledi¢no odraZza v povecanju vrednosti in deleza domace nabave. Pri nabavi rezervnih delov
za gradbene stroje je opaziti trend nara&tanja nabave na tujih trgih ob hkratnem padanju
nabave na domacem trgu. BoljSi prikaz gibanja delezev nam prikazuje slika 3.

Slika 3: Gibanje delezev nabave blaga podjetja 7-Trade, po trgih in skupinah, v obdob-

ju 1997-2000
100+
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domaca nabava uvoz

Vir: Tabela 14.

V podjetju nabavljgjo blago neposredno pri proizvajalcih, s ¢imer se izognejo dodatnim
stroskom posrednikov, obenem pa za vecje kolicine nabave dobijo tudi kolicinske rabate.
TakSen natin nabave zagotavlja krajSe dobavne roke, kar je gotovo ena od konkuren¢nih
prednosti podjetja. Za uvoz blaga poskrbijo sami, pri tem pagledajo predvsem nato, daimajo
¢im manjSe uvozne stroske, povezane s koli¢ino uvoza.

Kot sem Ze ugotovila so v opazovanem obdobju uvaZzali predvsem gradbene stroje in
pripadajoce rezervne dele. Gradbene stroje uvazajo iz Avstrije, podvozja za bagre gosenicarje
in njihove rezervne dele ter potrosni material za gradbene stroje paiz Italije, Nenije, Belgije
in Francije. Minibagre Takeuchi, ki izvirajo iz daljne Japonske, uvaZzajo preko avsirijskega
Huppenkothna, ki je eden glavnih pri proizvodnji in uvajanju novosti na podro¢ju minibagrov
Takeuchi za Evropo, Sirom katere ima vrsto zastopstev.

Med domace dobavitelje rezervnih delov za tovorna vozila uvr&ajo predvsem proizvajalce
rezervnih delov, ki so bili neko¢ kooperanti Tam-a in trgovska podjetja, s katerimi
medsebojno kompenzirgjo in na ta nacin izpopolnjujejo in dopolnjujejo prodajni program:
Tesnila Trebnje, Iskra — avtoelektrika Ljubljana, Saturnus Ljubljana, Agis Ptuj, Sava Kranj,
Vesna Maribor in drugi.

Tudi predstavitev nabave blaga po skupinah, ki jo prikazujem v tabeli 15, pripelje do podatka,
da je bila ngjvetja vrednost nabave dosezena v letu 1999. V obdobju 1997-1999 so se
pokazale najvecje potrebe na podro¢ju gradbene mehanizacije in rezervnih delov zanje, v letu
2000 pa se je glede na leto 1999 nakup obeh skupin zmanjSal za dobrih 8%. Posledi¢no je
nabava rezervnih delov za tovorna vozila v obdobju 1997-1999 belezila padec, v letu 2000
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glede na leto 1999 pa 23-odstotno rast. Povecanje nabave rezervnih delov zatovornavozila ni
odtehtalo padca nabave ostalih dveh skupin, zato se je skupna vrednost nabave v letu 2000
glede naleto 1999 zmanjSala.

Tabda 15: Vrednost in struktura nabave blaga podijetja 7-Trade, po skupinah, v obdobju 1997-2000
v 000 SIT in%

1997 1998 1999 2000 Ind. | Ind. | Ind.
Elementi vredn. | % | wredn. | % | vredn. | % | vredn. | % |98/97|99/98|00/99
RD za tovorna vozla 157,591 27| 140.087 22 139.643 21| 171.789 26 88,9 99,7 123,0
RD za gradbene stroje 85.635 15 101.285 16 111.499 17] 102470 16 118,33 110,34 91,9
Gradbeni stroji 342221 58 399.0259 62 406.416 62 373.135 58 116,64 101,84 91,8
Nabava skupaj 585.447 1000 640.397] 1000 657.558 100 647.394 1001 109,4 102,77 96,8
Vir: Interni podatki podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000.

S slike 4 zelo dobro razberemo, da so v obdobju 1997-2000 k vrednosti skupne nabave najvec
prispevali nakupi gradbenih strojev, priblizno cetrtino so dodali nakupi rezervnih delov za
tovorna vozila, ostalih dobrih 15% pa rezervni deli za gradbene stroje. Prevlada vrednosti in s
tem delezev gradbenih strojev je vsekakor podedica obcutno vecje vrednosti, cene,
gradbenega stroja v primerjavi z vrednostjo dolocenega rezervnega dela. Cene rezervnih
delov se namre gibljejo od 100 SIT do 300.000 SIT, za nakup stroja pa je potrebno odsteti
nekaj milijonov tolarjev.

Slika 4: Gibanje deleZzev nabave blaga podjetja 7-Trade po skupinah blaga, v obdobju
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Vir: Tabela 15.

Pred razlago podatkov iz tabele 16 bi rada opozorila na odstopanje vrednosti skupne nabave v
primerjavi z vrednostima v tabelah 14 in 15. V tabeli 16 so namre¢ zgjete vrednosti celotne
nabave, v prejsnjih dveh tabelah paje bila predstavljena struktura nabave blaga brez nabave iz
domate konsignacije.

|z tabele 16 ugotovimo, da je bila vrednost celotne nabave ngjvecja v letu 1999, ko je bila za
1,2% vecja glede na leto 2000 in za skoragj 3% vecja glede na leto 1998. Ngvecjo mesecno
vrednost nabave so dosegli v juniju 1999. S prvim julijem 1999 je bil namre¢ v Sloveniji
zakonsko uveden davek na dodano vrednost (v nadaljevanju DDV), ki je bistveno spremenil
nacin obdavéenja prometa blagain storitev. S tem davkom se obdavéujejo izdelki in storitve v
vseh fazah menjave, od proizvajalcev, posrednikov, trgovcev do kon¢nih porabnikov in ne le
pri prodagji koncnemu kupcu, kot je veljalo pred tem, ko se je obdavéevalo s prometnim
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davkom (Potocnik, 1999, str. 35). V juniju 1999 so tako ljudje, zaradi napacne osveséenosti 0
DDV, mnozi¢no kupovali oziroma menjali gradbene stroje, kar se vidi v ve¢ kot osem krat
vecji nabavi v primerjavi z junijem 1998 oziroma trikrat manjSi vrednosti nabave v juniju
2000 v primerjavi z junijem 1999. V juniju 1999 in samo takrat so prodali po nekaj strojev na
dan, kar je preseglo vse meje. Da bi zadovoljili vse kupce so toliko vec¢ nabavljali, kar je lepo
razvidno iz slike 5. Moc¢nejSi porast mesecne nabave je opaziti tudi v februarju 1998, ko je
podjetje prvi¢ uvozilo bagre za povecanje strojnega parka za ngjem.

Tabda 16: Mese¢na dinamika nabave v podjetju 7-Trade v obdobju 1998-2000 v 000 SIT in %

1998 1999 2000

Mesec vrednost % vrednost % vrednost %

Januar 62.400 9,3 74.468 10,8 44747 6,6
Februar 174.623 25,9 43.725 6,3 61.352 9,0
Marec 63.652 9,5 53.311 7.7 81.995 12,0
April 49.986 7.4 73.826 10,7 24.203 3,5
Maj 47.641 7,1 53.764 7.8 81.472 11,9
Junij 15.081 2,2 122.246 17,7 40.404 59
Julij 44,324 6,6 25.863 3,7 53.550 7.8
Avgust 25.961 3.9 58.184 84 77.573 11,3
September 61.636 9,1 49.468 7,1 90.111 13,2
Oktober 39.003 5,8 40.463 58 40.133 59
November 32.102 48 53.274 7.7 32.079 47
December 56.822 84 43.546 6,3 56.186 8,2
Kupaj 673.23 100,0 692.138 100,0 683.805 100,0

Vir: Interni podatki podjetja 7-Trade zaleta 1998, 1999 in 2000.

Slika 5: Mesetna dinamika nabave v podjetju 7-Trade v obdobju 1998-2000 v 000 SIT
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3.3.2.1. Primerjava obveznosti do dobaviteljev in terjatev do kupcev

Pri oblikovanju nabavne politike je potrebno upo3tevati povezanost nabavne in prodajne
funkcije. Med nabavno in prodajno funkcijo se pojavlja zamik, ki se odraza v prodanih
zalogah. Kupec blaga ponavadi ne izvrsi placila takoj po prevzemu, ampak z nekim ¢asovnim
zamikom. Ta ¢as mora podjetje samo financirati prodane koli¢ine proizvodov. Po eni strani
mora zato podijetje skrbeti za ¢im manjSe zaloge, vendar pa mora biti sposobno v najkrajSem
¢asu zadovoljiti potrebe kupca (Bosnjak, 1999, str. 27).

|z tabele 17 lahko kaj hitro razberemo, da so bile obveznosti do dobaviteljev precej vecje od
terjatev do kupcev, vendar so se v prouc¢evanem obdobju zmanjSevale. Rada bi opozorila na
dejstvo, da so vecje obveznosti do dobaviteljev podedica nabave najemnih sredstev, ki v
bistvu niso imele povezave z omenjenimi terjatvami, sgj je v celotnih terjatvah do kupcev le
3-4% terjatev vezanih na najem. 1zkljucitev vrednosti omenjene nabave bi pripeljala do novih
rezultatov, ki bi potrdili pokritje terjatev z obveznostmi.

Tabda 17: Vezava terjatev in obveznosti za obdobje 1997-2000 v podjetju 7-Trade

Indeks | Indeks | Indeks
Elementi 1997 1998 1999 2000 98/97 | 99/98 | 00/99
Prihodki od prodajevooo ST 724.427) 823.273 970.881] 837.092 1136 1179 86,2
Terjatve do kupcev vooo SIT 117.059 135.707 238.459  187.777 1159 1757 78,7
Obvez. do dobaviteljev vooo SIT 449.0321 4275220 362478 309.267] 952 84,8 853
Dnevi vezave terjatev 59 60 90 82 101,7 150,00 91,4
Dnevi vezave obveznosti 226 190 136 135 84,1 71,6 99,3

Vir:Bilanca stanjain izkaz uspeha podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000.

Z nadaljnjo analizo podatkov iz tabele 17 pridemo do ugotovitve, da so se terjatve do kupcev
v obdobju 1997-1999 povecevale, v letu 2000 pa so se glede na leto 1999 znizZale za 21,3%,
kar ngj bi pozitivho vplivalo na poslovanje podjetja. Dnevi vezave terjatev so se spreminjali
skladno z gibanjem vrednosti terjatev. V letu 1999, ko so le-ti dosegli najvecjo vrednogt, je
podjetje na placilo ratunov v povprecju ¢akalo kar tri mesece, v letu 2000 pa 8 dni man;.
Obveznosti do dobaviteljev so se v celothem obdobju zmanjSevale, posledicno so se
zmanjSevali tudi dnevi vezave obveznosti, ki so v letu 1997 znaSali kar 226 dni, v letu 2000
pa 135 dni. ZmanjSanje le-teh obicajno izraza negativen vpliv na poslovanje podjetja, vendar
mislim, da je imelo podjetje v letu 2000 Se vedno preceg ugodne pogoje placevanja
dobaviteljem. Ukrepati bo moralo na podrocju placevanja s strani kupcev, sg relativno dolgi
dnevi vezave terjatev negativno vplivajo naraven uspesnosti poslovanja.

3.3.3. Analiza prodaje

Prodaja je najbolj kriticna dejavnost podjetja, ki zakljucuje poslovni proces in prek katere
podjetje spreminja svoje izdelke oziroma storitve v denarno obliko. Ce prodajna sluzba ne
uspe prodati izdelkov podjetja po ceni, ki pokriva stroske in pricakovan dobicek, ali pa jih
sploh ne proda, je podjetje obsojeno na propad (Potoc¢nik, 1998, str. 131).

Udelezenci na prodajni poti opravljgjo Stevilne funkcije, ki jih delimo na pripravijalne in

izpolnilne funkcije. S pripravo prodaje so povezane funkcije zbiranja potrebnih informacij o
prodajnem trgu, vodenje prodaje in oblikovanje prodajne politike. 1zpolnjevalne funkcije pa
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zajemajo sprejemanje narocil, kompletiranje posiljk, fizicno distribucijo izdelkov, fakturiranje
inizterjavo terjatev (Kotnik, 1991, sr. 4-5).

V nadaljevanju se bom, podobno kot pri nabavi, najprej lotila predstavitve vrednosti in
strukture prodaje po prodajnih trgih in skupinah prodajnega asortimana, za tem pa dinamike
prodaje po mesecih.

Tabda 18: Vrednost in struktura prodaje blaga podjetja 7-Trade po prodajnih trgih v obdobju 1997-
2000v 000 SIT in %

1997 1998 1999 2000 Ind. | Ind. | Ind.
Elementi vredn. | % | vredn. | % | vredn. | % | wredn. | % [98/97|99/98|00/99
| z2voz 32.812 5 19646 2 19054 21 13958 2 59,9 96,9 732
Prodaja doma 691.615 99 803.627] 98 951.827 98 823.134 9§ 116,2 1184 86,5
- blago 656.253 99 720.2159 90 890.550 94 780.476 99 109,7 123,48 87,9
- doritve 35.362 5 83412 10 61277 6 42658 H 2359 835 696
Prodaja skupaj 724427 100 823.273 100 970.881 1000 837.092 100 113,6 117,9 86,2

Vir: 1zkaz uspeha podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000

Analiza prodaje po prodajnih trgih nam kaze, da se je skupna vrednost prodaje v obdobju
1997-1999 povecevala po povprecni letni stopnji 15,8%. V letu 2000 pa se je glede na leto
1999 zmanjSala za 13,8%, kar je bila predvsem podedica zmanjSane domace prodaje, ki je
predstavljala 98% celotne prodaje. |z tabele 18 je namre¢ razvidno, da je podjetje v
obravnavanem obdobju poslovalo prakticno le z domacimi kupci, vecino prihodkov pa je
ustvarilo s prodgjo blaga. Izvozno poslovanje z drZzavami bivse Jugoslavije je zaradi
neplacevanja zatelo opusiati.

Prodajni program podjetja 7-Trade predstavljajo zavidanja vredne znamke kot so: minibagri
TAKEUCHI, katerih so prodali Ze preko 600, in hidravli¢na kladivaiste znamke, rezervni deli
za tovorna vozila TAM, MAN in MERCEDES, BERCO rezervni deli za podvozja tezke
gradbene mehanizacije, nakladalne rampe C.M.L., AMMANN vibrotehnika, rezalke za asfalt
in beton DIAMANT BOART, TRACTOTECHNIK rakete za podbijanje cest, gumi verige
AVON, BRIDGESTONE in YOUNGU za vse tipe minibagrov, zobje za vse vrste bagrskih
Zlic in konice za hidravlicna kladiva. V prodajnem programu pa je tudi vsa oprema in potrosni
material za tovorna vozila ([URL:http://www.7-trade.si/naslov.html], 19.9.2001). Vrednost in
strukturo prodaje po skupinah prodajnega asortimana prikazujem v tabeli 19.

Tabda 19: Vrednost in struktura domace prodaje blaga podijetja 7-Trade, po skupinah, v obdobju
1997-2000 v 000 SIT in %

1997 1998 1999 2000 Ind. | Ind. | Ind.

Elementi vredn. | % | wredn. | % | vredn. | % | vredn. | % |98/97|99/98|00/99
RD za tovorna vozla 200.758 31 221.478 31 223.747 24§ 257.276 33 110,3 101,0 115,0
RD za gradbene stroje 127507 19 112961 16 133575 15 120.873 19 88, 118,2 90,5
Gradbeni stroji 327.988 50 385.7760 53 533.228 60 402327 52 117,6 138,21 75,5
Prodaja skupaj 656.253 100 720.2159 1000 890.550 100 780.476 1001 109,7 123,6 96,8
Vir: Interni podatki podjetja 7-Trade v letih 1997,1998, 1999 in 2000.
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Pred predstavitvijo podatkov bi rada opozorila, da so v tabeli 19 zgjete vrednosti prodaje le
blaga doma, brez izvoza in storitev, in zato vrednost skupne prodaje odstopa od vrednosti v
tabeli 18.

Skupna vrednost prodaje se je do leta 2000 povecevala, v letu 2000 pa je glede na predhodno
leto upadla za 12,4%, kot posledica zmanjSanja vrednosti na strani prodaje gradbenih strojev
in rezervnih delov zanje. Prodaja rezervnih delov za tovorna vozila je v celotnem obdobju
belezila trend rasti. Tudi prodaja belezi nagjvegji prispevek s strani gradbenih strojev (50% do
60%), dobro cetrtino je dodala prodaja rezervnih delov za tovorna vozila, 15% pa prodaa
rezervnih delov za gradbene stroje. NazornejSe gibanje strukturnih delezev nam prikazuje
slika 6.

Slika 6: Struktura domace prodaje blaga podjetja 7-Trade, po skupinah, v obdobju

1997-2000
60+
501
401 B RD zatovornavozila
v% 304 B RD zagradbene stroje

20 O gradbeni stroji
10

0 |

1997 1998 1999 2000
Vir: Tabela 19.

S predstavitvijo mesec¢ne dinamike prodaje, v tabeli 20, bom skuSala prikazati povezanost
oziroma soodvisnost nabave in prodaje. Kot sem Ze omenila podjetje naroc¢a blago, predvsem
rezervne dele dnevno, kar pomeni, da je prodano blago v bistvu takoj naro¢eno in nabavljeno.
Gradbene stroje dobavlja po narocilu. Bolj nazorno predstavo 0 medsebojni povezanosti
nabave in prodaje nam daje tudi primerjava slike 5 s sliko 7.

Tabda 20: Mese¢na dinamika prodaje v podjetju 7-Trade v obdobju 1998-2000 v 000 SIT in %

1998 1999 2000

Mesec vrednost % vrednost % vrednost %

Januar 26.794 3,2 89.414 9,2 46.632 5,6
Februar 117.438 14,1 66.850 6,9 61.688 7.3
Marec 130.493 15,7 85.925 8,8 117.017 14,0
April 54.803 6,6 50.249 5,1 29.615 3,5
Maj 81.997 9,9 75.304 7.7 90.355 10,8
Junij 60.845 7.3 206.141 21,1 45.209 54
Julij 36.078 43 33.023 34 71.085 8,5
Avgust 47.269 57 55.440 57 53.385 6,4
September 58.718 7,1 64.633 6,6 137.050 16,4
Oktober 83.541 10,1 96.299 9,9 74.951 8,9
November 65.958 8,0 72.846 75 64.289 7.7
December 66.122 8,0 78.939 8,1 45.816 5,5
Kupaj 830.056 100,0 975.063 100,0 837.092 100,0

Vir: Interni podatki podjetja 7-Trade zaleta 1998, 1999 in 2000.

20



Zaradi majhnih delezev pri prodaji storitev tako na domacem kot tudi na tujem trgu, sem v
tabeli 20 zdruzila vrednosti prodaje blaga in storitev doma in vrednosti izvoza storitev.
Skupna vrednost prodaje v letih 1998 in 1999 odstopa od vrednosti v tabeli 18 zaradi
upo&evanja prometnega davka na marzo, ki pa se ga pri sestavi bilance ne upo&teva.

Podobno kot pri nabavi, lahko tudi pri prodaji ugotovimo najvecjo vrednost v letu 1999, ko je
bila za 14,1% vecja od vrednosti v letu 2000 in za 17,5% vecja glede na leto 1998. Prav tako
zasledimo najvecjo mesetno vrednost prodaje prav v juniju 1999, kot posledica dogodkov
omenjenih pri nabavi. Nekoliko ve¢jo prodajo je bilo zaslediti tudi v septembru 2000,
december 2000 pa kaze izrazit vpliv Stevila dela prostih dni v primerjavi s predhodnima
letoma. Za boljSo predstavo o ritmi¢nosti in odklonih prodaje bom tudi tu Stevilke predstavila
graficno (gl Sl. 7).

Slika 7: Mesetna dinamika prodaje v podjetju 7-Trade v obdobju 1998-2000 v 000 SIT

250.000
200.000 /A\
150.000 2000
A / \ A s
—1998
100.000 /\

50.000 7 \/ N

jan. feb. mar. apr. maj jun. jul. avg. Sep. okt. nov. dec.

Vir: Tabda 20.

Prodajo podjetja 7-Trade bi v dolo¢eni meri lahko oznatili za sezonsko. Gradbeni stroji in
tovorna vozila obi¢ajno v mrzlih in snezenih zimskih dneh utihnejo in so na voljo delavcem
za izvajanje popravil. To ng bi povzrocilo vegje povprasevanje po rezervnih delih in vegjo
skupno prodgo. S slike 7 lahko razberemo, da sta se v celotnem proucevanem obdobju pri
prodaji pojavljala dva vrhova, in sicer od oktobra do decembra ter v februarju in marcu. Po
besedah predstavnika podjetja 7-Trade je predvsem v mesecu decembru opazen porast prodaje
gradbene mehanizacije. Porast prodaje na strani rezervnih delov, tako za tovorna vozila kot
tudi za gradbeno mehanizacijo, pa je ob daljSi hudi zimi obcutiti prav konec februarja in v
marcu. V primeru mile zime povecanje prodaje v zgodnji pomladi ni tako izrazito.

3.3.4. Analiza proizvodnje — storitvene dg avnosti
Proizvodnja je osrednja poslovna funkcija, pri kateri se prvine poslovnega procesa pretvarjajo
v poslovne ucinke, hkrati pa tudi najobseznejSa funkcija glede na obseg nalog. Proizvodnja

predstavlja spreminjanje delovnih predmetov pod vplivom delovne sile in delovnih sredstev v
proizvode in storitve, ki so namenjeni trgu (Rozman, Rusjan, 1993, str. 2). V podjetju 7-Trade
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proizvodnje v klasicnem pomenu ni, sg opravlja storitveno degjavnost in bo zato v
nadaljevanju govorao le-tg.

Podjetje 7-Trade skuSa svoje kupce ¢im bolje zadovoljiti in jim kar najve¢ ponuditi na enem
mestu. Tako v podjetju zelo uspeSno poteka prodaja in najem nove in rabljene mehanizacije in
opreme ter svetovalno-informativna dejavnost. Slednja temelji na zelo dobrem poznavanju
prodajnih artiklov iz programa in je med kupci vedno bolj zazelena. Poleg tega pa podijetje,
kot generalni uvoznik in zastopnik znamke Takeuchi, svojim kupcem nudi tudi servisiranje
strojev, za katerega skrbita dva serviserja. Eden je ves ¢as na voljo v zelo dobro opremljeni
delavnici v samih prostorih podjetja, drugi pa skrbi za odpravo napak na terenu. Strokovno
izpopolnjevanje je v danadnjem casu, za katerega je zntilen hiter tehnoloski razvoj, nujno,
sicer nas prehiti konkurenca hkrati pa izgubimo del kupcev.

S prodajo storitev je podjetje v letih 1997 in 2000 ustvarilo 5% prihodkov, v letu 1999 6,5%,
najveci delez pa so ustvarili v letu 1998, ko je le-ta znasal 10,1%. Vrednost prodaje storitev
seje Vv letu 1998 glede na leto 1997 povecala za 134%, v letu 1999 je glede na leto 1998 padla
za 24%, v letu 2000 pa je glede na leto 1999 padla Se za dodatnih 32%. Padanje prihodka od
prodaje storitev lahko povezemo z manjSim Stevilom najemov strojev, sa se kupci vse bolj
odlo¢ajo za nakup stroja, nikakor pa ne z zniZzevanjem kvalitete s strani servisne delavnice.

V tabeli 21 predstavljam dodano vrednost in prihodke, ki jih je posamezen delavec ustvaril v
obdobju enega leta. Dodana vrednost predstavlja vrednogt, ki jo podjetje dodaja kupljenemu
blagu, surovinam ali storitvam, da jih proda kupcu, pri ¢emer je to izdelek ali storitev, ki ga
kupec porabi za nadaljnjo proizvodnjo in predelavo ali pa je to konc¢ni izdelek. Namenjena je
pokrivanju stroskov dela, amortizacije in posrednih davkov. Ostanek je presezek poslovanja,
ki ga podjetje lahko porabi za izplacilo dividend, ga prenese v rezervo ali pa porabi za nalozbe
(Kos, 2000, dtr. 17-18). Ker podjetje 7-Trade v obdobju 1997-2000 v izkazu uspeha ni
izkazovalo vrednosti usredstvenih lastnih proizvodov, storitev, blaga in surovin (AOP 057),
drugih prihodkov iz poslovanja (AOP 058) ter odpisa obratnih sredstev (AOP 069), je dodano
vrednost predstavljala razlika med cistimi prihodki iz prodaje (AOP 050) ter strodki blaga,
materiala in storitev (AOP 060).

Tabda 21: Dodana vrednost in prihodki na zaposlenega v podjetju 7-Trade v obdobju 1997-2000 v

000 SIT

Indeks | Indeks | | ndeks
Elementi 1997 1998 1999 2000 98/97 | 99/98 | 00/99
Dodana vrednost 65.350 107.236 115.785 108.474 164,14 1080 94,5
Prihodki od poslovanja 724427 823.273 970.881] 837.092 113,68 1179 86,2
Povprec¢no &tevilo zaposienih 8 8 9 11 100, 1125 1222
Dodana vrednost/zapod eni 8.169 13.404 12.865 99520 164,14 960 774
Prihodki/zapodeni 90.553 102.909 107.876 76.099 113,68 1043 705

Vir: Izkaz uspehain kadrovska evidenca podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000.

Glede na to, da je dodana vrednost prakti¢no razlika med prodajno in nabavno vrednostjo
blaga, je bilo gibanje dodane vrednosti povezano prav z gibanjem prihodkov. Prihodki so do
leta 1999 belezili rast, v letu 2000 pa so upadli. Enako gibanje je bilo opaziti pri vrednosti
prihodkov, ki jih je v letu dni ustvaril zaposleni. Najvecja je bila doseZzena v letu 1999, ko je
zaposleni ustvaril skorgy 108 milijonov SIT prihodkov. V letu 2000 je zaposleni ustvaril 76
milijonov SIT prihodkov oziroma 29,5% manj kot v letu 1999. Ustvarjena dodana vrednost se
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je v obdobju 1997-1999 v povprecju letno povecala za 33%, v letu 2000 pa je glede na leto
1999 upadla za 5,5%. Nagve¢ dodane vrednosti je zaposleni ustvaril v letu 1998, in sicer
dobrih 13 milijonov SIT. V letu 1999 je zaposleni, glede na leto 1998, ustvaril 4% man;
dodane vrednodti, saj se je povprecno Stevilo zapodenih povecalo bolj kot celotna dodana
vrednost. V letu 2000 se je dodana vrednost na zaposlenega, kot posledica zmanjSanj celotne
dodane vrednosti in povecanja povprecnega Stevila zaposlenih, v primerjavi z letom 1999
zmanjSala Se za 22,6%.

3.3.5. Analiza financiranja

Financna funkcija predstavlja vezni element med vsemi poslovnimi podrocji, kajti vse
poslovne odlocitve imajo taksne ali drugacne financne posledice, ki se sumarno izrazajo na
ravni podjetja (Mramor, 1993, str. 22).

Analiza financiranja je proces spoznavanja poslovanja z vidika problematike financiranja
podjetja. Informacijsko osnovo za analizo financiranja nam dajeta predvsem dva
ratunovodska izkaza, in sicer bilanca stanja in izkaz finanénih tokov. Na osnovi podatkov
obeh izkazov izratunamo kazalce, s katerimi ugotovimo finan¢no zdravje podjetja (Franetic,
1995, dr. 130).

Financiranje lahko razdelimo na pasivno in aktivno. Prvo pomeni nabavljanje finan¢nih
sredstev iz razlicnih virov, drugo pa razumno vlaganje nabavljenih sredstev v razlicne dele
reprodukcijskega procesa (Pucko, 1997, dtr. 81).

3.3.5.1. Obseg in struktura virov financiranja

Pri spremljanju in ocenjevanju virov financiranja ugotavljamo, od katerih virov podjetje
nabavlja financne vire, kaksno sestavo virov imain tudi, koliko je ta sestava ustrezna (Pucko,
1997, str. 82). Podjetje pridobi ustrezna financ¢na sredstva iz lastnih in tujih virov, zato so tudi
obveznosti do virov sredstev lahko obveznosti do tujih ali vragljivih virov in obveznosti do
lastnih ali nevracljivih virov.

Tabda 22: Obseg in struktura virov financiranja za podjetje 7-Trade v obdobju 1997-2000 v 000 SIT

in%
1997 1998 1999 2000 Ind. | Ind. | Ind.
Elementi vredn. | % | vredn. | % | vredn. | % | vredn. | % |[98/97]99/98|00/99
Kapital 34.264 71 89.670 14 102403 19 116.409 22 261,7 114,2 113,7
Dolgorocne obveznosti 0 O 111731 18 104.236 1§ 92151 17 {4 93,3 884
Kratkoroche obveosti | 449.780 93 428,522 68 366.2860 64 312.264 59 953 855 85,3
- izpodovanja 449.032 1000 427.820 1000 362.478 99 309.267] 99 953 84,7 853
-izfinanciranja 748 O 702 O 3.808 1 2997 1 93,8 542,4 787
Pasivne cas. razmgjitve 0 O Q O 0 O 8.000 2 - - -
Skupaj obveznosti 484.044 1000 629.923 1000 572.925 100 528.824 100 130,24 91,0 92,3

Vir: Bilanca stanja podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000.

Iz tabele 22 lahko ugotovimo, da podjetje na pasivni strani bilance stanja ni izkazovalo
postavke dolgorocnih rezervacij, pasivne ¢asovne omejitve so izkazovali le v letu 2000 in so
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bile zastopane z 2% v strukturi obveznosti, prav tako pa so kratkoro¢ne obveznosti iz
financiranja presegle 1% pasive le v letih 1999 in 2000. Postavka, ki je tvorila najvecji
odstotek pasive so bile tako kratkorocne obveznosti, ki so sestavljale 93% pasive v letu 1997
oziroma 59% v letu 2000, izhgjale pa so iz poslovanja. Kapital je v obdobju 1997-2000
povecal delez iz 7% na 22%, dolgoro¢ne obveznosti pa so predstavlijale 17% obveznosti.
Vecje povecanje kapitala v letu 1998 je povezano z Ze omenjeno investicijo v nepremicnine.
Podjetje v tem letu dobicka ni porabilo za nakup strojev, pa¢ pa ga je namenilo povecanju
vrednosti lastnega kapitala, potrebnega za nakup zgradbe.

Tabda 23: Finan¢na varnost in stopnja zadolZenosti podjetja 7-Trade v obdobju 1997-2000 v %

Indeks | Indeks | Indeks
Elementi 1997 1998 1999 2000 98/97 | 99/98 | 00/99
Kapital vooo ST 34.264 89.670 102403 116409 261,7 1142 1137
Dolgovi vooo ST 449,780 540.253 470.522 412418 91,7 87,1 87,6
Celotne obvez do virov v 000 SIT 484.044  629.923 572925 528.824| 109,2 91,0 923
Financ¢na varnost 7,1 14,2 17,9 22,00 200,0 126,11 1229
Sopnja zadol Zenosti 92,9 85,8 82,1 78,0 9224 957 950

Vir: Bilanca stanja podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000.

Pri ocenjevanju strukture virov financiranja si pomagamo s Se dvema kazalcema. S kazalcem
finanéne varnosti, ki nam pove, kolikSen del predstavlja kapital v obveznostih do virov
sredstev. Podjetje je financno varno takrat, kadar je delez trgjnega kapitala zmanjSan za
morebitno izgubo v celotni visini poslovnih sredstev 50% ali ve¢. Na osnovi definicije in
rezultatov v tabeli 23 lahko zaklju¢im, da podjetje 7-Trade v obdobju 1997-2000 ni bilo
finan¢no varno. Kljub vsakoletnemu povecanju kazalca, je ta v letu 2000 Se vedno izkazoval
precej nizko vrednogt, t.j. 22%.

Drugi kazalec je t.i. stopnja zadolZzenosti in je opredeljena kot razmerje med dolgovi in
obveznostmi do virov sredstev in pove koliko sredstev podjetje financira s tujimi viri in
koliko z lastnimi. Kot pravilo velja, da na bi bilo to razmerje 1:2. Tudi vrednosti tega
kazalca, prikazane v tabeli 23, kazejo mocno presezeno stopnjo zadolZenosti oziroma mejo
varnosti za stabilnost poslovanja. Kot posledica povecevanja stopnje finanéne varnosti, se je
stopnja zadolZenosti od leta 1998 do leta 2000 sicer zmanjSevala, vendar je v letu 2000
podjetje Se vedno financiralo kar 78% vseh sredstev s tujimi viri, kar pa se nekako ujema z
Mramorjevimi ugotovitvami (Mramor et al., 1998, dr. 92). Z raziskavami je prisel do
ugotovitve, da je dolg povpre¢nega slovenskega podjetje v obdobju 1994-1997 predstavljal
kar 75% vseh virov sredstev in da je za trgovce na debelo znatilno, da se financirajo
predvsem z obveznostmi do dobaviteljev.

3.3.5.2. Placilna sposobnost

Placilna sposobnost podjetjia nam pove sposobnost podjetja poravnati svoje placilne
obveznosti ob njihovi zapadlosti. Podjetje je placilno sposobno, ¢e ima vecja ali enaka
denarna sredstva kot znaZajo zapadle obveznosti (Skerbic, Rebernik, 1991, str. 110). Osnovni
pokazatelj placilne sposobnosti je koeficient (splosne) placilne sposobnosti, kjer primerjamo
kratkoroc¢na sredstva s kratkoro¢nimi obveznostmi. Za boljSo oceno racunamo Se koeficienta
tekoce in trenutne placilne sposobnosti. Vse koeficiente predstavljam v tabeli 24.
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Ker je v literaturi mo¢ zaslediti razlicne opredelitve koeficientov placilne sposobnosti, bi rada
opozorila, da sem skozi celotno diplomsko delo kazalce racunala s pomoc¢jo Bosnjakovih
formul (Bodnjak, 1999, str. 34).

Tabda 24: Koeficienti plagilne sposobnosti za podjetje 7-Trade v obdobju 1997-2000

Indeks | Indeks | Indeks

Elementi 1997 1998 1999 2000 98/97 | 99/98 | 00/99

Celotna kratk. sredstvavooo ST 466.319 456.799 413.8000 328.666 98,0 90,4 794
Celotna kratk. sr. —zaloge vooo SIT 164.61§ 169.139 271433 195837 102,71 1605 721
Denarna sredstva + VP v000 SIT 20.892 15.630 32.489 7.615 74,8 207,9 23,4
Celotne kratk. obveznosti vooo SIT 449,780 428522 366.286] 312.264 95,3 855 853
Placilna sposobnost 1,04 1,07 1,13 1,05 102,9 10568 92,9
[Tekoca placilna sposobnost 0,37, 0,39 0,74 0,63 1054 189,7 851
Trenutna placilna sposobnost 0,05 0,04 0,09 0,02 80,0 2250 22,2

Vir: Bilanca stanja podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000.

Pricakovanja o tezavah z likvidnostjo, izpeljana iz rezultatov prikazanih v tabeli 23, so se
uresnic¢ila, saj rezultati v tabeli 24 mo¢no odstopajo od zahtevanih minimalnih vrednosti
koeficientov. Koeficient (splosne) placilne sposobnosti kaze, da podjetje v obdobju 1997-
2000 nikoli ni doseglo minimalne zahtevane vrednogsti kazalca, t.j. 2. Ngjvigji je bil leta 1999,
ko je znasal 1,13, v letu 2000 pa je znasal le Se 1,05. Tudi koeficient tekoce placilne
sposobnosti ni nikoli dosegel minimalne zahtevane vrednosti, t.j.1 in tudi ta je bil najvecji v
letu 1999, ko je znasal 0,74, v letu 2000 pa je padel na 0,63. Slabo placilno sposobnost
potrjuje tudi koeficient trenutne placilne sposobnosti, ki je bil prav tako celotno obdobje
moc¢no pod minimalno zahtevano vrednostjo, t.j. 0,5. V letu 2000 je bilo podjetje sposobno
»takoj« poravnati le 2% celotnih kratkoro¢nih obveznosti.

Slaba placilna sposobnost oziroma placilna nesposobnost pa ne pesti le podjetja 7-Trade, pac
pa se z njo bori veliko slovenskih podjetij. Agencija za placilni promet je priSla do ugotovitve,
da se je Stevilo platilno nesposobnih pravnih oseb od leta 1991, ko so zaceli voditi tovrstno
evidenco, pa do leta 1999 v povprecju povecalo za 29,3% letno, v letu 2000 pa je bil trend
naras¢anja prekinjen. V letu 2000 so vsak mesec evidentirali priblizno 6.712 pravnih oseb z
neporavnanimi obveznostmi, kar je predstavljalo 2.600 pravnih oseb manj kot v letu 1999
(Likvidnostne tezave pravnih oseb v letu 2000, december 2000 - januar 2001, str. 40-41).

3.3.5.3. Finanéna stabilnost

Financno stabilnost nam kaze primerjava med dolgoro¢nimi viri in dolgoro¢nimi sredstvi.
Financna stabilnost je odraz dolgorocne rentabilnosti in likvidnosti podjetja ter podjetju
predstavlja temeljni financni cilj. V okviru finanéne stabilnosti bom, v tabeli 25, predstavila
koeficient financne stabilnosti, stopnjo samofinanciranja in koeficient kreditne sposobnosti.
Podobno kot v prejsnji tocki tudi tu opozarjam na dejstvo, dase v literaturi pojavljajo razlicne
opredelitve kazalcev financne stabilnosti, sama pa sem uporabila Bosnjakove formule
(Bodnjak, 1999, str. 35).
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Tabda 25: Kazalci finanéne stabilnosti za podjetje 7-Trade v obdobju 1997-2000

Indeks | Indeks | Indeks

Kazalci 1997 1998 1999 2000 | 98/97 | 99/98 | 00/99

Kapital vooo ST 34.264 89.670 102403 116.409 261,7 1142 1137
Dolgorocne obveznosti vooo SIT 0 111731 104.236 92.15] - 93,3 88,4
Stalna sredstva v 000 SIT 17.725 173124 159.125 200.158 976,7 91,9 1258
Financna stabilnost 1,93 1,16 1,30 1,04 60,1 1121 80,0
Sopnja samofinanciranja 1,93 0,52 0,64 0,58 26,9 1231 90,6
Kreditna sposobnost 1,93 1,16 1,30 1,04 60,1 1121 80,0

Vir: Bilanca stanja podjetja 7-Trade v letih 1997, 1998, 1999 in 2000.

Vrednost kazalca finan¢ne stabilnosti se mora gibati nad ena, ¢e ngj podjetje posluje finanéno
stabilno. V primeru podjetja 7-Trade se je vrednost gibala nad ena, vendar pajeiz 1,93 v letu
1997, v letu 2000 padla na le 1,04. Enake vrednogti kaze kazalec kreditne sposobnosti, saj
podjetje ni izkazovalo dolgorocnih terjatev iz poslovanjater dolgoroc¢nih rezervacij in sta bila
tako Sevca in imenovalca obeh kazalcev identi¢na. Vrednosti kazalca kreditne sposobnosti
nad ena povedo, da je podjetje sposobno pokriti stalna sredstva s kapitalom, dolgoro¢nimi
rezervacijami in dolgoro¢nimi obveznostmi, skratka z dolgoro¢nimi viri. Kazalec stopnje
samofinanciranja je le v letu 1997 izkazoval vrednost nad ena, v ostalih treh letih pa pod njo,
kar pomeni, da podjetje ni bilo sposobno financirati stalnih sredstev s trgjnim kapitalom.

Kazalci izracunani v razdelku analiza financiranja ne kazejo najboljSe slike. Omeniti je treba,
da gre za izratun kazalcev, ki so »predpisani«, ne upo&evajo pa odsopanj, ki se pojavljajo
zaradi razli¢cnih dejavnikov, ki so podedica narave same dejavnosti. V primeru podjetja 7-
Trade se je zgodilo ravno to. Sama specifika poslovanja narekuje, da se najemna sredstva,
zajeta v okviru stalnih sredstev, uporablja v kratkoroéne namene in bi jih morali zato
upo&evati pri gibljivih sredstvih, kar pa bi gotovo spremenilo financno diko podjetja.

3.4. Ugotovitev prednosti in slabosti poslovanja podjetja 7-Trade d.o.o.

Na osnovi rezultatov poslovanja podjetja 7-Trade, ki sem jih ugotovila s pomocjo izdelane
analize poslovanja, podajam na tem mestu glavne prednosti in slabosti. Skupaj s priloZznostmi
in nevarnostmi, ugotovljenimi iz analize okolja, mi bodo pomagale izIu&iti glavne strateSke
usmeritve podjetja za prihodnost.

Prednosti in slabosti predstavljajo notranje sposobnosti na razlicnih podrocjih (npr. kadri,
organizacija, finance, ...), s katerimi podietje razpolaga v primerjavi s konkurenco. Ce so te
sposobnosti v primerjavi s konkurenco boljSe, govorimo o prednostih, v obratnem razmerju
moci pa o sabostih.

Prednosti poslovanja podjetjia 7-Trade so s edece:

» Lokacijo podjetja odlikuje preprost in hiter dostop do podjetja (tik ob Ijubljanski
obvoznici) ter velik parkirni prostor.

* Povecevanje koeficienta obratanja zalog in zmanjSevanje dni vezave, sa mora
podjetje neprodano blago financirati samo, s ¢imer se poslabduje njegova platilna
sposobnost. Zaloge so se v letu 1998 v skladis¢u nahagjale povprecno 130 dni, v letu
2000 pale $e 60 dni.
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» Zelo dobro poznavanje prodajnega programa, kar je med kupci vedno bolj zazeleno.
Prijaznost osebja pa Se dodatno povecuje priljubljenost podjetja pri kupcih.

* Nabava blaga neposredno pri proizvajalcih, s ¢imer je minimizirano Stevilo ¢lenov
nabavne poti in obseg nabavnih stroskov, hkrati pa se na ta natin dosega krajSe
dobavne roke.

» Dnevna nabava blaga omogoc¢a stalne zaloge. Poleg tega ima vsak komercialist svojo
skupino dobaviteljev, tako da ne prihaja do podvajanja nabav, hkrati pa se utrjuje
medsebojno sodelovanje.

» Veliko, urgieno in dobro zaloZzeno skladiste s pestrim prodajnim programom. Omenim
ngj le, daimajo edini v Sloveniji na zalogi zobe za vse vrste bagrskih Zlic.

* Prodaja kvalitetne gradbene mehanizacije in opreme (Takeuchi je pridobil standard
SO 9001, Diamant-Boart 1SO 9002, Berco 1SO 9001).

* Dobro opremljena servisna delavnica, strokovno usposobljeno osebje, moznost
popravila na terenu.

Slabosti poslovanja podjetja 7-Trade so sledece:

* Visokaraven zalog.

» Obc¢utno poslabsanje na strani izterjave terjatev napeljuje na dejstvo, da se likvidnost
oziroma platilna sposobnost kupcev podjetja vseskozi slabSa, stem pa posledi¢no tudi
placilna sposobnost podjetja 7-Trade.

» Visoki koeficienti fluktuacije, ki pa so posledica nizkega Stevila zaposlenih. V letu
1997 je zaposleni predstavljal kar 12,5% celote.

» SkraSevanje platilnih rokov s strani dobaviteljev, ¢eprav so v letu 2000 v povprecju
racune placevali v 135 dneh.

» Slaba financna slika podjetjac previsoka stopnja zadolZenosti in hkrati zelo nizka
finan¢na varnost (se polagoma izboljsuje), slaba placilna sposobnost, kazalci financne
stabilnosti so nad mejno vrednostjo 1, vendar so v upadanju, stopnja samofinanciranja
je bilaves ¢as precej pod 1.

4. ANALIZA OKOLJA PODJETJA 7-TRADE d.o.o.

Uspeh podjetja je v veliki meri odvisen od njegove sposobnosti, da dovolj hitro spozna in
izkoristi priloznosti v okolju ter obenem prepreci nevarnosti iz okolja. Vsestransko
poznavanje okolja in ustrezno predvidevanje sprememb v okolju, bosta Sele omogocila
podjetju, da bo postavilo sebi primerne nacrte, optimalno izkoristilo zunanje dejavnike in
doseglo svoje cilje.

Analizo okolja sem razdelila na tri glavne sklope. V prvem predstavljam Siroko okolje, v
drugem oZje okolje oziroma panogo, v kateri deluje podjetje 7-Trade, v tretjem pa so zajete
glavne ugotovitve.

4.1. Analiza Sir okega okolja

Analiza Sirokega okolja pomeni preucevanje gospodarskega, sociokulturnega, tehnoloskega in
politicno-pravnega okolja. Pucko (1999, str. 123-124) dodagja tu Se naravno (pod)okolje,
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njegove klju¢ne razvoje pa bom opredelila v okviru sociokulturnega okolja. Preucevanje
omenjenih okolij je nujno potrebno v vsakem podjetju, saj omogocéa hiter odziv podjetja na
vse spremembe v okolju, tako v smislu prilagajanja, kot v smislu vplivanja na okolje.
Pravocasen odziv je namre¢ nujen za prezivetje podjetja (Treven, 1992, str. 348).

4.1.1. Analiza gospodar skega okolja

Slovensko gospodarstvo je hilo v poosamosvojitvenem obdobju sooceno z izrazito dinamiko.
Odpraviti je bilo treba posledice podedovane jugoslovanske krize in preiti iz socialisticnega v
trzno gospodarstvo. Vsa prizadevanja so bila usmerjena v preobrazbo slovenske druzbene
lastnine, odpravo hiperinflacije, stabilizacijo tecgev, spodbuditev rasti gospodarstva,
uveljavitev Slovenije kot samostojne drZzave in s tem vkljucitev v mednarodno poslovanje.

Najve¢ besed v okviru analize okolja bom namenila prav gospodarskemu okolju, saj menim,
da na podjetje kot sestavno celico globalnega gospodarskega sistema, to okolje najbolj vpliva.
V nadaljevanju bom analizirala kategorije, ki najbolj prikazujejo dogajanje v gospodarskem
sistemu, posredno pa delujejo tudi na samo poslovanje podjetja.

4.1.1.1. Dinamika bruto domacega proizvoda

Realni bruto doma¢i proizvod (v nadaljevanj BDP) se je v Sloveniji v obdobju 1996-2000
vsako leto v povprecju povecal za 4,5%. KrepkejSa rast BDP v letu 1999 je bila posledica
nakupovalne mrzlice pred uvedbo DDV. Taksno gibanje BDP ni bilo v skladu s pri¢akovanyi
in Zeljami slovenskih gospodarstvenikov, sgj se Slovenija s takdno rastjo ni priblizevala
razvojni ravni razvitih drzav. V Evropski uniji (v nadaljevanju EU) je stopnjarasti BDP v letu
1999 znaSala 2,3% (Ekonomsko ogledalo, 2001, str. P16). Tudi vrednost BDP na prebivalca v
Sloveniji je bila pod povprecjem EU. V letu 2000, ko je le-ta znaSal dobrih 9.000 USD na
prebivalca, smo dosegli 68% povprecja EU. Dinamiko BDP prikazujem v tabeli 26.

Tabda 26: Dinamika BDP v Sloveniji v obdobju 1996-2000

Kazalci 1996 1997 1998 1999 2000
Realni BDP v cenahl. 1995vmiaST 2.300 2.405 2.496 2.626 2.747
Letna stopnja rasti BDP v % 3,5 4,6 3,8 52 4.6
BDP na prebivalcav USD 9.481 9.163] 9.878 10.109 9.105

Vir: Statisticni letopis RS 2000, str. 448-449; Bilten BS, 2001, str. 69-70.

4.1.1.2. Gibanje cen Zvljenjskih potrebSéin, cen na drobno in inflacije

Cene Zivljenjskih potreb&Ein v Sloveniji so od leta 1996 do 1999 padale, v letu 2000 pa so se
dvignile in dosegle 8,9-odstotno letno rast, ki pa je bila precej manjSa od skorgj 33-odstotne
letne rasti v letu 1993, ko je podjetje zacelo poslovati. V isti smeri so se gibale tudi cene na
drobno. Stopnja inflacije je dosegla najnizjo raven v letu 1998, ko je znaSala 6,5%, v letih
1999 in 2000 pa se je zopet zacela krepiti. V letu 1999 je bil uveden DDV, leto 2000 pa je
bilo volilno leto in smo tako samo v mesecu septembru in oktobru pridelali toliksno inflacijo
kot jo v zahodni Evropi v celem letu. Gibanje cen Zivljenjskih potreb&in, cen na drobno in
inflacije prikazujem v tabeli 27.
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Tabda 27: Letne stopnjerasti cen Zivljenjskih potreb&Ein in cen na drobno ter stopnjainflacijev Slo-
veniji v obdobju 1996-2000 v %

Kazalci 1996 1997 1998 1999 2000
Sopnja rasti cen Zivijenjskih potreb&cin 9,9 8,4 8,0 6,1 8,9
Sopnja rasti cen na drobno 9,7 9,1 8,6 6,6 10,9
Sopnjainflacije 8,8 9,4 6,5 8,0 8,9

Vir: Bilten BS, 2001, sr. 73.

4.1.1.3. Gibanje deviznega tec¢aja

Temeljna usmeritev denarne politike, v obdobju 1996-2000, je bila nadaljnje postopno
zniZzanje inflacije in zagotavljanje stabilnosti domace valute. Z rezimom uravnavanega drsenja
je Banka Slovenije na deviznem trgu interveniralale v okviru postavljenih ciljev, s katerimi je
skuSala v nekaj letih postopno znizati inflacijo na raven inflacije evropskih drzav. Leto 1996
je bilo z vidika gibanja tecajev ngjbolj Zzivahno, odkar obstgja slovenska valuta. Zaznamovano
je bilo z veliko nestanovitnostjo tako na podjetniskem, predvsem pa na menjalniskem tecaju,
ki je dozivel kar nekaj skokov in padcev. Za obdobje od februarja 1996 do aprila 1999 je bila
znagilna majhna rast tedajev (Smajdek, 2000, str. 38-45).

4.1.1.4. Gibanje povpre¢ne bruto in neto place na zaposienega

Tako bruto kot neto povprecna placa na zaposlenega sta se v Sloveniji, v obdobju 1996-2000,
precej povecali, vendar sta Se vedno zaostgali za placami zahodnih. V primerjavi z dvigom
produktivnosti je realna rast pla¢ zaostgjala, kar je ugodno vplivalo na gospodarska gibanja.
Povpre¢narealnarast bruto place v omenjenem obdobju je znaSala 10,4% in tako v letu 2000
dosegla raven 191.669 SIT, povprecna realna rast neto plac pa je znasala 10,2% in se v letu
2000 ustavila pri 120.689 SIT. Omenjene podatke prikazujem v tabeli 28.

Tabda 28: Povpresne bruto in neto place na zaposlenega v Sloveniji ter stopnjerasti v % v obdobju

1996-2000
Kazal ci 1996 1997, 1998 1999 2000
Povprecna bruto placav ST 129.125 144.249 188.069 173.245 191.669
Sopnja rasti povprecne bruto place 49 3,2 1,6 3,3 1,6
Povprec¢na neto placav ST 81.830 91.198 99.906 109.279 120.689
Sopnja rasti povprecne neto place 4.4 2,9 1,5 3,0 1,4

Vir: Bilten BS, 2001, sr. 72.

4.1.1.5. Zaposenost oziroma nezaposenost v Sloveniji
Stevilo zaposlenih, brezposelnih, Se posebno pa stopnja brezposelnosti so aktualni indikatorji

tako gospodarskega kot socialnega podrocja. Podani so v tabeli 29, nazornejSo sliko gibanja
Stevila zaposlenih in brezposelnih pa nam prikazuje slika 8.
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Tabela 29: Stevilo zaposlenih, brezposelnih in stopnja brezposelnosti v Sloveniji v obdobju 1996-

2000
Kazalci 1996 1997 1998 1999 2000
Stevilo zapodenih 742.211 743.431 745.169 758.473 768.172
Sevilo brezposanih 119.799 125.189 126.079 111.950 106.601
Sopnja brezposal nosti v % 13,9 14,4 14,5 13,6 12,2

Vir: Bilten BS, 2001, sr. 71.

Iz slike 8 lahko ugotovimo, da je bilo za obdobje 1996-1998 znatilno istosmerno gibanje
Stevila zaposlenih in brezposelnih, ki je v letu 1996 padalo, v letih 1997 in 1998 paraslo. Z
rastjo Stevila brezposelnih se je povecevala tudi stopnja brezposelnosti, ki je bila najvigja v
letu 1998 in je znaSala 14,5%. V obdobju 1999-2000 je bilo opaziti nasprotujoce gibanje
omenjenih kategorij, s povecanjem Stevila zaposlenih in precej vecjim zmanjSanjem Stevila
brezposelnih, kar je povzrocilo padec stopnje brezposelnosti, ki pa je bila Se vedno vigja od
stopnje v EU. Na preobrat v letu 1999 je vplivalo dejanje Republiskega zavoda za
zaposlovanje. Ta je ¢értal iz seznamov osebe, ki so preSle v neaktivnost, osebe, ki se niso
zglaSale, osebe, ki so odklanjale zaposlitev, nekaj pa so jih ¢rtali zaradi lastne volje
(Slovenski almanah 2000, 1999, dr. 22).

Slika 8: Ragt &evila zaposlenih in brezposelnih v Sloveniji v obdobju 1996-2000
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1096 e

leto 1998 Brast &. zapodenihv %
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Vir: Tabela 29.

4.1.1.6. Pri¢akovani trendi v gospodarskem okolju

Predvideva se, da se bo gospodarska ragt, ki je v obdobju od leta 1996 do leta 2000 znaSala
4,5%, postopno zviSevala in v obdobju od leta 2001 do leta 2005 dosegla povprecno stopnjo
rasti 4,7%. Pri tem bo predvsem odlocilen vpliv tujega povpraSevanja. Uspesnost razvoja bo v
veliki meri odvisna od sposobnosti prilagajanja novim izzivom (globalizacija, informacijska
druzba, vkljucitev v EU) in izkori&anja priloZznosti, sposobnosti ustvarjanja ucinkovitega
socialnega dialoga in razvojnega partnerstva. Za uspeSen razvoj bo nujno potrebno Se
povecati odprtost do okolja in hkrati krepiti konkurencno sposobnost in prilagodljivost
gospodarskih subjektov in drzave (Analiza gospodarskih gibanj in ocene za leto 2000,
napovedi za leti 2001 in 2002 ter projekcije do leta 2005: Jesensko poroc¢ilo 2000, 2000, str.
27, 126).

Cilj makroekonomske politike je zniZzanje inflacije na raven, primerljivo z drzavami ¢lanicami
EU, ki bo zagotavljala stabilnejSe makroekonomske razmere. V skladu s tem se v naslednjih
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letih pricakuje umirjanje inflacijskih gibanj. Za leto 2002 se pri¢akuje zniZanje inflacije na
raven okoli 5,2%, v letu 2003 pa na raven okoli 4% (Laci¢, Pust, 2002, str. 22-23). Do vstopa
Slovenije v EU jo bo potrebno znizati na raven med 3% in 5%, za vkljucitev v Evropsko
monetarno unijo (v nadaljevanju EMU) pa naraven blizu 2%.

Po najbolj optimisti¢nih napovedih je za leto 2004 predviden vstop Slovenije v EU, stem pa
fiksiranje deviznega tecaja. DrZava sicer ne nacrtuje vkljucitve v obmocje evra takoj ob
vkljugitvi v EU, namerava pa se na to temeljito pripraviti. Obstojeci nadzorovani drseci
devizni teta] se bo Se obdrzal, da omogo¢i pravoc¢asno prilagoditev zunanjim Sokom in
postopoma omogoci apreciacijo deviznega tecgja v skladu s povecevanjem konkuren¢nosti
gospodarstva. Za c¢lanstvo v obmocje evra mora Slovenija do leta 2005 izpolniti tri
Maastrichtske kriterije na podro¢ju monetarne in devizne politike: 1) zmanjSanje inflacije, 2)
doseganje realne obrestne mere drzav ¢lanic EMU in 3) povecanje stabilnosti deviznega
tecgja ob vkljucitvi v obmogje evra (Potocnik, Vendramin, 1999, str. 10).

Razmere na trgu delovne sile bodo v veliki meri odvisne od uspesnosti izvajanja novega
koncepta politike zaposlovanja, ki izhaja iz potrebe po povecanju zaposljivosti prebivalstva,
spodbujanju podjetnistva, spodbujanju vecje prilagodljivosti podjetij in posameznikov in po
zagotavljanju enakih moznosti in pogojev zaposlovanja. Ob uspesSnem izvajanju SirSe politike
pla¢ se pricakuje v prihodnjih letih nadaljevanje rasti zaposlenosti, ki bo v povprecju presegla
letho za 1 odstotno toc¢ko in zmanjSevanje brezposelnosti pod 6% (Analiza gospodarskih
gibanj in ocene za leto 2000, napovedi za leti 2001 in 2002 ter projekcije do leta 2005:
Jesensko porocilo 2000, 2000, str. 27-28). PoloZaj na trgu delovne sile bo odvisen tudi od
demografskih trendov. Sode¢ po demografskih napovedih se bo delovna sila v Sloveniji
povecevala do leta 2005. Dotok &evilénejSih generacij s konca 70-ih in zacetka 80-ih let na
trg delovne sile bo presegel odlive delovne sile zaradi upokojevanja ali prenehanja iskanja
zaposlitve (Potocnik, Vendramin, 1999, str. 16).

Stroski na trgu delovne sile, predvsem v javnem sektorju, mo¢no vplivajo na visino inflacije,
zato bo potrebno v prihodnje, v skladu z znizevanjem inflacije, zniZati tudi te stroske. Vsi trije
socialni partnerji so Ze zaceli pogajanja o predlogu socialnega sporazuma za obdobje od leta
2002 do 2004. Glavni poudarek naj bi bil na oblikovanju »slovenske razvojne koalicije, ki bi
pripeljala slovensko gospodarstvo k najpomembnejSemu cilju — zviSanju dodane vrednosti,
kar je temeljni pogoj za priblizevanje pla¢ evropskemu povprecju. Vet poudarka bo treba dati
udelezbi zaposlenih pri dobicku podjetja. Placni sistem je treba deregulirati tako, da bodo
opredeljene le izhodis¢ne place in njihovarast v odvisnosti od pricakovane rasti cen. Place naj
bi se usklgjevale s pricakovano rastjo cen ter z dosezeno produktivnostjo dela, stem, da mora
stopnja rasti plac v javhem in zasebnem sektorju zaostajati za stopnjo rasti BDP. Predlaga se
tudi, dangj bi se realno rast bruto place na zaposlenega v javnem sektorju usklajevalo najveé
do stopnje rasti v zasebnem sektorju (Zagorac, 2002, gtr. 4).

4.1.2. Analiza sociokulturnega okolja

Sociokulturno okolje ima prav tako velik pomen za vsako podjetje. Razumemo ga kot nek
socialni in kulturni trend, kateremu je podvrzZena slovenska populacija v zadnjem desetletju in
je nastal zaradi velikih sprememb na druzbenem in gospodarskem podrocju. Rezultat
dogodkov v zadnjem desetletju je spremenjena miselnost, in s tem povezano obnaSanje
¢loveka na ozemlju naSe drZave; spremenil se je nacin Zivljenja, vrednote in navade
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Slovencev so postale bolj podobne zahodnim. Glavne karakteristike in trende slovenske
druzbe predstavljam v nadaljevanju.

4.1.2.1. Stevilo in naravno gibanje prebivalstva Slovenije

V zatetku devetdesetih let so se v Sloveniji zacele politicne spremembe, katerih posledice so
se in se Se vedno odraZajo tudi v Stevilu prebivalstva. Le-to je zatelo upadati, le v letih 1996
in 1999 je bil opazen porast v visini 0,18% oziroma 0,15% (glej Tab. 30). Razlog za ta pojav
tici predvsem v zmanjSanju Stevila rojstev z dobrih 25 tiso¢ v letu 1988 na dobrih 17 tiso¢ v
letu 1999. Ob precej podobnem Stevilu umrlih je zacel naravni prirast mo¢no padati. V letih
1993, 1997, 1998 in 1999 je dosegel negativno vrednodt, le-ta pa se je v omenjenih letih Se
povecevala (Statisti¢ni letopis RS 2000, str. 91). Pojav, ki ni prisoten le v Sloveniji, pa¢ pase
Z njim sooc¢a vsa zahodna Evropa, mo¢no vpliva na staranje prebivalstva.

Tabela 30: Stevilo in stopnjarasti prebivalstva Slovenije v obdobju 1995-1999

Kazalci 1995 1996 1997 1998 1999
Stevilo prebivalstva 1.987.505 1.991.169 1.986.848 1.982.603 1.985.557
Sopnjarasti v % -0,07] 0,18 -0,22 -0,21 0,15

Vir: Statisti¢ni letopis RS 2000, str. 91.

4.1.2.2. | zobrazbena struktura

Ocena izobrazbene strukture se navezuje na prebivalstvo staro 15 let in vec. Slika 9 kaze na
velike spremembe tudi v slovenski izobrazbeni strukturi. V obdobju 1961-1991 je prislo do
dveh nasprotnih, vendar logi¢nih gibanj, in sicer zmanjSevanja deleza »niZje« izobrazene
populacije in povecevanja deleza »vi§je« izobraZzene populacije. Z »nizko« izobrazeno
populacijo mislim na ljudi s kon¢ano osnovno %olo, z »vi§o« pa na ljudi s koncano srednjo,
vi§jo ali visoko %olo. V letu 1961 je imelo najvec ljudi zaklju¢enih sedem razredov osnovne
Sole, v letu 1991 pa je prevliadovala srednjeSolska izobrazba.

Slika 9: 1zobrazbena struktura Slovenije ob popisih 1961, 1971, 1981 in 1991
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Opomba: kategorija »heznano« ni vkljucena, zato sedtevek ni 100%

Vir: Statisticni letopis RS 2000, str. 85-86.
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Povecan pomen izobrazbe v zadnjih letih se odraza tudi v Sevilu vpisanih Studentov na
univerzah, ki se je iz dobrih 33 tiso¢ v Sudijskem letu 1990/1991 povecal na skorgj 78 tiso¢ v
Studijskem letu 1999/2000 (Statisticni letopis RS 2000, str. 129).

4.1.2.3. Glavne zvljenjske vrednote

Poglavitne vrednote, ki se po osamosvojitvi niso spremenile, so svoboda, enakopravnost in
mir. Pojavile pa so se tudi nove, med katerimi je ngjvecje spremembe povzrocila zasebna
lastning, ki se je s privatizacijo gospodarskih druzb razvila iz druzbene lastnine. Spremeniti se
je morala miselnost zaposlenih, ki so v veliki meri postali lastniki podjetij, v katerih so bili
pred tem zaposleni. Pojavilo se je druga¢no gledanje na podjetja, ki sedaj niso ve¢ druzbena
lastnina, pa¢ paimajo znanega lastnika. Socasno s tem se je zacela povecevati neenakost med
druzbenimi sloji, ki pa je zal znatilna posledica druzb na prehodu, med katere sodi tudi
Slovenija.

4.1.2.4. Pri¢akovani trendi v sociokulturnem okolju

Projekcije prebivalstva Slovenije za obdobje 1996-2070 kazejo, da se slovensko prebivalstvo
stara, da je rodnost nizka in da si bo treba kar precej prizadevati za njen ponoven porast
(Kraigher, 1998, str. 39). Odlocilen element za obnovo prebivalstva je rodnost, zato bi morale
biti moznosti za ustrezno Stevilo zazelenih rojstev eden osnovnih elementov prebivalstvene
politike. Ce bo rodnost ostala na sedanji nizki ravni, se lahko zgodi, da se bo &evilo
prebivalstva Slovenije v naslednjih 75 letih skoraj prepolovilo.

Po mnenju ministrstva za Solstvo, znanost in $port je ngjpomembnejsi cilj, ki ngj bi ga v
Sloveniji dosegli, v prihodnjih petih letih, povecati delez zaposlienega prebivalstva z visjo in
visoko oziroma podiplomsko izobrazbo na 25% (v letu 1991 je le-ta znaSal 8,8%). Poleg tega
naj bi povecali tudi delez prebivalstva, zlasti mladih generacij, v posrednjeSolskem
izobrazevanju, saj predvidevajo, da naj bi se v.omenjene oblike izobraZzevanja vpisalo 50%
vsakokratne generacije (Brez Solnin za redni Studij, 2002, &tr.5). Z zornega kota
konkuren¢nosti na evropskem trgu je potrebno naso delovno silo vsekakor dokvalificirati
oziroma doizobraziti, da se bo v prihodnje sploh Se lahko prezivljala s svojim delom.

Na podroc¢ju vrednot je pricakovati povecanje neenakosti med druzbenimi sloji, kar bo Se
povetalo nezadovoljstvo med ljudmi. Zivljenje postaja vse bolj individualno, kar pomeni, da
vsak gleda in skrbi zase in morda za svoje najblizje. Zelja po uveljavljanju in
samoiniciativnosti je vse mo¢nejSa. Ljudje se vse bolj izobrazujejo, sgj Zelijo biti razgledani,
tekmovalni, zmozni se kosati s tujci, sgj se le tako ne bodo bali odprtosti in tujih vliaganj. Vse
pomembnejSe postgja tudi podjetnistvo, ki v gospodarsko prakso uvaja inovacije in je
pomembno z vidika gospodarskega razvoja. Za rast podjetnistva bo vsekakor potrebno preiti
iz individualizma v druzabnistvo, sg je le-to osnova za zdravo gospodarsko okolje.

4.1.3. Analiza tehnoloskega okolja
Pri tehnoloskem okolju nas zanimajo predvsem spremembe v tehnologiji, ki so povezane s

panogo, v kateri podjetje posluje, pa tudi spremembe v tistih panogah, v katerih se kazejo
moznosti razvoja substitutov. Poleg tega je pomembno vedeti, koliko sredstev podjetja
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namenjgjo razvijanju novih tehnologij in koliko drzava v obliki drzavnih izdatkov za
raziskave in razvoj, kaksna je zakonska zasCita patentov, pricakovane novosti in drugo. V
svetu razvoj poteka z veliko naglico, sledijo pa ji le redke drZzave. Novosti so usmerjene
predvsem v aktualne probleme ¢lovestva, kot so varstvo okolja, uc¢inkovitejSa izraba energije
in ¢loveskih virov, prihranek ¢asa, izboljSanje produktivnosti in ostalo.

Pri medsebojni primerjavi posameznih gospodarskih panog, se pojavlja velika raznolikost
tehnoloske ravni. Celotna tehnoloska raven, oziroma tehnoloske spremembe, v Sloveniji zato
nikakor ne more biti kazalnik poslovanja v vsaki posamezni panogi, posebno, ¢e ne gre ravno
za tehnolodko intenzivno panogo. S tem ne podcenjujem vloge tehnoloskega okolja, pac pa
bom analizo vkljucila v okvir analize panoge, v kateri posluje podjetje, v nadaljevanju pa bom

My

4.1.3.1. Tehnologija na podroc¢ju gradbene mehanizacije na ovenskem trgu

V Sloveniji zaenkrat Se nimamo proizvajalca gradbene mehanizacije, zato o vsa podjetja, Ki
se ukvarjajo s prodajo in ngjemom gradbene mehanizacije odvisna od tujine. Tudi podjetje 7-
Trade, sg sem Ze omenila, da vec kot polovico nabavljene vrednosti blaga uvozi. Na strani
gradbene mehanizacije je ta odvisnost zelo mocna, priblizno 95-odstotna, na strani rezervnih
delov pa priblizno 50-odstotna. Ce je uvedena novost zanimiva za slovensko trzi&e pride
tehnologija v naSe kraje v obdobju Sestih mesecev. Vemo, da internet omogoca svetovni
vpogled v doggjanja na vseh podrogjih, zato se povpraSevanje po tehnolosko izpopolnjenih
strojih in opremi zelo hitro pojavi tudi s strani domacih kupcev. Prav zaradi tega se upam
trditi, da izbor strojev na naSem trzi&u ne zaostaja za tujim. Prodajna paleta mini gradbene
mehanizacije Takeuchi, ki jo za naSe trZzi&ke uvaZza prav podjetje 7-Trade, vsebuje od
najmanjSe »igrace« tezke priblizno 700 kg do najteZjega mini velikana z delovno tezo 7.700
kg. Tako noben kupec omenjene znamke ne more ostati praznih rok.

Mini gradbena mehanizacija Takeuchi, ki izhaja iz daljne Japonske, zadostuje evropskim
standardom, prav tako pa je opremljena v skladu z varnostnimi zahtevami. Poleg vsakega
stroja se dobi natancna navodila o tem, kaj se sme in ka ne, da je delo s strojem varno.
Kabine so varnostno testirane, opremljene z varnostnimi pasovi, stekli iz posebnega materiala,
ki ob morebitnem tréenju ne pocijo in podobno. Upravljalec stroja mora imeti vsekakor
opravljen izpit za upravljanje tovrstnih strojev in izpit o varstvu pri delu za svoje podrogje.

4.1.3.2. Pri¢akovani trendi v tehnoloskem okolju

Na osnovi podatkov, pridobljenih v intervjuju s predstavnikom podjetja 7-Trade, lahko
povzamem, da se bo odvisnost od tehnoloskega znanja v tujini vsekakor Se nadaljevala in
povecevala. Za podrocje gradbene mehanizacije je znaCilen hiter tehnolodki razvoj s
Stevilnimi inovacijami ter uvajanje sodobne elektronike pri vodenju razli¢nih operacij. Ves
¢as se izvajgjo dopolnitve in preureditve strojev za bolj natancno in kvalitetnejSe delo. Na
trziu, tudi naSem, se Ze pojavljgjo daljinsko vodeni valjarji in dvigala Kabine mini
gradbenih strojev so opremljene tako, da nudijo upravljalcu udobje ter prijetno in varno delo,
sg imgjo pomicne sedeze, nastavljive z desetimi stopnjami trdote vzmetenja, vzglavnike,
pocivala za roke, grelne in klima naprave, brisalce stekel z brizganjem vode, radiokasetefon,
vse vet elektronike in drugo. Z vidika podjetja in razvoja blagovne znamke Takeuchi, bo
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potrebno tudi v prihodnje hoditi v korak s ¢asom, sicer se bodo kupci preusmerjati na druge
znamke in s tem druge dobavitelje gradbene mehanizacije in rezervnih delov.

4.1.4. Analiza politiéno-pravnega okolja

Nosilce politicno-pravnega okolja v Republiki Sloveniji predstavljajo viada, predsednik,
drZavni zbor in lokalni organi oblasti. Okolje usmerja poslovanje podjetja z novimi zakoni in
predpisi glede monopolov, varovanja okolja, trgovanja med drZzavami, zaposlovanja, davkov
in drugo. Z omenjenimi ukrepi skuSajo med drugim vplivati tudi na izboljSevanje pogojev
poslovanja, usmerjanje delovanja in pomoc¢ pri premagovanju tezav podjetij. V nadaljevanju
predstavljam glavne elemente, ki osvetljujejo politi¢no-pravno okolje v Sloveniji.

4.1.4.1. Slovensko pribliZzevanje Evropski uniji

Podpis asociacijskega sporazuma junija 1996 je Slovenijo uvrstil med kandidatke za ¢lanstvo
v Evropski uniji. Pred tem je bilo potrebno prenoviti celotno slovensko zakonodgo in jo
prilagoditi mednarodnemu poslovanju. Strategija vklju¢evanja Slovenije v EU zahteva niz
konsistentnih ekonomskih in socialnih politik, s katerimi ngj bi izpolnila zahtevane pogoje za
vélanitev v EU. Slovenija mora zato izvesti Sest kljuc¢nih reform: reformo daveénega sistema,
reformo pokojninskega sistema, reformo financnega sektorja, reformo javnih gospodarskih
sluzb, liberalizacijo cen in reformo podjetniskega sektorja.

4.1.4.2. Davek na dodano vrednost

S 1. julijem 1999 je bil v Sloveniji uveden DDV, ki je zamenjal dotedanji prometni davek,
troSarine pa so nadomestile posebne prometne davke od alkohola, tobacnih izdelkov in
naftnih derivatov. Tako sta bili uvedeni dve davéni stopnji: splosna 19-odstotna in zniZana 8-
odstotna. Pred uvedbo DDV je bilo potrebno izvesti davéno reformo, sgj je osnovni predpogoj
zanj urejena in mo¢na davéna sluzba.

4.1.4.3. Trgovinska politika

Ceprav zagotavlja trzni sistem popolno samostojnost vseh gospodarskih subjektov, to ne
pomeni, da lahko trgovinske organizacije opravljagjo svoje posredniske funkcije na
kakrsenkoli nacin brez omejitev. V SirSem druzbenem interesu je, da pristojni drzavni organi
vplivgjo na smotrnost in hitrost razvoja trgovine. Omejitev oziroma pogoji za opravljanje
trgovinske dejavnosti se nanaSajo predvsem na trzni red, ki ga morgo spoStovati vse
trgovinske organizacije. Sestavljajo ga zakonski in drugi predpisi ter uzance in splosno
uveljavljene norme poslovnega obnasanja. S trgovinsko politiko dolo¢i drzava pogoje
poslovanjatrgovine.

Slovenija, kot relativno majhna drZava, se lahko uspesSno razvija predvsem kot odprto,
navzven usmerjeno gospodarstvo. Tako je po osamosvojitvi z EU podpisala Sporazum o
gospodarskem sodelovanju (1993) in nato Evropski sporazum o pridruzitvi (1996). Slednji je
stopil v veljavo s 1.2.1999, v vmesnem obdobju pa je medsebojna gospodarska vprasanja
urgjal Zacasni sporazum o trgovini in zadevah v zvezi s trgovino, ki je stopil v veljavo s
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1.1.1997. S tem datumom je Slovenija zatela zniZevati carinske stopnje za uvoz industrijskih
izdelkov iz EU.

4.1.4.4. »Jugodovanski« trgi

Konec 80-ih let je takratno SFRJ zajela huda gospodarska kriza. Zivljenjska raven je
neusmiljeno padala, nazaposlenost in inflacija pa sta vrtoglavo nara&ali. Gospodarski prepad
je Se okrepilo prepricanje gospodarsko najbolj razvitih republik, Slovenije in Hrvaske, da
lahko dosezeta blaginjo in demokracijo le z razdruzitvijo od preostale Jugoslavije. To dejanje
je pripeljalo do vojne in razpada tedanje Jugosavije na pet novih drzavic. Slovenija je
izgubila veliko jugoslovansko trzi&ke, zaradi ¢esar so propadla mnoga podjetja, ki so bila
odvisna od jugoslovanskega trga. Sodelovanja med Slovenijo in drzavami bivSe Jugoslavije
SO Se in se pocasi zopet vzpostavljgjo in razvijgjo. Trzi&a so za slovensko gospodarstvo Se
vedno privlatna, vendar tvegana, saj se gospodarske razmere Sele urejgjo.

4.1.4.5. Pri¢akovani trendi v politi¢no-pravnem okolju

Predviden vstop Slovenije v EU v letu 2004, bi ji prinesel naslednje koristi (Slovenija v
Evropskl uniji?, 1999, str. 19):
zagotovitev stabilnega politi¢nega in gospodarskega okolja,
- vetjo nacionalno varnost,
- krepitev ugleda in pogajalske moci Slovenije tako na politicnem kot na gospodarskem
podrogju,
- moznost soodlocanja pri vseh vprasanjih sooblikovanja prihodnje Evrope in sveta,
- zagotovitev velikega notranjega trga za ovensko gospodarstvo,
- zagotovitev vecje predvidljivosti in obvladljivosti poslovanja in zmanjSanja
poslovnega tveganja,
- povecanje medsebojne trgovine,
- konkurenca na notranjem trgu bo motivacija in spodbuda slovenskim podjetjem za
izboljSanje konkurenc¢ne sposobnosti,
- bolj&i dostop do kapitala, opreme, znanja in tehnologij,
- odprtje novih izobrazevalnih in zaposlitvenih moznosti slovenskim drzavljanom.

1. januar 2002 je prinesel zviSanje stopenj DDV. Dotlej veljavna 19-odstotna splosna stopnja
DDV se je povzpela na 20%, niZja stopnja, po kateri se obracunava na primer davek za hrano,
zdravila, knjige, stanovanja in javni prevoz, pa se je zviSala za pol odstotka in znasa tako
8,5%. Obstgja pa precej verjetnosti, da bo drzava v letu 2003 ponovno zviSala stopnji DDV.
Splosna davéna stopnjangj bi se zvisala na 21%, zniZzana pa na 10% (Vukovi¢, 2001, str. 3). S
tem bi se podjetjem zopet nekoliko povecali strodki zalog in financiranja. Podjetja bodo vse
bolj izbirala le poslovne partnerje, ki so sposobni pravoc¢asno poravnati svoje obveznosti.

Z vstopom Slovenije v EU bodo v okviru trgovinske politike odpravljene vse carine in uvozne
kvote, sg bo Slovenija postala del skupnega evropskegatrga. Stem bo kot druge ¢lanice EU
med drugim prevzela skupno carinsko tarifo in skupno trgovinsko politiko do tretjih drzav. To
pomeni, da bo morala Slovenija ob vstopu v EU prekiniti sklenjene trgovinske sporazume s
tretjimi drzavami in prevzeti trgovinske sporazume, ki jih ima s tretjimi drzavami sklenjena
EU. Primerjalne analize trgovinskega rezima v okviru EU in Republike Slovenije so pokazale,
da bi za Republiko Slovenijo ob pristopu k EU nastopile resne gospodarske tezave pri
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prevzemu ureditve, ki velja za odnose med EU in njenimi drzavami ¢lanicami in drzavami,
nastalimi na ozemlju nekdanje SFRJ. Trgovinski rezim Slovenije s temi drzavami je trenutno
ugodnejSi kot trgovinski rezim, ki ga ima s temi drzavami EU. Za ohranitev obstojecega
trgovinskega rezima je Slovenija v pogajalskih izhodi&ih zahtevala desetletno prehodno
obdobje ([URL:http://evropa.gov.si/evropomocnik/question/430-107], 20.2.2002).

Obmocje bivse Jugoslavije je, po besedah Bogomirja Kovaca (2001, str. 15), z vidika
gospodarskega zloma Ze dosegel dno. Pred njim je lahko samo Se razvojni vzpon, ki ga
politiki razlagajo kot normalizacijo razmer, menedZerji pa kot poslovne priloZznosti, saj
Hrvaska, Bosna, Srbija in Crna gora ter Makedonija potrebujejo razvojni kapital. Slovenska
podjetja imajo pred drugimi nesporne primerjalne prednosti, od poznavanja razmer,
obvladovanja jezika in poslovne kulture do vzpostavljanja podjetniskih mrez in prodajnih poti
tradicionalno uglednih slovenskih blagovnih znamk v novih poslovnih okolistinah in z
novimi ljudmi. Podjetja bodo morala trezno presoditi, kam bodo vlagala in s kom bodo
poslovala. Treba bo najti prave partnerje in povezave, s katerimi se da varno poslovati. Trgi
bivse Jugoslavije so vsekakor poslovna priloznost, ki bo lahko ob zahodni recesiji kljuéni
razvojni vzvod slovenskega gospodarstva.

4.2. Analiza ozjega okolja - panoge

Ozje okolje podjetja je mo¢ povezovati s panogo, v kateri je podjetje. Panoga je v strateSkem
smislu tudi prodajni trg konkurentov v panogi, zato se je potrebno pri analizi ozjega okolja
osredotociti na ocenjevanje privlacnosti panoge, v kateri je podjetje in na analizo prodajnega
trga (Pucko, 1999, str. 126). Za vpogled v konkuren¢nost panoge nam sluzi Porterjev model
petih sil, ki kot klju¢ne dejavnike privliacnosti panoge navaja potencialne kandidate za vstop,
pogajalsko mo¢ kupcev in dobaviteljev, nevarnost substitutov ter rivalstvo med obstojecimi
konkurenti v panogi (glej SI. 10). Freeman kot Sesti dejavnik dodaja Se relativno moc¢ drzave,
sindikata, lokalne skupnosti ipd., ki sooblikujejo razmere v posamezni panogi (Prasnikar,
Debeljak, 1998, str. 324).

Omenjene dolocljivke vplivajo na ekonomsko uspeSnost, ki jo panoga dosega in s tem seveda
na privlatnost panoge. Viga ekonomska uspesnost praviloma pomeni vegjo priviaénost
panoge. V nadaljevanju bom nekaj besed namenila vsaki skupini dolocljivk, sledil ji bo kratek
oris problemov pri izdelavi panozne analize za slovensko gospodarstvo, zatem pa bom presla
na analizo panoge za podjetje 7-Trade.

Vstopanje novih podjetij pomeni za uveljavljena podjetja nevarnosti izgubljanja trznega
deleza, znizevanja cen/ali zviSevanje stroskov zaradi boja za kupce. Cim vi§e so vstopne
ovire v panogo, tem manjsa je nevarnost vstopa novih konkurentov. Vstopanje konkurentov v
panogo otezujejo ali celo preprecujejo dolocene zahteve, ki jih postavlja sama panoga s
svojimi znxtilnostmi ali jih oblikujejo podjetja, ki so Ze prisotna v panogi. Te ovire so
predvsem: ekonomija obsega, diferenciacija proizvodov ali storitev, zahteve po kapitalu,
dostop do prodajnih poti, stroski zamenjave dobavitelja, stroskovne prednosti, neodvisne od
ekonomije obsega, nacrtne ovire in drzavne omejitve.

Pomemben vpliv na dejavnost panoge imajo tudi dobavitelji, in sicer s teznjo po povecanju

cen materiala in surovin ter po zmanjSanju njihove kakovosti. Njihova pogajalska moc je
odvisna od naslednjih dejavnikov: &evilo in koncentracija dobaviteljev, diferenciacija
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proizvodov ali storitev dobavitelja, prisotnost substitutov, pomembnost kupcev za dobavitelje
in moznost vertikalne integracije naprej.

Kupci vplivgjo na konkuren¢nost panoge z zniZzevanjem cen, z zahtevo po dvigu kakovosti in
vecjem obsegu proizvoda ali storitev ter z medsebojnim tekmovanjem. Dejavniki njihove
pogajalske moci so: Stevilo kupcev, stopnja diferenciacije in standardizacije proizvodov ali
storitev, viSina stroskov zamenjave, velikost dobicka kupcev, moznost vertikalne integracije
nazaj in pomembnost proizvodov ali storitev za kupca.

Nevarnosti substitutov oziroma nadomestkov se kazejo v razmerju med cenami in kakovostjo
substitutov, v stroskih spremembe proizvoda ter v nagnjenosti kupca k substituciji. Panoga ni
priviacna, ¢e za ponujeni proizvod obstajajo enakovredni ali potencialni substituti. Substituti
omejujejo ceno in dobicek, zato mora biti podjetje posebej pozorno na gibanje cen
nadomestnih proizvodov.

Tekmovalnost podjetij v panogi je povezana s stopnjo konkuren¢nosti panoge. Dolocenapa je
Z natinom obnaSanja in odziva podjetij na spremembe v panogi ali obnaSanjem konkurentov,
saj vemo, da konkurencni premik enega podjetja sprozi odziv preostalih podijetij. Cim vetjaje
tekmovalnost podjetji v panogi, tem teze je podjetju uveljaviti konkurencne prednosti.
Dejavniki tekmovalnosti podjetij so: Stevilo enakovrednih konkurentov, rast panoge, stopnja
diferenciacije, viSina stalnih stroskov, natin povecanja zmogljivosti, struktura konkurentov,
strateSki pomen panoge in izstopne ovire.

Slika 10: Porterjev model petih sil

Potencialni
kandidati za
vstop

Nevarnost novih
vstopov

Konkurenti v panogi

<

Dobavitdlji Kupci
Rivalstvo med obstojecimi
konkurenti
Pogajal ska moc Pogajal ska moc
dobaviteljev kupcev
Nevarnost nastopa
substitutov
Substituti

Vir: Porter, 1980, str.4.

38



4.2.1. Mozni problemi pri izdelavi panozne analize

Trzno strukturo in uspesSnost podijetij praviloma proucujemo s pomocjo podatkov, ki podjetja,
na podlagi statisticne razvrstitve dejavnosti, razvr&ajo v panoge. Od leta 1996 dalje
razvrstitev poteka na osnovi Standardne klasifikacije dejavnosti, ki dolo¢a naslednje ravni
dejavnosti: podrocja, podpodrocja, oddelki, skupine, razredi in podrazredi. Nekatere novejSe
raziskave obravnavajo panoge kot posamezna podpodrocja dejavnosti, sg je s pojmom
panoga lahko misljena katerakoli od ravni. V takem primeru postane analiza za podjetje
neuporabna. Dolo¢ene panoge se namret delijo na precej podpanog, pri ¢emer pogosto pride
do medsebojnega zdruzZevanja zelo razli¢cnih podjetij, analiza pa tako namesto dejanskih
konkurentov vkljucuje mnozico nepovezanih podjetij (Prasnikar, Debeljak, 1998, str. 332).

Statisticno razvr&anje podjetij v panoge skriva Se dodatno past. Vecina podjetij deluje v
razlicnin dejavnostih, ki v ratunovodskih izkazih niso lo¢ene in so zato v klasifikaciji
razvr&ena po pretezni dejavnosti. Podjetje 7-Trade je tako registrirano za dejavnosti, Ki
zajemajo naslednje postavke (Podatki in kazalniki iz statisticnih podatkov bilance stanja in
bilance uspeha gospodarskih druzb Republike Slovenije za leto 1997 po standardni
klasifikaciji dejavnosti, 1998, gtr. XI-XXV1):

- DJ28.530 Osplodna mehani¢na dela,

- G/50.301 Otrgovina na debelo z deli za motorna vozila,
- G/51.620 Otrgovina na debelo z gradbenimi stroji in

- K/71.320 [Odajanje gradbenih strojev, opreme v ngjem.

Agencija za poslovne raziskave, je na osnovi raziskav narejenih za poslovno leto 2000,
podjetje 7-Trade uvrstila med prve 3% po skupnem prihodku, 3% po prihodku na
zaposlenega, 4% po dobicku in 8% po dobicku na zaposlenega, glede na vsa podjetja v
Sloveniji. Ravno zgoraj omenjeni problem pa mi je vse od pregema obvestila porgal
vprasanje, po kaksnem kriteriju so prisli do teh ugotovitev. Tezko je namrec pridi do podatka,
koliko podijetij opravlja ravno te in samo te dejavnosti, ki so predmet poslovanja podjetja 7-
Trade. Upala bi trditi, da jih ni, podjetje pa bi moralo biti potemtakem uvr&eno na prvo
mesto, ¢eprav je zadovoljno tudi z zgornjimi rezultati.

Iz napisnega lahko ugotovimo, da majhnost odprtega gospodarstva, med katere sodi tudi
slovensko, predstavlja poseben problem, sg je Stevilo podjetij, ki se ukvarjago z zelo
podobnimi dejavnostmi zelo majhno, lahko tudi samo eno, ponavadi pa je S njihova
dejavnost precej razlicna. Primerjava s panogo v drugih drzavah lahko, zaradi velikih razlik
ekonomskega okolja, privede do neustreznih sklepov.

4.2.2. Ocena privlaénosti panoge in predvidevanjerazvoja
V tem sklopu se bom lotila ocene priviatnosti panoge na osnovi omenjenih in opisanih
dejavnikov, ki dolocgjo privlacnost panoge. Obenem bom skuSala opredeliti morebitne smeri

razvoja v prihodnosti, ki mi bodo nakazale priloZznosti in nevarnosti, ki pretijo dejavnostim in
stem tudi podjetju 7-Trade.
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4.2.2.1. Potencialni kandidati za vstop

Potencialni kandidati za vstop v panogo, v kateri deluje podjetje 7-Trade, se srecujgjo z
doloc¢enimi ovirami, ki otezujejo vstop v panogo. Najprej se pojavi potreba po precejsnjem
kapitalu. Investicija v pridobitev prodajnih prostorov, zagotovitev potrebne zaloge blaga,
morebitne trzne raziskave, je gotovo velika. Naslednjo oviro predstavlja zvestoba kupcev
obstojeci blagovni znamki. Podjetja v panogi imajo proizvode in spremljgjoce storitve, ki jih
kupci cenijo in so zato zvesti obstojeci blagovni znamki (diferenciacija proizvoda). Nova
podjetja bi tako tezko pridobila kupce, sgj so stroski zamenjave dobavitelja, predvsem na
podroc¢ju gradbene mehanizacije in opreme, visoki. Prav tako pa je trg Ze zasicen, kar zopet
ovira podjetja pri vstopu v panogo.

Tudi v prihodnje je pricakovati teZzak vstop v panogo. Podjetje, ki bo Zelelo vstopiti bo moralo
imeti vsekakor velik zacetni kapital, spopasti pa se bo morali Se z Ze omenjenimi ovirami, kar
gotovo ne bo matji kaselj.

4.2.2.2. Pogajalska mo¢ dobaviteljev

Pogajalska mo¢ dobaviteljev je zaradi Stevilcnosti majhna, sgj je na trgu prisotnih nemalo
dobaviteljev gradbenih strojev in rezervnih delov. Res je, da ima vsaka tuja znamka svojega
generalnega uvoznika, vendar pa je boj za obstanek tako moc¢an, da si ne morejo privo&iti
poviSevanja cen nad povprecnimi, prav tako ne zniZevanja kvalitete, ki ji na omenjenem
podro¢ju posvecajo posebno pozornost. Podjetje 7-Trade sodeluje s priblizno 150 domacimi
in tujimi dobavitelji, med katerimi jih je kar nekaj, ki s podjetjem sodelujejo Ze vrsto let.
Predvsem rezervne dele za tovorna vozila, nabavlja pri domacih proizvajalcih, ki jih poznamo
pod imeni Tesnila Trebnje, Iskra — avtoelekrtika Ljubljana, Saturnus Ljubljana, Agis Ptuj,
Sava Kranj, Vesna Maribor in drugi. Rezervne dele in potrosni material za gradbene stroje
uvaZa iz Italije, Nemcije, Belgije ter Francije, japonske minibagre Takeuchi pa preko
avstrijskega Huppenkothna.

Zaradi upadanja Stevila registriranih tovornih vozil znamke Tam, se v prihodnje pri¢akuje
manjSi obseg sodelovanja z dobavitelji omenjene znamke, prav tako pa dolocen izpad
prihodka podijetij, ki imajo v svojem prodajnem programu rezervne dele za Tam-ova vozila.
Mednje sodi tudi podjetje 7-Trade, ki bo moralo iskati zasluzek pri prodaji drugih znamk.
Sicer Ze pokrivajo programa Man in Mercedes, vendar imata oba v Sloveniji svoje zastopnike,
ki pokrivajo dober delez povprasevanja.

Pogajalska moc¢ dobaviteljev bo Se naprej majhna, sa se predvsem z vstopom v EU pric¢akuje
povecanje Stevila dobaviteljev. Vsekakor si bo potrebno z dosedanjimi dobavitelji ¢imprej
zagotoviti direktna sodelovanja, brez nepotrebnih vmesnih ¢lenov, sicer si podjetja, zaradi
morebitnih vigjiih cen v primerjavi s konkurenco, lahko ¢rtajo del zasluzka. Na podroc¢ju
rezervnih delov se lahko pojavi moznost vertikalne integracije dobaviteljev naprej, medtem
ko bi jo na podrocju prodaje mini bagrov lahko izkljucili. Tudi v bodoce bo potrebno med
dobavitelji iskati najprej kvaliteto, Sele potem ceno, sgj tako narekujejo zahteve kupcev.
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4.2.2.3. Pogajalska mo¢ kupcev

Pogajalska moc¢ kupcev je velika in izhagja iz precejsnje konkurence tako pri prodaji rezervnih
delov kot tudi gradbene mehanizacije. Potencialni kupci podjetja 7-Trade so gradbena,
avtobusna, servisna, proizvodna, komunalna, prevozniska podjetja, trgovine in podobno.
Trenutno poduje s preko 2.000 kupci, med katerimi vlada precejSnja stalnost. DolgotrajnejSe
vezi z dobrimi poslovnimi odnosi, pa tudi osebna poznanstva gradijo zvestobo kupcev
podjetju. V veliki meri gre za poslovanje z domagimi kupci, vse bolj pa se za medsebojno
sodelovanje zanimajo kupci z drzav bivse Jugoslavije. Med, po obsegu, ngjvecje koncne
potrodnike uvr&ao Alpetour Kranj, Cestno podjetje Kranj, Viator Ljubljana, Snaga
Ljubljana, med trgovska podjetja pa Mercator Trgoavto Koper, Petoviaavto Ptuj, Avto Celje
iz Celja.

Glede na to, da so mini gradbeni stroji in tovorna vozila prakticno nepogresljivi, saj se jih
uporablja pri izgradnji telekomunikacijske infrastrukture, pri hidrogradnjah, pri napeljavi
plinovodov, nove elektricne napeljave, pri gradnji novih objektov, pri vzdrZzevanju ces, ...,
nenazadnje pa so jih ljudje zaceli kupovati za domaco uporabo, lahko v bodoce pricakujemo
povecanje Stevila kupcev, s tem pa manjSo pogajalsko mo¢ z njihove strani. Ker bi podjetja
rada poslovala boljSe, torg z vecjim dobickom, zdruzujejo vec dejavnosti in dodajgjo
prodajne programe. Tako se razlikujejo od konkurentov, hkrati pa s pestrostjo ponudbe
zmanjSujejo pogajalsko mo¢ kupcev. Povecanje potreb in Zelja kupcev po doloénih izdelkih
ali programih izdelkov, ki jih podjetje Se nima v svoji paleti, pa odpira podjetju moznost za
povecanje obsega poslovanja v prihodnosti. S sledenjem potreb kupcev dosegamo vecje
zadovoljstvo le-teh, pridobimo nove skupine kupcev, hkrati pa lahko odkrijemo trzno ni%o, Ki
bi jo sicer lahko prevzeli tekmeci. Kupci so vse bolj zahtevni in Zelijo dobiti na enem mestu
prakticno vse. Ni dovolj le ugoden nakup, pa¢ pa stremijo za rezervnimi deli, servisom, ¢im
krajSimi dobavnimi roki in podobnim. Stanje in razvoj medsebojnega sodelovanja, z
dosedanjimi kupci podjetja, bo v prihodnje v veliki meri odvisno od splosnih gospodarskih
razmer v drzavi. Pricakuje se lahko povetano sodelovanje predvsem s kupci z drzav bivse
Jugoslavije, pri katerih bo potrebna previdnost. Z vstopom v EU se bo, predvsem na podrocju
prodaje rezervnih delov, pri kupcih povecala sposobnost integriranja nazaj.

4.2.2.4. Nevarnosti substitutov

V preteklosti so se fiziéni delavci bali prihoda mini gradbene mehanizacije, sgj stroj
nadomesti tudi do deset parov pridnih rok, danes pa bi o substitutih na podro¢ju gradbene
mehanizacije tezko govorili. Nevarnosti substitutov skoraj ni. Kljub hitremu tehnoloskemu
razvoju tudi v prihodnje o resnih substitutih na podrocju gradbene mehanizacije in rezervnih
delov ne bi mogli govoriti.

4.2.2.5. Rivalstvo med obstojecimi konkurenti

Rivalstvo med obstojecimi konkurenti na omenjenih podrogjih je intenzivno, med njimi
poteka mocan boj za ohranitev obstojecih kupcev in pridobitev novih, kar se odraza v Sirjenju
prodajnega programa in dodatnih storitvah. Ker podatkov o zadnjem Stevilu gospodarskih
druzb, ki opravljagjo posamezne dejavnosti nisem mogla dobiti, navajam kot ilustracijo
podatke za leto 1997. V okviru dejavnosti, ki jih opravlja podjetje 7-Trade je bilo najvec
konkurencnih podjetij zabelezenih v dejavnosti splosnih mehani¢nih del, in sicer 154.
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Trgovcev na debelo z deli za motorna vozila je bilo 81, trgovci na debelo z gradbenimi stroji
so bili 3, prav toliko gospodarskih druzb pa se je ukvarjalo z dajanjem gradbenih strojev in
opreme v najem (Podatki in kazalniki iz statisticnih podatkov bilance sanja in bilance uspeha
gospodarskih druzb Republike Slovenije za leto 1997 po standardni klasifikaciji dejavnosti,
1998, str. 225-497). Z dejavnostjo splosnih mehani¢nih del, je v podjetju 7-Trade, misljena
servisna dejavnost specifi¢nega tipa. Gre za popravila gradbene mehanizacije Takeuchi, ki jih
izvajajo za svoje kupce. Na osnovi tega dejstva bi tezko govorili o moc¢ni konkurenci, sgj le
oni opravljajo servise in odpravljajo napake na minibagrih Takeuchi. O povecanem &tevilu
konkurentov bi se dalo govoriti na podro¢ju prodaje rezervnih delov, tako za motorna vozila
kot gradbene mehanizacije. Prav na tem podrocju predstavljajo podjetju dolo¢eno nevarnost
proizvajalci neoriginalnih rezervnih delov, ki skrajsujejo Zivljenjsko dobo strojev, hkrati pa
zmanjSujejo zaupanje v dolo¢ene blagovne znamke. Tudi na podrocju prodae gradbenih
strojev in opreme se na slovenskem trgu pojavlja vse ve¢ novih znamk. Med minibagri
predstavljgjo najvecje konkurente znamke kot so: Bobcat, MF, JCB, Gehl, Case, Neuson in
Hanix. Konkurencnost v dejavnosti, v kateri deluje podjetje 7-Trade, zmanjSujejo izstopne
ovire in stalni stroski, ki jih prakticno ni. ZmanjSuje pa jo tudi stopnja rasti dejavnosti, ki je
kljub zmanjSevanju obsega javnih narocil v okviru nacionalnega programa gradnje avtocest
(obsezen gradbeni projekt v Sloveniji) Se v fazi rasti.

Tudi v prihodnje se med konkurenti pricakuje intenziven boj na podrocju kvalitete in s tem
povezane cene ter ¢asu dobave. Z vstopom v EU se bo ta le Se okrepil, sgj se bo trg precej
povecal. Poleg domatih trgovcev, se vstopa v EU bojijo tudi domaca gradbena podjetja, saj
naj bi se njihov delez zacel zmanjSevati. Predvideva se, da vsa podjetja ne bodo opremljena v
skladu z evropskimi standardi, zaradi cesar bodo imela tezave pri pridobivanju obrtnih
dovoljenj za poslovanje. Posledicno se lahko pricakuje upad domace prodaje predvsem
gradbene mehanizacije, saj jo bodo tuja podjetja pripeljala s seboj. Rezervne dele, tako za
stroje kot tudi za vozni park, bodo morda kupovala na nasem trzi&u, ¢e bodo zasledovala cil]
pravocasnega zakljucka del.

Gledano v celoti, je trgovina na debelo z rezervnimi deli za motorna vozila in gradbene stroje
ter gradbenimi stroji med srednje priviacnimi dejavnostmi. Spremljajo jo visoke vstopne
ovire, majhna pogajalska moc¢ dobaviteljev, nekoliko vecja pogajalska mo¢ kupcev, srednje
moc¢na konkurenca znotrg] dejavnosti, moznih substitutov pa prakti¢no ni.

4.3. Ugotovitev priloznosti in nevar nosti okolja

Podobno kot pri analizi poslovanja bom tudi pri analizi okolja poskusala izlusiti klju¢ne
priloZnosti in nevarnosti, ki se porajgjo v okolju podjetja 7-Trade in izhajgjo iz analize okolja.
Priloznosti podjetja so kombinacije okoli&in, ¢asa in prostora, ki v primeru, da so usklagjeni z
ustreznimi aktivnostmi podjetja, dajejo dobre rezultate. Nevarnosti pa predstavljgjo dogodki,
za katere obstgja velika verjetnost, da se bodo izvrSili in povzrocili negativne posledice
(Treven, 19923, str. 646).

PriloZznosti, ki se porajajo v okolju podjetia 7-Trade so dedece:

» lzkori&anje tehnolodke prednosti blagovne znamke Takeuchi.
» Usmeritev natrge bivse Jugoslavije.
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 Siritev prodajnega programa z novimi proizvodi in storitvami in s tem boljse
zadovoljevanje potreb obstojecih kupcev ter pridobivanje novih.
» Razvoj dolgoro¢nih partnerskih odnosov s kupci.

Nevarnosti, ki se porajajo v okolju podjetja 7-Trade so dedece:

» Podovanje z nepoznanimi kupci, predvsem z vidika nepoznavanja njihove placilne
Sposobnosti.

» Padec prihodkov iz poslovanja, zaradi upadanja prodaje programa Tam.

» Integracija kupcev nazaj na podro¢ju rezervnih delov.

» Povecevanje konkurence na podroc¢ju mini gradbene mehanizacije.

» Pojav podijetij, ki prodajajo neoriginalne rezervne dele, ki skrajsujejo Zivljenjsko dobo
strojev in zmanjSujejo zaupanje v doloceno blagovno znamko.

» Vstop tujih gradbenih podijetij s svojo mehanizacijo in voznim parkom.

* ZmanjSanje obsega gradbenih del zaradi zakljucitve nacionalnega programa gradnje
avtocest.

5. SKUPNA OPREDELITEV PREDNOSTI, SLABOSTI, PRILOZNOSTI
IN NEVARNOSTI| TER OBLIKOVANJE STRATESKE USMERITVE ZA
PODJETJE 7-TRADE d.o.o.

Podjetje 7-Trade se srecuje z razlicnimi prednostmi in slabostmi, ki izvirgjo iz poslovanja
oziroma notranjega okolja podjetja ter priloznostmi in nevarnostmi, ki izvirajo iz zunanjega
okolja podjetja in so bile ugotovljene v okviru izdelane analize poslovanja in analize okolja.
Za zaklju¢no oceno in oblikovanje dolgorocne strateske usmeritve, je potrebno vse bistvene
prednosti in slabosti ter priloZznosti in nevarnosti podjetja 7-Trade zdruziti, kar prikazuje slika
11.

Podane prednosti in slabosti ter priloZznosti in nevarnosti so osnova za lazje in pravilnejSe
odlo¢anje vodstva podjetja o nadaljnjih poslovnih odlocitvah in izdelavi strateskega plana. Pri
vodenju podjetja je potrebno izrabiti ugotovljene prednosti in izkorigtiti priloZnosti, so¢asno
pareSevati slabosti in se izogniti prete¢im nevarnostim okolja.

|z slike 11 je razvidno, da je zunanje okolje podjetju precej nenaklonjeno. Mislim, da bi se
podjetje z izkoris¢anjem prednogti, ki jih ima v notranjem okolju, lahko uspeSno izognilo
nevarnostim, ki pretijo iz zunanjega okolja, zato sem izbrala kombinacijo PN — strategije, ki
izkori&tajo prednosti iz notranjega okolja (P) za odpravljanje nevarnosti iz zunanjega okolja

(N).



Slika 11; SWOT matrika

NOTRANJI
DEJAVNIKI

ZUNANJI
DEJAVNIKI

PREDNOSTI:

[ dostopna lokacija

[Jdobro poznavanje prodajnega
programa

[Jdnevna nabava blaga, neposredno
pri proizvajalcih

Llveliko, urejeno in dobro zalozeno
skladisce

[ prodaja kvalitetne gradbene
mehanizacije, opremein
rezervnih delov

[Jdobro opremljena servisna
delavnicain kvalitetno izvgjanje
servisne dgjavnosti

SLABOSTI:

[lvisoka raven zalog veZe precejdnja
denarna sredstva

[ placilna sposobnost kupcev
podjetja se dabSa

Ovisoki koeficienti fluktuacije

[skrajSevanje placilnih rokov s
strani dobavitejev

[1dlaba finan¢na dika

PRILOZNOSTI:

[tehnol o3ka prednost blagovne
znamke Takeuchi

Lusmeritev natrge bivde
Jugodavije

[&ritev prodajnega programain s
tem boljSe zadovoljevanje
potreb obstojecih kupcev ter
pridobivanje novih

Urazvoj dolgoroénih partnerskih
odnosov s kupci

Podjetie naj poskuSa izkoridtiti
prednosti dostopne lokacije,
poznavanja prod. programa, dnevne
nabave blaga pri proizvajalcih,
dobro zal oZenega skladi&ca,
prodaje kvalitetnega blaga in
kvalitetnega izvajanja  servisne
degjavnosti za izkori&canje
tehnoloske prednogi BZ Takeuchi
in Siritev prodajnega programa, kar
bo prispevalo k boljSemu
zadovoljevanju potreb obstojecih
kupcev ter pridobivanju novih,
prodornejemu vstopu na trge bivie
YU in razvoju dolgorocnih
partnerskih odnosov s kupci.

Podjetje naj poskuSa doseci niZjo
raven zalog, niZe koeficiente
fluktuacije, daljSe placilne roke s
strani  dobaviteljev ter izboljSati
financno diko podjetja, kar bo v
doloceni meri povezano tudi z
izboljSanjem placilne sposobnosti
kupcev, da bo lahko izoridtlo
tehnoloske prednosti BZ Takeuchi,
vstopilo na trge bivde Jugodavije,
Sirilo prodajni programin tako bolje
zadovaljilo obstojece kupce,
pridobilo nove in z njim raailo
dolgorocne partnerske odnose.

NEVARNOSTI:

[Inepoznavanje plagilne
sposobnosti nepoznanih kupcev

Oupad prihodkov iz poslovanja
zaradi programa Tam

Uintegracija kupcev nazaj

[ povesevanje konkurence na
podrocju mini gradbene
mehanizacije

[ pojav podijetij, ki prodajajo
neoriginalne rezervne dele

Clvstop tujih gradbenih podijetij s
svojo mehanizacijo in voznim
parkom

[Jzmanj3evanje obsega gradbenih
del zaradi zakljucevanja
nacionalnega programa gradnje
avtocest

Podjetie naj poskuSa izkoridtiti
prednosti dostopne lokacije,
poznavanja prod. programa, dnevne
nabave blaga pri proizvajalcih,
dobro zal oZenega skladi&ca,
prodaje kvalitetnega blaga in
kvalitetnega izvajanja  servisne
dejavnosti, da se bo poskuSalo
izogniti nevarnostim, ki bi jih
podjetjiu  prinedo  nepoznavanje
placilne sposobnosti  nepoznanih
kupcev, upad prihodka zaradi
programa Tam, integracija kupcev
nazaj, povecanje konkurence na
podrocju mini gradb. mehanizacije,
pojav podjetij z neoriginalnim RD,
vstop tujih gradb. podjetij s svojo
mehanizacijo in vomim parkom in
zZmanjSevanje obsega gradbeni del
zaradi zakljucevanja nacionalnega
programa gradnje avtocest.

Podjetje naj poskuSa zmanjSati
raven zalog, izati koeficiente
fluktuacije, doseci daljSe placilne
roke s grani dobaviteljev in krajSe
placilne roke s srani kupcev, ki
bodo vplivali na izboljSanje financne
dike podietja, da se bo lahko
uspesno izognilo nevarnosti
nepoznanih kupcev in predvsem
nepoznavanja  njihove  placilne
sposobnosti, upadanju  prihodka
zaradi programa Tam, integraciji
kupcev nazaj, konkurenci na
podrocju mini gradb. mehanizacije,
pojavu podjetij z neoriginalnimi RD,
vstopu tujih gradb. podjetij s svojo
mehanizacijo in vozim parkom in
zmanjSevanja obsega gradbenih del,
v okviru zakljucevanja nacionalnega
programa gradnje avtocest.

Vir: Glg str. 26-27 in 42-43.




Preprost in hiter dostop do podjetja, kjer te pri¢akajo velik parkirni prostor, prijazno osebje, ki
ti zna pomagati in svetovati pri nakupu, obenem pa zahtevano blago dobiS ob pravem casu,
primerne kvalitete in po ustrezni ceni, so gotovo prednosti, ki podjetje 7-Trade locujejo od
konkurenc¢nih podijetij. Veliko, urgjeno in dobro zaloZzeno skladiSce polnijo po nacelu dnevne
nabave, neposredno od proizvajalcev, kar skrajSuje dobavne roke in znizuje stroske zalog, s
tem pa omogoc¢a pravocasno izpolnitev naroc¢ila. Dobro opremljena servisna delavnica s
strokovno usposobljenim kadrom, ki je za odpravo napak na voljo tudi na terenu, daje
podjetju Se dodaten pozitiven predznak. S temi prednostmi podjetje lahko uspesno vstopi na
trge bivse Jugoslavije, kjer se na podrocju gradbeniStva kaZze izrazito zanimanje za
sodelovanje s slovenskimi podijetji. Ob pripravljenosti za skupna vlaganja in ob pravilni izbiri
partnerjater poslov, lahko podjetje zmanjsa tveganje pri poslovanju s partnerji z omenjenega
podro¢ja. Danes je o tem, zaradi Se ne povsem urejenih gospodarskih razmer na podrocju
bivse Jugoslavije, tezko in hkrati tvegano govoriti, se pa vsekakor odpirgjo vrata v prihodnost.
Na omenjenem podrocju je namre¢ nujno potrebno obnoviti oziroma zgraditi infrastrukturo,
predvsem na podroc¢ju transporta, elektricne energije, plinovodov, vodnega transporta in
komunikacij. S spremljanjem potreb in Zelja kupcev ter z ucinkovitim izkori&anjem
tehnoloskih prednosti, ki jih ponuja blagovna znamka Takeuchi, pa podjetje lahko razsiri
prodajni program, s ¢imer bo Se bolje zadovoljevalo obstojece kupce, pridobivalo nove in
krepilo medsebojne poslovne odnose.

6. SKLEP

V nalogi sem na osnovi izdelane analize poslovanja in analize okolja, poskusala najti glavne
prednosti in priloZznosti ter opozoriti na najpomembnejSe slabosti in nevarnosti, ki pretijo
podjetju 7-Trade. Na osnovi le-teh sem izbrala ngjbolj primerno strategijo, ki ngj ji podjetje v
prihodnje sledi.

Podjetje ima pred konkurenco dolocene prednosti, ki se kazejo v dobrem poznavanju
prodajnega programa, v velikem, urejenem in dobro zaloZzenem skladis¢u, v prodaji kvalitetne
gradbene mehanizacije, opreme in rezervnih delov, v kvalitetnem izvajanju servisne
dejavnosti tako v progorih podjetja, kjer imajo dobro opremljeno delavnico, kot tudi na
terenu. Da bi kupec cimprej dobil naroceno blago, izvajajo nabavo dnevno, dobavne roke pa
skrajSujejo z neposredno nabavo pri proizvajalcih. Prijazno osebje in preprost dostop do
podjetja z velikim parkirnim prostorom pa kupce Se dodatno preprica, da je obisk podjetja 7-
Trade prava odlocitev.

V podovanju podjetja je zaznati tudi slabosti, ki so v dolo¢eni meri posledica splosnih
gospodarskih razmer v Sloveniji. Plagilna sposobnost kupcev podjetja se slabsa, z njo pa tudi
finan¢na slika podjetja 7-Trade. Skrajsujejo se placilni roki s strani dobaviteljev. Problem so
tudi precej visoki koeficienti fluktuacije. Dejavnost, v kateri posluje podjetje 7-Trade, zahteva
visoko raven zalog, le-te pa vezejo precejSnja denarna sredstva.

Podjetju se v prihodnosti ponuja kar nekaj priloznogti, ki lahko pozitivno vplivajo narazvoj in
poslovanje. Z navezovanjem poslovnih stikov s partnerji s podrocja bivse Jugoslavije bo
lahko zmanjSalo tveganje pri poslovanju ter laZze poiskalo pravega partnerja in povezave, s
katerimi bo varno poslovati. Podjetja z omenjenega podrocja so namre¢ mo¢no zainteresirana
za skupna vlaganja, saj potrebujejo razvojni kapital. Z izkoris¢anjem tehnolodkih prednosti
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blagovne znamke Takeuchi in Siritvijo prodajnega programa bo lahko bolje zadovoljevalo
potrebe Ze obstojecih kupcev in pridobilo nove, ki so za podjetje prav tako pomembni.
Vsekakor pa je pomembno s kupci razvijati dolgoro¢ne poslovne odnose, sgj bodo ti podjetju
zagotovili uspesno in dolgo prihodnost.

Poleg priloZnosti na podjetje prezi kar nekaj nevarnosti. Pozorno bo moralo hiti pri sklepanju
poslov z novimi kupci. Plagilna sposobnost mnogih podjetij na slovenskem trziscu in tudi na
vzpostavljajocih se trgih bivSe Jugoslavije je precej slaba. Program Tam upada, zato je
pricakovati upad prihodka iz prodaje omenjenega programa. Pojavljajo se Ze podjetja, Ki
prodajgjo neoriginalne rezervne dele, ki skrajsujejo Zivljenjsko dobo strojev in zmanjSujejo
zaupanje v dolocene blagovne znamke. Prav tako se povecuje konkurenca na podrocju
prodaje mini gradbene mehanizacije. Obseg javnih narocil v okviru izvajanja nacionalnega
programa gradnje avtocest se zmanjSuje. Vstopu v EU bo sledil prihod tujih gradbenih
podjetij s svojo mehanizacijo in voznim parkom. Na podro¢ju rezervnih delov pa je
pricakovati povecanje sposobnosti integriranja kupcev nazaj.

Za podjetje je najbolje, da v prihodnje izkoris¢a prednosti, ki se mu ponujajo v notranjem
okolju in na osnovi le-teh odpravlja oziroma se izogiba nevarnostim, ki mu pretijo iz
zunanjega okolja. Obstojece kupce lahko Se bolje zadovolji z izkoris&¢anjem prednosti
blagovne znamke Takeuchi ter s Siritvijo prodajnega programa, hkrati pa bo na ta nacin
pridobilo tudi nove. Ugotovljene prednosti so dobra osnova za prodor na trge bivse
Jugoslavije, kjer potrebujejo razvojni kapital in so zato zainteresirani za skupna vlaganja.
Obmocje je moc¢no potrebno obnove oziroma izgradnje infrastrukture, zato je ob
pripravljenosti podjetja za skupna vlaganja pricakovati razvoj dolgoro¢nih partnerskih
odnosov.

Upam, da se bo vodstvo podjetja na podlagi navedenih ugotovitev lazje odlocalo o nadaljnji
viziji in strategiji podjetja. Povsem jasno je, da se bo moralo v Zelji po ¢im vegji uspesnosti
pri postavljanju nadaljnje vizije in strategije podjetja, spoprijeti s Stevilnimi izzivi, problemi,
skratka s stvarmi, ki jih bo prinesel ¢as. Slediti le navedenim ugotovitvam ne bo dovolj.
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PRILOGA 1. Bilanca stanjain izkaz uspeha podjetja 7-Trade

Tabela 1: Bilanca stanja podjetja 7-Trade za obdobje 1996-2000 v 000 SIT

31.12.96 31.12.97 31.1298 31.12.99 31.12.00

AKTIVA
Gibljiva sredstva 213.034 372290 388.395 379.982 328.666
zaloge 147159 240866 244584 130.732 132.829
kratkoroc¢ne terjatve 53.987 93455 115215 218971  187.777
kratkoroc¢ne financ¢ne nalozbe 4.500 21.290 15.306 445 445
denarna sredstva 7.388 16.679 13.290 29.834 7.615
Stalna sredstva 12.781 14.151  147.199 146.120 200.158
opredmetena OS 12.781 14.151  147.199 146.120 200.158
nepremicnine 0 0 116.850 119.888 123.687
oprema in druga opred. OS 12.781 14.151 30.349 26.232 76.471]
Skupaj sredstva 225.815 386.441 535594 526.102 528.824

PASIVA

Kapital 15.517 27.355 76.242 94.034  116.409
Dolgoro¢ne obveznosti 0 0 95.000 95.717 92.151
Kratkoro¢ne obveznosti 210.298 359.086 364.352 336.351 312.264
kratk. obvez. iz podovanja 209.701 358489 363.755 332.854 309.267|
kratk. obvez. iz financiranja 597 597 597 3.497 2.997|
Pasivne ¢asovne razmejitve 0 0 0 0 8.000
Skupaj obveznosti 225.815 386.441 535594 526.102 528.824

Vir: Bilance stanja podjetja 7-Trade za leta 1996, 1997, 1998, 1999 in 2000.
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Tabela 2: 1zkaz uspeha podjetja 7-Trade za obdobje 1997-2000 v 000 SIT

1997 1998 1999 2000

PRIHODK
Podovni prihodki 564.256 696.394 875.456 837.092
prihodki od prodaje 564.256 696.394 875.456 837.092
tuji trg 25.557 16.618 17.181 13.958
domadi trg 538.699 679.776 858.275 823.134
Prihodki od financiranja 2.163 549 2.294 2.350
| zredni prihodki 10.054 46.955 67.534 78.604
Prihodki skupaj 576.473 743.898 945.284 918.046

ODHODKI
Podovni odhodki 537.478 646.021 821.708 794.501
stroski blaga, materiala in storitev 513.355 605.685 771.051 727.618
stro3ki dela 16.298 21.734 26.770 31.328
amortizacija 6.884 17.746 22.005 33.425
ostali poslovni odhodki 941 856 1.882 2.130
Odhodki od financiranja 15.076 10.205 17.345 23.996
| zredni odhodki 10.694 40.837 91.345 82.170
Odhodki skupaj 563.248 697.063 930.398 900.667
DOBICEK 13.225 46.835 14.886 17.379

Vir: Izkaz uspeha podjetja 7-Trade za leta 1997, 1998, 1999 in 2000.
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PRILOGA 2: Inflacionirana bilanca stanja in izkaz uspeha podjetja 7-Trade

Pri inflacioniranju podatkov iz bilance stanja uporabljamo indeks cen Zivljenjskih potrebscin,
ki kaze raven cen decembra tekocega leta glede na december preteklega leta. Uporabila sem
naslednje indekse: lgecooidecss = 108,9, ldecooidecos = 108,0, ldecosidecs7 = 106,5 IN | gecoridecos =
108,8 (Bilten BS, 2001, str. 73).

podatek 2000

podatek 1999 * 1,089

podatek 1998 * 1,089 * 1,080

podatek 1997 * 1,089 * 1,080 * 1,065
podatek 1996 * 1,089 * 1,080 * 1,065 * 1,088

podatek 2000

podatek 1999 * 1,089
podatek 1998 * 1,17612
podatek 1997 * 1,25257
podatek 1996 * 1,36279

Tabela 3: Inflacionirana bilanca stanja podjetja 7-Trade za obdobje 1996-2000 v 000 SIT

31.12.96 31.12.97 311298 31.12.99 31.12.00

AKTIVA
Gibljiva sredstva 290.321 466.319 456.799 413.800 328.666
zaloge 200.547 301.701 287.660 142.367 132.829
kratkorocne terjatve 73573 117.059 135507 238.459  187.777
kratkoroc¢ne financ¢ne nalozbe 6.133 26.667 18.002 485 445
denarna sredstva 10.068 20.892 15.630 32.489 7.615
Stalna sredstva 17.418 17.725 173124 159.125 200.158
opredmetena OS 17.418 17.725 173124 159.125  200.158
nepremicnine 0 0 127430 130.558 123.687
opremain druga opred. OS 17.418 17.725 35.694 28.567 76.471]
Skupaj sredstva 307.739 484.044 629.923 572925 528.824

PASIVA

Kapital 21.146 34.264 89.670 102403 116.409
Dolgoro¢ne obveznosti 0 0 111.731 104.236 92.151
Kratkoro¢ne obveznosti 286.592 449.780 428522 366.286 312.264
kratk. obvez. iz podovanja 285.778 449.032 427.820 362.478  309.267|
kratk. obvez. iz financiranja 814 748 702 3.808 2.997|
Pasivne ¢asovne razmejitve 0 0 0 0 8.000
Skupaj obveznosti 307.738 484.044 629.923 572925 528.824

Vir: Bilance stanja podjetja 7-Trade za leta 1996, 1997, 1998, 1999 in 2000.
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Pri inflacioniranju podatkov iz izkaza uspeha uporabljamo indeks cen na drobno, ki prikazuje
raven cen v tekoc¢em letu glede na preteklo leto. Uporabila sem naslednja indeksa: ljan-decoojjan-
decoo = 110,9, Ijan-decggljan-dec%: 106,6 in Ijan-decQB/jan-decQ? = 108,6 (Bilten BS, 2001, 4r. 73).

podatek 2000

podatek 1999 * 1,109
podatek 1998 * 1,109 * 1,066
podatek 1997 * 1,109 * 1,066 * 1,086

podatek 2000

podatek 1999 * 1,109
podatek 1998 * 1,18219
podatek 1997 * 1,28386

Tabela 4: Inflacioniran izkaz uspeha podjetja 7-Trade za obdobje 1997-2000 v 000 SIT

1997 1998 1999 2000

PRIHODK
Podovni prihodki 724.427 823.273 970.881 837.092
prihodki od prodaje 724.427 823.273 970.881 837.092
tuji trg 32.812 19.646 19.054 13.958
domadi trg 691.615 803.627 951.827 823.134
Prihodki od financiranja 2777 649 2.544 2.350
|zredni prihodki 12.908 55.510 74.895 78.604
Prihodki skupaj 740.112 879.432  1.048.320 918.046

ODHODKI
Podovni odhodki 690.048 763.723 911.275 794.501
stroski blaga, materiala in storitev 659.077 716.037 855.096 727.618
stro3ki dela 20.925 25.694 29.688 31.328
amortizacija 8.838 20.980 24.404 33.425
ostali poslovni odhodki 1.208 1.012 2.087 2.130
Odhodki od financiranja 19.355 12.064 19.236 23.996
| zredni odhodki 13.730 48.277 101.301 82.170
Odhodki skupaj 723.133 824.064 1.031.812 900.667
DOBICEK 16.979 55.368 16.508 17.379

Vir: Izkazi uspeha podjetja 7-Trade za leta 1997, 1998, 1999 in 2000.
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PRILOGA 3: Formule zaizra¢un nekaterih kazalcev in koeficientov

ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

dobicek
ROA = e
povprecho vioZena sredstva
dobicek
ROE = o
povprecho vioZeni kapital
dobic¢ek + amortizacija
ROl = e

povprecno vioZena sredstva

celotni / poslovni prihodki
Celotna/ poslovna ekonomicnost =  --------=-=-m-mmmmmmmmomomenoeee
celotni / poslovni odhodki

ANALIZA SREDSTEV

poslovni prihodki
Koeficient obracanja gibljivih sredstev = ------m-m-memmmmemm oo
povprecha gibljiva sredstva

poslovni prihodki
Koeficient obracanjazalog =  ----------=---mmmmmmmommeeeee
povprecha vrednost zalog

poslovni prihodki
Koeficient obracanja terjatev do KUPCEV =  ----m-m-mmmmmmmmmmmmome oo
povprecno stanje terjatev do kupcev
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365
Trajanjeenega obrata vdnevih = ---------mmmmomomoeeee
koeficient obracanja

ANALIZA POSLOVNIH FUNKCIJ

odhodi zaposlenih v obdobju
Koeficient fluktuacije odhodov = -------------mmmmmmmmmemme oo
povprecho Stevilo zaposlenih

prihodi — odhodi v obdobju
Koeficient neto fluktuacije = = ---------=-m-mmmmmmmmmommo oo
povprecho Stevilo zaposlenih

prihodi + odhodi v obdobju
Koeficient bruto fluktuacije =  ----------m--emmmmmememmmemeeem
povprecho Stevilo zaposlenih

osnovna sredstva / oprema
Tehnichaopremljenostdelal/2 =  -----mmmmmmommmeo oo
povprecho Stevilo zaposlenih

terjatve / obveznosti * 365

Financnavarnost = -----------m-m-mmmmmmomme oo

Sopnja zadolZenosti = ---------=--m-mmmememm e
obveznosti do virov sredstev

celotna kratkorocna sredstva
(Splosna) placilna sposobnost = ------=---=mmmmmmmmmmem oo
cel otne kratkorocne obveznosti
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celotna kratkorocha sredstva - zaloge
Tekoca placilna sposobnost = -------m-mmmmmmmm oo
celotne kratkorocne obveznosti

denarna sredstva + vrednostni papirji
Trenutna placilna sposobnost = ---=-=--m=mmmememm oo
celotne kratkorocne obveznosti

kapital + dolgorocne obveznosti iz financiranja in podovanja
Financna stabilNOSt = =---mmmmm e e e e
stalna sredstva + dolgorocne terjatve iz poslovanja

kapital
Stopnja samofinanciranja =  ---------=----------
stalna sredstva

trajni kapital + dolgor. rezervacije + dolgor. obveznosti
Kreditna SposobnNost = ------mmmme s e e e s

stalna sredstva
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