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1. UVOD

Pred Slovenijo so izzivi globalnega gospodarstva, na katerem lahko uspesno tekmujejo le
podjetni in inovativni. Vprasanje za Slovenijo je, ali so Slovenci oz. nasa podjetja sploh
dovolj inovativna in podjetna? Kje se kazejo ovire za vecjo inovativnost, kje prednosti?
Katere iniciative so bile ze spodbujene in kaj bo potrebno storiti v prihodnje, da bi kot
dezela postali ¢lanica inovativnih in podjetnih, ¢lanica kluba konkuren¢nih in uspesnih?

V novih konceptih gospodarske rasti je najpomembnejSa vloga idej in podjetnosti.
Posamezniki, ustvarjalci idej, postajajo najpomembnejSi vir konkurencnosti. Temelj
ekonomskega razvoja predstavlja inoviranje v najSirSem pomenu te besede, ki pomeni
sposobnost narodnega gospodarstva, da ustvarja vedno visjo kvaliteto produktov, vedno
nizje stroske proizvodnje (Lazonick and O’Sullivan, 1995). Ko govorimo o inovacijah, ne
mislimo le na razvoj novih proizvodov, ampak tudi inovacije na upravljalno-
organizacijskem podrocju in socialne inovacije, ki so vse pomembne;jse.

Podjetnidtvo je tisto, ki povezuje med seboj dejavnike konkuren¢nosti. Ceprav so
inovativnost, konkurencnost in podjetniStvo predvsem domena privatnega sektorja, je
poslovna uspesnost odvisna tudi od drzavne politike, ki s svojimi ukrepi vpliva na pogoje
gospodarjenja in promovira nove razvojne usmeritve. Poleg finan¢nih spodbud je posebe;j
pomembno administrativno okolje, ki vpliva spodbujevalno ali zaviralno na inovacijske
procese v druzbi. Mala in srednje velika podjetja, ki razvijajo tehnoloSko zahtevne
produkte, potrebujejo za uspeSen in hiter razvoj ustrezno izobraZene ljudi, primerne
prostorske moZznosti, finan¢na sredstva ter osves¢eno druzbeno okolje. Prve tri navedene
stvari v Sloveniji v dolo¢enem obsegu delujejo, osveScenost druzbe pa nedvomno $e ni na
stopnji, ki bi podjetjem z visoko tehnologijo zagotavljala hiter in uspeSen razvoj.

Tehnoloski napredek je nujen v danasnji druzbi, ¢e Zeli konkurirati, obstati in se razvijati.
Pri postavitvi tehnoloske politike upostevamo vpliv, ki ga bo imela politika na razvijanje
podjetniskih priloZznosti za tehnolosko naravnana podjetja, o spodbudah za razvoj novih
tehnolosko naravnanih podjetij, o moznostih malih podjetij za razvoj in uporabo novih
tehnologij. DrZava in regije spodbujajo nacionalni inovacijski sistem in povezovanja v
druzbi (povezave med podjetji in raziskovalno-razvojnimi ustanovami), ki pripomorejo k
tesnejSemu sodelovanju povezanih, k hitrejSemu prenosu znanj iz akademske sfere v
gospodarstvo in k razvoju znanosti in tehnologije. Pomemben instrument so tehnoloski
parki, ki so v svetu nastajali ob visokoSolskih organizacijah. V Evropi so priceli z razvojem
tehnoloskih parkov v zgodnjih 80-ih letih, ko je v svetu vladala recesija. Tehnoloski in
znanstveni parki so bili posneti po izkuSnjah ZDA, od koder tudi prihajajo prvotni koncepti
tehnoloskih parkov.



Na svetovnih izkusnjah so v Sloveniji nastali trije tehnoloski parki, med njimi Tehnoloski
park na Primorskem, ki je ena primernejSih oblik za dvig tehnoloSkega nivoja, za dvig
zaposlenosti, produktivnosti, razvoja podjetniStva in konkurencnosti gospodarstva. To je
del odgovora na vprasanja: Kako spodbuditi razvoj na Primorskem? Kako zadrzati
izobrazene ljudi, kaj jim ponuditi, da ne bodo bezali drugam?

Primorski tehnoloski park (odslej PTP) lahko odigra pomembno vlogo pri razvoju
Primorske regije, ki ji ob vstopu v EU grozijo Stevilne nevarnosti, obenem pa se ji nudijo
priloznosti zaradi strateSke pozicije, ki jo zavzema. Ali bo PTP znal izkoristiti lego in
blizino industrijske cone v Italiji tako, da bo prispeval k razvoju regije? Kako se bo PTP
vkljuéil in spodbudil prenos znanja v gospodarstvo?

V diplomskem delu opiSem vlogo, ki jo bo predvidoma odigral PTP pri razvoju
inovativnega okolja. Delo obsega Stiri vsebinska poglavja. V drugem poglavju opiSem
koncept tehnoloskih parkov in kratko predstavim te parke po svetu. Tretje poglavje zacnem
s predstavitvijo delovanja podporne strukture in zaklju¢im z inovacijskimi mrezami in
grozdi kot naéini povezovanja v gospodarstvu. Cetrto poglavje vklju¢uje predstavitev PTP.
V petem poglavju navedem vplive iz okolja na PTP in delovanje parka na okolico.

Pri pisanju diplomskega dela sem se oprla predvsem na domaco in tujo literaturo, interno
gradivo PTP in na ¢lanke iz revij in Casopisov. V veliko pomo¢ mi je bil intervju z
direktorjem PTP, ki mi je posredoval informacije o tehnoloskem parku, o razvojnih vidikih
PTP ter spoznanja o tehnoloskem razvoju po svetu in pri nas.



2. TEHNOLOSKI PARKI KOT DEL PODJETNISKE INFRASTRUKTURE

Inovativnost pride najbolj do izraza v malih podjetjih, kjer je lazja izpeljava od ideje do
produkta preko dejavnosti podjetja. Vendar se lahko uspeSnost ideje pokaze kot
kratkotrajna, predvsem pri danasnjem hitrem spreminjanju zahtev in Zelja kupcev, kar je
seveda povezano s tehnoloskim napredkom, novo ekonomijo in procesom globalizacije
trgov. Vse to narekuje nujnost neprestanega inoviranja, kajti le tako bo lahko podjetje
utrdilo svoj polozaj na trgu.

To so razlogi, zaradi katerih je potrebno graditi institucije, ki bodo lahko sledile razvoju
malih in srednjih podjetij, z nudenjem pomoci na podroc¢ju raznih poslovnih funkcij, da bo
podjetje lazje preusmerilo moci v procese inoviranja. Te institucije bodo koordinirale
mreze podjetij, sistem, ki bo na nacionalni ravni deloval lokalno z nagibi h globalizaciji, z
ucinkovitimi povezavami za osvojitev tudi tezko dosegljivih trgov.

Institucije, ki jih razliéno poimenujemo, vendar imajo podobne cilje, so: znanstveni in
raziskovalni parki (imenovani tehnoloski parki in tehnopoli), inovacijski centri in
inkubatorji.

2. 1. Koncept tehnoloskih parkov

Tehnoloski park je organizacija pod strokovnim vodstvom profesionalcev, katere glavni
namen je povecati bogastvo oz. premozenje druzbe s promocijo kulture inoviranja in s
konkurenco povezanih podjetij in izobrazevalnih institucij. Tehnoloski park stimulira in
upravlja s pretokom znanja in tehnologije med univerzami, raziskovalno-razvojnimi
institucijami, podjetji in trgi; poenostavi nastajanje in rast inovacijsko zasnovanih podjetij
preko inkubacije in procesa "spin-off"; in poskrbi za dodatne storitve, skupaj z visoko
kvaliteto prostorov in spretnosti (IASP International Board, 2002).

Tehnoloski / znanstveni park je prostor, fizi¢ni ali virtualni, pod vodstvom teama, katerega
glavni namen je povecati konkurencnost regije ali teritorija. Tehnoloski park vpliva s
stimuliranjem kulture inoviranja in kakovosti med podjetji in izobrazevalnimi ustanovami,
organizira prenos znanja in tehnologije od izvora do podjetij in trga in pospesuje nastanek
novih inovacijsko zasnovanih podjetij (Sanz, 2001).

Tehnoloski park je zaokrozen kompleks, v katerem delujejo uveljavljena mala, srednja in
velika podjetja. Park omogoca najem vecjih povrSin po ugodni ceni, prototipno
proizvodnjo in podjetjem ne postavlja ¢asovne omejitve bivanja. Poudarek je na prenosu
tehnologij, sodelovanju raziskovalnih in znanstvenih institucij s podjetji. Slovenska
definicija je podobna tujim opredelitvam, razlika je le v subvencioniranem najemu prostora
in ¢asovni omejitvi bivanja. Ta razlika je razumljiva, saj v Sloveniji tehnoloski parki zaradi
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nerazvitosti in majhnega Stevila inkubatorjev delno delujejo tudi kot inkubatorji. Ker
drzava prostor in storitve subvencionira, ne morejo biti ¢asovno neomejeno na razpolago
samo malemu Stevilu podjetij v parkih (Pohleven, 2000).

Tehnoloski park se predstavlja kot organiziran sistem na nekem obmocju, kjer so sredstva,

pristojnosti, aktivnosti z zastavljenimi cilji:

- promovirati vrednost in prenos znanja in tehnologije v ekonomsko-socialni sistem,
posebej v mala in srednja podjetja tudi preko razvoja zdruzenih aktivnosti z velikimi
podjetji,

- realizirati kooperacijske sisteme (univerza, podjetja, tehnologija) raziskav, orientiranih
k razvoju, projektiranju, zamisli in ustvarjanju novih proizvodov, s poudarkom na
industrijskem sektorju z visoko stopnjo inovativnosti,

- razviti storitve, ki bodo podpirale in spodbujale lokalni razvoj in nastanek podjetij, ki
bodo temeljila na novih znanjih,

- promovirati in realizirati kooperacijske programe z udelezbo malih in srednjih podjetij,
ki so med drugim usmerjena k pospesevanju aplikacij novih proizvodov in k vpeljavi le
teh na trgu,

- promovirati in podpreti lokalni razvoj kvalificiranih storitev za mala in srednja
podjetja, na podrocju financiranja, komerciale, tehnologije ...

- organizirati sluzbe pomoci, ki bodo podprle razvoj in upravljanje malih in srednjih
podjetij v razvoju (http://www.miur.it).

2.1.1. Zgodovina tehnoloskih parkov

Zgodovina tehnoloskih parkov se pricne v 50-ih letih, ko se pojavi ideja, da bi za prenos
rezultatov raziskav z univerz v industrijo potrebovali specifi¢ni pristop, ki bi omogocal
ucinkovito in hitro aplikacijo. 1z akademskih sfer je nastal prvi park Stanford Research
Park, ki je izhajal iz podrocja inovacij, znanstvenih in tehnoloskih raziskav. Nastale so
iniciative, ki so spodbujale sodelovanje s svetom raziskav, kar je pripomoglo k
ustanavljanju novih inovacijskih podjetij. Kot primer naj navedem: Research Triangle Park
v Karolini, Silicon Valley v Kaliforniji, Sophia Antipolis pri Nici in Daedok v Juzni
Koreji. Pravi razmah v razvoju tehnoloskih parkov je nastal v 80-ih letih, ko se je razvoj
tehnoloskih parkov tesno povezal s politiko, usmerjeno k pospeSevanju inovacij in k
prenosu tehnologije. V 90-ih letih, na podlagi izkusenj, se je razvoj tehnoloskih parkov
prenesel v industrializirane drzave in drzave v razvoju.



2.1.2. Upravljanje tehnoloskih parkov

Tehnoloski parki so nastali zaradi razvijanja medsebojnih odnosov med univerzami, mesti
in podjetniStvom. So rezultat politicnih Zelja po upravljanju znanja v korist lokalnega
ekonomskega razvoja.

Nekatere tehnoloske parke upravljajo univerze. Poglavitni cilj takih parkov je povezati
znanstveno-raziskovalne dejavnosti univerze s poslovnim svetom. Izhajajo iz potrebe po
povezavi akademskega znanja z gospodarstvom, saj na ta nacin visoko izobrazevalne
institucije ostajajo konkuren¢ne in se tako odrecejo monopolu, ki ga imajo nad znanjem.
Primeri takih parkov so: Moncton Science Park v Kanadi, Technology Park univerze v
Nebraski, University Research Park v Madisonu v Wisconsinu, Audubon Business and
Technological centre v New Yorku in Cambridge Science Park v Veliki Britaniji.

Na drugi strani imamo tehnoloske parke, kjer imajo podjetja glavno vlogo pri upravljanju z
znanjem. To so parki, ki pritegnejo novo nastajajoa podjetja s podro¢ja visoke
tehnologije. Izobrazevalne institucije vanje niso nujno vkljuene ali pa odigrajo
sekundarno vlogo, podjetja sama ustvarjajo in razpolagajo z znanjem. Primer takih parkov
so: Silicijeva dolina, Midwest Scientific Park, National Business Incubator Association of
Philadelphia in Nanjing Jiangnin na Kitajskem (http://www.crue.org).

2.1.3. VKkljuditev v tehnoloski park

Glavni razlogi, ki privedejo podjetje do vkljucitve v tehnoloski park, so podoba in ugled
podjetja, razpolozljiva infrastruktura in ponudba storitev. Na evropski ravni se ti dejavniki
razlikujejo glede na geografsko lego; v severni Evropi imajo vodilno vlogo povezave in
sodelovanja z univerzami in storitve z dodano vrednostjo. V juzni Evropi je vkljucitev v
tehnoloski park predvsem stvar ugleda in podobe podjetja, povezavam ne posvecajo
velikega pomena. Razlog za to ti¢i v tem, da imajo univerze v juzni Evropi manjs$o
tradicijo v povezavah s podjetji v primerjavi s severno Evropo. Seveda ne smemo pozabiti
tudi na znacilnosti na podro¢ju zakonodaje in prava, ki v juzni Evropi ne poenostavljajo
povezave med podjetji in univerzami, ki se danes kaze kot nekaj nujnega.

Vecina podjetij v svetu, ki se v€lanijo v tehnoloski park, so mala ali srednje velika
podjetja; 70% je takih s 3 do 20 zaposlenimi; 24% z 21 do 100 zaposlenimi in le 6%
podjetij z ve¢ kot 100 zaposlenimi. Iz tega izhaja, da so prav mala podjetja tista, ki lahko
dosezejo najvecje koristi od vkljucitve v tehnoloski park. Glede na dejavnost, s katero se
podjetje ukvarja, prevladujejo podjetja s podro¢ja informacijske in komunikacijske
tehnologije. Sledijo elektronika, biotehnologija, kmetijstvo, okoljska znanost in druge
dejavnosti, ki prinasajo dodano vrednost v industriji (IASP International Board, 2002).



Po raziskavi, ki jo je izvedlo Svetovno zdruzenje znanstvenih parkov IASP, v kateri je bilo
zajetih 800 podjetij, je glavna slabost tehnoloskih parkov premajhna vnema v spodbujanju
in konkretizaciji povezav med podjetji in izobraZevalnimi ustanovami. Poleg tega se kaze
potreba po ustvarjanju kapitala za raziskave in razvoj pred ustanovitvijo podjetij (semenski
kapital) in tvegani kapital.

Slika 1: Tip podjetij ¢lanic tehnoloskih parkov (v odstotkih).
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Vir: IASP International Board, oktober 2001.

Kategorija raziskovalne dejavnosti vkljucujejo tako privatne kot javne institucije, locirane
v tehnoloSkem parku, kot so laboratoriji, oddelki za raziskave in razvoj in drugo.

Storitve, ki jih vclanjena podjetja pricakujejo od tehnoloSkega parka, so (Hauschildt,

Steinkuhler, 1994, str. 185):

1. Infrastrukturna podpora: razlikuje se od parka do parka glede na obseg ponujene
infrastrukture.

2. Poslovno svetovanje: ta se med podjetji zelo razlikuje glede pestre ponudbe na
podro¢ju marketinga, racunovodstva, financ, itd. Ponekod je ta pomo¢ bogata, drugod
je bolj skromna.

3. Tehnolosko svetovanje: tu govorimo o aktivhem ali pasivhem tehnoloSkem
svetovanju. Aktivno je v primeru, ko so strokovnjaki zaposleni v samem parku,
pasivno se kaze le v posredovanju zunanjih strokovnjakov.

4. Administrativna podpora: pomo¢ novo nastalim podjetjem pri dogovarjanju z
oblastmi, bankami, poslovnimi partnerji, itd.



Kaksne so podobnosti oziroma razlike glede uspesnosti poslovanja med podjetji, ki
delujejo v parku in izven parka? Podjetja ¢lanice tehnoloskega parka zaradi podpore, ki jo
imajo s strani parka, v povprecju hitreje rastejo kot podjetja izven parka. Tudi podjetja z
nizkim potencialom za uspeh imajo v okviru parka ve¢je moznosti za daljSe delovanje na
trgu. Med cClanicami tehnoloSkih parkov dobimo tudi veliko moc¢nih podjetij, ki rastejo
ekstremno hitro. Ce primerjamo podjetja v tehnoloskih parkih glede rasti, ugotovimo, da
gre za zelo nehomogeno skupino. Na drugi strani so podjetja izven parka po rasti bolj
homogena (Hauschildt, Steinkuhler, 1994, str. 189).

Skrivnosti vecjega uspeha podjetij v tehnoloskih parkih ti¢ijo v naslednjih vzrokih

(Hauschildt, Steinkuhler, 1994, str. 189):

1. Podjetja lahko znotraj parka uporabljajo dolocCene storitve v vec¢jem obsegu, ceneje in
lahko izbirajo med §ir§im izborom strokovnjakov z razli¢nih podrocij. Ker gre obicajno
za podjetnike z malo izku$njami, je zelo pomembna pomo¢ na podro¢ju administracije
in poslovanja.

2. Bistveno je, da je podjetje uspesno prestalo proces vclanitve v park. Proces selekcije
prinese na povrsje najbolj obetavna podjetja, saj je za v¢lanitev potrebna dolgoro¢na in
pozitivna napoved delovanja.

3. Delovanje podjetij je usmerjeno naprej, kar pomeni, da je potrebno v podjetjih
neprestano planirati, kar vpliva na uspeh. Sam nacin dela omogoca lazje navezovanje
stikov in povezav z raziskovalnimi in razvojnimi ustanovami.

Ne obstaja en sam model tehnoloskega parka, ki bi ga vsi posnemali, parki se med seboj
razlikujejo. Tip organizacije, struktura in upravljanje so odvisni od ciljev delovanja,
lokalnih sredstev, razvoja industrije in klime, ki vlada znotraj akademskih in kulturnih
krogov regije.

2. 2. Tehnoloski parki po svetu

Posamezna podjetja niso vedno uspesna pri uvajanju novitet v proizvodnjo. Na drugi strani
so raziskovalci, ki prav tako nimajo potrebnih znanj za poslovanje, da bi z razvojem
izdelka ustvarili uspesno podjetje. To so razlogi, da so v petdesetih letih zaceli organizirati
posebna okolja - znanstveno tehnoloske parke, z namenom nudenja pomoci in povezovanja
raziskovalnega, podjetniskega in industrijskega podrocja.



Slika 2: Struktura tehnoloskih parkov po svetu po letu nastanka.
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Vir: IASP International Board, november 2002.

Vecina (48 odstotkov) danasnjih tehnoloskih parkov v svetu je nastala v devetdesetih letih.
Zanimivo je, da je dobrih 18 odstotkov obstojecih tehnoloskih parkov nastalo v prvih dveh
letih novega stoletja, kar dokazuje, da so tehnoloski parki rastoci pojav po vsem svetu.

Najbolj znan primer tehnoloskega mesta na Japonskem je v Yokohami, ki predstavlja
ekonomski, tehnoloski, kulturni in informacijski center. Velika prednost lokacije v
Yokohami je luka in blizina Tokya, kjer imajo sedez Stevilne domace in tuje financne
institucije. Leta 1959 je bil ustanovljen Industrijski institut Yokohama, ki je skrbel za
razvoj regije. Sprva se je tehnologija za ve€ja podjetja uvazala, dosezke domace
tehnologije so spodbujali predvsem v manjsih podjetjih. Najbolj znani parki oz. institucije
razvoja so Technowave 100, Kanazawa High Tech Center, Hakusan High Tech Park,
Yokohama Business Park, Maioka Research Park, Kanazawa Bio Park (Invitation to
Yokohama, 1992, str. 9-13).

V Evropi in ostalih razvitih drzavah so se prvi znanstveno/tehnoloski parki zaceli pojavljati
v zgodnjih sedemdesetih letih. V Veliki Britaniji sta nastala Trinity College s Cambridge
Science Park (1970) in Heriot-Watt University Research Park (1971). V sosednjih drzavah
so kasneje nastali: Tehnoloski park Zernike na Nizozemskem, ZIRST Grenoble v Franciji,
Louvain-la-Neuve v Belgiji. Razvoj parkov v Evropi je bil do osemdesetih let skromen,
nato se je njihovo Stevilo zacelo hitro vecati. Ideja tehnoloskih parkov je prodrla tudi v
drzave v razvoju, kot so Brazilija, Malezija, Indija, Kitajska in drzave bivSega vzhodnega
bloka (The Development and Operation of Science Parks, 1993, str. 1-3).

V Veliki Britaniji je bilo do leta 1984 osem znanstvenih parkov. Parki so se povezali in
ustanovili ZdruZenje znanstvenih parkov Velike Britanije UKSPA (United Kingdom
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Science Parks Association). Namen ustanovitve zdruzenja je bil predvsem pospesitev
razvoja in promocija parkov. Zdruzenje deluje danes kot centralizirano informacijsko
srediSCe, ki veckrat letno organizira forume za izmenjavo idej in izkuSenj, organizira
izobrazevanje, posreduje informacije o v€lanjenih parkih in objavlja statisticne podatke.
Danes je v UKSPA v¢lanjenih okrog 50 tehnoloskih parkov, ki pa se med seboj razlikujejo.
Vsak park ima svojo prioritetno nalogo, ki je odvisna od industrijske panoge, ki prevladuje

cev v

1992, str. V).

Vecina investicij v tehnoloske parke gre iz javnih sredstev, v glavnem iz programov
Evropske Unije. Vlada v nekaterih drzavah nima neposredne vloge pri financiranju parkov.
Priblizno 11 odstotkov investicij prihaja iz univerz in 30 odstotkov iz zunanjih privatnih
virov. Zelo pomembno in spodbudno je dejstvo, da delez privatnega denarja v tehnoloskih
parkih Velike Britanije narasca. Vlozek privatnega sektorja se je v primerjavi z zadnjimi
osmimi leti celo potrojil, na drugi strani se je vlozek s strani univerz zmanjSal
(http://www.britishcouncil.org).

V Franciji delujejo tehnoloska sredis¢a pod imenom Montpellier Europole, vsako od teh
srediS¢ je specializirano le za dolo¢eno vejo gospodarstva. V okviru srediséa deluje
tehnoloski park. Podjetja z visoko tehnologijo so ¢lani sredis¢a in parka hkrati, podjetja z
osnovno tehnologijo so le ¢lani srediS¢a. Najbolj znana srediS¢a so Agropolis, Antenna,
Communicatique, Euromedicine in Heliopolis. Agropolis zdruzuje 18 ustanov in 77
podjetij za raziskovanje, izobrazevanje in proizvodnjo na podroc¢ju agronomije. V parku
Agropolis deluje 10 podjetij s 1500 znanstveniki. Antenna se ukvarja z informatiko,
komunikacijami, telemedicino, teledidaktiko. Z informatiko, robotiko in umetno
inteligenco se ukvarjajo v tehnoloskem sredis¢u Comunicatique. Euromedicine se ukvarja
z medicino in farmacijo. V njem je zdruzenih 150 podjetij (Tehnoloski park Ljubljana,
1992, str. 25).

V Nemciji so se v zgodnjih osemdesetih letih pojavili poskusi kopiranja Silicijeve doline in
razvoja industrije v Veliki Britaniji. Spodbuda za tovrstni razvoj je prisla s strani vlade, ki
je Zelela omiliti recesijo v gospodarstvu.

Leta 1959 je na Irskem nastala regionalna razvojna druzba, Shannon Development. Naloge

te druzbe so dejavnosti na razli¢nih podroc¢jih in sicer (Shannnon Development Annual

Report 2000):

- razviti in okrepiti domac industrijski sektor v regiji Shannon, kar vkljucuje razvijanje
kulture znanja in zavesti o koristih, ki jih prinasa informacijska druzba,

- razvoj cone (Shannon Free Zone) kot lokacije za mednarodne investicije, proizvodnjo
in mednarodne trgovske posle,

- upravljati in razviti nacionalni tehnoloski park v Limericku (National Technological
Park),



- marketing turizma in razvoj novih proizvodov v regiji,

- v povezavi z ostalimi agencijami razviti regijo v mednarodno turisticno in industrijsko
lokacijo,

- spodbujati in stimulirati razvoj na lokalni in regionalni ravni za zagotovitev ekonomske
vkljucitve in ravnotezja razvoja na prostorski ravni.

Ustanovitev razvojne druzbe Shannon je pomenila za Irsko prehod iz obdobja zas$¢itnih
carin v obdobje razvoja podjetnistva in inovacijske tehnologije. Uspeh, ki so ga dosegli s
hitro rastjo v zadnjih desetih letih, morajo nadaljevati tudi v prihodnje. Klju¢ za ohranitev
tega je druzba, ki temelji na znanju. Globalna konkuren¢nost ne bo odvisna samo od
produktov, ampak predvsem od znanja, intelektualne sposobnosti in zmoznosti trgovanja z
znanjem. Vsi njihovi napori kazejo na to, da bo Irska lahko postala ena vodilnih evropskih
regij v 21. stoletju. Nacionalni tehnoloski park (National Technological Park - NTP) z ve¢
kot 4.370 zaposlenimi v osemdesetih organizacijah, je prvi tehnoloski park na Irskem in
najvecji grozd tehnoloskega delovanja. Cilj razvojnega programa Shannon je pozicionirati
NTP kot vodilni tehnoloski park v Evropi. Vse od njegovega nastanka leta 1984 je NTP
postal srediS¢e rasti in jedro vpliva na visoka tehnoloska in z znanjem podkovana podjetja
(Shannon Development Annual Report 2000).

V ltaliji je leta 1964 nastalo raziskovalno obmocje v Trstu. Iniciativo za nastanek je dal
mednarodni center za fiziko, podprli so jo tudi astronomski observatorij, bioloski
laboratorij v marini, eksperimentalni geofizikalni observatorij in mednarodna Sola za
nadarjene $tudente. Sele v osemdesetih letih so na pomo¢ priskocile $e Benegija, Furlanija,
Julijska krajina, obCina Trst, univerzi v Trstu in Udinah ter nacionalni center za
raziskovanje. Od leta 1989 je bilo ustanovljenih ve¢ kot trideset visokotehnoloskih
podjetij. Ta podjetja sledijo miselnosti o dolgoro¢nih rezultatih znanstvenega dela
(Formica, 1991, str. 162).

AREA Science Park v Trstu, najvecji italijanski tehnoloski park, ima specifi¢no
geografsko lego, saj se nahaja med evropskim trgom in vzhodno Evropo. Tehnoloski park
je postavljen v sredis¢e ekonomskega razvoja in je glavni povezovalec med svetom
raziskav in podjetniStvom. Razvoj in upravljanje parka sta prepusceni Konzorciju za
tehnoloski in znanstveni razvoj v Trstu. AREA je multidisciplinarni park, katerega glavne
aktivnosti so razvoj novih tehnologij, inovacije na podro¢ju industrijskih procesov in
produktov, nacrtovanje in razvoj orodij in nudenje nasvetov in kvalitetnih storitev. Park
predstavlja izrazit interes za vzpostavitev sinergij med podjetji, ki se zavzemajo za
izkoristek rezultatov raziskav ter za nove podjetnike, raziskovalce in tehnike, ki:

- nameravajo uvesti inovacijske programe v podjetja,

- so pripravljeni na diverzifikacijo in inovacijo lastne proizvodnje,

- zelijo razviti tehnologije in storitve po zgledu velikih podjetij.
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Tehnoloski park AREA je sistem v neprestani rasti, sestavlja ga 70 podjetij in centri za
raziskave, v katerih deluje 1600 zaposlenih na podrocju raziskav in razvoja in prenosu
tehnologij. Eden zelo pomembnih programov parka je Progetto Novimpresa, katerega
glavni namen je prenos inovacij v mala in srednja podjetja. Projekt je nastal leta 1997 s
finan¢no pomocjo Evropskega sklada za regionalni razvoj, z namenom podpreti razvoj v
Friuli-Venezia Giulii. Od zacetka projekta do danes so bili v stiku s 1500 podjetji, od tega
je 500 takih, ki so uporabila intervencije na podro¢ju inoviranja. Ta podjetja so na podlagi
intervencij dosegla rast prometa za povprecno 12 odstotkov in povecanje zaposlenosti za
1,8 odstotka. Projekt Novimpresa je uporabil kvalitetne storitve, ki jih je tezko pridobiti na
trgu, ki spodbudijo inovacijske dejavnosti in vzpostavijo sodelovanje med raziskavami in
industrijo. Projekt je tudi spodbudil nastanek "high-tech" podjetij.

Na podlagi projekta Novimpresa je nastal regionalni projekt SISTER, ki v sodelovanju z
univerzo Friuli-Venezia Giulia ovrednoti rezultate raziskav in tako poenostavi njihovo
uporabo v industriji. SISTER je trajni sistem prenosa znanja in tehnoloskih inovacij v mala
in srednja podjetja. Rezultati, do katerih bodo prisli v postopku ovrednotenja raziskav,
bodo pripadali Univerzi. Vloga AREA Science Park kot koordinatorja projekta SISTER je,
da poskrbi za komercializacijo rezultatov z namenom njihovega industrijskega
izkoris¢anja. To je dobro zamisljen mehanizem, ki omogoc¢a znanju in raziskavam da gredo
preko znanstvenih publikacij v uporabne namene (Area Magazine, 2001). Zanimiv je
razvoj regije Veneto, ki je ena najbolj razvitih regij v Italiji in Evropi. Stopnja
nezaposlenosti znasa 3,7 odstotka, medtem ko je evropska povprecna stopnja 7,5 odstotka.
Regionalno gospodarstvo temelji na podjetniSkem obnaSanju, na velikem Stevilu majhnih
in srednjih podjetij (priblizno 447.000 podjetij, kar pomeni eno podjetje na deset
prebivalcev). Veneto proizvede 15 odstotkov vsega italijanskega izvoza. V pokrajini je
nastalo veliko industrijskih grozdov na podro¢ju tekstilne industrije, lesarstva in pohistva,
obutve, izdelavi ocal, obdelavi marmorja, predelavi zlata in srebra, umetniSkem
oblikovanju stekla, pridelavi vin in hrane in drugo. Regionalna ekonomska rast temelji na
raziskavah, razvoju in inovacijah. V ta namen so v Venetu ustanovili Veneto inovacije
1991, ki delujejo kot regionalna agencija, katere poglavitna naloga je promocija
sodelovanja med raziskavami in podjetniStvom. V Venetu ima sedez eden vecjih
tehnoloskih parkov Vega Science & Technology Park. Zelja po razvoju in napredku se
kaze tudi z iskanjem mednarodnih partnerjev na podro¢ju znanosti in na podroc¢ju
ekonomije.

Leta 2003 so promovirali "Veneto Week 2003" - Teden Veneta. Namen tega je
predstavitev kulture, umetnosti, raziskav in tehnologije S§ir§i poslovni in znanstveni
skupnosti. To je tudi prostor, kjer bo lahko prihajalo do izmenjav in sodelovanj na
poslovnem in znanstvenem podroc¢ju. Predstavljene bodo tehnoloSke aplikacije in
povezovanja med univerzami in raziskovalnimi institucijami.
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Slika 3: Lokacija tehnoloskih parkov v svetu (v odstotkih).
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Vir: IASP International Board, november 2002.

Lokacija tehnoloskih parkov je zelo pomemben faktor, ki kaZe razlike med posameznimi

modeli parkov po svetu. Najvecje Stevilo (75 odstotkov) obstojecih tehnoloskih parkov je

lociranih v mestih. Mesta z manj kot 500.000 prebivalci so tista, ki imajo najvecje Stevilo

tehnoloskih parkov.

Podpredsednik svetovnega zdruZenja tehnoloskih parkov (IASP) Luis Sanz pravi:

1.

Tehnoloski parki so dandanes zelo pomembno sredstvo za regionalni razvoj in lokalni
ekonomski razvoj. Ceprav sega nastanek evropskih tehnoloskih parkov v Sestdeseta do
osemdeseta leta, se tovrstne institucije Se naprej razvijajo, kar dokazuje, da so
tehnoloski parki zelo uporaben in mocan instrument razvoja.

Razvoj in nastanek parkov je pogojen s so¢asnim nastankom programov razvoja, pa
tudi z geografsko in ekonomsko situacijo, v katero so parki postavljeni in kjer se
razvijajo.

Glavni subjekt tehnoloskih parkov bi morala biti podjetja. V Evropi se v zadnjem c¢asu
veliko govori o javni in privatni sestavini tehnoloskih parkov. Poudariti je potrebno, da
projekt tehnoloski park ni v domeni samo podjetij ali samo javnega sektorja, ampak je
projekt druzbe, kar pomeni, da morata pri tem sodelovati tako javni kot privatni sektor
(IASP International Board, Luis Sanz, 2002).

Razvoj tehnoloskih parkov ne belezi le uspehov. Nekateri projekti za ustanovitev

tehnologkih parkov so se izkazali kot neuéinkoviti v Italiji, v Franciji, Spaniji in ostalih

drzavah Evrope. Razlogi so bili naslednji (IASP International Board, Luis Sanz, 2002):
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Ideja tehnoloskega parka se je razvila ne glede na potrebe trga. Za realizacijo ideje
tehnoloskega parka je potrebna analiza trga; ali je trg, kjer naj bi bil postavljen in
deloval park, sploh primeren. V Evropi se je rado dogajalo, da so tehnoloski parki
nastali zgolj iz politi¢nih odlocitev in ne glede na potrebe trga. Seveda so se politicne
odlocitve, ki so temeljile zgolj na intuiciji, marsikje izkazale kot ucinkovite, marsikje
pa je projekt tehnoloski park propadel.

V druzbi je prevladoval javni sektor in javni denar. Privatni sektor v najve¢ primerih ne
bil povabljen k sodelovanju ob zagonu novih projektov. Slo je zgolj za regionalno
upravljanje, Ceprav je prisotnost regionalne vlade z zacetnimi investicijami v tovrstne
projekte zazeljena, a le v primeru, e se le te izkazejo kot pozitivne za razvoj. Napaka
ni bila samo v tem, da je regionalna vlada zelela opravljati vlogo promotorja projekta,
ampak v tem, da je zelela postati upravitelj projekta. Kot najuspesnejsi so se izkazali
modeli, kjer je nastopil na eni strani javni sektor kot garant projekta, ki bo deloval v
dobro druzbe, in na drugi strani privatni sektor, ki poskrbi za izvedbo projekta in
njegovo upravljanje. Tehnoloski parki morajo biti projekt celotne druzbe, ki je
usmerjena k razvoju.

Ustanavljali so tehnoloske parke, ker so menili, da bodo privabili investicije velikih
multinacionalk. Vendar obstajajo drugi parametri, po katerih se multinacionalke
odlocajo za vstop v tehnoloski park: obstoj tehnoloskega parka postane pomemben, ko
se je multinacionalka Ze odloc¢ila za vstop na to obmocje.

Pri lociranju tehnoloskih parkov je potrebno zagotoviti (Hauschildt, Steinkuhler, 1994, str.
191):

industrijsko zaledje in raziskovalne ustanove,
energetsko infrastrukturo, ki ustreza potrebam parka,
dostop do tveganega kapitala,

prostor, ki omogoca razvoj in nastanek podjetij,
cloveske vire.

Vloga tehnoloskega parka pri teritorialnem razvoju se ne nanasa samo na obmocja, ki so

ekonomsko manj razvita, ampak tudi na promocijo podjetnistva in inoviranja v ekonomsko

razvitih predelih.
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Slika 4: Lokacija tehnoloskih parkov v sklopu univerz (v odstotkih).
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Vir: IASP International Board, november 2002.

Zanimivo je, da je 44 odstotkov obstojeCih tehnoloskih parkov lociranih na ozemlju
univerze, kar kaze na tesno sodelovanje med univerzami in tehnoloSkimi parki. 27
odstotkov tehnoloskih parkov je lociranih celo znotraj univerzitetnega zemljiS¢a. Najvec
parkov ni lociranih na ozemlju univerze. Vendar to ne pomeni, da med takimi parki in
univerzo ni povezav, kajti najveckrat so parki postavljeni v neposredni blizini univerze.

3. DELOVANJE TEHNOLOSKE PODPORNE STRUKTURE

Mala in srednja podjetja so kljucno podroc¢je za ustvarjanje moznosti za rast. V Evropski
skupnosti predstavljajo ta podjetja 99,8 odstotkov vseh podjetij, 66 odstotkov skupne
zaposlenosti in 65 odstotkov prometa podjetij. V Sloveniji je od vseh podjetij kar 93,6
odstotka malih, ta podjetja ustvarjajo 23,2 odstotka delovnih mest in 22,8 odstotka
celotnega prihodka (Marovt, 2000, str. 267).

3.1. Ocena podpore podjetniStvu v Sloveniji

Podporno okolje za tehnoloski razvoj in inovativnost v Sloveniji ni ustrezno. Dejstva, ki

kaZejo na to, so (Gradivo Primorskega tehnoloskega parka, 2002):

- po letu 1990 je veliko gospodarskih druzb skréilo ali celo prenehalo z dejavnostjo
razvojnih oddelkov,

- razmerje med javnimi raziskovalnimi institucijami in razvojnimi enotami je poruseno,
kar zavira sodelovanje obeh sfer,
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- gospodarstvo bo tezko povecalo razvojni in inovativni potencial, ¢e ne bo spodbujeno s
sistemskimi reSitvami na drzavni ravni in z ustreznimi drZzavnimi proracuni,

- brez razvojnih enot se podjetja tezko vkljucujejo v mednarodne projekte, kar je tudi
vzrok, da Slovenija ne more izrabiti vseh prednosti in moznosti, ki jih ima na tem
podrocju.

V Sloveniji je veliko takih podpornih aktivnosti, ki jih drzava sofinancira v sodelovanju z
drugimi akterji podpornega okolja. Potrebe po tovrstni podpori so Se vecje, kot je nudena
pomoc. Podjetniki marsikje te podpore sploh ne zaznajo, oziroma je o tem veliko prevec
napisanega in premalo udejanjenega v praksi. Problem je, da ni jasnega razvojnega nacrta,
kar se kaze predvsem v preveliki razprSenosti med razlicnimi izvajalci in v protislovni
vlogi drzave pri promociji razvoja malega gospodarstva. To se kaze v hitrem spreminjanju
koncepta podpore in nezagotavljanju sredstev ter strokovnega znanja.

Dodatna tezava je v tem, da podporne aktivnosti niso enakomerno razvite po celotnem
ozemlju Slovenije. Hitro spreminjanje nacina podpore, kar je slovenska drzava pocela in
ob tem nezagotavljanje sredstev ter strokovnega znanja, ni pravi nain za promocijo
razvoja gospodarstva.

Pricakovanja ob sprejemu "Zakona o podpori gospodarskim druzbam za razvoj novih
tehnologij in vzpostavljanju in delovanju njihovih razvojnih enot v obdobju od leta 2000
do 2003" so bila zelo velika. Vendar se stvari niso odvijale tako, kot je bilo zacrtano. Z
ustrezno usmerjenim denarjem in s koordiniranim pristopom razli¢nih vladnih virov, ki
nudijo razne oblike podpor tako za inovacije kot za tehnoloski razvoj, je mogoce doseci
vecje pozitivne premike.

Stalis¢a, ki so pomembna za tehnoloski premik nasega gospodarstva in ki morajo biti kot

taka realizirana, so (Gradivo Primorskega tehnoloskega parka, 2002):

- potreba po varcevalni in razvojno naravnani porabi proracunskih sredstev z namenom,
da se ¢im vec sredstev usmeri v raziskave in razvoj in v pospesevanje tehnoloskega
razvoja,

- potreba po vzpostavitvi, ozivljanju in pospeSevanju inovativne dejavnosti nasega
gospodarstva,

- potreba po motiviranosti gospodarskih druzb za investiranje v inovacije in tehnoloski
razvoj, ki ga lahko dosezemo z znizanjem davkov za izdatke za raziskave in razvoj,

- potreba po poenostavitvi, poenotenju in po skrajSanju ¢asa, ki ga porabijo za odlo¢anje
o izboru podpore za inovacijske projekte,

- potreba po intenzivnejSemu sodelovanju med gospodarskim sektorjem in univerzami,

- potreba po vladnem programu za spodbujanje tehnoloskega razvoja, ki bo realno nudil
pomoc¢ podjetjem; kaze se pomen povezovanja regionalnih razvojnih naértov s projekti
tehnoloskega razvoja.
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Podporno okolje za hitrejSi razvoj malega gospodarstva v Sloveniji deluje preko
podjetniskih centrov, zbornic in drugih strokovnih institucij. Podjetniski centri delujejo na
regionalni in lokalni ravni. Sklad za razvoj malega gospodarstva Republike Slovenije
ponuja ugodnejSe vire za razvojne projekte malih podjetij in za zaletnike. V nekaterih
regijah delujejo garancijski skladi, ki predstavljajo moznost ugodnejSega financiranja
malih podjetij. Mreza regionalnih garancijskih skladov se bo ob ustrezni podpori
Ministrstva za malo gospodarstvo in turizem Sirila tudi v naslednjih letih (Marovt, 2000).

Pomembno je, da pospesSevanje razvoja malega gospodarstva ne poteka samo na drzavni
ravni, pac pa tudi na lokalni in regionalni ravni. Ta podpora deluje v okviru obc¢in, kjer je
ze marsikje priSlo do ustanovitve inkubatorjev, lokalnih razvojnih skladov in lokalnih
podjetniskih centrov. Vse pomembnejsi so skupni projekti, ki jih obiCajno financira in
organizira ve¢ institucij hkrati. Seveda imajo pomembno vlogo pri podpori razvoja
gospodarstva tudi Obrtna in Gospodarska zbornica Slovenije, univerze in druge
izobrazevalne organizacije. Pomembno je tudi dejstvo, da so se marsikateri podjetniski
projekti in organizacije razvili spontano, kar pomeni, da za njim ne stoji drzava
(Inkubatorji, Gea College, razlicna podjetniska svetovanja in izobrazevanja).

3.2. Povezovanja kot nacdin povecanja gospodarske moci

V zadnjih letih je prisoten vse vecji trend sodelovanja med in znotraj podjetij, tako v
razvitih gospodarstvih kot tudi drugod. Sodelovanje podjetij s svojimi dobavitelji,
kooperanti in konkurenti je neke vrste odnos, ki se oblikuje med sodelujoc¢imi. Stratesko
povezovanje ali vstop v mrezo povezav omogoca dostop do prednosti, znacilnih za velika
podjetja, tudi majhnim podjetjem. S sodelovanjem v strateSskih povezavah ali drugih
oblikah poslovnega sodelovanja se izmenjujejo informacije, podatki, uporabna znanja,
mnenja (Cesen, Jakli¢, 1996, str. 116).

Vzroki, da se podjetja odlocajo za povezovanje, so najrazli¢nejsi: globalizacija trgov in
poslovanja, razprSenost tehnoloskega in splosnega napredka, razvoj novih trgov in
nastajanje velikih trgovinskih blokov. Motivi za partnerska razmerja, ki se oblikujejo med
podjetji, so:

- pridobivanje dobicka,

- zmanjSevanje tveganja,

- znizevanje oz. delitev stroSkov,

- zmanjSevanje negotovosti pri poslovanju,

- hitrejsi in cenej$i prodor na tuje trge,

- pridobivanje novih znanj in tehnologij,

- razsiritev ali ohranitev trznega deleza,

- pridobivanje ekonomije obsega,

- omogocanje pretoka znanja, idej, informacij, kapitala in drugih virov,
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- 1zogibanje politicnim in gospodarskim oviram,

- diverzifikacija proizvodnje, itd.

Prednosti, ki jih sodelovanja med podjetji prinesejo, lahko razdelimo na interne prednosti,
konkuren¢ne prednosti in kooperativne prednosti.

Podjetja se med seboj povezujejo v skupine, projekte, sklepajo zaveznistva in povezujejo v
konzorcije in zadruge. Tako ustvarjajo omreZzja, skupne nalozbe (joint venture), konzorcije
za raziskave in razvoj in strateska partnerstva, ki segajo prek korporacijskih in nacionalnih
meja. S tem skusajo znizati stroSke, postati sposobnejsa in inovativnejsa in si tako "kupiti
mo¢ velikosti". Ustvarijo si takSne razseznosti v trZzenju, nabavi in proizvodnji, ki so bile
nekdaj mogoce samo v velikih koncernih. V pomo¢ so jim nove tehnologije, kot so
racunalniSko podprta proizvodnja in distribucija, sofisticirane podatkovne baze za
marketing, sodobni telekomunikacijski sistemi, kar vse so odli¢na konkuren¢na orozja, ki
danes omogocajo majhnim organizacijam gradnjo globalnega trga (Iskanje prihodnosti,
2000, str. 208).

Majhna podjetja se tako zdruzujejo v konfederacije polavtonomnih enot, ki med seboj
sodelujejo, zdruzuje jih skupna vizija. Ne gre samo za uspevanje v trenutnih razmerah,
temve¢ za dolgoroc¢ni cilj, ki so si ga zastavili. Slovenska podjetja bi se lahko iz tega
marsikaj naucila in ne vztrajala pri starih vzorcih, ki so preziveli, ki so dusili uspe$nost in
samoiniciativo v podjetjih. Kljub temu, da so tuja podjetja imela boljSe rezultate, so se
vseeno preobrazila, ker so Zelela biti Se konkurenc¢nejSa. Majhna podjetja lahko zivijo tudi
sama, vendar nimajo moznosti za rast na globalnem trgu, ¢e se ne bodo povezovala.

3.2.1. Inovacijske mrezZe

Vzpostavitev inovacijskih mrez poteka z namenom povezovanja virov inovativnosti za
povecanje gospodarske moci. Kljucni problem v Sloveniji na podro¢ju raziskav in razvoja
ni toliko visina izdatkov, ki se za to namenijo, ampak predvsem nezadostna povezava
konkurenc¢nosti, znanja in fleksibilnosti, kar se seveda odraza na nezadostni razvojni
funkciji podjetja.

Namen inovacijskih mrez je, da pospesujejo povezave med:
- izvozno usmerjenimi podjetji,

- raziskovalno - razvojnimi kadri in

- Studenti.

Vzpostavitev inovacijskih mrez ni prepusc¢ena samo sebi, ampak je odvisna od okolja, v
katerem se mreza ustanavlja, in od inovacijske podpore, ki prihaja iz samega okolja.
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3.2.2. Grozd kot oblika povezovanja podjetij

Grozdi so geografsko skoncentrirane, notranje povezane institucije in podjetja na
dolo¢enem gospodarskem podroéju. Podjetja iz razli¢nih dejavnosti, institucije in
organizacije se povezejo in njihovo medsebojno sodelovanje krepi konkurencnost
obmocja, na katerem delujejo.

Grozd je ena od moznih oblik povezav podjetij in sicer v obliki tesnega sodelovanja med
podjetji. Grozdi so odprti sistemi, kjer je prisotno sodelovanje in konkuriranje, privabljajo
ponudnike storitev v svojo sredino, med njimi vladajo druzbene vrednote zaupanja in
vzajemnosti, kar je najbolj pomembno, pa je skupna vizija. Proces grozdenja je v
Sloveniji eden od pomembnih del razvojnih spodbud s strani Ministrstva za gospodarstvo.
Dejstvo je, da je pri nas medpodjetniSko povezovanje, ki bi omogocilo razvoj grozdov,
relativno Sibko in infrastruktura za podporo razvoju grozdov je v nastajanju.

Razvojne spodbude za krepitev kljuénih uspehov razvoja grozdov so usmerjene v:

e sodelovanje / kulturo sodelovanja med podjetji ter podjetji in nosilci znanja

e pretok znanja med podjetji, RR institucijami, univerzo, izobrazevalnimi institucijami
e specializacijo proizvodnih verig

e tehnoloSke mreze.

Rezultati grozdenja so:

razvojno raziskovalne sposobnosti in zmoznosti,
vescine, znanja razvoj zaposlenih - specializacija,
blizina dobaviteljev,

razpolozljivost kapitala,

dostopnost specializiranih storitev,

povezave s proizvajalci strojev in opreme,
podporne organizacije,

intenziteta networkinga,

A A e

podjetniska energija,
10. inovacije in ucenje,
11. delitev skupne vizije.

Drzava je eden temeljnih pobudnikov za nastanek grozdov. Njena vloga je v tem, da deluje
kot katalizator razvojnih procesov s spodbujanjem vlaganj v kljuéne dejavnike
povecevanja konkuren¢nosti podjetij (tehnoloski razvoj in inovativnost, fleksibilnost in
organiziranost in podjetnistvo). Spremenjena vloga drzave v gospodarski politiki naj bi se
pokazala kot prehod od neposrednih intervencij na posredne spodbude. Praksa razvitih
drzav kaze, da gre za gradnjo podpornih sistemov (razvojne agencije, svetovalne
organizacije), zagotavljanje u€inkovitega izhodis¢a konstruktivnega dialoga in izmenjavo
znanja. UCcinkovita grozdna politika zahteva interakcije med raziskovalci, nosilci
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gospodarstva, soustvarjalci politike in znanstveniki, ki oblikujejo forum konstruktivnega
dialoga (Dermastia, 1999, str. 6-7).

Grozde je mogoce obravnavati na razli¢nih ravneh: mega grozdi se nanasajo na drzavno
raven, mezo grozdi so na regionalni ravni in mikro grozdi na ravni podjetja. Spodbude za
razvoj lokalnih grozdov zahtevajo:

- vzpodbuditi partnerstvo: podjetja - podporne organizacije - institucije,

- povecati zanimanje za grozdenje,

- iniciacija procesa vklju¢evanja zainteresiranih strank v proces grozdenja.

Do uspesnega udejanjenja grozdov vodi ve¢ razlicnih poti, vendar so mednarodne in
domace izkuSnje pokazale, da so vse povezane s sodelovanjem zunanjih svetovalnih
organizacij. Izkusnje kazejo, da so sinergije strateskih povezav najuspesnejSe, ¢e celoten
proces usmerja zunanja svetovalna organizacija, ki zagotavlja nevtralno motivacijsko,
metodolosko in operativno podporo za vsako vkljuéeno podjetje/institucijo v grozd in za
grozd kot celoto. Zunanji svetovalci se v projekt vzpostavitve grozda vkljucijo s
predstavitveno-motivacijskimi delavnicami, kjer udelezence podrobneje seznanijo s
vsebino grozda. Nato sledi svetovalno-metodoloska podpora, ki zajema: proucitev moznih
sinergij, oblikovanje projektnih definicij, identifikacijo skupnih projektov grozda, vse do
vzpostavitve samostojnega delovanja grozda. Zunanji svetovalci niso ¢lani grozda, zato
lahko nastopijo kot blazilci negativnih odnosov v grozdu in hkrati kot spodbujevalci
pozitivnih odnosov. Slovenske pobude grozdov se premalokrat odloCajo za tovrstno
pomoc. Podjetjem se najveckrat zdi, da tovrstne pomoci ne potrebujejo, zlasti po pridobitvi
drzavnega sofinanciranja. In ravno ti so tisti grozdi, ki ne zazivijo. Pri nekaterih od
poskusov vzpostavitve grozda se ni mo¢ izogniti misli, da je Slo zgolj za pridobitev
proracunskih sredstev in ne za vzpostavitev grozda, ki bi s svojim delovanjem prispeval k
druzbenem razvoju.

4. PRIMORSKI TEHNOLOSKI PARK

Slovenija se pri svojem priblizevanju Evropski uniji soo¢a s problemom tehnoloskega
zaostajanja, kar bistveno zmanjSuje naso mednarodno konkurenénost. Tehnolosko
posodabljanje gospodarstva je tako pocCasno, da se razkorak med Slovenijo in EU celo
povecuje. Po oceni Evropske komisije so slovenska vlaganja v znanost priblizno na
evropski ravni, medtem ko so vlaganja v tehnoloski razvoj ve¢ kot desetkrat manjsa, kot je
povprecje v EU.

Pomanjkanje kulture inoviranja in visoko tehnolosko naravnanih podjetij je Primorsko
pripeljalo do danasnje nacionalne in ekonomske ogrozenosti ter jo pozicioniralo kot manj
razvito obmejno regijo Evropske unije. Primerjava dodane vrednosti s Furlanijo Julijsko
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krajino in Avstrijo kaze na veliko zaostajanje primorskega gospodarstva. To nakazuje
nevarnost, da Primorska gradi svojo "prepoznavnost" na nezahtevni proizvodnji za potrebe
mocnih sosednjih gospodarstev. Glavni vir gospodarske rasti je rast ucinkovitosti in
konkurenc¢nosti podjetniSkega sektorja in sicer s povecanjem njegove sposobnosti
reagiranja na vedno hitrejSe spremembe v tehnologiji in na trgu. Mala in srednja podjetja
so tista, ki bi morala biti gonilna sila gospodarstva, a prav ta na podroc¢ju inovativnosti,
tehnologije in konkuren¢nosti zaostajajo.

Tehnoloski park nudi podporo tehnolosko naravnanim podjetjem, kar je v bistvu podpora
inovacijskemu obnasanju kot sestavini kulture in poslovanja, podlaga kakovosti in s tem
konkurenc¢nosti. Vloga tehnoloskega parka kot teritorialnega integracijskega sistema se
kaze v povezavah, ki jih omogoca med podjetji in lokacijskimi oblastmi. Govorimo o
povezavah, ki se vkljuCujejo v razvoj teritorija, z namenom, da prispevajo k njegovemu
razvoju. Vodilo druzbe, ki zeli prispevati k soustvarjanju skupne inovacijske moci Evrope,
je razvoj podjetnisko-inovacijske kulture, spodbujanje razvoja partnerstev in inovativne
klime v podjetjih.

4.1. Razvoj tehnoloskega parka na Primorskem

Napori za ustanovitev tehnoloskega parka na SirSem obmocju Nove Gorice sovpadajo s
pretresi, ki so zajeli goriSko gospodarstvo po osamosvojitvi Slovenije. IstoCasno se je
razvijal tudi razvojni projekt za prestrukturiranje Mednarodnega mejnega prehoda (MMP)
Vrtojba za vstop v Evropsko unijo, ki je bil leta 1998 prijavljen na javni razpis PHARE
CBC. V sklopu tega je ob¢ina Sempeter-Vrtojba ustanovila Plejade, Mednarodni
tehnoloski park, ki je pricel delovati na MMP Vrtojba. Na pobudo Politehnike so v Novi
Gorici hkrati ustanovili PTP, ki je imel sedez v Rozni dolini.

Nesmiselnost delovanja dveh tehnoloskih parkov na tako majhnem obmocju je vodilo v
njuno zdruzitev. Tehnoloski park se je pokazal kot ena najprimernejSih oblik za dvig
tehnoloskega nivoja, zaposlenosti, produktivnosti, dohodkov prebivalcev, razvoja
podjetnistva in konkuren¢nosti gospodarstva, tako da je bila zdruzitev parkov nujna.
Dejanska potreba po zdruzevanju moci in oblikovanju skupnega tehnoloskega parka, ki bo
sluzil podpori razvoja gospodarstva na celotnem Primorskem, je privedel do ustanovitve
PTP leta 1999.

Ustanovitelji PTP so: Elektro Primorska d.d., Iskra Avtoelektrika d.d., Mestna ob¢ina
Nova Gorica, Politehnika Nova Gorica ter Ob¢ina Sempeter - Vrtojba. Glavni povod za
ustanovitev PTP izhaja iz spoznanja o zaostajanju severnoprimorske regije na podroc¢ju
tehnoloskega razvoja, zaposlovanja visoko kvalificirane delovne sile in ustvarjanja visoke
dodane vrednosti.
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Sedanji sedez tehnoloskega parka je v Rozni dolini, a se namerava preseliti v nove vecje
prostore v ob&ini Sempeter-Vrtojba. Nova lokacija naj bi bila na obmo¢ju Mednarodnega
mejnega prehoda Vrtojba, kar je v neposredni blizini italijanske industrijske cone. ObcCina
Sempeter-Vrtojba je 46% lastnik PTP-ja, kar dokazuje pomen za razvoj nasega obmodja, ki
mu ga ob¢ina pripisuje.

4.2. Vloga Primorskega tehnoloSkega parka (PTP)

PTP je usmerjen k pospesevanju tehnoloSkega podjetniStva na Primorskem. Nudi podporo
malim in srednjim podjetjem, ki svoje priloznosti i§Cejo v razvoju in trzenju novih
tehnologij, zahtevnih proizvodov in storitev. Med drugim se poslanstvo PTP kaze tudi v
zagotavljanju ustrezne infrastrukture za ta podjetja.

PTP je druzba, ki je ustanovljena z namenom pospesSevanja podjetnistva v regiji. Podjetniki
preve¢ Casa porabijo za razmislek o konkretizaciji novonastale ideje. Obicajno potece od
prebliska ideje do realizacije toliko Casa, da ta ideja postane za trg Ze nezanimiva. Razlog
temu je Cas, kateremu pri nas Se ne pripisujejo velike vrednosti.

Med mikroekonomske cilje tehnoloskega parka vkljuujemo moznosti, ki jih ponuja
podjetjem; zagotavljanje ustrezne organizacijske klime, delovanje, razvoj novih podjetij in
Siritev tehnoloSko naravnanih podjetij. Tehnoloski park zeli omogociti prenos znanja iz
akademskih sfer v gospodarstvo, vendar je ta vloga precej Sibka, predvsem zaradi
nezadostnih povezav med izobrazevalnimi ustanovami in gospodarskimi subjekti.

Makroekonomski cilji parka se kazejo z vplivi, ki jih ima na okolje, v katerem deluje

(Gradivo Primorskega tehnoloSkega parka, 2002):

- nastajanje novih podjetij pomeni za druzbo pridobivanje novih delovnih mest in
nastajanje novih davkoplacevalcev,

- pospesevanje razvoja tehnoloSko naravnanih podjetij, kar dviguje tehnoloSko raven
Primorske regije v drzavi in s tem konkurencnost celotnega slovenskega gospodarstva,

- prehod ljudi v industrijsko okolje,

- odpiranje delovnih mest pomeni zadrZevanje kvalificirane delovne sile in znanja na
domacem ozemlju in tako prepreci mnozi¢ni "beg mozganov", ki se na Primorskem
kaze z odhodom kvalificiranega kadra v Ljubljano in tujino,

- ulinkoviti prenos znanja in s tem poveCanje povezav med tehnicno stroko in
ekonomijo,

- hitrej$i gospodarski napredek,

- vkljucevanje uglednega partnerja v mednarodne razvojne in inovativne projekte zlasti
na podroc¢ju cezmejnega sodelovanja z Italijo.
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Temeljna vloga PTP je:

- zagotavljanje podpornega okolja za ustanavljanje inovacijskih podjetij,

- povezovanje razvojno-raziskovalne dejavnosti z gospodarstvom,

- ustvarjanje in $irjenje inovativne klime v celotni regiji,

- spodbujanje podjetniStva, inovacijske dejavnosti in zaposlovanja visoko kvalificiranega
kadra v regiji.

Inovativno klimo in s tem kulturo inoviranja lahko PTP doseze le z ustreznim
pozicioniranjem na trgu in trzenjem storitev, ki jih nudi. Potrebno je doseci vecjo
prepoznavnost in kredibilnost v podjetniskem sektorju, ker tehnoloskemu parku podjetniski
sektor ni ravno naklonjen. Pomanjkanje prostorov je tudi dejavnik, ki tehnoloski park
zavira pri opravljanju in nudenju storitev.

4. 3. Organizacijski razvoj PTP

Primorski tehnoloski park, kot Ze samo ime pove, je regijskega znacaja, kar pomeni, da bo
svoje aktivnosti izvajal in $iril v vseh ve¢jih centrih Primorske, tam, kjer bodo ugodni
pogoji in dovolj razvojnega in inovatorskega podjetnisSkega potenciala. Njegovo delovanje
ne bo lokalno, omejeno ali centralizirano, razvoj bo policentri¢en, s ¢imer bodo ugodnosti
okolja, ki jih omogoca PTP, prineSene ¢im blize koristnikom. Zelo ambiciozno so
postavljeni cilji razvoja poslovnih enot v Kopru, Idriji, Tolminu, ugodna podjetniska klima
pa je prisotna tudi v Sezani in Ajdovs¢ini. Zacetne aktivnosti za delovanje poslovnih enot
so organizirane v sodelovanju z Razvojnimi agencijami na teh podroc¢jih (Gradivo
Primorskega tehnoloskega parka, 2002). Pri tako Siroko postavljeni razvojni strategiji se
pojavi problem financiranja osnovne dejavnosti. S podjetniskega vidika bo potrebno nujno
izpeljati dokapitalizacijo PTP in preoblikovanje iz druzbe z omejeno odgovornostjo v
delnisko druzbo. Edino tako bodo delnicarji videli smisel vlaganja in financiranja.

4. 4. Storitve PTP

Potrebe tehnolosko naravnanih podjetij se bistveno razlikujejo od potreb ostalih storitvenih
in proizvodnih podjetij. PTP se usmerja k izvajanju strokovnih storitev, zasnovanih na
specifiénih potrebah tehnolosko usmerjenih podjetij - obstojecih in potencialnih ¢lanov
PTP. Storitve bo izvajalo strokovno osebje PTP ter zunanji strokovnjaki iz gospodarskega,
raziskovalnega in podpornega okolja, s katerimi bo PTP vzpostavil trajne povezave.

PTP bo razvijal podporne storitve v okviru naslednjih podrocij:
1. nacrtovanje in vodenje projektov podjetij,

2. zagon inovativnih idej in tehnoloskih podjetij,

3. trzenje dosezkov razvoja,
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finan¢no svetovanje,
podporno informiranje,
izobrazevanje,

R

splosne storitve.

4.4.1. Nacrtovanje in vodenje projektov podjetja

Storitve nalrtovanja in vodenja projektov se izvajajo z namenom pospeSevanja
samostojnih in skupinskih projektov razvoja novih produktov, internacionalizacije in
trzenja podjetij. PTP nastopa pri projektih v vlogi vodje projekta, projektnega partnerja ali
podizvajalca. Storitve obsegajo:

¢ identificiranje programov financiranja projektov,

mrezenje projektnih partnerjev,

priprava projektne dokumentacije,

vodenje projektov,

* & o o

izvajanje projektnih aktivnosti.

Projekti so nacin ustvarjanja sinergij med sodelujoCimi partnerji ter povecujejo uspesnost
pri doseganju ciljev posameznih partnerjev.

4.4.2. Zagon inovativnih idej in tehnoloSkih podjetij

Pri opravljanju te storitve se tehnoloski park kaze v vlogi inkubatorja, za katerega pravimo,
da je "valilnica novih podjetij". Osnovna strategija delovanja inkubatorjev je ustanavljanje,
razvoj, pospesevanje in pomo¢ novim podjetjem ter podjetjem v prvi fazi razvoja. Najbolj
se pribliza bistvu narave delovanja in pomena inkubatorjev definicija, ki pravi, da
inkubator zaradi razli¢nih ciljev, na razlicne nacine in z razliénimi oblikami pomaga
ustanavljati nova podjetja in jih razvija v donosna samostojna podjetja (Pohleven, 2000,
str. 244).

Na poti od idej do zagona podjetja potrebujejo snovalci idej podporo na najrazlicnejSih
podro¢jih od finan¢nega, tehnicnega, trznega, organizacijskega, kadrovskega do pravnega.
Kljuéna podroc¢ja podpore so:

¢ opredelitev inovativnih idej,

¢ priprava poslovnih nacrtov,

¢ prenos tehnologij,
*

zaS8Cita industrijske lastnine.
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4.4.3. Trzenje doseZKov razvoja

Tehnoloska dovrSenost produkta Se ne pomeni klju¢ do uspeha, ¢e je ta produkt zasnovan
na napacni trzenjski strategiji. Nov produkt je potrebno lansirati na trg, kar za seboj
potegne ustrezno pozicioniranje na trgu, izbor ciljne skupine ljudi, pripravo trzno-
komunikacijskega spleta in seveda izvajanje u€inkovitih trZzenjskih strategij. Storitve na
tem podro¢ju bodo usmerjene v graditev prepoznavnosti naSih podjetij na domacem in
tujem trgu. PTP bo na podrocju trZzenja nudil sledece storitve:

¢ promocija,

¢ trzenjsko nacrtovanje,

¢ trzenje.

4.4.4. Financno svetovanje

Financiranje razvojnih projektov podjetij zahteva zaradi tveganosti nalozb specifi¢ne
pristope in znanja. V ta namen bo PTP razvil povezave s finan¢nimi institucijami in
finan¢nimi strokovnjaki. Storitve na podro¢ju finan¢nega svetovanja bodo:

¢ pridobivanje finan¢nih sredstev,

finan¢no nacrtovanje,

finan¢no porocanje,

davcéno svetovanje,

* & o o

ekonomika projektov.

4.4.5. Podporno informiranje

Z namenom nudenja podpore pri pridobivanju in uporabi informacij za potrebe tehnolosko
usmerjenih podjetij se bo PTP povezoval z domacimi in tujimi nosilci podatkovnih baz. Na
podroc¢ju Primorske je v zasnovi informacijski sistem INDOC, ki bo upravljal podatkovne
baze na nivoju regije in bo zato eden od virov informacij za PTP. Storitve PTP se nanaSajo
na (Gradivo Primorskega tehnoloskega parka, 2002):

¢ upravljanje z informacijami,

¢ podporo pri uporabi informacij.

4.4.6. Izobrazevanje
Znanje je vrlina, ki utrjuje in povecuje konkurencno prednost tehnolosko usmerjenih

podjetij. PTP bo podro¢ju izobraZevanja in usposabljanja kadrov posvecal poseben pomen.
Organizacija storitev bo potekala v sodelovanju z izobrazevalnimi ustanovami s podrocja
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Primorske, med katerimi se kot klju¢na kaZze Politehnika Nova Gorica, regionalnimi
razvojnimi agencijami ter obmoc¢nimi enotami zbornic. Med storitve izobrazevanja sodita:
¢ organizacija strokovnih izobrazevanj,

¢ organizacija strokovnega usposabljanja.

4.4.7. Splosne storitve

Med splosne storitve sodita:

¢ oddaja poslovnih povrSin v najem: s pridobitvijo novih prostorov na obmoc¢ju MMP
Vrtojba bo ¢lanom PTP-ja omogoceno delovanje v prostorih PTP. V nacrtu so
pridobitve lokacij tudi na dislociranih enotah (Koper, Idrija, Tolmin itd.),

¢ oddaja opreme v najem: opremo, kot je pisarniska, informacijska in sorodna oprema,
bo PTP pridobival z nakupom. Na osnovi potreb podjetij bo najemal specializirano
opremo od raziskovalnih in izobraZevalnih ustanov. Opremo bo PTP oddajal v najem
¢lanom PTP.

4. 5. Inovacijski projekti

PTP kot nosilna organizacija za podporo tehnolosko usmerjenega podjetnistva na podroc¢ju
Primorske sodeluje pri na¢rtovanju in izvajanju regionalnih, nacionalnih in mednarodnih
inovacijskih projektov. Cilji tovrstnih projektov sovpadajo s poslanstvom PTP in so
usmerjeni k spodbujanju razvojne dejavnosti, ustanavljanju novih tehnoloskih podjetij,
povecanju zaposlovanja strokovnega kadra, povezovanju z domacdimi in tujimi
tehnoloskimi parki. Primorski tehnoloski park sodeluje v vrsti projektov:

= "Subvencioniranje razvojnih projektov ¢lanov tehnoloskih parkov"

Projekt poteka na nacionalnem nivoju s strani Ministrstva za gospodarstvo in vkljucuje
slovenske tehnologke parke - poleg Primorskega tehnoloskega parka e Stajerski tehnologki
park, Tehnoloski park Ljubljana in ZRMK, Tehnoloski park za graditeljstvo. Na osnovi
javnega razpisa tehnoloski parki zaprosijo za sredstva za subvencioniranje razvojnih
projektov svojih ¢lanov. PTP se je v letu 2002 trikrat udelezil razpisa. Pridobljena sredstva
bodo namenjena subvencioniranju stroskov razvojnih projektov ¢lanov in sicer stroskov
svetovalnih storitev v viSini 50% ter stroskov poslovnih prostorov in opreme v visini 25%.

= PRO PLUS - Vrednotenje in prenos regionalnih podpornih meril za ustanavljanje
in rast novih podjetij v pet regij pridruzenih ¢lanic EU.

Z namenom ohranjanja izobraZenega kadra in ustvarjanja pogojev za nastajanje novih
tehnoloskih podjetij v regiji se je PTP vkljucil v projekt "PRO PLUS" petega okvirnega
programa Evropske unije. Partnerji projekta so tehnoloski parki in univerze iz Avstrije,
Gréije, Spanije in Nem¢ije (¢lanice EU) ter Bolgarije, Latvije in Poljske (pridruZene
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¢lanice EU). Cilj projekta je prenesti metode za ustanavljanje novih tehnoloskih podjetij iz
drzav Clanic v drzave pridruzene €lanice ter na osnovi teh metod na podroc¢ju Primorske
ustanoviti pet novih tehnoloskih podjetij. Projekt podpira tudi Ministrstvo za gospodarstvo.

= "Vzpostavitev regionalne razvojne mreZne strukture"

Projekt poteka v okviru programa Phare CBC in je namenjen vzpostavitvi mrezne strukture
primorskih regionalnih razvojnih agencij, Primorskega tehnoloskega parka ter INDOK
sistema. Doslej je bil PTP v okviru projekta delezen pomoci pri pripravi poslovnega nacrta,
v nadaljevanju projekta bo pridobil opremo za lastne potrebe in potrebe ¢lanov v visini
100.000 EUR ter se udelezil ogleda tehnoloskih parkov in usposabljanja na Irskem.

* IN-PRIME - Inovacijski preboj Primorske regije

Program je bil prvotno zasnovan ob pripravi Regionalnega razvojnega programa za
Gorisko regijo. Kasneje je bil vkljucen tudi v regionalne razvojne programe Notranjsko-
kraske in Obalno-kraske statisticne regije. Tako je IN-PRIME postal izvedbeni program za
podrocje razvoja gospodarstva celotne Primorske.

* "Inovacijske mreZe brez meja"

Projekt wvzpostavitve inovacijskih mrez s Furlanijo Julijsko krajino je zasnovan v
sodelovanju z AREA Science Park iz Trsta. V okviru projekta nacrtuje PTP s pomocjo
pridobljenih znanj izvesti raziskavo tehnoloskega potenciala Primorske, na osnovi katere
bo s popisom tehnolosko usmerjenih podjetij pridobil podatke o razpolozljivih in potrebnih
znanjih, razvojnih in trZenjskih usmeritvah, raziskovalno-razvojni opremi, proizvodnih
kapacitetah in drugih tehnoloskih vsebinah podjetij. Pridobljeni podatki bodo podlaga za
izvedbo primerjalne analize primorskih podjetij, vzpostavitev on-line baze podatkov ter
povezave teh podjetij z viri znanja in inovacij iz Furlanije Julijske krajine. Potencialni vir
sofinanciranja projekta je Sklad za male projekte evropskega programa Phare. (Gradivo
Primorskega tehnoloskega parka, 2002)

4.6. Clanstvo PTP in naértovanje vkljuéevanja novih ¢lanov

Primorski tehnoloski park opravlja svoje poslanstvo z nudenjem pomoci tehnoloSko
naprednim podjetjem na podlagi Clanstva, ki ga le ta pridobijo z vkljucitvijo v tehnoloski
park. Poznajo tri oblike ¢lanov oz. ¢lanstva:

- redni,

- pridruZeni,

- interesni ¢lani.

Redni ¢lan je tehnolosko podjetje, raziskovalno-razvojni oddelek ali razvojni projekt
podjetja. Pogoj, ki ga mora tako podjetje izpolnjevati, je izkazovanje visoke stopnje
tehnoloske zahtevnosti, inovativnosti in trzne perspektivnosti. Doba rednega clana traja
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Stiri leta in v tem obdobju je ¢lan upravicen do koriscenja subvencij, ki so pridobljene s
strani regionalnih in drzavnih virov. Ko pretece obdobje Stirih let, to je obdobje rednega
¢lana, lahko podjetje pridobi status pridruzenega ¢lana in kot tako Se naprej uporablja
storitve in razpolozljivo infrastrukturo PTP po trzni ceni.

Podjetja, ki ne izpolnjujejo pogojev za pridobitev rednega Clanstva, so tako imenovani
interesni ¢lani. Taka podjetja prispevajo k oblikovanju okolja, v katerem deluje tehnoloski
park.

V PTP je trenutno vkljucenih enajst podjetij, katerih dejavnosti so dokaj raznovrstne, med
podrod¢ji njihovega delovanja so izpostavljeni:

- elektronika,

- varilske tehnologije,

- informacijske tehnologije,

- avtomatizacija in

- telekomunikacijske tehnologije.

Med ¢lani PTP prevladujejo mikro podjetja z do 10 zaposlenimi. Clani tehnoloskega parka
so lahko tudi podjetja, ki niso fizi¢no locirana na lokaciji parka.

Tabela 1: Pregled ¢lanov Primorskega tehnoloSkega parka.

- RR osebje | gjenitev
Podjetje Panoga (vsi dlanstva
zaposleni)
1 |  AGBLABd.o.o. |Razvotehnologiza 2002
raziskave medijev
2 | AJ.KOGOJ d.oo, | Cicktronikain 4(12) 2001
telekomunikacije
3 EMVETRON d.o.0. |Svetovanje in zastopanje 2002
ELEKTRONIKA - :
4 T.P.E., Terpin AlesS s.p. Elektronika 2002
5 FELIK d.o.0. Varilske tehnologije 1(1) 2001
6 | GOAP SISTEMI d.o.0. | CKtronika in 3 4 (4) 2001
informacijske tehnologije
GOSTOL - GOPAN | Oprema za prehrano in
7 SR .. 2002
d.o.o. kmetijsko industrijo
8 | HARPHA SEA d.o.o. | DZMiring, proizvodnja 2002
in svetovanje
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INSTRUMENTATION

9 | TECHNOLOGIES | icktronikain 3 (4) 2001
instrumentacija
d.o.o.
10 | INTRA lighting d.o.0. |Elektronika 8 (104) 2001
11 LiNK d.o.o. Racunalniski inZeniring 2002
REKLAME

12 | STRUKELJ, Stojan Izdelava reklam in audio 2002
% . video tehnike
Strukelj s.p.

REVAR - Danijel Zivec
S.p.

13 Varilske tehnologije 1(1) 2001

AGB LAB d.o.0. - Razvoj tehnologij za raziskavo medijev

Podjetje je bilo ustanovljeno leta 1999 z namenom razvoja elektronike in elektronskih
naprav za merjenje gledanosti televizijskih oddaj. Podjetje razvija napravo TVM, ki je
inovativna v svetovnem merilu. V. PTP so vstopili z novim izdelkom TVM 5,0-
peoplemeter. Naprava lahko zabelezi gledanost TV postaj na razli¢éne nacdine. Podjetje je
100% izvoznik, s temi izdelki je ze osvojilo Avstralijo, Veliko Britanijo, Italijo, Hrvasko,
Dominikansko republiko in Ciper.

A.J. KOGOJ d.o.0. - Proizvodnja zascitnih elektronskih komponent

Svojo dejavnost posvecajo razvoju in proizvodnji prenapetostnih zas¢it ter merilnih
inStrumentov za telekomunikacijska omrezja in energetiko. Da bi zadostili specifi¢nim
potrebam izdelave produktov, imajo tudi lasten razvoj orodij. Nacrtujejo Siritev dejavnosti
in prodor na nove trge, predvsem s kadrovsko in infrastrukturno Siritvijo razvojnega
oddelka ter povezovanjem s strateskimi partnerji.

EMVETRON d.o.0. - Svetovanje in zastopanje

Mlado podjetje, ki je zacelo delovati v letu 2001. Vizija podjetja je usmerjena v razvoj
komponent za aparate bele tehnike v okviru lastnega razvojnega oddelka. V PTP so
vstopili z razvojem inovativnih izdelkov za poenostavitev izdelave in montaze ter za
povecanje varnosti aparatov. Novi izdelki bodo omogocili tudi prihranek na materialu in
casu.

ELEKTRONIKA - T.P.E., Terpin Ales s.p. - Elektronika

Ukvarjajo se z razvojem elektronike za potrebe avtomobilske industrije in za podjetja, ki
potrebujejo podsestave, kot so krmilja in pretvorniki. Razvili so Ze vrsto izdelkov, ki so
nepogresljivi deli sistemov, ki jih vgrajujejo vecji proizvajalci v svoje izdelke (digitalni
predvzig za motorna kolesa, DC-DC pretvornik, naprave za testiranje elektronskih
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sestavov, prenosna hladilna naprava za vojsko in medicino, itd.). Z nekaterimi lastnimi
proizvodi so se uveljavili tudi pri Renaultu in pri proizvajalcu motornih koles iz Nemcije.

FELIK d.o.0. - InZeniring in trgovina

To je mikro podjetje, ki deluje na podrocju strojniStva. Obstojeci dejavnosti tehni¢nega
svetovanja in proizvodnega inZeniringa Siri z razvojno-proizvodno dejavnostjo, na
specializiranem podroc¢ju navarjanja s postopkom varjenja s plazmo. Postopek je novost in
kaze se moznost nadaljnega razvoja z uporabo novih aplikacij.

GOAP SISTEMI d.o.0. - Avtomatizacija procesov in razvoj

Mikro tehnolosko podjetje, ki pokriva podro¢je razvoja strojne procesne in podporne
programske opreme. Trenutno je usmerjeno v trzno niSo potniskih ladij, za katere je ze
pridobilo reference s Finske in Japonske. Trzenje poteka v povezavi z mati¢nim podjetjem
Goap iz Nove Gorice.

GOSTOL-GOPAN d.o.0. - Proizvodnja prehrembene opreme in opreme za kmetijsko
industrijo

Dejavnost podjetja je razvoj, proizvodnja in prodaja opreme za pekarsko in kemijsko
industrijo. V lastnem projektnem oddelku, ki vkljucuje tudi tehnologe Zivilske stroke,
projektirajo opremo po meri naro¢nika. Nove zahteve kupcev jih silijo v sistemati¢no
razvijanje kljucnih strojev, ki so sestavni del vsake pekarske linije. Pri razvoju strojev za
kemijsko industrijo so se omejili na zadovoljevanje povpraSevanj po sistemih mesanja in
doziranja surovin po zahtevah znanega kupca.

HARPHA SEA d.o.0. - Podjetje za inZeniring, proizvodnjo in svetovanje

Razvojno usmerjeno podjetje, ki opravlja sledece dejavnosti: izvaja meritve ter telemetrijo,
izdeluje GPS merilne sisteme, GPS sisteme za nadzor vozil, 3D racunalnisko grafiko, itd.
So edino slovensko podjetje, ki izvaja hidrografske meritve morja. Uporablja lastno
opremo (plovilo, sonarij, GPS sistemi) in lastni software. Zaposlujejo mladega
raziskovalca. V. PTP so vstopili z razvojem aplikativnih izdelkov s podro¢ja geo-
informatike, pri ¢emer Zelijo nove GPS proizvode dvigniti na industrijski nivo.

INSTRUMENTATION TECHNOLOGIES d.o.0. - Elektronska instrumentacija in
produkti procesiranja signalov in telekomunikacije

Visokotehnolosko podjetje za rekonfigurabilne radije in digitalne signalne procesorje na
trgu instrumentacije in diagnostike pospesSevalnikov osnovnih delcev. Paradni izdelek
podjetja Digitalni merilec zarka - DBPM ze uspe$sno deluje na veC svetovnih
pospesevalnikih. Vizija podjetja je v svetovnhem merilu postati eno vodilnih in najbolj
spostovanih podjetij za prakticne resitve rekonfigurabilnih radijev.
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INTRA lighting d.o.0. - Proizvodnja svetil in oprema objektov

Hitro rasto¢e podjetje, ki deluje na podroCju proizvodnje svetil. Razvojna stopnja
produktov je plod raziskovalno-razvojnega dela, ki ga podjetje izvaja z lastnim razvojnim
kadrom ter v sodelovanju z zunanjimi strokovnjaki. Konkurenca na trgu podjetju narekuje
neprestano uvajanje novih tehnolosko zahtevnih produktov in doseganje vrhunske
kvalitete. Cilj podjetja je postati vodilni proizvajalec svetil v vzhodni Evropi.

LiNK d.o.0. - Racunalniski inZeniring

Ukvarja se z razvojem in izdelavo elektronskih vezij in programske opreme za industrijske
procesne krmilnike. Za izvedbo zahtevnejSih projektov industrijskega procesnega
krmiljenja podjetje razvija specialne naprave, saj so s standardno opremo na trgu specifi¢ni
problemi tezko resljivi. Stevilne reference so bile pridobljene z izvedbo projektov
daljinskega vodenja hidroelektrarn in drugimi razvojnimi projekti.

REKLAME STRUKELDJ, Stojan Strukelj s.p. - Izdelava reklam in audio video tehnika
Osnovna dejavnost je izdelava in montaza reklamnih tabel (napisi, komercialna grafika,
dekoracija avtomobilov). V zadnjih letih se je podjetje z neprestanim investiranjem v nove
tehnologije razvilo v eno vodilnih slovenskih podjetij na podrocju izdelave reklam in audio
video tehnike. Podjetje je z uporabo sodobnih znanj razvilo inovativni izdelek "MP-1
Audio System - code player", ki ponuja novo resitev za trgovine z audiofilmskimi izdelki
na svetovnem nivoju.

"reVar" - Danilo Zivec s.p. - Tehnoloko svetovanje

Podjetnik Danilo Zivec in zasebni raziskovalec Edvin Batista sta nosilca pobude za
vzpostavitev Centra za razvoj varilskih tehnologij, ki bo za potrebe industrijskih podjetij in
ustanov na severnem Primorskem, Krasu in SirSe nudil aplikativne tehnoloske raziskave,
prenos novih tehnologij v industrijo, usposabljanje in atestiranje varilskega kadra, nadzor
nad kakovostjo varilskih del ter drugo tehnolosko svetovanje s podroc¢ja varilskih
tehnologij.

Nacrti Primorskega tehnoloskega parka so, da bi predvidoma do leta 2005 vkljucili oz.
pridobili 100 novih ¢lanov s podrocja celotne Primorske, med njimi predvsem tehnoloSko
usmerjena mala in srednje velika podjetja. PTP bo na eni strani ustanavljal nova podjetja
(start-up), na drugi strani pa oblikoval podjetja, ki so rezultat projekta obstojecih
tehnolosko usmerjenih podjetij ali raziskovalnih zavodov v regiji (spin-off).
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Tabela 2: Prikaz nacrtovanega vkljuevanja ¢lanov v letih 2002 do 2005.

2002 2003 2004 2005
Nova podjetja 2 4 4 6
Mikro podjetja
(do 10 4 8 11 15
zaposlenih)
Mala podjetja
(10-50 2 4 5 6
zaposlenih)
Razvojni projekti
ali 2 4 6 7
Oddelki podjetij
Razvojni projekti
1 1 1

zavodov

Skupaj 10 21 27 35

V okviru projektov IN PRIME in PRO PLUS naj bi preko analiz priSli do inovacijskega
potenciala na Primorskem, ki je zanimiv za prikljucitev k tehnoloSkemu parku. V sklopu
projektov bo zajeto tudi Solanje Studentov, ki so zanimivi za smeri, podprte s strani drzave:
telekomunikacijske tehnologije, biotehnologije, recikliranje, okoljevarstvo,
nanotehnologije in avtomatizacija procesov.

4.6.1 Postopek za vkljucitev v Primorski tehnoloski park

V Primorski tehnoloski park se lahko vkljucijo vse tiste poslovne pobude (projekt, novo
podjetje, staro podjetje), ki izpolnjujejo kriterije tehnoloskega podjetniStva in pri katerih bo
uresnic¢eno temeljno poslanstvo tehnoloskega parka.

V tehnoloski park se lahko vkljucijo:

- podjetja v ustanavljanju,

- samostojni podjetnik posameznik (s.p.),

- mikro podjetje,

- malo podjetje,

- raziskovalno-razvojni oddelek podjetja,

- raziskovalno-razvojni projekt podjetja, zavoda ali organizacije.

Podjetja, ki bi rada uporabila storitve oz. ugodnosti tehnoloskega parka, se lahko obrnejo
na upravo parka, kjer predstavijo idejo, zamisel in ¢e se le-ta pokaze kot primerna oz.
donosna, pripravijo pisno porocilo na 3-5 straneh, kjer je predstavljena vizija podjetja. To
pisno porocCilo se preda programskemu svetu, ki idejo odobri ali zavrne. V primeru
odobritve mora podjetje, podjetnik ali podjetje v ustanavljanju pripraviti poslovni nacrt.
Vsebina poslovnega nacrta je doloCena s strani tehnoloskega parka, kajti le tako so
predstavljene kategorije, ki so pomembne za sprejem v tehnoloski park.

31



Pri pripravi poslovnega nacrta se predlagatelju zagotovi strokovna pomoc¢ v sluzbah PTP
ali pri zunanjih strokovnjakih. Ce gre za Ze delujode podjetje, ga lahko napotijo na
Regijsko razvojno agencijo RRA, kjer imajo taka podjetja moznost korisc¢enja vavcerskih
ugodnosti. Pripravljen poslovni nacrt oceni programski svet po strokovni plati, po
ekonomskih kazalcih pa je ocenitev nacrta prepuScena zunanjim strokovnjakom. Na
podlagi tega se pripravi predlog za skupsc¢ino, ki potrdi ali zavrne predlog za ¢lanstvo.
Celotni postopek traja priblizno en mesec in pol. Skupscino naj bi v prihodnosti sklicevali
dvakrat na leto in sicer spomladi in jeseni.

Prednost pri obravnavi kandidatov za v¢lanitev v tehnoloski park imajo podjetja, ki:

so usmerjena v perspektivne panoge,

- uporabljajo sodobno znanje,

- razvijajo inovativne produkte,

- sodelujejo z gospodarskimi in raziskovalnimi subjekti,
- si prizadevajo za varovanje okolja,

- razvijajo trzno perspektivne produkte,

- imajo ustrezne reference vodstvenega osebja,

- imajo dobre finan¢ne rezultate.

V prihodnosti razmisljajo o pozivih preko razliénih medijev, preko katerih bi pridobili
zainteresirana podjetja ali posameznike, ki bi se vkljucila v tehnoloski park. Tako so v
mesecu septembru pripravili predstavitvene dni, ki so se odvijali v razli¢nih krajih, z
namenom priti v stik s tistimi podjetji, ki tehnoloskega parka in njegovo delovanje Se ne
poznajo. Izkazalo se je, da je prepoznavnost tehnoloskega parka v javnosti zelo slaba, kar
pomeni, da pozicioniranost parka v druzbi ni na zadovoljivi ravni. V Primorskem
tehnoloSkem parku uporabljajo tudi osebni stik s podjetji oz. podjetniki, ki bi bili zanimivi
za tehnoloski park, vendar se je ta nacin do sedaj izkazal kot neuspesSen poskus iskanja
novih ¢lanov.

Clanstvo v Primorskem tehnoloskem parku ni brezplatno, dolodena je minimalna
¢lanarina, ki jo prikljucena podjetja placajo dvakrat letno (spomladi in jeseni), vkljucuje pa
telefonske pogovore, informiranje, obvesSanje o razpisih, organiziranje sreanj s
podjetniki, skratka vse tiste splosne stroske, ki jih sicer tehnoloski park podjetju ne more
zaracunati. Zato so dolo¢ili minimalno ¢lanarino, ki znasa od 250 EUR do 500 EUR, ki je
dolocena glede na Stevilo zaposlenih v podjetju.
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5. RAZVOJNI VIDIKI PTP

5.1. Vpliv okolice na razvoj Tehnoloskega parka

Prvi korak, ki je potreben za dvig inovativnosti v Primorski regiji in s tem uspesne posege
s strani tehnoloSkega parka, je potreba po motivaciji okolja in vseh subjektov, ki v njem
delujejo, da bo zacelo razmisljati inovativno, razvojno.

IN PRIME (inovacijski preboj Primorske regije) je projekt, pri katerem sodeluje tudi
tehnoloski park in je sredstvo, ki lahko motivira vse sodelujoce v druzbi. Pomembno je, da
bi ta projekt postal program vsakega posameznika, kajti le tako bi lahko dosegli preobrat
v kulturi inoviranja ljudi. Program IN PRIME je usmerjen k preboju Primorske v
inovativno, prepoznavno in spostovano regijo. Namen je doseci uravnotezeno rast ravni
inoviranja in tehnoloske usmerjenosti podjetij. Oblikovanje tehnoloskih vozlis¢ kot centrov
znanja, ki bo temeljilo na posebnostih iz posameznega okolja, bo spodbujalo povezave in
sinergije na regionalnem nivoju. Lokalna tehnoloska vozlis¢a naj bi s svojim delovanjem
postala privlacna tudi za visoko izobrazen kader, ki bo z inovativnim pristopom poveceval
gospodarsko mo¢ Primorske.

Zavedanje in ¢imprejSnja odprava ovir za inovacijsko, tehnolosko in ekonomsko rast
Primorske, sta dvignili konkuren¢no raven regije tako, da bosta omejili:

- pomanjkanje visoko izobrazenega kadra in "beg mozganov" iz regije,

- nadpovprecno staranje prebivalstva,

- pomanjkanje usmerjenih temeljnih in aplikativnih raziskav,

- pomankljivo povezovanje raziskovalne in industrijske sfere,

- pomanjkanje ustrezne infrastrukture za nosilce inoviranja,

- nerazvitost podpornih storitev za spodbujanje inoviranja,

- pomanjkanje finan¢nih mehanizmov za zagon inovativnih ide;j.

5.2. Znanje - klju¢ do uspeha

Znanje postaja najpomembnejSi proizvodni dejavnik in s tem dejavnik nacionalne
konkurenc¢nosti. Primorska regija se srecuje s resnim problemom nekvalificirane delovne
sile in s begom strokovnjakov. Ce bo regija Zelela zadrzati kakovostno osebje, bo potrebno
odpiranje novih delovnih mest in s tem novih podjetij. Tu nastopi pomen sistema Solstva,
ki ne uposteva potreb gospodarstva. Delez mladih z univerzitetno izobrazbo v Sloveniji
narasca, ¢eprav gre to predvsem na racun druzboslovnih in humanisti¢nih Studijev. Leta
1997 je delez Studentov iz naravoslovnih in racunalnisSkih smeri znasal le pet odstotkov, v
primerjavi z Finsko in Irsko, kjer je ta delez znaSal okrog 20 odstotkov, kar je bistveno
vecje od povprecja v EU (11 odstotkov).
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Zanimivo je tudi, da je mlade z univerzitetno ali doktorsko izobrazbo tezko pritegniti v
podjetja. Zanje je bolj mikavna sluzba drzavnih uradnikov ali raziskovalcev na univerzah
ali institutih. Delo znanstvenikov je pri nas premalo upoStevano in cenjeno, Ceprav se
zavedamo njihove nujnosti in pomena. Drzava je leta 2000 namenila za raziskave in razvoj
1,5 odstotka BDP, kar je pomenilo 300 mio USD, ZDA so namenile 2,7 odstotka BDP
(239 milijard USD), Nemci 2.5 odstotka BDP (52 milijard USD) in Svedi 3,8 odstotka
BDP (9,1 milijarde USD). Slovenija bi morala vsekakor povecati delez BDP za tehnoloski
razvoj, ¢e bo zelela doseci preobrat na tem podro¢ju (Rednak Andreja, Profit, junij 2003).

Za trg dela GoriSke regije bi lahko rekli, da je zanj znacilno:

- podpovrecna stopnja brezposelnosti v primerjavi z ostalimi regijami,

- med brezposelnimi je velik delez tezje zaposljivih - starejSih od 40 let,

- med brezposelnimi je nadpovprecen delez visoko izobrazenih kadrov,

- izobrazbena struktura prebivalstva je podpovprecna,

- strukturno neskladje (neustrezna znanja prebivalstva glede na potrebe delodajalcev),

- pomanjkanje delovnih mest za mlad izobrazen kader (kar je razlog, da odhajajo na delo
v druge regije).

(Projekt "CBC Slo/I 1999 - Vzpostavitev regionalne mrezne razvojne strukture na

Slovensko Italijanskem obmejnem podrocju", oktober 2002)

Kar se ti¢e gospodarskih kazalcev (nadpovprecni BDP na prebivalca, nadpovprecni
kazalci ekonomske moci, prihodki od izvoza, ki presegajo slovensko povpre¢je za cca 30
%) Goriska regija prednjaci pred ostalimi regijami.

5.3. Podporno okolje

Podporno okolje Goriske regije odkriva problem premajhne povezanosti institucij
podpornega okolja in gospodarstva in nepovezanosti ukrepov na podro¢ju razvoja
¢loveskih virov. Na nivoju regije Se ni vzpostavljeno socialno partnerstvo za podporo
razvoja Cloveskih virov, kar se kaze predvsem v majhnem Stevilu projektov na regijski
ravni za razvoj teh. Potrebno bo osvescati lokalne skupnosti in druge institucije o pomenu
vlaganja v razvoj kadra. Vlaganja se odrazajo tudi v bolje usposobljenih kadrih. Potrebno
bo vzpodbuditi vecja vlaganja v razvoj kadra zlasti v malih in srednjih podjetjih, katere je
potrebno tudi usposobiti za prijavo na javne razpise, na katerih pridejo do sredstev za
subvencioniranje izobrazevanja. Potrebno je tudi ugotoviti, katera znanja so tista, po
katerih je v regiji najveéje povprasevanje oz. po katerih je najvedja potreba. Solski sistem
Slovenije bi moral poseci v sistem izobraZevanja in ciljno dolo¢iti, katere strokovne profile
potrebuje posamezna regija in tako tudi razpisati mesta na fakultetah.

Potreba po inovacijskem podpornem okolju se kaze predvsem v povecevanju
konkurencnosti slovenskega podjetnistva. Gre za okolje, ki ga sestavljajo institucije, ki
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skupaj delujejo kot sistem in zagotavljajo podporne mehanizme za razvoj tehnoloskih
vozlis€. ObstojeCe podporne institucije so: Primorski tehnoloski park, Informacijsko-
dokumentacijski center, Razvojne agencije, Zbornice in PCMG. Inovacijsko podporno
okolje naj bi sestavljali Primorska tehnoloSka fakulteta, Primorski tehnoloski institut,
Primorski tehnoloski park, Tehnoloski centri, Informacijsko-dokumentacijski center,
Primorski inovacijski sklad in Tehnoloske cone. V tem delu je pomembno, da bo
tehnoloski park razvil in nudil inovacijsko podporne storitve in bo deloval kot vez med
tehnoloskimi conami, ki se bodo formirale v posameznih delih Primorske.

Najbolj prizadete dejavnosti ob vstopu v EU v Goriski regiji bodo:

- S$pedicija, katere ukinitev bo najbolj prizadela novogorisko subregijo. Tu se ponuja
moznost za prestrukturiranje v dejavnosti transporta in logistike.

- kmetijstvo; za nadaljnji razvoj bo morala drzava sama pripraviti programe pomoci in
razvoja.

Znanja s podroc¢ja trzenja, komunikacij, organizacije in uvajanja novih tehnologij so in
bodo znanja, potrebna za razvoj kritinih dejavnosti nase regije. GoriSka regija je
najstarejSa regija v Sloveniji (16 odstotkov prebivalstva je starega nad 64 let, na ravni

v e

neskladje na trgu dela in enega visjih delezev bega izobrazencev v Ljubljano.

Tabela 3: Prikaz slabosti in izzivov na gospodarskem podro¢ju po posameznih subregijah.

Subregija Slabosti oz. izzivi na gospodarskem podrocju
Novogoriska » prenizka stopnja razvoja gospodarstva in nastajanja novih
subregija gospodarskih subjektov, kar bi seveda pomenilo odpiranje

novih delovnih mest in tako zadrzanje kadra doma

» inovativni projekti potrebujejo podporo, ki pa je prenizka

» previsoka stopnja birokratizacije upravno-administrativnih
postopkov

Gornje Posodje » nizka tehnoloSka opremljenost podjetij

Y

nizka izobrazbena struktura zaposlenih

Y

prenizka dodana vrednost na zaposlenega (pod regijskim
povprecjem)

neurejenost trga poslovne infrastrukture

prenizki osebni dohodki

Idrijsko-Cerkljanska
subregija

premajhna razvitost storitvenega sektorja
premajhna povezanost podjetij med seboj

YV V V|V V

pomanjkanje poslovnih prostorov/infrastrukture, ki bi
ustrezala zahtevam

Y

previsoke najemnine poslovnih prostorov, ki so na
razpolago

» slabe prometne povezave
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Zgornje-Vipavska » slaba povezava med podjetji in ostalimi institucijami - slab
subregija pretok informacij
» zapleteni birokratski postopki na podroc¢ju podjetnistva

» uvazanje tujih znanj in neizkoris¢enje domacih

(Projekt "CBC Slo/I 1999 - Vzpostavitev regionalne mrezne razvojne strukture na
Slovensko Italijanskem obmejnem podrocju).

Ce bo Goriska regija Zelela postati ¢lanica konkurenénih in inovativnih regij in se s tem
prebiti med razvitejSe evropske regije, bo morala najve¢ truda vloziti na spodbujanje in
uvajanje visokih tehnologij. Mestna ob¢ina Nova Gorica pospeSeno pripravlja dolgorocne
strateske aktivnosti na podrocju intelektualnega kapitala in borze le-tega, sodelovanje pri
pripravah za realizacijo projekta IN PRIME, aktivnosti pa so usmerjene tudi na podrocje
razvoja turizma, kmetijstva, obrti in storitvenih dejavnosti, zagotavljanje prostorskih
pogojev in finan¢ne stimulacije za pospeSen gospodarski razvoj. Pri tem sodeluje obCina s
Tehnoloskim parkom, Regijsko razvojno agencijo, Ljudsko univerzo ter Gospodarsko in
obrtno zbornico.

5.4. Delovanje tehnoloskega parka na okolico

Na podlagi raziskave, ki je bila izvedena v okviru tehnoloskega parka in s katero so
poskusili pridobiti staliS¢a vseh subjektov, ki se ukvarjajo z razvojem tehnologij,
tehnolosko zahtevnejSih izdelkov ali storitev, so prisli do ugotovitev, uporabnih za
delovanje in pravilno usmeritev PTP. NajpogostejSi problemi, s katerimi se srecujejo
inovativna podjetja ob¢in Ajdovscina, Bovec, Brda, Cerkno, Idrija, Kanal, Kobarid, Miren-
Kostanjevica, Nova Gorica, Sempeter-Vrtojba, Tolmin in Vipava, so naslednji:

- pridobitev ustreznega kadra,

- prodor na nove trge,

- pridobitev potrebnih finan¢nih sredstev,

- iskanje poslovnih partnerjev,

- prodajne aktivnosti,

- priprava dokumentacije,

- obvladovanje procesa razvoja in

- vodenje in upravljanje podjetja.

Problemi, s katerimi se sreCujejo podjetja najpogosteje in katerim bo potrebno posvetiti
najve¢ pozornosti, so pridobitev ustreznega kadra, prodor na nove trge ter pridobitev
finan¢nih sredstev. Ostali naSteti problemi so prisotni, vendar so manj problemati¢ni za
podjetja.
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Ustrezno problemom, s katerimi se srecujejo danasnja inovativna podjetja, so se
izoblikovale potrebne dejavnosti, ki naj bi jih tehnoloski park nudil in s tem Se dodatno
spodbudil inovativno delovanje podjetij in razvoj tehnoloSko razvojno naravnanih podjetij.
Podroc¢ja delovanja, na katerih potrebujejo podjetja najve¢ pomoci, so:

- podrocje trzenja (iskanje novih trgov, poslovnih partnerjev in promocij),

- iskanje izobrazenega, kvalificiranega kadra,

- vrednotenje poslovnih idej,

- zaS$cita industrijske lastnine,

- pomoc pri iskanju virov pomoci,

- povezave z izobrazevalnimi in raziskovalno razvojnimi ustanovami.

Druga podroc¢ja so Se: izobrazevalni seminarji, informacije o domacih in tujih razpisih,
priprava poslovnih nacrtov, pomo¢ pri uvajanju standardov kvalitete, sodelovanje pri
procesu razvoja, ugodna oddaja poslovnih prostorov, ra¢unovodske storitve, pomoc¢ pri
ustanavljanju podjetij, administrativne storitve. Panoge, v katerih je in bo pomo¢
tehnoloskega parka najbolj potrebna, so avtomatizacija procesov, elektronika in
instrumentacija, tehnolosko projektiranje, racunalnistvo in druge.

V PTP se zavedajo, da je mogoce ohraniti konkurenc¢ne prednosti le z inovativnostjo, z
boljso kakovostjo in vecjo uporabo znanja. Zato je pomembna vkljucitev v projekt IN
PRIME in sicer z osvescanjem in spodbujanjem povezovanja podjetij, sodelovanje na
projektu, ki spodbuja grozdenje ob slovensko-italijanski meji, izboljSanje raziskovalnih in
razvojnih sposobnosti v podjetjih.

Dober primer povezovanja na Goriskem je GIZ Sontius (Gospodarsko interesno zdruzenje
Sontius), do katerega je prislo oktobra 2002. Podjetja Arctur, Goinfo, Saop in Spin, ki se
ukvarjajo z informacijsko tehnologijo, so se zdruzila, da bi ustvarjala poslovne priloznosti
in oblikovala boljSo prihodnost goriske regije skupaj z gospodarstvom, javno upravo,
izobrazevalnimi in podpornimi ustanovami.

Delovanje PTP mora biti usmerjeno v motivacijo okolja, ki bo pripomoglo k
podjetniskemu prestrukturiranju lokalnih skupnosti. To pomeni ustvarjanje socialnega,
politicnega in kulturnega okolja, ki bo motiviralo in podpiralo potencialne podjetnike,
povezave podjetij kar bo pripomoglo k dvigu rasti gospodarstva na Primorskem.

5.5. Pridobitev novih prostorov

PTP bo pridobil nov objekt s 7200 kvadratnimi metri pokrite povrSine in 24.000
kvadratnimi metri zemlji$¢, ki so ga za potrebe parka kupili ob&ini Nova Gorica, Sempeter-
Vrtojba ter drzava. Novi prostori so na obmoc¢ju Mednarodnega mejnega prehoda Vrtojba.
V prenovljenem objektu bo imel tehnoloski park svoje prostore, ki jih bo lahko oddajal v
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najem podjetjem Clanicam in kjer bodo lahko konc¢no opravljali in nudili obljubljene
storitve. V tej stavbi se bodo nahajali tudi: RRA Severne Primorske, Politehnika in TV
Primorka. Ob¢ini sta se obvezali, da bosta sofinancirali nalozbe v tehnoloski park; milijon
evrov bo prispevala EU iz programa Phare.

Pridobitev lokacije in novih prostorov pomeni:

- boljsa razpoznavnost in promocija tehnoloskega parka v lokalnem prostoru delovanja,

- lokacija objekta je za tehnoloski park strateSkega pomena zaradi neposredne blizine
industrijske cone v Italiji,

- obmocje pretoka informacij,

- lazje delovanje in nudenje storitev s strani parka.

Sedanji prostori, v katerih je tehnoloski park, so majhni in zato neprimerni za opravljanje
vseh dejavnosti, ki si jih je park zadal.

6. SKLEP

Konkuren¢nost v Sloveniji je zelo Sibka, kar ne ustvarja tekmovalnosti in zato ne vodi k
izboljSevanju in inovacijam. Nastajanje novih podjetij pomeni ozivljanje tekmovanja in
ustvarjanje novih konkurentov. Cim veé& novih podjetij nastane, visje se bo dvignila raven
konkurenénih prednosti, ker se bo sprozil proces inovacij in nastale bodo razmere za razvoj
tehnolosko naravnanih podjetij. V sedanjem trzno naravnanem gospodarstvu pomenijo
tehnoloska podjetja glavno spodbudo za spremembe v gospodarstvu in celotni druzbi.

Vloga PTP se kaze prav pri pomoci tistim novim podjetjem, ki so zasnovana z novo
tehnolosko idejo, vendar ne vedo, kako bi lahko udejanila lastne inovativne ideje.
Velikokrat se nova podjetja znajdejo pred nepoznanim in ne vedo kaj, kam se obrniti po
pomo¢. Tu se kaze pomen parka kot institucije, ki bo s svojim delovanjem prispevala k
razvoju primernega podpornega okolja, v katerem bodo nastajale podjetniske priloznosti,
kjer bo klima tista, ki bo prebivalstvo motivirala k podjetniSkemu razmisljanju v smeri
samorazvoja.

Primorski tehnoloski park je podjetjem na naSem obmocju premalo poznan; nekatera med
njimi so zanj le slisala, vendar ne vedo, kaj pravzaprav tehnoloski park dela oz. kaj sploh
je. Mnogo je subjektov na Primorskem, ki za tehnoloski park sploh $e niso slisali. Tu se
kaze pomen promocije, v katero bodo morali veliko vloziti, da se bodo pozicionirali v
druzbi in s tem dosegli vidno mesto pri razvoju tehnoloSko naravnanih podjetij in
inovativno naravnane druzbe. S pridobitvijo novih prostorov se bodo okolici lazje
predstavili, predvsem pa bodo lahko nudili storitve, ki jih sedaj zaradi prostorskih
zmogljivosti ne morejo. Predstavitve v lokalnih medijih, dnevi odprtih vrat za podjetnike,
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odprtje internetne strani, vse to bo pripomoglo k oblikovanju samopodobe tehnoloSkega
parka in ga tako priblizati tudi $irSi javnosti in ne samo zainteresiranim skupinam.

Potrebno bo vloziti veliko truda, da bodo Primorski tehnoloski park povzdignili med
visokoprepoznavne institucije v nasem prostoru. Tezava pri pozicioniranju parka v druzbi
je mogoce tudi ta, da druzba ne verjame v tovrstne institucije. Potrebno bo doseci preobrat
v misljenju SirSega sloja prebivalstva, kar pa seveda ni lahko.
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