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UvoD

Revizija je v danasnjem trznem gospodarstvu negiy@ sestavina poslovanja. Lastniki in
vodstva podijetij si prizadevajo Zan boljSi notranji kontrolni sistem, ki omoga kakovostno
poslovanje ter ga nadzirajo tako notranje kot mughianje revizije.

Nenehno véanje Stevila poslovnih dogodkov, stanj in razvegnorganizacije, vkljgevanje

v ekonomijo svetovnih razseznosti, uvajanje nowhnblogij in postopkov, raznolikost
proizvodov in storitev ter tezave pri nadaljnjemrjesiju poslovanja onemogajo
poslovodstvu, da bi lahko samo nadziralo pravnekonomsko ustrezno uregevanje vseh
zapletenih in obseznih poslovnih dogodkov, stangzidov v organizaciji. V taksnih primerih
je potreba po notranjem revizorju, ki om@gopodporo in pomb pri samem poslovanju,
neizogibna. Uvedbo oddelka za notranjo revizijoegoke omenjenih dejavnikov dodatno
pogojujejo Se zahteve regulatorjev in lastnikovj Edko le na takSen tiem dobijo
informacije o tem, kako gospodarnainkovito in uspesSno je podjetje porabilo sredsta t
kontrolo poslovanja v skladu z veljavnimi predpter resnénost in poStenost fingnih
porcCil. Notranji revizor predstavlja pondoposlovodstvu, saj ga oskrbuje z ocenitvami,
priporceili, nasveti in informacijami o dejavnostih, ki jiregleduje. Poslovodstvo se namre
ne more neposredno in sproti seznanjati s posiopkspesnostjo delovanja ustroja notranjih
kontrol ter z uspesnostjo pri doseganju ciljev @lodanju v skladu s sprejetimi smernicami.
Pri teh nalogah in odgovornostih mu zato pomageangptrevizor.

Notranji revizor prinasa v organizacijo razie vegine. Glede na diverzifikacijo poslovnega
okolja se tudi znanje notranjih revizorjev vse bepecializira. Pojavljajo se novi profili in
nove specializacije. PreizkuSeni notranji revizgrpslovodstvu ne predstavljajo le tisto
orozje, ki jim pomaga zagotavljatéimkovito izvajanje postopkov in usmeritev ter vzelvati
tveganj na sprejemljivem obsegu, ampak se tudvagtvkljucujejo v nadziranje upravljalnih
procesov. Njihova naloga svetovanja poslovodstwaposabljanja zaposlenih in poamja
revizijskemu odboru se zaradi tega neprestanandapreminja (VIloga notranjega revidiranja,
2008).

Revizijo lahko opravlja le tisti, ki razpolaga srpernim obsegom teoréhega in praktinega
znanja, saj je sama revizija kot oblika nadzorrjad®sti, strokovno najzahtevnejSa. Revizija
se tako ukvarja s presojanjem zanesljivosti vhogatdatkov, njihovega preoblikovanja in
informacij za potrebe poslovnega otHoja. Notranji revizor mora biti strokovno
usposobljen, obvladati mora razle vesine, orodja ter tehnike notranjega revidiranja. Za
uspesno in tinkovito delo mora imeti tudi ustrezne osebnostastrosti ter ne nazadnje
upostevati kodeks poklicne etike ter zakonodajo.

Cil] diplomskega dela je predstaviti obseznostamnolikost znanj, ki jih potrebuje notraniji
revizor. Namen diplomskega dela je spoznati, kak&smosti ter v&3ne mora imeti oseba,



ki Zeli biti notranji revizor. Predstavljena sogemembnejSa podém, ki so nujno potrebna
za nemoteno opravljanje poklica notranjega revior|

Naj povzamem nekatera podja, ki jih bom v diplomskem delu predstavila: naoiraevizor

mora imeti znanje s podfa zakonodaje, poklicne etike, revizijske teorijegtodologije dela
ter biti sposoben vsa znanja uporabiti ter predstavoja dognanja natmiku revizije, k

¢emer pripomorejo tudi ustrezne osebnostne lastnosti

Delo je razdeljeno na Stiri poglavja. V prvem ptasfam pojem notranje revizije in
notranjega revizorja. V drugem zasledimo predstavifizvoja poklica notranjega revizorja.
Znanja, ki jih mora osvojiti uspeSen notranji rerizpa predstavljam v tretiem poglavju. V
zadnjem sledi Se povzetek analize rezultatov ankmisredovane notranjim revizorjem o
dejavnikih razvoja, nalogah, znanju ter osebnostagtnosti, ki so jih zaznali v preteklih
letih, ter projekcija nadaljnjega razvoja.

1 POJEM NOTRANJA REVIZIJA IN NOTRANJI REVIZOR

1.1 POJEM NOTRANJA REVIZIJA

Notranje revidiranje pomeni neodvisno ocenjevaldkiokcijo znotraj organizacije, Ki
prewtuje in vrednoti njene dejavnosti. Namen notranjeizig je tako pomagattlanom
organizacije, da uspesno opravljajo svoje nalogeohlika posrednega nadzora, ki ugotavlja
in vrednoti primernost in uspesnost vseh kontr@nnizsledki pa so namenjeni predvsem
poslovodstvu. Temeljni namen notranjerevizijskezije strokovno presojanje ukrepov za
varovanje sredstev ter za dobro gospodarjenje dststein poslovnim izidom, odkrivanje
nesmotrnosti in nepravilnosti pri poslovanju, kikegejo pri sredstvih in poslovnem izidu, ter
oblikovanje predlogov za njihovo odstranjevanje.

Po zakonski definiciji notranja revizija izvaja Ista in celovit nadzor nad poslovanjem, z
namenom preverjanja, ali podjetje (Komar Jadek]1260. 5):

a) opravlja posle pravilno in v skladu z zakonomiz njegovi podlagi izdelanimi predpisi in
b) vodi poslovne knjige, sestavlja knjigovodskéitie, vrednoti knjigovodske postavke in
sestavlja réunovodska in druga potita.

Ze leta 1999 je bilo na evropski konferenci noftanjevizorjev predstavljeno novo
pojmovanje notranjega revidiranja. Po tedanji opliéd, ki jo je sprejel amerisSki InStitut
notranjih revizorjev (The Institute of Internal Atmts-11A) junija, je notranje revidiranje
opredeljeno kot svetovalna dejavnost, ki daje newdv in objektivha zagotovila, njen
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osnovni namen pa je prispevati k dodani vrednosgamizacije z izboljSanjem njenih
dejavnosti. Definicija ni izrazala le sprememb,ski se v poklicu notranjega revizorja ze
takrat pojavile, ampak je vodila k &ein vplivnejSi vlogi notranjih revizorjev dandase

(Primozk, 2001, str. 6).

Temeljne zahteve in ztinosti vseh revizijskih dejavnosti, ki jih je zeth 1999 oblikovala
sekcija za revizijo so naslednje (Maviée®006, str. 5):

- revizor predstavlja incdi javni interes,

- revizor mora imeti aktivno vlogo pri soustvarjargptimalnih pogojev gospodarjenja v
svojem druzbenem okolju kot tudi v mednarodnih pewvenh,

- pri svojem delu mora spoStovati@te in strokovne standarde,

- neodvisnost in nepristranskost revizorja morata dyiiredeljeni v zakonu kot tudi v
pravilih revizijske stroke,

- organiziranost revizijske stroke mora biti takSda,zagotavlja izvajanje nepristranskega
nadzora nad delovanjem revizorjev in revizijskibaty.

V Sloveniji se je poklic revizorja uveljavil s speggem zakona o revidiranju, sprejetjem
temeljnih revizijskih n&el in kodeksa poklicne etike zunanjih revizorjev testanovitvijo
Slovenskega instituta za revizijo.

1.2 POJEM NOTRANJI REVIZOR

Obvladovanje poslovnega sistema je temeljni problsakega podjetja, saj v te sisteme ni
mozno vgraditi samodelujdh ter avtomatiziranih kontrolnih sistemov. Zato potrebni
ljudje, usposobljeni za usmerjanje in uravnavarg&Smnih sistemov: notranji revizoriji.
Poslovodstvo bi moralo v notranjih revizorjih vidstalnega partnerja, brez katerega ne more
uresnéevati svojih strateSkin nalog v podjetju. Le takahKo govorimo o odinosti
proizvodov oziroma storitev in o odhosti podjetja, ki se zrcali v odhosti posameznih
procesov znotraj podjetja (Notranji revizor — swetiec poslovodstva v 21. stoletju, 2002).

Notranji revizor v podjetju ponavadi opravlja takevizijo ratunovodskih izkazov kot tudi
revizijo poslovanja in revizijo skladnosti s presipPomen in Stevilo notranjih revizorjev se v
zadnjemcasu v svetu mmo poveujeta predvsem zaradi sprememb v poslovanju pgdseti
postaja vse obseznejSe in vse bolj zapleteno zeaealtio véjega Stevila poslovnih dogodkov,
uvajanja novih tehnologij in postopkov, raznolikoptoizvodov in storitev, vkljtevanja
podjetij v mednarodne blagovne in fikae tokove ter s tem povezanega vedngega
Stevila velikih mednarodnih podijetij pa tudi pripdi, naj vsaka delniSka druzba ustanovi
oddelek notranje revizije (Hermanson, Strawser &wser, 1993, str. 862).

NajpomembnejSe naloge notranjega revizorja so (Fa/IGlezen, 1996, str. 18):
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* revidiranje rg@unovodstva in r&unovodskih poréil,
* revidiranje notranjih kontrol,

» revidiranje poslovanja,

» revidiranje poslovnih funkcij,

* revidiranje organiziranosti,

» revidiranje posebnih nalog,

* revidiranje dosezkov,

* sodelovanje z zunanjim revizorjem,
« olajSanje dela nadzornemu svetu,

* svetovanje vodstvu,

* izboljSave pri poslovanju.

Notranji revizorji pri svojem delu opravljajo Stirste revidiranja (Spremi 1997, str. 12-14):

- revidiranje ra ¢unovodskih izkazov— s tem so povezani&ski razvoja notranje revizije,
kier je Slo v glavnem za revidiranje knjigovodst\&asnejSi razvoj je bil usmerjen k
racunovodskim poréilom, predvsem k bilanci stanja in izkazu poslowmegida. V
naslednjem koraku se je notranje revidiranjéun@vodstva usmerilo Se na pogm
nartovanja, delno pa tudi na podje analiziranja in financiranja podjetja. Notranje
revidiranje rgunovodstva je najpogosteje vikigno v reSevanje operativnih problemov s
podraja raunovodstva in financ. V svojih patitih kaze ugotovljene pomanjkljivosti ter
predlaga ukrepe in prizadevanja za njihovo oddteani

- revidiranje poslovanja — temeljni cilj revidiranja poslovanja je preizkusicinkovitost
sprotnega poslovanja in organiziranosti podjetja,bd bile ugotovljene in uresi@ne
boljSe reSitve. Revidiranje poslovanja se nanaSeegoslovne ter tudi na informacijske
funkcije v podjetju. Notranje revidiranje poslovamajpogosteje opredeli probleme in v
porcCilu predstavi splosne sklepe.

- revidiranje poslovodenja — ta vrsta revidiranja je usmerjena predvsem kqaimosti.
Temeljna naloga je doseganje kar ngjeeaxinkovitosti delovanja podjetja. Revidiranje
poslovodenja presoja podja verjetnosti urestitve postavljenih ciljev, proces
nacrtovanja, predlagano organiziranost in primernasttiolnih postopkov.

- revidiranje skladnosti s predpisi— tu gre za preverjanje, ali se pravilno upoStaleone,
podzakonske akte, raatie druge zakonodajne uredbe ali notranje pravilnike

Notranjerevizijske storitve dandanes vkljjejo predvsem revidiranje poslovanja, revidiranje
skladnosti s predpisi ter vse bolj tudi revidirapfslovodenja. V manjSi meri je prisotno tudi
revidiranje rgunovodskih izkazov. Delo notranjih revizorjev j&dapovezano z delovanjem
racunovodskega sistema, raziskovanjeurmvodskih in drugih informacij za poslovodstvo
ter preiskovanjem gospodarnositjnkovitosti in uspesSnosti poslovanja podjetja.
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Poznamo vé& vrst notranjih revizorjev, zato so tudi izobrazej@arazltna. Vendar pa v
procesu izobrazevanja notranjega revizorg#nho dve stopnji.

Prva stopnja je pridobivanje naziva Ministrstvo za finance je izdalo Pravilnik o izaaju
potrdil za naziv drZzavni notranji revizor in preideni drzavni notranji revizor (Ministrstvo
za finance, 2007), kjer so ddékni pogoji za pridobitev nazivdrzavni notranji revizor
oziromapreizkusSeni drZzavni notranji revizor

Naziv drzavnega notranjega revizorja lahko pridamdidat, ki ima univerzitetno izobrazbo,
ima najman; tri leta delovnih izkuSenj, od tega égto na podrgu revizije, r&unovodenja
ali finantnega poslovanja ter je uspesSno zalkljprogram izobrazevanja za pridobitev naziva
ali je zakljwil izobrazevanje na Slovenskem institutu za rewimij pridobil naziv preizkuseni
notranji revizor, revizor ali poobl&8ni revizor. Za naziv preizkuSeni notranji revizer
potrebno opraviti dodatni izpit iz zakonodaje nadju javnih financ, za naziva revizor ali
pooblageni revizor pa je potrebno opraviti dva dodatnait&pin sicer poleg izpita iz
zakonodaje na podt javnih financ tudi izpit iz notranjega revidijanuvod).

Naziv preizkuSeni drzavni notranji revizor pa lahkadobi kandidat, ki ima najman;j tri leta
delovnih izkuSenj na podéu revizije po izpolnitvi pogojev za pridobitev naa drzavni
notranji revizor in je uspeSno zalkdju program izobrazevanja za pridobitev naziva
preizkuSeni drzavni notranji revizor.

Na drugi stopnji govorimo o pridobivanju veljavnegadovoljenja. V zakonu o revidiranju
(2008) je t.i. poobla®ni revizor zakoniti revizor, ki ima v skladu z onenim zakonom
veljavno dovoljenje za opravljanje nalog poobtega revizorja.

Pogoji za izdajo dovoljenja za opravljanje naloglplafenega revizorja dot@ni osebi so
naslednji:

-zakljucen najmanj Studijski program druge stopnje po zakdki ureja visoko Solstvo
oziroma ima najmanj tej stopnji enakovredno izobogz

-najmanj petletne delovne izkusnje, od tega najnrdeine delovne izkusnje pri opravljanju
revidiranja v zadnjem Sestletnem obdobju pred addi@ge za izdajo dovoljenja,

-opravljen preizkus strokovnih znanj za opravljangog pooblafenega revizorja, dotenih
s pravilnikom, ki ureja pridobitev potrdil o strokwh znanjih za opravljanje nalog
pooblagenih revizorjev,

-da ji v preteklosti ni bilo odvzeto dovoljenje apravljanje nalog pooblagnega revizorja,

-pravnom@na neobsojenost za kaznivo dejanje zoper premozamjema gospodarstvo in
kazen Se ni bila izbrisana iz kazenske evidence,

-visoka raven aktivnega znanja slové&ns.



Za pridobitev dovoljenja za opravljanje nalog p@dnega revizorja je torej osnovni pogoj
pridobljena univerzitetna izobrazba ter ustreznwie izkusnje, ki so za poobtEhega
revizorja predpisane v obdobju petih let, od tegaanmeti najman; triletne delovne izkusnje
na podr@ju revidiranja. Naslednji pogoj je opravljen preiekstrokovnih znanj za opravljanje
nalog. Za pridobitev dovoljenja kandidati prav tak® smejo biti pravhontoo obsojeni za
kaznivo dejanje zoper premoZenje oziroma gospodarstktivno pa morajo obvladati tudi
slovenski jezik. Zakon o revidiranju (2008) nava@a dovoljenje za opravljanje nalog
pooblagenega revizorja velja dve leti od izdaje. Veljaundevoljenja se nato na zahtevo
imetnika podaljSa, in sicer vs@kza dve leti,ce opravi program dodatnega strokovnega
izobrazevanja po pravilnikuCe imetnik dovoljenja ne opravi programa dodatnega
strokovnega izobraZzevanja oziroma ne vlozi zahtewepodaljSanje dovoljenja, dovoljenje
preneha veljati. Ob zahtevi za ponovno izdajo dewjgh mora oseba izpolnjevati Ze zgoraj
omenjene pogoje in imeti opravljen program dodadrgtgokovnega izobrazevanja.

Revizorji niso neposredno vkiani v poslovne procese in stanja, ki so predmatiranja.
Po posebnem nafidu pridejo v podijetje in nepristransko presodigsmiénost in poStenost
izkazanega ekonomskega polozaja ali 8eh®ga stanja oziroma podja poslovanja. O tem
podajo neodvisno strokovno mnenje. N&kmat presojajo redna letna pdéila, v katerih so
predstavljeni premozenjski in fin&m polozaj ter poslovna in fingna uspesnost. To delo
opravljajo po narélu lastnikov, upnikov ali drugih udelezencev v [m¥em procesu, ki jim
je dovoljen vpogled v polozaj revidiranega podj€éKaletnik, 2000, str. 134).

2 RAZVOJ NOTRANJEGA REVIDIRANJA

Pomen in vloga notranjega revizorja sta se agtka razvoja do danes nenehno spreminjala
in hkrati povéevala. Na samem &etku je bilo delo notranjega revizorja usmerjerndjigno

k formalnemu in vsebinskemu preizkuSanju smotrpostrejenosti in zanesljivosti
ratunovodskih pordil, poslovodstvu pa so njegove ugotovitve sluzike Kot dopolnilo
ugotovitev zunanjega revidiranja. Postopoma pa seoflr@je notranjega revidiranja ¢elo
Siriti na vse poslovne funkcije podjetja in takonda notranji revizor preiskuje in presoja
poslovanja podjetja v najSirSem pomenu, preiskiggovo organiziranost, ten sprejemanja
poslovnih odl@itev, n&in delovanja informacijske ureditve in podobno.sBthost in pomen
notranjega revidiranja sta poznana ze skoraj v vseljinh podjetjih, bankah in
zavarovalnicah. Gre torej za napredek notranjegairanja tako glede na obseg podyoki

jih pokriva, kot tudi glede na raven storitev nasgmeznih podi@ih in s tem vse bolj
raznoliko in poglobljeno znanje (Prim¢z2001, str. 18).

V danaSnjem poslovnem okolju tako predstavljajaart revizorji v velikem delu kljg do

poslovne uspesnosti. Njihovo delo se v&ljje v pregledovanje procesov, delovanja in ciljev

organizacije. Vsem organizacijskim nivojem vodesjeokovno svetujejo pri iskanju poti
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neprestanih izboljSav. So raziskovalci, p@walci in analitiki. Njihova naloga je
raziskovanje, poranje in izprasevanje. Njihovo delovanje predstaufanerjevanje bodith
aktivnosti, spreminjanje postopkov izvrSenih aktista ali pripravo novih aktivnosti, ki jih
narekujejo spremenjene okdiise (Vloga notranjega revidiranja, 2008).

Notranja revizija ima dolgo razvojno pot, saj saaietki notranjega revidiranja segajo dale
v stari vek (Koletnik, 2007, str. 71). Zametke @aoffh kontrol in notranje revizije najdemo ze
pred nasSim Stetjem na Kitajskem, v Babilonu, Egipty antEni Grgiji. V srednjem veku so
vidne mnoge sledi o obstoju revizije, predvsenefigi se nanasajo na drzavno zakladnistvo
Anglije in Skotske iz leta 1130. Iz 13. stoletjatsdi dokazila o revidiranju in o revizorjih v
Italiji in Franciji.

Zacetki sodobnega razumevanja notranje revizije spogavili ob koncu 19. stoletja, ko so v
Zdruzenih drzavah Amerike velika podjetja ustaregVojo notranjo revizijo tanovodstva.
Sele velika gospodarska kriza od leta 1929 do ]®33c:neje vzpodbudila razvoj notranjega
revidiranja, ko se je wa podjetij pri iskanju uspesSnejSegacina poslovanja lotila
prewtevanja lastnega poslovanja. Stevilna podjetja suraapropadla prav zaradi slabih
informacij pri poslovnem odi@nju in zaradi slabega vodenja. Izkazalo se jged®tranja
revizija resntno potrebna, hkrati pa se je notranje revidirange fmantnega za&elo
preusmerjati k sodobnejSemu revidiranju poslovakaéerega vsebina je presojanje celotnega
poslovanja podjetja. Stevilo notranjih revizorjee ge povéevalo, njihova poréila,
ugotovitve in priporéila pa so pripomogla k boljSemu poslovanju in galgpskemu razvoju
podjetij. Tako je bil v ZDA leta 1941 ustanovljemdi prvi institut za notranjo revizijo (The
Institut of Internal Auditors), ki je spodbudilzeoj notranjega revidiranja tudi drugod po
svetu ter hkrati predstavljal ogrodje za ustanavite razvoj podobnih institucij v drugih
drzavah (Spremj 1997, str. 8).

V Sloveniji je za razvoj notranjega revidiranja wipvrsti odgovoren Slovenski institut za
revizijo; ta predstavlja poklicno organizacijo vsstiokovnjakov, ki delujejo na podijo
zunanje in notranje revizije. V &atku leta 1997 se je v okviru tega inStituta oblia
posebna sekcija za notranjo revizijo. S tem je hé&ako vzpostavljena osnova za razvoj
notranjega revidiranja pri nas, saj institut skzhi strokovni razvoj notranjih revizorjev in
zagotavlja moznosti medsebojnega strokovnega peeerm Do leta 1998 je bila v veljavi
praksa, da so se v notranjerevizijskih sluzbah rdeshim lahko zaposlovale osebe s
pridobljenim nazivom zunanjega revizorja, od tegfa ldalje pa Slovenski institut za revizijo
organizira izobrazevanje za pridobitev naziva neseni notranji revizor, ki je v danasnjih
razmerah skoraj nujno potreben za opravljanje paddica (Primozt, 2001, str. 7).



3 ZNANJA, KI JIH POTREBUJE NOTRANJI REVIZOR ZA
OPRAVLJANJE SVOJEGA DELA

3.1 NALOGE NOTRANJEGA REVIZORJA

Za boljSo predstavitev in razumevanje opisa zrmamje€in, ki jih potrebuje notranji revizor,
v nadaljevanju na kratko predstavljam naloge, serkai se notranji revizor staje
(Suhadolnik, 1998, str. 15):

1.

2.

ocenjevanje primernosti intinkovitosti organizacijskih sestavov notranjih kaht

ugotavljanje skladnosti raZhih organizacijskih sestavov notranjih kontrol vdpeiju
s sprejetimi usmeritvami poslovodstva oz. ciljendjega;

ugotavljanje skladnosti raZhih organizacijskih sestavov notranjih kontrol vdpetju
Z zakoni in predpisi;

svetovanje na podlagi ocenitve primernosti &nkovitosti organizacijskih sestavov
notranjih kontrol, predlaganje njihove izboljSave s tem svetovanje poslovodstvu,
kako izboljSati posamezne organizacijske sestapewveati njihovo Winkovitost;

pregledovanje r@na varovanja sredstev in potrjevanje njihovega tahs (tudi
presojanje n@na varovanja sredstev pred rémimi vrstami izgub: kraja, poZzar,
nepravilna ali nezakonita dejanja in njihova odanja);

ocenjevanje ekonormosti in &inkovitosti uporabe sredstev, s katerimi razpolagaj
podjetja oziroma potrditev ustreznosti standardosgl@vanja za dosego navedenih
ciliev, pravilne uporabe standardov poslovanja,togitev odstopanj od standardov
poslovanja; pri izvajanju te funkcije bi notrargmizor moral odkriti:

-neizkori€ene zmogljivosti,
-neproduktivno delo,

-postopke, ki niso cenovno upraeni,
-prezaposlenost ali prenizko zaposlenost;

analiziranje in obve&&nje odgovornih za izvajanje popravljalnin postopkm
dejansko izvedbo postopkov, za katerih vzpostayéexdgovorno poslovodstvo;

ugotavljanje zanesljivosti in integritetettanovodskih ter operativnih informacij, ki jih
uporabljajo za ugotavljanje, merjenje, razar§je in pordanje o takih informacijah;
potrebno se je pregati v njihovo zanesljivost, pra¢asnost, celovitost, uporabnost
in obstoj ustrezne kontrole nad bazo podatkov;
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9. posebna poizvedovanija glede obnaSanja poslovodatzahtevo nadzornega sveta ali
ravnateljstva, gimer notranji revizor poizveduje na zaupnem popr&ot je odtujitev
osnovnih sredstev in mozna prevara ter ostalaspdizvanja;

10.opravljanje izvajalnih funkcij, kot na primer prvanje doléenih vidikov
posameznih operacij, piemer mora notranji revizor paziti, da izvajalneag@ ne
opravlja kot naloge notranjega revidiranja, v napem primeru se lahko o
poslabSa njegova neodvisnost in s tem funkcijaamggga revidiranja v podjetju.

Od navodil poslovodstva oziroma nénika notranje revizije je odvisno, katero nalogo bo
opravljal oziroma kateri bo dal prednost. Na sezmahog bi verjetno lahko dodali Se kakSno
oziroma lahko trdimo, da se bodo v prihodnosti 8Bigyojavile nove in nove naloge.

3.2 STROKOVNA USPOSOBLJENOST

Revidirati sme le oseba, ki je ustrezno strokovaposobljena in obvlada poklicne vete,
potrebne za revizorja. Strokovha usposobljenost rvi prsti pomeni razumevanje in
obvladovanje revizijskih in rmnovodskih standardov ter tistih temeljnih znanj, e
zahtevajo za opravljanje poklica pooldkasega revizorja. Poklicne w#se, o katerih bo
govora v naslednjih poglavjih, pa so revizorjevessjbnosti uporabljanja teoré&ttega znanja
v konkretnih razmerah. To je predvsem znanjérto@anja notranje revizije ter razhe
tehnike zbiranja in prawevanja informacij. Pridobiti jih je mozno le z iAwami pri
revidiranju (Temeljna revizijska tala, 1994).

Lo¢imo dve ravni strokovne usposobljenosti revizorfgode of Ethics for Proffesional
Accounts, 2001):

- pridobljena strokovna usposobljenost v rednencgsa izobrazevanja,
- vzdrZevanje strokovne usposobljenosti.

Sicer se opis ravni strokovne usposobljenosti reanas vse revizorje, tako notranje kot
zunanje, ampak v nadaljevanju uporabljam opis Zeangga revizorja v skladu s tematiko
diplomskega dela.

Notranji revizor se mora torej nenehno strokovnpomlnjevati in delovati v skladu s
predpisi ter raunovodskimi n&eli in standardi. Skrbeti mora zan bolj kakovostne storitve,
poklicne naloge pa mora opravljati strokovno neefims in po svojih najboljSih mi&h.
Vzdrzevati mora visoke standarde strokovne spossihnmoorale in dostojanstva.



Posamezne revizijska podjetja, ki poleg notranjegaidiranja ponujajo tudi storitve
zunanjega revidiranja, déwega svetovanja itd., morajo za zagotovitev strokga
opravljanja svojih storitev na podija zaposlovanja in strokovnega izpopolnjevanja ter
napredovanja svojih zaposlenih uvesti ustrezneopkst Clanom morajo tako dodeljevati
naloge, za katere so usposobljeni ter jim hkrath@oijo izziv pri delu. Pomemben je tudi
prenos znanja na ostat&ane v revizijskem podjetju v obliki mentorstvagkjizkuseniclani
sami usposabljajo svofgane in jim tako omogdjo strokoven razvo.

Zaradi vedno hitrejSega razvoja ter globalizacigsppdarstva je strokovna sposobnost
revizorjev zelo pomembna. Njihovo znanje in razuta glavno premozenje, ki prinasa
ustrezno donosnost oziroma dodano vrednost rekeziysi podjetju. V prihodnosti bodo
revizorji morali nenehno in @ano dopolnjevati svoje znanje, ki zaradi novihrtelogij in
postopkov hitro zastareva.

Med temeljne poklicne sposobnosti revizorja dardo sposobnosti strateSkega in knéga
razmiSljanja ter znanje na podjo informacijske tehnologije. Revizor bo moral raair
sposobnost obvladovanja problemov na inovativnéinea vse manj bo stereotipnega
razmiSljanja, saj bo delal v nepredvidljivih razeder prav tako bo moral samostojno
obvladovati nove situacije.

Notraniji revizor, ki bo visoko strokovno usposohljéo svoje delovne naloge opravil hitreje
ob enaki kakovosti, na podlagi tega pa se bostadates prinodek in dodana vrednost. Na ta
natin bo pripomogel k rasti podjetja (Mavr&t006, str. 7).

Pri ocenjevanju strokovne usposobljenosti se pjajeerspretnosti in znanja revizorja na
razlicnin podra@jih. Za vse revizorje, kot tudi notranjega, preigkstrokovnih znanj po
Zakonu o revidiranju (2008) obsega najmanj preizkpedrdij sploSne raunovodske teorije
in n&el, pravnih zahtev in standardov v zvezi s pripraetnih in konsolidiranih
racunovodskih izkazov, slovenskih&aovodskih standardov, mednarodnilturgovodskih
standardov, finalme analize, stroSkovnega in poslovodnegaumavodstva, obvladovanja
tveganja in notranjega kontroliranja, revidirangaavnih zahtev in strokovnih standardov v
zvezi z obvezno revizijo in zakonitimi revizorji,ednarodnih revizijskih standardov, poklicne
etike in neodvisnosti, prava druzb in upravljangdjetij, st€ajnega prava in postopkov
zaradi insolventnosti, démega prava, civilnega in gospodarskega prava, delya in
socialnega prava, informacijske tehnologije iuraalniSkih sistemov, poslovnih financ,
matematike in ne nazadnje statistike.

3.3 POZNAVANJE PRAVIL STROKE

Pri svojem delu morajo notraniji revizorji upostevatslednje dokumente:
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- Zakon o revidiranju (Uradni list RS, t. 11/01),

- Statut Slovenskega inStituta za revizijo (Urd@tiRS, St. 70/01; 31.08.2001),

- Kodeks notranjerevizijskih geal (sprejeto 21.10.2004),

- Kodeks poklicne etike notranjih revizorjev (sgtej 21.10.2004),

- Mednarodni standardi strokovnega ravnanja priampem revidiranju (sprejeto 21.10.2004).

V Zakonu o revidiranju najdemo opredelitev notrgajerevidiranja, kdo lahko opravlja
notranjo revizijo, kakSne sestavine mora imeti zgsko porcilo, potek revidiranja, pogoje
revidiranja, organiziranost revizijskega podjetgh i

Slovenski institut za revizijo s statutom urejajsvorganiziranost, svoje naloge, poslovanje,
svoje organe in njihove pristojnosti, dva odlotanja, druga vpraSanja, pomembna za
opravljanje dejavnosti in poslovanje Instituta,ueste in vsebino registrov, ki jih vodi.

»Notranjerevizijska ngela (odslej né&la) so izhodi&a pravila za delo notranjega revizorja,
ki naj bo pravilno, odgovorno inéinkovito. Obravnavati jih je treba v povezavi sratardi
notranjega revidiranja. Niala so notranjemu revizorju vodilo pri delovanjakad da je glede
na cilje in naloge, pristojnosti in odgovornostirokovno usposobljenost, organiziranost,
izvajanje nalog in pok@anje o izsledkih na zadovoljivi strokovni ravni. Ogajo presojanje
njegove strokovnosti in strokovne vestnosti teraiahje kakovosti njegovega delovanja. V
poma: so tudi pri poslovodenju in drugih strokovnih dejastih v podjetjih in drugih
organizacijah. Notranje revidiranje se izvaja v Ipkoin organizacijah, ki se razlikujejo po
namenu, obsegu in sestavi, zato zahteva nekatg@nimacijske in druge posebnosti.«
(Kodeks notranjerevizijskih @al, 2004, str. 1).

Kodeks poklicne etike notranjega revizorja (od&l&jleks), ki ga je sprejel svet Slovenskega
inStituta za revizijo, je zapis pravil, po kateréie je notranji revizor dolzan ravnati pri
opravljanju svojih nalog. Notranji revizor je dolzalosegati visoke standarde strokovne
sposobnosti, morale in dostojanstva, ki jih je tagif) InStitut s kodeksom. Kot njeg@an je
dolzan dosledno izvajati njegove sklepe oziromawi v skladu z njegovimi smernicami.
Nenehno spremljanje strokovnih dosezkov na notramjgjskem podrdju in drugih
podraijih, pomembnih za njegovo delovanje, ter strokouv@popolnjevanje sta nalogi
vsakega notranjega revizorja. Posebno pozornodbligan posvéati usposabljanju mlajsih
kolegov, torej tudi nanje prenaSati pridobljenargaaSodelovanje med notranjimi revizorji
temelji na prijateljstvu, odkritosti in izmenjavzkusenj. Notranji revizor svojemu sodelavcu
ne odrée pomdi v obliki nasveta ali mnenja. Ceni in spoStuje rgea dostojanstvo in
strokovnost vsakega sodelavca v notranjerevizigjavnosti ter v drugih dejavnostih. Od
notranjega revizorja se pakuje tako dinkovito opravljanje notranjerevizijskih nalog kako
tudi popolno spostovanje &&l osebne etike in poklicne etike, opredeljenihodéksu. Pri
izpolnjevanju obveznosti in odgovornosti mdyi#i strokoven, odgovoren, zaupanja vreden,
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neopore&en, nepristranski in prizadeverinformacije je dolzan spotati poSteno in odkrito
ter jih popolnoma razkriti. Kodeksi v sploSnem ponujajo temeljne \eorprakttnega
ravnanja in spodbujajo k ¥mu zanimanju za €ta vpraSanja. Posameznik na podlagi
nael kodeksa oblikuje sebe, odnos do strokovnih kmlem celotne druzbe (K&K &
Kelhar, 2004, str. 132).

Notranja revizija se izvaja v ragtih pravnih in kulturnih okoljih ter v organizadijaki se
razlikujejo po namenu, obsegu in ustroju; izvajploljudje v organizacijah ali zunaj njih.
Medtem, ko lahko te razlike vplivajo na ravnanjermmtranjem revidiranju v vsakem okolju,
je skladnost z mednarodnimi standardi strokovnegmananja pri notranjem revidiranju
bistvena za izpolnjevanje nalog notranjih revizerjée zakoni ali drugi predpisi preggejo
notranjim revizorjem, da bi delovali usklajeno <ikai deli standardov, mora biti njihovo
delovanje usklajeno z drugimi deli standardov, kestrezno razkrijejo. Standardi so
sestavljeni iz standardov lastnosti, standardoa dektandardov izvedbe. Standardi lastnosti
obravnavajo znalnosti organizacij in strank, ki se ukvarjajo z tramjerevizijskim
delovanjem. Standardi dela opisujejo naravo notranjzijskega delovanja in dajejo
kakovostna sodila, po katerih je m@gopresojati njegove storitve. Medtem ko se standard
lastnosti in standardi dela nanaSajo na vse netravigijske storitve na splosno, se standardi
izvedbe uporabljajo pri posebnih vrstah poslov.

3.4 OBVLADOVANJE RAZLICNIH STOPENJ NOTRANJE REVIZIJE

Da bi notranji revizor zagotovil ¥@ uspesnost revizijskih postopkov in jih tudi bogkladil

s posli zaposlencev, je potreben premisljetimapravljanja notranjih revizij. Ker postaja
poslovanje podjetjgedalje bolj zapleteno in obsezno, se téelilalje bolj krepi potreba po
ustreznem natovanju revizijskih postopkov. Potek notranjih ilyje treba obravnavati v
povezavi s celotnim gagom podjetja. Podobno kot zunanja revizija tudiranja poteka na
nekaj stopnjah (Spre)i1997, str. 18):

nartovanje notranje revizije,

- razvijanje programa notranje revizije,

- zbiranje informacij in dopolnjevanje dokazov,
- priprava in predstavitev dokazov,

- nadziranje revizijskega pregleda.

3.4.1 Nartovanje notranje revizije

Notranji revizor mora najprej zbrati vse informagiki so potrebne za pripravodnta poteka
revizijskega pregleda. Osredsitb se mora na pomembne zadeve, ki jih je trebguvii v
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revizijski pregled. Oceniti mora tudas za revizijo posameznih podijoUspesSnost raziskave
temelji na dobri predpripravi. Notranji revizor naoimeti jasno predstavo o informacijah, ki
jih potrebuje. Na teh informacijah bosta temelplaseg in vsebina revizijskega poita. Vse
pridobljene informacije, izsledke in ostale rezidtaaziskave si mora skrbno dokumentirati,
za kar uporablja t.i. delovne zapiske. Nametirtoganja je doloiti prednostne naloge in
opredeliti stroSkovno naginkovitejSi n&in doseganja ciljev. Z gaovanjem dobimo ponio
pri usmerjanju in nadziranju revizijskega dela.ettje delo kotano v skladu z vnaprej
dolocenimi merili. Dobimo tudi zadostne dokaze, da podarstrezno revizijsko mnenje. Pri
tem moramo predvideti dovalpsa in razpolozljivih virov za pregled kakovostrayjenega
dela na vseh stopnjah revizije,éener zagotovimo &inkovito obvladovanje kakovosti v
reviziji (Na¢rtovanje in ocenjevanje tveganj — vidik vodje nojeaevizijske sluzbe, 2006, str.
4).

Za ustrezno namtovanje je pomembno, da notranji revizor pridobnovne informacije o
ciljin in nacrtih revidiranca. Ugotoviti mora usmeritve,dni@, postopke ter zakonske in druge
predpise, ki lahko odtmjoce vplivajo na delovanje. Informacije zajemajo t@tevilo in
imena zaposlencev, opise delovnih mest ter podrq@wuatke o preteklih spremembah v
organiziranosti, v§ih spremembah in @aih, informacije o predranih, poslovnih izidih in
racunovodskih podatkih o organizacijski enoti oziropwraiju revidiranja. Notranji revizor
mora pridobiti tudi morebitna delovna gradiva pn@J$ notranjih in zunanjih revizij, vso
dokumentacijo o dopisovanju med posameznimi orgafjskimi enotami ter strokovno
literaturo o obravnavani dejavnosti (Lesjak, 20§12, 14).

Nacrtovanje notranje revizije najpogosteje zajemarinapravljanja dejavnosti in e
potrebnih sredstev oz. financiranja.dteopravljanja dejavnosti se sestavlja za obdobjehp
in enega leta. Letni K&t se sestavi za vsako podj® notranjega revidiranja, ptiemer je
potrebno za vsako podije posebej obdelati revizijsko strategijo, razpoopdavil na vsakem
podraiju dela in sestavo potrebnih stroSkov. cNanotranjega revidiranja se navadno
dopolnjuje, kar je najpogosteje posledica spoznanjaozni pomembnosti novih dejavnosti,
usmeritev in postopkov. Biti mora proZzen, da ne jojeenotranjega revizorja pri strokovnem
opravljanju njegovega dela (Tudek & Zager, 1999,32-33).

Nacrtovanje revizije notranji revizor razdeli natrateSko, takticno in operativho
naértovanje (Vidovi¢, 1995, str. 64 —66).

StrateSko n&tovanje obsega datdev ciljev revidiranja in postopke za dosego tdlee.
StrateSki n&t se lahko spreminja, zato je pomembno, da jeagoidljiv, kar pomeni, da
¢asovnega intervala ne débomo (Usmeritve za drzavno notranje revidiranje,300

Takticno oziroma letno ratovanje pokriva izbrano obdobje dela, ponavadi keto. Pri tej
vrsti n&rtovanja notranji revizor oceni bremena strateSkegjeta ter jih poskus&im bolje
uskladiti s sredstvi in kadri, ki so mu na voljarddi tega je tudi pri takihem n&rtovanju
klju¢nega pomena prilagodljivost.
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Operativno né&tovanje oziroma revizijski program — deli takti nart na ve& delov. Vodja
notranjerevizijske sluzbe bo pri odbnju, katere revizijske naloge vkijti v operativni

nart, upoSteval: ¢as, lokacijo, koristnost posebnih strokovnjakov,sgiine dogodke,
sezonskost, primernost dela, dobljene informagijgavni interes. StrateSki & in letni

nacrt, ki temelji na njem, morata ustrezati potrebavidiranca.

Vodja notranjerevizijske sluzbe mora zato zagotpd se nérti uresnéujejo. V ta namen
nadzira izvajanje letnega drga revizij. To nadziranje poteka méese z informacijami
revizorjev ali informacijami, ki jih pridobi med daorovanjem poteka revizijske naloge.
Revizorji vodji oddelka za notranjo revizijo spdapo mozne in dejanske tezave ali tveganja,
ki bi lahko ogrozala doseganje anovanih ciljev. Tveganja so lahko razla, na primer:
neupostevanje rokov in/ali pr@ana, omejen dostop do revidiranca, nezmoznost Hang
nalog, ki so opredeljene v revizijskem ¢rta, nestrinjanje revidiranca z revizijskimi
ugotovitvami in/ali priporgili (Priro¢nik notranjerevizijske sluzbe, 2007, str. 10).

Poleg tega si mora notranji revizor pripraviti itfidancni nart. Le-ta mora vkljdevati vse
postavke, med drugimi tudi @a notranjih revizorjev. Ti rati se uporabljajo za odittev o
utemeljenosti izvedbe posameznega revizijskegdgmagNotranji revizor naredi primerjavo
stroskov revizije s ptakovanimi koristmi revizije, prtiemer uporabi metodo analize stroskov
in koristi, ki jo na kratko omenjam v poglavju 6.5.

3.4.2 Razvijanje programa notranje revizije — znang projektnega vodenja

S programom notranje revizije revizor podrobnejeedpli postopke, ki so potrebni za
uresnéitev narta notranje revizije. Obsega cilje notranje rgeizipodrobna navodila
poma:nikom, ki sodelujejo pri opravljanju revizijéas opravljanja revizije, nadzor nad delom
pomasnikov, pregled listin pommikov in njihovih predlogov (Spreri 1997, str. 18-19Ce

na kratko povzamem, notranji revizor mora biti jaeznanjen s projektnim vodenjem, kar
podrobneje opisujem v nadaljevanju.

Tako zunanje kot notranje revidiranje lahko opredelkot neke vrste projekt. Projekt, ki ima
Svojo vsebino in izvajalce. Zahteva sv@s in svoje stroSke. Potrebno ga jé€rtavati in
skrbeti za njegovo pravilno izvedbo. Vsakdo, kiydelezen v projektu, mora natao
poznati svojo nalogo in tudi odgovornost v primeaizpolnitve svojega dela naloge.

Koletnik (2007, str. 108) opredeli revidiranje kbjekt, razdeljen na Stiri faze:
- pripravljalno fazo,

- n&rtovalno fazo,

- izvedbeno fazo in

- nadzorno fazo.
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V pripravijalni fazi gre za opredelitev vsebine dela, pristojnosti irgabrnosti ter
organizacijske sestave izvajalcev revizijskih nalgge omenjene sestavine so odvisne od
velikosti in dejavnosti podijetja, interesa vrhovagmpslovodstva in lastnikov, organizacijske
zgradbe in proizvodno-prodajnega programa ter paglanaravnanosti podjetja (Koletnik,
2007, str. 109).

Revizor mora zelo dobro poznati trenutne gospo@arakmere, ker le-te vsaj delno vplivajo
na poslovanje vsakega podjetja. 1z istega razlogarmpoznati tudi panogo podjetja, ki ga bo
revidiral. Poznavanje trenutnih gospodarskih razinepanoge je za notranjega revizorja
potrebno zaradi dveh namenov:

- da bi videl, ali so posamezne sestavine poslowanjaelne, in

- da bi predil racunovodske in revizijske probleme, zilae za to panogo.

Nacrtovalno fazo lahko razdelimo na proces izdelave sredrjeitg letnih in medletnih
izvedbenih né&tov delovnih nalog, delovnih sredstev, kadrov,hpdkov, stroSkov in
odhodkov delovanja sluzbe za notranjo revizijo.a¥ifnartovanja se prav tako dalonatin
pridobivanja prihodkov za pokrivanje stroskov nojesevizijske dejavnosti.

V izvedbeni fazi(Koletnik, 2007, str. 113) notranji revizor uresre zadano nalogo, to je
redno ali izredno notranjo revizijo. V omenjeni ifamtranji revizor opredeli revizijsko
nalogo, pridobi sploSna znanja, potrebna za izvediwizijske naloge, ratuje potrebne
prvine za ureskitev revizijske naloge, opravi Zatno komuniciranje s poslovodniki, se
seznanja s pomembnimi delovnimi in tehnoloSkimiced, spoznava tveganja na revidiranem
podraiju ter izdela in odobri izvedbeni && notranjerevizijske naloge. V izvedbeni fazi gre
tudi za izvrSitev revizijskega postopka, skladnizwedbenim n&tom revidiranja. Gre za
postopke preiskovanja in ocenjevanja revidiranemdrqtja. Vse to notranji revizor podpre s
sprotnim zapisovanjem ugotovljenih dejstev ter vadli evidenco porabljenega delovnega
casa. V sklepnem delu izvedbene faze notranji re\ppocia o izidih ter o svojih mnenjih in
priporctilih. V tej zvezi opravi zakljani pogovor z odgovornimi skrbniki (poslovodniki)
revidiranega podfga, pripravi osnutek ter nato izda revizijsko poil@ o ugotovitvah in
pobudah. Pomlo lahko izda,ce ima na voljo dovolj dokazov, s katerimi lahko po&lsvoje
mnenje. Zato mora revizor pred oddajo @deo opraviti Se kobni analiténi pregled, s
katerim Se zadnji analizira rdunovodske in druge izkaze z namenom, da bi odkril
nepricakovane in nenavadne povezave, ki bi potrebovaliatdo analizo. Sestavina sklepne
faze notranjega revidiranja so tudi kasnejSe rej@zo preverjanje ukrepov in odpravljanje
ugotovljenih nepravilnosti v poslovanju revidirant¢ar njegovo poréanje vrhovnemu
poslovodstvu in nadzornemu organu o popravljalkifepih (Koletnik, 2007, str. 114).

V fazi nadziranja gre za neposredni in posredni nadzor izvajanjarandrevizijske
dejavnosti, kot ju poznamo pri drugih urejenih d#astih in sluzbah v podjetju. Tudi tu
govorimo o obvladovanju poslovnih tveganj, o izgijadh delovanju notranjega kontrolnega
sistema, o strokovnem in ekonomskem nadziranjutrangerevizijski dejavnosti.
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3.4.3 Zbiranje informacij in dopolnjevanje dokazov

Dopolnjevanje dokazov je naslednje pageoki izhaja iz programa ter podia dela in ciljev
notranje revizije. Zato notranji revizor v svojildeni dokumentaciji zbira ustrezne dokaze
oziroma informacije za pripravo in predstavitev gile. Ce opravila pri notranji reviziji
izvajajo pomaniki, morajo v svoji delovni dokumentaciji opozoéritotranjega revizorja na
morebitne odmike od postavljenega programa revieijepripraviti svoja opazanja in sklepe
za dopolnitev dokazov ter pripravo in predstavjevcila.

Pri izbiri metode za zbiranje dokazov mora notraeyiizor upoStevati podége dela in cilje
notranje revizije. lzbrati mora metodo, ki omdégaopridobitev dovolj ustreznih dokazov za
pripravo in predstavitev pokda (Spremé, 1997, str. 19).

3.4.3.1Vrste in viri revizijskih informacij

Pri vsakem pridobivanju informacij mora notranjvieor uvesti kriterije za presojo. S temi
kriteriji doloci, ali je informacija zanesljiva, ustrezna in kdomis. Kriterij objektivnosti
oziroma nepristranskosti zahteva preverjanje inazije revizijskih informacij. Te informacije
bodo zagotovile pravilne zakljhe revizijskega pregleda. Zanesljiva informacijdigea, ki je
ustrezna in najlaze oziroma najhitreje dosegljivapprabo ustreznih metod. Informacija je
zanesljiva takrat, ko lahko izsledke notranjegaz@ya preverijo in potrdijo druge neodvisne
osebe. Zanesljiva informacija ima tudi vrednost, kstrezno predstavlja opazovani objekt.
Da opredeli ustreznost informacije, se mora opratcilje revizijskega pregleda. Zbrati mora
vse informacije, ki sodijo v okvir revizijskega gteda. Ustrezna informacija ima légb
povezavo z dejstvom, ki ga pojasnjuje. Koristnalinfacija je tista, ki pomaga podjetju pri
doseganiju ciljev.

1. Vrste informacij
Notraniji revizorji pri svojem delu uporabljajo razie vrste informacij. L&imo:

- fizicne informacije (izvirajo iz neposrednih opazovanj pregledov ljudi, imetja in
dejavnosti, to so: i, diagrami, narisi, ogledi - obhodi poslovniloptorov ipd.),

- pricevanja oziroma intervjuje (zapisane ali ustno dere izjave revidiranca ter drugih
oseb),

- dokumentirane informacije (informacije v standam@ni obliki, kot so npr. réuni,
dobavnice, namlnice ipd),
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- analitecne informacije (pridobljene na predpostavki medgabmdvisnosti podatkov, npr.
povezava med politikami in postopki).

2. Viri informacij
Notraniji revizor lahko pridobi razine vire informacij. Poznamo:

- notranje (izvirajo od revidiranca in se nahajgj® njem, to so npr. obéani pla, ki se
izdelujejo pri revidirancu, kjer so tudi shranjeni)

- notranje — zunanje (izvirajo od revidiranca, vanso jih obdelale tudi tretje osebe),

- zunanje — notranje (posredovane od tretje osgbadar jih je kasneje obdelal tudi
revidiranec, to so npr. ¢ani od dobaviteljev),

- zunanje informacije (posredovane od neodvisnget@sebe in to neposredno notranjemu
revizorju, to so npr. potrditve stanj preko izpwsdprtih postavk, ki jih zahteva in pridobi
notranji revizor).

3.4.3.20rganizacija zapiskov: delovni zapiski 0z. revikgsmapa

Organiziranje, n&t in vsebina delovnih zapiskov ali SirSe, reviggsmape za posamezen
revizijski pregled so odvisni od narave pregledaviRjska mapa spisov vsebuje dokumente
o celotnem poteku revidiranja. Delovni zapiski morasebovati vse opravljene postopke
(n&rtovanje, preiskovanje in ovrednotenje ustreznasti uspesnosti ureditve notranjih
kontrolnih postopkov, pridobljene informacije, davane revizijske ugotovitve ter
priporciila, oblikovanje revizijskega potda ter kasnejSe spremljanje popravljalnega
ukrepanja), ki jih revizorji izvajajo v posameznemvizijskem pregledu, saj nadzornika
notranje revizije zanima, ali so bili izvedeni v&rtovani revizijski postopki in tudi ali so
bili posamezni izsledki, revizijske ugotovitve inrigorocila predhodno usklajevani z
revidirancem.

Delovne zapiske torej pregleduje in nadzira vody&ranjerevizijske sluzbe. Preverja, ali so
notranji revizorji uposStevali revizijski programrtepostevali vsa navodila, ki so jih prejeli v
zvezi z izvedbo revizijskega pregleda. Preveritranoidi, ali delovni zapiski izkazujejo, da je
bilo delo opravljeno na ustrezenc¢irg in ali so revizijski izsledki in ugotovitve sidni
oziroma ali temeljijo na prejetih informacijah. Rewrjeve povratne informacije in pripombe
morajo biti zapisane in usklajene. Nadzornik prevedi, ali so se upoStevali napotki za
pripravo delovnih zapiskov.

Delovni zapiski morajo biti izdelani zelo skrbnatiBnorajo urejeni, pregledni in pisani le na
licu vsake strani. So standardizirane oblike poikesti in videzu ter ekonortmi (ni
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nepotrebnega kopiranja). Zabelezke morajo bitigastrnjene in popolne ter omejene le na
zadeve, ki so vezane na obseg in vsebino revigigskhwegleda. Zapisane morajo biti na
enostaven in razumljiv &a. Ozna&evalni sistem za delovne zapiske mora biti enostave
Omogaati mora vstavljanje in Siritev delovnih zapiskov.

NajpomembnejSi del revizijskin zapiskov so zabedezkn povzetki pomembnih
izpostavljenosti tveganjem. Tem zabelezkam je ngmnennajvéja pozornost. Njihova
narava in pomembnost morata biti jasno razvidni.

Sestanki z revidiranci morajo biti zapisani tak®jav tako moramo takoj zapisati posamezne
izsledke in revizijske ugotovitve.

3.4.4 Priprava in predstavitev pordila

Notraniji revizor na podlagi zbranih in analiziramévizijskih dokazov sestavlja in predstavlja
porcila o opravljenih revizijah. Tej stopnji revidiranjmora revizor posvetiti posebno
pozornost, kajti revizorjevo potibo kaZze sposobnost revizorja, da na ustrez&mreporai
revizijske izide. Pri izdelovanju patita bi moral notranji revizor upoStevati, kdo so
uporabniki njegovega potia in kaj Zelijo vedeti, torej je treba v pdailu seznaniti
poslovodstvo podjetja z nekaterimi opazanji. V swojpor@ilu notranji revizor opozarja na
slabosti in pomanijkljivosti, ki jih je odkril priewidiranju poslovanja ter daje ustvarjalna
priporcila in strokovne nasvete za njihovo odpravo, dpdstalo s tem poslovanje kot celota
uspesnejSe indinkovitejSe (Tusek & Zagar, 1999, str. 39).

Porcaiilo notranje revizije je treba razumeti kot sredskomuniciranja med notranjerevizijsko
sluzbo na eni in ter revidiranci in poslovodstvoandrugi strani. Cilj takSnega komuniciranja
ni samo obve&nje o slabostih in pomanjkljivostih ureditve, umdfenih pri revidiranju,
temve tudi prepréevanje o potrebnih spremembah, da bi bilo posl@argpesSnejSe in
ucinkovitejSe. Ta priporéla naj bi predstojnike oziroma poslovodne orgapedbudila ter
jim omogaila sprejemanje kakovostnih in prasasnih poslovodnih odéitev.

Notranji revizorji po opravljeni notranji revizijpripravijo osnutek revizijskega paiita o
opravljeni notranji reviziji. Po standardih notraga revidiranja morajo biti poslovna
porcgila: to¢na, jasna, popolna in pratasna.

Zaradi izredno obseZnega in raznolikega pgdralela poréilo o notranji reviziji nima
standardiziranega ustroja, vendar obstajajelaaoziroma smernice, ki notranjemu revizorju
pomagajo pri porganju o izsledkih njegovega dela. Pri sestavljarguofila mora notranji
revizor upoStevati njegovo osnovno vsebino, ki ag@steje izhaja iz ustreznih standardov
notranjega revidiranja in navodil za njihovo upargbusek & Zagar, 1999, str. 40).
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Standardi strokovnega ravnanja pri notranjem reangiu predpisujejo minimalno vsebino
revizijskega pordila. Podajajo tudi dodatna pripa@ita glede ostalih oblik revizijskega
poratanja. Formalna potda morajo imeti nataino opredeljeno obliko. Neformalno
spor@anje pa vkljduje dopise in spotila vodstvu. Vmesna poéda ali informacije o
napredku oziroma poteku vkiujejo navedbe zadev, ki terjajo takojSnje ukrepanje

Ustno spordanje vkljituje formalne avdiovizualne predstavitve ter tudifon@alne
pripombe in komentarje. Kéna pordila podajajo zakljike, revizijske ocene o stanju
revidiranih dejavnosti. Potda o napakah in pomanijkljivostih pa se ukvarjagon® s tistimi
zadevami, ki terjajo popravke. Operativna @deo se ukvarjajo z ustreznostjo in
ucinkovitostjo obvladovanja tveganj. Ukvarjajo se itsdkontrolnimi postopki v povezavi z
ucinkovitostjo operativnih postopkov in njihovo primestjo za doseganje zastavljenih ciljev.

Vsebina revizijskega potda je odvisna od:

« vrste revizijskega pregleda,

* rezultatov,

* potreb poslovodstva,

* vrste podjetja in dejstva, ali je decentralizoali centralizirano, ter

» odnosa, ki ga ima poslovodstvo na r&ah ravneh do notranjerevizijske dejavnosti.

Revizijsko porgilo oblikujemo tako, da temelji na dejstvih. Ne susebovati predsodkov in
nepreverjenih ali potvorjenih navedb. Biti mora ym@&sno in konstruktivno. Potana
dejstva morajo biti najprej jasna in razumljiva naojemu revizorju. Pred izdajo kémega
revizijskega poréila mora notranji revizor skrbno pretehtati, komo poslal osnutek
revizijskega pordla. Ugotoviti mora smiselnost in moznost izveddeume obravnave
osnutka revizijskega pokita ter najticas za posredovanje pripomb revidiranca. Lahko tudi
poSlje osnutek revizijskega péila pred zakljgnim sestankom z revidirancem. Pretehtati
mora tudi potrebo po skupni obravnavi osnutka imkega pordila z revidirancem in
ugotoviti, ali jo je mog®e nadomestiti s posredovanjem pisnih pripomb reandia (Turk,
2005, str. 4-26).

Notranji revizorji morajo poslovodstvo sproti obvas o svojih ugotovitvah in pripogdih.
Poraiilo mora vsebovati cilie, podée in rezultate revidiranja, mnenje o ustreznosti,
zanesljivosti in uspeSnosti kontrol v revidiranenstesnu ter priporéila za odpravo
ugotovljenih slabosti. Omejeno mora biti na objeké ugotovitve in imeti navedena
priporctila oziroma ukrepe, ki jih je v revidirani enoteba sprejeti. Podprto je z evidencami,
ki so priloga dosjeju posamezne notranje revizlg.tudi podlaga za izboljSanje kakovosti
sistema notranjih kontrol. Sestavljeno je iz: pdkae podr@ja revidiranja, metode
revidiranja, ugotovitve, ocene ugotovitve in pripdla za prihodnje ukrepe (Usmeritve za

drzavno notranje revidiranje, 2003).
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Oblika revizijskega pordla torej ni natatno predpisana; dofd jo notranji revizor. Na
splosno naj bi imelo potdo naslednjo strukturo:

* Uvod, v katerem navedemo podlago za izvajanjgleda, ali je bil pregled reden ali
izreden, imena revizorjev, ki so opravili pregledimena sodelujgh na strani revidiranca.

» Povzetek, v katerem naredimo kratek uvod, navedgtavne cilje in podr@a revizije,
metode in postopke, ki smo jih uporabljali pri ide revizije, pomembna odkritja in vsa
pomembna pripokala.

* Namen in podrga revizije, kjer podrobno predstavimo cilje in pogje revizije, revidirane
organizacijske enote ali dejavnosti, razlog njih@l@re in izvedena preverjanja.

» Postopki in metode pri izvajanju revizije — predismo in opiSemo metode, ki smo jih
uporabljali pri opravljanju revizije.

» PodrobnejSa odkritja in ugotovitve (revizijskaenoa stanja) — ocena stanja in odkritja
morajo biti jasna in razumljiva; za posamezne ugbte opiSemo nepravilnosti ali slabosti in
tveganja, povezana z njimi.

* Pripora@ila — pora@ilo mora obvezno vsebovati pripdia predstojniku za mozne
izboljSave, popravljalne ukrepe za odpravo ugoeml) pomanikljivosti, slabosti in
nepravilnosti.

Ko vodja notranjerevizijske sluzbe, ki je izvajavizijo ali je bil vodja revizijske skupine,
podpiSe pordilo, postane le-to dok@no in veljavno.Ce se pri revidiranju ugotovi goljufija
ali vetja Skoda za revidiranca, morajo notranji revizagkoj ukrepati, tako da obvestijo
predstojnika oziroma poslovodni organ. Pripravpeexiilo o nepravilnostih.

Pisna predstavitev

Za dobro revizijsko polo je nujno potrebna razumljivost in zgehost, zato uporabimo

naslednje (Prirénik za revizije smotrnosti poslovanja, 2006):

- ¢imbolj jedrnat in zgo&n povzetek s Klgnimi spordili;

ugotovitve in pripordila, ki izhajajo iz revizijskih razkritij;

logi¢no strukturo, da bralec zlahka sledi vsebini;

preprosto besedilo, da ga razume splosno izobraialgc, kar pomeni, da bi se morali

izogibati tehnénim pojmom in strokovnemu zargonig je le mogoe;

- dobra uravnotezenost med besedilom in Stewit delom; Stevilke, tabele in diagrami
imajo lahko velik vpliv in jih je lazje razlagati;

- uporaba fotografij zagotavlja vizualno tematiko ka@ero se nanasa revizijsko palo.
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Vizualna predstavitev

Dobra vizualna predstavitev je pomembna zdjivecinek porcila. Osnovna ngla za

uporabo grafike so (Pritoik za revizije smotrnosti poslovanja, 2006):

- oblikujte grafiko za bralce tako, da bodo lazjdoije razumeli revizijska razkritja;

- potrebno je vedeti, kaj zelite (kaj bi radi dosggtired oblikovanjem tabele ali grafa se
zavedajte, kaj zelite prikazati;

- organizirajte grafike tako, da je smisglten; izogibajte se preveliki kd@iini podatkov ali

dodatnim okraskom, ki ne pripomorejo k razumevasjebine;

- naslovi in oznake naj bodo razumljivi in zgegi; vse grafike s podatki in ilustracijami bi

morale biti razumljive tako, da bralcem ni potrelisiati razlage v besedilu, da bi jih lahko

razumeli;

- zagotovite, da je finama analiza revidiranega podja natatno predstavljena;

- grafiko uporabite na g, ki bo poudaril pomembne tematike.

RaztiS¢evanje osnutka revizijskega poréila

Revizijska skupina, ki izvaja revizijo, motanprej dolaiti:

- kakrSne koli tretje osebe, s katerimi bi se mopalsvetovati ob razs¢evanju osnutka
porctila: na primer, dogovor glede uporabe komentarfetjih oseb, ki so vsebovani v
porcilu;

- ¢asovni razpored réiéevalnih sestankov;

- kako bomo z revidirancem r&&cevali morebitna nestrinjanja;

- kako bomo komunicirali z revidirancem.

Nadaljnje t@ke, ki lahko pomagajo v réa&cevalnem postopku, so:

- zagotovitev monega pogajalskega polozZaja pri revidirancu n&iségvalnih sestankih;
revizijska razkritja v osnutkih revizijskin pafib morajo temeljiti na zadostnih in
ustreznih dokazih;

- vzdrZzevanje stikov s klftnimi zaposlenimi pri revidirancu med pridobivanjeavizijskih
dokazov tako, da so seznanjeni z razkritji; s temzegnemo presedenjem, ki lahko
iztirijo (izni¢ijo) postopek ra@scevanja;

- pred razis¢evalnimi sestanki se morajo revizorji, VKigni v revizijo, strinjati o ciljih
sestanka in ugotoviti, kako lahko obravnavajo spovprasSanja. Pomembno je, da je
komunikacijski nart posodobljen, tako da vkkuje tudi morebitha vpraSanja, ki se
pojavijo v postopku razséevanja in vplivajo na ri@n predstavitve revizijskega patita
javnosti.

Rezultat procesa priprave revizijskega pordila

Povzetek rezultata te faze revizijskega procesagtedn;i:

- dobro predstavljeno in z dokazi podprto revizijgkorctilo (revizijsko por@ilo mora
imeti logiéno strukturo, razumljivo in zgoééno besedilo, dober vizualnic¢inek, z
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revidirancem usklajeno besedilo, popravljalne ukrgmipor@ila ter revizijsko mnenje)
in
- komunikacijski nart (e je potrebno, dopolnjen z rezultati ¢&evalnega postopka).

Notranje revidiranje se ne kéuje s sestavljanjem, podpisovanjem in raepanjem kotinih
porctil o notranjih revizijah. Notranji revizor mora nam spremljati, ali so sprejeti ustrezni
ukrepi in dejanja v zvezi s sp@enimi izidi pri posamezni reviziji, poleg tega jéjc
spremljanja izvajanja revizijskih pripafib pravocasno odkritje zastojev in odmikov, tako da
se na podlagi takih spoznanj lahko sprejmejo pddavukrepi. Tako se notranje revidiranje
kaze kot trajen potek dejanj, z namenom amga Winkovitosti in uspesnosti poslovanja
podjetja (Prirénik za revizije smotrnosti poslovanja, 2006).

3.4.5 Nadziranje revizijskega pregleda

Notranji nadzor (Pravilnik o usmeritvi za usklajedelovanje sistema notranjega nadzora
javnih financ, 2002) zagotovlja, da finamo poslovodenje in notranje kontrole delujejo
urejeno, po n&lih zakonitosti, preglednosti, gospodarnostinkovitosti in uspesnosti. To
pomeni, da se zagotovijo urejenocriavanije in izvajanje protanov in finagnih nartov,
racunovodenje, por&anje in predhodna fingna kontrola. Nadzor je najpomembnejSa stopnja
v revizijskem ciklu. Njegova naloga je oceniti st izpolnjenosti nérta glede koliine in
kakovosti. Vsaki reviziji je treba dodeliti osebmdjo skupine, ki bo revidiranje spremljala
od za&etka do konca. Pomembno je, da je vodja notranyzife preprtan o dobrem
natrtovanju revizije in ustrezni usposobljenosti najita revizorjev. Pomembno je tudi, da je
revidirano podrdje primerno in da so dejavniki revizije gospodarnporabljeni, da
pomembne pomanjkljivosti niso spregledane in daresdzijske ugotovitve trdno podprte
(Prirocnik za notranje revidiranje, 1999, str. 12, 35azlitnim dokaznim gradivom.

Vodja notranje revizije mora prav tako nenehno msyhedi izvajanje letnega raa z
namenom, da preverja ustreznostrtaa in prilagaja n&t spremembam @&a revizij ter
splosnim potrebam revizorjev in notranjerevizijskkeizbe. Spremljanje izvajanja letnega
narta se opravljaetrtletno. Na koncu leta se pripravi povzetek iang letnega nata, v
katerem se navedejo vzroki morebitnih odmikov ostadjenega cilja ter stopnja realizacije
narta. Pri sploSnem ocenjevanju kakovosti izvajarg&rta vodja notranjerevizijske sluzbe
upoSteva mnenja, ki so jih dali revizorji (P&rok notranjerevizijske sluzbe, 2007, str. 13).

Vodja notranjerevizijske sluzbe zagotavlja, da gak/revizijski pregled ustrezno nadziran.
Nadziranje zagotavlja, da imajo revizorji potrelmmanje, izkusnje in druge sposobnosti za
izvedbo revizijskega pregleda. Z nadzorom se prewr se potrjeni n&t revizijskega

pregleda izvaja. Preveri se tudi, ali so v delovzapiskih ustrezno evidentirani vsa opazanja,
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sklepi in pripord@ila. Nadzor revizijskega pregleda zagotovi, daeazijska pordila tocna,
nepristranska, jasna, jedrnata, ustvarjalna in qdasna. Nadzor zagotovi, da so cilji
revizijskega pregleda uregeni. Vse delovno gradivo mora biti pregledano. Detogradivo
predstavlja podlago za oblikovanje revizijskegaopibe, hkrati pa je dokaz, da so bili
opravljeni vsi potrebni revizijski postopki. Vsi viijski pregledi morajo biti formalno
odobreni. Za vsak revizijski pregled mora obstajatit revizijskega pregleda. 1z revizijskega
natrta morajo biti razvidna revizijska skupina, odotaesredstva in etovana porabgasa.
Vsak revizijski pregled mora imeti svoj naziv. Ptako morata obstajati refer@ra Stevilka
in oznaka. Razvidno mora biti, ali gre za rednizaliizredni revizijski pregled, svetovanje ali
preiskavo prevare oziroma zlorabe (Turk, 2005 ,4€+47).

3.5 POZNAVANJE INFORMACIJSKE TEHNOLOGIJE

Danasnje okoli&ne od notranjega revizorja zahtevajo, da ima wetéhnénega znanja in da
uresnéuje svoje naloge brez powtionavodil, ki so v glavhem sestavljena za kiasi
»tradicionalno« revidiranje. Zato pa ima tudi moginala nastopa v vlogi svetovalca in vpliva
na razvoj standardov, ki lahko pomagajo pri komaoju dela v podjetjih (Turk, 1994, str.
122).

Turk tudi navaja, da starejSe metode notranjegaliramja hitro zastarevajo, ker postajajo z
novejSim razvojem postopki in podatki »nevidni«.agitna delitev dolznosti izginjuje v
sodobnem komuniciranju z danalnikom, povéujejo pa se moznosti za nepoolikEso
spreminjanje podatkov in poneverbe. Zato pa moratiimotranji revizor izkusnje tudi v
programiranju in uporabljanju ragfiih ra¢unalniskih programov, da lahko preverja delovanje
poslovnega sistema ali podatke iz njega.

Pojavil se je torej nov predmet notranjega revigaaraunalnisko obravnavanje podatkov.
Notranji revizorji pa proéujejo tudi informacije o elaboratih od@nalniSkem obravnavanju
podatkov ter s tem pomagajo tistim, ki na tej pgdéaliccajo.

Strokovno podkovani revizorji, ki so usposobljeairaunalnisko obravnavanje podatkov, so
pogoj za pravilno natovanje notranjega revidiranja v novih razmerab. Mora namre
odkrivati slabosti v sistemu ¢analniSkega obravnavanja podatkov in tudi prigatonujne
spremembe, s katerimi bi bile slabosti odstranjefeadi hitrega razvijanja ¢analniSke
tehnologije in raunalniskih reSitev mora biti notranji revizor spbea presojati tudi pojave,
ki jih pred tem Se ni bilo. Pri getovanju revizijskega dela pa je treba pravilnoeolaljevati
globino potrebnih pregledovan,;.

Pri notranjem revidiranju se je najbolje seznamgasistemom kainalniSkega obravnavanja
podatkov na podlagi pogovorov, S snemanjem in opisem sistema. Pri tem se
najpogosteje upostevajo tri stopnje: stopnja wdljia vlozka, stopnja obdelovanja in stopnja

23



vidljivega izlozka. S prvo in tretjo stopnjo sen@gae seznanjati na podlagi pogovora z
ustreznimi raunalniskimi strokovnjaki ter z vpogledom v vidljiistine in por@ila. Z drugo
stopnjo se je moge seznanjati na podlagi listin wtanalniSkem sredé& ali z izdelovanjem
zbirnega vpogleda v delovanje sistema. Pregledevémntroliranja pri posameznih
uporabniskih reSitvah pa je magona podlagi podrobnih navodil, ki so povezanarmin;j

Pri notranjem revidiranju je treba tudi preverjaisamezne sisteme in kontroliranje v njih, da
bi bilo mog@e zagotavljati zanesljivost pafi ki izhajajo iz njih. Preverjati je treba tako
bistvene postopke kontroliranja posameznih upogkimi r&unalniSkih resSitev kot tudi
celotno delovanje sistema. Tudi preverjanja ariitnet natatnosti ra&unalniSkega
obvladovanja podatkov ni dobro opustiti.

Posamine ugotovitve pri notranjem revidiranju je Koo treba povezati v celovito sliko o
delovanju rdunalniSkega obravnavanja podatkov. Informacije@hbio vkljucujejo izsledke

pregledovanja kainalniSkega kontroliranja v posebnih uporabniSkéSitvah in izsledke
pregledovanja rnih postopkov kontroliranja, ki spremljajo¢tmalnisko obravnavanje. Pri
celovitem presojanju je treba odkriti, kje kontrahje ni dobro.

Kjer so pri presojanju tainalniSkega kontroliranja ugotovljene slabostitrgba v okviru
notranjega revidiranja predlagati potrebne sprengeanganizacije sistema.

Na podlagi ugotovitev pri notranjem revidiranjum@gae oblikovati mnenje o obvladovanju
in delovanju réunalniSkega obravnavanja podatkov.

Brz ko je oblikovano takSno mnenje, ga lahko nqgtneavizor spor@i tudi vodstvu podjetja.
Pokazati mora slabosti kontroliranja, njih mozneslpdice in potrebne ukrepe, da bi jih
odpravili (Turk, 1994, str. 122).

3.6 POZNAVANJE ORODIJ, TEHNIK IN POSTOPKOV

Notranji revizorji lahko uporabijo razine postopke pridobivanja in analiziranja informacij
intervju, prergunavanje, primerjalne analize, podrobno testiranjelarjenje po podatkih,
analiza stroSkov in koristi, opazovanje, skenirangtano pregledovanje, pregled pravnih
podlag, statistino vzogenje, potrditve stanj itd. (Turk, 2005, str. 4-2Behnik je ogromno,
kar je razvidno iz navajanj v posameznih literatyarav tako pa lahko omenim tudi dejstvo,
da se lahko Ransko sodi& Republike Slovenije pohvali z nenehnim razvojem
metodologije na podtgu revizije.

Kon¢ni cilj pridobivanja informacij je zagotovitev zastoe podlage za oblikovanije
revizijskih ugotovitev, zakljtkov in pripor@il. Notranji revizorji se lahko popolnoma
zanesejo na posamezno informacijo, ko je ni treduiatho preverjati. Npr.: notranji revizor se
lahko odl@i, da bo z lastnim Stetjem zalog priSel do zadbstaanesljivih in uporabnih
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podatkov. Vendar je wa informacij zanesljiva le delno. Zato jih jelieedodatno preverjati.
Npr.: priéevanja, ki so bila pridobljena z intervjuji z rewehcem, je treba podkrepiti z
izsledki podrobnega testiranja in anghimi postopki (Mezek, 2008, str. 19).

Tehnike za zbiranje in analiziranje revizijskih dakv uvr§amo v dve metodoloski
kategoriji: kvantitativne in kvalitativhe tehnike.

3.6.1 Kvantitativnhe tehnike

Kvantitativne tehnike se ukvarjajo z vsem, kar jegate kvantificirati na numegni n&in, to
je z vsem, kar lahko merimo.
Vrste kvantitativnih tehnik so med drugimi:

- rudarjenje po podatkih o0z. skeniranje podatkov

Podatkovno rudarjenje je avtomatizirano iskanje eminih vzorcev v bazi podatkov
(Berson, Smith, Thearling, 2000, str. 110). Je @sozbiranja, praievanja in modeliranja
velikih koli¢in podatkov, da bi odkrili prej neznane vzorce iaila v podatkih (Pirc, B.L.).

- natan¢no pregledovanje

Natartno pregledovanje je uporabno, ko je m&gmeobtajne postavke natano opredeliti.
Notranji revizorji so opremljeni za iskanje ¢fega obsega moznih neogjnih postavk.
Statisttno vzogenje notranjim revizorjem omoga izvedbo kvantitativne ocene o tem, kako
natargno izbrani vzorec lahko predstavlja celotno popijdadri tem predpostavi stopnjo
zanesljivosti take ocene.

- statistiéno vzoréenje

Da bi zagotovili gospodarnost postopkovdm vecjo koristnost za organe upraviljanja in

poslovodstvo, uporabljamo pri notranjem revidiranporce. V nekaterih primerih je mogo

uporabiti statistine metode dok®vanja vzorcev, v vsakem primeru pa mora izbirarceo

zadovoljevati revizijske standarde.

Pri dolatevanju vzorca se pojavlja vrsta vpraSanj, na katemaajo odgovoriti notranji

revizorji. To so vpraSanja, kako deoib vzorec, kakSen mora biti in kako pojasnjevaé n

njegovi podlagi dobljene ugotovitve. Odgovori na waraSanja pa so odvisni od ciljev

notranjega revidiranja in pomena, ki ga ima zato@@oslovanje.

Pri izbiri vzorca, ki bo predmet proéevanja, se uporabljajo ta pravila (Turk, 1994, 4.

- vzorec mora biti nakljgen;

- vzorec mora biti izbran iz skupine istovrstnih ot

- zaposlenci, odgovorni za poslovanje, ki je predmetranjega revidiranja, ne smejo
vedeti, katere postavke bodo izbrane, da jih repi@menili;
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- izbrani vzorec mora biti podrobno pkmn, tezave pri tem pa ne smejo biti razlog za
spremembo vzorca;

- Stevilo postavk k vzorcu mora biti dovolj velikoa do mogsée na podlagi izsledkov
njegovega protevanja oblikovati posploSene sklepe o celotnemvonja

- analize stroskov in koristi

Analiza stroSkov in koristi je analitho orodje za Siroko obravnavanje stroskov in kiprigt
jih mora notraniji revizor upoStevati pri svojem wleTehnéna osnova analize mora biti od
zaetka do konca usmerjena ¥iwnkovito informiranje managementa, vsaka izmed nitozn
odIccitev pa mora biti ustrezno opisana in dokumentiras®g le na tak r@n pove&amo
verjetnost za dobro odianje oziroma za takojsSnjo izkfjitev slabih odlgitev (Sitar, 2006,
str. 29).

- prera¢unavanje

S prergunavanjem kvantitativnih podatkov pridobijo notiargvizorji zanesljivo in téno
informacijo.

Prednosti uporabe kvantitativnih pristopov pri abju dokazov so predvsem, da zagotavljajo
podatke, s katerimi lazje utemeljujemo mnenja, &lokd statistino zanesljivi, lahko jih
uporabimo za merjenje sprememb v posamezagovnih obdobjih ter posamezna razkritja
tudi laZje spordamo (Se posebej v vizualni obliki).

3.6.2 Kvalitativne tehnike

Kvalitativna analiza vkljguje predevanje mnenj, vedenj in dogodkov Kh strank,
povezanih s preiskovanim podjem. Gre za zbiranje in pregledovanje informadiijjitk ni

mogaie kvantificirati na numeghi n&in ali jih ni moga&e oznaiti kot statisttno
reprezentativne za posamezno populacijo. Tovrstaéze se pogosto osreddijo na iskanje
odgovorov na vpraSanji kako in zakaj.

Pri kvalitativnih tehnikah pa lahko izpostavim:

- ankete in intervjuje

To je vsekakor najhitrejSa in ngjokovitejSa ndina pridobivanja informacij. Ta tehnika je
zelo prir@na, slabost pa je v dokazljivosti podatka, pridemdjga na ta kan. Za zagotovitev
resnénosti informacij, pridobljenih z anketo oziroma antjujem je potrebno vse zbrane
podatke podkrepiti z vsemi moznimi dokumenti, kidpwajo izr&éena dejstva (Spencer
Pickett, 2003, str. 669).

Intervju spada med osnovne revizijske dne8. Med intervjujem notranji revizorji pridobijo
revizijsko prtevanje. Notranji revizorji morajo zato obvladatinede in komunikacijo z
ljudmi (komunikativnost omenjam v poglavju osebmistlastnosti notranjih revizorjev).
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Intervjuji se izvajajo z osebjem revidiranca, dragosebami, ki imajo stike z revidirancem,
in z neodvisnimi tretjimi osebami. Vsak intervju raobiti n&rtovan. Revizorji morajo
postaviti jasne cilje s podrobnimi informacijami, jih Zelijo dobiti. Intervjuvanec mora biti
najprimernejSa oseba za podajanje odgovorov. Rgvipojasnijo intervjuvancu, katero
dokumentacijo bodo potrebovali med intervjujemzanj pripravijo tudi povzetek podf, ki
bodo predmet intervjuja. Postaviti morajo rézé vrste vpraSanj, da dobijo odgovore, ki jih
iS¢ejo. Odprta vpraSanja uporabljajo, ko Zelijo infeyanca spodbuditi k pogovoru; zaprta,
ko Zelijo ugotoviti dolgena dejstva. Raziskovalna vpraSanja postavljajaugoitavijanju in
preverjanju podrobnosti o dogodkih ter pridobivamadaljnjih informacij. VpraSanja, s
katerimi i€ejo mnenje, so namenjena odkrivanju odnosokutidov in prepréanj. Ko
revizorji dobijo vse potrebne informacije, morajpgsvorniku ponuditi priloznoste Zeli Se
kaj dodati.

- preucevanje literature

Notranji revizor pri zbiranju ter preverjanju pokia¢ uporablja tudi tehniko préavanja
literature. Pretuje razna interna in zunanja poita ter druge obstoje literature s podkga,

ki je pod revizijo. Tudi ugotovitve morebitnih pe&lih zunanjih revizij so ustrezno gradivo,
ki ga notranji revizor uporabi kot dokazno gradikopodpira njegove ugotovitve (Spencer
Pickett, 2003, str. 669).

- primerjalne analize 0z. benchmarking

Benchmarking pomeni primerjavo podatkov aéuaovodskih izkazih in/ali poslovaniju
revidiranca s podobnimi podatki drugih subjektavi&lujejo na istem delovnem podjo oz.
dejavnosti, ali pa primerjamo druge elemente, ls@mdni revidirancu. Ob taksni primerjavi
podatkov so ugotovljeni pozitivni ali negativni otkin od povpre&ja. Prav tako nam
primerjave omogéajo, da pretimo smeri razvoja, ki temeljijo na trendih, tehr&kin
spremembah in drugih dejavnikih. TakSna analizakdalpripomore k izpopolnjevanju
razumevanja poslovanja revidiranca in nudi mozaaspodajanje konstruktivnih pripomb o
poloZaju njegovega poslovanja. Primerjalna anatiaen pomaga pri izvajanju predhodnih
analiticnih postopkov ali preizkusanju podatkov s podrobranaliticnimi postopki.

Pri primerjalni analizi gre lahko tudi za primergadveh podobnih dokumentov. Notraniji
revizor morebitne razlike ter druga opazanja skrbapiSe v delovne zapiske za morebitno
kasnejso pomb Ce notraniji revizor ugotovi, da se dva dokumentéikajeta, mora raziskati,
kateri je pravi in Sele potem javiti odkrito radilposlovodstvu (Spencer Pickett, 2003, str.
669),

- tehnika »zabave z vé&erjo« (Prira¢nik za revizije smotrnosti poslovanja, 2006):

Zabava z veerjo je sestanek skupine, ki razvrsti revizijskkaie v serijo izjav, ki bi jih
zlahka razumel hipoteini gost na zabavi z ¥erjo (od tod izvira ime). V primerjavi z analizo
vpraSanj, ki deluje po &alu opredelitve glavnega vprasanja in nato pripfavdvprasanj, pa
tehnika ‘zabava z werjo’ deluje od spodaj navzgor, torej od revizifskazkritij navzgor, da
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bi opredelili, kaj naj bi bila razkritja v zvezi glavnim vprasanjem in kako bodo I¢go
strukturirana. Preprost pristop je, da vpraSangnalizi vpraSanja spremenimo v trditve, ki
temeljijo na zbranih dokazih. Na primee dokaz o vpraSanju Ali so bile upoStevane tudi
druge oblike nabave, npr. oddaja storitve zunanpamtnerjem? kaze, da revidiranec ni
uposSteval drugih oblik nabave, se lahko vprasSgmjemseni v trditev Revidiranec ni pregledal
drugih oblik nabave.

- potrditve stan;
To so zahtevki, ki jih notranji revizor naslovi mananje stranke revidiranca.

- opazovanje in inspiciranje
z omenjenima tehnikama notraniji revizorji preverjgi¢cne informacije.

- podrobno testiranje

VKljuc¢uje prodevanje dokumentacije, ki je bila izstavljena kotdjaga posameznim
poslovnim dejavnostim in transakcijam. Te poslodegavnosti in transakcije so bile pred
tem pregledane. Ta dokumentacija je vir informakijso ob&ajno zanesljivejSe od golih
pricevanj, da je bila posamezna transakcija ali koatdajansko izvedena.

- naknadna preverjanja

Imamo dve obliki naknadnih preverjanj. To sta prgamge temeljnic in sledenje transakcijam.
Preverjanje temeljnic vkiguje preverjanje knjizb v podrejeni dokumentacijevizijski cilj

pri teh povratnih raziskovanjih je v potrditvi, danjizeni zneski temeljijo na dejanskih
transakcijah. Temeljnice dokazujejo obstoj ozironeantnost revizijske domneve, a ne
zagotavljajo popolnosti revizijskih domnev. Knjizeiposameznih transakcij Se ne zagotavlja,
da so bile ustrezno knjizene vse transakcije. Sled&ansakcijam vkljguje spremljanje
posamezne transakcije od izvornega dokumenta dpzaik sinteténih knjizb. Zato je smer
sledenja transakcijam nasprotna od smeri preverj@meljnic. Revizijski cilj je zagotovitev
popolnosti revizijskih domnev.

Prednosti kvalitativnih dokazov so v tem, da zagpboodgovore na kljgna vprasanja,
pomagajo oblikovati pregled nad déémim podrgjem in omogdajo notranjim revizorjem,
da si ustvarijo mnenje o predmetu, ki ga preiskuj€zato je lahko koristnoge se
osredotdimo na to vrsto zbiranja dokazov Ze nacetlu revizije). Seveda pa bodo
kvalitativni dokazi pomembni, kjer so kvantitativneetodologije raziskovanja neustrezne, na
primer ko je tezko ugotoviti zi&dnosti preiskovane populacije. Skupni problemiyepani s
takimi vrstami zbiranja dokazov, so: ponavadi serebveliko dokaznega gradiva, ki vsebuje
veliko nestrukturiranih in neuporabnih podatkovtozai moga@ sistematien analitten
pristop. Pomembno je, da je pri uporabi kvalitativdokazov natatno dolaeno, kaj bomo
uporabili, zakaj jih bomo uporabili ter kako bodarani in razlozeni.
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Pri odlatanju o tem, kako naj bi analizirali in odgovorila rvprasanja pri analizi vprasanj,
moramo uposStevati naslednje (Péni za revizije smotrnosti, 2006):

- potrebno se je prepati, da je metodologija v skladu z naravo vpragagj nartovanimi
ugotovitvami oziroma sklepi;

- revidiranec mora zagotoviti, da so zahtevanerinéezije pravéasno na voljo in da so
dostopne v pravi obliki;

- potrebno je razmislitie je kvalitativne tehnike potrebno dopolniti tudizigimi dokazi;

- potrebno je izvajati teste in poizkuse z noviehinikami oziroma tistimi, ki zahtevajo §je
vlaganje (npr. ankete);

- metodologije naj bi bile stroSkovnctimkovite (izogibanje nepotrebnemu ali napa
usmerjenemu deldjm manjSa obremenitev revidirancev)

- ¢im boljSa uporaba informacij nujno ne zahteva wmbrabe kompleksnih tehnik, vendar se
je potrebno preptati, da se revizijska skupina zaveda tehnik, kigiko uporabi;

- bodite pripravljeni, da boste morali v revizijgk@orailu natarno pojasniti in upraviti
uporabljene metodologije.

3.7 OSEBNOSTNE LASTNOSTI

Da bi lahko sluzba za notranjo revizijo uspeSnaldelmora biti strokovnost njenittanov
praviloma enaka ali celo ¥g@ kot strokovnost izvajalcev del, ki so predmetranjega
revidiranja. To pomeni, da mora notranji revizorzpati delovne postopke, znati 16go
presojati pojave in ugotavljati nepravilnosti. Rplenanja mora imeti tudi take moralne
lastnosti, ki zagotavljajo nepristranskost, péaweist in posStenost. Tako postane sluzba za
notranjo revizijo v nekem pogledu pospeSevalka edi@a (dviga strokovne ravni), saj néds
napak samo zaradi odkrivanja nepravilnosti, mam@dvsem zato, da bi s svojimi predlogi
in strokovnostjo omogmla nove reSitve in izboljSala polozaj, da bi se&pvala pravila in
poslovna uspesSnost. Zato se revizijska dejavnojtusmerja k prepr&vanju ter manj v
popravljanje in kaznovanje. Pojavljajo se nove oigacijske oblike dela, predvsem djee
decentralizacija ter néoo razviti in &inkoviti racunalnisko zasnovani informacijski sistemi.
V taksnih razmerah se bodo notranji revizorji ukaiais strateSkimi nalogami gospodarskih
druzb. Zato je nadaljnja strategija sluzbe za myreevizijo usmerjena v prihodnost podijetja.
S tem se vsebina njenega dela razSirja od presgpejekle in sedanje varnosti, urejenosti in
gospodarnosti Se na skrb za b&mlovarnost podjetja. To je treba razumeti kot skeb z
pravaiasno spoznavanje in realno ocenjevanje razvojribnjeokolja in samega podietja.
Notranja revizija se ze danes, Se bolj pa se bahognosti ukvarjala z nalogami, ki zadevajo
prihodnost podjetja. Sem sodijo strokovno poglotdjein obsezne presoje o moznostih
njenega nadaljnjega razvoja. Veliko revizijskin apt bo v prihodnosti usmerjenih v
razvijanje proizvodov in poslovanja, kjer je tudjuk za prihodnost podjetja. Hiter razvoj
tehnologije je za vsako podjetje zelo pomemberkib ssakega podietja je, da spozna svoje
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moznosti v okviru nove tehnologije. Ra&tpomen r&unalniskih reSitev in njihovih stroskov
terja tudi vedno temeljitejSe presojanje njihoéekovitosti.

Zaradi mnogovrstnosti delovnih podijp ki se pripisujejo sluzbi za notranjo revizijsg
postavlja vpraSanje, ali lahko sluzba vse to spbginavija in kakSne strokovnjake naj
zaposluje. Vsekakor se bodo morali notranji reyiutro usposabljati za boda nova dela
in zahteve. Od njih se Bakujejo prilagodljivost, ustvarjalnost in zavzetod vegjih
podjetjin je pripordljivo, da se notranji revizorji specializirajo, gaotrebi pa pritegnejo
»gostuj@i« notranji revizorji. Ne glede na naloge, ki najib reSevali notranji revizorji, pa je
Se zlasti potrebno njihovo &d@no izobrazevanje s podiia ratunalniSkega obravnavanja
podatkov.

Dobri poznavalci revizijske stroke v svetu vidijodmiega notranjega revizorja kot glavnhega
informatorja poslovodstva tako gospodarskih drublb kseh ostalih organizacij. Notranji
revizor bo moral veliko razmisljati o nadaljnjemevaju poslovanja dok®ne organizacije.
Zaradi dodatnih nalog lahko pakujemo tudi dopolnitve v seznamu revizijskih nalog
Prihodnje bodo prevladovali neposredni stiki z weesim osebjem in notranji revizorji bodo
imeli vegji vpliv na poslovni proces. Razvejeno poslovangeziahtevalo hitre odtitve, zato
bo revizorjevo pismeno patibto mnogokrat zamenjala kar ustna razlaga. Sevedéquo
notranji revizorji Se naprej uporabljali tudi obste postopke in metode, ki jih bodo
dopolnjevali z novimi znanji iz ekonomije, matenkati statistike in drugih ved. Uporaba
sodobne réunalniske tehnologije bo razbremenila notranjezeyée nekaterih rutinskih del,
zato bodo imeli vé&c¢asa za poglobljeno strokovno presojanje sedanjdodaih pojavov ter
za oblikovanje tvornih predlogov (Turk, 1994, 285-266).

V nadaljevanju povzemartlanek oziroma raziskavo avtorja Russella Jacksonastovom
The Internal Auditor of TodayClanek naj bi po njegovih besedah predstavljal slikako
poklic notranjega revizorja v danasnj@msu zaznavajo pomembni svetovni strokovnjaki s
tega podrgja. Raziskavo je izvedel t.i. CBOK (The IIA Resdareoundation's Common
Body of Knowledge).

Avtor navaja, da naj bi sodobni notranji revizor ralorazpolagati z ustreznimi teldnimi
sposobnostmi, se nenehno izpopolnjevati na draibli podra@jih dela ter s tem Siriti svoja
znanja ter ne nazadnje tudi osebnostno rasti oareentudi osebnostno izpopolnjevati. V
upanju na ohranjanje konkukgmosti pri nenehnih spremembah na pdégraotranje revizije
mora revizor biti vé strokovnjakov v enem: statistik, pogajalec, zasgtmeiskovalec,
manager, raunalnidki programer in politikCetudi se zdi, da strokovnjaki s podje notranje
revizije razpolagajo z ustreznimi »tradicionalninmevizijskimi sposobnostmi, pa se kaze
primanjkljaj v tekmovalnosti, dinamiki in izzivih.

Po besedah Boba Fosterja (notranji revizor pri @qdjFidelity Investments v Bostonu) mora
notranji revizor za ¢inkovito delo razumeti poslovanje podjetja, zndtviadovati tveganja in
imeti komunikacijske sposobnosti. Razumevanje tapge poslovanju in samega poslovanja
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je rezultat sposobnosti kitiega razmisljanja, strateSkega misljenja in tenj@Sevanju
problemov. Foster poudarja tudi pogajalske sposstbter zmoznost vplivanja na druge, kar
naj bi sodilo v okvir dinkovite komunikacije. Komunikacijske v&@ge so temelj &inkovitih
medosebnih odnosov, oboje skupaj pa jeckigga pomena pri vsakdanjih poslovnih stikih.

Peter Francis (izvrSni direktor v Edge Internal Audty Ltd. v Melbournu v Avstraliji)
posebno pozornost posie odnosom s kupci. Revizorjevi kupci so tako pgajekaterih
poslovanje revidirajo. Poudarek na odnosih s kpponeni, da se notranji revizor s pafjm
intervjujev poglobi v problematiko stranke.

Veliko poudarka t.i. mehkim dejavnikom daje tudi fib@la Marais (priznana lektorica na

University of South Africa v Pretorii idlanica CBOK-ove raziskovalne ekipe). Po njenem
mnenju naj bi notranji revizorji imeli to sposobhoda odkrijejo tudi tiste probleme, ki na

prvi pogled niso vidni. Na drugi strani pa moraglaVati zelo profesionalno.

Denis McGuffie (predsednik revizijskega oddelka en&t Healthcare-u v Dallas-u) na prvo
mesto uvr&a razumevanje poslovanja, sledi znanje s pfdranalize tveganj ter na tretje
mesto uvr&a sposobnost poslusanja in komunikacije oz. tgciadoe ves8ine kot nasprotje
tehninim ve&inam. Pravi tudi, da je revizorje lazje rautehnicnih znanj kot pa socialnih
vegin. Pomembno je tudi, da svojo stranke znasS pfeprs svojo poslusljivostjo ter jim
obenem znati vliti zaupanje v svoje delo in znamja; pa je mozno dosele s pravim
natinom komunikacije. McGuffie na listo zazeljenih mpder vegin notranjih revizorjev
dodaja tudi kreativnost oziroma fleksibilnost. Nadilna mesta naj bi se tako povzpeli ljudje,
ki nimajo le sposobnosti ravnanja po vnaprej detem programu, katerega so digefn ki
znajo odléno reSevati standardizirane probleme, ampak preadvssti, ki So sposobni
generirati reSitve tudi pri nestandardiziranih peolh. Prav zato je zanj pomembna
fleksibilnost oziroma prilagodljivost na spremembN@tranji revizorji, ki znajo preserutino,
naj bi bili po njegovih besedah zelo cenjeni. Vanpa na raun prilagodljivosti ne smemo
zapostaviti drugih lastnosti oziroma sposobnostiiRéga pomena naj bi tako Se vedno imela
sposobnost pre@anja stranke o0 razumevanju njihovega poslovanja zeroznost
predstavitve prednosti izsledkov notranje revizif@r naj bi prispevalo k zaupanju in
povetalo moznost poslovnega sodelovanja.

Sandra Brady (predsednik revizijskega oddelka v.lC8ntral Federal Credit Union v
Lenexa-u, Kan.) ceni tako osnovne, standardne m@licionalne vedne kot dol@ena
posebna znanja. Pravi, da k dodani vrednosti rgvipaspevajo s poznavanjem finamh
storitev, razumevanjem poslovanja ter prav takoljakos katerem se doéeno podjetje
nahaja oziroma kar celotnega gospodarstva, zatvpjih zaposlenih & prav to. Kljg¢nega
pomena naj bi bile anakithe sposobnosti, posebej Se zato, ker mora notenpor pretekle
dogodke znati aplicirati v neko formo oziroma skkipeavil, ki bo pomagal pri odkrivanju
bodaiih potencialnih tveganj in razvijanju strategij nghovo prepréevanje ter obenem
prispevati k maksimalnemu izkoristku poslovnih qiiosti. Natatnost pa naj bi bila nujna
vegina oz. lastnost, brez katere ne gre, saj zagatadjipanju v opravljeno delo notranjega
revizorja.
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Pomembno je imeti sposobnost pretvoriti dejstvafermacije in v nadaljevanju posedovati
mesSanico t.i. »mehkih« kot teldnih vegin, dodaja Dennis Beran (predsednik in izvrsni
direktor revizije v JCPenney Co. Inc. V Planu, T®xaKritichega pomena naj bi bila
zmoznost interpretacije raznovrstnih podatkov wnalfivo ter vsebinsko primerno patio.
Notranji revizor se mora znati dokopati do r&zih podatkov in iz njih izvl&
najpomembnejSe informacije, ki vplivajo na poslgeanGeneriranje taksnih uporabnih
porctil pa predstavlja Se eno izmed »mehkih«¢ugSpravi Dennis Beran. Svoje zaposlene
tako Wijo zastavljati doldene tipe vprasSanj, ki omogao ¢im bolj temeljit in nataden
vpogled v podrge, ki ga revidirajo.

Poznavanje teh temeljnih tipov vpraSanj in njihpeenembnosti je Se ena od &es ki bi jo

po mnenju Sheile Smigarowski (direktorica notrangeizije v Cameco Corp. v Saskatoon-u,
Saskatchewan) notranji revizor moral imeti. Notraeyizorji naj bi se zavedali, kaj je za
podjetje strateSkega pomena. To naj bi ugotovibosn@jo analize tveganj ter se preko
obvladovanja tveganj osredoilb tako na obvladovanje negativnih tveganj kot na
maksimiziranje priloznosti za rast in razvoj. Vseeygkrat naj bi se notranji revizorji
osredotdali na probleme namesto priloznosti. Vendar moradiaivanje priloznosti notranji
revizor imeti najpomembnejSo izmed t.i. mehkihéneSin to so komunikacijske vee.

V zadnjemcasu je zelo veliko poudarka na zavzetosti ozironaa prepréljivosti notranjega
revizorja. Zavzetost, teznja k pogovoru in pog&alsestavina so pomembne &hsti
osebnosti notranjega revizorja. Zadovoljstvo imllopst stranke notranji revizor pridobi s
prepriljivostjo — stranki mora notranji revizor upréiti svoje delo in ji zagotoviti, da je
rezultat notranje revizije, tj. potibo, pomembno zanjo ter bo ob upoStevanju pibao
podjetje vodilo v dinkovitejSe poslovanje.

Dejstvo, da se wna notranjih revizorjev osredata na pretezno vedenjske Ziaosti oz.
sposobnosti komunikacije kot na same tehaivegine, odkriva veliko spremembo v poklicu
notranjega revizorja. Poudarek nicveoliko na suhoparnih in vsakdanjih revizijskih
postopkih, ampak na apliciranju postopkov na naér(ja, teréedalje véjem vkljucevanju
ostalih zaposlenih, zunaj oddelka za notranjo igviz

Notranji revizorji bodo morali znati zmanjSati pegpmed znanjem in v&&ami, katere zelijo
imeti v svojem oddelku, in znanjem in ¢etami, katere zahtevajo njihovi nadrejeni, katerim
je dovolj, da revizorji lahko suvereno opravljajeoge vsakdanje delo. Razkorak med
omenjenima Zeljama naj bi bila posledica samihraprab, ki jih je dozivel poklic notranjega
revizorja. \Easih je do notranje revizije prislo v primeru, ko fpr. finagnik, ki ni imel
formalne izobrazbe za notranje revidiranje, Zetelpriti in izboljSati delovanje. Dandanes pa
se Ze na fakultetah¢ijp samega poklica notranjega revizorja. Tukaj maéem prihaja do
razkoraka pri razmisljanjih obeh, tako starejSee dat mlade generacije. Metodologija in
osnovne revizijske véme so Se vedno enake, vendar je priSlo do spremem@ina kako se
jih uporablja, kdo jih uporablja ter v kakSnih oi&sinah.
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Smigarowskijeva trdi, da je zaradi razvoja notreayezijske stroke priSlo do zamenjave
tradicionalnih ve&n in sposobnosti z novejSimi, kot so sposobnogiajamj, sposobnost
dialoga in véja zavzetost oziroma prepljivost.

Beran trdi, da k zmanjSevanju razkoraka med tradalnimi veginami ter novejSimi trendi,
ustrezno pripomorejo mednarodne organizacije zeant revizijo. Te svetujejo revizijski
stroki o vesinah in znanju, ki jih zahteva poklic notranjegaizerja. CBOK npr. v svoji
Studiji na vrh zaZelenih sposobnosti notranjegazoeja uvr€a projektno planiranje in
management, ki se tako uva$a na lestvico petih najbolj zazelenih sposobnd&ii drugi
strani pa uprava uwa omenjeni vedni Sele od desetega mesta dalje na njihovi lestvic
zazeljenih ved8n notranjega revizorja. Beran ktitio opazuje prepad med razmisljanjem
uprave ter notranjimi revizorji ter pravi, da jatkinega pomena, da se cilji uprave ter oddelka
za notranjo revizijo uskladijo. Za zagotovitev pogmja mnenj in ciljev je pomembno, da
ima oddelek notranje revizije pripravljen akcijsiart. Beranovo podjetje daje poudarek na
opazovanju ter merjenju Bekovanj uprave. Zato v tem podjetju kar precej stvajo v
upravljanje omenjenega razkoraka v Zelji, da 8 gam¢im bolj priblizali Zeljam uprave.

Po mnenju strokovnjakov naj bi obst&geizobrazevanje notranjih revizorjev izboljsali, pee
zamenjali. Problematika se ne kaze demju uporabe orodij, katerih uporabo se notranji
revizorji nawijo v okviru samega Solanja. Po besedah Fostena3igi izobrazevalni sistem
notranje revizorje naul temeljnih tehninih vegin, vkljuéujo¢ znanje s podkga financ,
racunovodstva in informacijske tehnologije. Obenemvprala se samega procesa in
metodologije notranje revizije da ndti razmeroma hitro. Najbolj pomembno pa je, da
notranji revizor razpolaga z osnovnimi komunikddipsi sposobnostmi in raziskovalno
zilico.

CBOK-ova raziskava kaze, da se potreba po novitina$ notranjih revizorjev poveje kot
posledica nove vloge, ki jo imajo v danaSnjem paston okolju. Prav zato sta se
razumevanje poslovanja ter analiza tveganj uvrtdik® visoko na lestvico zazeljenih a8
oziroma sposobnosti notranjega revizorja. Razunjevgoslovanja je poglavitno pri
odkrivanju znakov prevare, preverjanju primernastucinkovitosti notranjih kontrol ali pa
pri zastavljanju prioritet pri planiranju revizijgga procesa. Notranji revizorji ponavadi
analizo tveganj in predstavitvijo njenih ugotovit@omagajo pri upravljanju poslovanja.
Managerji tako lahko odkrijejo, ocenijo in ublaztjeeganje, kateremu je izpostavljen dan
oddelek v podjetju 0z. posamezen proces Vv poslavan;

Vendar pa se kaze, da za zagotavljanje potrebnémjzim veg€in izobraZzevalni sistem v
okviru podijetij ni dovolj razvit oziroma se kazerpanjkanje le — tega. Bradyjeva pravi, da
zaradi finagnih omejitev vse prewepodjetij Se vedno uporablja in se zanaSa na znkngn

Ze zastarela in s katerimi ni mago uspeSno konkurirati. Certifikat je potrditev zj@an
notranje revizije, toda za dodano vrednost, kighkb posameznik prispeva k poslovanju
podjetja, so potrebne Se druge dne8, ki sem jih Ze omenila. Podjetje bi moralo s&voj
strokovnjake podpirati v rasti in razvoju ter jianmehno izobrazevati.
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Vendar to Se zdateni edini problem, s katerim se dandanesiigso notranji revizoriji.
Poslovanje podjetij se spreminja in v skladu s tadi pricakovanja podjetij o delu notranje
revizije v podjetju. Vendar tako kot na eni stragremenjena ptfakovanja povzréajo
negotovost, na drugi strani to predstavlja za mjgreevizorje raztine priloZnosti.

Glede na to, da je poklic notranjega revizorja @oglSirSim druzbenim ugledom, so notranji
revizorji tudi bolj pod drobnogledom javnosti. Jagh od njih prtakuje neopor@ost ne
samo pri izvajanju poklicnih nalog, tentveudi neoporénost zunaj tega. V nadaljevanju na
kratko povzemam besede dr. Ilvana Turka, ki nawgajaj bi s&lovek, ki ustvarja in uziva
zaupanje drugih ljudi, moral pojavljati kot celavibdlina osebnost. Brz ko pride notraniji
revizor do spoznanja, na kaj je treba pazdise Zeli uveljaviti kot celovita odha osebnost,
in ¢e si nato prizadeva, da bo v svojem Zivljenju tak&poznanja tudi uresili je na
najboljsi poti, da ga bodo drugi nek&ot celovito odlikno osebnost tudi upostevali (Turk,
2002, str. 37).

Da bi notranji revizor lahko v podjetju izstopaltkayledna osebnost, si mora prizadevati, da
bi imel v ¢im vegji meri takSne lastnosti in zt@nosti, ki v medsebojnih razmerjih oblikujejo
njegovo odlEnost (Turk, 2000, str. 5). Nadaljuiem mnenje dana Turka, da je odlen tisti
¢lovek, ki po kakovosti presega druge, s kakovogganislimo tisto, kar opredeljufdoveka
glede na veliko mero pozitivnih lastnosti. Med zeaddlicnosti notranjega revizorja sodijo
izobrazenost, olikanost, preudarnost, prizadevnastjrnost, zanesljivost, podjetnost,
voditeljskost, prawvinost, resnicoljubnost, poStenost, plemenitost imazavednost.

4 ANKETA

4.1 PREDSTAVITEV ANKETE

Z anketo, posredovano notranjim revizorjem, seraldel prvi fazi ugotoviti, katera znanja so
tista, ki jih trenutno posedujejo in uporabljajo gvojem delu. VpraSanja so se nanasSala tudi
na podrdja, kjer bi kazalo znanja Se poglobiti ter v kohk#neri bi lahko Slovenski institut
za revizijo pripomogel k razvoju teh podijooziroma znan,;.

Z anketo je bilo ugotovljeno tudi, katere nalogetiste, ki so bile v ospredju do sedaj in
katere naloge so tiste, ki bodo v prihodnosti paleeglavna podrgja, katerim se bodo
notranji revizorji posveéali.

V nadaljevanju ankete so notranji revizorji naviajehtera orodja in tehnike pri svojem delu
trenutno najvékrat uporabljajo (tukaj je bilo ugotovljeno trenatrstanje, medtem ko je
ugotavljanje, katera orodja in tehnike se bodo alplipaila v prihodnosti prakino nemogoe,
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saj prihaja na tem podtju do razvoja novih tehnik, katere pa seveda nimogredvideti).

VpraSanja so se nanaSala tudi na osebnostne laskia prihajale v ospredje do sedaj in
katere bodo po mnenju notranjih revizorjev tiststasti, ki bodo zaznamovale osebnost
notranjega revizorja v prihodnosti.

Z anketo so bili ugotovljeni tudi dejavniki, ki sglivali na spremembo potrebnih znanj v
preteklih letih, ter dejavniki, ki bodo v prihodriogplivali na spremembo vloge, pomena ter
posledéno znanj notranjega revizorja.

V zadnjem sklopu pa so notranji revizorji odgovirjaa vpraSanja o ugledu poklica
notranjega revizorja, relativnem pomenu notranjegaidiranja v praksi v slovenskih
podjetjih ter predstavili svoj pogled na prednostgbosti, priloZnosti ter nevarnosti glede
podraija znanj (SWOT analiza).

Anketa je bila posredovana 30 notranjim revizorj@mseznama preizkusenih notranjih
revizorjev, najdenega na spletnih straneh Slovegesskastituta za revizijo. Odzivnost je bila
vec¢ kot 50 odstotna, saj je izpolnjeno anketo vrnit® riotranjih revizorjev. Podatki so bili

zbrani in analizirani v avgustu 2008.

4.2 REZULTATI ANKETE

Znanje, ki je po mnenju notranjih revizorjev tremutnajbolj v ospredju, je znanje,
pridobljeno tekom vzdrZzevanja strokovne usposobléin Na drugo mesto uwdjo znanje,
pridobljeno v rednem procesu izobraZzevanja. Visok&ajo tudi poznavanje pravil stroke
ter poznavanje orodij, tehnik in postopkov. Osebm®dastnosti sledijo za vsemi predhodno
omenjenimi znanji. Na zadnja mesta pa so uvrstdinge zbiranja informacij in dopolnjevanja
dokazov ter n&tovanje notranje revizije.

V prihodnjih letih naj bi po mnenju notranjih reeizev kazalo Se nadgraditi znanje,
pridobljeno tekom vzdrzevanja strokovne usposobk#in Za razliko od trenutnih znanj, ki
jih najves uporabljajo, so notranji revizorji mnenja, da lizklo v prihodnjih letih izpopolniti
znanja s podrga informacijske tehnologije, projektnega vodemagredstavitve potid.

Notranji revizorji so mnenja, da naj bi SlovensRk&titut za revizijo dajal g poudarek
izobrazevanju notranjih revizorjev na pogto orodij, tehnik in postopkov notranjega
revidiranja, informacijske tehnologije ter poznanamravil stroke. Prav tako bi kazalo
pove&ati izobraZzevanja na podifjo nairtovanja notranje revizije ter projektnega vodenja.
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Naloga, ki naj bi bila v zadnjih letih najpomemlieej je ocenjevanje primernosti in
ucinkovitosti organizacijskih sestavov notranjih kait v podjetju. Sledi ugotavljanje
skladnosti raztinih organizacijskih sestavov notranjih kontrol kecnh podjetja ter na tretjem
mestu svetovanje poslovodstvu, kako izboljSati pwsane organizacijske sestave in p@aie
njihovo winkovitost in ugotavljanje skladnosti raatih organizacijskih sestavov notranjih
kontrol v podjetju z zakoni in predpisi.

V prihodnosti naj bi bila najpomembnejSa naloga ramgth revizorjev svetovanje

poslovodstvu, za razliko od trenutnih nalog pa esevisoko uvrstilo tudi analiziranje in
obveganje odgovornih za izvajanje popravljalnih postopko dejansko izvedbo postopkov,
za katerih vzpostavitev je odgovorno poslovods®oudarek naj bi bil tudi na ocenjevanju
ekonoménosti in Winkovitosti uporabe sredstev, s katerimi razpolagapdjetja oziroma

potrditev ustreznosti standardov poslovanja zagimsavedenih ciljev.

Pri analizi orodij in tehnik, ki jih pri svojem deluporabljajo notranji revizorji, je zanimiva
ugotovitev, da bolj kot kvantitativne tehnike prvogem delu najvékrat uporabljajo
kvalitativne tehnike. Tako so naglgat uporabljena orodja za zbiranje in analiziranje
revizijskih dokazov ankete in intervjuji, pr&vanje literature ter pregled pravnih podlag.
Omenjenim trem, najwkrat izpostavljenim, sledijo prefanavanje, opazovanje in
inspiciranje, naknadno preverjanje, n&tampregledovanje itd.

Tako kot v preteklih letih naj bi bile tudi v pritlnosti najbolj pomembne osebnostne lastnosti
notranjega revizorja moralne lastnosti kot so renskost, pravnost, postenost. Druge
osebnostne lastnosti, ki trenutno zaznamujejo nmEga revizorja, so Se analitie
sposobnosti, profesionalnost, l&gd presojanje, komunikacijske sposobnosti itd. V
prihodnosti pa dajejo ¥epoudarka samoiniciativnosti notranjega revizokamunikacijskim
sposobnostim in strateSkemu razmisljanju. Visokouststili tudi sposobnost predstavitve
porcil.

Dejavnika, ki naj bi tako v preteklih letih kot vipodnosti najbolj vplivala na spremembo
vloge notranjega revizorja, sta spremenjeni stilsipeodenja oziroma povanje
ozavesenosti poslovodstva glede pomena notranje revimje pove€anje tveganja pri
poslovanju. Do sedaj naj bi pomembno vplivali nampa notranjega revizorja tudi
internacionalizacija in globalizacija, samoinicvaist notranjih revizorjev ter informacijska
tehnologija. V prihodnosti pa naj bi po oceni nofifa revizorjev k spremembi vioge Se bolj
prispeval razvoj informacijske tehnologije ter tudive tehnike revidiranja, nove programske
racunalniske resitve ter ¥@ naravnanost podjetij na kakovost.

Na vpraSanje o ugledu, ki ga uziva poklic notraajegvizorja, so notranji revizorji v 85%
odgovorili, da je poklic povptamo do dokaj ugleden. Za povpr® uglednega se je odlo
39% anketirancev, za dokaj uglednega pa nekaj tstove:, in sicer 46% notranjih
revizorjev.
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Relativni pomen notranjega revidiranja v praksi levenskih podijetjih pa se vsekakor
poveuje, saj se je za ta odgovor odllo kar 85% anketirancev.

Prednosti trenutnega stanja glede znanja notramejtizorjev so po besedah anketiranih
notranjih revizorjev naslednje:

- motiviranost notranjih revizorjev,

- sodelovanje s Slovenskim institutom za revizijmfirmZzevanja na podfju revidiranja in
razvoja v stroki ter seznanjanje s konkretnimi ofriz prakse, profesionalnost
predavateljev itd.),

- sodelovanje z AmeriSkim inStitutom za notranjo rzgwi (angl. Institute of Internal
Auditors, lIA),

- dosegljivost strokovne literature na spletnih pdrta
Za slabosti glede trenutnega stanja na pdrznanj notranjega revidiranja pa so nasteli:

- decentralizirano izobrazevanje notranjih revizorjgecje Stevilo institucij, ki nudijo
Solanje) ter posledno preve profilov notranjih revizorjev,

- nepovezanost s konkretnimi primeri iz prakse,

- prepa@asno pridobivanje znanj ter tezka sledljivost nowos

- nezadostna publiciteta pomena usposobljenegaicidifega notranjega revizorja,
- nepovezanost stroke (slabi kontakti med notramjevizorji),

- delo Urada RS za nadzor préwmaa (Urad naj ne bi bil kos svojim nalogam),

- visoki stroSki izobrazevanja v tujini,

- premalo vrhunskih strokovnjakov, ki bi bili pripdgani prenasati svoja znanja,

- preslaba organiziranost strokovnih seminarjev abrazevanj iz prakse,

- ni primernih predavanj s podija trgovanja z vrednostnimi papirji (izkazi finamh
izidov, knjizenja, tveganja, ki se pojavljajo...). pfaksi nilte s podreja trgovanja ni
pripravljen pripraviti predavanj za revizorje. Zaago se, da bi s prenosom svojih znanj
na revizorje ogrozili svojo avtonomijo, ki jo imaj@ tem podrgu.

Kot priloznosti na podr@u izobrazevanja notranjih revizorjev, le-ti nayaja

- pove&anje tveganj pri poslovanju,

- globalizacija (véja povezanost stroke s tujimi organizacijami, véduvanje tujih
strokovnjakov v proces izobrazevanja in spoznavdal®ih praks iz tujine),
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spremembe v rnu poslovanja (pow&nje ozaveXnosti poslovodstva glede pomena
notranje revizije),

moznost zaposlitve notranjih revizorjev na r&az podra@jih (raznolikost znanj notranjih
revizorjev),

sodelovanje s Slovenskim institutom za revizijogiavenskim odsekom lIA,

poveaevanje koristi, ki jih notranja revizija prinaSadpetju,

kreativnost,

prevzemanje vodstva v podjetju (zaposlitev v sluzbi notranjo revizijo v man;Si
organizaciji omogéa seznanitev s celotnim poslovanjem kar je ¢odli priloZznost za
kasnejSe prevzemanje vodstva oziroma je tako slzdlvetranjo revizijo oziroma delo na
podraju notranjega revidiranja t.i. »valilnicax vodstega kadra).

Sode& po odgovorih na vpraSanje o moznih nevarnostisegaroblemi kazejo na naslednjih
podrajih:

samozadostnost,

stagnacija gospodarstva,

razvoj orodij, ki v praksi ne bodo prinesli gakovanih dinkov oz. ne bodo dinkovito
preneseni v vsakodnevno uporabo,

nezmoznost hitregatanja in sprejemanja novitet,

neustrezna/nezadostna podpora obvladovanju tvegastganizaciji, osredot@nje na
revizije skladnosti namesto na revizije predvidgmibjektov,

politizacija,

majhnost sluzbe za notranjo revizijo — notranjiizeyji niso specializirani za dotena
podraija in je tako tezko slediti vsem znanjem, ki jinnebujejo,

to, da notranjerevizijska dejavnost v javnem seguitotitno Se naprej ne bo neodvisna
(kot posledica odsotnosti revizijskih odborov),

zaradi velikih zahtev se znanja z vsemi pomembudiogiajanji v podjetju in odgovornosti,
ki se nalagajo notranjim revizorjem, obstaja newatn da ima premalaiasa za
pridobivanje znanja in poglobljene revizijske pestg,

profitha naravnanost v procesu izobrazevanja (tektverz kot inStituta) in s tem
povezano podeljevanje nazivov in licenc osebam, niso zadostno strokovno
usposobljene),

delovni procesi na istih podiph,

revizor lahko postane izkljmo operativni delavec, orodje za opravljanje nqgtnakontrol
pri revidirancu, ki je sicer lastnik notranjih kooitin jih je dolzan vzpostaviti in izvajati.
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SKLEP

Kot smo ze omenili, notranjo revizijo lahko opravlle tisti, ki razpolaga s primernim
obsegom teorathega in praktinega znanja. Notranji revizor mora biti tako strako
usposobljen, obvladati mora razle vesine, orodja ter tehnike notranjega revidiranja. Za
uspesno in &inkovito delo mora imeti tudi ustrezne osebnostagtriosti ter ne nazadnje
uposStevati kodeks poklicne etike ter zakonodajdraNgi revizor s svojim znanjem uresgoje
naloge, katerih namen je izboljSanje poslovanjatesnjSanje poslovnega tveganja.

Pri pregledu dom# in tuje literature ter na podlagi analize rezolaanketiranja slovenskih
notranjih revizorjev sem ugotovila, da je obsegrgna katerim razpolaga notranji revizor
precej obsezen. Tako kot je veliko patlfgposlovanja podjetja, tako je tudi veliko razlih
znanj revizije teh podti.

Globalni trendi na podigu notranje revizije se v razmeroma majhnem obsegejo tudi pri
nas, a v zadostni meri, da je to opazno. Tako laltkenim zainteresiranost naSe stroke za
povezovanje s tujimi strokovnjaki ter izobrazevamj& tujini. Kot poglavithe osebnostne
lastnosti notranjega revizorja, ki bodo priSle data v prihodnosti, pa so bili izpostavljeni
samoiniciativnost, komunikacijske sposobnosti mateSko razmisljanje, kar ugotavljajo tudi
ostali svetovni strokovnjaki.

Pri iskanju literature sem zasledila dokaj majhtevifo literature s podkga t.i. nove vlioge
notranjega revizorja v praksi, kar si lahko raztodis stopnjo razvoja, na kateri se dejavnost
notranje revizije v Sloveniji nahaja. Dejstvo jea ge v tujini (primerjava z izsledki
ameriSkega inStituta za notranjo revizijo) vse&jivgpoudarek na t.i. mehkih dejavnikih
notranjega revizorja. V ospredje tako prihaja rexjgva kreativnost, fleksibilnost, stratesko
razmisljanje itd., kar pa seveda ameriski sistenogmfa. Notranja revizija v mmo razvitih
gospodarstvih je najverjetneje Ze presla v sodatmi@njo revizijo.

Slovenski sistem je morda Se nekoliko tog, pogmsae tudi sodelovanje med notranjimi
revizorji oziroma boljSa povezanost stroke ¢fekomunikacija med njeninglani bi verjetno
pripomogla k hitrejSem in kvalitetnejSem prenosargnVsekakor pa bi k razvoju pomena
notranje revizije ter s tem razvoju na paguoznanj pripomogla dobra praksa iz tujine. Tako
bi slovenska podjetja ugotovila, da je za uspe®siopanje pomembna tudi notranja revizija
in spodbujala zaposlovanje notranjih revizorjewazia notranjim revizorjem dodelila &e
vlogo pri planiranju poslovanja v prihodnosti.

V novih poslovnih razmerah se delo notranjih rexjeo povezuje s strateSkimi nalogami
podjetja. Uspesnost njihovega dela je vedno boljsmé od tega, koliko revizijske storitve
prispevajo k uresgevanju dolgoroénih oziroma strateskih poslovnih nalog in ciljevdjeija.
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Obseznost, raznolikost in dinamika dejavnikov, kilivajo na poslovanje, od notranjih
revizorjev zahtevajo veliko prilagodljivost, ustj@nost in samoiniciativnost ter tudi
dolocene osebnostne ztimosti.
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PRILOGE

PRILOGA 1: ANKETNI VPRASALNIK.......oouitiiiiit it

Katarina Pernus
Ekonomska fakulteta

Ljubljana

ANKETA

0 znanju notranjega revizorja

1. Oznatite, prosim, katero ZNANJE pri vaSem delu najboljeprihaja do izraza oziroma ga
najveckrat uporabljate
(izbrana znanja prosim rangirajte in oSteVie po pomenul do 5; z 1 ozifite

najpomembnejSega.)

I__l, -pridobljeno strokovno znanje v rednem procesbiiazevanja
|___k -znanje, pridobljeno naknadno (tekom vzdrZevatijekovne usposobljenosti)
|___ I, - poznavanje pravil stroke

I___ly -n&rtovanje notranje revizije

|___l -znanje projektnega vodenja (razvijanje programotranje revizije)
I___k - znanje zbiranja informacij in dopolnjevanja dakv

I___ly - znanje prezentacije patb

|k -znanje nadziranja revizijskega pregleda

Ik -znanje s podija informacijske tehnologije

I___ I - poznavanje orodij, tehnik in postopkov

|k - dolaiene osebnostne lastnosti 0z. t.i soft skills

I b = drUgO, IN SICEI ... e e e



Oznatite, prosim. katera ZNANJA bi bilo potrebno v prihodnjih letih Se nadgraditi
(izbrana znanja prosim rangirajte in oSteVie po pomenul do 5; z 1 ozifite

najpomembnejSega.)

I__l, -pridobljeno strokovno znanje v rednem procesbiiazevanja

|___k -znanje, pridobljeno naknadno (tekom vzdrZevatijekovne usposobljenosti)
|___ I, - poznavanje pravil stroke

I___ly -n&rtovanje notranje revizije

|l -znanje projektnega vodenja (razvijanje programotranje revizije)

I___k - znanje zbiranja informacij in dopolnjevanja dakv

I__ly -znanje prezentacije patb

|___k - znanje nadziranja revizijskega pregleda

Ik -znanje s podija informacijske tehnologije

I___ I - poznavanje orodij, tehnik in postopkov

I I - dolaiene osebnostne lastnosti o0z. t.i. soft skills

I b = drugO, IN SICEI ... e

Oznadite, prosim kateremu ZNANJU bi Slovenski institut za revizijo lahko v prihodnosti dajal Se
vedji poudarek (organizacija dodatnih strokovnih usposbljanj):
(izbrana znanja prosim rangirajte in oSte¥ie po pomenul do 5; z 1 oziite

najpomembnejSega.)

| I, -pridobljeno strokovno znanje v rednem procesbiazevanja
|k -znanje, pridobljeno naknadno (tekom vzdrzevatijekovne usposobljenosti)
|___ I, - poznavanje pravil stroke

| Iy -n&rtovanje notranje revizije

|l -znanje projektnega vodenja (razvijanje prograrotranje revizije)
|k - znanje zbiranja informacij in dopolnjevanja dakv

I___ly -znanje prezentacije paiib

|k -znanje nadziranja revizijskega pregleda

|k -znanje s podkga informacijske tehnologije

l - poznavanje orodij, tehnik in postopkov

| Ik - dolatene osebnostne lastnosti oz. t.i. soft skills

| TR | 0T [0 TR T T o -



Oznadite, prosim 5 NALOG, ki so bilev zadnjih letih najpomembnejSe za VaSe delo!
(Izbrane naloge prosim rangirajte in oSteité po pomenu od 1 do 5; z 1 oZit@ najpomembnejso.)

I___ I, - ocenjevanje primernosti irtimkovitosti organizacijskih sestavov notranjih kaht

I___l, - ugotavljanje skladnosti ragiiih organizacijskih sestavov notranjih kontrol \djegju s
sprejetimi usmeritvami poslovodstva oz. ciliem pedjdy

| I, - ugotavljanje skladnosti raziiih organizacijskih sestavov notranjih kontrol \dpatju z zakoni
in predpisi

| Iy - svetovanje na podlagi ocenitve primernostidmkovitosti organizacijskih sestavov notranjih
kontrol, predlaganje njihove izboljSave in s teratsvanje poslovodstvu, kako izboljSati posamezne
organizacijske sestave in p@ati njihovo &inkovitost

|l - pregledovanje ia varovanja sredstev in potrjevanje njihovegaambagtudi presojanje
naina varovanja sredstev pred ranlimi vrstami izgub in njihova odkrivanja)

|k - ocenjevanje ekonogmosti in winkovitosti uporabe sredstev, s katerimi razpolagmdjetja
oziroma potrditev ustreznosti standardov poslovaajdosego navedenih ciljev, pravilne uporabe
standardov poslovanja, ugotovitev odstopanj oddstatov poslovanja

I___l; - analiziranje in obveégnje odgovornih za izvajanje popravljalnih postopkodejansko
izvedbo postopkov, za katerih vzpostavitev je oagou poslovodstvo

|k -ugotavljanje zanesljivosti in integritet&uaovodskih ter operativnih informacij

|k - posebna poizvedovanja glede obnaSanja posstweda zahtevo nadzornega sveta ali
ravnateljstva

|___|j - opravljanje izvajalnih funkcij

| P o | {1 o o T T o7

Oznadite prosim 5 NALOG, ki bodopo vaSem mnenju v prihodnjih petih letih postale
najpomembnejSe za delo notranjega revizorja!
(Izbrane naloge prosim rangirajte in oste¥i€ po pomenu od 1 do 5; z 1 oZitv@a najpomembnejso.)

I___ I, - ocenjevanje primernosti irtimkovitosti organizacijskih sestavov notranjih kaht

I___l, - ugotavljanje skladnosti ragiiih organizacijskih sestavov notranjih kontrol \djegju s
sprejetimi usmeritvami poslovodstva oz. ciljem i

I___ I - ugotavljanje skladnosti raziiih organizacijskih sestavov notranjih kontrol \djedju z zakoni
in predpisi

| Iy - svetovanje na podlagi ocenitve primernostidmkovitosti organizacijskih sestavov notranjih
kontrol, predlaganje njihove izboljSave in s teratsvanje poslovodstvu, kako izboljSati posamezne
organizacijske sestave in p@ati njihovo &inkovitost

I__ | - pregledovanje @na varovanja sredstev in potrjevanje njihovegaabgtudi presojanje
naina varovanja sredstev pred ranlimi vrstami izgub in njihova odkrivanja)



I___k - ocenjevanje ekono#iosti in Wwinkovitosti uporabe sredstev, s katerimi razpolagmjdjetja
oziroma potrditev ustreznosti standardov poslovaajdosego navedenih ciljev, pravilne uporabe
standardov poslovanja, ugotovitev odstopanj oddstatov poslovanja

I___ly - analiziranje in obvé&anje odgovornih za izvajanje popravljalnih postopkodejansko
izvedbo postopkov, za katerih vzpostavitev je odgow poslovodstvo

I___ |- ugotavljanje zanesljivosti in integriteteéumovodskih ter operativnih informacij

I___ I - posebna poizvedovanja glede obnaSanja posloxoda zahtevo nadzornega sveta ali
ravnateljstva

|___|j - opravljanje izvajalnih funkcij

I P o [0 To To TN 1 = o PP

Oznatite prosim katero ORODJE oz. TEHNIKO najveckrat uporabljate pri izvajanju notranje
revizije!
(Izbrano orodje oz. tehniko prosim rangirajte irteAlcite po pomenu od 1 do 5; z 1 oZita

najpomembnejSe/o.)

| I, - rudarjenje po podatkih
Ik - modeliranje

I__ | - natadno pregledovanje
I__ly - statisttno vzokenje

|l -analize stroSkov in koristi
I__k - prerdunavanje

I___ly -ankete in intervjuji

|k - predevanje literature
|k - pregled pravnih podlag
I__| -fokus grupe

|l - primerjalne analize oz. benchmarking
|| -tehnika »zabave z §erjo«
||, - podrobno testiranje

||, - naknadno preverjanje
| I, - opazovanje in inspiciranje
I___|, - potrditve stanj

| o | U T [0 TR T T o =Y



Oznatite prosim 5 OSEBNOSTNIH LASTNOSTI, ki sov zadnjih petih letihnajbolj zaznamovale
notranjega revizorjal
(Izbrane osebnostne lastnosti prosim rangirajtedtevitite po pomenu od 1 do 5; z 1 oZita

najpomembnej3o.)

Il -logino presojanje

Ik - moralne lastnosti kot so nepristranskost, igreost, poStenost

Il - prilagodljivost

| ly - ustvarjalnost oz. kreativhost

| le - zavzetost 0z. samoiniciativnost

- analittne sposobnosti
I__ly -natadnost

| I - fleksibilnost

Ik - poslusljivost

I__ I - profesionalnost

Ik - komunikacijske sposobnosti
I__ | - kriti€no razmiSljanje
||, - strateSko razmisSljanje

||, -teznjak reSevanju problemov

| I, - pogajalske sposobnosti

I___l, - sposobnost vplivanja na druge

| l - tehnéne sposobnosti

| Iy -sposobnost prezentacije (predstavitev gitmoslovodstvu)

| o [ 0T T TR T T (o Y

Oznadite prosim 5 OSEBNOSTNIH LASTNOSTI, ki bodo v prihodnjih letih najbolj zaznamovale
notranjega revizorja!
(Izbrane osebnostne lastnosti prosim rangirajtedtevitite po pomenu od 1 do 5; z 1 ozZita

najpomembnejso.)

|, -logikno presojanje

|k - moralne lastnosti kot so nepristranskost, igreost, poStenost

|l - prilagodljivost

| ls - ustvarjalnost oz. kreativnost



le - zavzetost 0z. samoiniciativnost
k- analittne sposobnosti

l, - natagnost

||, - fleksibilnost

li - poslusljivost

i - profesionalnost

Ik - komunikacijske sposobnosti

l| - kriticno razmisljanje
ln - strateSko razmisljanje
I, - teZnja k reSevanju problemov

l, - pogajalske sposobnosti

l, - sposobnost vplivanja na druge

l - tehnéne sposobnosti
ls - sposobnost prezentacije (predstavitev §irgoslovodstvu)

o [ U T [ TR T T (o Y

Oznadite, prosim 5 DEJAVNIKQV, ki so po vaSem mnenju vzadnjih letih najbolj mo éno vplivali
na spremembe nalog, vloge in posleftio znanj notranjega revizorja!
(Izbrane dejavnike prosim rangirajte in oStéité po pomenu od 1 do 5; z 1 oZita najpomembnejSega)

l, - prevzemi in pripojitve
I, -vedja naravnanost na stranke/kupceg{vpoudarek na odnosih s kupci)

l. - spremenjeni stil poslovodenja (pdaeje ozave&nosti poslovodstva glede pomena notranje

revizije, vetja zelja po nadzoru poslovanja)

ls - e-poslovanje

le - internacionalizacija/globalizacija

lr - nova programske ¢analnisSke reSitve

ly - vegja zavzetost notranjih revizorjev (samoiniciativi)os
I - nove tehnike revidiranja

i -vstop v EU - MRS/MSRP

i - organizacijsko restrukturiranje

Ik - informacijska tehnologija

I - spodbude za ¥@ naravnanost na kakovost
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10.

11.

12.

13.

I__ |, - poveanje vioge Instituta za revizijo
I___ I, - poveanje tveganja

|l = drugo, iN SICEI e e e

Oznadite, prosim 5 DEJAVNIKQV, ki bodo po vasem mneniju rajbolj moéno vplivali na
spremembe nalog, vloge in posleéio znanj notranjega revizorja:
(izbran dejavnik prosim rangirajte in oStediie po pomenul do 5; z 1 oziita

najpomembnejSega.)

| I, - prevzemiin pripojitve
|| -vetja naravnanost na stranke/kupcecvpoudarek na odnosih s kupci)

||, - spremenijeni stil poslovodenja (pdaeje ozavanosti poslovodstva glede pomena notranje
revizije, vetja zelja po nadzoru poslovanja)

|___ly - e-poslovanje

|l -internacionalizacija/globalizacija
I___k - nova programske ¢analniSke resSitve
I___l; -nove tehnike revidiranja

|___k - organizacijsko restrukturiranje
Ik -informacijska tehnologija

I__ | -veja naravnanost na kakovost
I__ I - poveanje zavzetosti notranjih revizorjev (samoiniciatigt)
I___| - poveanje vloge InStituta za revizijo
||, -razvojizobrazevalnega sistema
||, - poveanje tveganja pri poslovanju

| S o | (1o o T T3 o7 =)

Ocenite, prosim ugled, ki ga uZiva poklic notranjeg revizorja!
1) neugleden 2) malo ugleden 3) povpeugleden 4) dokaj ugleden 5) zelo ugleden

Ocenite relativni pomen notranjega revizorstva v paksi slovenskih podjetjih!
1) se zmanjSuje 2) se ohranja na (priblizno)r&stni 3) se povalje

Kaj je po vaSem mnenju pri trenutnem stanju glede pidobivanja znanj
1) NAJVEJA PredNOSE: ..ottt e et e e et e e e e
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2)  NAVESA SIADOSE: ... e e

14. Kaj je po vaSem mnenju za nadaljnji razvoj znanj ndranjega revizorja v praksi
) T £ o VY- = T o 1 (0 4 10 1

0 T ¢ P TR 3 - W L= T T L)

Elektronski naslov, na katerega Zelite, da vamjpo®l rezultate ankete

(neobvezno)

PodpiS: ..o

Datum, ..o

Hvala za sodelovanje!



