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1. UVOD

Poudarek na inovativnosti postaja eden klju¢nih elementov iskanja konkurenc¢nih prednosti
sodobnih podjetij, saj so, v vse ostrejSih pogojih globalne konkrence, trgu prisiljena ponujati
edinstvene proizvode z visoko dodano vrednostjo. Ce so bile inovacije v preteklosti mnogokrat
rezultat nakljucij, so v danasnjih, na znanju temeljecih gospodarstvih, v vse vecji meri rezultat
raziskovalno-razvojnega (RR) dela. Glede na poloZaj, ki ga inovativnost in z njo povezana RR
dejavnost zavzemata v domala vseh sektorjih gospodarstva, ni presenetljivo, da izdatki za RR
predstavljajo vedno pomembne;jsi del investicijskih aktivnosti predvsem podjetniskega sektorja.

Podjetja svoja sredstva RR dejavnosti namenjajo zaradi potencialnih koristi, ki si jih obetajo od
uspeSne komercializacije novih proizvodov, procesov in/ali storitev. Iz tega spoznanja tako
izhaja dejstvo, da vrednost RR aktivnosti vidijo predvsem v njithovem vplivu na uspeSnost
poslovanja. Ce torej Zelimo doumeti vsebinski vidik podjetniskih vlaganj v RR dejavnost, ga
moramo iskati v teznji podjetij po generiranju novih proizvodov in procesov, ki jim na trgu
zagotavljajo konkurencne prednosti, ter v trditvi, da investicije v RR predstavljajo pomembno
gonilo organske rasti podjetij.

Kljub vedno vecji vpetosti RR dejavnosti v poslovanje podjetij, pa oviralni dejavniki, kot so na
primer visoki inovacijski stroski, pomanjkanje finan¢nih sredstev, visoke stopnje tveganja ter
dolocene trzne nepopolnosti povezane z RR dejavnostjo, spodkopavajo moznost, da bi
podjetniski sektor dosegel druzbeno optimalno raven vlaganj v RR. Drzavna vpletenost v RR
dejavnost lahko s primernimi instrumenti inovacijske politike ter z razvojem spodbudnega okolja
spremeni investicijsko obnasanje podjetij, ter RR izdatke pribliza druzbenemu optimumu.

Osnovni namen diplomskega dela je predstaviti vlogo dejavnosti raziskav in razvoja, ki jo
zavzema v poslovanju sodobnih podjetij, z njo povezane izdatke prikazati tako na podjetniski kot
na nacionalni ravni, prouciti razloge in na¢ine drzavnega spodbujanja zasebnih vlaganj ter vsa ta
spoznanja aplicirati na primer koncerna Koletktor, ki kot eno najuspesnejsih slovenskih podjetij
RR dejavnost vedno bolj postavlja v srediS¢no mesto svojega delovanja. 1z tega izhaja tudi
temeljni cilj pricujocCega dela, s katerim skuSam dokazati, da investicije v RR same po sebi niso
dovolj, ampak jih morajo spremljati pretehtane strateSke odlocCitve, ki izvirajo iz temeljnih
tehnoloskih in poslovnih ciljev.

Uvodnemu poglavju sledi opredelitev RR dejavnosti, pri ¢emer se posluzujem mednarodno
priznane metodologije Frascati, obenem pa skuSam, preko dveh alternativnih razlag, ponuditi
pogled na RR dejavnost z razlicnih zornih kotov. Ker, predvsem na podjetniski ravni, uspesne
izboljSave ali novosti proizvodov, procesov ali storitev zahtevajo vec aktivnosti, kot je zajetih v
definiciji RR dejavnosti, je na tem mestu predstavljen tudi termin inovacije in z njo povezane
aktivnosti, ki jih definira Priro¢nik Oslo. Tretje poglavje je namenjeno pogledu na RR dejavnost
z vidika podjetja ter iskanju odgovorov na vprasanja o vpletenosti RR funkcije v druga podroc¢ja
poslovanja, o oviralnih dejavnikih delovanja inovacijskih aktivnosti, o povezanosti RR izdatkov
s poslovno uspesnostjo podjetja ter o sodelovanju med akademsko raziskovalno sfero in
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industrijo. Slednje je v sodobnih gospodarstvih sicer v porastu, vendar je, zaradi razlicnih
motivov po sodelovanju ter razlicno opredeljenih prednostnih ciljev, prenos znanstvenih
dosezkov v podjetnisko prakso veckrat otezen, kar lahko botruje vecanju razkoraka med podjetji
in javnimi raziskovalnimi institucijami. Na kak$ni ravni je tovrstno sodelovanje v Sloveniji,
izvemo v Cetrtem poglavju, ki govori o vlaganjih v RR ter drzavnem spodbujanju RR dejavnosti.
S pomocjo statisti¢nih podatkov so predstavljeni intenzivinost vlaganj v RR na ravni Evropske
unije ter Slovenije, posebej pa so podane tudi analize podatkov podjetniskih investicij v RR v
obeh obravnavanih gospodarstvih. Ob koncu cetrtega poglavja se osredoto¢im na drzavne
spodbude zasebnim vlaganjem v RR, ki so protiutez dolo¢enim trznim nepopolnostim, ki vodijo
v podravnotezno investiranje. Omejim se zgolj na znacilnosti dav¢nih olajSav za vlaganja v RR,
predvsem zaradi dejstva, da so z letom 2006 tudi slovenska podjetja dobila moznost tovrstne
drzavne pomoci, ki je v Stevilnih evropskih in svetovnih drzavah Ze stalnica. Peto poglavje je
namenjeno vpeljavi teoreticnih spoznanj v konkreten primer iz podjetniske stvarnosti s pomocjo
predstavitve RR dejavnosti in njenih znacilnosti v koncernu Kolektor. Tu zelim, preko analize
stroskov RR dejavnosti, intenzivnosti vlaganj, izobrazbene strukture RR kadra, sodelovanja z
javnimi raziskovalnimi institucijami ter vkljucenosti v mreznih povezavah za prenos znanja,
dognati, kak$no mesto zavzema RR dejavnost v poslovanju koncerna. Posebej so predstavljene
glavne znalilnosti inovacijske dejavnosti komutatorskega programa, ki je glavni generator
finan¢nih sredstev skupine ter nacini financiranja RR dejavnosti v koncernu. Podrobno
obravnavam tudi spremembe v podjetjih ob uvedbi nove davéne olajsave za vlaganja v RR, ter
skusam ugotoviti, ali bo, z vidika podjetniske prakse, slovenska oblika davéne spodbude vodila k
spremembam v investicijskem obnasanju proucevanih podjetij.

2. OPREDELITEV OSNOVNIH POJMOV

2.1. Raziskovalno-razvojna dejavnost
2.1.1. Opredelitev raziskav in razvoja po metodologiji Frascati

Po Fraskatski metodologiji' raziskave in eksperimentalni razvoj (v nadaljevanju RR) zajemajo
kreativno delo, ki se ga sistemati¢no lotimo zato, da bi povecali zalogo znanja, vkljucno z
znanjem o Cloveku, kulturi in druzbi, ter omogocili uporabo znanja za razvoj novih aplikacij
(Frascati Manual, 2002, str. 30). RR pokrivajo tri vrste dejavnosti:

* temeljne raziskave,

* uporabne raziskave in

» eksperimentalni razvoj.

V nadaljevanju sledijo opredelitve treh temeljnih vrst dejavnost RR.

! Priro¢nik Frascati , ki ga izdaja OECD, natanéno opredeljuje izraze za najpomembnej$e pojme, definira dejavnosti
v okviru RR-a ter dolo¢a osnovne klasifikacije, ki omogocajo mednarodno primerljivost na ravni drzav.
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Temeljne oziroma bazi¢ne raziskave so eksperimentalno ali teoreticno delo, opravljeno z

namenom, da bi pridobili novo znanje o osnovah pojavov in opazovanih dejstev, ne da bi vnaprej

imeli v mislih kako posebno uporabo. Analizirajo lastnosti, strukture in razmerja, da bi preverili
hipoteze, teorije ali zakone. Rezultati temeljnih raziskav se v glavnem ne prodajajo, so pa
obicajno objavljeni v znanstvenih revijah ali neposredno poslani osebam, ki jih ti rezultati

zanimajo. Temeljne raziskave se obicajno delijo na (Frascati Manual, 2002, str. 77-78):

* Ciste temeljne raziskave, ki vodijo k napredku znanja, brez zasledovanja dolgoroc¢nih
ekonomskih in druzbenih koristi ter brez neposrednega namena, da bi rezultate uporabili pri
reSevanju prakti¢nih problemov ali jih prenesli na uporabnike;

* usmerjene temeljne raziskave, pri katerih se pri¢akuje, da bodo ustvarile potrebno novo
znanje, ki bo lahko podlaga za reSevanje prepoznanih ali pri¢akovanih trenutnih ali bodoc¢ih
problemov in moznosti.

Uporabne oziroma aplikativne raziskave so prav tako izvirno raziskovanje, ki je v osnovi
namenjeno pridobivanju novega znanja. Za razliko od temeljnih raziskav so usmerjene predvsem
k doloCenim prakticnim namenom ali ciljem. Izvajajo se zato, da bi dolocili uporabo rezultatov
temeljnih raziskav, ali pa za dolo¢itev novih metod in nacinov za dosego vnaprej opredeljenih
ciljev. Vkljucujejo uporabo razpolozljivega znanja in njegovo dopolnjevanje, ki je potrebno za
reSevanje posameznih problemov. Uporabno raziskovanje daje idejam natan¢no in prakti¢no
obliko, rezultati takega raziskovanja pa so predvideni za omejeno Stevilo proizvodov, operacij,
metod ali sistemov. Znanje, informacije ali rezultati aplikativnega raziskovanja so pogosto
zaS§Citeni s patenti ali pa so varovani kot poslovna skrivnost (Frascati manual, 2002, str. 78).

Uporabne raziskave se nadalje delijo na:

* splosne usmerjene uporabne raziskave, ki so izvirna raziskovalna dejavnost in se izvajajo
zato, da bi pridobili novo znanje, ki pa Se ni napredovalo do stopnje, ko bi lahko jasno
opredelili moznosti njegove uporabe za doloc¢ene cilje ali namene;

* specificne uporabne raziskave, ki so izvirna raziskovalna dejavnost in se izvajajo zato, da bi
pridobili novo znanje, usmerjeno proti dolo¢enemu cilju ali namenu z jasno opredeljeno
uporabo (Stanovnik, Kavas, 2004, str. 16).

Cilj raziskave je torej pridobiti novo ali nadgraditi obstojeCe znanje, zato so meje raziskav v
bistvu neomejene. Askoh Ganguly, velik poznavalec RR dejavnosti, opozarja na razlikovanje
akademskih oziroma znanstvenih raziskav od industrijskih raziskav. Slednje so za razliko
od prvih bolj ciljno orientirane in so zaradi tega tudi bolje definirane. Vendar pa so v zadnjih
letih razlike edalje bolj zabrisane zaradi generacije »novega znanja« (nove ekonomije?), ki se
pojavlja kot skupna gonilna sila katerekoli raziskave, ne glede na to ali se izvaja v industriji ali v
akademski sferi. Podjetja ne morejo vzdrZevati svoje znanstvene usposobljenosti, ne da bi
investirala tudi v temeljne raziskave, akademske institucije pa se na drugi strani vedno bolj

* Pojem nova ekonomija se najveckrat uporablja za pojasnjevanje delovanja razvitih gospodarstev v zadnjih letih,
predvsem z vidika povecevanja vloge informacijske tehnologije ter njenih vplivov na gospodarsko rast (Stanovnik,
Kavas, 2004, str. 61).



trudijo, da bi znanju, pridobljenemu s temeljnimi raziskavami, dodali uporabno vrednost,
predvsem zato, da bi z donosom taksnih raziskav lahko pokrili stroske raziskovalne dejavnosti
(Ganguly, 1999, str. 94).

Eksperimentalni razvoj priro¢nik Frascati opisuje kot sistemati¢no delo, ki ¢rpa znanje
pridobljeno z raziskavami in prakti¢nimi izkusnjami. Tak razvoj je usmerjen v proizvodnjo novih
materialov, proizvodov in naprav, v uvajanje novih procesov, sistemov in storitev ali pa v
bistvene izboljSave ze obstojecih (Frascati Manual, 2002, str. 79). Lahko torej reCemo, da je sam
razvoj proces, preko katerega je znanje, ki izhaja iz raziskav z ustrezno tehnologijo, pretvorjeno
v proizvode in storitve.

2.1.2. Ostale opredelitve dejavnosti raziskav in razvoja

V teoriji se poleg definicije po metodologiji Frascati pojavljajo tudi druge opredelitve RR
dejavnosti, ki se po samem pomenu sicer ne oddaljujejo od tiste, opisane v poglavju 2.1.1,
vendar pa ponujajo pogled na RR aktivnosti iz drugega zornega kota.

Ganguly (1999, str. 95-96) v svojem delu Business-driven Research and Developement na RR
gleda predvsem z vidika podjetniske dejavnosti ter v skladu s tem ponudi delitev RR dejavnosti
na:

1. inkrementalne raziskave in razvoj, katerih cilj so predvsem majhne izboljSave v
tehnologiji, ki so zasnovane na ze utrjenih temeljih znanstvenega in tehniskega znanja. Tu v
ospredje postavlja predvsem razvoj, katerega naloga je izboljSava Ze obstojecega znanja in ne
iskanje in apliciranje novega. Predvsem v predelovalni dejavnosti je s tovrstnimi majhnimi
izboljSavami moc¢ doseci velike prihranke;

2. radikalne raziskave in razvoj, ki se opirajo na temelje Ze obstojecega znanja, ki pa je samo
po sebi nezadostno, da bi pripeljalo do Zelenih rezultatov. Zato je potrebno dodatno
znanstveno delo, ki pelje k odkrivanju novega znanja z namenom doseci specificne cilje.
Ponavadi takSne RR vsebujejo izdatno tehni¢no tveganje, visoke stroske in tudi cas.
Odkrivanje novega znanja je Ze samo po sebi tvegano pocetje, zato je uspeh tovrstne RR
dejavnosti odvisen predvsem od uspeSnega upravljanja s tveganjem ter pazljive in dobre
opredelitve namena in ciljev RR. Po mnenju Gangulyja uspeS$na podjetja izstopajo iz
povprecja predvsem zaradi dobro vodenih in upravljanih radikalnih RR projektov;

3. temeljne raziskave in razvoj, katerih definicija se sklada s tisto, ki jo opredeljuje Fraskatska
metodologija. Dodati je potrebno le, da bi se v industriji tezko naSlo podjetje, ki bi bilo
pripravljeno sprejeti tolikSno tveganje, da bi vse svoje vire namenilo izklju¢no temeljnim
raziskavam in popolnoma zapostavilo kakrSenkoli razvoj. Skoraj nemogoce je trditi, da se
dejavnost temeljnega raziskovanja odvija Se kje drugje kot v akademski sferi.

Amsden, Tschang in Goto (2001, str. 1-19) predlagajo klasifikacijo, ki vkljucuje pet tipov RR
aktivnosti: Cisto znanost, bazi¢ne raziskave, aplikativne raziskave, uporabni razvoj ter napredni
razvoj, posameznemu tipu aktivnosti pa doloc¢ijo tudi pripadajoce znaclilnosti, kar prikazuje
Tabela 1. 1z te je razvidno, da se od Ciste znanosti proti uporabnemu in naprednemu razvoju veca
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moznost in nujnost komecializacije predmeta delovanja, da se cilji v isti smeri spreminjajo od

zgolj iskanja novega znanstvenega znanja k popolnoma sistemati¢ni uporabi znanja in spoznanj,

pridobljenih v raziskavah in prakti¢nih izkusnjah, za pomembne izboljSave v proizvodnji, ter da

se rezultati RR aktivnosti raztezajo od intelektualne lastnine do konkretnih proizvodov in

storitev. Casovna komponenta se prav tako spreminja od izredno dolgoro¢ne pri Cisti znanosti

preko srednje- in kratkoro¢ne do takojsnjega vpliva na rezultate aktivnosti pri napredem razvoju.

Tudi tehnike in tehnologije, ki sluzijo za pretvorbo novega znanja v kasnejSe invencije in

inovacije, variirajo od bazi¢nih znanstvenih eksperimentov in matemati¢nih tehnik pri Cisti

znanosti in bazi¢nih raziskavah do konstrukcijskih orodij in simulacij ter kontrol kakovosti,

uporabljanih v razvoju. Seveda so pomembna komponenta vsake RR aktivnosti izobrazeni in

strokovno usposobljeni zaposleni, omembe vredno pa je tudi dejstvo, da se pomen izkuSenj ob

prehodu od raziskav k razvoju veca, stopnja izobrazbe pa pada.

Tabela 1: Tipologija in znacilnosti RR aktivnosti

Kategorije RR aktivnosti

.. " ) Aplikativne ) ) . )
.. . Cista znanost Baziéne raziskave P . Uporabni razvoj | Napredni razvoj
Znacilnosti raziskave
. Novo znanje za »Papirnati« razvoj .
Predmet Osnovno, bazi¢no . J PV, . V,J L . Prototip za
del . . radikalno nove razli¢ic obstojecih Delujo¢ prototip i7vodni
znanje . ) roizvodnjo
eclovanja . izdelke izdelkov P /
L . . . Implementacija novih .
L . Odkrivanje novih Preoblikovanje P ! . Znizanje stroskov
. Odkrivanje novih . . konceptov v obliki . ..
Cilj . znanstvenih zakonov | znanih konceptov za .. . . in tveganj pri
znanstvenih zakonov o inzenirsko izdelanih X .
za nove aplikacije novo uporabo . proizvodnji
sistemov
Intelektualna last, ki
. temelji na izdelkih in | Izdelek prilagojen
Intelektualna last, ki o riJ cavliena za otrebar]rbl nogiIJ1 treo Podrobna
y . v zZ v v o o
Rezultat temelji na konceptih jepripravy oL P . ey & konstrukcija izdelka Izvedljiv izdelek
. . prenos v aplikativne ali specificnim . .
(patentih, ¢lankih) . . . ali prototip
raziskave in uporabni | zahtevam nekega trga
razvoj.
. e Boljsa trzna .
. Diferencirani/ni$ni V,J K Boljsa trzna
Kazalnik Intelektualna last . . . ucinkovitost (npr. .. .
. Intelektualna last . izdelki v povezavi z e . ucinkovitost (npr.
delovanja vezana na izdelke . . krajsi Cas razvoja . i
intelektualno lastnino o manj reklamacij)
novih izdelkov)
Casovni okvir | Nedokongen, Srednjeroéen/ .
" . Dolgorocen / . Kratkorocen Takoj$nji
(teoreti¢no) dolgorocen kratkoro¢en
. . . Konstrukcijska
. Znanstveni Znanstveni Znanstvene tehnike . . ! ..
Tehnike, . . . . . . Konstrukcijska orodja, simulacije,
. eksperimenti, eksperimenti, (oblikovanje formul L .. .
tehnologije . . Y . . . orodja, simulacije testiranje,
matematicne tehnike | matemati¢ne tehnike in algoritmov) .
kontrola kakovosti
Doktorati v bazi¢nih
Potrebne Doktorati v bazi¢nih znanostih, . .
. .. . B . A . . Diploma ali
kvalifikacije znanostih, matematiki ali Diploma, magisterij Diploma ali sterii
S . S magisterij z
in matematiki ali inzenirskih ali doktorat z magisterij z . gv . ) .
) S L e e . izku$njami v
sposobnosti inzenirskih disciplinah z izkusnjami izkusnjami HRM'vodeniu
zaposlenih disciplinah. dodatnimi izkusnjami J

v upravljanju

'HRM je kratica za Human Relations Managemet ali v slovenskem prevodu upravljanje s &loveskimi viri.

Vir: Amsden, Tschang, Goto, 2001, str. 22; Lastna priredba.




Prehodi med posameznimi tipi RR aktivnosti znotraj organizacije niso nujno linearni in
enosmerni. Pogosto so interaktivne narave in se, odvisno od stopnje razvitosti RR dejavnosti ter
okolja in potreb organizacije, lahko gibljejo od bazi¢nih raziskav proti aplikativnim ali v
nasprotno smer. Prav tako lahko wvsi tipi RR dejavnosti vkljuujejo doloceno stopnjo
inovativnosti (Bartoli¢, 2006, str. 36).

2.2. Razmejitev RR od ostalih sorodnih znanstvenih in tehnoloskih dejavnosti

Organizacije, ki RR postavljajo na osrednje mesto svojega delovanja, imajo pogosto tudi
stranske ali pomozne dejavnosti, ki niso povezane z RR (npr. znanstveno in tehnoloSko
informiranje, preizkuSanje, kontrola kvalitete, analiza). V kolikor je stranska dejavnost v interesu
RR, moramo le-to vkljuciti v RR dejavnost, ¢e pa je namenjena zadovoljevanju drugih potreb, jo
moramo izvzeti iz RR (Frascat Manual, 2002, str. 30).

Glede na definicijo eksperimentalnega razvoja v podpoglavju 2.1.1 je tezko natan¢no opredeliti
lo¢nico med le-tem (in obenem RR dejavnostjo) ter sorodnimi dejavnostmi. Pri razmejitvi RR
dejavnosti od sorodnih dejavnosti je priporoc¢ljivo upoStevanje naslednjega pravila: ¢e je
primarni cilj dosec¢i nadaljnje tehni¢ne izboljSave izdelka ali postopka, potem to delo spada v
okvir definicije RR dejavnosti. Kadar pa je izdelek vecinoma Ze nacrtovan in je primarni cilj
razviti trge, izdelati proizvodno nacrtovanje ali doseCi tekoCe delovanje proizvodnega ali
nadzornega sistema, potem to ni ve¢ RR (Stanovnik, Kavas, 2004, str. 19).

Kljub zgoraj omenjenemu pravilu razlo¢evanja RR od sorodnih dejavnosti, pa se je potrebno
zavedati, da je v praksi veliko tezje kot v teoriji potegniti ¢rto med RR in ostalimi dejavnostmi,
predvsem v podjetniSkem svetu. Kot bomo videli v nadaljevanju v podpoglavju o pomenu RR
dejavnosti, je eden kljucnih dejavnikov uspeha podjetij, ki poslujejo v pogojih danasnje globalne
konkurence, najti pravo povezavo med RR dosezki in informacijami o potencialnih kupcih preko
inovacijskega sistema v podjetju, ki ga opredeljujem v nadaljevanju.

2.3. Inovacije in inovacijski proces

Obstaja veC razlicnih opredelitev pojma inovacije, saj je to¢na definicija odvisna od ciljev
analize in merjenja. Sam pojem tehnoloske inovacije se je v Casu spreminjal, vedno globlje
razumevanje inovacijskega postopka oziroma procesa pa je zahtevalo cCedalje vecji zajem
informacij, ki ga opredeljujejo. Na tem mestu se bom omejila zgolj na definicijo inovacije po
Priro¢niku Oslo®, ki inovacije obravnava na ravni podjetja. Ta v zadnji, najnovejsi izdaji iz leta
2005, inovacijo opredli kot uresniCitev novega ali izboljSanega proizvoda (izdelka ali storitve),
procesa, novosti na podrocju trZzenja ali novega nacina organizacije poslovanja, metod dela ali
odnosov z zunanjim okoljem (Oslo Manual, 2005, str. 46). Inovacija je lahko ena sama

> Namen priroénika Oslo, ki ga izdaja OECD, je doloditi smernice za zbiranje in interpretacijo podatkov o
inovacijah na mednarodno primerljivi ravni. Eden izmed razlogov za zbiranje podatkov o inovacijah je potreba po
boljSem razumevanju inovativnosti in njene povezanost z ekonomsko rastjo (Oslo Manual, 2005, str. 14).
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pomembna sprememba ali pa skupek manjSih sprememb, ki skupaj tvorijo znacilno novost za

podjetje. Priro¢nik definira §tiri tipe inovacij, ki vsebujejo Sirok spekter sprememb v aktivnostih

podjetja (Oslo Manual, 2005, str. 17):

* proizvodne inovacije pomenijo pomembne spremembe v znacilnostih proizvodov in
storitev;

* procesne inovacije predstavljajo obCutne spremembe v proizvodnih procesih in dobavnih
postopkih;

* organizacijske inovacije se nanasajo na implementacijo novih nac¢inov organizacije. To so
lahko spremembe podjetniske prakse, organizacije delovnih mest ali povezav podjetja z
zunanjim okoljem;

* inovacije na podroc¢ju trZenja vkljucujejo implementacije novih trzenjskih metod, ki lahko
vsebujejo spremembe v znacilnostih proizvodov in embaliranju, promociji proizvodov in
trgih ter v metodah dolocanja cen izdelkov in storitev.

Inovacijske dejavnosti, ki se jih lahko podjetja posluzujejo v inovacijskem procesu vkljucujejo

tako RR dejavnost kot tudi mnoge druge aktivnosti. Dejavnost RR, ki se lahko opravlja v

podjetju samem ali pa gre za nakup le-te od zunanjih partnerjev, je bila podrobno opisana v

prejSnjih podpoglavjih, vse ostale aktivnosti inovacijskega procesa pa obsegajo (Oslo Manual,

2005, str. 91-97):

* nakup storitev in opreme za proizvodnjo novih ali izboljSanih izdelkov, storitev in
proizvodnih postopkov;

* nakup zunanjega znanja v obliki patentov, licenc, blagovnih znamk, modelov, znanja in
izkuSenj (»know-how«), programske opreme;

* uresniCevanje izvirnih zamisli ter priprava za proizvodnjo ali dobavo izdelkov ali storitev;

* industrijski inZeniring in poskusna proizvodnja;

* industrijsko oblikovanje;

* izobrazevanje zaposlenih, ki je neposredno povezano z razvojem ter

* razvoj novih metod trzenja in prodaje izdelkov in storitev.

Ce povzamem, inovacijske aktivnosti vkljutujejo vse znanstvene, tehnoloske, organizacijske,
finan¢ne in komercialne korake, ki vodijo k implementaciji inovacije. Nekatere od teh aktivnosti
so inovativne, medtem ko druge niso, vendar so potrebne za samo realizacijo. Cilj vseh nastetih
aktivnosti je izboljSanje uspeSnosti poslovanja podjetja preko povecanja povprasevanja ali
stroskovne ucinkovitosti pa tudi preko izboljSanja sposobnosti podjetja za nadaljnje inoviranje.
Na primer, izboljSanje proizvodnega procesa omogoci razvoj novih proizvodov, nove
organizacijske metode pa povecajo moznost podjetja, da pridobi in ustvari novo znanje, ki
posledi¢no vodi do razvoja novih inovacij (Oslo Manual, 2005, str. 29).

3. POMEN RAZISKOVALNO-RAZVOJNE DEJAVNOSTI

Analize gospodarske rasti v zadnjem desetletju kazejo, da se vloga znanosti in tehnoloSkega

napredka v gospodarskem razvoju razvitih drzav povecuje. Inovacije, ki so v vse vecji meri

rezultat raziskovalnega in razvojnega dela, so pomemben dejavnik gospodarske rasti ter
7



prispevajo k nacionalni konkuren¢nosti in produktivnosti (BeSter, Bucar, Raspor, str. 2).
Spremenili so se tudi dejavniki konkuren¢nih prednosti podjetij, kar je posledicno spremenilo
znadaj konkurence. Ce so podjetja pred 50 leti dosegala konkuren¢no prednost izkljuéno na
osnovi cene, s serijsko proizvodnjo stroskovno ucinkovitih izdelkov, so se merila konkuren¢nih
prednosti podjetij zaradi eksplicitnejSih zahtev kupcev v ¢asu spreminjala preko kakovosti,
proizvodne fleksibilnosti do inovativnosti, ki je danes eden klju¢nih dejavnikov, ki locuje
uspesna podjetja od neuspesnih.

3.1. Pomen na podjetniski ravni

Znanje hitro postaja eden glavnih faktorjev dolocitve globalnih pogojev trgovanja ter tako vpliva
na izobraZevanje, akademske raziskave in razvoj ter na RR dejavnost v industriji, kjer je njegov
vpliv verjetno bolj izrazit kot v drugih sektorjih gospodarstva (Ganguly, 1999, str. 26-28).

Dva glavna vira znanja v podjetju sta informacije o trgu oziroma potencialnih kupcih in oddelek
raziskav in razvoja, klju¢na pa je pravzaprav medsebojna povezanost obeh. Stalno spremljanje in
nadgrajevanje informacij o kupcevih zahtevah in trznih silah ter vgradnja teh informacij v
proizvode in storitve s pomocjo rezultatov RR ter tehnologije predstavlja podjetnisko priloznost.
Rezultat neke RR aktivnosti je lahko Se tako znanstveno dovrSen in uspeSen, vendar ¢e ga ni
mozno povezati z doloceno potrebo na trgu, za podjetje samo in njegovo dolgoro¢no uspesnost
nima velike vrednosti. Prav zaradi tega dejstva je nujen partnerski odnos med funkcijo RR in
drugimi funkcijami v podjetju, kjer se s sodelovanjem definira poslovne priloznosti, ki
predstavljajo vir poslovnega uspeha, hkrati pa tudi vir financiranja novih RR projektov
(Ganguly, 1999, str. 79).

RR prioritete podjetje zasnuje v okviru RR strategije, ki je ena izmed funkcijskih strategij*

podjetja. Pri oblikovanju RR strategije je potrebno uporabiti koncept osrednje sposobnosti in v

okviru RR dejavnosti opredeliti (Stanovnik, Kavas, 2004, str. 119):

* na katerem podrocju je podjetje najboljSe in kaj prinasa dobicek,

» kakovost in koli¢ino potrebnih RR virov ter

» v skladu s korporacijsko strategijo potrebno prihodnjo osrednjo sposobnost, ki hkrati doloc¢a
tudi temelj podjetniSkih raziskav in razvoja. Slednji pomaga dolociti, katere znanstvene
raziskave se bodo opravile v podjetju in za katere se bo najelo sodelavce izven podjetja.

Pritisk globalizacije svetovnega gospodarstva in drugi pritiski konkurencnih sil na raznolikih
trgih silijo podjetja k upravljanju uporabnih inovacij in tehnologije. Tradicionalne ovire in
lo¢enost RR oddelkov od ostalih poslovnofunkecijskih podro¢ij hitro izginjajo prav zaradi pritiska

* Funkcijska strategija (Functional Strategy) se nana$a na izbiro ciljev za vsako poslovnofunkcijsko podro&je (RR,
trzenje, proizvodnja, finance in racunovodstvo, itd.) in na doloc¢anje narav in zaporedja aktivnosti, ki jih je potrebno
opraviti na vsakem funkcijskem podro¢ju, da bi dosegli njegove cilje (Mozina et al., 2002, str. 824-825). Osredotoca
se na maksimiziranje uc¢inkovitosti resursov podjetja in na povezovanje funkcijskih in nefunkcijskih podrocij, da bi
podprli delovanje celovitih in poslovnih strategij podjetja, pa tudi na nadaljnji razvoj osrednjih sposobnosti podjetja,
ki prinasajo konkurenc¢ne prednosti (Pucko, 2003, str. 213).
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novih konkuren¢nih izzivov. Od znanstvenikov, zaposlenih v industriji, se pricakuje, da poleg
tega, da sledijo spremembam podrocij, ki jih proucujejo, skusajo bolje razumeti tudi podjetniske
cilje ter na ta nacin najti povezavo med njihovimi znanstvenimi dosezki in trgom. Poslovodje pa
iSCejo tesne delovne povezave s kolegi iz RR z namenom, da bi znali upravljati z inovacijami, ki
predstavljajo pomembno gorivo podjetniske rasti. Zdruzitev sil poslovodij in managerjev RR
oddelkov prinasa temeljite spremembe tako v podjetnistvo kot tudi v upravljanje RR na drugih
podro¢jih gospodarstva (Ganguly, 1999, str. 89-90).

Uspeh tako zahteva medfunkcijski strateski pristop k RR ter inovacijam, ki se kaze v nekaks$ni

verigi vrednosti, ki funkcijo RR uspesno poveze s trzenjem, prodajo, proizvodnjo in stroskovnim

ra¢unovodstvom. Ce na inovacijski proces v podjetju gledamo kot na verigo vrednosti,

ugotovimo, da je lahko vsaka stopnja v tem procesu temelj, na katerem se gradi naslednja

(Jaruzelski, Dehoff, Borida, 2006, str. 12). Tovrstna veriga vrednosti, ki je prikazana na Sliki 1,

je sestavljena iz $tirih soodvisnih elementov:

1. idejni proces, v katerega vklju¢ujemo zasnovo ideje in bazi¢ne raziskave;

2. izbira projekta, kjer se sprejme odlocitev o investiranju;

3. razvoj proizvoda, kjer je zelo pomembno tudi sodelovanje z drugimi oddelki v organizaciji;

4. komercializacija proizvoda, ki predstavlja prodor izdelka na trg in prilagoditev le-tega
potrebam kupcev.

Slika 1: Inovacijska veriga vrednosti

Organizacija in kultura

\ e e \ TPRTR A \ RAFVOT \ KOMERCTATLIMACITIA
4 IDEJNI FROCES ) PROJER LS ) PROLAN (D08 / TROTZVOD A /

Procesi in orodja

Vir: Jaruzelski, Dehoff, Borida, 2006, str. 14.

UspesSna podjetja so pogosto znana po svojih odlikah na enem izmed elementov inovacijske
verige vrednosti. Vendar se skrivnost njihovega uspeha skriva v dejstvu, da znajo to sposobnost
vkljuciti tudi v ostale stopnje verige, kar se na koncu izraza v vec¢jih donosih vlozenih sredstev.

Vodilni v podjetjih morajo razumeti delovanje celotne inovacijske verige vrednosti in skozi njo
definirati nek enoten proces. Inovacije morajo biti rezultat skupnega delovanja razlicnih
oddelkov v podjetju in ne ve€ rezultat izoliranih RR oddelkov, kot je Se vedno praksa predvsem
v velikih korporacijah. Ce bi podjetja sistemati¢no »gradila« svoje zmoznosti ob inovacijski
verigi vrednosti, bi lahko generirala pomemben porast donosov vlaganj v RR. Ideje in elemente
za graditev konkurencnih prednosti pa lahko podjetja Crpajo iz okolja, v katerem delujejo,
predvsem iz panoge in od konkurentov ter iz svojih notranjih sposobnosti (Jaruzelski, Dehoff,
Borida, 2006, str. 12-16).



Inovacijske aktivnosti v podjetjih pa se soocajo tudi z ovirami, ki v doloceni meri lahko
onemogocajo njihovo delovanje. Mednje uvrs¢amo tveganja povezana z inovacijami, togosti v
organizaciji podjetja, pomanjkanje usposobljenega osebja ter pomanjkanje informacij o
tehnologijah in trgih. Enega najvecjih problemov pa podjetjem predstavljajo nezadostna financna
sredstva za visoke stroske inovacij. Stroski RR aktivnosti so namre¢ zelo odvisni od znacilnosti
potrebnega dela. Na splosno se vecajo, ko delo prehaja od ideje oziroma koncepta proti
nacrtovanju, prototipu in proizvodnji ter trzenju (Van Bavel et al., 2006, str. 37, 40).

Visoki stroski posledi¢no pomenijo visoke izdatke za RR dejavnost in prav ti so tisti element, s
katerim se primerja intenzivnost RR in uspesnost le-teh med razli¢nimi podjetji. Splosna modrost
narekuje, da naj bi vecja vlaganja v RR vodila k boljsim poslovnim rezultatom na ravni podjetja.
Nekatere Studije pozitivno korelacijo med vlaganji v RR ter uspesnostjo poslovanja podpirajo,
druge pa pozitivni vpliv RR izdatkov na poslovni uspeh podjetij postavljajo pod vprasaj. Ena
izmed tak$nih je Studija ameriske svetovalne druzbe Booz Allen Hamilton (Smart Spenders:
Global Innovation 1000)°, ki je dokazala, da denar enostavno ne more kupiti ucinkovite
inovativnosti, saj med vlaganji v RR in primarnimi kazalniki podjetniSkega uspeha ni statisticno
znacilne povezave. Edini kazalnik, za katerega je bila ugotovljena pozitivna korelacija med
vlaganji v RR in uspesnostjo poslovanja, je bruto oziroma kosmati dobic¢ek izrazen kot %
prihodkov od prodaje (t.i. bruto marza). Raziskovalci, ki proucujejo inovacijske procese,
ocenjujejo, da naj bi bilo 70 do 80 % koncnih stroskov enote proizvoda (stroski, ki se odrazajo v
bruto marzi) odraz odlocitev povezanih z RR, kot so na primer specifikacije proizvoda, Stevilo in
kompleksnost znacilnosti proizvoda, odlocitve o standardizaciji sestavnih delov ali izdelava le-
teh po specifikacijah kupca ter odloc¢itve o proizvodnem procesu (Jaruzelski, Dehoff, Borida,
2006, str. 4-5). Ugotovitev o pozitivni korelaciji med RR vlaganji in bruto marzo je tako
smiselna, saj kosmati dobiek izradunan po anlgo-ameriski razli¢ici izkaza poslovnega izida®,
meri dobicek od prihodkov od prodaje, ki so jim bili odsteti zgolj proizvajalni stroski prodanih
proizvodov. Tovrstna korelacija med RR izdatki in bruto marzo kaze, da so vlaganja v RR v
veCini podjetij dosegla svoj omejeni cilj: ponuditi stroSkovno ucinkovite proizvode, katerih
prodaja prinaSa vec¢jo bruto marzo ali pa proizvajati bolj diferencirane proizvode, za katere je
mogoce zaracunati vi§jo ceno. Vendar realnost za ve¢ino podjetij ni tako enostavna, saj »debelo«
bruto marzo spodkopavajo stroski, povezani s prodajo, trZzenjem, administracijo in drugimi
funkcijami, ki so v podjetju potrebne, da proizvod doseze trg.

Ravni izdatkov za RR pa so mo¢no odvisne tudi od tega, v katerem sektorju podjetje posluje ter
od njegove pozicije v le-tem. Po podatkih raziskave Evropske komisije o vlaganjih v RR (The
2006 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, 2006, str. 4) so sektorji, ki so najbolj RR
intenzivni, naslednji: avtomobilska industrija, informacijska tehnologija, farmacija in

*Raziskava opazuje 7 kazalnikov poslovne uspesnosti 1000 najvegjih svetovnih vlagateljev v RR. Obravnavani
kazalniki za obdobje 2000-2005 so bili: rast prodaje, bruto marza, rast kosmatega dobicka, rast dobicka iz
poslovanja, dobicek iz poslovanja kot % prihodkov od prodaje, rast trzne vrednosti podjetja ter donosi delnicarjev.

% Izkaz poslovnega izida (IPI) po anglo-ameriski raunovodski $oli je IPI po metodi vloge stroskov, saj se poslovni
odhodki raz¢lenjujejo po poslovnih funkcijah (proizvodnja, prodaja in splosne sluzbe).
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biotehnologija ter elektronika in proizvodnja elektrine opreme. V teh sektorjih se generira vec
kot polovica vseh svetovnih izdatkov za RR.

Ce hocejo biti konkuren¢na, morajo podjetja usmerjati svoja sredstva tudi v RR, saj uéinkovite
investicije v to dejavnost in pravilno upravljanje in vodenje RR aktivnosti v dolofeni meri
vplivajo na celotno uspesnost podjetja. Znanje, ki ga potrebujejo za izvajanje RR dejavnosti pa
lahko ustvarijo sama ali pa ga pridobijo v sodelovanju z univerzami, javnimi raziskovalnimi
instituti ter drugimi podjetji. O razlogih za skupne projekte javnih raziskovalnih institucij in
podjetij, ter do kak$nih sinergij in tudi ovir prihaja pri prenosu znanstvenih dosezkov v
podjetnisko prakso, govori naslednje podpoglavije.

3.1.1. Sodelovanje med podjetji in akademsko raziskovalno sfero

Zaradi hitrih in nepri¢akovanih sprememb v gospodarstvu se spreminjajo tudi odnosi med
akademsko sfero in industrijo. Razli¢ne oblike sodelovanja med akademskim raziskovanjem, pri
katerem gre za tisto vrsto RR dejavnosti, ki poteka v okviru javnih raziskovalnih institucij
(univerz, vladnih raziskovalnih institutov in agencij) in industrijo, so v razvitem svetu v porastu.
Se dve desetletji nazaj se podjetja tudi v industrijsko najbolj razvitih drzavah niso neposredno
obracala k raziskovalcem z univerz in institutov. V zadnjih nekaj letih pa se je situacija radikalno
spremenila, saj se ponekod v povprecju ze ve¢ kot tretjina raziskav na univerzah financira
neposredno iz industrije, ker se drzavna sredstva namenjena univerzitetni znanosti zmanjsujejo,
hkrati pa se vedno bolj povecujejo zahteve po njeni neposredni uporabnosti (Mali, 2002, str. 305-
306).

Podjetniski sektor zahteva, da se RR resursi koncentrirajo okrog jasno definiranih ciljev
druzbeno-ekonomskega razvoja, kar naj bi vodilo k izboljSanju njihove konkuren¢nosti v svetu
(Mali, 2002, str. 306). S tovrstnimi zahtevami se je spremenil tudi prvotni argument za javno
financiranje raziskovanja. Ker so rezultati raziskovanja, ki ga izvajajo javne institucije,
informacije, ki so dostopne vsem, zasebni sektor nima interesa financirati nekaj, kar je dostopno
tudi konkurenci. Drzava je tako prisiljena financirati tovrstna raziskovanja. Zaradi teznje po vecji
aplikativnosti raziskovalnih dosezkov, se dvostranski odnosi med univerzo in drzavo vedno bolj
preoblikujejo v smeri trojnega niza povezav med vlado, univerzo in industrijo. Etzkowiz in Loet
(1997) sta za oznaCevanje teh oblik sodelovanja razvila hipotezo »trojne spirale«, ki ponazarja
model prepletenosti sodelovanja treh omenjenih akterjev v procesu difuzije znanja (Mali, 2002,
str. 306). Vlade so se zacele zavedati pomembnosti sodelovanja med javnim in zasebnim, zato so
pricele oblikovati okvirne pogoje, ki bi pripomogli k hitrejSemu razvoju sodelovanja. Mednje
uvrs¢amo zakonodajo in regulativo, ki opredeljuje omenjena partnerstva, institucionalno okolje,
javne promocijske programe ter razline nacionalne in mednarodne organizacije (inovacijski,
informacijski in tehnoloski centri ter parki, podjetniski inkubatorji, pisarne za prenos tehnologije
ipd.), ki s svojim posredovanjem spodbujajo interakcijo med znanostjo in industrijo (Zabukovec,
2006, str. 40).
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Oblike sodelovanja med akademskim raziskovanjem in industrijo so seveda razli¢ne. Segajo od
obCasne svetovalne dejavnosti industriji s strani univerzitetnih raziskovalcev prek raznih oblik
know how-a, do obseznih in dolgorocno zasnovanih projektov, ki se nanaSajo na skupni zagon
inkubacijskih oziroma spin-off podjetij (Mali, 2002, str. 309). Tudi motivi za RR partnerstva so
na obeh straneh razlicni. Medtem ko za javne institucije partnerstva predstavljajo dodatne
finan¢ne vire in predvsem ve¢jo moznost prakticne uporabe izsledkov raziskav, zasebni sektor
vidi spodbude v cenejSemu dostopu do novega znanja in ohranjanju ter izboljSevanju prednosti
internih RR oddelkov. Ostali motivi, ki spodbujajo povezave med industrijo in univerzami ter
javnimi raziskovalnimi instituti, so prikazani v Tabeli 2.

Tabela 2: Spodbude za RR partnerstva med javnimi institucijami in zasebnimi podjetji

MOTIVI UNIVERZ IN (JAVNIH) RAZISKOVALNIH INSTITUTOV

» pridobivanje dodatne finan¢ne podpore za izobrazevalne in raziskovalne programe

* izpolnitev poslanstva in razvojnih ciljev univerz

*  razsiritev prakti¢nih spoznanj za raziskovalce, profesorje in Studente
* identifikacija zanimivih in druzbeno relevantnih problemov

* izboljSanje regionalnega gospodarskega razvoja

* izboljSanje zaposlitvenih moznosti za Studente

MOTIVI PODJETIJ

*  dostop do raziskovalne infrastrukture na univerzah in institutih

*  dostop do ekspertiz in znanj, ki jih podjetniski RR oddelki nimajo
*  osnova in modernizacija tehnoloskih zmogljivosti v podjetjih

* informacije o dobrih Studentih kot potencialnih sodelavcih

*  razSiritev zunanjih povezav za slabo razvite RR laboratorije

*  povecanje obsega predkonkurenc¢nih raziskav

* izboljSanje notranjih raziskovalnih potencialov

Vir: Stanovnik, Kavas, 2004, str. 50.

Kljub temu, da so interesi po sodelovanju obojestranski, pa se v procesu ustvarjanja in prenosa
znanja iz ene entitete v drugo pojavlja ociten problem, ki se kaze v razli¢nih prednostnih ciljih,
ki izhajajo iz razli¢no opredeljenih kriterijev uspesnosti in ucinkovitosti (Zabukovec, 2006, str.
47). Osnovni in edini cilj podjetij so namre¢ dobri poslovni rezultati, ki so odraz ¢im uspesnejse
komercializacije poslovnih priloznosti, s katerimi si skuSajo zagotoviti dolocene konkurencne
prednosti. Javnim raziskovalnim zavodom oziroma znanosti na splosno pa cilj predstavlja
iskanje novega znanja, zelja po odkritju necesa povsem novega ter to novo vedenje razkriti svetu
in se na ta nacin promovirati ter vpisati v zgodovino. Tovrstne razlike v pojmovanju uspesnosti
je potrebno z raznovrstnimi prijemi premostiti predvsem v drzavah, mednje spada tudi Slovenija,
kot bomo videli v nadaljevanju, kjer je sodelovanje med znanostjo in industrijo Se vedno precej
skopo. Predvsem je potrebno poudariti, da zavedanje o koristnosti takih partnerstev in teoreticno
razglabljanje o pozitivnih ucinkih ni dovolj. Potrebni so rezultati v praksi, saj le-ti lahko
zagotovijo dvig konkuren¢nosti gospodarstva, ki naj bi bila tudi posledica sinergij sodelovanja
akademske in gospodarske sfere.
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4. VLAGANJA V RAZISKAVE IN RAZVOJ

4.1. Opredelitev izdatkov za raziskovalno-razvojno dejavnost

Izdatke za RR dejavnost delimo na zunanje in notranje. Notranji izdatki so vsi izdatki za

izvajanje RR dejavnosti v organizaciji v doloCenem obdobju, in sicer neodvisno od vira

financiranja. Notranje izdatke sestavljajo tekoci in investicijski stroski (Frascati Manual, 2005,

str. 108):

» Tekoci stroski vsebujejo stroske delovne sile in druge tekoCe stroSke. StroSki dela (letni
osebni dohodki, place in vsi drugi s tem povezani stroski, npr. dodatki iz delovnega razmerja)
navadno predstavljajo najvecji delez tekocih stroskov. Med druge tekocCe stroske pa spadajo
rezijski stroski, ki nastanejo kot neposredni rezultat raziskovalne dejavnosti, drobna
(neinventarizirana) raziskovalna oprema ter ostali operativni stroSki, vklju¢no s stroski
materiala, zalog in energije.

» Investicijski stroski so letni bruto stroski osnovnih sredstev, uporabljenih v RR programih

cev v

cev v

opreme ter programske opreme.

Zunanji izdatki za RR dejavnost pa predstavljajo tista sredstva, ki jih podjetje nameni za
storitve s podro¢ja RR dejavnosti in jih zanj opravi druga raziskovalna organizacija (Frascati
Manual, 2002, str. 118).

Izdatki za RR dejavnost so lahko prikazani z vidika izvedbe ter z vidika financiranja te
dejavnosti. Oba nacina zbiranja podatkov o obsegu izdatkov za RR dejavnost sta pomembna, saj
tako dobimo informacijo o tem kdo izvaja ter kdo financira dejavnost RR. Izdatki za RR bi se
morali po obeh vidikih na ravni drzave ujemati, vendar v praksi ponavadi ni tako zaradi tezav
vzorcenja in razlik v poroCanju (Frascati Manual, 2002, str. 119-120).

4.1.1. [Izdatki za raziskave in razvoj na nacionalni ravni

Zaradi lazje interpretacije nadaljnjih poglavij, ki bodo govorila o vlaganjih v RR v Evropski uniji
ter v Sloveniji, je v sklopu tega podpoglavja potrebna opredelitev dveh pojmov, ki definirata
izdatke na nacionalni ravni. To sta bruto domaci izdatki za RR dejavnost (BIRR) ter proracunska
sredstva za RR dejavnost.

Bruto domaci izdatki za RR dejavnost so vsota notranjih izdatkov za RR v Stirih sektorjih, in
sicer poslovnem, vladnem, visokoSolskem ter zasebnem nepridobitnem sektorju. Nanasajo se na
izvajanje RR dejavnosti na ozemlju drzave, obicajno v obdobju enega leta. V BIRR so vkljuceni
tudi viri iz tujine, niso pa vkljucena finan¢na sredstva za izvajanje dejavnosti RR v tujini. BIRR
sluzijo kot osnova za mednarodne primerjave izdatkov za RR dejavnost (Vidrih, 2002, str. 13-
14). Intenzivnost RR dejavnosti v posamezni drzavi se meri z bruto domacimi izdatki za RR

izrazenimi kot odstotni delez bruto domacega proizvoda (BDP). Spremljanje tega kazalnika je
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pomembno zaradi informacije o krepitvi konkurencnosti gospodarstva, saj delez BIRR v BDP
predstavlja enega klju¢nih vzvodov gospodarske rasti v druzbi temeljeci na znanju (Vidrih, 2002,
str. 47).

Podpora vlade RR dejavnosti je vidna iz podatkov o financiranju te dejavnosti s strani vladnega
sektorja ter iz drZzavnih proracunskih sredstev za RR dejavnost, katerih osnova je drzavni
proracun, zato se jih da povezati z vladno politiko na podro¢ju RR. Drzavna proracunska
sredstva za RR vsebujejo vsa sredstva, ki jih je financirala drzava, ne glede na sektor v katerem
je bila dejavnost RR izvedena. Vkljucujejo tudi sredstva za »izvajanje« RR v tujini, kjer pa gre
navadno le za prispevke oziroma clanarine mednarodnim RR programom in organizacijam
(Vidrih, 2002, str. 14).

Naj opozorim $e na to, da zneska drzavnih proracunskih sredstev za RD in zneska BIRR, ki ga
financira vladni sektor, ne smemo neposredno primerjati, saj med njima obstajajo pomembne
razlike.

4.2. Vlaganja v raziskave in razvoj v Evropski uniji

V sodobnih gospodarstvih, kakrSno je Evropska unija, je znanje, torej RR, inovacije in
izobrazevanje, glavni vzvod za rast produktivnosti. Znanje je kriticni dejavnik, s katerim lahko
Evropa zagotovi konkuren¢nost v svetu, kjer drugi konkurirajo s poceni delovno silo ali s
primarnimi surovinami (A new start for the Lisbon Strategy, 2005, str. 22).

4.2.1. Lizbonska strategija in barcelonski cilj

Marca 2000 si je Evropska unija zastavila ambiciozen cilj, da bo do 2010 postala najbolj
konkuren¢no in dinamic¢no, na znanju temeljece gospodarstvo na svetu. Ta ambicija je postala
znana pod imenom Lizbonska strategija. Znanost in tehnologija naj bi pomagali dosegati
lizbonske cilje: gospodarsko rast, ustvarjanje zaposlitev, varovanje okolja ter socialne izzive,
med katere sodijo boj proti revscini, izboljSanje zdravja in kakovosti zivljenja ljudi (Building a
Europe of Knowledge, 2006, str. 2).

Kljuéni element te strategije so postale investicije v RR, pomen le-teh pa se je Se povecal, ko je
Evropski svet v Barceloni leta 2002 postavil nov cilj: povecanje vlaganj v RR do te mere, da
bodo leta 2010 na evropski ravni dosegla 3% BDP. Specificno je bila izrazena zahteva, da naj bi
dve tretjini od tega prispeval zasebni sektor, torej podjetja, saj RR v poslovnem sektorju vodijo k
poviSanju produktivnosti ter do novih in boljsih izdelkov, le-to pa pozitivno vpliva na
gospodarsko rast (Industrial R&D Economic and Policy Analysis Report 2006, 2007, str. 4).

Nacini za dosego zastavljenega cilja so bili doloceni v Akcijskem nacrtu za pove€anje investicij
v raziskave in razvoj, ki ga je Evropska komisija sprejela v letu 2003. Le-ta je od svoje izdaje
dalje imel velik vpliv na drzave €lanice EU, saj so v ve€ini vse sprejele nacionalne cilje za
investicije v RR, ki naj bi prispevali k dosegi skupnega evropskega cilja.
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4.2.2. Intenzivnost vlaganj Evropske unije v raziskave in razvoj

Po podatkih Eurostata naj bi 25 ¢lanic Evropske unije v letu 2004 za RR dejavnost namenilo 194
milijard evrov sredstev, kar predstavlja 1,86% evropskega BDP. Intenzivnost vlaganj v RR je
ostala nizja kot v drugih ve¢jih svetovnih gospodarstvih. Celotni izdatki za RR so namre¢ na
Japonskem dosegli 3,2% BDP’, v ZDA 2,66%, na Kitajskem pa so vlaganja v RR sicer Se vedno
nizja kot v EU (1,23% BDP), vendar rastejo priblizno 10% letno. Le v dveh evropskih drzavah
so sredstva namenjena RR dejavnosti presegla Barcelonski cilj 3% BDP, in sicer na Svedskem
(3,7% BDP) ter na Finskem (3,5% BDP) (Science, technology and innovation in Europe, 2007,
str. 11).

Poslovni sektor je bil v letu 2004 glavni vir financiranja raziskav in razvoja (R&D expenditure in
Europe, 2006, str. 3), saj je prispeval ve¢ kot polovico sredstev (54,3%), vendar Evropska unija
kljub temu zaostaja za vlaganji poslovnega sektorja v ZDA (63% vseh sredstev), na Japonskem
(75% sredstev) ter na Kitajskem (60% sredstev). Drzavni sektor je s 35% delezem drugi najvecji
vir financiranja RR v EU, potrebno pa je omeniti, da je ta delez Se vedno za 5 do 10 odstotnih
tock vecji kot v ostalih glavnih razvitih gospodarstvih sveta, predvsem v novih ¢lanicah EU, kjer
javni sektor Se vedno predstavlja pomemben vir sredstev.

Delez sredstev, ki ga drzave clanice EU namenjajo za financiranje uporabnih oziroma
aplikativnih raziskav je visok, v primerjavi z ZDA in Japonsko, kjer ve€ino sredstev namenijo
eksperimentalnemu razvoju. Od tod tudi dejstvo, da sta ti dve gospodarstvi v primerjavi z
Evropo bolj inovativni in posledi¢no tudi bolj konkurencni.

Glavni problem Evropske unije, t.i. »evropski paradoks«, je pretvorba odli¢nih rezultatov
temeljnih in aplikativnih raziskav v razvoj (inovacije), ter s tem zagotovitev boljSega
konkuren¢nega polozaja. Nizja intenzivnost vlaganj v RR v EU, glede na Japonsko in ZDA je
delno odraz ciklicnih gibanj, vendar so primarni razlog strukturni dejavniki. Ti vkljucujejo
strukturo evropskega podjetniskega sektorja, predvsem majhen obseg proizvodnje informacijske
tehnologije in storitvenega sektorja, pa tudi podjetnisko klimo, ki v vecini evropskih drzavah ne
spodbuja privatnih investicij v RR (OECD Science, Technology and Industry Outlook 2006
Highlights, 2006, str. 1-2).

4.2.2.1.  Podjetniske RR investicije v Evropski uniji

Vrzel med izdatki za RR dejavnost podjetniSkega sektorja med EU ter ZDA in Japonsko je jasno
vidna na Sliki 2, na kateri lahko opazimo, da deleZ izdatkov za RR poslovnega sektorja kot %
BDP v Evropski uniji mo¢no zaostaja za ostalima najrazvitejSima gospodarstvoma sveta. V ta
kontekst so vkljuceni tudi izdatki poslovnega sektorja Slovenije (kot % BDP), kjer je v zadnjih
letih opaziti trend rasti in priblizevanje evropskemu povprecju.

7 Podatki za Japonsko so za leto 2003.
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Slika 2: Izdatki poslovnega sektorja z vidika izvedbe RR (% BDP) v najrazvitejsih gospodarstvih
sveta in Sloveniji
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Vir: OECD Science, Technology and Industry Outlook 2006, 2006, str. 30; Raziskovalno-razvojna dejavnost,
Slovenija 2003-2004, 2006, str. 1; Lastna priredba.

Po podatkih 2006 EU Industrial R&D Investment Scoreboard (Van Bavel et al., 2006, str. 37-38)
evropska podjetja v RR v povprecju investirajo manjsi delez svojih prihodkov od prodaje kot
njihovi konkurenti drugod po svetu. Ena izmed razlag za ta pojav je dejstvo, da vecina evropskih
podjetij posluje v sektorjih, ki spadajo v skupino srednje intenzivnih vlagateljev v RR. Le malo
je evropskih podjetij, ki delujejo v visokotehnoloskih sektorjih, ki za RR namenijo vecji delez
svojih poslovnih prihodkov, kot npr. biotehnologija in farmacija, zdravstvo ter informacijska
tehnologija. Premalo je tudi evropskih podjetij z visoko intenzivnostjo RR dejavnosti, ki bi se po
obsegu in vrednosti prodaje lahko primerjala z najvecjimi svetovnimi vlagatelji v RR. Evropa bi
morala pospesiti tudi RR vlaganja storitvenega sektorja, saj le-ta, gledano s staliS¢a deleza v
celotni dodani vrednosti gospodarstva, za konkurencnost EU igra pomembno vlogo, poleg tega
pa zagotavlja veliko delovnih mest. Poleg navedenega pa nekatere Studije opozarjajo tudi na
povecanje pomena nizko in srednje tehnoloskih sektorjev ter vloge RR dejavnosti v le-teh. Ker
predstavljajo pomemben vir delovnih mest v EU, bi vsakr$no povecanje RR v teh sektorjih lahko
pozitivno vplivalo na produktivnost in gospodarsko rast (Industiral R&D Economic and Policy
Analysis Report 2006, str. 11-13).

Da EU postane konkuren¢nejSe in na znanju temeljece gospodarstvo, morajo evropska podjetja
inovirati, vendar pa ni nujno, da so te inovacije odraz domacih RR naporov, ampak lahko, ob vse
vedji internacionalizaciji RR dejavnosti, znanstvene dosezke pridobijo iz tujih drzav. Kljub temu
pa drzave Clanice ne smejo pricakovati, da bodo imele koristi od mednarodne difuzije znanja, ce
same ne bodo proizvajale RR intenzivnih proizvodov ali storitev. Za dvig konkurenénosti
evropskega gospodarstva si preko Stevilnih usmeritev in programov prizadevajo tako Evropska
unija kot tudi posamezne drzave ¢lanice. V nadaljevanju naloge si bomo pogledali, na kaksne
nacine se s temi izzivi spopada Slovenija ter v kolik$ni meri je pri tem uspesna.
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4.3. Inovacijska politika v Sloveniji ter izdatki za raziskave in razvoj
4.3.1. Podporno okolje

Pristojnosti na podrocju inovacijske politike v Sloveniji si delita Ministrstvo za visoko Solstvo,
znanost in tehnologijo ter Direktorat za podjetni§tvo in konkuren¢nost v okviru Ministrstva za
gospodarstvo. Slednji izvaja ukrepe in programe usmerjene v spodbujanje podjetniskega razvoja
ter povecanje konkuren¢nosti podjetij in drzave. Ti programi in ukrepi med drugim obsegajo
promocijo podjetniStva ter spodbujanje le-tega med posebnimi ciljnimi skupinami, krepitev
notranjih sposobnosti podjetij za intenzivnejSi tehnoloSki razvoj in inovativnost, pospeSena
vlaganja v RR ter gospodarsko infrastrukturo zasebnega in javnega sektorja ter financne
mehanizme v obliki spodbujanja malih in srednje velikih podjetij z lastniSkimi in dolzniskimi
viri (Delovna podroc¢ja; Podjetni§tvo in konkurencnost, 2007). S subvencioniranjem predvsem
aplikativnih RR projektov pa dejavnost RR v Sloveniji spodbuja tudi Ministrstvo za obrambo.

Pod Ministrstvom za visoko Solstvo znanost in tehnologijo (MVZT) deluje Direktorat za
tehnologijo (Delovna podro¢ja; Tehnologija, 2007), ki opravlja naloge s podrocja tehnoloskega
razvoja in inovativnosti. Pri tem spodbuja RR projekte malih in srednje velikih podjetij, upravlja
tehnolosSke programe na prioritetnih tehnoloskih podroc¢jih, skrbi za RR infrastrukturo in razvoj
kadrov ter spodbuja vkljucevanje gospodarstva v mednarodne RR projekte. V okviru MVZT od
leta 2004 dalje svojo dejavnost opravlja Javna agencija za tehnoloski razvoj Slovenije (TTA)
(Program dela in finan¢ni nacrt Javne agencije za tehnoloski razvoj Republike Slovenije za leto
2007, 2007, str. 4-5), ki izvaja ukrepe za spodbujanje tehnoloSkega razvoja in inovativnosti v
okviru NRRP in drugih nacionalnih programov za spodbujanje podjetniStva in konkurencnosti
ter poleg drugih aktivnosti tudi planira, usmerja in financira aktivnosti za promocijo
inovativnosti in tehnoloSkega razvoja. Pod okriljem MZVT deluje tudi Javna agencija za
raziskovalno dejavnost RS (ARRS) (O agenciji; Temeljne naloge, 2007), ki odlo¢a o izbiri RR
projektov in programov, ki se financirajo iz drzavnega proracuna in drugih virov financiranja,
skrbi za izvedbo programa mladih raziskovalcev ter tudi nadzira relevantnost, inovativnost,
ucinkovitost, kakovost delovanja, konkurenc¢nost in strokovnost dela pravnih in fizi¢nih oseb,
katerim dodeljuje finan¢na sredstva ali druge oblike spodbud.

Vlada RS je v zadnjih dveh letih sprejela tudi ve¢ strateSkih dokumentov, ki pokrivajo podrocje
RR dejavnosti in inovativnosti. Mednje sodijo (European Trend Chart on Innovation: Annual
Innovation Policy trends and Appraisal Report (Slovenia), 2006, str. 19): Razvojna strategija
Slovenje 2006-2013, Nacionalni raziskovalno razvojni program za obdobje (NRRP) 2006-2010,
Program reform za izvajanje Lizbonske strategije v Sloveniji, Okvir gospodarskih in socialnih
reform za pove€anje blaginje v Sloveniji ter Nacionalni strateski referencni okvir (NSRO), ki
vsak s svojega zornega kota opozarjajo na pomen RR dejavnosti in inovacij za slovensko
gospodarstvo ob hkratnem upoStevanju razvojnih moznosti ter tudi razvojnih zaostankov
Slovenije.
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V Sloveniji se, po vzoru razvitejSih drzav, vedno bolj povecuje tudi zavest o potrebi po
uveljavljanju mreznih povezav za prenos znanja ter rezultatov raziskav in tehnologij v
gospodarsko prakso. Da pa se ideje o vzpostavljanju tovrstnih povezav udejanjajo tudi v praksi,
pric¢ajo podatki o tem, da v Sloveniji ze deluje 11 industrijskih grozdov, 4 tehnoloske mreze, 30
tehnoloskih centrov, 8 centrov odlicnosti, 3 tehnoloski parki, 7 podjetniskih in univerzitetnih
inkubatorjev, 22 nacionalnih tehnoloskih platform ter 12 regionalnih razvojnih agencij, ki vsak
na svoj nacin skuSajo doseci trajnejSe povezovanje razli¢nih noslicev znanja — tehnolosko
usmerjenih podjetij, univerz ter RR institucij — ter preko prenosa znanjav proizvode in procese z
visoko dodano vrednostjo, vplivati na dvig konkurenc¢nosti podjetij ter posledi¢no celotnega
gospodarstva.

Iz povedanega lahko razberemo, da v Sloveniji obstaja moc¢no zavedanje o pomenu RR
dejavnosti, inovativnosti in tehnoloskega razvoja in njihovem vplivu na konkuren¢nost vseh
akterjev gospodarstva. V nadaljevanju si poglejmo kaks$ni so izsledki prakse, torej, ali so
vlaganja tako drzave kot podjetij v RR dejavnost zadostna za mednarodno konkurenc¢nost
Slovenije ter ali se znanje med gospodarskimi entitetami prenasa uspesno in tako tvori temelj
nadaljnjega razvoja slovenskih podjetij ter posledi¢no celotnega gospodarstva.

4.3.2. Bruto domacdi izdatki za raziskovalno-razvojno dejavnost

Na podrocju vlaganj v RR je Slovenija blizu Evropskemu povprecju, saj je za RR dejavnost v
letu 2005 namenila 1,49% BPD (Raziskovalno-razvojna dejavnost, Slovenija 2005, 2007, str. 1)
in tako dosegla 80% evropskega povprecja ter se uvrstila na 11. mesto med 27 drzavami
¢lanicami EU (Science, technology and innovation in Europe, 2007, str. 14). Tako kot v vecini
drugih clanic Evropske unije je tudi v Sloveniji izrazena teznja po konstantni rasti izdatkov za
RR. Le-ta je eksplicitno zapisana tudi v razvojnih dokumentih, ki urejajo obravnavano podrocje.
Naj samo omenim, da NRRP za obdobje 20062010 predvideva, da naj bi se celotni izdatki za
RR dejavnost do leta 2007 povecali na 2,86% BDP (Resolucija o Nacionalnem raziskovalnem in
razvojnem programu za obdobje 2006-2010, 2006), ¢emur pa se Slovenija do tega trenutka Se ni
priblizala.

Sicer pa je poleg poveCevanja deleza BDP za RR potrebno tudi povecevanje ucinkovitosti
vlozenih sredstev, to pa se lahko doseze le s povecevanjem vloge podjetniSkega sektorja pri
spodbujanju tehnoloskega razvoja. Glede na strukturo financiranja slovenske RR dejavnosti, ki je
prikazana na Sliki 3, lahko vidimo, da je Slovenija na pravi poti, saj je v opazovanem obdobju
Sestih let (2000-2005) poslovni sektor izvedel ve¢ kot polovico RR dejavnosti v Sloveniji,
njegov delez pa se je, z sicer vmesnimi nihanji, generalno gledano poveceval (2000: 53,3%,
2005: 55,3%). Kljub temu pa Slovenija Se vedno zaostaja za ostalimi razvitimi evropskimi
drzavami, v katerih ve¢ kot 60% celotnih sredstev namenjenih RR prihaja od podjetij®. Dele

¥ Poslovni sektor kot vir financiranja BIRR v najrazvitejsih drzavah ¢lanicah EU (podatki za leto 2003): Finska
(70%), Nemcija (66%), Luxemburg (80%), Belgija (60%), Danska (61%) in Irska (59%) (Statistics in focus, 2006,
str. 3).
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slovenskega vladnega sektorja se je v Sestletnem obdobju zmanjsal, pomen visokega Solstva pa
je ostal na relativno konstantni ravni. Omeniti je potrebno tudi tujino, saj je v opazovanem
obdobju povecala investicije v strukturi financiranja slovenske RR dejavnosti.

Slika 3: Struktura virov financiranja BIRR v Sloveniji v obdobju 2000 do 2005
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Vir: Raziskovalno-razvojna dejavnost, Slovenija 2003-2004, 2006, str. 1; Raziskovalno-razvojna dejavnost,
Slovenija 2005, 2007, str. 2; Lastna priredba.

4.3.2.1.  Podjetniske RR investicije v Sloveniji

Ker je namen pricujocega diplomskega dela prouciti pomen podjetniSkih izdatkov za RR, si na
tem mestu poglejmo Se znacilnosti slovenskega podjetniskega sektorja na omenjenem podrocju.

Po podatkih Statisticnega urada RS je najve¢ finan¢nih sredstev (2005: 73,2% celotnih izdatkov
za RR) v poslovnem sektorju usmerjenih v raziskave na podrocju industrijske proizvodnje in
tehnologije. Dale¢ najvecji obseg RR dejavnosti poslovnega sektorja se izvede v predelovalnih
dejavnostih, saj so v Sestletnem obdobju (2000-2005) le-te v povprec¢ju porabile ve¢ kot 80%
vseh sredstev poslovnega sektorja, namenjenih za izvajanje RR aktivnosti. Najbolj intenzivna je
v vseh letih bila panoga proizvodnje farmacevtskih surovin in preparatov (2004: 50% in 2005:
46% celotnih izdatkov vseh predelovalnih dejavnosti). Ta podatek niti ni presenetljiv, saj v to
panogo spadata podjetji kot sta Lek Novartis in Krka. Slednja je tudi edino slovensko podjetje, ki
ga je Evropska komisija uvrstila med 1000 najvecjih evropskih vlagateljev v RR v letu 2005
(The 2006 EU industrial R&D investment scoreboard, 2006, str. 11). Ce opazujemo strukturo
virov financiranja RR dejavnosti, opazimo izrazito samofinanciranje poslovnega sektorja, saj so
v vseh Sestih letih podjetja sama zagotovila ve¢ kot 75% vseh sredstev (v 2002 celo 93%). Glede
na vrsto izdatkov poslovnega sektorja glavnino predstavljajo tekoci stroski (ve€ kot 80% v vseh
letih), od teh pa najvecji delez zavzemajo stroski dela. Investicijski stroski predstavljajo precej
manjsi delez izdatkov za dejavnost RR.

Ce pod drobnogled vzamemo $e bruto domace izdatke poslovnega sektorja za RR dejavnost po
vrstah raziskav, iz podatkov Statisticnega urada RS ugotovimo, da se ve¢ kot polovico finan¢nih

sredstev v poslovnem sektorju nameni za aplikativne raziskave (2003: 65%, 2004: 63%), tretjina
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sredstev gre za cksperimentalni razvoj, slabih 2% sredstev pa za temeljne raziskave
(Raziskovalno-razvojna dejavnost, Slovenija 2003-2004, 2006, str. 14). Na tem mestu bi rada
opozorila na dejstvo, da drzava svoja proracunska sredstva razporeja v ravno obratni smeri, saj je
v letu 2004 vec kot 70% sredstev, namenjenih razlicnim RR programom in projektom, porabila
za financiranje bazi¢nih raziskav (pretezno v drzavnem in visokoSolskem sektorju), Cetrtino
sredstev za financiranje aplikativnih raziskav in zanemarljiva 2% za eksperimentalni razvoj
(Raziskovalno-razvojna dejavnost, Slovenija 2003-2004, 2006, str. 28). Ce te podatke
nadgradimo Se z analizo podatkov Statisticnega urada RS o financiranju RR dejavnosti v
Sloveniji (Raziskovalno-razvojna dejavnost, Slovenija 2003-2004, 2006, str. 11, 28), opazimo
izrazito enosmernost finan¢nih tokov. Poslovni sektor je namre¢ v najve¢jem obsegu (2004:
82%, 2005: 86%) financiral raziskovalne enote gospodarskih druzb, podobno pa so se drzavna
proracunska sredstva, po podatkih za leto 2004, zlivala pretezno v javni sektor (43% v vladni in
39% v visokosolski sektor). To je tudi eden izmed glavnih razlogov za slab prenos rezultatov RR
dejavnosti iz javnega v poslovni sektor, saj se zaradi tak$ne politike financiranja javnim
raziskovalnim institucijam pravzaprav niti ni potrebno truditi, da bi sredstva za izvajanje svojih
dejavnosti pridobivala iz zasebnega sektorja. Da je sodelovanje med javnim in zasebnim v
Sloveniji, kljub zavedanju te slabosti, S¢ vedno nezadostno, potrjujejo tudi izsledki raziskave
GEM Slovenija 2006° (Rebernik, Tomine, Pusnik, 2007, str. 100), v kateri so izvedenci prenos
tehnoloskih, znanstvenih in drugih znanj iz univerz in javnih raziskovalnih centrov v podjetnisko
prakso ocenili kot neuspesen in ga uvrstili med najslabse ocenjene okvire podjetnistva v drzavi.

4.4. Drzavno spodbujanje podjetniskih vlaganj v raziskave in razvoj

Konkurenc¢ni trgi bi naceloma morali sami voditi do najucinkovitejSega izida v smislu RR ter

posledi¢no inovativnosti. Vendar je realnost veckrat druga¢na od ekonomske teorije, zato se

morajo drzave s svojim posredovanjem truditi, da bi izboljSale rezultate vlaganj v RR.

Uveljavljena utemeljitev v prid drZzavne podpore RR dejavnosti temelji na prepricanju, da

obstajajo neke vrste nepopolnosti trga, ki vodijo zasebni sektor v podravnotezno investiranje v

RR (P. Damijan, Jakli¢, Rojec, 2006, str. 55). Podjetja namre¢ vlagajo v RR dejavnost le v

tolikSni meri, dokler imajo od rezultatov dejanske komercialne koristi, do podinvestiranja pa naj

bi posledi¢no prihajalo, ker si podjetja, ki nosijo stroske odkritij, tezko prisvojijo druzbene
koristi od novih tehnologij. Trzne nepopolnosti, ki lahko glede na razpoloZljive RR zmogljivosti
preprecijo, da trg doseze najvecji donos, se pojavljajo zaradi naslednjih razlogov (Community

Framework for State Aid for Research and Developement and Innovation, 2006, str. 6):

* Porzitivne eksternalije — RR pogosto prinasajo korist v druzbo v obliki zunanjih prelivanj
znanja. Stevilni RR projekti, ¢e so prepusdeni trgu, imajo lahko iz zasebne perspektive
neprivlacno stopnjo donosnosti, ¢etudi bi bili koristni za druzbo, ker dobicka Zeljna podjetja
zanemarjajo zunanje ucinke svojih dejavnosti, ko se odlocajo, v kolikSni meri se bodo
ukvarjala z RR.

’ GEM (Global Entrepreneurship Monitor) je najve&ja svetovna raziskava podjetniitva, s katero raziskovalci
pridobivajo spoznanja, ki pomagajo ustvariti sliko podjetniske stvarnosti v doloceni drzavi. Namen raziskave je
usmeriti ukrepe ekonomske politike in mehanizme pospesevanja v tista podrocja, ki dolgoro¢no obetajo najvecje
ucinke (Rebernik et al., 2004, str. 1).
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* Javne dobrine — potrebno je razlikovati med ustvarjanjem sploSnega znanja in znanjem, ki
ga je mogoce zascititi prek sistema zascite intelektualne lastnine. Pri ustvarjanju splo$nega
znanja, kot so npr. temeljne raziskave, je namre¢ drugim nemogoce prepreciti, da uporabljajo
znanje, saj je le-to javna dobrina, medtem ko je bolj specificno znanje v zvezi s proizvodnjo
mogoce zascititi, npr. prek patentov, ki omogocajo izumitelju vi§jo donosnost izuma. Ker so
rezultati RR do neke mere javna dobrina, ekonomske spodbude podjetja na splosno ne vodijo
v ustrezno raven RR investicij, poleg tega pa podjetja pogosto izkoriscajo splosno znanje, ki
so ga ustvarili drugi in zaradi tega sama ne ¢utijo potrebe, da bi ustvarjala novo znanje.

* Nepopolne in/ali nesimetricne informacije — za RR je znacilna visoka stopnja tveganja in
negotovosti. Zaradi nepopolnih in/ali nesimetricnih informacij zasebni vlagatelji niso
naklonjeni financiranju dragih RR projektov, visokokvalificirano osebje pa se ne zaveda
zaposlitvenih moznosti v inovativnih podjetjih. Posledi¢no dodelitev ¢loveskih in finan¢nih
virov na teh trgih ni vedno ustrezna, kar vodi do izpada dolocenih RR projektov, ki bi lahko
imeli pozitivni vpliv na gospodarstvo kot celoto.

Protiutez trznim nepopolnostim so neposredne ali posredne drzavne pomoci z namenom povecati
ali dopolniti zasebne investicije v RR. Vendar pa morajo drzavno pomo¢, da se jo lahko smatra
za ucinkovito, spremljati ugodni okvirni pogoji, kot so ustrezen sistem pravic intelektualne
lastnine, konkuren¢no okolje z uredbami, ki podpirajo raziskave in inovacije ter podporni
finan¢ni trgi. Drzavna pomo¢ mora imeti spodbujevalni ucinek, to pomeni, da mora povzrociti
spremembo v ravnanju prejemnika, tako da bo povecal svojo raven RR dejavnosti glede obsega,
podrocja uporabe ali hitrosti.

Vendar pa drzavna pomoc¢ tudi izkrivlja konkurenco, mo¢na konkurenca pa je isto¢asno eden
kljuénih dejavnikov za spodbujanje trzno usmerjenih nalozb v RR. Glavni problem v zvezi s
pomocjo za podjetnisko RR dejavnost je, da lahko pride do situacije, da podjetja zmanjsajo svoje
lastne izdatke za RR, ko dobijo RR subvencije, torej pride do izrinjanja zasebnih investicij.
Podjetja lahko namre¢ dobijo pomo¢ za projekte, ki bi jih izvedla tudi, ¢e pomoci ne bi dobila ali
pa prilagodijo svoj izbor RR projektov tako, da po prejemu pomoci ustavijo ali upocasnijo
projekte za katere pomoci ne dobijo. Negativni u€inki so obicajno vi§ji za visje zneske drzavne
pomoci in za pomoci, dodeljene dejavnostim, ki so blizu trzenju proizvoda ali storitve. Zato so
stopnje intenzivnosti pomoci v sploSnem niZje za dejavnosti, povezane z razvojem in
inovacijami, kot za dejavnosti, povezane z raziskavami (Community Framework for State Aid
for Research and Developement and Innovation, 2006, str. 8).

Drzave se lahko odloc€ijo za razli¢ne naine spodbujanja zasebnih investicij v RR, kombinacijo
katerih orodij bodo uporabile, pa je v veliki meri odvisno od znacilnosti vsake posamezne
drzave. Nekatere preferirajo davéne spodbude, druge neposredne subvencije za RR projekte in
programe, tretje se odlo¢ajo za bolj posreden pristop preko urejanja sistemov zasCite
intelektualne lastnine in spodbujanja distribucije znanja med razli¢nimi parterji ter na ta nacin
vzbujajo iniciative za investiranje v RR dejavnost.
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4.4.1. Davéne stimulacije za podjetniska vlaganja v RR

Ker je pobuda za izdelavo pri¢ujocega diplomskega dela nastala ob uvedbi nove davéne olajsave
za vlaganja v RR v Sloveniji, se bom na tem mestu omejila zgolj na predstavitev znacilnosti
dav¢nih stimulacij za RR investicije.

Vedno veé drzav'® za podporo zasebnim investicijam v RR uvaja ali nadgrajuje Ze obstojece
sisteme daveénih spodbud, ki jih ponavadi predstavijo v dveh glavnih oblikah: (Tax Incentives for
Research and Developement, 2003, str. 12):

1. zmanjSanje davéne osnove oziroma odbitek pred obdavcljivo osnovo (ang. tax allowance), ki
predstavlja doloCen % upravicenih izdatkov za RR, za katerega se lahko zniza dohodek pred
obdav¢itvijo;

2. znizanje davka (ang. tax credit), kjer se za dolocen % vlaganj v RR zniza znesek kon¢ne
dav¢ne obveznosti.

Tretja oblika davéne spodbude za vlaganja v RR je pospeSena amortizacija (ang. accelerated
depreciation allowance) za osnovna sredstva, ki se uporabljajo za dejavnost RR. Gre za obliko
odlozenega placila davkov, ko drzava podjetju predpiSe dane amortizacijske stopnje, ki so visje,
kot ¢e bi podjetje upostevalo ekonomsko amortizacijo. PospeSena amortizacija tako res
predstavlja davéno olajSavo, saj je sedanja vrednost pospeSene amortizacije visja od sedanje
vrednosti ekonomske amortizacije, iz Cesar sledi, da je sedanja vrednost placanih davkov ob
pospeseni amortizaciji nizja od sedanje vrednosti placanih davkov ob ekonomski amortizaciji
(Stanovnik, 2004, str. 157-158).

Vecje Stevilo drzav ima uveljavljeno olajSavo v obliki zmanjSanja davka kot pa v obliki
zmanjSanja davéne osnove. Ker znizajo stroske, davéne spodbude dvignejo neto sedanjo
vrednost potencialnih RR projektov. Vendar pa morajo biti davéne olajSave za RR ocenjene z
vidika celotnega davénega sistema neke drzave ter ciljev, ki jih le-ta Zeli doseci. Vrednost, ki jo
imajo dav¢ne olajSave za podjetja, je namre¢ mocno odvisna od stopnje davka od dohodkov
pravnih oseb.

Ce primerjamo davéne spodbude in subvencije, naletimo na nekatere razlike, ki so prikazane v
Tabeli 3. Davéne spodbude so bolj trzno naravnane, ker podjetja sama odlocajo, v katere RR
projekte/programe bodo usmerjala sredstva, saj naj bi sama najbolje vedela, katera podrocja in
inovacije imajo potencial za rast. Subvencije na drugi strani vsebujejo element »izbiranja
zmagovalca«, ker se na javne razpise prijavi ve¢ podjetij, nepovratna sredstva pa dobijo le
izbrana. Poleg tega so preko subvencij prora¢unska sredstva usmerjena v strateSka podrocja RR,
ki jih drzave opredelijo v svojih razvojnih strategijah, fiskalne stimulacije pa so dostopne

0V letu 2006 je 15 drzav clanic Evropske unije nudilo podjetjem davéno olajsavo kot stimulacijo za vlaganja v
RR. OECD v Science, Technology and Industry Outlook 2006 poroca, da se je Stevilo drzav ¢lanic OECD, ki imajo
uvedene sisteme davénih spodbud za RR dejavnost v desetletnem obdobju (1996-2006) povecalo z 12 na 19 (OECD
Science, Technology and Industry Outlook 2006, 2006, str. 24).
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sirSemu krogu podjetij in tako vplivajo na splosno povecanje izdatkov za RR. Davéne spodbude
vsebujejo element predvidljivosti in gotovosti za podjetja, kar podjetja, ki investirajo v
dolgoro¢ne RR projekte smatrajo kot prednost, saj vnaprej vedo, da bo davéna olajSava imela
pozitivni vpliv na denarni tok. Na drugi strani prijava na razpis za nepovratna sredstva pomeni
tekmovanje z drugimi podjetji in rezultati teh razpisov niso predvidljivi in znani vnaprej. Sistem
dav¢nih spodbud je lahko oblikovan tako, da je karseda stroskovno ucinkovit za podjetja, ter da
le-tem ni potrebno zapraviti veliko ¢asa in denarja za birokracijo, povezano z olaj$avo. Javni
razpisi terjajo ponavadi ogromno ¢asa in raznovrstnih dokazovanj ter kontrol, da se upravici
pravilno in ucinkovito porabo nepovratnih sredstev. Prednost, ki jo ima sistem subvencij pred
davénimi spodbudami je, da imajo vlade neposreden nadzor nad usmerjanjem prora¢unskih
sredstev in se vnaprej odlocijo, koliko in za kaj bodo namenile sredstva. TakSna omejitev ne
more veljati za davéno olajsavo, saj se Stevila podjetij, ki bodo daveéno olajsavo uveljavljala, ne
da oceniti vnaprej. Poleg tega pa je za drzave tudi tezko oceniti stroSek programa davcnih
olajsav, ker so vedno prisotni elementi nepredvidljivosti, kot so prenasanje davénih izgub v
prihodnost za zmanjSanje bodocih davénih obveznosti.

Tabela 3: Primerjava dav¢nih spodbud in subvencij kot oblik drzavne pomoci za RR

Davéne spodbude Subvencije za raziskave in razvoj
Trzno usmerjene Usmerjanje prorac¢unskih sredstev na prioritetna
*  podjetja sama odlocajo, kam bodo investirala podrodja raziskovanja in tehnoloskega razvoja

*  niizbiranja zmagovalcev
*  trgu prijazne
Predvidljive za podjetja Lazji nadzor nad prorac¢unom za drzave
Nizki stroski upravljanja

Pregledne in dostopne SirSemu krogu podjetij

Vir: Promoting innovation by tax incentives, 2006, str. 6.

Sistemi dav¢nih olajSav se med drzavami mo¢no razlikujejo, saj drzave ponujajo razli¢ne stopnje
olajsav, razli¢no definirajo stroske, ki so predmet davénih olajSav, nekatere posebej obravnavajo
mala in srednje velika podjetja, postavljajo razne omejitve, ki jih davéne spodbude ne smejo
presegati, razlino pa obravnavajo tudi prenose neizkoris¢enih olajsav v prihodnja leta. Ce
upoStevamo te in Se mnoge druge razlike, ugotovimo, da relativna »radodarnost« davénih
spodbud za RR med drzavami moc¢no variira. Za primerjavo pomena davéne podpore vlaganjem
v RR med razli¢nimi davénimi zakonodajami zato uporabljamo B-indeks. Vrednost B-indeksa je
osnovana na vrednosti dohodka pred obdav¢itvijo, ki je potreben za pokritje 1 evra izdatkov za
RR ter vsebuje stopnjo davka od dohodkov pravnih oseb, davéne olajSave v obliki znizanja
davka ali znizanja dav¢ne osnove ter amortizacijo osnovnih sredstev (stroji, oprema, zgradbe), ki
se uporabljajo za dejavnost RR (Warda, 2006, str. 48). Ceprav temelji na nekaterih metodologkih
predpostavkah'', je izredno uporaben kot groba mera relativne podpore drzavnega sektorja

"' Predpostavke, na katerih temelji izradun B-indeksa, so naslednje: obrestna mera r, ki se uporablja za izratun
sedanje vrednosti amortizacije, je 10%, zaradi velikih razlik med davénimi sistemi posameznih drzav (razlicno
davéno obravnavanje obresti dolzniskega financiranja, dividend in kapitalskih dobickov, razli¢ni sistemi osebnih
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podjetjem preko davcénega sistema ter kot pokazatelj vpliva davkov na odlocitve zasebnega

sektorja o vlaganjih v RR. B-indeks tako izraza sedanjo vrednost dohodka pred obdav¢itvijo, ki

je potreben za pokritje zacetnih stroSkov RR investicije, za placilo davka od dohodkov pravnih
oseb ter za rentabilno izvajanje aktivnosti RR. Algebrai¢no B-indeks izrazimo z naslednjo
enacbo:

B-indeks = (1-A)/(1-1),

kjer:

* A predstavlja sedanjo vrednost amortizacije osnovnih sredstev, ki se uporabljajo za RR,
davéne olajSave v obliki znizanja davka ali zmanjSanja davéne osnove ter morebitne druge
dav¢ne spodbude, ki so na voljo;

* je Stevec 1-A neto stroSek RR. Stroski RR so za vse drzave upostevani v naslednjem
razmerju: stroski dela predstavljajo 60%, drugi tekoc¢i stroski 30% in investicijski 10% vseh
stroSkov RR. Slednji se delijo na nakup strojev in opreme (5%) in na nakup zgradb (5%)
(Warda, 1999, str.12);

* tpapredstavlja stopnjo davka od dohodkov pravnih oseb.

Nizja kot je vrednost indeksa, vecja je spodbuda za podjetja, da investirajo v RR dejavnost.
Davc¢ni sistemi tistih drzav, ki imajo B-indeks manjsi od ena, ugodno obravnavajo vlaganja v
RR. Davéno podporo RR dejavnosti namre¢ izracunamo z 1 — B-indeks, kar pomeni, da nam
rezultat pokaZe koliko centov enega evra izdatkov za RR prispeva drzava.'”> Ce vrednost B-
indeksa preseze 1, to za podjetje ne predstavlja ve¢ drzavne podpore, ampak davéno breme, saj
podjetje z investicijo ne ustvari zadostnega prihodka, da bi pokrilo stroSke investicije in z
zakonom predpisane davke (Warda, 2006, str. 49-50).

4.4.2. Davéna olajSava za vlaganja v raziskave in razvoj v Sloveniji

Z letom 2006 je v Sloveniji za zavezance za davek od dohodkov pravnih oseb zacela veljati
nova, §irSa in izdatnejSa, davéna olajSava za zneske, namenjene za vlaganja v RR. Dana je v
obliki zmanjSanja davéne osnove, in sicer v viSini 20% zneska, ki ga podjetja namenijo RR
dejavnosti v dolo¢enem davénem obdobju, ne sme pa presegati davéne osnove (Zakon o davku
od dohodkov pravnih oseb (ZDDOP-1-UPB2), 2006). Nova oljasava je nadomestila do tedaj
veljavno olajSavo za investicije v opremo za RR v visini 10% investiranega zneska v taksno
opremo. Na podlagi ZDDOP-1-UPB?2 je bil izdan Pravilnik o uveljavljanju davcnih olajSav za
vlaganja v raziskave in razvoj (2006), ki natancno opredeljuje nacin uveljavljanja davcne
olajSave ter vrste vlaganj, ki Stejejo za RR izdatke. Vlaganja, ki so predmet davéne olajSave,
predstavljajo:
1. vlaganja v notranje RR dejavnosti, ki vkljucujejo stroske dela oseb, ki delajo na konkretnih
RR projektih v danem obdobju, nakup RR opreme, ki se izklju¢no in stalno uporablja pri

davkov, davkov na place, davkov na nepremicnine ipd.) pa niso upoStevani tudi dejanski stroski financiranja
(Warda, 2006, str. 48).

12 Ce je na primer vrednost B-indeksa enaka 0,90, drzava skozi davéno olajsavo za RR prispeva 10 centov 1 evra
izdatkov za RR.
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izvajanju RR dejavnosti, stroske materiala in storitev povezanih z RR dejavnostjo, stroske
izobrazevanja, izklju¢no za RR projekte v podjetju, ter stroske povezane z zascito
intelektualne lastnine, ki izhaja neposredno iz RR dejavnosti podjetja.

2. nakup RR storitev, ki jih izvajajo druge osebe in zajemajo stroske pogodb z zunanjimi
strokovnjaki in raziskovalci, ki delajo na RR projektu oziroma programu ter stroske pogodb
za izvajanje RR aktivnosti, sklenjenih z RR organizacijami in drugimi osebami, ki so
registrirane za opravljanje RR dejavnosti. Med vlaganja v nakup RR storitev ne sodi nakup
licenc, ker gre pri le-tem za prisvojitev tujih rezultatov RR dejavnosti ter tuje tehnologije, ki
niso odraz RR naporov upravicenca za uveljevljanje davéne olajSave za vlaganja v RR.

Poleg splosne 20% olajsave za vlaganja v RR, ki jo lahko uveljavljajo vsa podjetja, je bila
uvedena tudi davcna regijska olajSava za tovrstna vlaganja, ki se smatra kot dodatna olajSava v
visini 10 oziroma 20% vlaganj v RR projekte, ¢e ima podjetje sedez in opravlja svojo dejavnost
v doloc¢eni slovenski regiji. Podjetja, ki imajo sedez in opravljajo svojo dejavnost v regijah, ki
imajo BDP na prebivalca do 15% nizji od povprecja drzave, lahko torej skupno uveljavljao 30%
davéno olajsavo za RR, Ce pa poslujejo v regijah, v katerih je BDP na prebivalca nizji od
povpre¢ja drzave vec kot 15%, pa lahko skupno uveljavljajo davéno olajsavo v visini 40%
vlaganj v RR. Vendar pa Uredba vlade o dav¢ni regijski olajSavi za raziskave in razvoj (2006)
narekuje, da lahko do odobritve Evropske komisije, ki regijsko olajsavo smatra kot drzavno
pomo¢, le-to uveljavljajo le mikro, majhna in srednje velika podjetja, za projekte pri katerih bi
znesek pomoci znasal 5 milijonov evrov ali ve¢, pa tudi ta ne.

V Sloveniji je tako v letu 2006 prislo do nekaterih korenitih sprememb na podrocju davénih
spodbud za povecevanje podjetniskih vlaganj v RR, saj lahko podjetja svojo davéno osnovo
zmanj$ajo za eno petino stroSkov povezanih z RR projekti in/ali programi. Ker investicije v RR
za podjetja pomenijo tveganje, drzava z uvedbo olajSave za tovrstne izdatke pravzaprav nase
prevzema eno petino tveganja in na ta nacin skusa podjetja spodbuditi k povecevanjem investicij
v dejavnosti RR. Z novo olajsavo se je za Slovenijo spremenila tudi vrednost B-indeksa, ki sem
ga, na podlagi obstojece teorije, skuSala oceniti za leti 2005 (leto pred uvedbo 20% olajSave) in
2006 (leto uvedbe nove davéne olajsave). Izracun B-indeksa za Slovenijo in podrobnejSe
obrazlozitve parametrov, ki vstopajo v enacbo, so predstavljeni v Prilogi 1. V nadaljevanju
Tabela 4 prikazuje vrednosti B-indeksa za nekatere izbrane evropske drzave, dodane pa so tudi
izracunane vrednosti za Slovenijo.

4.4.3. Primerjava davcénih spodbud za RR na osnovi B-indeksa med izbranimi driavami

Kot Ze omenjeno se programi davénih spodbud za vlaganja v RR med drzavami mocno
razlikujejo, zato neposredna primerjava le-teh ni smiselna. Kako raznoliki so, kaze Priloga 2,
kjer so v tabeli zbrane glavne znacilnosti sistemov dav¢nih olajSav za vlaganja v RR v izbranih
evropskih drzavah.

Primerjava med drZzavami pa je smiselna preko modela B-indeksa in izratunane davéne podpore,
ki nam pove, koliko centov enega evra izdatkov za RR prispeva drzava. Kot vidimo v Tabeli 4,
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se davcna »radodarnost« med evropskimi drzavami razlikuje, saj vrednosti B-indeksov variirajo
od 0,495 (Madzarska) do 1,030 (Nemcija), kot posledica tega pa variirajo tudi davéne podpore
posameznih drzav. Edini drzavi, ki imata B-indeks vis§ji od 1, kar za podjetja ze predstavlja
davcno breme, sta Nemcija in Finska, to pa sta tudi edini drzavi izmed primerjanih, ki v svojih
dav¢nih sistemih nimata posebnih programov davénih spodbud za vlaganja v RR. Nizozemska
kot edina izmed primerjanih drzav tako preko dav¢ne stopnje davka od dohodkov pravnih oseb
kot tudi preko sistema davénih olajSav za vlaganja v RR posebej obravnava mala in srednje
velika podjetja (MSP), zato se B-indeks in davéna podpora za velika podjetja in MSP v tej drzavi
razlikujeta.

Vrednosti B-indeksov drzav se razlikujejo zaradi razlicnih stopenj davénih olajSav, razli¢nih
amortizacijskih stopenj za osnovna sredstva ter tudi zaradi razli¢nih stopenj davka od dohodkov
pravnih oseb, na katere so Se posebno obcutljive davcéne olajSave v obliki znizanja davéne
osnove. PusCice v Tabeli 4 nakazujejo smer spremembe privlacnosti davénih spodbud v
opazovanih drzavah v zadnjih dveh letih (1 pomeni izboljSanje, | poslabsanje, <> pa pomeni, da
spremembe ni bilo). Dvojna navzgor obrnjena puséica v primeru Portugalske prikazuje izredno
izboljSanje privlacnosti davénih spodbud za podjetja, odraz tega pa je ponovna vzpostavitev
programa dav¢nih olajsav za RR, ki ga je Portugalska v letu 2004 zacasno ukinila.

Tabela 4: Davéna obravnava RR izdatkov po posameznih evropskih drzavah: sprememba B-
indeksa v obdobju 2004-2006 in dav¢éna podpora 2006

Stopnja davka 0fl Davéna
DrZava dohodkov pravnih B-indeks 2004 | B-indeks 2006 Sprememba podpora 2006
verig 250 (1 - B-indeks)
elika podjetja/MSP
Avstrija 25% 0,888 0,922 l 0,08
Ceska 26% - 0,698 - 0,30
Danska 28% 0,822 0,839 ! 0,16
Finska 26% 1,010 1,008 1 -0,01
Irska 12,5% 0,951 0,951 > 0,05
Madzarska
- RRzna 0,495 0,495 — 0,50
univerzah 400% 16%
olajsava
— Druge RR 0,838 0,838 > 0,16
200% olajsava
Nemcdija 38,7% 1,024 1,030 l -0,03
Nizozemska 31,5%/27% 0,942/0,780 0,934/0,762 1 0,07/0,24
Portugalska 27,5% 1,014 0,717 " 0,28
Slovenija 25%' 0,979 0,946 1 0,05

'Izraguni za Slovenijo se nanagajo na leti 2005 in 2006, ker v letu 2004 davéna olajiava za vlaganja v RR $e ni bila

predstavljena. Dejanska davéna stopnja v letih 2004-2006 je bila zaradi investicijskih vlaganj nizja od 25%.

Vir: Warda, 2006, str. 16, 17; Lastni izraCuni.

Slovenija, ki se je z letom 2006 pridruzila drzavam, ki investicije v RR spodbujajo tudi preko
sistema dav¢nih olajSav, se glede na vrednost davéne podpore lahko postavi ob bok Irski,
Nizozemski (velika podjetja) ter deloma tudi Avstriji. Po uvedbi 20% dav¢éne olajSave za
vlaganja v RR dejavnost, se je vrednost B-indeksa za Slovenijo zmanjsala, kar za podjetja
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pomeni pozitivno spremembo. Tako slovenska drzava preko davéne olajSave prispeva 5 centov 1
evra izdatkov za dejavnost RR. Podatek, da je vrednost B-indeksa za Slovenijo manjsa od 1,
govori v prid drzavni podpori podjetniskim vlaganjem v aktivnosti RR. Nikakor pa Se ne
moremo z gotovostjo trditi, da bo nova davéna olajSava za RR izdatke tudi povzrocila
spremembo v investicijskem obnasanju slovenskih podjetij v to smer, da bodo povecevala
izdatke za RR. Stimulacijski ucinki tovrstne oljasave bodo gotovo bolj realno vidni na dolgi rok
ter ob konstantnih pogojih uveljavljanja davéne olajSave za podjetja, kar pomeni, da se davcna
zakonodaja tega podro¢ja ne bi iz leta v leto spreminjala, ter s tem dodatno obremenjevala
podjetja pri dolocanju in spremljanju stroskov povezanih z RR dejavnostjo.

V nadaljevanju bom ugotovitve teoreti¢nega dela skuSala aplicirati na podjetnisko stvarnost
preko predstavitve glavnih znacilnosti RR dejavnosti koncerna Kolektor, financiranja le-te ter
pomena, ki ga RR investicije zavzemajo v samem poslovanju skupine.

5. PRIMER IZ PRAKSE - RR DEJAVNOST KONCERNA KOLEKTOR

5.1. Predstavitev koncerna in njegove dejavnosti

Glavna dejavnost skupine Kolektor je proizvodnja in prodaja komutatorjev'”, ki so kot sestavni
deli vgrajeni v elektromotorje. Izdelujejo se za potrebe avtomobilske industrije, elektricnih
ro¢nih orodij, gospodinjskih aparatov ter drugih aplikacij. Lociran v idrijski kotlini, je Kolektor
svoje poslovanje zacel kot podizvajalec takratnega konglomerata Iskre, ki je manj pomembne
produkte dajala v proizvodnjo drugim podjetjem. V zacetku sedemdesetih let je Kolektor s
takratnim najvecjim evropskim proizvajalcem komutatorjev, nemskim Kautt&Bux-om, podpisal
dolgorocno pogodbo o skupnih vlaganjih in sodelovanju, ki je bila za podjetje prva stopnica v
procesu internacionalizacije in zacetek poti osvajanja svetovnih trzi$¢. Zaradi zavedanja o
pomembnosti vlaganj v RR in teZnje po kontroli nad RR dejavnostjo ter trzenjsko funkcijo, je
Kolektor vztrajno rasel, ter sCasoma presegel svojega nemskega partnerja, ki je sedaj del skupine
Kolektor.

Proizvodnja komutatorjev je zelo ozko definirana panoga, saj je povpraSevanje po izdelkih
odvisno od povprasevanja v industrijah, ki uporabljajo komutatorje kot sestavne dele svojih
proizvodov. Kolektorju kot vodilnemu svetovnemu proizvajalcu komutatorjev (20% svetovni in
50% evropski trzni delez) v zadnjih letih z vidika stroskov konkurirajo predvsem vzhodnoazijski
proizvajalci, zato je moral odgovor za ohranitev trznega deleza in konkurencne prednosti najti
predvsem v tehni¢no dovrSenih in tehnolosko naprednih izdelkih, ki predstavljajo diferenciacijo
osnovnega programa. Konkurentom, ki so pretezno orientirani v proizvodnjo le ene vrste
komutatorjev za doloCene vrste izdelkov, tako Kolektor konkurira s proizvodi, ki imajo drugacne
funkcionalnosti ter so proizvedeni z druga¢nimi tehnologijami. Za dosego mesta tehnoloskega
vodje v svoji panogi pa so bila in so Se potrebna nenehna vlaganja v dejavnost RR ter tako

¥ Komutator je kot sestavni del elektromotorja names¢en na rotorju. Njegova funkcija je spreminjanje smeri
elektri¢nega toka v rotorskem navitju tako, da se smer vrtenja motorja ohranja.
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kontinuiran razvoj izdelkov kot tudi proizvodnega procesa, ki sta v veliki meri pogojena s
potrebami kupcev in razvojem proizvodov njihove panoge.

5.1.1. Zacetki RR funkcije in razvoj koncerna

Odli¢na proizvodna tehnologija je eden kljuc¢nih faktorjev uspeha in vir konkuren¢nih prednosti
v panogi proizvodnje komutatorjev. Zaradi posebnih znacilnosti industrije veina strojne
opreme, ki je potrebna za proizvodnjo komutatorjev, ni dostopna na trgu. Zaradi tega dejstva je
Kolektor bil (in Se vedno je) prisiljen razviti in v lastni strojegradnji izdelati veino opreme
potrebne za produkcijo (Zagorsek, Marc, 2004, str. 301).

V zacetku osemdesetih let je Kolektor zacel z lastnim razvojem proizvodnih tehnologij na osnovi
procesa ucenja in prenosom znanja med partnerji ter kmalu potem tudi pridobil svoj prvi patent.
Posebno uspesen je bil pri razvoju tehnoloskih procesov ter izdelavi orodij in opreme. Glavne
sposobnosti podjetja so se kazale predvsem v lokalnem »know-how-u« in tehni¢ni kulturi ter
obrtniskih ve$¢inah zaposlenih, kar je predstavljalo veliko prednost pred konkurenti, ki
tovrstnega znanja in sposobnosti niso mogli kopirati. Konkurenéno prednost, ki je bila tudi odraz
investicij v tehnoloski razvoj, sta podjetju dala prav kombinacija proizvodne tehnologije in
interno znanje, kar je vplivalo na doseganje vecje fleksibilnosti in nizjih proizvodnih stroskov.

Do sredine osemdesetih let je Kolektor v partnerskem odnosu s Kautt&Bux-om na nekaterih
podro¢jih dosegel tehnolosko superiornost ter na temeljih lastnega razvoja ¢akal na priloznosti v
trznih niSah, za katere nemski partner ni imel tehnologije. Ko je le-ta v zacetku devetdesetih let
zaSel v financne tezave in kasneje tudi bankrotiral, ga je odkupil ameriSki Kirkwood Industires,
takratni najvecji svetovni proizvajalec komutatorjev, na ta nacin pa postal tudi 51% lastnik
slovenskega Kolektorja. Slednji se je takrat trudil za enakovredno partnerstvo predvsem na
podrocju ustvarjanja konkuren¢nih prednosti, delitvi RR projektov, v pokrivanju ¢im SirSega
segmenta kupcev in spremljanju njihovega razvoja ter v vzpostavitvi mo¢nega trznega polozaja
s Kolektorjem in K&B v Evropi ter Kirkwooda v ZDA. Ameriski lastnik, ki je hotel prevzeti
celotni evropski trzni delez prodaje komutatorjev, na to ni pristal, vendar je Kolektorju prepustil
svobodo nad trzenjsko funkcijo, ¢emur je botrovalo dejstvo, da je slovensko podjetje imelo v
lasti nekaj patentov Kautt&Bux-ove tehnologije in s tem moc¢no razvojno pozicijo v odnosu
Kirkwood-Kolektor. Z neodvisno funkcijo trzenja je Kolektor v tujini (Nemcija, Francija,
Avstrija in Italija) pricel ustanavljati svojo mrezo trgovskih posredniStev in se tako zacel
priblizevati kupcem, do katerih prej ni imel direktnega dostopa, saj je za pogodbe o razvoju in
prodaji izdelkov skrbel zgolj Kautt&Bux. V tem obdobju je slovenski proizvajalec komutatorjev
v RR ze vlagal skoraj dvakrat ve¢ sredstev kot Kirkwood in Kautt&Bux, ki sta zacela zaostajati v
tehnologiji. Prav zaradi tehnoloske dovrSenosti, visoke kvalitete in zanesljive dobave proizvodov
je Kolektorju uspelo pridobiti zaupanje kupcev in leta 1997 prevzeti vodilno vlogo v proizvodnji
komutatorjev v Evropi (Zagorsek, Marc, 2004, str. 301-303).

Z zacetkom novega tisoCletja se je tudi Kokektor zacel zavedati vse pomembnejSega procesa
globalizacije, saj je skrbno sledi svojim kupcem in poleg prodaje in trzenjske funkcije v tujino

28



selil tudi proizvodnjo'*. Neposredne naloZbe v proizvodnjo komutatorjev so najprej usmerili v
ZDA in Daljni vzhod (natanéneje Juzno Korejo), v procesu diverzifikacije poslovanja in iskanju
dodatnega proizvodnega programa pa so postali vecinski lastnik nekaterih podjetij z
nekumutatorsko proizvodnjo.

Ob upostevanju letne vrednosti prodaje, koli¢ine proizvedenih komutatorjev in Sirine
proizvodnega programa je Kolektor uspel zavzeti mesto vodilnega svetovnega proizvajalca
komutatorjev. Uspelo se mu je tudi osamosvojiti iz objema ameriskega Kirkwood-a, prevzeti
nemski Kautt&Bux ter s tem odkupiti tudi trzisce in ves razvojni potencial tega podjetja.

Pravnoformalna reorganizacija, katere bistvo je bila preglednost poslovanja, ter vpeljava
koncernskega nacina vodenja, sta bili vzrok za delitev starega podjetja na proizvodno podjetje,
organizirano v druzbi Kolektor Sikom, ki je tudi center razvoja komutatorskega programa, ter na
krovno podjetje koncerna Kolektor Group, ki je ohranilo strateSke naloge za vsa podjetja v
skupini.

Strategija diverzifikacije ni bila zgolj odraz potrebe po rasti, ampak odgovor na mnoge zunanje
pritiske iz okolja, ki so jih predstavljali predvsem konkurenca na azijskih trgih, visoke cene
vhodnih materialov in narasc¢ajoci stroski energije. Poleg tega je komutator dosegel fazo zrelosti
ter se zacel soocati s substituti. V teznji po ohranitvi in povecanju konkuren¢nega polozaja so
bili v koncernu prisiljeni iskati nove resitve, ki so jih nasli v selitvi proizvodnje v kraje s cenejso
delovno silo, avtomatizaciji proizvodnje ter v usmerjanju na nova trzna podro¢ja s programi
rotacije, plastike, elektronskih komponent, mehatronike ter naprednih materialov. V tem procesu
s pridom uporabljajo Ze obstojeca znanja, razvijajo nova, pridobivajo pa jih tudi »od zunaj«, ko s
kapitalskimi udelezbami in prevzemi podjetij Sirijo skupino.

Danes je Kolektor skupina vec kot 20 proizvodnih in storitvenih podjetij, ki kot celota dosegajo
priblizno 240 milijonov evrov prihodkov, od ¢esar komutatorski program predstavlja okoli 70%,
ostali programi pa preostalih 30%. V prihodnosti Se vedno nacrtujejo rast prodaje, pri cemer pa
naj bi se spreminjala struktura prihodkov v prid novim programom, komutatorski program pa naj
bi predstavljaj zgolj Se polovico vseh prihodkov. Novi programi naj bi v prihodnosti postali
enakovredni komutatorskemu programu tako z vidika znanja kot tudi poslovne uspesnosti.

'* Kolektorjevi kupci so velika globalizirana podjetja avtomobilske in elektro industrije, ki so navzo¢a na vseh
strateSko pomembnih svetovnih trgih (Jakli¢, 2006, str. 5). Naj omenim zgolj najvecje: Robert Bosch, Philips,
Delphi, Alcatel, Denso, Siemens VDO, Valeo, BSH, Black&Decker, Hilti, Sauer Danfos in drugi.
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5.2. Raziskovano-razvojna dejavnost v koncernu Kolektor
5.2.1. Glavne znacilnosti RR dejavnosti

5.2.1.1.  Intenzivnost vlaganj v raziskave in razvoj

Koncern Koletktor zadnjih pet let za RR dejavnost namenja 3 do 5% celotnih letnih prihodkov
od podaje. Ce ta podatek primerjamo z RR izdatki panoge, v kateri posluje, ugotovimo, da so
Kolektorjeva vlaganja v. RR na ravni panoznega povprecja, saj so podjetja v dejavnosti
proizvodnje elektri¢nih strojev in naprav (NACE oznaka 31) v letu 2004'° za RR aktivnosti
namenila 4,16% BDP celotnega sektorja (Leitner, 2005, str. 29).

5.2.1.2.  Stroski raziskovalno-razvojne dejavnosti

Kot je ze bilo predstavljeno v poglavju 4.1, celotne izdatke za RR dejavnost delimo na zunanje
in notranje. Slika 4 na strani 32 predstavlja strukturo izdatkov za RR programe podjetij koncerna
Kolektor, ki so locirana v Idriji. Pri svojem delu v druzbi Kolektor Group sem namre¢ pomagala
pri spremljanju in zbiranju stroSkov RR aktivnosti za potrebe davcne olajSave za vlaganja v RR,
zato razpolagam le s podatki za omenjena podjetja. Vsi finan¢ni podatki so predstavljeni
relativno, saj razkrivanje kakrSnihkoli absolutnih zneskov ne bi bilo v skladu s poslovno
strategijo koncerna Kolektor.

Predstavljena struktura obsega RR izdatke Stirih podjetij, in sicer:

* Kolektor Group d.o.0., katerega osnovna dejavnost je sicer dejavnost holdingov, vendar v
skladu s strategijo diverzifikacije pod njegovim okriljem deluje tudi raziskovalna skupina 48
raziskovalcev, registrirana pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost RS (ARRS).
Razdeljena je v tri sklope oziroma tehnoloska podrocja, ki so organizirana v obliki profitnih
centrov:

- RR skupina s podrocja elektrotehnike in elektronike,

- RR skupina s podroc¢ja mehatronskih sistemov ter

- RR skupina, ki izvaja raziskave, razvoj in testiranja izboljSav materialov, procesov in
tehnologij na osnovnem komutatorskem programu skupine Kolektor.

Raziskovalna skupina ima izdelan letni program izvajanja RR aktivnosti, ki dolo¢a temeljne

prioritete in programe RR. Programa elektronike in mehatronike sta izrazito razvojna

oddelka, ki Se ne ustvarjata rednih prihodkov na trgu, v oddelku avtomatizacije in

strojegradnje pa sicer prevladuje trzna dejavnost, vendar v sklopu le-tega izvajajo RR

projekte za nove programe s podrocja rotacijskih sistemov.

* Kolektor Sikom d.o.0., ki nosi glavnino razvoja komutatorskega programa ter razvojno
podporo nudi tudi ostalim desetim podjetjem v skupini (doma in v tujini), ki poslujejo na
podro¢ju komutatorskega programa. RR dejavnost se v podjetju Kolektor Sikom izvaja v

"> Podatki za leto 2004 so najnovejsi razpolozljivi podatki, s katerimi je bilo mogo&e primerjati Kolektorjeva
vlaganja v RR na ravni panoge, v katero spada pretezni del koncernove dejavnosti.
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oddelku Razvoj in tehnologija, ki v to dejavnost vkljucuje tudi raziskovalce v laboratoriju ter
ostale strokovnjake v orodjarni, kjer razvijajo in izdelujejo orodja za kasnejSo proizvodnjo,
ter v proizvodnji, kjer del razvoja predstavlja izdelava vzorcev in proizvodnih tehnologij.
Raziskovalna skupina, registrirana pri ARRS, ki Steje 44 strokovnjakov, pri izvajanju RR
projektov sledi zahtevam mednarodnega standarda ISO/TS 16949:2002, ki doloca razvoj in
konstrukcijo, proizvodnjo, vgradnjo ter servisiranje izdelkov za avtomobilsko industrijo.

* Ascom d.o.0. sicer izvaja aktivnosti komutatorskega programa, vendar ima vzpostavljeno
tudi interno razvojno skupino, ki izvaja razvojne projekte za povsem nov proizvodni program
drsnih obrocev, za katerega je redna proizvodnja stekla v letu 2006.

* Kolektor Prokol d.o.o., ki tudi spada med podjetja s komutatorskim programom, sicer nima
organizirane interne razvojne skupine (posledicno so zato majhni notranji stroSki RR
aktivnosti), zato razvojne projekte za podro¢je komutatorskega programa ter programa
prenosnih ograj, ki se uporabljajo v oglaSevalske namene, izvaja v sodelovanju z zunanjimi
izvajalci.

Nacini spremljanja in zbiranja stroSkov se med obravnavanimi podjetji razlikujejo zaradi
razli¢nih nacinov organiziranosti RR dejavnosti. V podjetju Kolektor Group smo stroske za leto
2006 spremljali po posameznih RR programih preko profitnih centrov, ki zdruzujejo stroskovna
mesta in delovne naloge v informacijskem sistemu SAP/R3. V druzbi Kolektor Sikom smo se
posluzili ze vzpostavljenega projektnega spremljanja stroskov v informacijskem sistemu, ki je
odraz projektnega nacina vodenja pri razvoju novih izdelkov in tehnologij. Za spremljanje
stroskov RR programa podjetja Ascom je odprt posebni raziskovalni nalog, RR stroske podjetja
Kolektor Prokol pa smo spremljali preko analiticnih kontov in delovnih nalogov. Ker v vseh
podjetjih ni mogoca vzpostavitev enotnega spremljanja stroskov RR, je bilo zbiranje stroskov
casovno zamudno, hkrati pa je zahtevalo tudi dobro poznavanje organiziranosti in delovanja RR
aktivnosti v posameznem podjetju.

Slika 4: Struktura celotnih stroskov RR dejavnost v Idriji lociranih podjetij koncerna Kolektor za
leto 2006
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Vir: Interni viri podjetij Kolektor Group d.o.o., Kolektor Sikom d.o.0., Ascom d.o.0., Prokol d.o.0.; Lasni izracuni.
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Kot ze omenjeno, Slika 4 prikazuje strukturo vseh stroSkov RR v opazovanih podjetjih v letu
2006. Glavnino (62%) predstavljajo stroski RR aktivnosti raziskovalne skupine podjetja
Kolektor Group, po obsegu jim sledijo stroski oddelka Razvoj in tehnologija podjetja Kolektor
Sikom(32%), RR stroski druzbe Ascom zajemajo 5,5% celote, stroski podjetja Kolektor Prokol,
ki so v ve¢ji meri zunanji, pa zgolj 0,5% celotnih stroskov RR aktivnosti.

Zunanji stroski zajemajo Cetrtino celote, kar nakazuje na dokaj dejavno sodelovanje podjetij z
zunanjimi partnerji na podro¢ju RR, ostale tri Cetrtine pa predstavljajo notranji stroski, ki se
nadalje delijo (kot nakazuje puscica) na investicijske (15%) in tekoce stroske (85%). Vecino
tekocih stroskov predstavljajo stroski dela RR osebja (59%), po velikosti deleza pa jim sledijo
materialni stroski (25%), ki obsegajo predvsem stroske izdelave vzorcev in testnih orodij. Stroski
podpornih storitev RR aktivnosti oziroma rezijski stroski, ki so izracunani na podlagi deleza RR
ur zaposlenih v vseh delovnih urah celotne RR skupine, obsegajo 14% tekocih stroskov, stroski
izobrazevanja, ki so neposredno vezani na RR dejavnost, in stroski povezani z zascCito
intelektualne lastnine, ki izhaja iz posameznega RR programa, pa skupaj predstavljajo 2%
tekocih stroskov RR aktivnosti obravnavnih podjetij.

Ce strukturo notranjih stroskov podjetij koncerna Kolektor primerjam s strukturo notranjih
stroskov panoge, v katero spadajo opazovana podjetja, opazim podoben vzorec, saj stroski dela v
celotni panogi, po podatkih za leto 2004, zavzemajo 64%, drugi tekocCi stroski (materialni,
rezijski, stroski izobrazevanja in stroski intelektualne lastnine) 18%, investicijski stroski pa prav
tako 18% celotnih notranjih stroskov RR dejavnosti (Raziskoavlno-razvojna dejavnost, Slovenija
2003-3004, 2006, str. 26).

Prav stroski RR oziroma inovacijski stroski za mnoga podjetja predstavljajo enega glavnih
oviralnih dejavnikov izvajanja RR aktivnosti, na kar kaze tudi nedavna raziskava Statisticnega
urada RS o inovacijski dejavnosti v Sloveniji. V raziskavi je ve¢ kot Cetrtina podjetij kot glavni
element neuspeha RR dejavnosti navedla previsoke inovacijske stroske in pomanjkanje finan¢nih
virov (Raziskovanje o inovacijski dejavnosti, 2007). Tudi v primeru proucevanih podjetij, kljub
njihovi financni trdnosti, visoki RR stroski predstavljajo eno glavnih ovir uspes$nosti RR
dejavnosti, predvsem pri razvoju novih programov, kjer je element tveganja veliko bolj prisoten
kot v primeru komutatorskega programa, kjer ima podjetje ze vzpostavljeno Siroko razvjenano
mrezo partnerstev s kupci ter tudi dobavitelji.

5.2.1.3.  Znacilnosti RR in inovacijske dejavnosti komutatorskega programa

Ker je komutatorski program pripeljal Kolektor v sam svetovni vrh, ter je kljub temu, da je
izdelek Ze presel v fazo zrelosti, Se vedno glavni generator finan¢nih virov skupine Kolektor, se
mi na tem mestu zdi smiselno orisati glavne znacilnosti RR dejavnosti tega programa. Kolektor
je namre¢ s komutatorskim programom eno redkih slovenskih podjetij, ki ima, gledano s
svetovnega merila, v svoji panogi tolikSen trzni in tudi tehnoloski potencial.
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Eden od osnovnih motivov razvojnega oddelka komutatorskega programa je sledenje razvojnim
trendom v panogah, v katerih poslujejo njihovi kupci, zato prav ti predstavljajo najpomembne;jsi
vir informacij za inovacijske aktivnosti v podjetju. Zavedajo se namre¢ dejstva, da bodo le s
pravoCasnim prepoznavanjem potreb kupcev, s prilagajanjem le-tem ter s sodelovanjem v
razvojnih projektih, lahko wupravicili vlogo enakovrednega parterja nekaterim najvecjim
svetovnim koncernom. Na drugo mesto postavljajo interne vire podjetja, pomemben vir
informacij za RR aktivnosti so tudi dobavitelji (razvojniki namre¢ pri svojem delu upostevajo
tudi predloge o tehni¢nih izboljSavah materialov, vgrajenih v komutatorje) ter obiski sejmov.
Konkuren¢na podjetja ne predstavljajo pomembnega vira informacij za RR dejavnost, kar je tudi
logi¢no, saj je Kolektor v svoji panogi tehnoloski vodja, ter tako s svojim znanjem o potrebnih
tehnologijah in razvoju izdelkov diktira smernice razvoja panoge. V izvajanju RR dejavnosti
komutatorskega programa, drugi viri informacij (univerze, instituti, konference, druga podjetja in
znanstvene revije) ne igrajo pomembnejSe vloge, kar pa ni presenetljiv pojav, saj je tudi
raziskava o inovacijski dejavnosti slovenskih podjetij Statisticnega urada RS pokazala manjs$o
pomembnost omenjenih virov (Raziskovanje o inovacijski dejavnosti, 2007).

V podjetjih poteka tudi enoten proces inovacijske dejavnosti, katerega posledica je iz leta v leto
vecje Stevilo prijavljenih inovacij, ki se delijo v Stiri kategorije: male izboljSave, koristni
predlogi, tehni¢ne izboljSave ter izumi, katerih kon¢ni cilj je oblikovanje novih programov,
produktov in poslovnih priloznosti. Slika 5 tako prikazuje rast skupnega Stevila vseh inovacij v
zadnjih 10 letih v koncernovih podjetjih, ki so locirana na mati¢ni lokaciji v Idrij.

Slika 5: Stevilo vseh inovacij v Idriji lociranih podjetij po posameznih letih v obdobju 1996 -
2006
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Vir: Gregorac, 2005, str. 3-4; Interni viri podjetja Kolektor Sikom d.o.o0.; Lastna priredba.

Rast Stevila inovacij je predvsem odraz vzpostavitve ustreznega sistema vrednotenja in
nagrajevanja, podelitve odgovornosti za vodenje malih izbolj$av v okviru projekta TPM (Total
Productive Maintenance)'® ter v poenostavljenem postopku prijav inovacij. Sistem namre¢

' TPM (Total Productive Maintenance) je u¢inkovit sistem vodenja proizvodnje, katerega namen je izboljianje
stanja na podro¢ju stroskov, kakovosti in dobav. Gre za produktivno vzdrzevanje celotnega proizvodnega sistema, ki
ga izvajajo vsi zaposleni s pomodjo skupinskih aktivnosti (Sinkovec, 2004).
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spodbuja ustvarjalnost, saj je velika veCina prijavljenih inovacij (95%) uresni¢enih Ze pred
prijavo, zato so njihovi rezultati znani, poleg tega pa izboljSave ne zahtevajo velikih stroskov
oziroma investicij. Motivacija zaposlenih, da svoja razmiSljanja usmerijo v izboljSevanje
produktivnosti, kakovosti izdelkov in delovnih razmer, pa je tudi odraz sistema nagrajevanja, ki
temelji na oceni pomembnosti predloga oziroma prihrankov, ki so posledica izboljsave, ter
hitrega izplacila nagrad (Gregorac, 2005, str. 3-4).

IzraCunavanje prihrankov na stroskih, ki so posledica raziskovalne in inovacijske dejavnosti, so
le eden izmed meril ovrednotenja RR dejavnosti. Drugi najpogostejsi indikatorji, ki jih ponuja
teorija kot najustreznejSe pokazatelje uspesnosti RR funkcije v podjetju so: delez izdatkov za RR
dejavnost kot odstotek prihodkov od prodaje, ¢as potreben za prihod na trg, Stevilo lansiranj na
leto ter delez uspesno lansiranih projektov, delez razvoja novih izdelkov, tehnologij in procesov,
Stevilo prijavljenih patentov, dobic¢ek od prodaje novih izdelkov ter delez izdelkov, s katerimi je
bilo podjetje prvo na trzis¢u (Kunej, 2003, str. 49).

Intenzivnost vlaganj v RR (RR izdatki kot % prihodkov od prodaje) na ravni celotne skupine

Kolektor je bila ze opisana na zacetku poglavja 5.2.1, s podatki o dobicku od prodaje novih

izdelkov pa ne razpolagam, saj so podjetja v skupini organizirana kot druzbe z omejeno

odgovornostjo in niso dolzna javno objavljati finan¢nih podatkov. Vrednosti ostalih kazalnikov

pa so, po besedah direktorja odgovornega za razvojno tehnolosko podrocje pri podjetju Kolektor

Sikom, naslednje:

* da nov izdelek komutatorskega programa doseze trg je v povprecju potrebnih 6 do 24
mesecev;

* na leto lansirajo v povprecju okoli 20 novih razvojnih projektov, od tega jih je v povprecju
uspesnih 95%;

* v povprecju prijavijo do dva patenta letno;

* eno tretjino razvoja zajema razvoj novih izdelkov, ostali dve tretjini pa si v enakem delezu
delita razvoj tehnologij in razvoj procesov.

Da bi lahko konsistentno predstavili uspesnost RR aktivnosti v opazovanih podjetjih, bi bilo le-te
potrebno primerjati s podobnimi aktivnostmi konkurentov. Slednji niso imeli nikakr§nih ambicij,
da bi predstavili pomen RR dejavnosti v njihovem poslovanju, saj na vpraSanja, ki sem jih po
elektronski posti poslala ostalim podjetjem, ki delujejo v panogi proizvodnje komutatorjev
(MAM Italija, Neteloff Nemcija, Morganite ZDA, KCM Juzna Koreja in vrsta kitajskih
proizvajalcev), nisem dobila nobenega odgovora. Ker zato neposredna primerjava s konkurenti
ni mogoca, sem se odlocila pogledati intenzivnosti RR dejavnosti glavnih kupcev, ki kot Ze
omenjeno, mo¢no vplivajo na smer razvoja komutatorskega programa podjetij v skupini
Kolektor. Koliko oziroma kakSen odstotek svoje prodaje dejavnosti RR namenjajo glavni parter;ji
koncerna prikazuje Priloga 3, iz katere je razvidno, da je intenzivnost vlaganj v RR pri glavnih
Kolektorjevih kupcih na dokaj visokem nivoju, saj v povprecju za RR aktivnosti namenijo okoli
6% prihodkov od prodaje. Iz tega lahko zaklju¢im, da mora Kolektor slediti potrebam in razvoju
svojih partnerjev, saj bi v primeru tehnoloSkega zaostajanja vsekakor izgubil pomembne
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strateSke povezave, ki bi jih v prihodnosti skusal izrabljati tudi na drugih podro¢jih svojega
poslovanja.

5.2.14.  Izobrazbena struktura raziskovalno-razvojnega osebja

Ustrezna kadrovska struktura RR osebja je eden izmed pomembnih elementov uspesnosti RR
dejavnosti, saj so zaposleni tisti, ki s svojim znanjem in izku$njami prispevajo pomemben del k
ustvarjanju konkuren¢nih prednosti podjetja. Da v samem izvajanju RR aktivnosti raziskovalci,
razvojniki ter ostali strokovni kader zavzemajo osrednje meso, nakazuje tudi podatek, da v vecini
organizacij stroSki dela RR osebja predstavljajo najvecji delez celotnih stroskov RR aktivnosti.
Ta podatek se je izkazal za pravilnega tudi v primeru Stiri opazovanih koncernovih podjetij, kjer
stroski dela zavzemajo 38% delez celotnih RR stroskov. Glede na to, da podjetja za stroske dela
RR kadra namenjajo precejs$na finan¢na sredstva, sem se odlocila preuciti, kaksna je izobrazbena
struktura RR osebja opazovanih $tirih podjetij. Pod drobnogled sem vzela 107 raziskovalcev in
ostalega strokovnega kadra ter s pomocjo podatkov o stopnji izobrazbe vsakega posameznika
izraCunala deleze, ki jih zavzemajo zaposleni z enako stopnjo strokovne izobrazbe. 1z Slike 6
lahko razberemo, da ima najvec¢ji delez zaposlenih sedmo stopnjo univerzitetne izobrazbe,
sledijo pa jim tisti s peto stopnjo, predvsem tehni¢nih smeri. Podatek o nizkem delezu zaposlenih
z magisterijem ali doktoratom znanosti vsekakor ni spodbuden, vendar po drugi strani ni
presenetljiv, saj je nizek delez znanstvenikov, zaposlenih v podjetniskem sektorju, dokaj realna
slika slovenskega gospodarstva.

Slika 6: Izobrazbena struktura RR osebja v Idriji lociranih podjetij v letu 2006
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Vir: Interni viri podjetja Kolektor Group d.o.o.; Lastni izracuni.

S podatki o RR aktivnosti drugih podjetij v skupini Kolektor, ki bi pomagali sliko skupnih
izdatkov za RR dejavnost na ravni koncerna predstaviti bolj konsistentno, ne razpolagam. Naj pa
omenim, da RR aktivnosti v sklopu svojega poslovanja izvajajo tudi naslednje druzbe koncerna
Kolektor: Kolektor Magma iz Ljubljane na podroc¢ju feritnih jeder in navitij, Kolektor Liv na
podrocju izdelkov iz plastike, nemski Kolektor Kautt&Bux razvija izdelke in tehnologije za
potrebe komutatorskega programa ter novoustanovljeno podjetje Sinabit — strateSko zdruzenje
stirth slovenskih podjetij s podrocja avtomatizacije in informatizacije, ki namerava z
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oblikovanjem sinergij pri novih projektih oblikovati tehnoloSko napredne in inovativne resitve za
SirSi mednarodni trg.

5.2.1.5.  Instituti koncerna Kolektor

V letu 2006 je koncern Kolektor kot vecinski lastnik v sodelovanju s soustanovitelji: héerinsko
druzbo Kolektor Magma, Magneti Ljubljana, Univerzo v Mariboru in Institutom Jozef Stefan,
ustanovil Kolektor Nanotesla Institut. Koncern se namre¢ v svoji razvojni strategiji usmerja na
podrocja, ki temeljijo na novih magnetnih materialih in kompozitih na podlagi nanotehnologije,
zato je zelel znanje strokovnjakov v institutu povezati z industrijskimi partnerji, ki so pri
odkrivanju novih materialov in njihovih komercializacij zainteresirani za razvoj nanotehnologij.
Nanotehnologija je ta trenutek eno najhitreje razvijajo¢ih se podroc¢ij znanosti, zato bo v
prihodnosti zagotovo igrala veliko vlogo pri razvoju svetovnega gospodarstva. Glede na to, da
strokovnjaki napovedujejo, da je prihodnost elektronske in avtomobilske industrije v veliki meri
odvisna od materialov, tehnologij in resitev, ki temeljijo na nanotehnologiji, so vlaganja v RR na
tem podroc¢ju za koncern smiselna, saj bodo v prihodnosti lahko koristili sinergijske ucinke z
drugimi programi v svojem poslovanju, kjer imajo, predvsem v avtomobilski industriji, ze
vzpostavljena mocna strateska partnerstva z mnogimi klju¢nimi igralci.

Glede na to, da je Kolektor Nanotesla Institut Sele na zacetku svoje razvojne poti, se zaenkrat Se
ne more primerjati s sorodnimi ve¢jimi instituti, spodbudno pa je dejstvo, da je nacin
financiranja instituta izrazito trzno naravnan, in v strukturi sredstev ne prevladujejo vladni viri
kot pri vecini drugih (predvsem drzavnih) institutov. Trenutno stanje virov sredstev instituta je
po podatkih direktorja instituta sledece: trientrtinski delez prispevata lastnika Kolektor Group in
Kolektor Magma, preostale finan¢ne vire pa si mora institut pridobiti s trga v okviru pogodb z
drugimi podjetji ter s prijavami na razpise za javna sredstva, namenjena RR projektom. V
prihodnjih letih pri¢akujejo, da bodo s prijavljenimi projekti sredstva ¢rpali tudi iz proracuna 7.
Okvirnega programa EU za obdobje 2007-2013, ki predstavlja glavni instrument Evropske unije
za investiranje v RR.

Teznja po trznih aplikacijah raziskovalnih dosezkov se odraza tudi v delezu aplikativnih raziskav
v celotni RR dejavnosti Instituta. Delez aplikativnih oziroma uporabnih raziskav obsega kar
75%, ostalih 25% pa predstavljajo bazi¢ne oziroma temeljne raziskave. Rezultati dela
raziskovalcev pa se tudi ze odrazajo v trznih aplikacijah, kar pomeni, da Institut eno leto po
ustanovitvi ze ustvarja svoje prihodke, na Uradu RS za varstvo industrijske lastnine pa so
prijavili tudi Ze dva patenta.

Trenutno Institut zaposluje 6 raziskovalcev: tri doktorje znanosti, dva mlada raziskovalca ter
tehni¢nega sodelavca s peto stopnjo strokovne izobrazbe. Postopno se bodo s povecevanjem
obsega dela kadrovsko okrepili, predvsem s strokovnjaki s podroc¢ja kemije.

V zavedanju pomembnosti RR dejavnosti za nadaljnji razvoj koncerna Kolektor, namerava
koncern na mati¢ni lokaciji v Idriji zgraditi tudi raziskovalno-razvojni center, ki bo pod eno
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streho zbral okrog 200 strokovnjakov razli¢énih podroc¢ij koncernovega poslovanja, ki so sedaj
prostorsko razprseni. S tem se nadejajo vecjih prelivanj znanja, moznosti ustanavljanja »spin-
off« podjetij ter sinergijskih u¢inkov med posameznimi programi, kar bo prispevalo k nadaljnji
rasti koncerna.

5.2.1.6. Sodelovanje z javnimi raziskovalnimi institucijami in vkljucenost v mreZnih
povezavah za prenos znanja

Z javnimi raziskovalnimi institucijami se podjetja v koncernu povezujejo pri prenosu novih
tehnologij in materialov v industrijsko okolje. Za S§tiri koncernova podjetja, za katere sem
analizirala tudi stroSke RR dejavnosti ter izobrazbeno strukturo RR osebja, me je zanimalo, v
kolik$ni meri le-ta v okviru RR aktivnosti sodelujejo z javnimi raziskovalnimi institucijami. Po
pregledu konta na katerem se v informacijskem sistemu zbirajo stroski raziskovalnih storitev
zunanjih partnerjev posameznih podjetij, sem za obdobje 2004-2006 ugotovila, da se je
sodelovanje z javnimi raziskovalnimi institucijami v opazovanih treh letih povecalo tako po
Stevilu institucij, ki so za podjetja opravila RR storitve, kot tudi vrednostno. Vrednostno so
izdatki za placila stroSkov raziskovalnih storitev javnih organizacij v opazovanem obdobju
predstavljali od 6 do 10% vseh sredstev, ki so jih podjetja porabila za placilo raziskovalnih
storitev zunanjim partnerjem. Trenutno podjetja v skupini Kolektor sodelujejo z dvema
slovenskima univerzama, v okviru katerih za njih opravlja storitve raziskav in razvoja Sest
fakultet, ter s tremi javnimi raziskovalnimi instituti.

V koncernovih podjetjih pa se poleg sodelovanja z javnimi raziskovalnimi organizacijami kaze
tudi velika teZnja po sodelovanju v razli¢nih institucijah za prenos znanja ter rezultatov RR v
gospodarsko prakso. Tako so razli¢na podjetja, ki so del skupine Kolektor, ¢lani dveh slovenskih
industrijskih grozdov, Stirih tehnoloskih platform, sodelujejo v treh centrih odli¢nosti, petih
tehnoloskih centrih ter eni tehnoloski mrezi. Podroben pregled clanstva podjetij skupine
Koletkor v institucijah za prenos znanja in dosezkov RR dejavnosti v industrijo je podan v
Prilogi 4.

5.2.2. Financiranje dejavnosti raziskav in razvoja

Tako kot v vecini podjetij, tudi v koncernu Kolektor prevladujo¢o obliko financiranja RR
predstavljajo lastni viri podjetij.

V zadnjih letih se pri financiranju RR projektov posluzujejo tudi javnih virov za spodbujanje
industrijskih RR. Po pregledu konta prihodkov od subvencij podjetij, za katera sem ugotavljala
strukturo stroSkov RR dejavnosti, sem ugotovila, da bi s prihodki, ki so jih podjetja dobila iz
naslova nepovratnih sredstev javnih razpisov za RR projekte, v letu 2006 lahko pokrili 10% vseh
stroskov povezanih z dejavnostjo RR. Iz tega spoznanja posledicno izhaja, da se mora ostalih
90% stroskov financirati z lastnimi viri.
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Do direktnega javnega financiranja RR projektov v koncernu skuSajo priti predvsem preko
podpore, ki jo investicijskim projektom ponuja sistem strukturnih skladov, preko razpisov
slovenskih ministrstev, ki sofinanciranje nudijo bolj specificnim RR projektom/programom, pa
tudi s prijavo na razpise v sodelovanju s partnerji iz institucij za prenos znanja, v katere so
koncernova podjetja vklju¢ena. Nove moznosti dostopa do javnih virov so se za podjetja odprle z
uveljavitvijo 7. Okvirnega programa Evropske unije. Tu si v koncernu, poleg morebitnih
finan¢nih koristi, obetajo predvsem distribucijo znanja med parterji ter posledi¢en vpliv na dvig
inovativnosti. Ker se zavedajo tudi pozitivnega vpliva visokokvalificiranega kadra na
inovativnost podjetij, se za krepitev kadrovskega potenciala posluzujejo programa mladih
raziskovalcev iz gospodarstva ter mobilnosti RR osebja med podjetji v skupini Kolektor.

Koristi javnih virov vidijo v koncernu predvsem v neposrednih finan¢nih koristih, zmanjsanju
trznega tveganja, motiviranju RR kadra, povecanju vkljuevanja v inovativne programe z
drugimi podjetij in univerzami, kjer, predvsem v sodelovanju z institucijami znanja, pridobivajo
pravico do gospodarskega izkori§¢anja razvitega znanja.

5.2.2.1.  Davcna spodbuda za viaganja v raziskave in razvoj

Poleg prijav na javne razpise za subvencije, namenjene RR projektom, ki so najveckrat
usmerjene v prioritetna podrocja strateSkih vladnih usmeritev z visokimi potencialnimi
druzbenimi koristmi, se je podjetjem v koncernu Kolektor, ki izvajajo RR dejavnost, z uvedbo
nove davéne olajsave za vlaganja v RR, ponudila nova oblika drzavne pomoci. Za razliko od
drzavnih nepovratnih sredstev, so v primeru davéne spodbude podjetja pri izbiranju RR
projektov oziroma programov veliko bolj samostojna in se lahko ravnajo v skladu s trznimi
silami, poleg tega pa pomeni tudi zmanjSanje stroSkov tistih RR projektov, ki niso zadosti
»temeljni« in so blizje razvoju ter zato niso in ne morejo biti delezni direktnega drzavnega
financiranja. Taki RR programi so v primeru koncerna Kolektor predvsem RR programi
komutatorskega programa, kjer gre, kot je ze bilo predhodno omenjeno, za razvoj izdelkov za
potrebe specificnih kupcev.

Uvedba davcne olajSave za vlaganja v RR je s seboj prinesla doloc¢ene zahteve, ki so jih v krovni
druzbi koncerna, t.j. podjetju Kolektor Group, uporabili kot osnovo za snovanje ustreznega
sistema spremljanja in zbiranja stroSkov RR aktivnosti ter dokazovanja upravicenega
uveljavljanja davéne olajSave. Ker koncern kot celota ne oddaja konsolidiranega obracuna za
davek od dohodkov pravnih oseb, je bilo potrebno dolo€iti na¢in spremljanja in zbiranja stroskov
RR aktivnosti za vsako posamezno podjetje tako, da ustreza zahtevam zbiranja RR izdatkov po
daveéni zakonodaji, hkrati pa je v skladu z vzpostavljenimi moznostmi informacijskega sistema
SAP R/3. Ob teh predpostavkah je nastala pobuda za oblikovanje Internih pravilnikov o
spremljanju in zbiranju stroSkov RR dejavnosti za uveljavljanje davcne olajSave za vlaganja v
RR, ki so prilagojeni znalilnostim izvajanja RR dejavnosti posameznih podjetij, hkrati pa
dosledno izpolnjujejo dolocila Pravilnika za uveljavljanje davénih olajsav za vlaganja v
raziskave in razvoj (2006) (v nadaljevanju Pravilnik), predpisanega s strani Ministrstva za
finance. Interni pravilniki bodo v prihodnosti ob predpostavki, da se davéna zakonodaja tega
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podrocja ne bo bistveno spreminjala, sluzili za konsistentno spremljanje in zbiranje stroskov RR
dejavnosti, hkrati pa omogocali tudi neposredno primerjavo stroskov med leti. Naj omenim, da
gre pri tem za snovanje internih pravilnikov $tirih podjetij, katerih znacilnosti in organiziranost
RR dejavnosti ter struktura stroskov so bile podrobno predstavljene v podpoglavju 5.2.1.

Ob samem pisanju internih pravilnikov ter ob poznejSem zbiranju stroskov, ki so upraviceni do
davéne olajsave, so se pojavila razli¢na vpraSanja, na katera predpisana davéna zakonodaja ni
ponudila odgovorov. Tezko je namre¢ stroga teoreti¢na pravila, ki jih doloa zakon, brez
kakr$nihkoli problemov prirediti zna¢ilnostim poslovanja posameznega podjetja. Posebej Se, Ce
gre za tako kompleksno dejavnost, kot je dejavnost RR, kjer Ze njene nerazlocne meje otezujejo
natan¢no opredelitev RR izdatkov. Ob primerjanju definicije RR dejavnosti, ki jo ponuja
Priro¢nik Frascati, ter definicije, ki se jo posluzuje slovenska davéna zakonodaja, sem naletela na
podobnosti, predvsem v delu, ki govori o razmejitvah med RR in drugimi dejavnostmi v
podjetju. Iz tega logi¢no izhaja, da je slovenska vlada pri oblikovanju davéne olajSave za
vlaganja v RR sledila smernicam Priro¢nika Frascati, ki daje neko formalno definicijo RR
aktivnosti. Vendar pa je, po mojem mnenju in izkusnjah, ki sem jih dobila pri svojem delu v
podjetju Kolektor Group, ta definicija z vidika podjetij dokaj ozka, saj se predvsem osredotoca
na generiranje novega znanja in ne upoSteva dejstva, da podjetjia RR dejavnosti izvajajo
predvsem zaradi njihovega ekonomskega ucinka, ki je dosezen le, Ce se rezultati ustvarjanja
novega znanja tudi uspesno komercializirajo. Tu naj kot primer omenim trzne raziskave, ki do
davéne olajSave niso upravicene, so pa sestavni del in neposredna aktivnost vsakega RR
projekta, saj podjetju dajejo informacije o zahtevanih tehni¢nih in drugih karakteristikah
proizvoda, ki jih Zelijo pridobiti kupci, poleg tega pa dajejo informacijo o tem, ali je, glede na
zahteve trga, za podjetje sploh smiselno nadaljevati z razvojem novega izdelka, ter tako vplivajo
na nadaljnji potek RR aktivnosti v podjetju. Poleg omenjenega pa smo pri ugotavljanju moznosti
o koriS¢enju dodatne davcéne regijske olajSave za RR katerega od koncernovih podjetij naleteli na
dolo¢ene kontradiktornosti med Uredbo o davéni regijski olajSavi za raziskave in razvoj (2006)
(v nadaljevanju Uredba) ter Pravilnikom (2006). Uredba namre¢ drugace opredeljuje nekatera
merila, ki dolocajo, kateri stroski spadajo med stroske RR, kar pa je nelogi¢no, saj Zakon o
davku od dohodkov pravnih oseb (2006) doloca, da gre za dodatno olajSavo in bi se potemtakem
morala skladati s Pravilnikom. Dvojna merila pomenijo za podjetja, ki dav¢no regijsko olajsavo
lahko uveljavljajo, dvojno delo ter dvojno dokazovanje upravicenih stroskov, kar vodi tudi v
nezmoznost konsistentnega spremljanja stroskov v informacijskem sistemu ter je tako potrebno
povsem individualno presojanje vsake posamezne fakture in ugotavljanje, ali ustreza dolocilom
enega in/ali drugega pravilnika oziroma uredbe. To pa se vsekakor ne sklada s temeljnimi naceli
»dobre prakse« davcnih spodbud za vlaganja v RR, ki jih strokovnjaki tega podrocja vidijo
predvsem v (Van Pottelsberghe, str. 38) enostavnosti, nizkih administrativnih stroskih,
zanesljivosti ter stabilnosti na dolgi rok.

Ali slovenska davéna olajSava za vlaganja v RR sledi omenjenim merilom, v prvem letu po
uvedbi le-te tezko sodimo, vsekakor pa obstajajo z vidika podjetniSke prakse nekatere
pomanjkljivosti, ki se jih zazna Sele v procesu priprave dokumentacije, ki je potrebna za
uveljavljanje davéne olajsave.
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Poglavitno vprasanje je seveda, ali je davéna olajSava dovolj stimulativna ter ali bo povzrocila
porast vlaganj v RR dejavnost podjetij koncerna Kolektor. Empiri¢ni dokazi o porastu RR
izdatkov zaradi vpliva davcne olajsave prvo leto po uvedbi le-te niso in ne morejo biti vidni, zato
lahko predvidevam, da bo morebitni stimulacijski u¢inek davéne olajSave na RR vlaganja v
podjetjih koncerna Kolektor viden na dolgi rok. Vsekakor je davéna olajSava za vlaganja v RR
za podjetja dobrodosla, ker pozitivno vpliva na denarni tok posameznega podjetja, in tako
pomeni prihranek finan¢nih sredstev, ki se jih usmeri v nadaljnje RR aktivnosti. Vendar pa se je
vseeno potrebno vprasati, v koliksni meri RR davéne spodbude na podjetja vplivajo na ravni
strateSkih odlocitev o RR dejavnosti. RR strategije izvirajo iz temeljnih tehnoloskih in poslovnih
ciljev podjetij ter razmer na trgih z verjetno malo oziranja na vpliv RR dav¢nih spodbud, saj so
prva skrb podjetij pri odlo¢anju o bodo¢ih RR projektih potencialni komercialnih ucinki in ne
okorisc¢anje na racun drzavne podpore. Kljub temu pa drzava s spodbudami za dvig RR izdatkov
nase prevzema del tveganja, kar za podjetja pomeni lazje sprejemanje vecjih izzivov v zvezi z
RR dejavnostjo.

Na vlaganja v RR v koncernu Kolektor gledajo kot na stratesko nalogo podjetja ter se zavedajo,
da sama po sebi Se ne zagotavljajo poslovnega uspeha. Investicije v RR dejavnost spremljajo tudi
dobre strateSke odlocitve, operativna odli¢nost ter uravnotezenost le-teh z investicijami v razvoj
trga in nacrtovanje proizvodnje. RR so za koncern eden klju¢nih elementov poslovne uspesnosti,
vendar morajo na njihov vpliv gledati dolgoro¢no ter jih ne smejo razumeti kot ¢rno skrinjico, ki
danasnja vlaganja v to dejavnost prevede v jutriSnje dobicke.

V zavedanju pomembnosti RR dejavnosti za nadaljnjo uspesnost in organsko rast je v pripravi
tudi nova struktura organiziranosti RR aktivnosti v koncernu, ki bo skusala bolj povezati vse
delujo¢e na tem podrocju in pomembno vplivati tudi na vecje sinergijske ucinke med
posameznimi parterji v skupini ter povecati prenos znanja med njimi.

6. SKLEP

Glavna spoznanja diplomskega dela bi lahko strnila v nekaks$no verigo, katere sestavni deli so
med seboj tesno povezani, kon¢ni ucinek te verige pa je odvisen od uspeSnosti vsakega
posameznega elementa ter tudi njihovega medsebojnega sodelovanja. Osrednji motiv podjetij za
vlaganja v RR dejavnost je poveCanje poslovne uspesnosti, ki jo na podlagi internega znanja ali v
sodelovanju z zunanjimi partnerji dosezejo s komercializacijo rezultatov RR aktivnosti. Ob
ustrezni razvojni infrastrukturi so uspesna in inovativna podjetja glavni gradniki regionalnega
razvoja, gospodarsko razvite regije pa vsekakor vplivajo na inovativnost in hitrej$i gospodarski
razvoj na nacionalni ravni. Drzava je seveda tista, ki z ustreznimi okvirnimi pogoji ustvarja
spodbudno okolje za inoviranje in razvoj novih izdelkov z visoko dodano vrednostjo, ki vplivajo
na dvig konkurencnosti celotnega gospodarstva. Ker je Slovenija del evropske druzine se zgodba
tu Se ne konca. Evropska unija, ki se, z uresni¢evanjem ciljev Lizbonske strategije, trudi postati
najkonkurencnejSe in na znanju temeljece gospodarstvo na svetu, s sredstvi 7. Okvirnega
programa ter s spodbujanjem sodelovanja med evropskimi partnerji, skusa v tehnoloSkem
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razvoju dohiteti ter prehiteti ZDA in Japonsko, ki Se vedno predstavljata superiornost tako na
podro¢ju vlaganj v RR kot tudi v realizaciji znanstvenih dosezkov v podjetniski praksi. Vidimo,
da se veriga zacne pri ravnotezju med investicijami v RR in poslovnimi koristmi na ravni
podjetja, konca pa pri tehnoloski razvitosti nadnacionalnega gospodarstva, kakr$no je Evropska
unija.

Ceprav je podjetniski sektor najpomembnejsi in najveéji vlagatelj v dejavnost RR, zasebne
investicije Se vedno ne predstavljajo druzbeno optimalne ravni, saj si, zaradi dolocenih trznih
nepopolnosti, podjetja kljub temu, da nosijo stroske RR dejavnosti, ne morejo ali tezko prisvojijo
celotne (tudi druzbene) koristi novih tehnologij. To dejstvo daje zeleno Iu¢ drzavni podpori RR
dejavnosti, da posredno ali neposredno povzro€i spremembo v investicijskem obnaSanju podjetij
ter s tem doseze svoj namen, ki se kaze v povecanju ali dopolnitvi zasebnih investicij v RR. Pri
tem pa je, po mojem mnenju, predvsem pomembno naslednje: da drzava s svojimi oblikami
pomoci, pa naj gre za v prioritetna podro¢ja RR usmerjena nepovratna sredstva, za bolj trzno
naravnane davéne spodbude ali zgolj za spodbujanje sodelovanja javnega z zasebnim, podjetjem
ne nakoplje dodatnega birokratskega bremena, ki terja dodatne stroske in Cas ter na podjetja
vsekakor ne vpliva stimulativno. Podjetja pa se, na drugi strani, ne smejo okoris¢ati z drzavno
pomocjo ter le-tej prilagajati svoje RR aktivnosti. Na RR dejavnost in z njo povezane izdatke
morajo gledati dolgoro¢no, slednje prilagoditi RR strategiji, ki izvira iz osnovnih tehnoloskih in
poslovnih ciljev, drzavno pomo¢ pa razumeti kot dodatno spodbudo za lazjo dosego zastavljenih
ciljev RR dejavnosti.

Tekom diplomskega dela sem z izsledki teorije ter z analizo RR dejavnosti koncerna Kolektor
skuSala dokazati, da so investicije v RR dejavnost eden klju¢nih gradnikov prihodnosti, vendar,
da koli¢ina zapravljenega denarja ni bistven pokazatelj uspeSnosti, temve¢ se le-ta kaze v
ucinkovitosti investicij v RR, ki pa je odvisna od integriranja RR z vsemi ostalimi spektri
poslovanja podjetja. Predvsem je pomembno sodelovanje z oddelkom trzenja, ki s
prepoznavanjem potreb potencialnih in Ze obstojecih kupcev RR oddelku riSe smernice razvoja
novih proizvodov in procesov, ter proizvodnjo, ki z ustrezno tehnologijo omogoci realizacijo RR
naporov. V primeru koncerna Kolektor se ta klju¢na povezanost, bolj kot na podro¢ju novih
programov, kaze v osnovhem komutatorskem programu, kjer je temeljno vodilo razvoja prav
sledenje razvojnim smernicam kupcev ter sodelovanje v skupnih RR projektih, katerih kon¢ni
cilj je zadovoljevanje specificnih zahtev posameznih kupcev. Na podro¢ju novih programov gre
v nekaterih primerih za razvoj povsem novih, trgu Se neznanih, proizvodov, ki za realizacijo
terjajo visje stroske, kar sem dokazala tudi z analizo stroskov RR aktivnosti, vendar na drugi
strani v koncernovo »bazo« prinasajo nova znanja in izkusnje. Predvsem na podrocju novih
programov pa ima koncern moznost, da za lazje financiranje visokih RR izdatkov, koristi
sredstva neposredne drzavne pomoci za spodbujanje industrijskih RR ter na ta nain na drzavo
prevali doloCen del tveganja, povezanega z dejavnostjo RR. Tu imam v mislih predvsem prijave
na javne razpise s strani ministrstev in strukturnih skladov, ki sredstva usmerjajo predvsem v RR
programe oziroma projekte, katerih cilj so novi proizvodi z visoko dodano vrednostjo. Od leta
2006 pa so RR aktivnosti, tako novih programov kot osnovnega komutatorskega, delezne nove
drzavne spodbude v obliki davéne olajSave za vlaganja v RR. Ob spremljanju in zbiranju
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stroskov za potrebe davéne olajSave smo v koncernu naleteli na marsikateri problem, ko smo
skusali predpise dolocene s strani drzave aplicirati na konkretna podjetja ter iz mnozice stroskov,
povezanih z inovacijsko dejavnostjo, izlus¢i zgolj tiste, ki se nanaSajo na RR. Odraz vseh
naporov, povezanih z zbiranjem RR stroskov za potrebe davéne olajSave, se v koncernu sedaj
kaze v novih Internih pravilnikih o spremljanju in zbiranju stroskov RR dejavnosti za
uveljavljanje davéne olajSave za vlaganja v RR, ki bodo v prihodnje sluzili za lazje zbiranje
stroskov RR ter za primerjavo le-teh med posameznimi leti.

Kljub visokim stroSkom RR dejavnosti se v koncernu zavedajo pomena le-te za dolgorocno
uspesnost. Z moc¢no »bazo« internih znanj in izkusSenj ter z vse mocnejSim sodelovanjem z
zunanjimi partnerji si prizadevajo, da bi zavest o pomembnosti RR funkcije presla v vsa podrocja
poslovanja podjetij, ki tvorijo skupino Kolektor, hkrati pa tudi, da bi se dosezki RR naporov med
podjetji prenasali ter tako tvorili ugodne pogoje za koris¢enje sinergijskih ucinkov ter prelivanj
znanja.
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PRILOGE

Priloga 1: Pojasnila in izracun B-indeksa za Slovenijo za leti 2005 in 2006
Enacba B-indeksa za Slovenijo:
B=(1-x-t-y-z:t-w-t)/(1-t),

kjer je:

* x = delez tekodih izdatkov,

» y=delez investicijskih izdatkov,

* z=sedanja vrednost amortizacije osnovnih sredstev, ki se uporabljajo za dejavnost RR,
* w = davcna olajSava v obliki znizanja dav¢ne osnove,

* t=stopnja davka od dohodkov pravnih oseb.

Izhodis¢ni podatki:
* delez tekocih izdatkov (x) = 90% (60% stroski dela, 30% drugi tekoci stroski — enako za vse

drzave)

» delez investicijskih izdatkov (y) = 10% (5% nakup opreme in strojev, 5% nakup zgradb —
enako za vse drzave)

» amortizacijske stopnje dolocene po ZDDPO-1 (25. ¢len):
— gradbeni objekti 5%
— oprema in stroji 25%

* davcna olajSava za vlaganja v raziskave in razvoj (w)

— leto 2005: wos = 10% olajSava za investicije v opremo za raziskave in razvoj
— leto 2006: wos = 20%

* stopnja davka od dohodka pravnih oseb (t) = 25%

* obrestna mera za izraun sedanje vrednosti amortizacije (r) = 10% (enaka za vse drZave)
B-indeks za leto 2005

B2005 = (1-xt-yz-z-t-yo,s-z-t-w05-t)/(1-t)
B2005 = (1-0,9-0,25-0,05-0,42568-0,25-0,05-0,792475-0,25-0,1-0,25)/(1-0,25)
B2005 =0,979

B-indeks za leto 2006
B2006 = (1-xt-yz-z-t-yo,s-z-t-w06-t)/(1-t)

B2006 = (1-0,9-0,25-0,05-0,42568-0,25-0,05-0,792475-0,25-0,2-0,25)/(1-0,25)
B2006 = 0,946



Izracun sedanje vrednosti amortizacije

Pri izraCunu sedanje vrednosti amortizacije se upoSteva metodo enakomernega casovnega
amortiziranja po predpisanih letnih amortizacijskih stopnjah. Ker se predpostavlja letni odpis
vrednosti sredstev na koncu obdobja, sem za izracun sedanje vrednosti amortizacije uporabila
obrazec za sedanjo vrednost anuitet, kjer vrednost anuitete predstavlja letni znesek amortizacije.

1 1

Z cgradbe = Am-——

et ror(l+r)
. 0054 b

zgradbe > 0,1 O,I . (1 + O,l) 20
Z graare = 0,05-8,5136
Zzgradbe = 0’42568

1 1

Z oprema, stroji Am-——————

P , Stroj 2 ;e (1 n r),,

1 1

Z oprema,strofi 0’25 PN

e 01 01-(1+0,1)*
Zoprema,stmji = 0725 : 3,1 699
z =0,792475

oprema, stroji



Priloga 2: Glavne znacilnosti sistemov davénih olajSav

izbranih evropskih drzavah.

za vlaganja

v raziskave in razvoj v

Stopnja Stopnja 7 .
manjSanje
olajsave olajsave Osnova za d J, J Posebna
. avéne
Drs na letno na povecanje | Upraviceni i | obdavetii obravnava
riava . . . osnove ali aviljivo
raven povecanje RR izdatki W . J MSP
. zmanjSanje
RR RR izdatkov' p / . /
avka
izdatkov | izdatkov
Avstrija . A
~ olajsava za Tekoci ZmanjSanje
sekonomsko 125% 135% 3 leta stroski davéne osn. Da
pomembne«
invencije Investicijski
— pospesena 115% stroski ZmanjS$anje Da
amortizacija davéne osn.
— dodatno Tekoci
znizanje 8% stroski Zmanjsanje Ne
davka davka
. ZmanjSanje
Y Tekoci
Ceska 200% o dav¢ne Da
stroski
osnove
. 150%
Tekoci i ’
. N olajsava za
Danska stroski ZmanjSanje ) JVk del
- i . stroske dela
SkuP‘E ) 150 % povezani s davéne Da
ovezane §
proye t . skupnimi osnove P .
univerzami o skupnimi
projekti o
projekti
Irsk Enotno Tekoci
rska ) ) 20% obdobje stro$ki, Zmanjsanje Ne
- ii 1zdaz<; zadnjih treh | investicijski davka
— 0,
zerache 20% let stroski Ne
Madzarska
- RR z/na 400% Teko¢i
univerzah stroski
— Druge RR 200%
Plag Zmanjsanje
ace
Nizozemska 14% . dav¢ne Da 42%
raziskovalcev
osnove
) Tekoci ZmanjSanje
Portugalska 20% 50% 2 leti . 1 ysany Ne
stroski davka
Tekoci
stro$ki, .
investicijski ZmanjSanje
Slovenija 20% o davéne Da
stroski,
. osnove
zunanji
izdatki

! Podjetja so upravicena do davéne olajsave, ¢e so v davénem obdobju poveéala svoje izdatke za raziskave in razvoj

nad povprecno vrednost njihovih RR izdatkov predpisanega n-letnega obdobja.

Vir: Warda, 2006, str. 18; Pravilnik o uveljavljanju davcnih olajSav za vlaganja v raziskave in razvoj (2006); Lastna

priredba.




Priloga 3: Intenzivnost vlaganj v raziskave in razvoj glavnih kupcev koncerna Kolektor

Prihodki od

e RR izdatki RR/prihodki od | RR/zaposlenega
Ime podjetja Panoga . prodaje .10
(v mio EUR) (v mio EUR) proda]e (ﬁ) (v 1000 EUR)

Robert Bosch mﬁ‘;fi?fka 2.931,00 42.016 74 11,7
Philips 2.337,00 30.395 7,7 17
Delphi ?J;ﬁgﬁ?;ska 1.865,03 22.844 8,2 10,1
Alcatel telekomunikacijska 1.792,00 13.135 13,6 31,1

oprema
Denso ?Xéﬁrsrtlfi}’;“ka 1.771,20 20.111 8,5 16,4
Siemens VDO ?Xé?;‘:ggl“ka 913,00 6.900 132 17.9
Valeo ?J;ﬁrs‘;fi;?fka 779.00 9.933 7.8 11,1
BSH fg;f;t‘ihn“k‘ 184,00 7.340 2,5 52
Arvin Meritor ?J(;ﬁ‘;fi;?fka 148,35 8.321 1,8 51
Atlas Copco industrijska orodja 134,33 5.618 2.4 5,1
Black&Decker | 205Podinjski 133,43 5.530 2.1 42

aparati
Hilti ro¢na orodja 125,24 2.340 5,4 7,8
Sauer Danfos ?J(;ﬁg‘;fi?;hka 49,74 1312 3.8 5.8
Jungheinrich ?J;ﬁrs‘;filj?fka 40,22 1.645 2.4 4,5
Arcelik gospodinjski 26,16 2.779 1 -

aparati

Vir: The 2006 EU Industial R&D Investment Scoreboard, 2006, str. 9-88.




Priloga 4: Pregled ¢lanstva podjetij koncerna Kolektor v mreznih povezavah za prenos znanja

Kolektor Group | Kolektor Sikom | Ascom | Kolektor Prokol | Synatec | Kolektor Magma Kolektor Kolgktor
Nanotesla Liv
Tehnoloski center (TC) Semto u
TC TECES
TC ARI (avtomatizacija, robotizacija in .
regulacije
TC Poli Eco
TC TECOS
Tehnoloska mreza Tehnologija vodenja
procesov (Tm TVP) -
Center odli¢nosti (CO) za sodobne
tehnologije vodenja -
CO za magnetne materiale in intermetalne
zlitine - -
CO za nanostrukturirane povrsine [ [
Grozd PLASTTEHNIKA [
ACS avtomobilski grozd
Tehnoloska platforma (TP) Namat | u
TP za vodik in gorivne celice
TP Manufuture =
TP Ertrac
IMA - International Magnetics Assotiation [
Legenda: nosilec za skupino
m ¢lan

Vir: Interni viri podjetja Kolektor Group d.o.o.



