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1. Uvod

V minulih desetletjih so drzave, podjetja in tudi posamezniki pogosto zapostavljali
okoljske probleme. Raznovrstni odpadki so bili nujen stroSek rastoCega
gospodarstva. Odnos do odpadkov se je spremenil zaradi spoznanja, da odpadki
Skodujejo okolju in zdravju. Prevladalo je spoznanje, da je ohranjanje Cistega
zraka, vode in zemlje pomembnejSe kot proizvodnja z nizkimi stroski z vidika
potrosSnikov ali visokimi dobiCki z vidika podjetij. Pripravljeni so placati ve¢ za
izdelek, ki je okolju prijazen. Podjetja si prizadevajo biti okoljsko ozave$cCena,
posebno pozornost posvecajo okoljski odgovornosti in si tako ustvarjajo dobro
ime. Drzavna zakonodaja je bila oblikovana tako, da dolo€a ravnanje z odpadki in
skrbi, da se podjetja zavedajo odgovornosti do okolja. Nekatera podjetja so tudi
morala plagati za sanacijo svojega onesnazevanja okolja.

V zadnjih letih ekoloSke teme zelo vplivajo na ekonomske vrednote, zascita okolja
pa je postala pomemben cilj za veliko posameznikov in druzbenih skupin. Kot
rezultat pritiska skupin, ki se zanimajo za podjetje in sprememb v odnosih do
stroSkov, se je vse veC podjetij odlo€ilo pridobiti natanéne in relevantne okoljske
informacije. Za pridobitev taksnih informacij se je ob tradicionalnem racunovodstvu
razvilo raCunovodstvo ravnanja z okoljem. Na osnovi informacij, ki jih podjetja tako
pridobijo, lahko poslovodstvo sprejme Stevilne ukrepe za prepreCevanje
onesnazevanja, ki so, presenetljivo, lahko tudi ekonomsko ucinkoviti.

Namen diplomskega dela je predstaviti raCunovodstvo ravnanja z okoljem,
klasifikacijo okoljskih stroskov, odnos drzave in podjetja do varstva okolja ter
poro¢anje o ravnanju z okoljem. Za ugotavljanje okoljevarstvenega delovanja
podjetja in njegovega vpliva na ceno izdelka je nujna uspeSna implementacija
racunovodstva ravnanja z okoljem v obstojeci raCunovodski sistem.

Prvi del diplomskega dela vsebuje razlicne opredelitve termina racunovodstvo
ravnanja z okoljem, znadcilnosti, obseg in namen racunovodstva ravnanja z
okoljem ter povezavo s tradicionalnim raCunovodskim sistemom. V nadaljevanju
se sreCujem s problemom okoljskih stroSkov, njihovim prepoznavanjem in
razporejanjem.

V drugem delu povzemam Zakon o varstvu okolja, financiranje in ekonomske
instrumente varstva okolja ter doloCila Kjotskega protokola v zvezi z vrednotenjem
stroSkov za doseganje zastavljenih ciljev.

V tretiem delu predstavljam poslovodno raCunovodstvo ravnanja z okoljem in
orodja ter tehnike raCunovodstva ravnanja z njim pri sprejemanju poslovnih
odlocitev, ki morajo biti podprte z ustreznimi informacijami. Del okoljevarstvenega



delovanja podjetja predstavljajo tudi sistemi ravnanja z okoljem, zato sem v
nadaljevanju okvirno prestavil najpomembnejSa standarda s podrocCja varstva
okolja, to sta standard ISO 14001 in shema EMAS.

PoroCanje o ravnanju z okoljem je namenjeno informiranju razli¢nih skupin, ki se
zanimajo za podjetje. Zaradi okoljskega poroCanja ima lahko podjetje Stevilne
koristi. Poslovni dnevnik Finance je izbral letno poroCilo Petrola za leto 2000 za
najboljSe, saj je poleg letnega porocCila druzba Petrol sestavila Se porocCilo o
ravnanju z okoljem.

Na koncu predstavljam Se ravnanje z okoljem v druzbi JUB d.d., njihovo porocilo o
ravnanju z okoljem za leto 2001 in njihov pogled na raCunovodstvo ravnanja z
okoljem.

2. Racdunovodstvo in okolje

Dva vzroka sta za vklju€evanje raunovodstva na podrocje okolja. Najprej so to
poslovna vprasanja. Zakonodaja in spremembe na trziS¢u vplivajo tudi na
podrocja, ki neposredno zadevajo racunovodstvo, na stroske oziroma na postavke
izkaza poslovnega izida, na konkurenne prednosti podjetja, na stroSkovno
uspesnost in tudi na vrednotenje sredstev, mozne okoljske obveznosti in tveganja.
Drugi vzrok pa je, da so vprasanja okolja zajeta tudi pri reviziji. Poleg vplivov
okolja na zakonsko revizijo raCunovodskih izkazov se povecuje tudi zahteva po
presoji ravnanja z okoljem, ki se pojavlja predvsem v okviru sistemov ravnanja z
njim.

2.1 Racunovodstvo ravnanja z okoljem

Ce se podjetje Zeli spoprijeti z okoljskimi izzivi, mora biti sposobno ugotoviti
resniCne stroSke proizvodnje, vkljuéno z okoljskimi stroski, dejavnike, ki vplivajo na
odlocCitve o investicijah in kako se bo v prihodnosti odrazalo okoljevarstveno
ravnanje na poslovanje podjetja. Radunovodstvo ravnanja z okoljem zagotavlja
podjetju informacije za boljSe odzivanje na okoljevarstvene probleme.

Racunovodstvo ravnanja z okoljem predstavlja mehanizem, ki omogoca podjetjem
meriti, analizirati in poroCati o stroSkih za varstvo okolja v poslovnih aktivnostih.
UcCinke omogoc€a meriti kvantitativno (v denarnih ali fizi€nih enotah), ki potem
sluzijo za spodbujanje okoljevarstvene dejavnosti in ohranjanje dobrega odnosa z
druzbo v lu€i zagotavljanja trajnostnega razvoja.



Razli¢ni avtorji in organizacije razlicno definirajo racunovodstvo ravnanja z
okoljem. Pojem ni enotno opredeljen tudi zaradi relativno mlade in Se ne
popolnoma poenotene terminologije s tega strokovnega podrocCja. Navedel bom
nekaj opisov pojma racunovodstva ravnanja z okoljem. Vsak opis odseva
specificni pogled avtorjev na vrednotenje dejavnikov, ki vplivajo na upravljanje
podjetja in izvirajo iz okoljevarstvenih zahtev.

»Racunovodstvo ravnanja z okoljem obsega vsa podrocCja raCunovodstva, na
katera lahko vpliva odziv podjetja na vprasanja okolja.« (Vezjak, 1998, str. 158)

Racunovodstvo ravnanja z okoliem obsega pregled sredstev, namenjenih
preventivnim in kurativnim ukrepom za zascito okolja in z njimi povezani strosKki
(Drustvo pooblas€encev za varstvo okolja, 2002).

Sirsa opredelitev termina radunovodstva ravnanja z okoljem se nana$a na
identifikacijo, merjenje in alokacijo okoljskih stroSkov, integracijo teh stroSkov v
podjetniSke odlocitve in posredovanje informacij skupinam, ki se zanimajo za
podjetje. Identifikacija stroSkov vkljuCuje ugotavljanje vpliva varstva okolja na
izdelke, storitve in procese. Meritve v fizi€nih ali denarnih enotah so ocena
stroSkov in koristi, Ki jih je potrebno upostevati ob sprejemanju odloCitev. Podjetja
nato razvijejo sisteme za poroCanje o svojih okoljevarstvenih aktivnosti, preko
katerih informirajo notranje in zunanje odloCevalce (The Society of Management
Accoutants of Canada, 2002).

Racunovodstvo ravnanja z okoljem ima naslednje temeljne znacilnosti (Vezjak,

1998, str. 159):

» prepoznava Skodljive vplive tradicionalne racunovodske prakse in jih poskuSa
ublaziti;

» v okviru tradicionalnega racunovodskega sistema posebej spremlja okoljske
stroske in prihodke;

* dejavno sodeluje pri okoljskih pobudah, da bi se izboljSali vplivi tradicionalne
racunovodske prakse na okolje;

* razvija nove oblike vrednostnih in nevrednostnih raCunovodskih sistemov ter
informacijskih in nadzornih sistemov, da bi bile spodbujene do okolja
prijaznejSe odloCitve poslovodstva;

* razvija nove oblike merjenja dosezkov, poroCanja in ocenjevanja tako za
notranje kot za zunanje namene;

e poskuSa doseCi izboljSanje na podrocjih, na katerih si tradicionalna
(vrednostna) in okoljevarstvena merila nasprotujejo;

» preizkuSa nacine trajnostnega razvoja podjetja.



Racunovodstvo ravnanja z okoljem je analiza vlozkov in izlozkov vseh tokov
energije in materiala skozi nek sistem. RaCunovodstvo poskusa kvantificirati vse
vlozke, proizvodnjo in vse izlozke sistema v okolis€inah minulih, sedanjih in
prihodnjih vplivov podietja.

Slika 1: Osnovni princip raunovodstva ravnanja z okoljem

Vsi vlozZki v proces: Produkt Zelene
materiali, energija, [y Proces |l inprogramirane
delo, pomozni kvalitete in
materiali, informacije l koli¢ine

Odpadki, odpadna
energija, slabe serije,
izmet, »odpadne«
oz. slabe informacije

Vir: Vuk, 1997, str. 303.

Racunovodstvo ravnanja z okoljem obsega (Gray et al., 1993, str. 6):

racunovodstvo moznih obveznosti oziroma tvegan;;

raCunovodstvo ponovnega ovrednotenja sredstev in nacrtov nalozb v
dolgoro€na sredstva;

analize stroskov, predvsem na klju¢nih podrodjih, kot so energija, odpadki in
varstvo okolje;

vklju€evanje dejavnikov okolja v naloZzbene ocene;

razvijanje novih racunovodskih in informacijskih sistemov;

ocenjevanje okoljskih stroSkov in koristi programov za izboljSevanje varstva
okolja;

razvijanje racunovodskih tehnik, ki izrazajo sredstva in obveznosti ter stroSke v
okoljevarstvenih (nevrednostnih) izrazih.

Racunovodstvo ravnanja z okollem po mnenju DruStva pooblasCencev za
varovanje okolja zajema (Drustvo pooblas&encev za varstvo okolja, 2002):

redne stroSke varstva okolja, to so:

- investicijski stroski: osnovna sredstva (vlaganja v zemljis€a, zgradbe,
delovne priprave, Cistilne naprave in druge vrste osnovnih sredstev, ki so
namenjene varovanju okolje),

- obratovalni stroski: material za varovanje okolja (surovine, energija,
nadomestni deli, posebna embalaza, ...),



- ekoloske storitve (storitve zunaj podjetij in tuje storitve za, na primer
planiranje, raziskave in razvoj), stroski sanacije,

- place tistih zaposlenih v podjetju, ki se ukvarjajo z aktivnostmi varstva okolja,
* odSskodnine in nadomestila za razvrednotenje in nevarnost (zmanjSana
kakovost bivalnega okolja, zmanjSana uporabna vrednost nepremicnin,
zmanjSana vrednost nepremicnine in izgubljeni dobicek);
» stroSki odprave posledic poskodb in zlorabe okolja;
« takse in povracila za obremenjevanje tal, zraka, za ustvarjanje odpadkov;
» druge stroske (Clanarine, stroski izpolnjevanja posebnih dogovorov ...).
Agencija Zdruzenih drzav za varovanje okolja (United States Environmental
Protection Agency, 1995, str. 4) vidi izvor razliCcne uporabe krovnega termina
raCunovodstvo ravnanja z okoljem v treh razlicnih kontekstih, ki jih prikazujem v

tabeli 1.

Tabela 1: Tipi raCunovodstva ravnanja z okoljem

Tip Ciljni objekt Nadzor
Nacionalno radunovodstvo | Narod Zunaniji
Poslovodno Podjetje, oddelek, proizvodnja | Notranji
racunovodstvo linija, sistem
Finan&no racunovodstvo Podjetje Zunanji

Vir: United States Environmental Protection Agency, 1995, str. 4.

Med tradicionalnimi tipi raCunovodstva in raCunovodstvom ravnanja z okoljem
lahko potegnemo tudi naslednje vzporednice (International Website for
Environmental Management Accouting (EMA), 2002):



Tradicionalni tipi raCunovodstva

Nacionalno rac¢unovodstvo:

Zbiranje  ekonomskih in  drugih
informacij za opis nacionalnega
dohodka in ekonomske blaginje.

Poslovodno racunovodstvo:
Prepoznavanje, zbiranje, ocenjevanje
in analiza stroSkov in drugih
informacij za sprejemanje odloCitev
znotraj podjetja.

Finanéno radunovodstvo:

Zbiranje in poroCanje finan&nih
informacij zunanjim uporabnikom.

Vzporednica z radunovodstvom
ravnanja z okoljem

Nacionalno racunovodstvo v zvezi z
okoljem:

Nacionalno racunovodstvo S
posebnim poudarkom na zalogah
naravnih virov, okoljskih stroskih,
stroSki eksternalij in podobnim.

Poslovodno racunovodstvo ravnanja
Z okoljem:

Poslovodno racunovodstvo S
posebno pozornostjo na informacijah
v zvezi s tokom materiala in energije
ter nastajanjem okoljskih stroskov.

Finan¢no racdunovodstvo ravnanja z
okoljem:

Finan¢no racunovodstvo s posebno
pozornostjo na poro€anju v zvezi s

stroSki obveznosti v zvezi z okoljem
in drugimi pomembnimi okoljskimi
stroski.

Skratka, raCunovodstvo ravnanja z okoliem je del informacijskega sistema, Ki
omogoca prepoznavanje, zbiranje, razporejanje, obdelavo in analizo podatkov, ki jih
podjetje in drzava potrebujeta za obvladovanje okoljskih tveganj in stroSkov.

2.2 Namen racunovodstva ravnanja z okoljem

Tako kot je veliko razli¢nih definicij termina raCunovodstvo ravnanja z okoljem, tako
tudi razli¢ni avtorji vidijo razli€cne namene raunovodstva ravnanja z okoljem.

Namen racCunovodstva ravnanja z okoljem je omogociti vsem skupinam, ki se
zanimajo za podjetje, sprejemanje boljSih odloc€itev na podlagi boljSih informacij. Te
omogocajo izboljSati proces ravnanja z okoljem, nadzor nad stroski in kakovost
okolja ter pripomorejo k trajnostnemu razvoju (Martel, 2002).

Namen racunovodstva ravnanja z okoljem je tudi pridobiti informacije, potrebne za
razumevanije celotnega spektra okoljskih stroskov, ki nastajajo pri delovanju podjetja,
in njihovo vkljucitev v postopke odlo¢anja (Okoljska ucinkovitost, 2002).
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Organizacije uporabljajo ra¢unovodstvo ravnanja z okoljem v razlicne namene, na
primer za sprejemanje odlocitev, razumevanje, sledenje in zmanjSevanje okoljskih
stroSkov in za natanénejSe vrednotenje izdelkov in oblikovanje cene. Dalje tudi za
Siritev in izboljSanje investicijskih analiz in ocen potencialnih vplivov na okolje za
podporo pri razvoju in delovanju celotnega sistema ravnanja z okoljem.

Veliko odlocCitev je odvisnih od racunovodstva ravnanja z okoljem, na primer izbira
proizvodnega programa, odloCitve o ceni izdelka, nadzor, sistemi, ki spodbujajo
okoljsko inovativho obnasanje in podobno. V nadaljevanju je navedenih nekaj
napotkov, ki lahko pripomorejo pri oblikovanju radunovodstva, ki podpira okoljsko
pametne odloCitve (Environmental accounting: Principles For The Sustainable
Enterprise, 2002):

1. UCinkovito stroSkovno raCunovodstvo potrebuje uclinkovito  materialno
racunovodstvo. Okoljski strosSki nastajajo, ko se uporabljajo, obdelujejo ali
izpusC€ajo nevarne snovi. Razumevanje materialnega toka skozi proizvodni sistem
je nujno za prepoznavanje in sledenje okoljskih stroSkov. Snovne in energetske
bilance so nujna osnova za pridobitev tak$nih informacij.

2. Kljuéni so slu€ajni okoljski stroski. Racunovodstvo ravnanja z okoljem mora biti
oblikovano tako, da obvladuje nakljucja. Tradicionalno finanéno racunovodstvo ni
oblikovano za obvladovanje slu€ajev, temvec€ se jim ve€inoma izogiba v finan¢nih
porodilih. Ce pa nastanejo, so po standardih ocenjeni in razkriti. Toda taki
standardi nimajo veliko skupnega z okoljskimi strodki za potrebe notranjega
odloCanja. UcCinkovito racunovodstvo ravnanja z okoljem zahteva zavedanje te
kriti€ne drugacnosti in pripravljenost za eksperimentiranje z razlicnimi metodami
za ocenjevanje sluc€ajnih okoljskih stroSkov.

3. Verjetno bodo izbolj8ave tradicionalnega raunovodstva majhne in postopne. Ni
enotnega sistema, ki bi sluzil vsem potrebam podjetja. Ker informacije o okoljskih
stroSkih sluzijo toliko razlicnim funkcijam v podjetjih, je bolje, da je sistem
prilagojen obstojeCemu raCunovodskemu sistemu v fazah prepoznavanja,
sledenja in poro€anja o okoljskih informacijah za lazje poslovno odlo¢anje.

4. Izpopolnjeno raCunovodstvo ravnanja z okoljem ni enako kot stroSkovno
raCunovodstvo. BoljSa notranja identifikacija in ocenjevanje okoljskih stroSkov
zagotavlja boljSo analizo dobickonosnosti. Toda notranji stroSki so po definiciji
omejeni na tiste z merljivimi financnimi posledicami za podjetje. Poleg tega ne
vklju€ujejo okoljskih stroSkov, ki vplivajo na celotno druzbo, na primer stroski
zaradi izgube biodiverzitete, uniCevanja gozda, kislega deZja, globalnega
segrevanja in efekta tople grede. Kljub okoljski zakonodaji in mednarodnim
standardom, da bi takSne zunanje stroSke podjetja prepoznala kot notranje, je
danes le nekaj podjetij, ki se za to prizadevajo.
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Namen zbiranja okoljskih podatkov je pomo& in podpora upravi podjetja pri
sprejemanju boljSih odlocitev. Zbiranje podatkov pa je kljub temu Se vedno slabo
koordinirano in nemotivirano, zato se postavlja vprasanje, ali so okoljske zahteve
dovolj upostevane pri sprejemanju odlogitev v podjetjih. Se ve&, pogosto je nejasno,
kaks$no vrednost ustvarja za podjetje zbiranje teh podatkov.

V prihodnosti lahko racunovodstvo prispeva k boljSemu ravnanju z okoljem tako, da

(Vezjak, 1998, str. 185-186):

» prilagodi obstojeCe raCunovodske sisteme (na primer spremlja stroSke energije);

* izloCi nasprotujoCe si sestavine raCunovodskih sistemov (na primer v naloZbenih
ocenah);

* nacrtuje finanne vplive varstva okolja (na primer pri nacrtovanju nalozb v
dolgoro¢na sredstva);

» vklju€i ravnanje z okoljem v zunanje porocanje (na primer v letnih porocilih);

* razvija nove racunovodske in informacijske sisteme (na primer ekoloSke bilance).

2.3 Vkljucitev raunovodstva ravnanja z okoljem na izbrana podrocja
2.3.1 Racunovodstvo ravnanja z okoljem in energija

Nemotena oskrba z energijo je pogoj za Zivljenje in druge aktivnosti. Brez nje ni ne
naravnega ne gospodarskega Zzivljenja. Potreba po energiji naras€a, zato jo je
potrebno premisljeno uporabljati. Fosilna goriva, kakrSna sta premog in nafta,
predstavljajo Stiri petine virov energije, ki se uporabljajo po svetu. Poleg dobrih
lastnosti so pomembne tudi slabe, kot so onesnaZevanje zraka in oddajanje
toplogrednih plinov, ki vplivajo na globalno segrevanje in podnebne spremembe.
Majhna poraba energije na enoto bruto domacega proizvoda ali na prebivalca kaze
na varcno, ucinkovito druzbo, kjer proizvodnja temelji na znanju in kjer so dani pogoji
za izboljSevanje kvalitete Zivljenja.

Racunovodstvo stroskov energije lahko prispeva k razvoju obcutljivosti podjetij za
varstvo okolja. Racunovodstvo stroSkov energije naj spremlja porabo energije
koli¢insko in vrednostno, saj je le tako mogocCe doseli dolgoro€no zmanjSevanje
stroSkov energije.

Koraki v racunovodstvu stroSkov energije so (Vezjak, 1998, str. 162):

« v kontnem nacrtu se dolocCijo konti za razliCne vrste energije, pri Cemer se strosKki
energije posebej evidentirajo (na primer elektricne energije, nafte, dizelskega
goriva, plina, premoga);

» dolocijo se osnove za prevaljevanje stroskov;

* posebej se opredelijo stroski energije v poro€ilih o stroskih, v nacrtih in drugih
nadzornih informacijah ter informacijah o izvajanju;



* razmisli se, ali je prenos energije znotraj podjetja (na primer ponovna uporaba)
koristen (glede na finan¢no stanje in/ali okolje);

» opredelijo se glavni porabniki posameznih vrst energije (ciljino podrocje za najvisje
vodstvo in za naloZbene nacrte);

e pri naCrtovanju nalozb v dolgoroCna sredstva se zagotovi, da bodo upoStevane
tudi nalozbe na podrocju energije.

2.3.2 Racunovodstvo ravnanja z okoljem in odpadki

Embalaza je sestavni del proizvoda, vendar se lahko pojavlja tudi kot samostojni

obremenjevalec okolja. Proizvod lahko ustreza okoljskim merilom, embalaza pa ne.

Koli¢ina embalaze povzro¢a hudo obremenitev okolja s trdimi odpadki, hkrati pa je to

odvrZena surovina in energija. Tu se pokaze pomen reciklaze in vracljive embalaze.

Racunovodstvo stroskov ravnanja z odpadki lahko pripomore pri tej problematiki. Na

tem podroc€ju je treba (Vezjak, 1998, str. 167-168):

» opredeliti posamezne vrste stroSkov ravnanja z odpadki in njihovo odstranitev;

» opredeliti druga podro¢ja, povezana z odpadki (na primer razlitja, zavarovanije);

e razviti raCunovodski sistem s koliCinskimi podatki, ki spremlja vsa gibanja
odpadkov;

» opredeliti nosilce stroskov ravnanja v zvezi z odpadki in s stroski odpadkov
obremeniti proces (oziroma izdelke), ki je (so) odpadke povzrocil(i);

* razmisliti o uvedbi metode kalkuliranja stroSkov na podlagi sestavin dejavnosti;

e zagotoviti, da se pri nacrtovanju uposteva tudi ravnanje z odpadki;

« prepoznati strateSke in nalozbene posledice;

* razmisliti o notranji obdavcitvi odpadkov;

» zagotoviti, da bo ravnanje z odpadki vplivalo na ocene izvajanja in nacin
nagrajevanja.

2.3.3 Racunovodstvo ravnanja z okoljem in recikliranje

Recikliranje je posebna tehnologija ravnanja z odpadki, ki se preoblikujejo v
sekundarne surovine in tako se privarCuje primarne surovine in energijo. Pojem
recikliranja oznacCuje tehnoloSki proces sortiranja, predelovanja in vraCanja materiala
kot sekundarne surovine v proizvodnjo. Razvoj recikliranja se povezuje z vse bolj
pereCimi problemi visokih nabavnih stroskov primarnih surovin in stroSkov odlaganja
odpadkov, s pomanjkanjem prostora za odlaganje in naras¢anjem njihove koliCine
(Slabe, 1996, str. 91).

V strategijo recikliranja je v podjetju vklju¢eno racunovodstvo, ki poskrbi, da se

(Vezjak, 1998, str. 168):

o stroSki recikliranja vklju€ijo med stroSke proizvajanja (posebno tam, kjer
recikliranje prevladuje), kar zahteva opredelitev nosilcev stroskov recikliranja;



» prouci izvedljivost recikliranja, kar zahteva opredelitev stroSkov in prihodkov v
zvezi z recikliranjem;

» pripravijo predraCuni in ocene izvajanja recikliranja, ki vklju€ujejo vrednostno in
nevrednostno izraZzene izvedbene cilje recikliranja;

e nacrtuje recikliranje ter nalozbe v tehnologije recikliranja in druge naloZzbe na tem
podrocju.

Ravnanje z energijo, odpadki in recikliranje so podro€ja, ki si zasluzijo pozornost
okoljevarstvenikov, finan€nikov in ekonomistov. Na teh podrodjih je v podjetjih najprej
priSlo do okoljskih pobud. Vrednostno izrazene Kkoristi, ki so posledica
okoljevarstvenega delovanja, so lahko takojSnje in ocitne. Pri tem vplivu podjetja na
okolje ima raCunovodstvo pomembno viogo (Vezjak, 1998, str. 168).

3. Okoljski stroski

Racunovodstvo ravnanja z okoljem ima veliko razli¢nih pomenov in uporab tako na
drzavnem kot tudi na podjetniSkem nivoju. Na slednjem ima okoljski stroSek dva
pomena. Prvi se nanaSa na stro$ke, ki se neposredno navezujejo na podjetje, to so
privatni ali notranji stroski, drugi pa na stroSke, ki se navezujejo na prebivalce in
druzbo, to so druzbeni ali zunanji stroski.

Okoljski stroski so eni izmed mnogih stroSkov, ki nastanejo pri proizvodnji blaga in
storitev. Okoljevarstveno delovanje podjetja pomembno pripomore k poslovnemu
uspehu. OKkoljski stroski in okoljevarstveno delovanje zasluzijo pozornost iz
naslednjih razlogov (United States Environmental Protection Agency, 1995, str. 1):

1. Veliko okoljskih stroSkov je lahko ob¢utno zmanjSanih ali odpravljenih na osnovi
poslovnih odlocitev, kot so investicije v okolju prijazno tehnologijo, preoblikovanje
procesov in izdelkov ter podobno. Okoljski stroski, na primer zaradi odpadnega
materiala, ne prispevajo nobene dodane vrednosti k procesu, sistemu ali izdelku.
Veliko bolje je, e je mogocCe, preoblikovati proizvodni proces tako, da okolju
neprijaznih materialov ne proizvaja.

2. Okoljski stroski so lahko kakor koli in kadar koli spregledani.

3. Veliko podjetij je ugotovilo, da so okoljski stro$ki lahko pokriti s prihodki od
prodaje stranskih proizvodov, prihodki od prodaje licenc za Ciste tehnologije in
podobno.

4. BoljSe obvladovanje okoljskih stroSkov se lahko kaze tako v izboljSanem
okoljevarstvenem delovanju in izboljSanem zdravstvenem stanju zaposlenih kot
tudi v poslovnem uspehu.

5. Razumevanje okoljskih stroSkov pospesi pravilnejSe vrednotenje izdelkov in lahko
pripomore, da podjetje v prihodnosti oblikuje okolju bolj sprejemljive procese,
izdelke in storitve.
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6. Procesi, izdelki in storitve, ki so okoljsko sprejemljive, imajo lahko konkurencne
prednosti.

7. Racunovodstvo ravnanja z okoljem in okoljevarstveno delovanje je lahko podprto
z razvojem podjetja in operacijami za celovite sisteme ravnanja z okoljem. Taksni
sistemi, kot so mednarodni standard ISO 14001, bodo kmalu nujni za podjetja,
vklju€ena v mednarodno trgovino.

3.1 Razporejanje okoljskih stroskov

Kako podjetja definirajo okoljske stroSke, je odvisno od namena uporabe teh
informacij. Stroski ravnanja z okoljem niso vedno ocitni. Obi¢ajno so razporejeni
takole (United States Environmental Protection Agency, 1995, str. 7-11):

a) Obicajni stroSki

Stroski uporabe materiala, pomoznih delovnih sredstev, finan¢nih sredstev in stroski
dobave obi¢ajno niso med okoljskimi stroski. ZmanjSana uporaba pomoznih delovnih
sredstev in manj dobav ter manj odpadkov materiala so okoljsko zazeleni. Tako se
zmanjSuje okoljska degradacija in poraba neobnovljivih virov. Pomembno je, da se ti
stroski vkljucijo v poslovne odlocCitve, ¢e so ali pa tudi niso razumljeni kot okoljski
stroski. Obicajni stroski vklju€ujejo stroske, ki so tipi¢ni pri investicijskih odloCitvah.

b) Potencialni skriti stroSki
Obstaja vec vrst potencialnih skritih okoljskih stroSkov:

1. Tisti, ki so nastali pred proizvodnim procesom, na primer za raziskave in razvoj,
oblikovanje izdelkov in procesov v smeri sprejemljivega okojevarstevnega
delovanja. Ti stroski so hitro pozabljeni, ko uprava in analitiki odlo¢ajo o
obratovalnih stroskih procesov, sistemov ali obratov.

2. Stroski regulative in prostovoljni okoljski stroski. Ker so bili ti tradicionalno
razvr§€eni med sploSne stroSke, jim uprava in analitiki, ki so odgovorni za
vsakodnevno obratovanje in poslovne odlocitve, niso namenili dovolj pozornosti.

3. Tisti, ki nastanejo zaradi obratovanja in pogosto sploh niso vneseni v
raCunovodske sisteme. Ti se bodo pokazali v bolj ali manj natan¢no definiranem
trenutku v prihodnosti. Vklju€ujejo prihodnje stroSke, na primer razgradnje
laboratorijev, ki uporabljajo radioaktivne materiale, zamenjavo rezervoarja,
uporabljenega za skladis¢enje bencina ali drugih nevarnih snovi, ali za dosego
skladnosti z zakonodajo, ki e ni v veljavi, bo pa kmalu sprejeta. Taksni stroski so
lahko spregledani, Ce niso dobro dokumentirani v raunovodskih sistemih.
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c) Slucajni stroSki

Stroski, ki lahko ali tudi ne nastanejo v prihodnosti. So strodki kompenzacije
morebitnega onesnazevanja ob nezgodah. Njihova pri€akovana vrednost, obseg in
verjetnost morajo biti verodostojno ocenjene. Slu€ajni stroski vkljuCujejo strosSke
kompenzacije ob prihodnjih nezgodnih kontaminiranih izpustih, kazni za prihodnje
zakonske prestopke, prihodnje stroSke zaradi nepri¢akovanih posledic dovoljenih ali
nacrtovanih izpustov. Ti stroSki se lahko imenujejo tudi slu€ajne obveznosti oziroma
stroski slu¢ajnih obveznosti. Ker za te stroSke ni trenutno nujno, da so prepoznani za
druge namene, se hitro zgodi, da niso delezni dovolj pozornosti raCunovodskega
sistema in pri sprejemanju odlocCitev za prihodnost.

C) Stroski podobe in stroski odnosov z javnostmi

Nekateri okoljski stroski so manj oprijemljivi (opredmeteni) oziroma neoprijemljivi
(neopredmeteni), ker ne vplivajo na subjektivne percepcije uprave, strank,
zaposlenih, druzbe in zakonodaje. Ti stroSki se imenujejo strosSki podobe in stroski
odnosov z javnostmi. Ta kategorija vkljuCuje stroSke letnih poro€il o ravnanju z
okoljem in stroSke aktivnosti za stike z javnostmi. Nastajajo prostovoljno za okoljske
aktivnosti. Stroski sami kot taki niso oprijemljivi, tako kot tudi koristi od stikov z
javnostmi in od ugodne podobe podjetja pogosto niso oprijemljive.

Slika 2: Spekter okoljskih stroskov

Obicajni Potencialno Slucajni StrosKki Druzbeni
stroski skriti stroSki stroski podobe in stroski
odnosov z
javnostmi
| | .
Lahko merljivi Tezko merljivi

Vir: United States Environmental Protection Agency, 1995, str. 14.

Na sliki 2 so dodatno prikazani tudi druzbeni stroski, ki so izmed nastetih najtezje
merljivi. Pomenijo stroSke zaradi vplivov poslovanja na okolje in druzbo, za katere
podjetje ni zakonsko odgovorno. Ti stroSki se imenujejo tudi eksternalije ali zunanji
stroski. Druzbeni stroski vkljuCujejo okoljsko degradacijo, za katero podjetje ni
legalno odgovorno, in neugodne ucinke na ljudi, njihovo imetje in blagostanje, za
katere podjetje po zakonu ni odgovorno. Skoda, povzrogena reki zaradi onesnazene
odpadne vode ali ekosistemu zaradi odlagaliS¢a odpadkov ali astma zaradi
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onesnazevanja zraka s Skodljivimi emisijami, so primeri druzbenih strosSkov, ki jih
podjetje ne placuje.

Na sliki 2 so stroski razporejeni od denarno najlaZje do najtezje merljivih. Podobno
predstavlja tabela 2 poleg definicije posameznih stroSkovnih kategorij klasifikacijo

stroSkov glede na to, kako tezko jih je vrednotiti.

Tabela 2: StroSkovna kategorija in njena definicija

Stroskovna kategorija

Definicija

ObicCajni stroski (najlazji
za kvantifikacijo)

Material, delovna sila in drugi stroski, ki so po navadi
alocirani k izdelku ali procesu.

Potencialni skriti stroski

Stroski, ki niso neposredno povezani z ustreznimi
izdelki ali procesi, kot so plate nadzornih delavcev ali
teCaji usposabljanja za varnost.

Slu€ajni stroski

Potencialne obveznosti, ki so odvisne od prihodnjih
dogodkov, kot so potencialne poklicne bolezni ali stroski
CiSCenja razlitij nevarnih snovi.

Stroski podobe in
stroski odnosov z
javnostmi

Stroski, povezani s subjektivnimi zaznavami skupin, ki
se zanimajo za podjetje, kot so druzbeni upor proti
Sirjenju podjetja ali skrb zavarovalnice v zvezi z
neprimernim sistemom za ravnanje z okoljem.

Druzbeni (zunaniji)
stroski (najtezji za
kvantifikacijo)

Stroski vplivov podjetja na okolje in druzbo, ki se ne
odrazajo neposredno na poslovanju, na primer koristi od
zmanjSanega prometnega obremenjevanja okolja kot

posledica programa dela na domu.

Vir: United States Environmental Protection Agency, 2000, str. 8.

Med posameznimi kategorijami stroSkov je tudi obmocje prekrivanja kategorij, kar se
Se posebno opazi pri prvih dveh kategorijah. Kam bo podjetje dejansko uvrstilo
stroSke, je odvisno od racunovodske prakse podjetja. Na primer, stroski odpadkov so
po navadi akumulirani med sploSnimi stroski. Zato so skriti stroski in niso ustrezno
upostevani pri postavljanju cene izdelka in drugih odlocCitvah. Nekatera podjetja pa
uporabljajo metodo kalkuliranja stroSkov na podlagi sestavin dejavnosti (activity-
based costing, ABC metoda) in so zato stro$ki za odstranitev odpadkov navadno v
kategoriji obi€ajnih stroSkov ter so direktno alocirani na izdelke in procese, ki jih
ustvarjajo.

Poleg tega pa obstaja tudi povezava med kategorijami stroSkov. Na primer, ¢e nov
proizvodni proces zahteva uporabo nevarnih snovi, so stro$ki morebitnih razlitij
nevarnih snovi umesCeni med mozne stroSke. Lahko pa bodo bododa razlitja
povzro€ila tudi stroSke podobe in odnosov z javnostmi, kot so zaskrbljenost med
zaposlenimi ter sosedi, in zunanje stroSke, kot so Skoda bliznjemu ekosistemu.
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Namen stroSkovnega okvira je, da pomaga identificirati, kategorizirati in ovrednotiti
celotno paleto posledic, ki jih narekujejo odlocitve.

Odkritje in prepoznanje okoljskih stroSkov, ki so povezani z izdelkom, procesom,
sistemom ali obratom, je pomembno za dobre odloditve uprave. Za doseganje ciljev,
kot so zmanjSevanje okoljskih izdatkov, rastoCi donos in izboljSane okoljevarstvene
dejavnosti, se zahteva pozornost do trenutnih, prihodnjih in potencialnih okoljskih
stroSkov. Ker ni vedno jasno, ali gre pri doloCenem stroSku za okoljski strosek, je
obravnava stroSka kot okoljskega odvisna od tega, kako namerava podjetje uporabiti
informacijo. Nekateri stroSki padejo v sivo cono in so lahko kvalificirani kot stroski,
delno povezani z okoljem. Ali je stroSek povezan z okoljem v kon¢&ni fazi sploh ni
bistveno; cilj je zagotoviti, da so pomembni strosSki delezni primerne pozornosti
(United States Environmental Protection Agency, 1995, str. 7).

3.2 Pomen razporejanja v pravo kategorijo

Cilj raCunovodstva ravnanja z okoljem je pridobiti informacijo, ki naj postane
dostopna tistim, ki jo potrebujejo in jo lahko uporabijo. Uspeh raCunovodstva
ravnanja z okoljem ni odvisen od pravilne klasifikacije vseh nastalih stroSkov, ampak
od odlocitev, ki so sprejete na osnovi pridobljenih informacij.

Stroski, ki nastajajo zaradi izpolnjevanja okoljevarstvene zakonodaje, so gotovo
okoljski stroski. Tudi stroki okoljske sanacije, opreme za nadzor onesnazevanja in
pricakovane kazni so nedvomno okoljski stroski. Drugi stroski, ki nastanejo za zascito
okolja, so ocitno tudi stro$ki ravnanja z okoljem, tudi Ce tega izrecno ne zahteva
zakonodaja ali Ce podjetje preseze zakonsko doloCene zahteve.

Ostali stroski padejo v sivo cono glede na to, ali so okoljski stro$ki ali ne. Na primer,
ali naj bodo stroski proizvodne opreme upostevani kot okoljski stroski, Ce je to Cista
tehnologija? Ali je stroSek za nakup energetsko ucinkovite turbine okoljski stroSek?
Prav tako je teZzko razlikovati med okoljskimi strosSki in stroski, ki so nujni za
zagotavljanje zdravja in varnosti pri delu.

Uspeh racunovodstva ravnanja z okoljem ni odvisen od pravilne klasifikacije vseh
stroSkov, ki v podjetju nastanejo. Nasprotno, cilj je zagotoviti relevantne informacije
tistim, ki jih lahko oziroma morajo uporabiti. Za ravnanje s strosSki v sivi coni
uporabljajo nekatera podjetja naslednje pristope (United States Environmental
Protection Agency, 1995, str. 12):

« dovoljujejo, da je nek stroSek obravnavan kot stroSek ravnanja z okoljem za nek

namen, za drugega pa ne;
» obravnavajo del stroSka ali aktivnosti kot okoljski strosek;
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» obravnavajo stroSke kot okoljske stroSke za racunovodske potrebe, Ce se podjetje
odloci, da je stroSek obravnavan kot okoljski stroSek, Ce je vec kot 50% povezan z
okoljem.

Podjetja lahko sama definirajo, kaj naj bi sestavljalo okoljske stroske in kako se jih
klasificira glede na cilje in namene uporabe racunovodstva ravnanja z okoljem. Na
primer, Ce podjetje Zeli okrepiti prepreCevanje onesnazevanja z nalozbami v
dolgoroCna sredstva, bi bilo smiselno razlikovati okoljske stroske, ki se jim lahko
izognemo z investicijami, da bi prepreCevali onesnazevanje, in stroske, povezane z
odstranjevanjem onesnazenosti, ki je pravkar nastopila. Toda za potrebe vrednotenja
izdelka takSna delitev ne bi bila smiselna, saj je oboje stroSek proizvodnje izdelka ali
storitve.

4. Drzava in raéunovodstvo ravnanja z okoljem

4.1 Racunovodstvo ravnanja z okoljem v povezavi z nacionalnim
racunovodstvom

Racunovodstvo ravnanja z okoljem v povezavi z nacionalnim raCunovodstvom
oziroma nacionalno raCunovodstvo ravnanja z okolem se navezuje na
raCunovodstvo naravnih virov, ki se lahko kazejo v statistiCnih informacijah o
nacionalni ali regijski porabi, obsegu, kvaliteti in vrednosti obnovljivih in neobnovljivih
naravnih virov (International Website for Environmental Management Accouting
(EMA), 2002).

Nacionalno raCunovodstvo ravnanja z okoljem posebej poudarja zaloge naravnih
virov, okoljske stroske v SirSem pogledu in stroSke eksternalij.

4.2 Zakonodaja na podroc¢ju varstva okolja v Republiki Sloveniji

Evropska unija je izrazito usmerjena k varstvu okolja in Slovenija se mora kot
pridruZena Clanica prilagoditi zahtevam trga Evropske unije. Zakon o varstvu okolja je
tako povzetek priporoc€il, smernic in drugih pravnih aktov Evropske unije.

Zakon o varstvu okolja dolo€a namen varstva okolja, naCin urejanja varstva okolja s
predpisi, cilje in odgovornosti zanj, opredeljuje temeljna nacela, dolo€a izhodiS¢a in
pogoje za uporabo in izkoriS€anje naravnih dobrin, njihovo razvrstitev in zavarovanje
naravnih bogastev ter ureja koncesije in pogoje za njihovo izkoriS€anje, opredeljuje
republiSke in obmoc¢ne javne sluzbe za varstvo okolja, raziskovanje in nacrtovanje
varstva okolja, presojo ravnanja z okoljem ter sanacijske programe, doloCa
pristojnosti in dolznosti v zvezi s spremljanjem naravnih pojavov, spremljanjem
onesnazenosti okolja in onesnazevanja, informacijskim sistemom za okolje,
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poro¢anjem o stanju okolja, dolo¢a sistem financiranja okolja in v tem okviru stroSke
obremenjevalca okolja, okoljevarstveni davek, olajSave in spodbude, javne okoljske
stroSke, sklade za okolje in drugo.

Racunovodstvo ravnanja z okoljem obravnava zakon v 14. in 42. Clenu. V 42. ¢lenu
zakon o varstvu okolja predpisuje raCunovodstvo ravnanja z okoljem. Po zakonu
mora oseba, ki opravlja gospodarsko ali negospodarsko dejavnost, pri svojem
delovanju voditi raCunovodstvo ravnanja z okoljem (zakon uporablja izraz ekolosko
knjigovodstvo), ki vsebuje energetske in snovne bilance z vrsto in lastnostmi
obremenjevanja okolja. Minister za okolje, prostor in energijo bo predpisal dejavnosti,
obseg in vsebino ter nacin posredovanja podatkov ministrstvu, vendar trenutno $e ni
podzakonskega akta, ki bi to dolocal.

Zakon naj bi z raCunovodstvom ravnanja z okoljem drzavi omogo il podlago za
obdavcitev porabe surovin, energije in obremenjevanja okolja, hkrati pa pomeni za
podjetje pomo¢ pri obvladovanju snovnih in energetskih tokov v proizvodnii.

Zakon o varstvu okolja v 14. €lenu predpisuje nacelo javnosti. Podatki o stanju in
spremembah v okolju ter o postopkih in dejavnostih, ki se nanasajo na okolje, so
javni. Drzavni organi, organi lokalnih skupnosti, izvajalci javnih sluzb in nosilci javnih
pooblastil morajo obvescati javnost in dajati podatke zainteresiranim posameznikom
in organizacijam najpozneje v enem mesecu in za ceno, ki ne sme preseci stroSkov
posredovanja informacij.

Poleg tega so dolZzne zagotavljati javnost podatkov o lasthem obremenjevanju vse
osebe, ki pri opravljanju poslovne dejavnosti na kakrSen koli nacin ali v kakrsni koli
obliki obremenjujejo okolje. Podjetja podatkov o lastnem obremenjevanju okolja ne
smejo opredeliti kot poslovno skrivnost.

4.3 Financiranje varstva okolja v Republiki Sloveniji

Ministrstvo za okolje, prostor in energijo je pripravilo Porocilo o stanju okolja 2001/02.
V nadaljevanju povzemam financiranje in ekonomske instrumente varstva okolja, ki
so obravnavani v tem porocilu.

Ministrstvo za okolje, prostor in energijo Republike Slovenije je postavilo cilje in
ukrepe za varstvo okolja v Nacionalnem programu za varstvo okolja. UresniCevanje
ciljev in predvidenih ukrepov, opredeljenih v Nacionalnem programu varstva okolja, je
v zadnjih letih potekalo predvsem z zagotavljanjem javnofinancnih virov financiranja.
Vse bolj je mogo€e zaznati postopno uveljavljanje interesa privatnega kapitala za
naloZzbe na okoljevarstvenem podrocju, kar se kaze v poveCanju tekoCih in
investicijskih stroSkov podjetij, postopnem Sirjenju sklenjenih partnerskih pogodb o
sodelovanju javnega in privatnega sektorja pri izgradnji komunalne infrastrukture kot
tudi pri izvajanju javne gospodarske sluzbe.
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Zaradi vse vecje vloge javnofinan€nega podpiranja ukrepov varstva okolja je v okviru
strokovnih sluzb Ministrstva za okolje, prostor in energijo v pripravi metodologija
merjenja uc€inkov dodeljenih sredstev za varstvo okolja ter dolocCitev Kkriterijev
ekonomske ucinkovitosti sistemov pri odvajanju in €iS€enju komunalne in padavinske
odpadne vode.

Uveljavljanje nacCela »povzrocitelj obremenjevanja okolja plata« je v zadnji letih
postal pomemben vir financiranja ukrepov politike varstva okolja.

4.3.1 Sredstva proracuna Republike Slovenije

NajpomembnejSi ukrepi v okviru podprograma Varovanje okolja in naravne
dediscCine, ki so bili financirani iz proraCuna Ministrstva za okolje, prostor in energijo,
so:

» strokovne podlage za pripravo predpisov in ciljni raziskovalni programi;

» informacijsko promocijska dejavnost;

» sofinanciranje nevladnih organizacij;

* izgradnja objektov in naprav obveznih lokalih javnih sluzb varstva okolja;

» spodbujanje ucinkovite rabe energije in obnovljivih virov energije;

« vodnogospodarska javna sluzba;

» ohranjanje biotske raznovrstnosti in varstvo naravnih vrednot.

4.3.2 Ekoloski razvojni sklad Republike Slovenije, javni sklad

Ekoloski razvojni sklad Republike Slovenije je bil ustanovljen na podlagi Zakona o
varstvu okolja. Osnovna dejavnost je kreditiranje nalozb z ugodnejSimi kreditnimi
pogoji na podrocju varstva okolja skladno z Nacionalnim programom varstva okolja.

Kreditiranje nalozb Sklad izvaja v razliCnih programih s:

» kreditiranjem izgradnje objektov in naprav lokalne infrastrukture za izvajanje
obveznih gospodarskih javnih sluzb varstva okolja;

e kreditiranjem investicij v naprave in tehnologije varstva okolja, okolju prijaznejSe
tehnologije in izdelkov za realizacijo sanacijskih programov povzrociteljev
obremenjevanja okolja;

* programom ZmanjSanje onesnazevanja zraka za investicije v prehod na CistejSe
vire ogrevanja.

V okviru kreditiranja nalozb na podro¢ju varstva okolja je bilo najveC kreditov
odobrenih za podrocje zraka, nato za boljSe stanje voda ter za ravnanje z odpadki.
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4.3.3 Okoljske investicije gospodarskih druzb

Investicije gospodarskih druzb v varstvo okolja so vse investicije v zemlji§€a, stavbe

in druge gradnje, stroje, naprave in opremo za:

» Zzbiranje, prevoz, obdelavo in odlaganje ter skladiS¢enje odpadkov;

* izogibanje obremenitvam ter zmanjSevanje ali prepre€evanje obremenitve vod in
za varstvo povrsinskih vod;

e zmanjSanje ali prepreCevanje hrupa;

* odstranitev ali zmanjSanje koli€ine snovi iz odpadnih plinov, ki onesnazujejo zrak;

e varovanje tal in podzemnih vod;

e varovanje narave in pokrajine proti eroziji in poplavam;

* varovanje z zakonom za&€itenih rastlinskih in Zivalskih vrst.

Investicije gospodarskih druzb so se v zadnjih petih letih povecCevale. V celotni
strukturi investicij v varstvo okolja obsegajo najvecji delez investicije v varstvo zraka,
nato v varstvo tal in podzemnih vod ter v odstranjevanje odpadkov. V strukturi po
dejavnostih investitorja je bilo najveC sredstev investiranih na podrocCju oskrbe z
elektriko, plinom in vodo.

4.3.4 Ekonomski instrumenti varstva okolja

Prioritetni namen uvajanja ekonomskih instrumentov v regulativo varstva okolja je
predvsem zagotavljanje povzrocitellem obremenjevanja okolja vir za zmanjSevanje
stopnje onesnazenosti in vzpostavljanje trznih pogojev za vzpodbujanje varstva
okolja in varCevanja z naravnimi viri. Ekonomski instrumenti zagotavljajo vkljuCitev
okoljskih stroSkov v poslovne stroSke posameznih ekonomskih subjektov, hkrati pa
so lahko ustrezna motivacija za zmanjSevanje onesnazevanja. Uporaba ekonomskih
instrumentov je vir prihodkov, ki jih je mogoCe racionalno uporabiti za izdatke za
varstvo okolja.

Voda kot vir Zivljenja je naravna dobrina, za rabo katere velja v skladu z dolocili
trajnostnega razvoja nacelo »onesnazevalec plaCa« stroSke povzroCene z
onesnazevanjem okolja. Politika varstva okolja mora zato z ucinkovito cenovno
politiko stimulirati uporabnike vode k ucinkovitejSi rabi. Vsi uporabniki bodo morali
plaCevati ekonomsko ceno rabe vode, torej ceno, ki bo poleg stroSkov poslovanja,
kapitala ter (investicijskega) vzdrzevanja, vkljuCevala tudi okoljske stroSke ter stroSke
izkoriS€anja vode kot naravnega vira.

Kljuénega pomena v mednarodnem merilu glede politike varstva okolja je podrocje
energetike. Mednarodno skupnost dodatno zavezuje podpis Kjotskega protokola o
zmanjSevanju emisij toplogrednih plinov. K omenjeni shemi Stejemo predvsem tiste
ukrepe, ki predstavljajo investicije v energetsko varCne sisteme, investicije v
kombinacijo proizvodnje elektricne energije in toplote za ogrevanje, investicije v
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stimuliranje uporabe energetsko obnovljivin virov energije ter prehod na uporabo
goriv z manj$o vsebnostjo ogljika.

Z uvedbo taks =zaradi obremenjevanja okolja zaradi odlaganja odpadkov se
zagotavlja ustrezen financni vir za dosego zastavljenih ciljev za izvajanje predpisov,
ki so vezani na odlaganje odpadkov. Poleg navedene vioge takse kot ene od oblik
drzavnih pomodi in vira sredstev za financiranje zmanjSevanja obremenjevanja
okolja, so te pomemben mehanizem za doseganje zastavljenih in predpisanih ciljev,
predvsem pa pomenijo zmanjSanje koli€in odpadkov na izvoru, odlaganje &im
manjSih koli€in in ¢im bolj inertnih odpadkov, zmanjSevanje koli¢in deleza biolosko
razgradljivih odpadkov, pospeSevanje loCenega zbiranja posameznih frakcij
komunalnih odpadkov in postopno ve€anje obsega njihove obdelave in izrabe.

Takse za varstvo okolja v Republiki Sloveniji za obremenjevanje:
* voda (prva okoljska dajatev v Sloveniji uvedena leta 1996);

» zraka z emisijami CO,.

* okolja zaradi odlaganja odpadkov;

» okolja zaradi uporabe mazalnih olj in tekocCin.

Drugi instrumenti za varstvo okolja vkljuCujejo davCne olajSave na osnovi Zakona o
dohodnini, ki omogoc€a, da se osnova za dohodnino za vse zavezance zmanjSa za
sredstva, vlozena v nakup proizvodov, ki zmanjSujejo porabo pitne vode, elektriCne
energije in so tudi po drugih kriterijih prijaznejSi do okolja (Ministrstvo za okolje,
prostor in energijo, 2002, str. 1-23).

4.4 Kjotski protokol k Okvirni konvenciji Zdruzenih narodov o spremembi
podnebja

Drzave pogodbenice Okvirne konvencije Zdruzenih narodov o spremembi podnebja
so ugotovile, da je za doseganje cilla te konvencije nujno potrebno sprejeti
konkretnejSi akt, ki bi drzavam naloZil obveznosti zmanjSevanja emisij toplogrednih
plinov, med katerimi je najbolj problematiCen ogljikov dioksid (CO,). Kjotski protokol
Okvirne konvencije Zdruzenih narodov o spremembi podnebja (Kjotski protokol) tako
pomeni prvi korak k doseganju cilja ustalitve koncentracij toplogrednih plinov v
ozracCju na taki ravni, ki bo preprecila nevarno antropogeno poseganje v podnebni
sistem. To je temeljni cilj Okvirne konvencije Zdruzenih narodov o spremembi
podnebja.

Kjotski protokol je bil sprejet in predlozen v podpis na tretiem zasedanju konference

pogodbenic konvencije, ki je bilo od 1. do 11. 12. 1997 v Kjotu na Japonskem.
Slovenija je ta protokol podpisala kasneje, in sicer 21. 10. 1998.
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4.4.1 Vsebina protokola

Protokol opredeljuje koli€insko in €asovno zmanjSanje oziroma omejitev emisij
toplogrednih plinov. Tako mora Slovenija, enako kot Evropska unija in vecina njej
pridruzenih drzav, zmanjSati emisije vseh toplogrednih plinov skupaj povpre¢no za
8% v prvem cilinem 5-letnem obdobju (2008-2012) glede na izhodis¢no leto. V
skladu s konvencijo je za razvite drzave izhodiS¢no leto 1990, drZzave v tranziciji pa
so si ga lahko izbrale po svoji zelji; Slovenija si je tako izbrala leto 1986, ker so bile
takrat njene emisije CO, najvecje. Protokol predvideva kot dopolnilo k domacim
ukrepom tri tako imenovane kjotske mehanizme, in sicer: trgovanje z emisijami,
skupna izvajanja in mehanizem Cistega razvoja.

4.4.2 Pomen ratifikacije protokola za Slovenijo

Ukrepi, s pomocjo katerih bomo izpolnili obveznosti iz protokola, so predvsem
poveCevanje energetske ucinkovitosti, vzpodbujanje uporabe obnovljivih virov
energije, prehod na goriva z manj$o vsebnostjo ogljika, okolju prijaznejSe ravnanje z
odpadki, racionalnejSa raba umetnih gnojil in podobno. V strategiji zmanjSevanja
emisij toplogrednih plinov, ki jo je vlada Republike Slovenije sprejela novembra 2000,
so navedeni ukrepi za zmanj$anje emisij toplogrednih plinov na razli¢nih podrodjih.
Nekateri od teh ukrepov ne zahtevajo financnih sredstev, nekateri imajo za posledico
celo tako imenovane negativne stroske, torej pozitiven finan¢ni ucinek (na primer pri
manjSi porabi energije), nekateri pa bodo zahtevali finan¢na vlaganja. Pri nacrtovanju
in izvajanju ukrepov bo osnovno vodilo izpolniti obveznost ob ¢im manjSih stroskih za
drzavo kot celoto. Tako bodo imeli prednost ukrepi brez stroSkov oziroma z manjSini
stroski pred tistimi, ki bodo povezani z vecjimi finan¢nimi vlaganji. Seveda pa bodo
upostevani tudi nekateri drugi vidiki, na primer socialni, potreba po uravnoteZzenem
gospodarskem razvoju in drugi.

Kot dopolnilo k domacdim ukrepom pa bo Slovenija za zniZzanje stroSkov lahko
sodelovala tudi pri kjotskih mehanizmih. Kot kaze, ima naSa drzava najve¢ moznosti
za uporabo mehanizma trgovanja z emisijami, pri ¢emer bi kupovala emisijska
dovoljenja od drugih drzav v tranziciji, ki imajo, za razliko od Slovenije, vse
razmeroma nizke emisije v primerjavi s svojimi izhodiS€nimi leti. MozZnosti so tudi za
izpolnitev dela obveznosti s projekti mehanizma Cistega razvoja, to je z vlaganjem v
projekte v drzavah v razvoju, ki bi imeli za posledico zmanjSanje emisij toplogrednih
plinov. ManjSe so moznosti za uporabo mehanizma skupnega izvajanja, pri katerem
bi druge drzave vlagale v ustrezne projekte v Sloveniji, ker bi v takih primerih morali
del zmanj8anja emisij odstopiti tem drzavam.
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4.4.3 Financne posledice

Dokoncne ocene stroskov $e ni. Okvirna ocena stroskov, ki jih bo imela nasa drzava,
da bo izpolnila obveznost zmanjSanja emisij toplogrednih plinov za 8% v 5-letnem
obdobju 2008-2012, glede na izhodis¢no leto 1986, temelji na nekaj zelo
poenostavljenih predpostavkah za Slovenijo. V nadaljevanju je predstavljena ocena
stroSkov po dveh pristopih.

a) Prvi pristop

Stroski potrebnega zmanjSanja emisij v drzavah OECD so ocenjeni na 0,13-0,81%
BDP. Ce uporabimo zgornjo oceno v primeru Slovenije (BDP priblizno 10.000 USD
na prebivalca), te vrednosti pomenijo 26-162 milijonov USD.

b) Drugi pristop

Drugi pristop temelji na petih predpostavkah. Prva predvideva, da bodo emisije
narasle za 2% nad izhodi$¢no raven, kar pomeni potrebo po realnem zmanjSanju za
10%. Ker so bile emisije vseh toplogrednih plinov v izhodis¢nem letu priblizno 20
milijonov ton CO, ekvivalenta, jih bo treba zmanjSati za 2 milijona ton CO,
ekvivalenta letno. Po drugi predpostavki bomo uspeli izkoristiti polovico dovoljenega
ponora CO., kar je 0,65 milijona ton CO; na leto.

Cene za nakup enote CO, ekvivalenta so zelo negotove. Zato tretja predpostavka
predvideva tri razlicne cene in sicer 5 USD/t, 10 USD/t ali 20 USD/t ekvivalenta CO..
V vsakem od 5 let ciljnega obdobja bomo na svetovnem trgu kupili 0,5 milijona ton
CO; ekvivalenta, kar pomeni stroSek od 2,5 milijona USD do 10 milijonov USD letno.

Cetrta predpostavka predvideva, da bomo s projekti mehanizma &istega razvoja
pridobili v vsakem letu 0,2 milijona ton CO, ekvivalenta po ceni 10 USD/t, kar pomeni
stroSek 2 milijona USD letno. Za domace ukrepe nam ostane obveznost zmanjSanja
emisij za 0,65 miljona ton CO, ekvivalenta. Za Slovenijo to pomeni po peti
predpostavki, stroSek 2,5-40 milijonov USD (glede na ocene za drzave OECD).

Glede na zgornje predpostavke in ocene bo Slovenijo zmanjSanje emisij v petih letih
skupno stalo od 25 do 100 milijonov USD v petih letih (Vlada Republike Slovenije:
Predlog zakona o ratifikaciji Kjotskega protokola k Okvirni konvenciji Zdruzenih
narodov o spremembi podnebja).
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5. Podjetje in raCunovodstvo ravnanja z okoljem

5.1 Okvir sprejemanja odlocitev

Ceprav je potencialnih koristi veliko, le malo podjetij izkoristi priloZznost, da izbolja
svoj financ¢ni in okoljski polozZaj zgolj s prepoznavanjem okoljskih stroSkov. Preprost
okvir lahko omogoci podjetjem zacetek raziskovanja te priloznosti.

Naslednji okvir v §tirih korakih obravnava okoljski vpliv, ki ga imajo odloCitve o
uporabi vrste materiala na podjetje (United States Environmental Protection Agency,
2000, str. 12-33):

1. Identifikacija stroSkov — sistematiCen pregled procesa z namenom ugotoviti, ali
nastajajo kaksni okoljski stroski. Z analizo procesa ravnanja z materiali je mogoce
ugotoviti, kje je najvecja moznost za izboljSave.

2. Dolociti priloznosti — ugotoviti posebna podro¢ja in procese, da se dolocijo
spremembe, ki bodo najbolj zmanjSale stroske in tiste z najvedjimi vplivi na okolje.
Mozne spremembe so ocenjene s kriteriji, ki lahko vkljuCujejo obseg moznega
zniZanja stroskov, tipe okoljskih bremen in ovire pri spremembah. V tem koraku je
postavljena paleta moznih alternativ izboljSanja varCevanja in zmanjSanje
okoljskih vplivov.

3. Kalkulacija koristi - kjer so zbrane kvantitativne in v€asih tudi kvalitativhe analize
stroSkov in koristi projekta. Rezultat je povzetek bistva procesa in predlaganih
alternativ.

4. Odlocitev, implementacija in nadzor — najprej se sprejme odlocitev, ali se obdrzi
status quo ali se sprejme nove pristope. Finan¢ne koristi in okoljske izboljSave se
pojavijo, ko se spremembe uveljavijo praksi. Po implementaciji sledijo pregledi v
doloCenih ¢asovnih obdobijih. Oceni se napredek in predlaga dodatne reSitve.

5.2 Poslovodno raéunovodstvo ravnanja z okoljem

Poslovodno racunovodstvo ravnanja z okoljem je definirano kot prepoznavanje,
zbiranje, ocenjevanje, analiziranje, notranje porocanje in uporaba informacij v zvezi s
tokom materiala in energije, informacij o okoljskih stroskih in drugih tako navadnih kot

okoljskih informacij za sprejemanje odlo€itev v podjetju.

Glavne toCke poslovodnega racunovodstva ravnanja z okoljem so (International
Website for Environmental Management Accouting (EMA), 2002):
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* Osredotoa se na notranje stroSke podjetja in ne vkljuCuje zunanjih stroSkov
Skode, povzroCene osebam, druzbi ali SirSemu okolju, za katere podjetje ni
zakonsko obvezano.

* Posebno pozornost posvec€a okoljskim stroSkom.

* Ne omejuje se le na okoljske in druge stroSkovne informacije, ampak tudi na
informacije o fizi€nem toku materiala in izgubah energije.

* Informacije so lahko uporabne za vecino poslovodnih aktivnosti ali sprejemanja
odloCitev znotraj podjetja in so Se posebno uporabne za aktivnosti ravnanja z
okoljem.

Potreba po poslovodnem raCunovodstvu ravnanja z okoljem se je pojavila kot

odgovor na nekatere omejene metode obiCajnega poslovodnega raCunovodstva za

poslovodne aktivnosti in odloCitve, ki vkljuCujejo bistvene stroSke z okoljem in/ali

bistvene okoljske posledice ali vplive. Sledenje obiCajni poslovodni racunovodski

praksi lahko prispeva k neustreznemu obravnavanju stroSkov, povezanih z okoljem

za notranje odlo€anje na naslednje nacine (International Website for Environmental

Management Accouting (EMA), 2002):

* nenamerno skrivanje okoljskih stroSkov med splosSne stroske;

« netoCna alokacija okoljskih stroskov iz splosnih stroSkov nazaj v proces, izdelek
ali proizvodno linijo;

* nepravilno karakterizacijo okoljskih stroSkov kot stalnih, ko so dejansko
spremenljivi (ali obratno);

* nepravilno racunovodstvo za koli¢ine (tudi stroske) odpadnega materiala;

e pomanijkljiva vklju¢enost pomembnih okoljskih stroSkov za raCunovodske arhive.

5.2.1 Uporaba in koristi poslovodnega racunovodstva ravnanja z okoljem

Kdor sprejema odlocitve v organizaciji, lahko uporabi informacije o toku materiala in
stroSkovne informacije, ki jim jih zagotovi poslovodno raCunovodstvo ravnanja z
okoljem, za sprejemanje odloCitev, ki vplivajo na okoljevarstveno delovanje in
finan€no stanje podjetjia. Pomembno je vedeti, da poslovodno raCunovodstvo
ravnanja z okollem podpira notranje sprejemanje odloCitev. Implementacija
poslovodnega raCunovodstva ravnanja z okoljem ne pomeni zagotovila za kakrsno
koli okoljevarstveno delovanje ali finan¢no stanje podjetja. Ta imajo po navadi za cilj
minimalizacijo stroSkov, Se posebej tistih, ki so povezani z okoljem in hkrati
minimalizacijo okoljskih vplivov. Vloga poslovodnega raunovodstva ravnanja z
okoljem pa je v tem, da zagotavlja nujne informacije za doseganije teh ciljev.

Podatki poslovodnega raCunovodstva ravnanja z okoljem so posebej uporabni za
poslovodne pobude s specificnim poudarkom na okoljevarstvu. Poslovodno
racunovodstvo ravnanja z okoljem ne zagotavlja le podatkov o stroskih, nujnih za
ocenjevanje finan¢nega vpliva teh poslovodnih aktivnosti, ampak tudi tok informacij
(na primer stopnja izmeta materiala), ki pomagajo pri ugotavljanju okoljskih vplivov.
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Ceprav je poslovodno radunovodstvo ravnanja z okoliem le eno izmed orodij za
podporo pri odlo¢anju o ravnanju z okoljem, je vendar poslovodno racunovodstvo
ravnanja z njim nacin, ki zagotavlja podatke o toku materiala in energije ter stroskih,
ki so kljuéni za mnoge okoljske aktivnosti podjetja.

Obseg odloCitev, na katere vplivajo okoljski stro$ki, je vedno vecji. Poslovodno
racunovodstvo ravnanja z okoljem postaja pomembno ne le pri poslovodnih okoljskih
odlocitvah, ampak tudi pri povsem rutinskih poslovodnih odlocitvah, kot so razvoj
izdelkov in postopkov, kontrola stroSkov, nacrtovanje nalozb v dolgoro¢na sredstva in
podobno.

Poslovodno ra¢unovodstvo ravnanja z okoljem prinasa veliko moznih koristi tudi na
podrocju industrije. Podjetja so sposobna boljSe slediti in upravljati s tokovi energije
in materiala, vkljuéno z onesnazZevanjem in obsegom odpadkov, bolj natan¢no
identificirajo, ocenjujejo, alocirajo in zmanjSujejo okoljske stroSke. Poslovodstvo
prejema tocnejSe in obseznejSe informacije, da podpre odloCitve o udelezbi pri
prostovoljnih programih za izboljSanje okoljevarstvene dejavnosti. Te informacije
lahko uporabi za poro€anje o okoljevarstvenih dejavnosti in izboljSanje podobe
podjetja za skupine, ki se zanimajo za podjetje, kot so stranke, lokalne skupnosti,
zaposleni, vlada in finanéne institucije.

Implementacija poslovodnega raCunovodstva ravnanja z okoljem v industrijo lahko
pozitivno vpliva tudi na viado. Bolj ko je industrija sposobna opraviciti okoljske
programe na osnovi lastnih financnih interesov, lazje je finan¢no in politiéno breme
varovanja okolja za vlado. Implementacija poslovodnega racunovodstva ravnanja z
okoljem v industriji okrepi ucinkovitost obstojeCe vladne politike in zakonodaje s tem,
ko se kaZejo resnicni okoljski stroski podjetja in koristi od teh politik ter zakonodaje.
Informacije poslovodnega racunovodstva ravnanja z okoljem iz industrije se lahko
uporabijo za obvesc€anje o uspehih vladnih programov ali okoljevarstvenih politik in
za razvoj nacinov poroc¢anja o finanénih in okoljskih koristih prostovoljnih partnerskih
programov, inovativnih pristopov pri varovanju okolja in drugih vladnih programov in
politik. Podatki poslovodnega racunovodstva ravnanja z okoljem so lahko uporabljeni
za namene regionalnega ali nacionalnega racunovodstva (International Website for
Environmental Management Accouting (EMA), 2002).

Mozne Kkoristi poslovodnega raCunovodstva ravnanja z okoljem za druzbo se kazejo
kot stroSkovno ucinkovitejSa uporaba naravnih virov, vkljuéno z energijo in vodo.
Omogoca ucinkovito zmanjSanje okolju Skodljivih emisij in zmanjSuje zunanje
druzbene stroSke, povezane =z industrijskim onesnazevanjem, kot so stroski
okoljskega opazovanja, nadzor, sanacije in stroSki javhega zdravstva. Zagotavlja
pomembne informacije za boljSe odlo€anje druzbe in informacije o industrijskih
okoljevarstvenih dejavnostih, ki so lahko uporabljene v SirSem kontekstu ocen
okoljevarstvenih dejavnosti in danosti v ekonomskih in geografskih regijah.

24



Podjetja vseh velikosti uvajajo spremembe v dobavi, proizvodnji in prodaji z ozirom

na okoljske stroske in pri sprejemanju kriticnih odlocitev in akcij. Svojo konkuren¢no

prednost so izboljSali z aktivhostmi, kot so (United States Environmental Protection

Agency, 2000, str. iii):

* zmanjSevanje uporabe zastarelih materialov in takih, ki potrebujejo vzdrzevanje,
popravila in upravljanje;

* postopno zmanjSevanje stroSkov v povezavi z izmetom in materialnimi izgubami;

e znizevanje stroSkov v zvezi z usposabljanjem zaposlenih za ravnanje z nevarnimi
snovmi in uporabo nevarnih snovi;

* povecanje prihodkov s spreminjanjem odpadkov v stranske izdelke;

e zmanjSevanje uporabe nevarnih snovi z boljSo ¢asovno usklajenostjo, boljSim
sledenjem materiala in boljSimi sistemi poro€anja;

e zmanjSevanje uporabe in odpadkov topil, barv in drugih kemikalij z angaZiranjem
kemicnih podijetij, ki zagotavljajo te storitve;

e ponovna pridobitev dragih materialov in sredstev z ucinkovitimi programi
recikliranja in ponovne uporabe izdelkov.

Kljub potencialno velikim finanénim dobi¢kom veliko poslovodij trenutno ne skrbi za
okolje. En razlog je, da sistem stroSkovnega raCunovodstva zakriva pogostost in
obseg okoljskih stroskov, ki se v podjetju pojavljajo. Medtem ko so stroSki materiala
in delovne sile direktno alocirani na primerne izdelke ali procese, so drugi stroski
akumulirani v sploSnih stroSkih, ki so alocirani proporcionalno (na primer glede na
Stevilo proizvedenih enot) na vse izdelke, procese ali obrate. Ta alokacijska metoda
je lahko primerna za mnogo splosnih stroSkov, kot so najem prostorov ali place
uprave. Toda tak pristop lahko vodi do netoCnega razporejanja stroSkov in
neucinkovitih odloCitev, ko niso Steti med okoljske stroSke stroSki za odstranjevanje
odpadkov, stroski usposabljanja, okoljske takse in drugi stroski, povezani z okoljem,
in niso alocirani na odgovorne izdelke in procese.

Mnogo podjetij se je lotilo teh problemov z uporabo raCunovodstva ravnanja z
okoljem. S stroskovnimi metodami raCunovodstva ravnanja z okoljem podjetja lahko
enostavno identificirajo okoljske stroske. Ko so stroski identificirani, lahko podjetja
analizirajo vire stroSkov in ocenijo alternativhe moznosti za njihovo zmanjSevanje.

Vedno veC€ podjetij ugotavlja, da imajo poslovodne odlocCitve lahko okoljski vpliv in
tako pomen poslovodnega racunovodstva ravnanja z okoljem raste. Kon¢no se lahko
razlika med obicajnim poslovodnim racunovodstvom in poslovodnim raCunovodstvom
ravnanja z okoljem zakrije, ko se dva pristopa zdruzita v en poslovodno raCunovodski
pristop, ki zagotavlja boljSe informacije za okoljske in ostale odlocitve.
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5.3 Orodja in tehnike racdunovodstva ravnanja z okoljem pri sprejemanju
poslovnih odlocitev

Podjetja uporabljajo razli¢na orodja in tehnike zbiranja informacij o vplivih podjetja na
okolje za podporo upravi pri njenih odlocitvah.

Okoljska skrb pri razvijanju in implementaciji podjetniSke strategije se kaze v treh

korakih (The Society of Management Accoutants of Canada, 2002):

1. Vzdrzevanje skladnosti s predpisi — v tem koraku podjetja razvijajo programe
ravnanja z okoljem kot odgovor na nara$€ajo€i zunaniji pritisk in notranjo okoljsko
zavest.

2. Doseganje konkurencne prednosti — v tem koraku se podjetja osredotocijo na
stroSkovno vodenje, saj je lahko ucinkovita raba sredstev vir konkurenéne
prednosti.

3. Okoljska integracija — v tem koraku podjetje sprejme in v celoti integrira okoljske
ugotovitve v svoje poslovanje. Spoznajo, da je okoljsko obnaSanje klju¢nega
pomena za prezivetie v konkurentnem gospodarstvu in da mora temeljiti
dolgoro¢na ekonomska rast na nacelih trajnostnega razvoja.

5.3.1 Alokacija okoljskih stroSkov

Pomembna funkcija raCunovodstva ravnanja z okoljem je, da lahko posreduje
informacije o okoljskih stroskih skupinam, ki se zanimajo za podjetje. Te so sposobne
in motivirane za identifikacijo poti za zmanjSevanje ali izogibanje tem stroSkom in
izboljSave kvalitete okolja.

Podjetja ne loCujejo ali sledijo v zadostni meri okoljskim stroS8kom in so tako
nezmozna to¢no dolociti stroSke izdelka. Pomanjkanje razumevanja vplivov izdelkov
in storitev na okolje in z njimi povezanih zakonskih obveznosti je povzrocilo, da
podjetja ignorirajo te vplive pri kalkulacijah stroskov proizvoda. OzaveSCena podjetja
si prizadevajo implementirati sisteme, ki bolje akumulirajo in merijo njihove pretekle,
sedanje in prihodnje okoljske stroSke za vrednotenje izdelkov (The Society of
Management Accoutants of Canada, 2002).

Problem je v tem, da poslovodje ne skrbijo za okolje, za kar je kriva predvsem
struktura tradicionalnega raunovodskega sistema. Medtem ko so strosSki materiala in
delovne sile direktno alocirani na izdelke ali procese, ki jih povzro€ajo, so ostali
stroSki akumulirani v splosnih stro$kih, ki so alocirani proporcionalno na vse izdelke,
procese ali obrate na primer na osnovi bruto prodaje ali izloZzka. Nepravilna alokacije
stroSkov glede na izdelke ali procese, kjer nastajajo, vodi do nepravilnih stroSkovnih
podatkov in neucinkovitega sistema odloc¢anja.

Ce so splosni stroski nepravilno alocirani, potem nek izdelek nosi breme splo$nih
stroSkov bolj, kot ga je povzroCil, medtem ko drug izdelek nosi manj sploSnih
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stroSkov, kot jih je v resnici povzroCil. Rezultat je slabo vrednotenje izdelka,
postavljanje cene in ocenjevanje donosnosti. Nekateri splosni stroski se ne bi smeli
odrazati v vseh stroSkih in cenah. V obeh primerih upravljalci ne dobijo to¢nih
informacij o resni¢nih strodkih proizvodnje izdelkov in notranja raCunovodska porocila
dajejo nezadostne podatke za iskanje novih poti pri znizevanju teh stroSkov.

LoCevanje okoljskih stroSkov od splosnih, kjer so pogosto skriti, in alokacija na prave
izdelke, procese, sisteme ali enote, ki so neposredno odgovorne za nastale stroske,
odkriva te stroske poslovodstvu, analitikom, inZenirjem, oblikovalcem in drugim. To je
kriticno ne le za poslovodstvo, da ima pravilne ocene proizvodnih stroSkov za
razlicne proizvodne linije ali procese, ampak pomaga tudi pri postavljanju ciljev
aktivnosti zmanjSevanja stroskov, ki lahko izboljSajo kvaliteto okolja (United States
Environmental Protection Agency, 1995, str. 18-21).

Okoljski stroski so pogosto nepravilno alocirani. StroSke povzroCi na primer le nekaj
izdelkov. Ti stroski so nato akumulirani med sploSnimi stroSki in alocirani enako na
vse izdelke podjetja. Okoljski stroSki so tako skriti in informacije o stroskih izdelka so
zavajajocCi. V tem primeru izgleda, da je proizvodnja tega izdelka cenejsa, kot je v
resnici. V primeru, ko so stroSki pravilno alocirani, je dosezen osnovni Ccilj
racunovodstva ravnanja z okoljem in to je alokacija okoljskih stroSkov neposredno na
odgovorne izdelke, procese ali obrate.

Ce so okoljski stroski skriti v splodnih stroskih, so poslovne odlogitve sprejete brez
zadostnega premisleka o potencialno dragih okoljskih vplivih. Tako se, na primer, ob
uporabi nevarnih snovi pove€a tveganje izpostavljenosti zaposlenih tem nevarnim
snovem ali drugim nesreCam. Pomanjkljivo zavedanje tega tveganja je lahko
finan¢no odloCilno za podjetje (United States Environmental Protection Agency,
2000, str. 6)

Oglejmo si primer na sliki 3. Tradicionalni raCunovodski sistem pripisuje okoljske
stroSke in doloCene druge stroSke med sploSne stroSke. SplosSni stroski so
razporejeni na izdelke po dolo¢enem klju€u na primer na osnovi Stevila delovnih ur ali
porabe materiala. Pri tem pride do nepravilne alokacije okoljskih stroSkov. |zdelek B
je, na primer, v celoti odgovoren za nastajanje nevarnih odpadkov, izdelek A pa ne
ustvarja nobenih nevarnih odpadkov. NapacCna razporeditev stroSkov v zvezi z
nevarnimi odpadki nastane zaradi dejstva, da so bili stroSki ravnanja z nevarnimi
odpadki razporejeni skupaj z ostalimi stroSki med splodne stroske in se je tako
izgubila povezava med stroski za ravnanje z nevarnimi snovmi in izdelkom B.
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Slika 3: Primer nepravilne alokacije okoljskih stroskov

StrosKki StrosKki Stroski plac uprave Stroski nevarnih
najemnin vzdrzevanja odpadkov (B)
Stroski Splogni Stroski
materiala in sfroéki materiala in
delovne sile delovne sile
Izdelek A Izdelek B

Vir: United States Environmental Protection Agency, 2000, str. 7.

V primeru, ko so stroSki ravnanja z nevarnimi odpadki pripisani le izdelku B, je cilj
dosezZen. To se zagotovi tako, da se stroSke ravnanja z okoljem izvzame iz sploSnih
stroSkov in se jih razporedi neposredno na odgovorni izdelek. Poslovodje bodo tako
dobili veliko to€nejSo sliko o resni¢nih proizvodnih stroskih za izdelek A in B.

Slika 4: I1zboljSana alokacija

Stroski Stroski Stroski pla¢ uprave Stroski nevarnih
naiemnin vzdrzevanja odpadkov (B)
Strogki — Strogki |
. Splosni i .
materiala in troski materiala in :
delovne sile Stroski delovne sile i
Izdelek A Izdelek B

Vir: United States Environmental Protection Agency, 2000, str. 7.
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Stroski ravnanja z okoljem so na podoben nacin lahko alocirani na procese, sisteme
ali oddelke. Stroski ravnanja z okoljem, ki so posledica razlicnih procesov ali
izdelkov, morajo biti alocirani na osnovi bolj kompleksne analize. Okoljski stroski, Ki
bodo nastali v prihodnosti, morajo biti amortizirani in alocirani na ustrezne stroSkovne
nosilce.

5.3.2 Ocena zZivljenjskega cikla proizvodov

Podjetja uvajajo razlicne metode in tehnike za obsSirnejSe ocene vseh uclinkov
njihovih aktivnosti in izdelkov. Nekatera podjetja uporabljajo metodo ocene
Zivljenjskega cikla proizvodov, ki jim pomaga oceniti okoljska bremena in priloZnosti,
povezane z izdelki, procesi in aktivnostmi.

Osnovni princip nacrtovanja Zzivljenjskega cikla izdelka je ta, da Ze v razvoju
upostevamo okoljevarstvene zahteve, in sicer na vseh stopnjah (Pregrad et al., 1995,
str. 228-229).

1. Na stopniji proizvodnje:
* racionalna raba surovin;
* minimalna raba energije;
* omejevanje nastajanja Skodljivih emisij.

2. Na stopniji uporabe:
» zdravju in okolju neskodljiva uporaba izdelka;
* energijsko varCna raba izdelka;
» daljSa zivljenjska doba izdelka.

3. Na stopnji odstranitve:
» ¢im manjSa povrsina in prostornina odpadkov;
* moznost recikliranja odpadkov;
* neproblematicno kompostiranje, seziganje ali deponiranje odpadkov.

Metoda ocene Zivljenjskega cikla proizvodov pomaga podjetiem pri identifikaciji in
oceni okoljskih vplivov, ki jih morda ne zajemajo sproti. Metoda ocenjuje okoljske
uCinke izdelka z analizo njegovega celotnega Zivljenjskega cikla. To vkljuCuje
identifikacijo in kvantifikacijo uporabljene energije in materiala ob izdelavi izdelka ter
zavrzenega materiala v okolje, oceno okoljskega vpliva razgradnje izdelka in oceno
priloznosti za izboljSanje (The Society of Management Accoutants of Canada, 2002).
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5.3.3 Metoda kalkuliranja stroSkov na podlagi sestavin dejavnosti (Activity-based
costing, ABC metoda)

Namen metode kalkuliranja stroSkov na podlagi sestavin dejavnosti je predvsem v
boljSem kalkuliranju stroSkov. Ugotavlja tudi, zakaj so stroSki nastali in v kakSnem
obsegu, spremlja vzroke za nastanek stroSkov in njihov nadzor, daje podlage za
povezavo stroSkov s sestavinami dejavnosti v podjetju in s tem mozZnost za ravnanje
s stroSki ter pravilnejSe razporejanje stroSkov na proizvode ali storitve, s katerimi
podjetje nastopa na trgu (Turk et al., 2000, str. 93).

Ko se v podjetju pojavijo okoljski stroski, niso vsi procesi in izdelki enako odgovorni
za ustvarjanje teh stroSkov. Nekatere proizvodne linije lahko vsebujejo bolj nevarne
materiale, ustvarjajo ve¢ Skodljivih emisij na enoto izdelka, zahtevajo pogostejse in
intenzivnejSe spremljanje in nadzor ter ustvarijo vecje koli¢ine odpadkov. Zato, da
dobimo bolj to¢no in uporabno informacijo o okoljskih strokih, uporabljajo nekatera
podjetja metodo kalkuliranja stroSkov na podlagi sestavin dejavnosti (ABC metoda)
za tiste procese ali sisteme, ki vsebujejo veliko okoljevarstvenih tvegan.

Po tej metodi dodeljujemo okoljske stroSke izdelkom na podlagi dejavnosti za zascito
okolja, ki jih mora podjetje izvesti zaradi samega izdelka. Uporabna je tam, kjer so
izdelki in procesi razlicni, torej v kompleksnih situacijah. Podjetje mora vzpostaviti in
vzdrzevati ustrezen informacijski sistem za analizo dejavnosti za za$cito okolja,
oceno stopnje tveganja, povezavo med stroski in njihovimi povzroditelji. Prednost te
metode je pravilno razporejanje stroSkov na stroSkovne nosilce, vendar je priprava za
uporabo te metode zelo draga (Mihelci¢, 2002, str. 17).

Z informacijo, kako okoljski stroSki vplivajo na trenutne proizvodne stroske izdelka,
lahko podjetje sprejema boljSe strateSke odloCitve o nadaljevanju proizvodnje ali
njeni opustitvi. Ko ugotovi, kako visoki so celotni stroski trenutne proizvodnje, se
lahko poslovodstvo osredoto€i na moznosti za minimalizacijo slu€ajnih stroSkov in
zmanjSanje obratovalnih strodkov (The Society of Management Accoutants of
Canada, 2002).

5.3.4 Uporaba raCunovodstva ravnanja z okoljem pri nacrtovanju nalozb v
dolgoroc€na sredstva

V veliko podjetjih tradicionalne investicijske analize in ocene spregledajo projekte
prepreCevanja onesnazevanja v sploSnem zato, ker jih sistemska osnova analiz
uvrd€a med Skode.

TakSno pocetje je najprej posledica dejstva, da so okoljski stroski negotovi,
poslovodstvo ne ve niti, kaj so, kakSna je njihova velikost in kdaj se bodo pojavili.
Tradicionalne ocene investicij pa po drugi strani tezijo k ¢im krajSemu ¢asovnemu
obdobju zaradi nizje stopnje tveganja. Zato lahko podjetja ne prepoznajo finanéno
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atraktivnih investicij v prepre€evanje onesnazevanja in izbiro Ciste tehnologije (The
Society of Management Accoutants of Canada, 2002).

Povsem obi¢ajno je bilo za finanCne analize investicijskih alternativ, da niso
vkljuCevale okoljskih stroSkov in privarCevane stroSke ter prihodke. Zato posledi¢no
podjetia niso spoznala finanénih privlaCnosti investicij v  prepreCevanje
onesnazevanja okolja in uporabe Cistih tehnologij.

Pri ocenjevanju potencialnih nalozb v dolgoro€na sredstva je pomembno, da
podrobno obravnavamo okoljske stroSke, privarCevane stroSke in prihodke ter da
postavimo investicije v prepreCevanje onesnazevanja vzporedno z drugimi
investicijskimi izbirami. Da to lahko storimo, moramo identificirati in vkljuciti tiste vrste
stroSkov, ki nam bodo pomagali prikazati finanéno prednost investicij v CistejSo
tehnologijo. Kvalitativnho pa analiziramo tiste podatke, ki ne morejo biti kvantitativho
ovrednoteni kot so na primer manj opredmetene koristi investicij v prepreCevanje
onesnazevanja.

Potencialne manj opredmetene koristi od investicij v prepreCevanje onesnazevanja
okolja so na primer vi§ji dobiCki zaradi izboljSane podobe podjetja in izdelkov, bol;jSi
kreditni pogoji, varCevanje pri strodkih zdravja in varnosti, pove¢ana produktivnost in
morala zaposlenih, vecja zvestoba podjetju, hitrejSa in laZja odobritev nacrtov Sirjenja
proizvodnje ali sprememb zaradi poveCanega zaupanja druzbe in zakonodaje ter
izboljSana podoba za skupine, ki se zanimajo za podjetje, kot so stranke, zaposleni,
dobavitelji, posojilodajalci, delni€arji, zavarovalnice in druzba.

Integriranje raCunovodstva ravnanja z okoljem v nacrtovanje naloZb v dolgoro¢na
sredstva pomaga (United States Environmental Protection Agency, 1995, str. 24):

» prepoznati in kvantificirati okoljske stroske;

» alocirati in projektirati okoljske strosSke in koristi;

e uporabiti primerne finan¢ne kazalce in

» postaviti sprejemljivi Casovni horizont, v katerem se spremlja okoljske koristi.

Po zbiranju okoljskih podatkov se alocira stroSke, privarCevane strosSke in potencialne
prihodke na izdelek ali proces, na katerega se nanaSajo odloCitve v zvezi z
nalozbami v dolgoro€na sredstva. Potrebno je uporabljati primerne finanéne kazalce,
ki vkljuCujejo Casovno vrednost denarja. Potrebno je slediti denarnim tokovom in
dobickonosnosti projekta dovolj dolgo, da zajamemo dolgoroCne Koristi investicij v
prepreCevanje onesnazevanja. Konéno je potrebno pripraviti podatke in informacije v
obliki, ki bodo upravi uporabne in razumljive (United States Environmental Protection
Agency, 1995, str. 24-26).
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6. Racdunovodstvo in sistemi ravnanja z okoljem

V svetu se vse bolj uveljavlja globalni sistem kakovosti, kar pomeni, da se v proces
zagotavljanja kakovosti vklju€i tudi skrb za okolje, zdravje in varnost zaposlenih v
podjetju. V ta proces zagotavljanja kakovosti pa se mora vkljuciti vsak zaposlen, tako
vodstveni kader kot tudi delavci v proizvodnji in drugi. Drzava, kupci izdelkov ali
storitev, nevladne organizacije, zavarovalnice in investitorji — vsak s svojega zornega
kota zahtevajo, da podjetje z okoljem ravna prijazno, poslovni partnerji pa v svojih
programih presoj podjetja vedno pogosteje postavljajo zahteve, da mora podjetje
izkazovati tudi skrb za okolje (Strasek, 1998, str. 11-12).

Ravnanje z okoliem zajema vrsto odzivov podjeti na vprasanja okolja pri
pregledovanju njihovega okojevarstevnega poloZzaja, razvijanje in izvajanje usmeritev
za izboljSanje tega polozaja ter spreminjanje sistemov vodenja, da se zagotovi
nenehno izboljSevanje in ucinkovito vodenje. Dognan sistem ravnanja z okoljem
lahko bistveno zmanjSa vpliv, ki ga ima podjetie na okolje, izboljSa njegovo
uCinkovitost in omogo¢a natanéno opredelitev moznosti, ki jih ima podjetije za
zmanjSevanje stroSkov ter povec€anje ugleda v javnosti (Strasek, 1998, str. 12).

Sistemi za ravnanje z okoljem (EMS - Environmental Management System) so
mednarodne in prostovoljne sheme za ravnanje z okoljem, ki jih podjetje lahko
vzpostavi v skladu z dolo€enim standardom, certifikat pa verificira ali mu ga da tretja
stranka. Certifikacijske hie v Sloveniji so BVQI Slovenija, SIQ in TUV Bayern. Tak
sistem lahko podjetju pomaga identificirati okoljske probleme, s katerimi je sooceno,
mu olajSa izpolnjevanje zakonskih zahtev v zvezi z okoljem in poiS¢e moznosti za
nadaljnje izboljSave.

Sistem ravnanja z okoljem lahko definiramo kot eno izmed orodij, ki ga organizacije
lahko uporabljajo kot pripomocek pri procesu implementacije okoljske politike v
podjetju (Vuk, 2000, str. 146).

Ena izmed funkcij sistemov ravnanja z okoljem, ki vplivajo na raCunovodstvo, so tudi
standardi o varstvu okolja, presoja ravnanja z okoljem in ISO standardi (Vezjak,
1998, str. 155-156). Mednarodni standardi za ravnanje z okoliem omogocajo
ucinkovito vklju¢evanje okolja v delovanje organizacije. Standardi sami po sebi ne
postavljajo meril za na€in ravnanja z okoljem. So le orodje, pomo¢ za dober pregled
nad uresniCevanjem postavljenih ciljev (Drustvo pooblas€encev za varstvo okolja,
2002).

Osnovni elementi sistema ravnanja z okoljem so (Pregrad et al., 1995, str. 43):
« okoljska politika, okoljski cilji in programi;

e organiziranost ter pristojnost in odgovornost kadrov;

* ovrednotenje in registracija vplivov na okolje;
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* organiziranje postopkov planiranja in nadzora;
» dokumentacija okoljskega upravljanja;
« okoljska presoja izvajanja programa.

Najpogosteje uporablijena sistema za ravnanje z okoljem sta shema EMAS in
standard ISO 14001. Medtem ko je EMAS le evropski sistem in trenutno namenjen le
industrijskemu sektorju, pa se ISO 14001 uporablja po vsem svetu in omogoca
sodelovanje vseh gospodarskih sektorjev. EMAS ima vrsto dodatnih zahtev glede na
ISO 14001. Med najpomembnejSimi sta tako imenovana okoljska izjava za javnost in
zahteva po trajnem izboljSevanju okoljskih u€inkov.

6.1 Standard ISO 14001

Najpomembnejsi standard serije ISO 14001 vsebuje zahteve, s katerimi se podjetje
primerja in si ustvari sliko o svojem odnosu do okolja. UpoStevanje okoljskih zahtev
naj bi bilo sestavni del poslovanja podjetij (Strasek, 1998, str. 12).

Standard ISO 14001 je mednarodni okoljski standard, ki je bil sprejet septembra
1996. Je sistem ravnanja z okoljem, ki ga je mogocCe uporabiti za posamezno lokacijo
ali posamezno organizacijo ter vse vrste industrije in storitvenih dejavnosti. Njegovo
temeljno nacCelo je nenehno izboljSevanje in prepreCevanje onesnazevanja s
sistematiCnim ravnanjem z okoljsko obcutljivimi podro€ji in dejavnostmi v
organizacijah. Primeren je za vsako organizacijo, ki zeli uvajati, ohranjevati in
izboljSevati svoj sistem ravnanja z okoljem ter njegovo okoljsko primernost
dokazovati tudi drugim s certifikatom, ki ga izda neodvisna certifikacijska hiSa. Sistem
ravnanja z okoljem mora biti stalno nadzorovan, pregledovan in izboljSevan. Vsak
posameznik v podjetju mora sprejeti odgovornost za okoljske izboljSave. Vsi
zainteresirani lahko vplivajo na boljSe okoljsko stanje v organizacijah (Zelene strani,
2002).

Sistemi ravnanja z okoljem izhajajo iz sistemov kakovosti, ki so v bistvu utrdili mesto
ekologije na podrocju kvalitete. Tako so tudi ISO standardi serije 9000 mocno
prispevali k nastanku okoljskih standardov serije ISO 14000 (Vuk, 2000, str. 146).

Temeljni namen mednarodnega okoljskega standarda ISO 14001 je prepreCevanje

obremenjevanja okolja s sistemati¢nim in nacrtnim upravljanjem tistih dejavnosti in
podrocij, ki so specificno okoljsko problemati¢ne.
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Slika 5: Osnovni model sistema ravnanja z okoljem po ISO 14001

Trajno izboljSevanje

Ocena upravljanja

*

Kontrola in popravki

*

Uveljavljanje in izvedba

*

Nacrtovanje

*

Okoljevarstvena politika

Vir: Gspan, 1997, str. 215.

Postopek za pridobitev certifikata ISO 14001 (Zelene strani, 2002):

1.

© o~ oo

Zacetni pregled okoljskega stanja: vseh vhodnih in izhodnih materialov, celotnega
proizvodnega procesa, zakonskih in drugih zahtev in predhodnih ekoloSkih
incidentov.

Identifikacija okoljskih vidikov in vplivov ter njihova razvrstitev po pomembnosti.
Postavitev okvirnih ciljev, ki so osnovani na pomembnih okoljskih vidikih. Postavi
jih podjetje samo po lastni presoji, vendar pri tem upoSteva zakonske in druge
zahteve, svoje pomembne okoljske vidike, svoje tehnoloSke moZnosti, financne,
izvedbene in poslovne zahteve ter staliS€a zainteresiranih strank. Obvezna je
uskladitev poslovanja z okoljsko zakonodajo.

Oblikovanje programov ravnanja z okoljem, v katerih podjetje zelo natan¢no
opredeli odgovornosti za izvedbo doloCenih ciljev, sredstva za dosego
postavljenih ciljev ter ¢asovni okvir, v katerem bodo dosezeni cilji in izpolnjene
naloge.

Izjava o okoljski politiki.

Urjenje uporabnikov.

Preverjanje in izboljSevanje.

Pregledovanje vodstva.

Certificiranje.

Standard ISO 14001 zahteva, da mora odgovorno ravnanje z naravo postati del
rednega poslovanja (del poslovnih nacrtov, nalozb in razmisljanja vodstva). V tem
smislu mora vodstvo podjetja javno prevzeti obveznost, da bo svojo poslovno prakso
uskladilo z veljavnimi zakoni in predpisi, za kar mora sprejeti tudi poseben program
ravnanja z vidika okolja in si v ta namen zagotoviti potrebna sredstva. Cilji podjetja
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morajo biti natanéno opredeljeni, celoten program pa tudi finanéno ovrednoten in
utemeljen (Stradek, 1998, str. 12).

6.2 Shema EMAS

EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) je predpis Evropske unije, ki je bil
sprejet julija 1993. OsredotoCa se predvsem na odnos podjetja do zunanjega okolja.
Uporablja se za proizvodna podjetja v drzavah ¢lanicah Evropske unije, ki se odloc€ijo
za zunanje vrednotenje okoljske politike, okoljskih programov in sistemov ravnanja z
okoljem. Podjetje mora podati javno izjavo o svojem vplivu na okolje, ki jo zunanji
ocenjevalec preverja najmanj vsaka tri leta. Podjetja, ki so urejena po shemi EMAS,
morajo svoje okoljske kazalce in okoljsko izjavo letno javno objavljati. Shemo
verificira neodvisna pooblas€ena organizacija.

Cilj sheme EMAS je, da se podjetja za¢nejo zavedati svojega odnosa do zunanjega
okolja in da nenehno izboljSujejo tehnoloSke postopke (Frankovi¢, 2001, str. 12).

Pristop k EMAS standardu je prostovoljen, ko pa se podjetje enkrat za pristop odlodi,
postanejo njegove zahteve za podjetje zavezujoCe (Zelene strani, 2002).

7. Poro€anje o ravnanju z okoljem

Najbolj osvedCena podjetja v svoje letno porocilo uvrS€ajo tudi Stevilna neobvezna
razkritja, predvsem tista, povezana z vprasanji okolja. Najpomembnejsi vir podatkov
za porocilo o ravnanju z okoljem so predvsem tisti podatki druzbe, ki se bolj nanasajo
na podrocje tehnike in tehnologije, varstva pri delu in varstva okolja, ISO-certificiranja
in priprav na poslovno odli¢host (Gerovac, 2001).

Porocila o ravnanju z okoljem so dokumenti prostovoljne narave, v katerih so zbrane
kvalitativne in kvantitativne informacije o glavnih odnosih med podjetjem in njegovim
okoljem. Podjetje ima na voljo dva nacina okoljskega porocanja. Prvi nacin je
okoljsko poroCanje z letnim poroCilom, ki zajema navedbe o pomenu okolja za
podjetje in druzbo. Podjetja v njih navajajo, zakaj je podjetje okolju prijazno, nekateri
omenjajo okoljsko politiko, ekorevizije in sisteme ravnanja z okoljem ter navajajo
nekaj kazalcev uspesnosti na podrocju varovanja okolja ter nekaj gospodarskih
podatkov. Drugi nacCin je samostojno poroCilo o ravnanju z okoljem, ki je zelo
natan¢no oblikovan obsezen dokument, izdan hkrati z letnim porocilom. Za to obliko
poroCanja se podijetja redkeje odlocajo, Ceprav je veC koristi kot resnicnih stroSkov
okoljskega poro¢anja (MihelCi¢, 2002, str. 64).
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Podjetja se odlo€ajo za poro€anje o ravnanju z okoljem na osnovi pritiskov razli¢nih

skupin, ki jih delovanje podjetja neposredno prizadeva. Take skupine so na primer:

* investitorji, ki zelijo poznati naCrtovane izdatke za okolje, financno poslovanje in
razvojne moznosti;

» upniki, ki Zelijo poznati neposredne gospodarske posledice, povezane z okoljem,
in jih vkljuciti v svoje bonitetne analize;

e lokalne skupnosti, ki zelijo poznati vplive poslovanja podjetja na ozje okolje in
nacrte za morebitno izboljSanje stanja;

» drzava, ki se zanima za vpliv podjetja na SirSe okolje;

» delni¢arji, ki se na podjetje bolj zanesejo, saj je verjetnost, da bo priSlo do pravnih
in finan¢nih problemov, ki bi lahko prizadeli delni¢arje, manjSa;

» stranke podjetja, ki zahtevajo informacije o vplivih izdelkov na okolje in
neskodljivosti izdelkov, ki jih kupujejo;

» podjetja, ki pritiskajo na svoje dobavitelje, saj se morajo prepri¢ati, da so vhodne
sestavine v njihovem izdelku okolju prijazne;

» zaposleni, ki Zelijo delati v okoljsko ozaveS€enem podjetju in zdravju neskodljivih
delovnih razmerah;

« poslovni analitiki, ki i5Cejo vodilna podjetja v skrbi za okolje;

e zavarovalnice, Ki pri dolo€anju zavarovalnin upostevajo odnos podjetja do okolja;

* banke, saj imajo podjetja, ki ne skrbijo za okolje, vecdje tveganje nevracila posoijila
zaradi morebitnega povecanja okoljskih stroskov v prihodnosti;

» okoljevarstvena gibanja, ki zelijo vedeti, kakSna je strategija podjetja v zvezi z
varstvom okolja.

Kljub razlicnim mnenjem o ¢em porocati, se pri vecCini porocil pojavlja sploSen pregled
aktivnosti podjetja in njegovih vplivov na okolje, jasno in razumljivo porocilo o politiki
do okolja, podrobnosti o tem, kako se bo politika izvajala, merljivi in dosegljivi cilji za
vsako podrocje delovanja, kvalitativni in kvantitativni podatki o dosezenem napredku
v primerjavi s temi cilji, podobnosti o presojah ravnanja z okoljem, ki so se izvajale, in
o njihovih ugotovitvah, podrobnosti o tem, kdo v podjetju je odgovoren za vprasanja
okolja, morebitni stroski in nalozbe, ki se nanaSajo na vprasSanja okolja in
predstavitev obveznosti do okolja na najvi§ji ravni v podjetju (Vezjak, 1998, str. 181).

V svetu ni enotnega mnenja o tem, kako natancna naj bodo porocila o ravnanju z
okoljem. Razkritia so prostovoljna in primarno namenjena reklami, odnosom z
javnostmi in ustvarjanju ugleda podjetja, Sele nato informacijam, odgovornosti in
prepoznavnosti.

PoroCanje o ravnanju z okoljem pomeni za podjetja tudi konkurenéno prednost, saj
podjetje v njem predstavlja svojo sposobnost za hitro in ucinkovito urejanje novih
vprasanj. Podjetja prostovoljno razkrivajo okoljske podatke, da bi imela prednost, ko
bo poroCanje postalo obvezno, si zagotovila hiter notranji razvoj, upravicila trenutne
aktivnosti, razvila podobo podjetja, odvrnila pozornost z drugih podrocij, prehitela
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zakonodajo, saj bodo tako lahko do sprejema nove zakonodaje uspela postaviti
potreben informacijski sistem in izpopolniti strokovno znanje, ugodno vplivala na
ceno delnic, zmanjSala zaznano tveganje, povecala politi€ne Kkoristi, pridobila
konkurenéno prednost, izpolnila pravico vedeti za deleznike in delniarje, pojasnila
vzorce izdatkov, povedala skupinam, ki se zanimajo za podjetje, kaj so dosegla, in
prehitela razkritja drugih podjetij (Gray et al., 1993, str. 242). Prednosti poroCanja za
podjetje so tudi, da se izboljSa stik z mediji in delezniki, spodbuja se transparentnost,
dviguje morala delavcev in vgrajuje pomen okolja v kulturo podjetja (Vezjak, 1998,
str. 172).

Stroski v zvezi s poro€anjem se nana$ajo na zbiranje podatkov, njihovo obdelavo, na
stroSke spremljajolih presoj, oblikovanje porocila, tiskanje in distribucijo. Dokler so
okoljska razkritja prostovoljna, se podjetja lahko sama odlo¢ajo, ali bodo sploh
sestavljala poro€ila o ravnanju z okoljem in katere informacije bodo v njih razkrila.
Podjetja se zato odloCajo za objavo le pozitivnih podatkov, kar zamegli resni¢no sliko
o delovanju podjetja in onemogo&a resno razpravo o vplivu podjetij na okolje. Ce bi
bila razkritia obvezna, bi bile informacije med seboj bolj primerljive in objektivhe
(MihelCi€, 2002, str. 64).

Okoljska razkritja pa so v lethem porocilu prepricljiva le, ¢e so podprta s konkretnimi
primeri, kako je podjetje delovalo, da bi doseglo okoljevarstvene cilje. Ker podjetja
vecinoma ne navajajo konkretnih rezultatov, ki so jih dosegla, se zdi, da so okolje
omenila samo zaradi boljSega vtisa. Zato Tatjana Horvat meni, da bi bilo dobro, Ce bi
okoljevarstvene dejavnosti podjetij ocenil zunanji opazovalec (Horvat, 2000, str. 186).
Razli¢ni tuji strokovnjaki in organizacije predvsem s podrocja racunovodstva in
revizije si mocno prizadevajo, da bi pripravili pravila oziroma metodologijo za izdelavo
okoljskih letnih porocCil. Take organizacije so Organizacija zdruzenih narodov,
Evropska unija, Mednarodna trgovinska zbornica, ZdruzZenje evropskih revizijskih
strokovnjakov, AmeriSka drzavna komisija za vrednostne papirje in druge (Vezjak,
1998, str. 174-181).

7.1 Predstavitev poroc€ila o ravnanju z okoljem druzbe Petrol d.d.

Poslovni dnevnik Finance je ocenil 52 letnih poro ili slovenskih podjetij za leto 2000.
Letno porocilo Petrola je bilo izbrano za najboljSe. Poleg letnega porocila je druzba
Petrol sestavila Se poro€ilo o ravnanju z okoljem in poslovno porocilo za zaposlene.
Vsebinska zasnova poroc€ila je dobra, saj uposteva smernice za tipicne sestavine
letnega porocila (Horvat, 2001).

Petrolovo porocilo o ravnanju z okoljem se zaCne z uvodno besedo predsednika
uprave in predgovorom clana uprave za podrocje tehnologije in kakovosti. Sledi
neodvisno mnenje BVQI, opredelitev okoljske politike druzbe Petrol in njeni okoljski
cilji, kjer posebej predstavi varstvo zraka, vode in zemlje ter skrb za gospodarjenje z
odpadki. V zadnjem delu predstavi Se kvaliteto goriv, izdelkov in storitev ter njihov
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vpliv. na okolje, objekte in odnos do zaposlenih. V nadaljevanju na kratko
predstavljam izbrane elemente porocila o ravnanju z okoljem druzbe Petrol.

Druzba Petrol je s svojo dejavnostjo in odnosom do okolja specifitna v slovenskem

prostoru, in sicer v dveh pogledih:

* glede na Siroko razvejanost in stike s Stevilnimi potroSniki lahko s svojim zgledom
pripomore k sploSnemu dvigu odnosa do okolja;

* glede na skladis¢enje in manipulacijo z veliko koli€inami nevarnih snovi
predstavlja potencialno nevarnost za naravno okolje.

Obe navedeni dejstvi dajeta sistemu ravnanja z okoljem delniSke druzbe Petrol Se
posebno teZzo. Pomembno je, da je vzdrzevanje sistema ravnanja z okoljem
intenzivno in da je odnos do okolja uveljavljen v vseh strukturah organizacije. Tudi
okoljske probleme, ki izvirajo iz preteklih dejavnosti, je treba obvladovati in vkljuCevati
v proces nenehnega izboljSevanja.

Petrolovo poroc€ilo o ravnanju z okoljem navaja, da delniSka druzba Petrol, ki sodi
med investicijsko najmocnejSa slovenska podjetja, ekoloSkemu posodabljanju svojih
objektov oziroma procesov redno namenja priblizno tretjino letnega obsega
nalozbenih sredstev.

Druzba Petrol iz leta v leto povecuje tudi obseg izobraZevanja s podrocja okoljskih
tem. Samo v letu 2000 je bila usposabljanju na temo okoljevarstvene zakonodaje,
pozarne varnosti, varnosti pri delu, varovanja okolja, €iS€enja odpadnih voda ali dela
s kemikalijami namenjena dobra petina celotnega dopolnilnega izobrazevanja

zaposlenih v druzbi.

Na okoljevarstvenem podrocju si druzba Petrol prizadeva uresniciti Stiri temeljne cilje:
ekolosko posodobiti vse svoje objekte, znizati emisije Skodljivin snovi na najmanjSo
mMozno raven, gospodarno izrabljati naravne vire in v najvecji mozni meri prepreCevati
nesrece.

V delniski druzbi Petrol je skrb za kakovost zraka povezana zlasti s prizadevanji za
zmanjSevanje emisij lahko hlapljivin ogljikovodikov. Njihovo nastajanje je v pretezni
meri posledica samega transporta oziroma nepopolnega izgorevanja v avtomobilskih
motorjih, delno pa tudi izhlapevanja pri pretakanju in skladiS¢enju goriv. Petrolov
projekt znizevanja emisij ogljikovodikov je osredotoCen zlasti na ekolo$ko
optimizacijo distribucijske verige, kar pomeni sistemati¢no in nacrtno delo na treh
zaporednih logisticnih podrodjih, in sicer na podrocju skladid¢enja (cilj je ekolosSka
prenova nadzemnih skladiSCnih rezervoarjev za naftne derivate), transporta (cilj je
uvedba zaprtega sistema polnjenja avtocistern in rezervoarjev na bencinskih servisih)
in prodaje (cilj je uvedba zaprtega sistema polnjenja avtomobilskih rezervoarjev).
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Najvecje znizanje emisij ogljikovodikov omogoc€a prav zaprt sistem pretakanja goriv,
ki ima poleg ekolosSkega tudi precejSen varnostni in ekonomski u€inek. Ob ustreznem
postopku za vracanje hlapov se na vsakih 1000 litrov prodanega goriva v rezervoar
vrne od tri do pet litrov goriva, emisije in z njimi povezana nevarnost pozara ali
eksplozij pa se zmanj$ajo tudi do 95%.

DelniSka druzba Petrol ima pri svoji temeljni dejavnosti opraviti s tremi kategorijami
odpadnih voda. Temeljni cilji, ki jih na vsakem posameznem podroCju namerava
doseCi, pa so omejitev negospodarne rabe in zagotavljanje ustrezne Cistosti
komunalnih odpadnih vod, zagotavljanje tehnoloSko dovrSenih sistemov zbiranja in
odvajanja meteorne vode, zmanjSanje emisij olj in mas€ob v tehnoloski odpadni vodi
z vgrajevanjem sodobnih lovilcev olj in mascob.

Petrolova skrb za za$cito tal pred morebitnim onesnazenjem z naftnimi derivati je
povezana predvsem s spremembami pri nacinu skladis€enja in transporta goriv. Cilji,
ki jih na tem podrocju uresniCuje druzba, so nadomescCanje enoplascnih podzemnih
rezervoarjev z dvoplasénimi in prepreCevanje prepolnitve avtocistern ter
pospesevanije ZelezniSkega transporta.

Obstoje¢i nacin ravnanja z odpadki, ki vkljuCuje njihovo zbiranje, loCevanje in
odstranjevanje, namerava delniSka druzba Petrol v prihodnjih letih Se nadgraditi.

Sistem ravnanja z okoliem v delniSki druzbi Petrol je prilagojen zahtevam
mednarodnega standarda ISO 14001 in pomeni sestavni del SirSega razvojnega
nacrta druzbe. Za dosledno izpolnjevanje tovrstnih zahtev so odgovorni vsi zaposleni
v druzbi, uprava druzbe pa je tista, ki jamci za njihovo dejansko uresniCevanje.

V sistem ravnanja z okoljem delniska druzba Petrol aktivho vkljuCuje tudi svoje
partnerje in dobavitelje oziroma zunanje sodelavce.

Ljudem oziroma okolju, ki spodbuja njegovo delovanje in razvoj, Petrol ze od nekdaj
pomaga tudi k bolj razgibanemu Zzivljenjskemu slogu oziroma k visji kakovosti
Zivljenja nasploh. Svojo pripadnost in vpetost v $irSo druzbeno skupnost namrec€
dokazuje tudi z razli¢nimi oblikami vklju¢evanja v Stevilne kulturne, humanitarne in
Sportne projekte (Petrol d.d., 2002).
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8. Ravnanje z okoljem v druzbi JUB d.d.

8.1 Predstavitev druzbe JUB d.d.

Druzba JUB kemiCna industrija d.d. vzdrZuje dolgoletno tradicijo kvalitetne
proizvodnje barv, ometov in drugih izdelkov s podrocja gradbene kemije. Proizvodnja
barv v Dolu pri Ljubljani se je zaCela leta 1875, ko so lastniki mlinov za zito zaceli
mleti zemeljske barve. V zaCetku leta 1994 je druzba JUB postala delniSka druzba
(JUB d.d., 2002).

Druzba JUB je v svoji dolgi in pestri zgodovini dozivljala mnoge spremembe in
razvojne prelome, zato v njej skrbijo za stalno modernizacijo tehnologije,
najmodernejSo laboratorijsko opremo in sodobno, c¢loveku in okolju prijazno
proizvodnjo.

Druzba JUB je ze v preteklosti skrbela, da njena proizvodnja ¢im manj obremenjuje
okolje. Ze vrsto let deluje kemiéna in bioloka &istilna naprava, sistem odprasevanja
na proizvodnih linijah in na skladiS¢nih cisternah, poskrbeli pa so tudi za sortiranje
odpadkov in odvoz na organizirano deponijo ter predelavo odpadne embalaze.

Druzba JUB je pridobila certifikata za standard kakovosti ISO 9001:1995 in standard
ravnanja z okoljem I1ISO 14001:1997.

8.2 Politika ravnanja z okoljem

V delnidki druzbi JUB se zavedajo, da je skrb za zdravo in varno delovno ter
Zivljenjsko okolje temeljni pogoj za razvoj podjetja, in zato Zelijo imeti okolju prijazno
proizvodnjo barv in ometov. Ker sta varno delovno okolje in varen Zivljenjski prostor
temeljni pravici zaposlenih, bo politika ravnanja z okoljem Se naprej sestavni del
poslovne politike in organizacijske kulture druzbe JUB.

Tudi v bodoCe so se v podjetju odlocili ravnati takole:

 z namenom, da bi nenehno zmanjSevali negativne vplive proizvodnje na okolje,
bodo skrb za okolje vklju€evali v razvojno strategijo in operativne nacrte;

* spremljali in merili bodo okoljske parametre in po potrebi ukrepali;

* ob upostevanju okoljevarstvenih predpisov bodo stalno izboljSevali ekolosko
stanje v podjetju;

* pri nacrtovanju in uvajanju novih tehnologij in proizvodov bodo upostevali nacela
varstva okolja;

* uporabljali bodo materiale, ki manj obremenijujejo okolje in stalno iskali izboljSave;

» zmanjSevali bodo koli€ine nastalih odpadkov ter si prizadevali za racionalno rabo
energentov,
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» usposabljali in izobrazevali bodo zaposlene ter jih osves€ali o odgovornosti do
delovnega in SirSega okolja;

» sodelovali bodo z zainteresiranimi strankami in s tem prispevali k uspehu skupnih
okoljevarstvenih prizadevan;.

8.3 Vodenje sistema odgovornega ravnanja

Druzba JUB je sestavljena iz dveh obratov na lokaciji Dol in Videm. Proizvodnja v
vsakem obratu ima svoje cilie in zahteve do okolja. Skupen cilj je uresniciti
zastavljene naloge, vezane na odgovorno ravnanje do okolja.

Zaposleni se zavedajo svoje dolznosti do odgovornega ravnanja z okoljem v duhu
dobrega gospodarja, saj Zivijo in delajo v istem okolju. Skoraj 30% zaposlenih Zivi v
obcini Dol pri Ljubljani ali SirSi okolici.

S pridobitvijo certifikata standarda ravnanja z okoljem ISO 14001:1997 se je pristop
do varstva okolja, varstva pri delu in zdravja zaposlenih Se izboljSal. Sistemati¢no
sledijo zakonskim predpisom, statisticno obdelujejo podatke o odpadkih, odpadnih
vodah, hrupu itd. in investirajo v izboljSevanje tehnologij in po€utje zaposlenih.

8.3.1 Cilji in programi

Druzba JUB je opredelila v letnih in srednjeroCnih planih ustrezne zahteve za
nenehno izboljSanje varstva okolja. Z investicijami in posodobitvami hoCe doseci
stabilne procese, varno delo, prijazno delovno okolje ter
* zmanjSati:

- odpadke,

- odpadne vode,

- hrup,

- emisije v ozracje,

- koli¢ino odpadne embalaze,

- porabo energije,
» jzbolj3ati:

- varnosti pri delu,

- postopke izdelave izdelkov,

- zdravstveno preventivo.

Uprava druzbe JUB se je zavezala, da poslovno usmeritev druzbe uskladi z

veljavnimi okoljevarstvenimi predpisi, dolo€i in sprejme programe ravnanja z okoljem
ter zagotovi ustrezna financna sredstva za realizacijo dogovorjenih programov.
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8.4 Ravnanje z okoljem in odpadki

V druzbi JUB se zavedajo pomembnosti in ucinkovitosti odgovornega ravnanja do
okolja, zdravja in varstva pri delu. Zakonski predpisi zahtevajo dolo¢en minimum, ki
ga morajo doseci, zato si nenehno prizadevajo, da dosegajo predpisane vrednosti,
isto€asno pa si postavljajo doloCene cilje, ki so boljSi od zakonskih zahtev. Zaposleni
v druzbi si prizadevajo za odgovorno ravnanje do okolja. Njihov cilj je pridobiti
zaupanje kot okolju prijazna druzba med dobavitelji, kupci in krajani.

V letu 2001 so proizvedli 77.544.008 kg izdelkov in pri tem pridelali na 1 kg izdelka
17 g odpadka. Vse odpadke loCujejo in jih zbirajo na odlagalis¢ih. Nevarne odpadke
sezigajo v Pinus Race. Dolo¢ene odpadke oddajo ustreznim druzbam v predelavo.

Mulj iz bioloske Cistilne naprave pomeni 97,56% nevarnih snovi, ki jih odvazajo v
predelavo. Vse odpadne vode se stekajo v zbiralno jamo, od koder jih vodijo v
kemicno Cistilno napravo na obdelavo z obarjalnimi sredstvi. O¢iS¢eno vodo z muljem
vodijo na filter preSo. Filtrat gre na bioloSko Cistilni napravo, po Cis€enju pa ga
spustijo v vodotok (JUB d.d., 2002, str. 3-11).

8.5 Pilotna raziskava o izdatkih za varstvo okolja za leto 2001

Druzba JUB sodeluje pri Pilotni raziskavi o izdatkih za varstvo okolja za leto 2001, ki
jo izvaja Statistitni urad Republike Slovenije. Raziskovanje o okoljskih izdatkih
poteka za leto 2001 kot pilotni projekt v skladu z razvojnimi nalogami harmonizacije z
evropskimi statistikami, raziskava za leto 2002 pa bo postala redna raziskava
StatistiCnega urada Republike Slovenije.

Z raziskavo zeli StatistiCni urad zbrati podatke o investicijah v varstvo okolja in virih
njihovega financiranja, tekoCih izdatkih za varstvo okolja, okoljskih taksah ter
subvencijah za varstvo okolja in prihodkih v zvezi z zagotavljanjem storitev varstva
okolja in prihodkih oziroma prihrankih od prodaje oziroma uporabe stranskih izdelkov,
ki so rezultat aktivhosti v zvezi z varstvom okolja. Podatke zbirajo tudi glede na
okoljski pomen.

1. Vrste izdatkov za varstvo okolja so:
1.1 Investicije za varstvo okolja, ki jih delimo po namenu in delovanju za zascito
okolja na dve kategoriji:

1.1.1 Investicije na koncu proizvodnega procesa (end-of-pipe investments),
ki so investicije, namenjene novim nacinom, tehnologijam, postopkom
ali opremi, za =zbiranje in odstranjevanje onesnazenosti ali
onesnazevalcev po njihovem nastanku. Te investicije so namenjene
tudi ravnanju z onesnazevalci in njihovemu odlaganju ter za redno
opazovanje in meritve onesnazenosti.
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1.1.2. Investicije med proizvodnim procesom (investments in integrated
technologies), so investicije, namenjene novim ali izboljSavi starih
tehnologij, postopkov ali opreme. S tem se prepreCujejo ali
zmanjSujejo koli€¢ine onesnazenosti povzroCene med proizvodnim
procesom in z njimi povezanih izpustov onesnazevalcev.

1.2 TekoCi izdatki so tisti izdatki, ki so nujni za delovanje, popravljanje in
vzdrzevanje opreme, naprav in instalacij, namenjenih varstvu okolja, kot tudi
izdatki za storitve v zvezi z varovanjem okolja. Delijo se na sledeCe
kategorije:

1.2.1 TekoCi izdatki, ki nastanejo znotraj organizacije (internal current
expenditures), so namenjeni za delovanje in vzdrzevanje naprav za
zmanjSevanje obremenjevanja okolja, za zaposlene, ki so udelezeni
pri aktivnostih v zvezi z varstvom okolja in za upravljanje, informiranje
in izobrazevanje v zvezi z varstvom okolja.

1.2.2 Tekodi izdatki plac¢ani drugim — javnhemu sektorju ali specializiranim
izvajalcem, ki so lahko javni ali privatni.

1.2.3 Okoljske takse

2. Subvencije/transferji vklju€ujejo vse vrste transferjev za financiranje aktivnost za
varstvo okolja.

3. Prihodki so razdeljeni na:
3.1 Prihodke od zagotavljanja storitev varstva okolja.
3.2 Prihodke od prodaje stranskih proizvodov, ki so rezultat aktivnosti v zvezi z
varstvom okolja in imajo trzno vrednost.
3.3 Prihranke, ki nastajajo zaradi lastne uporabe stranskih proizvodov, ki so
rezultat aktivnosti v zvezi z varstvom okolja.

Podatki o okoljskih izdatkih, subvencijah in prihodkih se zbirajo glede na razlicne
okoljske namene v skladu z Enotno evropsko statisticno klasifikacijo o aktivnostih v
zvezi z varstvom okolja (CEPA). Po tej klasifikaciji se okoljski nameni delijo na:
varstvo zraka in podnebja, upravljanje z odpadnimi vodami, varstvo in sanacija
zemlje, podzemnih in povrsinskih voda, varstvo pred hrupom in vibracijami, varstvo
Zivalske raznolikosti, narave in pokrajine, izdatki za raziskave in razvoj, ki so v zvezi z
varstvom okolja in drugi okoljski izdatki (Pilotna raziskava o izdatkih za varstvo okolja
za leto 2001).

8.6 Odraz raéunovodstva ravnanja z okoljem v druzbi JUB
V druzbi JUB se zavedajo potrebe po okoljevarstvenem ravnanju. Osnovni
okoljevarstveni cilj je zagotavljanje Ciste proizvodnje in kvalitetnega bivanja vsem

okoliskim prebivalcem, hkrati pa mora podjetje skrbeti za rentabilnost poslovanja. Ta
bi bila ogrozena, €e bi bilo podjetje prisiljieno Siriti raCunovodsko sluzbo v takem
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obsegu, da bi zagotavljala popolno zajetje, spremljanje, vrednotenje in razporejanje
vseh okoljskih stroskov.

Problem, s katerim se sreCujejo v druzbi JUB, niso okoljski stroski, temvec
razporejanje teh stroSkov. StroSke v zvezi s Cistilnimi napravami vodijo na posebnem
racunu, druge stroSke, ki nedvoumno nastanejo v zvezi z varovanjem okolja, pa
razporedijo na skupen racun.

Primeri tak$nih stroSkov, ki nastajajo v druzbi, so:

e za nakup filtra za zmanjSevanje Skodljivih emisij, vgrajenega v stroj, ki se
uporablja izkljuéno za proizvodnjo izdelkov;

» zaizolacijo zgradb, ki prispeva k manjSim energetskim izgubam;

e za zamenjavo strojev na nafto s stroji na elektriCen pogon.

Problem razporeditve stroSkov predstavljajo tisti stroski, ki prispevajo k varstvu
okolja, vendar prvenstveno sluZijo proizvodnemu procesu. V podijetju razporejajo
stroSke neposredno na naprave in niso evidentirani kot okoljski stroski.

Pri sestavljanju poroc€il o ravnanju z okoljem se omejujejo le na tehniCne podatke, saj
vrednostni podatki ne bi bili reprezentativni, ker bi zajemali le del investicij v varstvo
okolja, kot so investicije v Cistilne naprave, in jasno opredeljene okoljske stroske, kot
so stroski sortiranja odpadkov. Izpus€en pa bi bil velik del stroSkov, ki tudi vplivajo na
varovanje okolja, vendar je njihov osnovni namen drugacen.

Druzba JUB d.d. se zaveda okoljske odgovornost in spremlja ter zmanjSuje
negativne vplive proizvodnje na okolje. Stroski in koristi druzbe v zvezi z varovanjem
okolja niso kvantitativno ovrednoteni. Podjetie se odloa za okoljevarstvene
investicije, saj je prepricano, da je vsota vseh koristi vecja od stroskov. Vzrok, da
druzba JUB d.d. stroSkov in koristi ne spremlja vrednostno, je tudi v tem, da so v
druzbi prepri€ani, da ustrezna metodologija Se ni dovolj razvita in tudi ni dovolj
standardizirana, da bi podjetja podatke lahko objektivno pripravila in bi okoljske
informacije lahko sluzile tudi za primerjavo med njimi.
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9. Sklep

Okoljski problemi so nedavno postali resnejsi v globalnem pogledu in nas opozarjajo,
da druzba, kakrSno poznamo danes, ne more trajati ve¢no. Podjetja imajo pri tem
kljuéno vlogo. Jasna opredelitev za okoljevarstvene cilje v vsakem podjetju pomeni
mocno motivacijo za spremembe v gospodarstvu.

Racunovodstvo ravnanja z okoljem je eden izmed okvirov, ki omogoca kvantitativho
ocenjevanje okoljevarstvenega ravnanja podjetij. Za podjetja je metoda za povecanje
uCinkovitosti ravnanja z okoljem znotraj podjetja. Za prebivalstvo je racunovodstvo
ravnanja z okoliem metoda, ki mu omogoCa razumevati, kako podjetje
okoljevarstveno deluje.

Dejstvo je, da onesnazevanje okolja ni zastonj. Ce Zelijo podjetja integrirati stroek
onesnazevanja v ceno svojih izdelkov, morajo to€no vedeti, koliko jih to stane. Za
pridobivanje potrebnih informacij je nujna uporaba raunovodstva ravnanja z
okoljem. Poleg tega omogoca ucinkovito raCunovodstvo ravnanja z okoljem moznost
za ucinkovitejSo proizvodnjo in vecje dobicke.

Drzava z zakonodajo sku$a izbolj$ati odnos podijetij in posameznikov do okolja. Pri
tem uporablja razliCne inStrumente, s katerimi stimulira okoljevarstveno obnasSanje.
Republiko Slovenijo k varovanju okolja zavezujejo tudi ratificirani mednarodni
protokoli. Drzava zahtev teh protokolov ne bo sposobna izpolniti brez ucinkovitih
ukrepov za varstvo okolja in sodelovanja s podjetniSkim sektorjem.

Podjetja s pomocjo raCunovodstva ravnanja z okoljem sledijo toku materiala, energije
in stroSkom okoljskih aktivnosti podjetja ter z ucinkovito uporabo naravnih virov
zmanjsujejo obremenjevanje okolje. Pri tem podjetja uporabljajo razli¢ne tehnike in
orodja, ki jim omogocajo sprejemanje okoljsko sprejemljivejSih odloCitev. Nacini
izvajanja racunovodstva ravnanja z okoljem pa so specificni glede na dejavnost
podjetja. Za laZjo okoljsko usmeritev sluzijo tudi sistemi ravnanja z okoljem. V
Sloveniji se je v praski Siroko uveljavil standard ISO 14001.

Problemi pri uspesni implementaciji raCunovodstva ravnanja z okoljem nastajajo, ker
ni standardiziranega okvira. Zato se podjetja ne odlo¢ajo za poro€anje o ravnanju z
okoljem v tolikSnem obsegu, ker analize niso primerljive, rezultati so subjektivni in
zakonodaja Se ne zahteva poroCanja. TeoretiCha dognanja racunovodstva ravnanja z
okoljem si morajo Se utreti pot v prakso in raCunovodske standarde.
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