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UvOoD

V zadnjih 10-ih letih je Srbija edina drzava, ki je ostala skoraj popolnoma izolirana od
politi¢cnih, ekonomskih in socialnih reform, ki se odvijgjo v ostalih drzavah v tranziciji.
Drzavni nadzor in monopolizacija gospodarstva ter povecanje korupcije so povzrocili
vsesplosno ekonomsko propadanje gospodarstva Srbije in mnozi¢no rev&ino velike vecine
njenega prebivalstva. Vse to je bilo povezano z delovanjem Srbije na podrocju nekdanje
Jugoslavije pod vodstvom Slobodana MiloSevica.

Vpradanje je, kako se te tezke razmere kazejo pri razvoju malih in srednjih podjetij (odsle)
MSP). Ta podjetja so v drzavah v tranziciji potrebna zaradi vecje ucinkovitosti celotnega
gospodarstva (Ericson, 1995, str. 278), seveda pa tudi zaradi vseh drugih ucinkov (Smallbone,
1995, dtr. 4-7). V svojem delu sem poskuSala ugotoviti, kateri so najbolj pereci problemi, s
katerimi se srecujejo MSP v Srhiji in kaksne so moZne resitve teh problemov.

Glede nateZke razmere predpostavljam za MSP v Srhbiji naslednje hipoteze:

1. Razvoj MSP v Srbiji je bistven za preseganje tezkih gospodarskih in socialnih razmer,
ki so podedica slabega vodenja velikih druzbenih podijetij, vojne in uvedbe sankcij, ima
patudi vpliv na politi¢cno stabilnost.

2. MSP v Srhiji imajo zaradi nestabilnega gospodarstva in slabega bancnega sistema nizko
finan¢no moc.

3. MSP v Srhiji imajo zaradi pomanjkanja zakonske regulative tezave z nelojalno
konkurenco (siva ekonomija).

4, MSP v Srbiji bremenijo visoke dajatve, sa drZzava razvoja MSP ne vzpodbuja z
davénimi olajSavami zanje.

Veljavnost postavljenih hipotez sem preverila z empiri¢no raziskavo, izvedeno med MSP v
Srbiji. Raziskava je izvedena s pomocjo metode anketiranja. V vzorec je bilo zajetih 56
podjetnikov, ki niso bilo izbrani nakljucno, temve¢ so jih izbrali udeleZzenci projekta
podjetniSkega izobrazevanja in usposabljanja v Srbiji, kjer je vsak anketiral po dva podjetnika.

V prvem poglavju sem opredelila pomen MSP za razvoj gospodarstva ter pomen MSP za
preZivetje in obnovo gospodarstva v tezkih razmerah. Gospodarstvo Srhije je zaradi nestabilnih
politi¢nih razmer in neracionalnega vodenja velikih podjetij zaslo v tezave. V drugem poglavju
analiziram s splosnimi ekonomskimi kazalci gospodarske razmere v Srhiji ter razvoj MSP v
tezkih razmerah. V tretjem poglavju na podlagi anketiranja skupine podjetnikov v Srbiji
ocenjujem:

. skaksnimi problemi so se srecali v zacetni fazi ustanavljanja podjetja,
. kaksni so bili problemi v nadaljnem razvoju in koliko so serazlikovali od zacetnih.
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Poleg Srbije sta tudi Slovenija in Hrvaska razvijali podjetnistvo v tezkih razmerah. Zanimivo
pa je videti, koliko se ti problemi razlikujejo glede narazli¢no raven razvitosti in razliko v ¢asu
zacenjanja prvih reform. Primerjava intenzivnosti problemov, s katerimi so se MSP sooc¢ala v
Srbiji, Sloveniji in na Hrvaskem, je navedena v cetrtem poglavju. V zadnjem, petem poglavju
navajam nadaljne moznosti razvoja M SP in nakazujem moZzne resSitve za pospesitev nastanka in
razvojaMSP v Srhiji.

1. PODJETNISTVO KOT DEJAVNIK RAZVOJA

Podobno kot za vse organizme velja tudi za podjetje Zivljenjski cikel, ki se zatne z rojstvom in
konca z ukinitvijo. Nekatera podjetja rastejo in postanejo velika, druga ostajgjo majhna. Na
osnovi proucevanja podjetij sta se razvila staticni in dinami¢ni pogled na podjetje. Prvi daje
prednost velikim, drugi pa malim podjetjem (Mayr, 2001).

Zakon o gospodarskih druzbah v Sloveniji opredeljuje za majhno druzbo tisto, ki izpolnjuje

vsgj dvaizmed naslednjih meril (Kocbek, 2001, str. 252):

. da povprecno Stevilo zaposlenih ne presega 50 zapodenih,

. da so letni prihodki manjSi od 200 milijonov tolarjev,

. da povprecna vrednost aktive na zacetku in na koncu poslovnega leta ne presega 100
milijonov tolarjev.

Podobne opredelitve srecamo tudi v drugih drzavah, zlasti v EU, ¢eprav sta vrednostna kazalca

prilagojenaravni razvitosti teh drzav.

1.1  Prispevek M SP h gospodar skemu razvoju

Mala in srednja podjetja so klju¢no podrocje za ustvarjanje moznosti zarast. V Evropski uniji
predstavljgjo ta podjetja 98,9 odstotkov vseh podijetij, 66 odstotkov skupne zaposlenosti in 65
odstotkov prometa podjetij (Vkljucevanje malega gospodarstva Slovenije v Evropsko unijo,
1999, dtr. 12). Ekonomske prednosti malih in srednjih podjetij, zaradi katerih je sektor delezen
tolikega zanimanja in predlogov za pomo¢, se lahko strnejo v &tiri tocke (Smallbone, 1995, str.
4-7):

1. Prispevek k ustvarjanju novih delovnih mest. Malo gospodarstvo ima stalen potencial rasti,
ki privede tudi do odpiranja novih delovnih mest (Interno gradivo PospeSevalnega centra za
malo gospodarstvo). Mala podjetja ustvarjgjo nova delovna mesta hitreje kot velika podjetja,
pri katerih Sevilo delovnih mest ponekod celo upada. Delavci, ki so pri velikih podjetjih
izgubili sluzbo zaradi avtomatizacije in robotizacije, dobijo novo sluzbo pri malih podjetjih. V
¢asu recesije je malo gospodarstvo edini sektor, kjer nastajajo nova delovna mesta.



2. Mocan generator inovacij. Ze Joseph Schumpeter, eden od najbolj zgodnjih teoretikov
podjetnistva, je trdil, da je srZ podjetnistva pravzaprav inovacija, podjetnik pa inovator, ki z
novostmi ustvarjalno unicuje obstojece ravnoteZje na trgu in ga prestavlja drugam (Kovag,
2001, str. 8). Inovativhost malih podjetij po tehni¢ni plati se kaze predvsem v nekaterih
dinami¢cnih  degjavnostih, na primer v racunalnistvu, robotiki, telekomunikacijah in
bioinZeniringu (Vukmirovi¢, 1990, str. 49). Mala podjetja so bolj ucinkovita in fleksibilna od
velikih podijetij, hitreje se lahko prilagajajo zahtevam trga in spremenijo proizvodni program.
Zaradi manjSega Stevila zaposlenih propad malega podjetja tudi ni tako hud socialni problem,
ker ne povlete za seboj drugih podjetij.

3. Prispevek k diverzfikaciji ekonomske strukture. Tu gre predvsem za razvoj kooperativnih
odnosov z vecjimi podjetji. Mala podjetja se specializirgjo za dolocen proizvodni program, Ki
galahko izdelajo cenegje, kot bi ga bila velika podjetja sposobna znotrg) lastne firme. Prihgja do
izlocitve oddelkov velikih podjetij v nova podjetja. Namesto strategije ekonomije obsega se
usmerijo bolj h kupcu, prednosti i&ejo v diverzifikaciji in specializaciji (Gibb, 1993, str. 10).

4. Upanje za prihodnost. UspeSna mala podjetja so seme, iz katerega se kasneje lahko razvijejo
velika podjetja. Predvsem sluzijo kot vzor in spodbuda za druge podjetnike.

1.2  Podjetnistvov tezkih razmerah

V primerjavi z velikimi sissemi so MSP zelo fleksibilna, vendar obenem zelo ranljiva, zato
potrebujejo posebno pozornost in podporo na razli¢nih podrocjih poslovanja. MSP mora biti
zagotovljena pomo¢ pri usmerjanju in dostopu do pravih informacij, ki so osnova za pravilno
odloc¢anje. Zelo pomembna je pomo¢ pri reSevanju finanénih teZzav in pridobivanju novih
finanénih virov za Siritev obsega poslovanja (Pustotnik, 2000, str. 39). Prav tako ne gre
spregledati tudi svetovanja ob ustanovitvi podjetja, izbiri ustrezne pravne oblike, izdelavi
poslovnega nacrta, ucinkovitem nastopu natrgu ipd.

Zaradi vseh nastetih tezav, s katerimi se soo¢gjo podjetniki, skorg polovica MSP propade v
man] kot treh letih od ustanovitve (Smallbone, 1995, str. 7). Lahko re¢em, da vsi podjetniki
delajo pod tezkimi pogoji, vendar se doloceni podjetniki srecujejo s posebnimi vrstami
nevarnosti in slabosti. Nekatere izmed teh lastnosti izhajajo iz podjetnika samega, druge iz
socialno-ekonomskega okolja, v katerem deluje. Obstaja veliko situacij, zaradi katerih lahko
postane podjetnistvo teZzko. Na primer: splosna podjetniska klima je slaba, upadanje
ekonomske moci drzave, nevzpodbudna drZzavna regulativa, Sibka podpora banc¢nega sistema,
zaposleni niso dovolj usposobljeni, dolgotragina brezposelnost, zaradi katere so zaposleni
izgubili delovne navade, kar se kaze v njihovi (ne)produktivnosti, pomanjkanje usposabljanja
ter ucinki sivega gospodarstva, ki s Spekulativnim ravnanjem rusijo legalno podjetnistvo in
siromasijo drzavni proracun (Marovt, 2000, str. 20).
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V tezkih razmerah je razvoj MSP precej otezkocéen, zato zavest 0 pomenu razvoja dinami¢nega
podjetnistva na eni strani in dejstvo, da MSP lahko dosezejo veliko boljSe rezultate v krajSem
¢asu, narekuje dolocen profil drzavne podpore MSP (Poglajen, 2002, str. 2). Podjetnistvo je
namre¢, zlasti v obliki novih podjetij, natin prezivetja in obnove gospodarstva v tezkih
razmerah (Glas, 2000, dr. 2).

2. RAZMERE V SRBIJI IN RAZVOJ MSP V SRBIJI

2.1  Lokacijain demografska slika Srbije

Republika Srbija se nahgja v centralnem delu Balkanskega polotoka, na najpomembnejSih
smernicah, ki povezujejo Evropo in Azijo, in obsega 88.361 kvadratnih kilometrov. Republika
Srbija skupaj z Republiko Crno goro tvori Republiko Srbijo in Crno goro, katere glavno mesto
je Beograd. Beograd je z dvema milijonoma prebivalcev administrativno, ekonomsko in
kulturno srediste Srbije. Ostala velika mesta v Srbiji so Se Novi Sad, Nis in Kragujevac, od
katerih ima vsako preko 100.000 prebivalcev (Vlada Republike Srbije, 2002).

V Republiki Srbiji zivi 10,5 milijonov prebivalcev. Etnicna sestava prebivalstva je zelo
raznolika zaradi dinami¢nih zgodovinskih okoli&in na tem prostoru. Vecino prebivalstva
sestavljgjo Srbi, poleg njih Zivi v Srbiji Se 37 nacionalnosti. Srbi predstavljgjo 66 odstotkov
prebivalstva, Albanci 17 odstotkov, MadZari 3,2 odstotka, nato sledijo Romuni, Romi,
Slovenci, Hrvati, Bolgari, Turki in drugi. V uporabi sta srbski jezik in pisava cirilica, ceprav je
razsirjenatudi latinica (Vlada Republike Srbije, 2002).

2.2  Gospodarstvo v Srbiji

Srbija ima dobre potenciale za uspeSen razvoj gospodarstva, saj razpolaga s precejsSnjim
naravnim bogastvom, energijo, razvitim kmetijstvom, industrijsko proizvodnjo in solidnimi
prometnicami  (Lapéevi¢, 2002, str. 3). Zal se nadteti potenciali uporabljajo precej
neracionalno, tako da se je po dolgoletnem slabem vodenju socialisticnih podjetij, vojnih
uni¢enjih in zapustenosti gospodarstvo v Srbiji znaslo v zelo tezkem ekonomskem poloZaju,
zaradi ¢esar bo procestranzicije resen in tezek problem.

Celotna prometna mreza, tako cestni, Zelezniski, vodni kot letalski promet so z vidikarealnih
potreb drzave in neizkori&enih moznosti slabo razviti in neustrezni (Piljusi¢, 2002, str. 4). Se
najbolj je razvit re¢ni promet, ki se odvija po reki Donavi. NajslabSe je razvit cestni promet, sgj
S0 ceste v slabem stanju, kar je odraz mahnih investicij za vzdrZzevanje in popravila cest.
Razvite drzave namrec vlozijo med 15.000 in 45.000 USD na kilometer ceste, medtem ko v
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Srbiji vlozijo le 570 USD, oziroma 26 krat manj (Vlada Republike Srbije, 2002). Glede na
trenutno stanje bi potrebovali 5 milijard USD za nujna popravila cest in Se dodatnih 1,7
milijard USD za dokon¢anje obstojecih programov avtocest (Privredna komora Srbije, 2002),
kar bi bil zelo velik izdatek Ze za razvite zahodnoevropske drZzave, zaradi ¢esar je prece)
nerealno pri¢akovati, da se bo cestni promet v Srbiji v bliznji prihodnosti v veliki meri
izboljsal.

Srbija ima Stevilne energetske vire, vendar je zaradi njihovega neracionalnega izkori&anjain
premajhnega vlaganja v njihovo obnovo postala energetsko revna drzava. Srbija ima rezerve
premoga za naslednjih 55 let, nafte za naslednjih 20 let, vendar ob danasnji ravni proizvodnje,
ki pokriva le priblizno 25 odstotkov potreb (Vlada Republike Srbije, 2002). Slabo vzdrzevanje
obstojecih elektrarn, v obnovo je bilo vliozeno le 10 odstotkov od planiranih sredstev, je v
zadnjih desetih letih zmanjSalo njihovo razpoloZljivost na 77 odstotkov (Vlada Republike
Srbije, 2002). Temu je pripomoglo tudi dejstvo, da v zadnjih desetih letih ni bila zgrajena niti
ena nova elektrarna.

Srbija ima glede na ugodne geografske in podnebne znatilnosti odlicne predispozicije za
intenzivno kmetijstvo. 70 odstotkov drZzave tvorijo kmetijske povrsine, medtem ko je 30
odstotkov gozdnih povrsin (Jakopin, 2002, str. 3). Ravninski predeli Vojvodine so ugodni
predvsem za pridelovanje zelenjave, hriboviti predeli so bolj primerni za pridelavo sadja,
vinogradni&tvo in Zivinorejo. V Srbiji predstavlja kmecko prebivalstvo 17,3 odstotke celotnega
prebivalstva (Vlada Republike Srbije, 2002). Znatilen je pojav staranja kmeckega prebivalstva,
¢esar posledica je zmanjSanje proizvodnje kmetijskih proizvodov. Vse ve¢ mladih se odloca za
preselitev in zaposlitev v mestih, sgj je delo na kmetiji precej tezko in poteka z dotrgjanimi
mehanizmi.

Tabela 1: Sevilo podjetij po lastnidtvu v Srbiji v letu 2000

Leto 2000 (Stevilo) | Leto 2000 (v odstotkih)
Skupno 241.647 100
Druzbena 16.915 7
Zasebna 202.983 84
Zadruzna 9.666 4
M eSana 9.666 4
DrzZavna 2.417 1

Vir: Jakopin, 2002, str. 6.

Industrija v Srbiji zajema dejavnost predelovalne industrije (75,2 odstotkov), proizvodnjo in
distribucijo elektri¢ne energije, zraka in vode (19,7 odstotkov) in ¢rpanje rude (5,1 odstotkov)
ter zapoduje 52 odstotkov vseh zaposlenih v Srbiji (VIada Republike Srbije, 2002). V industriji
predstavljgjo problem predvsem velika druzbena in meSana podjetja z dotrgjano mehanizacijo,
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ki so ve¢inoma neucinkovita in imajo tezave s slabim vodenjem in nelikvidnostjo. Ta podjetja
sicer v celotni strukturi podjetij ne prevliadujejo, kar je razvidno iz Tabele 1, kljub temu pa so v
letu 2000 ustvarila kar 88 odstotkov celotne izgube v gospodarstvu (Jankovi¢, 2002, str. 4).

Zaradi 1azje predstave stanja gospodarstva v Srbiji sem v Tabeli 2 prikazala statisti¢ni prerez
gospodarstva Srhije v letu 2000. Tabela 3 nam Se bolj nazorno prikaze ekonomska gibanja v
Srbiji v obdobju 1998-2001.

Tabela 2: Osnovni podatki 0 gospodarstvu Sbije v letu 2000

K azalec velikosti Srbija

Povrsina ozemlja (v km?) 88.361
Prebivalstvo 10.500.000
BDP na prebivalca (v USD) 966
Stevilo zaposlenih 2.235.000
Stevilo brezposelnih 910.000
Stopnja brezposelnosti 27,3*

Opombe: * ne upostevajoc priblizno 25 odstotkov zaposlenih, ki so na prisilnem dopustu
Vir: Savemi zavod za statistiku (2002), Narodna banka Jugosavije (2002)

Tabela 3: Ekonomska gibanja v Shiji v obdobju 1998-2001

Leto BDPnapreb. | Stopnjarasti | Verizni indeks Stevilo Stopnja
(vUSD) GDP industrijske | brezposelnh | brezposelnosti
(v odgtotkih) proizvodnje (v tisog) (v odgtotkih)
1998 1.643 1,9 103,6* 838 25,1
1999 1.385 -15,7 77,5* 884 26,5
2000 966 5,0 110,9* 910 27,3
2001 107,5* 29,2

Opombe: * izragunano glede na preteklo leto (Ieta 1998 glede naleto 1990 pa 37,3 odstotka)
Vir: Savemi zavod za statistiku (2002), Narodna banka Jugosavije (2002)

Neracionalno ravnanje drzavnih voditeljev na vseh podrocjih gospodarstva je privedio drzavo
na raven, ko bodo potrebne temeljite ekonomske in gospodarske reforme, da bi ustvarili
stabilno in donosno gospodarstvo. Velika podjetja s finanénimi teZavami se morajo
prestrukturirati, s ¢imer ne mislim samo na privatizacijo teh podjetij, ampak tudi trzno,
proizvodno, tehnolosko, organizacijsko in kadrovsko prestrukturiranje. Sprejeti Zakon o
privatizaciji bi moral omogociti tako domacim kot tujim investitorjem vlaganje kapitala v
podjetja s finanénimi tezavami, ki so na robu propada. Vendar sama privatizacija ne bo dovolj.
Potrebna bo tudi sprememba socialisticnega razmisljanja voditeljev drzave, direktorjev,
zaposlenih v bolj trzno razmisljanje ter prevzem vrednot zahodnoevropskih drzav.
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2.3 Razvo] MSP in podjetnistva v Srbiji

2.3.1 MSP v obdobju 1988-1999
Intenzivnost nastgjanja malih in srednjih podjetij v Srbiji lahko razdelimo natri obdobja:

Do leta 1988 so v gospodarstvu Jugoslavije dominirala velika in srednja druzbena podjetja, z
velikim Stevilom zaposlenih, ki so samo $e rastla, bodisi z zdruzevanjem bodisi z novim
zaposlovanjem. Ta so nastala zaradi Zelje drzave, da poveca Ze prisotno kontrolo (Jakopin,
2002, str. 8). Taksno gospodarstvo ni poznalo ustvarjanja malih podjetij in zmanjSanja Stevila
zaposlenih. To je v strukturi gospodarstva nujno pripeljajo do pojava, imenovanega
»socialisticna ¢rna luknja«, ki pomeni obstoj in dominacijo velikih podjetij in pomanjkanje
zasebnih malih in srednjih podjetij v gospodarstvu (Jankovi¢, 2002, str. 2).

Obdobje od 1988.-1992. leta so zaznamovali veliki napori takratnega predsednika vlade
Antegja Markovi¢a za uvedbo gospodarskih reform. Vzpostavljena je bila makroekonomska
stabilnost, dosezena je bila konvertibilnost domace valute, sprejeti so bili Stevilni zakoni, ki so
omogodili liberalizacijo trgovine ter posovanje doma in s tujino, zaradi ¢esar so se devizne
rezerve povecale na skoraj 10 milijard dolarjev (Jankovi¢, 2002, str. 2). Sprejeti so bili novi
predpisi 0 privatizaciji in Zakon o podjetjih (1988), ki je omogoc¢al drzavljanom prvi¢ po 50-ih
letih socializma ustanovitev zasebnega podjetja in je poenostavljal postopek registriranja
zasebnega podjetja fizicnih oseb. Odpravijena je bila omejitev Stevila zaposlenih (Jakopin,
2002, str. 6). Vlada je z namenom zapolnitve socialisticne c¢rne luknje, povecanja
konkurencnosti ter ekonomske ucinkovitosti gospodarstva pricela z razvojem novih malih in
srednjih podjetij, s privatizacijo in s prestrukturiranjem drzavnih podjetij. Ustanovljena je bila
vladna Agencija za mala in srednja podjetja in podjetnistvo, katere naloga je bila oblikovati
uc¢inkovito infrastrukturo in ugodno pravno-politi¢no okolje zarazvoj MSP. V tem obdobju je
v samo treh letih nastalo preko 180.000 novih zasebnih malih in srednjih podjetij v Srbiji in
Crni gori. V proces privatizacije se je v tem obdobju, in sicer v prvem letu vkljugilo 10
odstotkov takratnih druzbenih podjetij, kar je kazalo na moznost izvedbe privatizacije tovrstnih
podjetij v manj kot desetih Ietih, kot je bilo sprva planirano (Jankovi¢, 2002, str. 2). Vendar se
je razvoj gospodarstva zasukal v nepri¢akovano smer.

Obdobje od 1993.—1999. leta. Po razpadu SFR Jugoslavije je nova drzava prekinila s politiko
podpore razvoju zasebnih MSP, prav tako so hili zaustavljeni tudi drugi procesi tranzicije.
Jugoslovansko nastgjanje malih in srednjih podjetij ni temeljilo na prestrukturiranju
neucinkovitih, nelikvidnih in slabo vodenih velikih podjetjih, za katera so bili znacilni visoka
koncentracija kapitala, neodplacani krediti, neplacanje dajatev ipd. (Jankovi¢, 2002, sr. 3).
Ravno nasprotno, so se ti »veliki sistemi« umetno obdrzali z razlicnimi ukrepi ekonomske
politike preko nizkih kapitalskih omejitev. Majhno &evilo novih zasebnih MSP se je razvilo v
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tem obdobju, in sicer z majhnimi za¢etnimi vlozki in brez moznosti, da bi preko privatizacije
prisli do poceni virov kapitala.

Trend nastgjanja novih in mnozi¢ni razvoj starih MSP je bil prekinjen zaradi nastopa
hiperinflacije in uvedbe sankcij s strani Organizacije zdruzenih narodov, prav tako tudi zaradi
zaustavitve procesa tranzicije in velikih administrativnih regulacij okolja za delo in razvoj. K
temu sta prispevali tudi precej restriktivni monetarna in kreditna politika ter selektivno dajanje
kreditov druzbenim podjetjem in tako imenovanim velikim poslovnim sistemom (Jankovi¢,
2002, str. 3). Pomanjkanje podpore razvoju MSP v Jugoslaviji je povzrocilo njihovo
koncentracijo v dejavnosti trgovine z majhnim &evilom zaposlenih in nizko vrednostjo
lastnega kapitala, ne pav kapitalsko in delovno intenzivnih predelovalnih dejavnostih.

NATO-vo bombardiranje Srbije sicer ni imelo neposrednega vpliva na unicenje MSP, je pa
posredno vplivalo nanje z uvedbo sistema poslovanja v vojnih razmerah z uvajanjem sankcij
Organizacije zdruZzenih narodov in unicenjem infrastrukture (Jankovi¢, 2002, str. 3). V tem
¢asu drzava ni imela ve¢ moci, da bi ohranjala stabilnost in mir v gospodarstvu, saj so bile
banke vse manj kreditno sposobne, ker so bile predhodno, zaradi pritiska politike, prisiljene
vlagati kapital v podjetja, ki dobljenih posojil niso moglavrniti (Petkovi¢, 1999, gr. 2).

Tabela 4: Sevilo podjetij glede na obliko lastnidtva v Srbiji v letih 1990, 1994 in 2000

Leto 1990 1994 2000 1990 1994 2000

(v %) (v %) (v %)
Skupno 28.139 202.934 241.647 100,0 100,0 100
Druzbena 5.040 6.724 16.915 17,9 3,3 7
Zasebna 21.567 187.547 202.983 76,6 92,4 84
Zadruzna 1.049 4.608 9.666 3,7 2,3 4
M eSana 438 4.064 9.666 1,7 2,0 4
DrZavna 2.417 1

Vir: Jakopin, 2002, str. 6.

V Tabeli 4 je navedeno Stevilo podjetij glede na obliko lastnigtva v letih 1990, 1994 in 2000.
Razviden je porast zasebnih podjetij (gre predvsem za mala podjetja) od leta 1990 do leta
1994 za 8,7-krat zaradi ugodnega ingtitucionalnega okolja in podpore vlade tem podjetjem.
Ceprav je proces ustvarjanja zasebnih podietij po letu 1994 nekoliko upocasnjen, znada njihov
delez v celotni strukturi podjetij v letu 2000 84 odstotkov.

2.3.2 MSP vletu 2000



Iz Slike 1 je razvidno, da so med podijetji, razdeljenimi po njihovi velikosti, v letu 2000
prevliadovala mala in srednja podijetja, in sicer jih je bilo skupaj kar 98 odstotkov. V letu 2000
so v strukturi podjetij glede na njihovo obliko lastnistva prevliadovala zasebna podjetja (med
katerimi prevladujejo mala podjetja), kar je posledica Ze omenjene ekspanzije malih zasebnih
podjetij v letih 1988-1992, kar je tudi razvidno iz Slike 2. Najmanj je bilo drzavnih podjetij, in
sicer samo 1 odstotek.

Slika 1: Delez podjetij po velikosti v Sbiji  Slika 2: Delez podijetij glede na obliko

v letu 2000 lastnidva v Sbiji v letu 2000
srednja velika megana .
4% 20 % zadruzna dr7ana

4% 1%

druzben
7%

mala zasebna
94% 84%

Vir: Jakopin, 2002, str. 7. Vir: Jakopin, 2002, str. 7.
Kljub prevladi zasebnih podjetij (med katerimi prevladujejo mala podjetja), je najvec ljudi
zaposlenih v druzbenih in velikih podjetjih, kar je razvidno iz Slik 3 in 4. Zasebna mala
podjetja v povprecju zaposlujejo le dva zaposlena (Jakopin, 2002, str. 7).

Slika 3: Delez zapodenih v podjetjih po Slika 4: Delez zapodenih v podjetjih glede

velikosti v Sbiji leta 2000 na lastnitvo v Shiji leta 2000
drzawna
mala meSana 4%

32%

22%

druzbena
47%

srednja

22% zadr;ﬁna zasebna
2% 15%
Vir: Jakopin, 2002, str. 7. Vir: Jakopin, 2002, str. 7.

Vsa registrirana podjetja niso tudi aktivna in le za cetrtino registriranih podjetij je obvezna
priprava zaklju¢nih racunov, na osnovi katerih je mozna analiza njihovega poslovanja. Z 19,9
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odstotka stalnih sredstev so MSP v Srhiji v letu 2000 ustvarila 37,4 odstotka celotnega
dohodka v gospodarstvu in 10,7 odstotka izgube s 44,6 odstotka zaposlenih (Jakopin, 2002, str.
7). Ngjvecje Stevilo podjetij, ki so ustvarila pozitiven poslovni rezultat v letu 2000, je v zasebni
lastnini. Zasebna podjetja so imela v letu 2000 v lasti vsega 6,4 odstotka stalnih sredstev,
ustvarila so 23,3 odstotka dobicka in 7,1 odstotka izgube s 15,4 odstotka zaposlenih (Jakopin,
2002, dtr. 8).

3. ANALIZA RAZMER V MSP V SRBIJI  (empiri¢na
raziskava)

Cilj empiricne raziskave je spoznati profil MSP v Srhiji in probleme, s katerimi se MSP v
Srbiji sooc¢ajo. Glede natezke razmere predpostavijam za MSP v Srbiji naslednje hipoteze:

1. Razvoj MSP v Srbiji je bistven za preseganje tezkih gospodarskih in socialnih razmer,
ki so podedica slabega vodenja velikih druzbenih podijetij, vojne in uvedbe sankcij, ima
patudi vpliv na politi¢cno stabilnost.

2. MSP v Srhiji imajo zaradi nestabilnega gospodarstva in slabega bancnega sistema nizko
finan¢no moc.

3. MSP v Srhiji imajo zaradi pomanjkanja zakonske regulative tezave z nelojalno
konkurenco (siva ekonomija).
4. MSP v Srbiji bremenijo visoke dajatve, sa drZzava razvoja MSP ne vzpodbuja z

davénimi olajSavami zanje.

3.1 Metodologija empiri¢ne raziskave

Najprej sem analizirala stanje malega gospodarstva v Srbiji. Na osnovi opravljene analize, ki je
temeljila na statisticnih podatkih, sem rezultate analize preverila z empiri¢no raziskavo,
izvedeno med MSP v Srhiji. Raziskava je izvedena s pomocjo metode anketiranja. V vzorec je
bilo zajetih 56 podjetnikov, ki niso bilo izbrani naklju¢no, temve¢ so jih izbrali udelezenci
projekta podjetniskega izobrazevanja in usposabljanja v Srhiji, kjer je vsak anketiral po dva
podjetnika.

3.2  Znacilnosti podjetnikov v vzorcu

V Tabeli 5 so predstavljene znacilnosti podjetnikov v vzorcu v Srbiji. Med podjetniki v vzorcu
previadujejo moski z 82 odstotki. Po izobrazbi prevliadujejo podjetniki z visoko izobrazbo
(38,1 oddgotka), sledijo jim podjetniki z vi§o izobrazbo (30,9 odstotka). To je podobno
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razmeram v drugih SVE drzavah, za katere je znacilno, da se za lastna podjetja odlocajo visoko
izobrazeni ¢lani prejsnje elite (Glas, 2000, str. 6). To kaze tudi visok delez nekdanjih vodilnih
in strokovnih delavcev med podjetniki (69,8 odstotkov). Veliko je podjetij, ki so nastala kot

partnerstva (skorg 31 odstotkov).

Tabela5: Znacilnosti podjetnikov v vzorcu v Sbiji v letu 2002 (v odstotkih)

Znacilnost Delez
Velikost vzorca (Stevilo podjetnikov) 56
Funkcijav podjetju Lastnik - direktor 46,4
Direktor 35,7
Drug vodilni polozaj 10,7
Ni odgovora 7,2
Spol Delez moskih 82,1
Starost Povprec¢na starost (Vv letih) 42,8
Vloga pri ustanovitvi podjetja Ustanovitel] 59,6
Ustanovitelj s partnerjem 30,8
Podedoval 7,6
Odkup od drzave 19
Leto zacetka poslovanja (mediana) 1990
Statusna oblika Druzba z omejeno odgov. (d.0.0.) 75,0
Samostojni podijet. (s.p.)/obrt 21,4
Delniska druzba (d.d.) 3,6
| zobrazba podjetnika Srednja Sola 27,3
Vigasola 30,9
Visoka Sola 38,1
Podiplomska izobrazba 3,7
Prejsnji status Druzbeno podjetje 63,4
Privatno podjetje/obrt 15,4
Delal v drzavni upravi 13,5
Nezaposlen 7,5
Prejsnji poloza Vodilni delavec 47,2
Strokovni delavec v upravi 22,6
Prva zaposlitev 16,9
Proizvodni delavec 13,2

Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)

Zanimivi so osnovni razlogi oziroma motivi za ustanovitev lastnega podjetja. Podjetniki so
skusali uporabiti svoje znanje in sposobnosti na drugacen nacin, kar kaze, da vecja druzbena
podjetja niso dopustala svojim zaposlenim dovolj ustvarjalnosti in inovativnosti. Podjetniki so
Zeleli tudi izkorigtiti profitno moznost, s pomocjo katere lahko v svojem podjetju dosezejo
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najvecjo korist zase, torg je problem velikih podjetij tudi problem stimulacije za izredne
dosezke. To se pokazetudi v tretjem razlogu, ki je nezadovoljstvo s predhodno zapodlitvijo.

Tabela 6: Osnovni razlog/motiv za ustanovitev lastnega podjetja v Srhiji (v odstotkih)

Razlog oziroma motiv Delez
Osnovni razlog Uporaba znanja in sposobnosti na drugacen nacin 33,3
Donosna (profitna) priloZznost 24,7
Nezadovoljstvo s predhodno zapodlitvijo 10,8
Doseci vi§ji nivo v druzbi 7,8
Nezadovoljstvo s placo, Zelja po priznanju 6,2
Doprinos k druzbi, v kateri Zivim 6,2
Nadaljevanje druzinske tradicije 4,7
Druzinski zgled (sorodniki imajo podjetje) 3,9
Nezaposlenost 2,3
Osnovni motiv  Zelja po dosezku 31,5
Zelja po neodvisnosti 25,5
Zeljapo zasuzku 21,1
Zeljadelati v lastnem podijetju 14,9
Ekonomska nuja 35
Statusin prestiz 2,7
Zelja po lastnidtvu, biti vodja 0,9

Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)

Med motivi je izrazito prevliadovala zelja po dosezku (kar je znacilen podjetniski motiv), nato
dledita Zelja po neodvisnosti in Zelja po zasluzku. Ekonomska nuja je bila kot motiv za
ustanovitev lastnega podjetja manj prisotna, kar potrjuje prej navedeno ugotovitev, da so se za
ustanovitev lastnega podjetja odlocali visoko izobrazeni in bolj premozni ¢lani druzbe (to je
verjetno rezultat vzorca uspednih podjetij). Hkrati drzava ni imela intenzivnega programa
pospeSevanja samozaposlovanja, kjer udeleZzenci ustanovijo podjetja, da presezejo
nezaposlenost.

Zanimivi so tudi podatki o dodatnem izobrazevanju podjetnikov na podroc¢ju podjetnistva. Le
26,8 odstotkov podjetnikov se je vkljucilo v katerokoli od oblik podjetniSkega usposabljanja.
Predvsem so bila to usposabljanja s podro¢ja marketinga (v povprecju mesec dni),
managementa (v povprecju 3 dni) in informacijskih tehnologij (v povprecju 5 dni). Ravno tatri
podroc¢ja usposabljanja so tudi navedena s strani podjetnikov kot najbolj potrebna podroc¢ja
usposabljanja, kar je razvidno iz Tabele 7. Zanimivo je, da 3,2 odstotka podjetnikov meni, da
ne potrebujejo nikakrsnega dodatnega izobrazevanja.
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Tabela 7: Potrebe po izobrazevanju podjetnikov na posameznih
podrocjih v Shiji v letu 2002 (v odstotkih)

Podrocjeizobrazevanja Delez

Marketing (prodaja) 27,1
Management (vodenje poslov) 24,0
Tehni¢no-tehnolosko znanje 15,2
| zZvozno-uvozna dejavnost 14,4
Finance 12,8
Racunovodstvo 2,6
Pravo 0,8
Ne potrebujem nikakrsnih novih znanj 3,2

Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)

3.3  Tezave pri ustanavljanju podjetij

V anketi so podjetniki ocenili intenzivnost problemov pri ustanavljanju podijetij s petstopenjsko
Likertovo lestvico, ki je bila uporabljena tudi pri drugih problemih v anketi, z razponom od
zelo veliki (5) do ni problema (1). Iz teh ocen sem izratunala tudi tockovno oceno
intenzivnosti posameznega problema, ki sem jo uporabila za rangiranje problemov. Za
probleme pri ustanavljanju podjetij navajam tudi strukturo odgovorov (v odstotkih), pri
preogaih problemih pa sem navedla le tockovne ocene, medtem ko so strukture odgovorov v
odstotkih navedene v tabelah v prilogi.

|z Tabele 8 je razvidno, da je poglavitni problem pri ustanavljanju podjetij nesporno kapital,
naveden kot teZzava z dobivanjem posojil. Podjetniki tezko pridobijo potrebna denarna sredstva
zaradi tezavnih razmer v Srhiji, posledica katerih je mo¢no omejitvena denarna politika in
nelikvidnost.

Drugi in tretji problem sta si po oceni precej blizu, in sicer stato riziko zacenjanja s poslom in
pridobitev ustrezne lokacije. Riziko zatenjanja s poslom obstaja v doloceni meri Ze v ugodnih
razmerah, toliko bolj pa v teZkih razmerah, saj so napovedi za prihodnje poslovanje precej
tvegane in negotove. Problem pridobitve ustrezne lokacije se pojavlja zaradi odsotnogti razvoja
podjetniskih con z ustrezno infrastrukturo. Med problemi so ovire, povezane z upravnimi posli
registriranja podjetja in zacetka posdovanja, sorazmerno visoke, kar kaze na precej birokratski
sistem v drzavi. 46 odstotkov podjetnikov je navedlo, da so za pridobivanje dovoljenj za
ustanovitev podjetja potrebovali manj kot mesec dni, 34 odstotkov pa je potrebovalo od 1 do 3
mesece, kar ni pretirano dolg rok glede na druge tranzicijske drzave.
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Tabela8: Problemi pri ustanavljanju malega podjetja v Srbiji (v odstotkih in ocena)

Problem Ocena | Niodg. | Zelo Vdik |Obstaja|Majhen | Gani
velik
Dobivanje kreditav
banki 4,19 71| 482 214 179 36| 18
Riziko zacenjanja s
poslom 3,66 54 16,1 35,7 37,5 54 0,0
Pridobitev lokacije 3,53 54| 179| 286| 357 107 18
Pomanjkanje informacij | 333 36/ 196| 196 321| 232| 18
Pomanjkanje navodil za
ustanovitev podjetja 3,28 36/ 179| 214| 304| 232| 36
Upravnetezaveinovire | 309/ 36 89| 179| 464| 196/ 36
Pridobitev dovoljenj 2,96 36/ 125/ 161| 411 89| 179
Nezaupanje upravnih
sluzb 287| 54 57| 196| 339 286/ 71
Pomanjkanje poslovnih
znanj 2,85 54 8,9 12,5 41,1 196 125
Nezavpanje kupcev 2,69 3,6 71 54| 482 214| 143
Vir: Anketa med MSP v Shiji (2002)
Tabela 9: Povprecna struktura virov financiranja za ustanovitev in
Zacetek posovanja malega podjetja v Sbiji (v odstotkih)

Vir financiranja Deler

Lastni prihranki 60,3

| zposojeni denar od druZine in prijateljev 19,1

Prihodek iz tekoc¢ega poslovanja 16,1

Denar drugih zasebnih investitorjev 21

Krediti komercialnih bank in drugih financnih institucij 1,1

Denar drzavnih razvojnih programov 0,9

Denar razli¢nih skladov za malo gospodarstvo 0,4

Denar investicijskih drustev in skladov 0,0

Vir: Anketa med MSP v Shiji (2002)

Zanimiva je tudi struktura virov financiranja za ustanovitev in zacetek poslovanja podjetja, i
je navedenav Tabeli 9. Prevladujoci vir financiranja predstavljajo lastni prihranki, in sicer kar
60,3 odstotka vseh virov financiranja. Druga oblika financiranja je denar izposojen od druzine
ali prijateljev (19,1 odstotka). Na tretjem mestu so prihodki od tekocega poslovanja (16,1
odstotka). Te tri oblike financiranja kazejo na to, da se podjetniki pri ustanavljanju podjetij
naslanjgjo na lastne vire financiranja, manj pa na denar drugih privatnih investitorjev,
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investicijskih drustev ali skladov, drzavnih razvojnih programov ali kredite komercialnih bank
in drugih finan¢nih institucij. 1z tega lahko sklepam, da je dostop do denarja slednjih tezji
zaradi tezkih razmer v drzavi.

Podlovni prostori so v polovici primerov v celoti v lasti podjetja, 28,6 odstotkov podjetnikov
ima poslovne prostore v najemu, 21,4 odstotke jih ima samo delno v lasti, ostalo pa v ngjemu,
kar kaze, da so skusali imeti podjetniki ¢im nizZje stroske.

3.4  Tezave z zaposlenimi
Stevilo redno zaposenih se je od zaietka poslovanja podjetij pa do leta 2000 povesalo za
petkrat. Tudi v planu za leto 2002 in 2005 predvidevajo podjetniki porast &evila redno

zaposlenih. Povprecno Sevilo zaposlenih v anketiranih MSP je navedeno v Sliki 5.

Slika 5: Povprecno Stevilo redno zaposienih v malih podjetjih v Sbiji v
vzorcu po letih

Powp. &t. redno
zaposlenih
30 :
27,1 @ redno zaposleni
25 |
20,9
20 — |
134 163
15 -
11,2 ]
10 ] |
33
5 |
O I_l T T T T
na 1998 1999 2000 2002 2005 Leto
zacetku

Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)

Strokovna izobrazba zaposlenih je v 52,8 odstotkih srednja Sola, nato dedijo zaposleni s
poklicno %olo, in sicer z 23,2 odstotka. Ti rezultati potrjujejo dejstvo, da vecina podijetij
opravlja proizvodno dejavnost (71,4 odsotka) kot svojo osnovno dejavnost, za kar se
podjetnikom zdijo dovolj srednje in nizZje kvalificirani zaposleni. Zaposleni z vis§jo in visoko
Solo so predvsem podjetniki sami. Ti podatki so navedeni v Tabeli 10.

Podjetniki se zavedajo, da izobrazbena struktura zaposlenih ne ustreza povsem potrebam dela,
predvsem zaposleni z osnovno in poklicno %olo (teh je skupaj 29 odstotkov), sg je v anketi

najvec podjetnikov (41,1 odstotka) navedlo, da ima samo okoli polovica zaposlenih ustrezno
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znanje in kvalifikacije za danadnje potrebe dela. Ustreznost znanja in kvalifikacije za potrebe
dela ¢ez 2-3 leta je, po mnenju podjetnikov, seveda Se slabSa, sa podjetniki racunajo z
novostmi v tehnologiji in proizvodnji. Ti podatki so razvidni iz Slike 6. V Tabeli 11 je skorag
polovica podjetnikov navedla, da imagjo manjSe tezave pri iskanju strokovnega profila
zaposlenih, ki ga potrebujejo, skorgj tretjina paima velike tezave.

Tabela 10: Sruktura izobrazbe zapodenih v malih
podjetjih v Sbiji v letu 2002 (v odstotkih)

| zobrazba Delez

Osnovna %ola 58
Poklicna Sola 23,2
Srednja Sola 52,8
Vigasola 7,2
Visoka Sola 11,0

Vir: Anketa med MSP v Shiji (2002)

Slika 6: Ustreznost znanja in kvalifikacije zapodenih glede na potrebe dela
v malih podjetjih v Srhiji v Ietu 2002 (v odstotkih)

Ocena
ustreznosti
Znanja
zaposlenih

50

m danasSnje potrebe

40

30

: I
1OJ 5471
o4

Wi vedji del polowca manjsi  sploh  Delez zaposlenih
del nimajo

W ez 2-3 leta

Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)

V Tabeli 12 so navedene ocene problemov z zaposlenimi. Zanimivo je, da se noben od
navedenih problemov z zaposlenimi ne zdi podjetnikom zelo peres. Se najvetji problem
predstavljgjo zahteve zaposlenih po visokih placah, kljub ugotovitvam v Tabeli 10, da ima
vecina zaposlenih srednjo in poklicno izobrazbo. Drugi problemi pri zaposlenih so, z oceno
2,2, nestrokovnost, nemotiviranost za delo in nepripravljenost za dodatno delo. Zanimivo je, da
se nestrokovnost zaposlenih podjetnikom ne zdi velik problem kljub njihovi navedbi v Sliki 6,
daima samo polovica zaposlenih ustrezno znanje in kvalifikacije za trenutne potrebe dela.
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Tabela 11: Velikost tezav pri iskanju potrebnega strokovnega
profila zaposenega v Shiji v letu 2002 (v odstotkih)

Velikost tezave Delez

Ni tezav 19,6
ManjSe tezave 48,2
Velike tezave 32,1

Vir: Anketa med MSP v Shiji (2002)

Tabela 12: Ocena problemov malih podjetij z zapodenimi v Sbiji

v letu 2002

Problem Ocena

Zahteve po visokih placah 27
Nestrokovnost 22
Nemotiviranost zadelo 22
Nepripravljenost za dodatno delo 22
Nepripravljenost za usposabljanje 21
Nedoseganje norm 21

Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)

3.5 Tezave napodrogju trzenja

Pri trzenju se podjetniki srecujejo predvsem s problemom konkurence natujem in na domacem
trgu, kar je razvidno iz Tabele 13. Natujem trgu je konkurenca mo¢na predvsem zaradi visoke
kvalitete proizvodov. Visoko ocenjen je tudi problem moznosti sodelovanja na sejmih, kar
pomeni, da podjetniki nimajo moznosti, da bi se seznanili z ngjnovejSimi tehnolodkimi dosezki
in inovacijami, ter tako izboljSali svoj proizvodni procesin proizvod.

V Tabeli 14 je prikazana struktura najmocnejSih konkurentov na domacem trgu. Med
konkurenti na domacem trgu prevladujejo mala zasebna podjetja, kar pomeni, da so s
podjetniki med seboj najvecji konkurenti. Tik za temi konkurenti je uvoz tujih proizvodov, ki
se je pojavil z odpiranjem zastopstev za tuje proizvode na srbskem trziscu. Med drugimi
konkurenti (6,7 odstotkov) so podjetniki navedli nelojalno konkurenco, in sicer sivo
ekonomijo, ki se pojavlja v veliki meri zaradi odsotnosti zakonske regulative. 4,8 odstotka
podjetnikov pravi, da nimajo prave konkurence, in sicer med njimi previadujejo trgovska
podjetja (na veliko in malo), kar kaZe na slabo ponudbo teh podijetij glede nato, da je Stevilo
podjetij, ki imajo za osnovno dejavnost trgovino, tik za proizvodnimi, ki previadujejo.
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Tabela 13: Ocena problemov malih podjetij na podrocju trzenja v Shiji

Vv letu 2002

Problem Ocena

Konkurenca na tujem trgu 3,53
Konkurenca na domacem trgu 343
Moznost sodelovanja na sejmih 3,15
Pomanjkanje dobrih prodajalcev 3,00
Odnos tujcev do srbskih proizvodov 274
Informacije o trznih priloznostih 267
Stroski (cene) oglasevanja 264
Poznavanje trga 253

Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)

Tabela 14: Sruktura najmocnejSh konkurentov malih podjetij v Srbiji v

letu 2002 (v odstotkih)

Konkurent Delez

Mala zasebna podjetja 26,0
Uvoz tujih proizvodov 24,0
Velika (privatizirana) podjetja 154
Drzavnaljavna podjetja 11,5
Podruznice tujih podjetij v Srbiji 11,5
Drugo 6,7
Ni prave konkurence 4.8

Vir: Anketa med MSP v Shiji (2002)

Tabela 15: Konkurencne prednosti oziroma dabosti malih podjetij v Srbiji v letu 2002 (v

odstotkih)

Prednost/slabost Prednosti (odstotek) Slabosti ( odstotek)

Visoka kvaliteta proizvodov/storitev 25,9 0,7
Organizacijadela 20,0 2,9
Zaposleni in njihove izkusnje 16,8 59
Visinastroskov delalplace 8,7 9,7
Stroski materiala, energije 8,6 19,1
Financna mo¢ podjetja 7,6 28,7
Visokatehnologija 7,0 20,6
Transportne povezave 54 12,5

Vir: Anketa med MSP v Shiji (2002)
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V Tabeli 15 so navedene konkuren¢ne prednosti in slabosti podjetnikov, kot jih podjetniki sami
zase navajgo. Podjetniki kot slabost navajagio v navecji meri financno Sibkost
(podkapitaliziranost), za katero bom razloge natancneje predstavila pri problemih malih
podjetij pri financiranju. Podjetniki so samozavestni z vidika kvalitete proizvodov in storitev,
organizacije dela in zmoznosti zaposlenih, kar je presenetljivo glede na to, da je visoka
tehnologija navedena kot dabogt, tik za financno mo¢jo podjetja.

Podjetniki so v prvem letu poslovanja prodajali svoje proizvode pretezno na lokalnem trgu
(57,3 odstotke), nato je sledila prodaja na regionalnem trgu (23,7 odstotka), v manjSi meri pa
sta bili prodaja v ostalem delu drZzave (11,3 odstotke) in na tujem trgu (5,8 odstotka). V letu
2002 so opazne spremembe v delezih prodaje po trgih, in sicer je prislo do upada prodaje na
lokalnem trgu, zato pa se je petkrat povecala prodaga na tujem trgu. Zelo optimisti¢ni so
podjetniki tudi v napovedih prodaje za leto 2005, saj hapovedujejo povecanje prodaje na tujih
trgih Se za 10,8 odstotne tocke. Ti podatki so navedeni v Tabeli 16.

Tabela 16: Delezi prodaje ali plani delezev prodaje malih podjetij v Sbiji (v odstotkih)

Trg V prvem letu L eto 2002 L eto 2005 (plan)

Lokalni trg 57,3 35,7 30,9
Regionalni trg 23,7 23,8 21,5
Ostali del drzave 11,3 23,2 20,9
Tuji trg 5,8 15,4 26,2

Vir: Anketa med MSP v Shiji (2002)

|z Tabele 17 je razvidno, da med kupci anketiranih podjetnikov prevliadujejo koncni potrosniki
(50,6 odstotkov), dedi jim trgovina na veliko (21,1 odstotka), sa prevliadujejo podjetja, ki
imajo za osnovno dejavnost proizvodnjo in za dodatno dejavnost trgovino. Med drugimi kupci
so podjetniki navedli javna podjetja, ki bi jih lahko uvrstili med drzavo kot kupca, ki je med
kupci na zadnjem mestu, z 1,2 odstotka, kar kaze nato, da drzava kupuje potrebne proizvode in
storitve od velikih drzavnih ali privatiziranih podijetij.

Tabela 17: Sruktura kupcev srbskih proizvodov v Sbiji v letu 2002 (v odstotkih)

Kupec Delez

Koncni potrosniki 50,6
Prodaja na veliko 21,1
Prodaja na malo 14,7
Drugi proizvajalci (pri polproizvodih in surovinah) 7,5
Drugo 4,8
Drzava 1,2

Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)
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3.6  Tezave napodrocju financiranja

Podjetniki uporabljajo drugacne vire financiranja za tekoce podovanje kot za zacetek
poslovanja. Prevladujo¢a oblika financiranja tekocega podovanja je prihodek iz tekocega
poslovanja (69,2 odstotka). Na drugem mestu, vendar s precej manjSim delezem (15,9
odstotka), so lastni prihranki. Tako kot za zacetek poslovanja podjetja, tudi za financiranje
tekoce poslovne dejavnosti podjetniki v manjsi meri uporabljajo kredite komercialnih bank in
drugih finan¢nih ingtitucij (5,8 odstotka), sgj je to precej drag vir financiranja.

Tabela 18: Viri financiranja tekoce posovne dejavnosti malih podjetij v Sbiji
v letu 2002 (v odstotkih)

Vir financiranja Deler

Prihodek iz tekoc¢ega poslovanja 69,2
Lastni prihranki 15,9
Krediti komercialnih bank in drugih financnih institucij 58
Drugo 3,8
| zposojeni denar od druZine in prijateljev 24
Denar drzavnih razvojnih programov 1,6
Denar drugih zasebnih investitorjev 0,7
Denar razli¢nih skladov za malo gospodarstvo 0,6
Denar investicijskih drustev in skladov 0,1

Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)

Tabela19: Ocena problemov pri financiranju malih podjetij v Sbiji v letu 2002

Problem Ocena

Visoke obrestne mere v bankah 421
Dostop do sredstev skladov 4,07
Splosna moznost pridobitve kreditov 3,95
Zagotavljanje garancij za posojila 3,83
Kratki roki vracanja za investicijske kredite 371
Dolgotrajne zahteve vliog v bankah 3,64
Tezave splacili kupcev 3,59
Zahteve bank po dokumentaciji 348

Vir: Anketa med MSP v Shiji (2002)
|z Tabele 19 jerazvidno, da so vsi nadteti problemi financiranja precej problematicni, saj znasa
ocena nagniZje rangiranjega problema priblizno 3,5. Nagjvetji problem pri financiranju

predstavljgjo visoke obrestne mere v bankah, ki onemogocgo podjetnikom lazji dostop do
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kapitala in vecje moznosti investiranja. Podjetnikom je prav tako onemogocen dostop do
sredstev skladov, patudi splosno pridobivanje kreditov v bankah predstavlja problem.

Na tezave podjetnikov s pridobivanjem posojil kaze tudi navedba kar 45 odstotkov anketiranih
podjetnikov, da sploh nimajo dobrih izkusnenj z bankami. Priblizno 27 odstotkov podjetnikov
pravi, da imajo najboljSe izkusnje z vecjimi, neko¢ druzbenimi bankami in prav toliko jih
pravi, daimajo nagjboljSe izkusnje z novimi, privatnimi bankami.

V Sliki 7 navajam predloge podjetnikov na vprasanje, kaj bi bilo po njihovem mnenju potrebno
menjati v bankah. Podjetnike najbolj motijo visoke obrestne mere v bankah, kar potrjuje
predhodno ugotovitev, da najvecji problem pri financiranju podjetnikov predstavljajo visoke
obrestne mere. Podjetniki bi v veliki meri menjali tudi odnos bank do MSP, na tretjem mestu
pabi podjetniki, z 18 odstotki, menjali vse v bankah. O¢itno je, da poslovne banke niso dovolj
usposobljene za poslovanje z MSP in ne zngjo prisluhniti njihovim potrebam.

Slika 7: Potrebne spremembe v bankah, predlagane s strani podjetnikov v Sbiji
v letu 2002 (v odstotkih)
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Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)

3.7 Tezaveprirazvojuinyv proizvodnji

Odraz tezkih gospodarskih razmer so tudi problemi pri proizvodnji in v razvoju malih podijetij.
V Tabeli 20 vidimo, da se problemi podijetij osredotocgjo zlasti na vprasanje davkov/davénih
olgjSav, financiranja razvoja ter uvoza sodobnih strojev. Bistveno za njimi zaostgjajo tezave z
zagotavljanjem potrebne kvalitete, ucinkovitostjo organizacije proizvodnje in neustrezno
strokovnostjo zapodenih.

V Sliki 8 so navedeni ukrepi, ki jih nameravajo podjetniki izvesti, da bi reSili probleme,
povezane z razvojem in proizvodnjo. 6,9 odstotkov podjetnikov meni, da ne morejo sami brez
pomoci drzave narediti nicesar za reSitev problemov, kar kaze na veliko vlogo drzave pri
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reSevanju tezkih razmer. Nave¢ (31 odstotkov) jih namerava iskati ugodne moznosti
financiranja, predvsem s ¢akanjem na ugoden trenutek za najem kredita, temu pa sledi nakup
sodobne opreme v tujini (17,2 odstotka), predvsem rabljene (second-hand), saj zahteva nakup
nove opreme precejsnje investicije.

Tabela 20: Ocena problemov pri razvoju in proizvodnji malih
podjetij v Shiji v letu 2002

Problem Ocena

Ni davénih olajSav za razvoj 4,02
Ni davénih olajSav za nalozbe 4,00
Tezave s financiranjem razvoja 373
Uvoz sodobnih strojev 3,56
I skanje primernih prostorov 3,27
Zastarela oprema in stroji 324
Kvaliteta meterialain delov 3,12
Negotove dobave materiala in delov 3,10
Pomanjkanje tehni¢nih strokovnjakov 3,00
Pomanjkanje informacij o tehnologiji 273
Tezave pri zaXiti inovacij 262
Tezave s partnerji 2 45
Zagotavljanje potrebne kvalitete 244
Ucinkovitost organizacije proizvodnje 234
Neustrezna strokovnost zaposlenih 214

Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)

Slika 8: Potrebne spremembe za reSitev problemov v razvoju in proizvodnji
predlagane s strani podjetnikov v Shiji v letu 2002 (v odstotkih)
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Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)
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3.8  Tezave pri nabavi, prevozu in skladiséenju

Tudi problemi pri nabavi, prevozu in skladis¢enju so povezani predvsem s financami in manj s
trzenjem. Podjetnikom povzrocajo tezave predvsem visoke cene surovin glede na cene
proizvodov/storitev, ki jih nudijo podjetniki, drag prevoz majhnih koli¢in surovin in zahteve
dobaviteljev po vnaprejsnjih placilih surovin. ManjSi problem predstavljajo dokumentacije in
carine, pridobitev skladis¢ in informacij o moznostih nakupa. V Tabeli 21 je navedena
tockovna ocene posameznega problema.

Tabela 21: Ocena problemov malih podjetij pri nabavi,
prevozu in skladiscenju v Shiji v letu 2002

Problem Ocena

Cene surovin glede na cene podjetnika 3,29
Drag prevoz majhnih koli¢in surovin 3,10
Zahteve dobaviteljev po avansih 3,04
Kvaliteta surovin in delov 208
Primankljaj grosistov pri oskrbi podjetja 230
Uvozna dokumentacija in carina 223
Primankljaj skladise 220
Informacije o moznosti nabave 214

Vir: Anketa med MSP v Shiji (2002)

3.9 Tezavepri posovanju

Podjetniki postavljajo v ospredje predvsem tri poslovne probleme (Tabela 22): problem
nelojalne konkurence, problem visokih dajatev ter problem pridobitve dovoljenj za gradnjo.
Problem nelojalne konkurence je bil izpostavljen Ze pri problemih trzenja, problem visokih
dajatev v ngjrazli¢nejSih oblikah (dajatve na bruto place zaposlenih, na dohodek podjetnika, na
dobicek podjetja idr.) je bil izpostavljen Ze pri problemih v razvoju in proizvodnji, problem
pridobitve dovoljenj za gradnjo pa se je pojavljal Ze pri problemih pri ustanavljanju podjetja.
Za pridobitev dovoljenj za gradnjo in ustrezne lokacije je potrebno lobiranje pri drzavnih
organih, kar kaze na neenakost med podjetniki in v skrainem primeru tudi na korupcijo
drZavnih organov.
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Tabela 22: Ocena posovnih problemov malih podjetij v

Shiji v letu 2002

Problem Ocena

Nelojalna konkurenca 394
Problemi z dovoljenji zagradnjo 3,72
Dajatve na bruto place zaposlenih 3,56
Druge dajatve 343
Davek na dodano vrednost 3,36
Visoke zahteve razli¢nih inSpekcij 3,27
Davek nadohodek podjetnika 3,20
Davek nadobicek podjetja 3,19
Problemi visokih ngjemnin 3,10
Draga zavarovanja 296
Tecaj domace valute do tujih valut 236
Cene racunovodskih storitev 213

Vir: Anketa med MSP v Shiji (2002)

3.10 Podjetniki in podporav okolju

Slika 9: Ocena podjetnikov o odnosu okolja do njih v Shiji v letu 2002 (v odstotkih)
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Negativen odnos: zavist, sumni¢avost, teZznja po kontroli, nezaupanje, oviranje, nasprotovanje,
podcenjevanje

Vir: Anketa med MSP v Shiji (2002)

Glede na identificirane probleme v Tabeli 23 so podjetniki sorazmerno kriti¢ni do drzave
oziroma lokalne oblasti. V svojem podjetniSkem okolju ne ¢utijo prave podjetniske kulture in
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neposredne podpore. Podjetniki so v anketi v seznamu 13 izrazov obkroZili po tri izraze, ki po
njihovem mnenju najbolje opisujejo, kako cutijo odnos ljudi v kraju, ob¢inske uprave in
medijev (¢asopisi, TV) do njih kot podjetnikov. lzrazi so v Sliki 9 razvr&eni v negativen,
nevtralen in spodbuden odnos.

Iz Slike 9 vidimo, da imajo obcinske uprave po mnenju podjetnikov precej negativen odnos do
podjetnikov, saj so nagnjene k teznji po kontroli in ustvarjanju preprek. To kaze na Se ne
presezeno dominacijo (lokalne) politike nad podjetji (kljub privatni lastnini). Mediji se
obnasgjo prece] nevtralno (z vidika promocije podjetnistva jih je prece] nezainteresiranih),
ljudje pa imajo precej negativen odnos do podjetnikov, ki se kaZe predvsem v zavidanju |judi
in sumnicavosti.

Tabela 23: Predlogi podjetnikov za ukrepanje obc¢in oziroma drzave v S biji
v letu 2002 (v odstotkih)

Obéine Delez

Zagotovitev prostorov, lokacije za gradnjo 47,0
ManijSe dajatve/davéne olajSave 20,6
Nadzor sive ekonomije 11,8
V zpodbudna kreditne politika, investicijski krediti 11,8
BoljSi dostop do informacij 8,8
Drzava Delez

V zpodbudna kreditna politika, investicijski krediti 30,4
ManijSe dajatve/davéne olajSave 28,6
Nadzor sive ekonomije 16,0
Vecja podporaizvozu 14,3
Drzava stabilnih zakonov in gosp. sistema 10,7

Vir: Anketa med MSP v Shiji (2002)

Med predlogi podjetnikov za ukrepanje obcin oziroma drZzave izstopata zahtevi po davénih
olgjSavah in bolj vzpodbudni kreditni politiki (na drzavni in ob¢inski ravni). Na ob¢inski ravni
izrazito prevladuje tudi zahteva po zagotovitvi ustreznih prostorov in lokacij za gradnjo, kar
pomeni zahteve po boljsi infrastrukturi.

3.11 Primerjavatezav med posameznimi podrogji poslovanja

V predhodnih poglavjih sem navedla probleme malih podjetij in njihovo intenzivnost po

posameznih podrocjih poslovanja (financiranje, trZzenje, razvoj in proizvodnja, nabava in

skladis&tenje). NajboljSo sliko problemov malih podjetij v Srbiji daje primerjava ocen med
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posameznimi podro¢ji poslovanja. Oceno pri posameznem podro¢ju sem izracunala kot
povprecje ocen posameznih problemov pri tem podrogjul.

Tabela 24: Ocena problemov malih podjetij po posameznih
podrocjih posovanja v Sbiji v letu 2002

Podrocje Ocena

Podrocje financiranja podjetja 3,81
Podrocje razvoja in proizvodnje 3,05
Podrocje trzenja 2,96
Podrocje nabave, prevozain skladiscenja 2,66

Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)

V Tabeli 24 takoj vidimo, da imajo podjetniki najve¢ problemov s financiranjem podjetij.
Predvsem se problemi osredotocgjo na podlagi dosedanjih ugotovitev glede visoke obrestne
mere in vpraSanja davkov/davénih olgjSav. Bistveno za njimi, vendar Se vedno z dokg visoko
oceno, zaostgjgjo teZave pri organizaciji razvoja in proizvodnje ter na podrocju trzenja. Na
podrocju trzenja je precej izrazit problem sive ekonomije, kar kaze na pomanjkanje stabilnih
zakonov v drzavi, ki bi omogocili lojalno konkurenco na trgu. NgmanjSe tezave vidijo
podjetniki pri nabavi, prevozu in skladi&enju materiala in surovin.

4. PRIMERJAVA RAZMER V MSP V SRBIJI, SLOVENIJI
IN NA HRVASKEM

4.1 Primerjava razmer v gospodar stvu

Slovenija in Hrvaska sta bili najbolj razvit del nekdanje Jugoslavije. Bili sta v najvecji meri
odprti proti trgom Zahodne Evrope, medtem ko je ostala Jugostavija in s tem tudi Srbija
poslovala predvsem z drzavami SEV ter drZzavami v razvoju. Slovenijo in Hrvasko povezuje
tudi stoletna tradicija skupne Avstro-Ogrske monarhije in majhna kulturna distanca. V zacetku
90-ih let se je njuna usoda usmerila v razli¢ni smeri. Slovenija je, po kratkem spopadu z
jugoslovansko armado, postala samostojna. Pri tem je izgubila velik del trga v nekdanji
Jugoslaviji, kar se je poznalo pri padcu gospodarske aktivnosti. Desetletno prestrukturiranje
podjetniSkega sektorja je pripeljgjo Slovenijo ob koncu 90-ih let med prvih pet drzav kandidatk
za vstop v EU iz Vzhodne Evrope z dale¢ najvi§jim BDP na prebivalca, vendar Se vedno s
potrebnimi strukturnimi reformami (Glas, 2000, str. 2).
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Hrvaska se je soocila z dosti tezjimi dogodki, z vecletno vojno in velikimi unicenji
gospodarskega potenciala ter s pritiskom beguncev, hkrati je bila povezana z dogodki v Bosni.
Zaradi politicne izolacije do leta 1999, ki je bila posedica spora z zahodnimi drzavami zaradi
politike do Bosne, Hrvaska ni bila delezna vecje tuje tehnicne pomoci, zato je bilo okrevanje
gospodarstva po¢asno in tudi novi vladi v letu 2000 ni uspelo prepreciti novih ste¢ajev podietij.
Zaradi vseh nastetih tezav je gospodarska razvitost Hrvaske vidno zaostala za Slovenijo,
vendar pa ni padla naraven Srhije.

Zaradi laZje predstave stanja gospodarstva v Srbiji, Sloveniji in na Hrvaskem sem v Tabeli 25
prikazala statisti¢ni prerez gospodarstev Srbije, Slovenije in Hrvaske v letu 2000. Tabeli 26 in
27 nam Se bolj nazorno prikaZeta razlike v ekonomskih gibanjih v Srbiji, Sloveniji in na
Hrvaskem v obdobju 1998-2001.

Tabela 25: Osnovni podatki o gospodarstvih v Sbiji, Soveniji in na Hrvaskem v letu 2000

K azalec velikosti Srbija Hrvaska Slovenija

Povrsina ozemlja (v km?) 88.361 56.538 20.256
Prebivalstvo 10.500.000 4.501.000 1.967.143
BDP napreb. (v USD) 966 4.179 9.105
Stevilo zaposlenih 2.235.000 1.340.957 894.000
Stevilo brezposelnih 910.000 357.872 69.000
Stopnja brezposelnosti 27,3* 21,1 7,2%*

Opombe: * ne upodtevajo¢ priblizno 25 odstotkov zaposlenih, ki so na prisilnem dopustu, ** po
kriterijih ILO (po slovenskih kriterijih priblizno 12 odstotkov)

Vir: Savezni zavod za datistiku (2002), Narodna banka Jugodavije (2002), Drzavni zavod za
statistiku (2001), Satisticni urad RS (2002), Gospodar ska zbornica Sovenije (2002)

Tabela 26: Ekonomska gibanja v Sbiji, Soveniji in na Hrvaskem v obdobju 1998-2001

Leto BDP na prebivalca (v USD) Stopnja brezposelnosti (v odstotkih)
Srb Hrv Slo Srb Hrv Slo
1998 |1.643 4.833 9.878 |[251 17,2 7,7%
1999 |1.385 4.376 10.109 |26,5 20,8 7,4*
2000 966 4.179 9.105 (27,3 21,1 7,2*
2001 9451 29,2 6,4*

Opombe: * po kriterijih ILO
Vir: Savemi zavod za statistiku (2002), Narodna banka Jugodavije (2002), Drzavni zavod za
statistiku (2001), Satisticni urad RS (2002), Gospodarska zbornica Sovenije (2002)
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NajboljSa gospodarska dinamika je v Sloveniji, ngjslabsa v Srhiji, Hrvaska je ravno v sredini.
Predvsem je velika razlika med Slovenijo in Srbijo v velikosti BDP na prebivalca in stopnji
brezposelnogti, ki je odraz hiperinflacije v letu 1993, sankcij Organizacije zdruzenih narodov
in bombardiranjaNATA leta 1999, ki so vidno prizadeli gospodarstvo Srbije.

Tabela 27: Ekonomska gibanja v Sbiji, Soveniji in na Hrvaskem v obdobju 1998-2001

Leto Stopnjarasti GDP (v odstotkih) Verizni indeks industrijske proizvodnje
Srb Hrv Slo |Sb Hrv Slo
1998 | 1,9 2,4 3,8 |103,6* 103,7** 103, 7***
1999 |-15,7 -04 5,2 77,5* 98,6** 99,5***
2000 | 5,0 3,7 4,6 |110,9* 101,7** 106,2***
2001 30 |107,5* 102,9***

Opombe: * izratunano glede na preteklo leto ( Ieta 1998 glede na leto 1990 pa 37,3 odstotka), **
izratunano glede na preteklo leto ( Ieta 1998 glede na leto 1990 pa 64 odstotkov), *** izratunano
glede na preteklo leto ( 1eta 1998 glede na leto 1990 pa 82,4 odstotka)

Vir: Savemi zavod za statistiku (2002), Narodna banka Jugodavije (2002), Drzavni zavod za
statistiku (2001), Satistichi urad RS (2002), Gospodar ska zbornica Sovenije (2002)

4.2  Analizaizbranih problemov M SP (empiri¢na raziskava)

Namen analize je ugotoviti, kateri so poglavitni problemi MSP v Srhiji, Sloveniji in na
Hrvaskem pri tekocem poslovanju, ki so jih podjetniki ocenili na treh klju¢nih podrogjih: pri
trzenju, financiranju ter razvoju in proizvodnji. Glede natezke razmere v Sloveniji, Srbiji in na
Hrvaskem predpostavljam za M SP naslednje hipoteze:

1. Razvoj MSP je histven za preseganje tezkih gospodarskih in socialnih razmer, ki so
posledicatranzicije, vojne in drugih politicnih ukrepov.

2. Razli¢ne razmere v drZzavah povzrocajo razli¢no percepcijo problemov razvoja podietij.
Prisotnost vecjih drzavnih omejitev, korupcije in odsotnost sistemati¢ne podpore MSP
vplivgjo na obnaSanje podjetnikov, na njihovo eti¢nost, nagnjenost k deviacijam pri
poslovanju, odnos do drzave in podobno.

4.2.1 Metodologija empiri¢ne raziskave

V empiri¢ni raziskavi sem uporabila podatke treh vzorcev za Srhijo, Slovenijo in Hrvasko. Za
Srbijo sem uporabila rezultate analize, ki sem jih navedla Ze v predhodnjem poglavju, pri
ugotavljanju najbolj perecih problemov pri MSP v Srbiji. Za Slovenijo in Hrvasko sem
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uporabila rezultate analize, ki jo je naredil Miroslav Glas s sodelavci konec leta 2000. V tg
analizi sta bila uporabljena dva vzorca, ki sicer, tako kot vzorec v Srhiji, nista statisticno
reprezentativna, saj podjetja niso bila izbrana naklju¢no, temve¢ so jih izbrali udelezenci
usposabljanja za ucitelje podjetnistva na Hrvaskem, Kjer je vsak anketiral enega podjetnika,
oziroma Studenti magistrskega Studija podjetnistva na Ekonomski fakulteti (vsaka skupina
Studentov je anketirala po 5 podjetnikov). Vprasalnika v Srbiji in na Hrvaskem sta bila
identi¢na, medtem ko se je vpradalnik v Sloveniji nekoliko razlikoval, enaka pa so bila klju¢na
vprasanja, ki jih uporabljam v analizi.

4.2.2 Znacilnosti podjetnikov v vzorcu

Tabela 28: Osnovni razlog oziroma motiv za ustanovitev lastnega podjetja v Sbiji, Soveniji
in na Hrvaskem (v odstotkih)

Razlog oziroma motiv Srb Hrv Slo
Osnovni  Uporaba znanja in sposobnosti na drugacen nacin 33 34 32
razlog Donosna (profitna) priloznost 25 25 25
Nezadovoljstvo s predhodno zapodlitvijo 11 17 17
Doseci vi§ji nivo v druzbi 8 0 0
Nezadovoljstvo s placo, Zelja po priznanju 6 11 8
Doprinos k druzbi, v kateri Zivim 6 0 0
Nadaljevanje druzinske tradicije 5 2 8
Druzinski zgled (sorodniki imajo podjetje) 4 3 5
Nezaposlenost 2 4 3
Osnovni  Zelja po uspehu 32 31 22
motiv Zelja po neodvisnosti 26 27 29
Zeljapo zasuzku 21 18 15
Zeljadelati v lastnem podijetju 15 12 24
Ekonomska nuja 4 4 4
Statusin prestiz 3 2 1
Zelja po lastnidtvu, biti vodja 1 1 6

Vir: Anketa v MSP v Shiji, 2002; Glas, 2000, str. 7-8.

Vzorci so zaeli podjetnike, ki zlasti v Sloveniji sorazmerno dobro odraZzgjo strukturo
podjetnikov (za Hrvasko in Srbijo nimamo primerjalnih Studij). V vseh treh drzavah so v
vzorcu prevliadovale druzbe z omejeno odgovornostjo. Med podjetniki so previadovali moski.
Najvi§i odstotek Zensk med podjetnicami je bil v Sloveniji (28 odstotkov), vendar je ta delez
nekoliko presegel njihov sicersnji delez (Glas, 2000b, str. 4). | zobrazba podjetnikov je naravni
obi¢ajnih reprezentativnih vzorcev v Sloveniji (Glas, 2000a, str. 9), ugodnejsa je na Hrvaskem,
najbolj ugodna pa je v Srbiji. Za ustanovitev lastnega podjetja so se, v vseh treh drzavah, v
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najvecji meri odlocali nekdanji vodilni in strokovni delavci, kar ustreza izobrazbi podjetnikov.
Ti podatki so navedeni v Tabeli 29.

Tabela 29: Znacilnosti podjetnikov v vzorcu v Sbiji, Soveniji in na Hrvaskem v letu 2002 (v

odstotkih)
Znadilnost Srbija Hrvaska | Slovenija
Velikost vzorca (Stevilo podjetnikov) 56 53 74
Funkcijav podjetju Lastnik - direktor 46,4 35,8 77,0
Direktor 35,7 52,8 54
Drug vodilni polozaj 10,7 0 0
Ni odgovora 7,2 11,3 17,6
Spol Delez moskih 82,1 84,9 73,0
Starost Povprecna starost 42,8 43,6 42,0
(v letih)
Vloga pri Ustanovitel] 59,6 60,4 54,1
ustanovitvi Ustanovitelj s partnerjem 30,8 32,1 33,8
podjetja Podedoval 7,6 19 6,8
Odkup od drzave 19 19 2,7
Leto zacetka poslovanja (mediana) 1990 1993 1992
Statusna oblika Druzba z omejeno 75,0 86,8 66,2
odgovornogtjo (d.o.o0.)
Samostojni podijet./obrt 21,4 94 24,3
Delniska druzba (d.d.) 3,6 3,8 2,7
| zobrazba Srednja Sola 27,3 30,2 54,1
Vigasola 30,9 22,6 17,6
Visoka Sola 38,1 30,2 21,6
Podiplomska izobrazba 3,7 15,1 6,8
Prejsnji status Druzbeno podjetje 63,4 60,4 55,4
Privatno podjetje/obrt 15,4 17,0 16,2
Delal v drzavni upravi 13,5 0 0
Nezaposlen 7,5 19 10,8
Delal v tujini 0 94 1,7
Prejsnji poloza Vodilni delavec 47,2 54,7 41,9
Strokovni delavec v 22,6 18,9 20,3
upravi
Prva zaposlitev 16,9 94 10,8
Proizvodni delavec 13,2 94 2,7

Vir: Anketa med MSP v Sbiji, 2002; Glas, 2000, str. 7.
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Zanimiva je primerjava osnovnih razlogov oziroma motivov za ustanovitev lastnega podijetja.
Razlogi so med drzavami podobni, saj so skusali podjetniki uporabiti znanje in sposobnosti na
drugacen nacin, kar kaze, da tudi v Sloveniji in na Hrvaskem vegja druzbena podjetja niso
dopu&ala svojim zaposlenim dovolj ustvarjalnosti in inovativhosti. Podjetniki so Zeleli
izkoristiti profitno priloznost in ustvariti ngjve koristi zase v lastnem podijetju.

Razlike so pri motivih, kjer je v Sloveniji izrazito prevladovala Zelja po neodvisnosti in delu v
lastnem podjetju, kar izraza moc¢an individualizem. V Srbiji in naHrvaskem so si motivi precej
podobni. Tam je mocnejSa Zelja po uspehu, pa tudi Zelja po zasluzku je mocnejSa kot v
Sloveniji. Pri Slovencih je Zelja po uspehu, ki se povezuje tudi s teznjo po rasti, manj prisotna.

4.2.3 Primerjava tezav pri teko¢em poslovanju

Probleme podjetnikov v tezkih gospodarskih razmerah najbolje opisujejo problemi pri tekocem
poslovanju, ki so jih podjetniki ocenili na treh kljuénih podrogjih: pri trzenju, financiranju ter
razvoju in proizvodnji.

Tabela 30 nam kaze, da se problemi podjetij na Hrvaskem osredotoc¢ajo predvsem na vpraSanje
davkov/davénih olgjSav, izterjave placil ter financiranja. Bistveno za njimi zaostajgjo tezave
pri trzenju in zlasti z organizacijo razvoja in proizvodnje. TakSen poudarek podjetnikov na
davke je bil znacilen v Sloveniji po osamosvojitvi (Glas, 2000, str. 9), ko so podjetja mnozi¢no
nastajala, danes pa vidijo podjetniki najvecjo tezavo v izterjavi plail, ki pa je problem tudi za
podjetja v EU (daljsi roki placil, negotovost pri izvoznih narocilih), seveda pa nikakor ne v
obsegu, znacilnem za Hrvasko. Hrvaski podjetniki zelo pogreSgjo davene olajSave, zlasti za
razvoj in nalozbe, kar kaze na stisko proracuna—zaradi visokih izdatkov si tezko dovoli daveéne
olgjSave, s tem pa ne zagotavlja dovolj spodbud za nova podjetja in spodbuja rast sive
ekonomije.

V Sloveniji so problemi s trzenjem zaradi mocnejSe konkurence (majhen domagi trg), cen
oglasnih storitev in pomanjkanja trznih informacij prakticno na ravni problemov s
financiranjem. To kaze na dosti bolj zrelo gospodarstvo, ki ima finan¢ne instrumente, problem
pa podtgata trg in prodaja. V Srbiji dominira tezava visokih obrestnih mer v bankah, ki
onemogoca podjetnikom dostop do ugodnih kreditov, ki bi jim omogocili nadaljni razvoj. Tudi
v Srhiji, tako kot na Hrvaskem zaostgjajo tezave v trzenju zatezavami pri financiranju.
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Tabela 30:

Ocena problemov pri tekocem poslovanju srbskih, slovenskih in hrvaskih malih

podjetij v letu 2002

Podrogje | Problem Srbija Hrvaska Slovenija
Ocena Rang |Ocena Rang | OcenaRang
Podrocje | Konkurenca na tujem trgu* 353 1 3,17 3 / /
trzenja Konkurenca na domacem trgu 343 2 3,37 1 354 1
Moznost sodelovanja na sgmih 315 3 2,72 5 240 7
Pomanjkanje dobrih prodajalcev 300 4 3,25 2 319 4
Odnos tujcev do dom. proizvodov 274 5 2,42 8 258 6
Informacije o trznih priloznostih 267 6 2,60 6 322 3
Strodki (cene) oglasevanja 264 7 3,13 4 339 2
Poznavanjetrga 253 8 2,49 7 274 5
OCENA TRZENJA 296/288** |2,89/285** 3,01
Podrocje | Visoke obrestne mere v bankah 421 1 4,18 2 383 2
financ. Dostop do sredstev skladov 4,07 2 4,04 4 308 5
podietja | Splosna moznost pridobitve kreditov |3 g5 3 3,77 6 294 6
Zagotavljanje garancij za posojila 383 4 3,79 5 312 4
Kratki roki vracanjainvest. kreditov |3 71 5 4,06 3 317 3
Dolgotrajne zahteve viog v bankah* | 3 64 6 3,65 8 / /
Tezave s pl&cili kupcev 359 7 4,40 1 400 1
Zahteve bank po dokumentaciji* 348 8 3,67 7 / /
OCENA FINANCIRANJA 3.81/3,89** |3,95/4,04** 3,36
Podrocje | Ni davénih olajSav zarazvo 4,02 1 |4/43 2 3,31 1
razvoja | Ni davénih olajSav za nalozbe 4,00 2 1453 1 3,21 2
in Tezave s financiranjem razvoja* 373 3 (315 3 / /
proizv. Uvoz sodobnih strojev 3,56 4 216 10 2,18 13
Iskanje primernih prostorov 3,27 5 [290 4 2,78 4
Zastarela oprema in stroji 3.24 6 |251 6 2,74 5
Kvaliteta materialain delov 3,12 7 1,87 15 244 10
Negotove dobave materiala 3,10 8 198 14 229 12
Pomanjkanje tehni¢. strokovnjakov |3 00 9 (217 89 |2,79 3
Pomanjkanjeinformacij o tehnologiji (273 10 [211 11 2,48 9
Tezave pri zaXiti inovacij 262 11 |233 7 233 11
Tezave s partnerji 245 12 2,56 5 2,66 7
Zagotavljanje potrebne kvalitete* 244 13 |217 89 / /
Ucinkovitost organizacije proizv. 234 14 |210 12 2,57 8
Neustrezna strokovnost zaposenih (214 15 [2,08 13 2,69 6
OCENA RAZVOJA IN PROIZV. 3.05/3,04** |2,60/259** 2,65

Opomba: * tega vpraSanja ni bilo v slovenskem vpraSalniku, ** ocena upostevaiste probleme kot
v oceni za Slovenijo
Vir: Anketa med MSP v Sbiji, 2002; Glas, 2000, str. 9.
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4.2.4 Primerjava podpore v okolju

Glede na identificirane probleme so podjetniki v vseh treh drzavah sorazmerno kriticni do
drZzave oziroma lokalne oblasti. Na Hrvaskem so obcinske uprave nekoliko bolj spodbudne kot
v Sloveniji, predvsem pa bolj kot v Srhiji, kjer podjetniki ne ¢utijo neposredne podpore obéin.
Na Hrvaskem in v Sloveniji imajo mediji sorazmerno pozitiven, spodbuden odnos do
podjetnistva, medtem ko je v Srbiji preve¢ medijev z vidika promocije podjetnistva,
nezainteresiranih. Ljudje v Srbiji in na Hrvaskem nimajo posebej pozitivhega odnosa do
podjetnikov sgj ¢utijo do njih sumni¢avost, nezaupanje in zavidanje, medtem ko je podporo in
sodelovanje ljudi ¢utiti v Sloveniji.

Tabela 31: Ocena podjetnikov o odnosu okolja do njih v Sbiji v letu 2002 (v odstotkih)

Narava odnosa Srbija Hrvaska Slovenija

L o] M |L O M L O M
Pozitiven, spodbuden (37,7 7,6 150 46,0 274 596 (62,6 201 55
Nevtralen 11,4 311 58,3 |10,6 186 19,2 27 21,3 27
Negativen 50,9 61,3 26,7 |434 541 211 (345 586 18

Opombe: L-judje, O—ob¢ine, M—mediji

Pozitiven odnos: stimulacija, podpora, zadovoljstvo z uspehom, nagnjenost k pomogi, sodel ovanje
Nevtralen odnos: nezanimanje

Negativen odnos: zavist, sumni¢avost, teZznja po kontroli, nezaupanje, oviranje, nasprotovanje,
podcenjevanje

Vir: Anketa med MSP v Sbiji, 2002; Glas, 2000, str. 12.

Podjetniki so navedli tudi ukrepe, ki ngj bi jih izvedla drzava. Pri vsaki od drZzav navajam v
Tabeli 32 pet najpomembnejSih ukrepov. Na Hrvaskem ponovno izstopa zahteva po davénih
olgjSavah, ki je v Sloveniji in Srbiji manj izrazena. V Sloveniji so bolj prisotne zahteve po
finanénih vzpodbudah in vecji placilni disciplini s strani kupcev, medtem ko je v Srhiji
izraZzena teznja po bolj vzpodbudni kreditni politiki in ugodnejSih investicijskih kreditih.
Hrvaski in srbski podjetniki Zelijo tudi politiéni sistem, ki ne bo posegal v gospodarstvo,
medtem ko Slovenci v politiki ne vidijo problema. V Sloveniji se namre¢ poudarja »italijanski
sindrom in sicer, da gospodarstvo deluje neodvisno od politicnih zdrah, kar je bil prispevek
liberalno demokratske stranke in politi¢cnega ravnotezja (Glas, 2000, str. 12). Srbski podjetniki
poudarjajo tudi Zeljo po kontroli sive ekonomije, medtem ko se ta problem v Sloveniji in na
Hrvaskem ni uvrstil med prvih pet problemov. Pozitivna je usmeritev slovenskih podjetnikov,
da zahtevajo svetovanje, informiranje in izobrazevanje. Ti predlogi ucinkovito kaZejo na
razli¢ne tezave podjetnikov v vseh treh drzavah.
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Tabela 32: Predlogi podjetnikov za ukrepanje drzave v Shiji, Soveniji in
na Hrvaskem v letu 2002 (v odstotkih)

Srbija Delez (v odstotkih)

V zpodbudna kreditna politika, investicijski krediti 30,4
ManijSe dajatve/davéne olajSave 28,6
Nadzor sive ekonomije 16,0
Vecja podporaizvozu 14,3
Politi¢ni sistem 10,7
Hrvaska Delez (v odstotkih)
ManijSe dajatve/davéne olajSave 52,2
V zpodbudna kreditna politika, investicijski krediti 13,4
Politi¢ni sistem 11,9
Stimulacija zaposlovanja 10,4
Placilnadisciplina 9,0
Slovenija Delez (v odstotkih)
ManijSe dajatve/davéne olajSave 33,3
V zpodbudna kreditna politika, investicijski krediti 25,8
Placilnadisciplina 24,2
Politi¢ni sistem 6,1
Svetovanje, informacije in usposabljanje 6,1

Vir: Anketa med MSP v Sbiji, 2000; Glas, 2000, str. 12.

5. MOZNOSTI RAZVOJA MSP V SRBIJI

V Srhiji je zaradi tezkih gospodarskih in ekonomskih razmer oteZzkocen razvoj obstojecih in
nastanek novih MSP. MSP pestijo predvsem tezave s financiranjem razvoja, ki omejujejo
podjetnike v njihovih investicijah. Ce Zeli drzava dosegi stabilnost gospodarstva, mora uvesti
vsesplosne ekonomske in socialne reforme, ki bodo pospeSile nastanek in razvoj MSP, ki so
klju¢na za ozivljanje gospodarstva v tezkih razmerah.

Prvi in najpomembnejSi korak v obnovi srbskega gospodarstva je po besedah Aleksandra
Vlahovic¢a srbskega ministra za gospodarstvo in privatizacijo privatizacija, ki naj bi bila po
nacrtih ve¢inoma izvedena do leta 2005 (Vlada Republike Srbije, 2002). Ta naj bi omogocila
polnjenje prazne drzavne blagajne, predvsem pa nove investicije v gospodarstvu. Kapital,
vecinoma tujih investitorjev, bi omogocil nastanek novih in razvoj obstojecih MSP. Za
uresni¢itev nacrtov, bo morala Srbija, po letih politicne in gospodarske izoliranosti postati bolj
odprtadrzava, z odprtim gospodarstvom in dostopna za investicije tujcev.



Za oblikovanje ugodnih razmer za nastanek in razvoj MSP je poleg privatizacije potrebno
vzpostaviti tudi ustrezno, predvsem pa ucinkovito zakonodajo, ki bi zagotavljala osnovne
demokraticne principe. Mislim predvsem na sprejetje zakonov o omejevanju nelojalne
konkurence in korupcije, ki ustvarjata precej nemotivirajoce okolje za MSP in v skrajnem
primeru deviantno vedenje podjetnikov v teh istih oblikah. Vlada Republike Srbije obljublja,
daje Zakon o preprecevanju korupcije v pripravi. Tanaj bi prepreceval prisvajanje druzbenega
bogastva s strani pooblascenh posameznikov, s ¢imer je oSkodovan vsak posameznik v druzbi
(Vlada Republike Srbije, 2002).

Vlada Republike Srbije je precej, morda celo nekoliko prevet optimisti¢na v svojih natrtih za
stabilizacijo gospodarstva v prihodnjih desetih letih. Njihov namen je ¢im hitregje in za
drZavljane ¢im lazje transformirati zaostalo, iz¢rpano in izropano Srbijo v moderno evropsko
drzavo, po Ze preverjenih vzorcih ostalih centralnoevropskih drzav, pri katerih je bila v
ospredju izvedba privatizacije. UspeSen proces tranzicije v Srbiji bi lahko pomenil reSitev tezav
podjetnikov, vsgj tistih najbolj perecih financnih, ki omejujejo nadaljni razvoj in investiranje
MSP. Vendar je za kakrsnekoli napovedi Se prezgodaj, sg se je razvoj gospodarstva od leta
1990 v Srhiji preveckrat zasukal v nepricakovano in predvsem neugodno smer.

SKLEP

Raziskava med srbskimi podjetniki je glede na hipoteze pokazala sledece:

1. V Srhiji se vlada premalo zaveda pomena MSP in posebnosti problemov MSP glede na
velikost in ranljivost na zacetku poslovanja, zato je premalo finan¢ne podpore in daveénih
spodbud. Tudi na ob¢inski ravni je mocan negativen, zaviralen odnos, vsaj po percepciji
podjetnikov.

2. MSP v Srbiji imajo nizko financno mo¢, kar je podedica nestabilnega gospodarstva in
slabega ban¢nega sistema. Do podkapitaliziranosti MSP v Srbiji prihaja med drugim zaradi
slabe moznosti dobivanja kreditov v bankah, in sicer po visokih obrestnih merah. Problemi
pa nastajajo tudi pri dostopu do sredstev skladov zarazvoj M SP.

3. MSP v Srhiji se spopadajo s problemom nelojalne konkurence (sive ekonomije), ki je
posedica premajhne aktivnosti drzavnih organov na podro¢ju sprejemanja zakonske
regulative. Nelojalna konkurenca deluje na podjetnike nemotivirgjoce, in sicer do te mere,
da povzro¢a nagnjenost k tovrstemu deviantnemu vedenju podjetnikov samih.

4. MSP v Srbiji bremenijo visoke dajatve, sa drzava razvoja MSP ne vzpodbuja z davénimi
olgjSavami zanje. To ji onemogoc¢a zaradi nestabilnih gospodarskih razmer in neracionalne
porabe sredstev v zadnjih letih izpraznjena drzavna blagajna.

Raziskava med srbskimi, slovenskimi in hrvaskimi podjetniki pa je glede na hipoteze pokazala:

35



1. Tako kot v Srbiji se tudi v Sloveniji in na Hrvaskem vlada premalo zaveda pomena
MSP za razvoj gospodarstva. Na Hrvaskem je premalo davénih spodbud s strani
drzave, v Srbiji in Sloveniji pa je predvsem premalo financne podpore. V vseh treh
drZavah je ¢utiti moc¢an negativen odnos obgin, glede na percepcijo podjetnikov.

2. Razli¢cne razmere vplivajo na percepcijo problemov in predioge za oblike podpore.
Srbski podjetniki so izredno osredotoceni na probleme financ, medtem ko hrvaski
podjetniki opozarjgjo predvsem na probleme davkov. Slovenski podjetniki poleg
problema neplacil kupcev Ze bolj enakovredno upodtevajo probleme trzenja, tudi
vprasanje strokovnosti osebja. Pri njihovih predlogih se Ze pojavlja svetovanje,
usposabljanje in informiranje.

Verjetno se v Srhiji tudi podcenjujejo problemi regionalne razli¢nosti v moznostih razvoja.
Nedvomno je osrednji del okoli Beograda sposoben s svojim potencialom doseci hitrejSi
razvoj, ¢e ne bo prislo do socialnih trenj in zavor. Podobno bodo tudi regionalni centri, ¢e bodo
izkoristili premalo angaZirane resurse v obstojecih podijetjih, lahko zaceli z razvojem, vprasanje
pa je, koliko je za razvoj pripravljeno podezelje. Za samo eksistenco so sicer na podezelju
sorazmerno dobro poskrbeli, vprasanje pa je, kako bo z uvajanjem sodobne tehnologije in
podjetnistva.
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Tabela 1: Sruktura in ocena problemov malih podjetij z zapodenimi v Sbiji v letu 2002

(v odstotkih)

Problem Ocena | Niodg. | Zelo Veik |Obstaja| Majhen| Niga
velik

Zahteve po visokih
placah 2.7 0,0 8,9 89| 446| 196/ 179
Nestrokovnost 22 0,0 3,6 89| 268| 268| 339
Nemotiviranost za
delo 22 1,8 54 71| 214| 286| 357
Nepripravljenost za
dodatno delo 22 0,0 54| 10,7| 196/ 304| 339
Nepripravljenost za
usposabljanje 21 1,8 18| 125 125| 393 321
Nedoseganje norm 2.1 3,6 54 36| 286| 143| 446

Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)




Tabela 2: Sruktura in ocena problemov malih podjetij na podrocju trzenja v Shiji v letu

2002 (v odstotkih)
Problem Ocena | Niodg. | Zelo Vdik |Obstaja|Majhen| Niga
velik

Konkurenca na tujem

trgu 3,53 16,1| 26,8 26,8 8,9 71| 143
Konkurenca na

domacem trgu 3,43 54| 10,7| 357| 357 8,9 3,6
MoZnost sodelovanja

nasgimih 3,15 54 71| 16,1| 589 8,9 3,6
Pomanjkanje dobrih

prodajalcev 3,00 54 54| 286| 357 10,7| 143
Odnos tujcev do

srbskih proizvodov 2.74 232 143 89| 179| 143| 214
Informacije o trznih

priloznostih 2.67 1,8 54| 214| 286| 214 214
Stroski (cene)

oglasevanja 2.64 54| 125| 143| 179| 268 232
Poznavanje trga 253 3,6 54| 125| 304| 286 196

Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)



Tabela 3: Sruktura in ocena problemov pri financiranju malih podjetij v Sbiji v letu 2002

(v odstotkih)

Problem Ocena | Niodg. | Zelo | Vdik |Obstgja| Majhen| Niga
velik

Visoke obrestne mere v
bankah 4,21 54| 357| 446 125 1,8 0,0
Dostop do sredstev
skladov 4,07 36| 41,1| 339 143 1,8 54
Splosna moznost
pridobitve kreditov 3,95 36| 286/ 250@ 250 107 7.1
Zagotavljanje garancij
zaposojila 3,83 36| 339 250/ 268 8,9 1,8
Kratki roki vracanja za
investicijske kredite 371 71| 250/ 321| 25,0 54 54
Dolgotrajne zahteve
vlog v bankah 364| 107! 143| 393| 286 3,6 3,6
Tezave s pltili kupcev 3,59 36| 286| 250/ 2508 10,7 7.1
Zahteve bank po
dokumentaciji 3,48 71| 196| 250/ 375 1,8 8,9

Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)



Tabela 4: Sruktura in ocena problemov pri razvoju in proizvodnji malih podjetij v Sbiji v

letu 2002 (v odstotkih)

Problem Ocena | Niodg. | Zelo Vdik | Obstgja| Majhen | Niga
velik

Ni davenih olajSav
zarazvoj 4,02 8,9 32,1 33,9 19,6 54 0,0
Ni davenih olajSav
zanalozbe 4,00 71| 339 304 232 5,4 0,0
Tezave s
financiranjem
razvoja 3,73 7,1 19,6 32,1 37,5 3,6 0,0
Uvoz sodobnih
strojev 3,56 10,7 14,3 39,3 21,4 10,7 3,6
Iskanje primernih
prostorov 3,27 7,1 10,7 26,8 39,3 8,9 7,1
Zastarela oprema
in stroji 324 10,7| 14,3 54| 57,1 12,5 0,0
Kvaliteta materiala
in delov 312| 125 7.1 54| 66,1 8,9 0,0
Negotove dobave

materiala in delov 3,10/ 107 36| 143| 589 12,5 0,0
Pomanjkanje
tehni¢nih
strokovnjakov 3,00 10,7 3,6 17,9 44.6 21,4 18
Pomanjkanje
informacij o
tehnologiji 2,73 89| 54| 161| 357 161| 179
Tezave pri zaXiti
inovacij 262| 10,7| 143| 107 214 125 304
Tezave s partnerji 245 125 3,6 54| 375 21,4 196
Zagotavljanje
potrebne kvalitete 244 107 1,8 89| 339 268| 17,9
Ucinkovitost

organizacije
proizvodnje 2,34 16,1 3,6 54| 250 321 179
Neustrezna
strokovnost
zaposlenih 2,14 8,9 1,8 1,8| 28,6 339| 250

Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)



Tabela 5: Struktura in ocena problemov malih podjetij pri nabavi, prevozu in skladiscenju
v Shiji v letu 2002 (v odstotkih)

Problem Ocena | Niodg. | Zelo Vdik | Obstaja | Majhen | Niga
velik

Cene surovin glede

na cene podjetnika 329 125/ 107| 214 411 107 3,6

Drag prevoz

majhnih koli¢in

surovin 3,10 89| 125/ 214| 357 54| 161

Zahteve

dobaviteljev po

avansih 304/ 54| 161| 250 232 71 232

Kvaliteta surovinin

delov 298 89 7,1 89| 518 214 18

Primankljaj

grosistov pri oskrbi

podjetja 230 161 54| 10,7 21,4 125/ 339

Uvozna

dokumentacijain

carina 2,23 7,1 3,6 7,1 286 214 321

Primankljgj skladis | 220| 125 8,9 18| 232| 179 357

Informacije o

moZnosti nabave 214 89 0,0 71| 268| 286 286

Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)



Tabela 6: Sruktura in ocena poslovnih problemov malih podjetij v Sbiji v letu 2002

(v odstotkih)

Problem Ocena | Niodg. | Zelo Vdik |Obstaja| Majhen | Niga
velik

Nelojalna
konkurenca 3,94 71| 357| 250/ 250 54 1,8
Problemi z
dovoljenji zagradnjo | 372 54| 268| 232| 357 8,9 0,0
Dajatve na bruto
place zaposlenih 3,56 36| 143| 357| 375 7.1 1,8
Druge dajatve 3,43 3,6 89| 321| 464 8,9 0,0
Davek na dodano
vrednost 336| 16,1 89| 196| 482 7.1 0,0
Visoke zahteve
razli¢nih inSpekcij 3,27 1,8 10,7| 26,8 464 7.1 7.1
Davek na dohodek
podjetnika 3,20 3,6 89| 321| 357 8,9 10,7
Davek na dobhicek
podjetja 3,19 3,6 89| 268 393 16,1 5,4
Problemi visokih
najemnin 3,10 7.1 179 21,4, 286 1,8 232
Draga zavarovanja 2.96 54 18| 143 643 7.1 7.1
Te¢g) domace valute
do tujih valut 2.36 54 54| 10,7 250 25,0 28,6
Cene ragunovodskih
Storitev 2,13 3,6 1,8 7.1 26,8 26,8 33,9

Vir: Anketa med MSP v Sbiji (2002)




