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1. UVOD

Podjetja, ki Zelijo preziveti na zahtevnih svetovnih trgih, se soo¢ajo z zahtevo po doseganju
poslovne odlicnosti. Ta od njih terja izjemno prozno poslovanje ter nenehno prilagajanje
vedno novim zahtevam kupcev. Silovita konkurenca med ponudniki, ki je posledica hitrega
znanstveno-tehnoloskega razvoja, povezanega z izjemno rastjo produktivnosti dela, namre¢
povzroc€a, da kupci stopajo v srediS¢e pozornosti proizvajalcev. Podjetja se spopadajo z
izzivom, kako pritegniti pozornost kupcev, ki se na trgu srecujejo s poplavo sorodnih izdelkov
in zato pricakujejo poceni, vendar visoko kakovostne izdelke. V tak$nih razmerah morajo
podjetja, ki se zelijo uveljaviti na globalnih trgih, sproti slediti dosezkom znanstveno-
tehnoloskega razvoja in uvajati sodobne tehnologije ter proizvodno-poslovna nacela, kot sta
ravno ob pravem casu (angl. "just in time") in celovito obvladovanje kakovosti (angl. "total
quality management"). Vendar pa je to zgolj potrebni pogoj za preZivetje na trgu. Zadostni
pogoj zadovoljuje Sele uresnicevanje zahteve, da podjetje vsako od svojih aktivnost opravi
brezhibno v prvem poskusu, zato mora temeljito analizirati aktivnosti, ki jih opravlja. Vse
nepotrebne aktivnosti mora odpraviti, potrebne pa mora opravljati skrajno u€inkovito. To je
nacelo, ki ne velja le za podjetja, ampak za vse organizacije (Tekavcic, 2002, str. 677).

V diplomskem delu bom analizirala poslovanje podjetja Peugeot Slovenija d.o.0. (Vv
nadaljevanju Peugeot Slovenija). Podatke o poslovanju omenjenega podjetja za leto 2005 bom
primerjala s podatki o poslovanju iz leta 2004 in jih izrazila z indeksi (05/04), da bom lahko
ugotovila stopnjo izboljSanja oziroma poslabsanja poslovanja v letu 2005 primerjalno s
predhodnim obdobjem ter ugotovila odstopanja rezultatov in razmer pri poslovanju. Predmet
analize je torej poslovanje podjetja Peugeot Slovenija.

Namen analize poslovanja, ki jo bom opravila za omenjeno podjetje, je skozi primerjanje
poslovanja podjetja v dveh poslovnih letih oceniti, v katerem obdobju je podjetje poslovalo
uspesneje. Na podlagi teh ugotovitev bo poslovodstvo lahko sprejelo ustrezne odlocitve o
poslovanju podjetja za izboljSanje njegove uspesSnosti oziroma za doseganje ekonomskega
cilja, ki se odraza v povecanju trznega deleza.

Cilj analize poslovanja, ki sledi iz njenega namena, je ugotoviti probleme in prednosti
podjetja, da bi lahko resili prve in gradili prihodnost na drugih (Rozman, 1993, str. 91). Zato
pa je potrebno spoznati poslovanje podjetja Peugeot Slovenija, s ¢imer bom poskusala
ugotoviti, kaj je nanj vplivalo pozitivno in kaj negativno.

Podatke za analizo bom crpala iz racunovodskih izkazov, torej iz bilance stanja, izkaza
poslovnega izida ter Se nekaterih internih poslovnih poro¢il in virov. Ker analiza temelji na
primerjavi dveh obdobij, je prisoten vpliv inflacije. Da bi se temu vplivu izognila, bom
podatke za leto 2004 inflacionirala na raven cen v letu 2005. V bilanci stanja so podatki
prikazani na dolocen dan, zato bom podatke za leto 2004 pomnozila z indeksom cen
zivljenjskih potrebscin za obdobje december 2005/december 2004, ki je znasal 102,3. Izkaz
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poslovnega izida prikazuje poslovanje podjetja v obdobju, zato bom pri inflacioniranju
podatkov, uporabila povpre¢ni indeks cen Zivljenjskih potrebscin, ki je znasal 102,5 (Indeksi
cen zivljenjskih potrebsc¢in, 2006).

Zgradba diplomskega dela temelji na Stirih vsebinsko povezanih sklopih, ki se med seboj
delno prepletajo. Uvodu sledi del, v katerem bom predstavila podjetje Peugeot Slovenija,
njegov razvoj in dejavnost. V naslednjem delu bom izdelala analizo uspe$nosti poslovanja
podjetja in v njej opredelila prihodke, odhodke, poslovni izid in sredstva. V sklopu analize
sredstev bom preucila tudi tehnicno opremljenost dela s sredstvi v podjetju. Nato bom
predstavila izracun kazalcev uspesnosti, to je rentabilnosti, ekonomicnosti in produktivnosti.
Cetrti del bom namenila analizi poslovanja podjetja po posameznih poslovnih funkcijah — to
je kadrovski, nabavni, prodajni in finan¢ni funkciji podjetja. Diplomsko delo bom zakljucila s
sklepom, kjer bom zajela, po mojem mnenju, pomembnejSe rezultate te analize.

2. PREDSTAVITEYV PODJETJA PEUGEOT SLOVENIJA

Ustanovitev podjetja

Maja 1999 je francoska druzba Automobiles Peugeot, pod vodstvom Didiera Richarda, v
Sloveniji ustanovila podjetje Peugeot Slovenija. Vzpostavitev podjetja je bila rezultat zacrtane
strategije razvoja znamke Peugeot v srednji in vzhodni Evropi. Osnovni kapital podjetja je
858.000 tiso¢ SIT, dejavnost druzbe pa je sledeca:

- trgovina na debelo z motornimi vozili,

- trgovina na drobno z motornimi vozili,

- posrednisStvo pri trgovini z motornimi vozili,

- vzdrzevanje in popravila motornih vozil,

- trgovina na debelo z rezervnimi deli in dodatno opremo za motorna vozila,

- trgovina na drobno z rezervnimi deli in dodatno opremo za motorna vozila,

- posrednistvo pri trgovini z rezervnimi deli in dodatno opremo za motorna vozila,

- dajanje vozil v najem,

- posredni$tvo pri prodaji raznovrstnih izdelkov,

- druga trgovina na debelo,

- trgovina na drobno s Sportno opremo.

Temeljne dejavnosti podjetja so spremljanje in razvoj prodajne mreze koncesionarjev
(pooblas¢enih prodajalcev novih vozil, pooblas¢enih serviserjev in distributerjev rezervnih
delov), nabava in prodaja novih vozil Peugeot v Sloveniji ter rezervnih delov in dodatne
opreme, promocija prodaje, izobraZzevanje koncesionarjev in zaposlenih ter zagotavljanje in
spremljanje kakovosti ponujenih storitev kon¢nim strankam.



Prodajna paleta

Prodajne in po-prodajne storitve so v letu 2005 potekale preko mreze 18 pooblascenih
prodajalcev novih vozil, distributerjev rezervnih delov in pooblascenih serviserjev ter 4
pooblascenih serviserjev. Prodajno paleto pa so sestavljala osebna vozila, modeli 1007, 206,
307, 406, 407, 607 in 807 ter lahka komercialna vozila Partner, Expert in Boxer, rezervni deli
in dodatna oprema. V letu 2006 so k tem modelom dodali $e nekaj novih osebnih vozil in
sicer 107 in 207 ter prenovljeno lahko komercialno vozilo Boxer. Vrednote, ki jih v podjetju
poudarjajo so estetika, dinamika in inovativnost. Vrednote so glavno vodilo in se vnaSajo v
koncepte, oblike in slog vseh danasnjih in prihodnjih vozil Peugeot.

Podjetje v primerjavi s panogo

Slovenski avtomobilski trg je v fazi zrelosti. Prodaja novih vozil je Ze tri leta zapored presegla
60.000 prodanih vozil. V letu 2005 je bilo prvi€ registriranih 65.669 novih vozil. V primerjavi
z letom 2004 se je avtomobilski trg zmanjsal za 4,1% (68.473 novih vozil). Na manjsi trg je
vplivalo manjSe povprasevanje po osebnih vozilih, saj je bilo Stevilo prodanih osebnih vozil
nizje za 6,1% (44.019 registriranih vozil v letu 2005) v primerjavi s predhodnim letom. V
nasprotju z osebnimi vozili se je v letu 2005 povecalo povpraSevanje po lahkih gospodarskih
vozilih. Trg lahkih gospodarskih vozil se je v letu 2005 povecal za 0,8% (17.277 registriranih
vozil v letu 2005) v primerjavi s predhodnim letom. Poudariti je treba, da se je v letu 2004, v
primerjavi s predhodnim letom, povecalo Stevilo prvic registriranih vozil, ki so bila kasneje
izvozena v druge drzave. Navedeni podatki ne vklju€ujejo vozil, ki so bila izvozena (Podatki
komercialne direkcije za podroc¢je novih vozil podjetja Peugeot Slovenija).

Dejavnik rivalstva med konkurenti v panogi je vedno prisoten. Kak$na pa je stopnja rivalstva,
je odvisno od stopnje rasti v panogi, Stevila konkurentov, presezkov proizvodov in storitev na
trgu, stroSkovne ucinkovitosti, diferenciacije, moznosti akvizicij, ovir za izstop iz panoge itd.
(Johnson, Scholes, 2000, str. 123). Peugeot se je z 12. mesta med avtomobilskimi znamkami v
letu 1998 povzpel na 3. mesto v letu 2003. Neugodne razmere na avtomobilskem trgu in
poostrena konkurenca sta v letu 2004 in 2005 vplivala na zniZanje trznega deleza znamke
Peugeot, in sicer za 1,7 odstotne tocke v letu 2005 glede na leto 2004.

ey

s 23,2% trga, sledil mu je Volkswagen z 10,9% trga, na tretjem mestu je bil Opel z 9,8%, na
cetrtem mestu Citroen z 8,3% in Peugeot na petem mestu s 7,8% trznim delezem. Vodilne
znamke so v letu 2005 skupaj pokrivale 60% trga. Najbolje prodajani model je bil v letu 2005
Se vedno Clio, na drugem mestu pa Peugeot 206.

Standardi znamke

Standardi znamke prispevajo k celostni podobi znamke Peugeot in pokrivajo sploSno
organizacijo koncesije, prodajo novih in rabljenih vozil in poprodajo. Standarde znamke
Peugeot podjetje uveljavlja ze nekaj let in predstavljajo pravila, ki jih je znamka razvila in
vzpostavila za svojo mrezo, z namenom izboljSanja kakovosti storitev za kon¢ne kupce. V

3



letu 2001 je Peugeot izoblikoval 61 standardov znamke, v letu 2002 pa je njihovo Stevilo
povecal 72. Prenova standardov se je nadaljevala v letu 2003 v okviru nove zakonodaje o
distribuciji. V letu 2004 je izSla nova razli¢ica standardov, ki so zaceli veljati s 1.1.2004. V
letu 2005 se je prodajna mreza ocenjevala s po¢jo 78 uveljavljenih standardov znamke,
prenovljenih v letu 2004.

Evropska uredba o distribuciji je uveljavljena od oktobra 2003. Peugeot je izbral selektivni
distribucijski sistem. V Sloveniji je v letu 2005 razpolagal z mrezo 18 koncesionarjev
(dejavnost pooblasceni prodajalec novih vozil, pooblasceni serviser in distributer rezervnih
delov) ter 4 pooblaS¢enimi serviserji samo s pogodbo za dejavnost servisiranja. Ti akterji so
porazdeljeni po celotnem slovenskem ozemlju. Cilj podjetja je razvoj mreze distributerjev, ki
bo pokrivala celotno Slovenijo in ki bo sposobna zagotavljati vse vecje zadovoljstvo kon¢nih
odjemalcev znamke Peugeot in bo omogocala dobi¢konosnost vseh akterjev v verigi uvoza in
distribucije.

Slika 1: Trzni deleZ podjetja Peugeot Slovenija in njegovih neposrednih konkurentov v letu
2005
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Vir: Podatki komercialne direkcije za podroc¢je novih vozil podjetja Peugeot Slovenija za leto
2005.

Organizacija podjetja

Organizacija podjetja mora biti dinami¢na in omogocati spremembe v podjetju, ki so
prilagojene spremembam v okolju. Torej zagotavlja skladnost delovanja interesov podjetja z
interesi okolja, moznost obvladovanja poslovnih procesov v skladu z okoljem na racionalen
nacin, nemoteno oskrbo s potrebnimi produkcijskimi vir, spros¢anje in izkoriS€anje vseh
razpolozljivih virov, sposobnosti in tehnologije podjetja, usklajenost razli¢nih razmerij.

Nemski proucevalci organizacijo najprej razumejo kot tehni¢no in mehani¢no povezovanje
razlicnih delov: dejavnosti, narocil, naprav, ljudi v neaktivnem pomenu. Poudarek je
predvsem na tehni¢nem usklajevanju. Francozi vidijo organizacijo kot proces med ljudmi, ki
zagotavlja delovanje podjetja (Rozman, Kovac, Koletnik, 1993, str. 128) oziroma organizacijo
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kot proces zagotavljanja izvedbe. Sistemska teorija, ki opredeli celoto, sestavljeno iz delov, pa
pride do sklepa, da gre v organizaciji za razmerja med ljudmi in zagotavljanje smotrnega
delovanja podjetja.

Podjetje Peugeot Slovenija je srednje velika druzba, ki jo vodi g. Serge Banzet, ki prihaja iz
matic¢nega podjetja. Podjetje ima vzpostavljeno funkcijsko organizacijsko strukturo, ki obsega
oddelek generalne direkcije, komercialno direkcijo za podrocje novih vozil, direkcijo za
rezervne dele in poprodajo ter administrativno in finan¢no direkcijo. Odlocitve v podjetju so
decentralizirane. Glavni manager usklajuje poslovne funkcije, managerji poslovnih funkcij pa
delo znotraj posamezne poslovne funkcije. Vsi managerji podjetja, glavni in managerji
poslovnih funkcij, dolo¢ajo globalne cilje, strategije in politiko podjetja. Managerji poslovnih
funkcij pa izdelajo svoje poslovne cilje in strategije, ki jih nato uskladijo z globalnimi cilji. V
podjetju je omogocena ucinkovita izraba zmogljivosti, saj so zaposleni ustrezno usposobljeni
in motivirani.

Organizacija je formalizirana s podrobnim spletom predpisov, ki naj bi zajeli vse dogodke in
poskusSali zmanjSati zapletenost same organizacije. Kontrola izvajanja delovnih postopkov je
dokaj stroga, zato se napacna ravnanja pripisujejo dolo¢enim pomanjkljivostim zaposlenih
oziroma pomanjkljivostim doloenim organizacijskim delom podjetja.

Delo med posameznimi oddelki in znotraj teh je podrobno razélenjeno, kar pomeni da je
posameznik specializiran in odgovoren za relativno majhen del skupne delovne naloge. Skoraj
vsa mo¢ odlo¢anja je osredotoena na glavne managerje, kar ima za posledico veliko
navpicnega komuniciranja. Vidna je tudi velika avtoriteta glavnih managerjev, ki skrbijo tudi
za reSevanje vecjih konfliktov znotraj podjetja.

Prednosti decentralizirane organizacije so predvsem prilagodljivost, koordinacija in
ucinkovitost na ciljnih podro¢jih, ve¢ja moznost optimizacije usklajenosti med cilji podjetja in
cilji posameznih poslovnih oddelkov ter vec¢ja moznost koordinacije med njimi in v njih.

Kljub omenjenimi prednostmi pa obstaja tudi zelo nevarna pomanjkljivost. To je moznost
nastajanja velikih pritiskov na vodje poslovnih funkcij za dosego planiranih poslovnih
rezultatov, kar lahko privede do tega, da se v ospredje postavljajo kratkoroCni interesi,
namesto dolgoro¢na vizija podjetja.

Situacijske spremenljivke, ki omogocajo decentralizirano organizacijo, so:

- okolje: stabilno okolje, pomembno je hitro odlocanje in odzivanje na spremembe okolja,

- velikost podjetja: srednje veliko podjetje,

- tehnologija: uvajanje novih in izpopolnjevanje obstojecih pristopov v smislu servisnih
storitev in prodajnih usmeritev h kupcu,

- cilj in strategija: usmeritev na celotni slovenski trg, s ciljem doseganja dolo¢enega trznega
deleza,



- zaposleni: visoka izobrazba zaposlenih, usposabljanje in izpopolnjevanje zaposlenih,
specializirani po poslovnih funkcijah.

V spodnji sliki bom predstavila organizacijsko strukturo podjetja Peugeot Slovenija.

Slika 2: Organizacijska oblika podjetja Peugeot Slovenija
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MANAGER
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FINANCNI KOMERCIALNI TEHNICNI
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DELI
— RACUNOVODSTVO —  LOGISTIKA
- INFORMATIKA —  MARKETING
4 FINANACE { PRODAJA

Vir: Podatki generalne direkcije podjetja Peugeot Slovenija

Poslanstvo in vizija

Poslanstvo podjetja je zagotavljanje dolgorocne rasti in razvoja podjetja, ki temelji na
zadovoljstvu vseh deleZznikov, povezanih s podjetjem Peugeot Slovenija. Podjetje se Zeli
uvrS€ati med tri najvecje ponudnike vozil in komplementarnih storitev na slovenskem trgu,
prav tako Zeli biti med prvimi tremi na podro¢ju kakovosti storitev in podobe znamke
(podatki generalne direkcije podjetja).

Strategija in razvoj

Strategija podjetja temelji na skupnem sodelovanju podjetja s prodajno mrezo, ki zagotavlja
ustrezno zastopanost prodajnih in servisnih tock v Sloveniji. Podjetje dosega rast in razvoj ob
upostevanju sledecih strateskih usmeritev:

- s pospesevanjem prodaje vozil, rezervnih delov, dodatne opreme ter storitev,

- s promocijo blagovne znamke Peugeot,

- s spoznavanjem pri¢akovanj strank in spremljanjem zadovoljstva strank,

- z vlaganjem v ¢loveske vire, z namenom razvoja znanja in profesionalnosti zaposlenih v

6



podjetju in zaposlenih v prodajni mrezi (Podatki generalne direkcije podjetja Peugeot
Slovenija).

3. ANALIZA POSLOVANJA

Organizacije niso namenjene same sebi. So samo sredstvo za opravljanje doloCene naloge v
druzbi. Njihov cilj je dolocen poseben prispevek, ki ga mora dajati organizacija posamezniku
in druzbi. Ce organizacija nima jasnih ciljev, tudi ne more ugotavljati, kako je u¢inkovita in
ali sploh dosega rezultate (Pucko, Rozman, 1995, str. 14).

V podjetjih se stalno spraSujejo, kaj bi se dalo izboljsati v poslovanju in tudi, kako to storiti,
saj konkurenca neposredno odpira ta vprasanja. Iskanje odgovorov nanje je predmet
znanstvene discipline, ki ji tradicionalno pravimo analiza poslovanja.

Analiziranje poslovanja pojmujemo kot strokovno opravilo, kot dejavnost, posebno obliko
proucevanja, posebno funkcijo v informacijskem procesu ali kot metodo proucevanja. Beseda
analiza izhaja iz grske besede "analysis" in pomeni raz¢lenjevanje celote na njene sestavne
dele z namenom, da pridemo do vzrokov, ki so povzrocili nastanek pojava (Koletnik, 1997,
str. 29). Analiza je torej postopek, ki ga spremlja miselno sklepanje od pojava k posameznim
elementom, gre torej za dedukcijo. Sledi sinteza kot postopek in indukcija kot miselni proces
sklepanja od posameznih sestavin pojava k izhodis¢ni pojavni obliki ter vrednosti pojava.

Na splosno pa je analiza poslovanja proces spoznavanja poslovanja konkretnega podjetja
(zdruzbe), ki sluzi za odloCanje o izboljSanju ekonomske uspesnosti poslovanja te zdruzbe
(podjetja) z vidika uporabnika analize (Pucko, 2004, str. 14).

Sedaj nadaljujem z analizo konkretnega podjetja, tj. podjetja Peugeot Slovenija. Zacenjam z
analizo poslovnega izida, nato sledi analiza uspeSnosti poslovanja ter analiza sredstev.

3.1 ANALIZA USPEHA POSLOVANJA

Temeljni cilj gospodarjenja podjetja predstavlja dobicek. Dobicek je izkazan v poslovnem
izidu podjetja v doloCenem obdobju, kadar so prihodki vec¢ji od odhodkov, ter predstavlja
uspeh podjetja. Vendar upoStevanje samo uspeha ne prica o uspesSnosti podjetja. Enak
absolutni dobicek v razli¢nih podjetjih predstavlja enak uspeh, ne pa tudi enake uspesnosti. O
uspesnosti govorimo takrat, kadar primerjamo cilj podjetja z zanj potrebnimi vloZenimi
sredstvi. Cilj gospodarjenja podjetja je povezan z lastniStvom in upravljanjem podjetja ter je
praviloma neodvisen od volje podjetja, pravimo da je druzbeno-ekonomsko doloc¢en
(Rozman, 1993, str. 193).



Izkaz poslovnega izida je poleg bilance stanja temeljni racunovodski izkaz, ki ga mora na
koncu poslovnega leta sestaviti podjetje, da v njem prikaze poslovni izid. V njem so po
doloc¢enem vrstnem redu navedeni vsi prihodki in odhodki obracunskega obdobja, razlika med
njimi pa je poslovni izid. Ce so prihodki v tem dolodenem obracunskem obdobju vedji kot
odhodki, govorimo o pozitivnem poslovnem rezultatu ali dobic¢ku. Ce pa so odhodki vedji od
prihodkov, pa govorimo o negativnem poslovnem rezultatu ali izgubi. Obi¢ajno se poslovni
izid podjetja ugotavlja za obdobje enega leta, lahko pa tudi za krajSa obdobja, kar je zelo
koristno, saj omogoca sprotno popravljanje posledic slabih poslovnih odlocitev in
preprecevanje vzrokov, ki bi vodili v neuspes$no poslovanje. Pomembno je, da podjetje stremi
k doseganju dolgoro¢nega uspeha poslovanja, kar pa je veliko tezje doseci kot uspeh na kratek
rok (Pucko, Rozman, 1992, str. 216-217). Uspeh in strukturo poslovanja podjetja v letih 2004
in 2005 bom predstavila v Tabeli 1.

Tabela 1: Uspeh (v 000 SIT) in struktura (v %) poslovanja podjetja Peugeot Slovenija v letih

2004 in 2005
Indeks
2005 % 2004 % 05/04

Prihodki od poslovanja 14.144.393| 99,64 19.731.487| 99,56| 71,68
Prihodki od financiranja 51.440 0,36 81.748 0,411 62,93
Izredni prihodki 1 0,00 5.255 0,03 0,02
Prihodki skupaj 14.195.834 | 100,00 19.818.490| 100,00 71,63
Odhodki od poslovanja 13.829.091| 99,991 19.640.153| 99,97| 7041
Odhodki od financiranja 1.776 0,01 1.695 0,01] 104,76
Izredni odhodki 1 0,00 5.126 0,03 0,02
Odhodki skupaj 13.830.868 | 100,00 19.646.975| 100,00 70,40
Dobicek/izguba v poslovnem letu 364.966 171.515 212,79

Vir: Izkaz poslovnega izida v obdobju 1.1. do 31.12.2004 in 1.1. do 31.12.2005 za podjetje
Peugeot Slovenija.

Iz zgornje tabele lahko razberem, da je podjetje v letu 2005 glede na leto 2004 zmanjSalo
obseg poslovanja, saj so se skupni prihodki zmanjsali za 28,37% oziroma za 5.622.656 tiso¢
SIT. Prav tako so se zmanjsali tudi skupni odhodki, in sicer za 29,6% oziroma za 5.816.107
tiso¢ SIT. Podjetje je v obeh proucevanih obdobjih poslovalo uspesno, v obeh obdobjih je
imelo dobicek. V letu 2005 se je dobicek glede na leto 2004 povecal za 112,79% oziroma za
193.451 tisoc¢ SIT.

3.1.1 Analiza prihodkov

S 1.1.2006 so v veljavo stopili novi Slovenski racunovodski standardi (v nadaljevanju SRS),
ki so po vsebini bolj skladni z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja. Ker pa je
tema mojega diplomskega dela analiza poslovanja podjetja Peugeot Slovenija v letu 2005, ko
so bili v veljavi Se SRS iz leta 2001, bom analizo poslovanja podjetja opravila na podlagi
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slednjih racunovodskih standardov. V skladu z 18. Slovenskim racunovodskim standardom
(SRS, 2001, str. 133) se prihodki delijo na redne in izredne prihodke. Redni prihodki pa se
nadalje razdelijo na poslovne prihodke in na prihodke od financiranja. Poslovni prihodki so
neposredno povezani s poslovanjem podjetja. Sestavljajo jih prodajne vrednosti prodanih
proizvodov oziroma trgovskega blaga in materiala ter opravljenih storitev v obracunskem
obdobju, ¢e je realno pri¢akovati, da bodo po njih tudi placani. Prihodki iz financiranja se
pojavljajo v zvezi z dolgorocnimi in kratkorocnimi finan¢nimi naloZzbami. Prihodke od
financiranja sestavljajo prihodki od dividend, prihodki od drugih delezev v dobicku, prihodki
od obresti, prihodki od pozitivnih tecajnih razlik, drugi prihodki iz financiranja in
revalorizacijski presezek. Izredni prihodki so neobicajne postavke in postavke iz preteklih
obracunskih obdobij, ki v obracunskem obdobju povecajo poslovni izid, tako da presega
tistega, ki izhaja iz rednega delovanja organizacije. Izredni prihodki so prihodki iz prejSnjih
let, dobicek od prodaje osnovnih sredstev, odpisi obveznosti iz prejSnjih let, prejete kazni in
odskodnine, izterjane odpisane terjatve iz prejsnjih let, odprava dolgorocnih rezervacij in
drugi izredni odhodki. Na tem mestu je potrebno poudariti, da Slovenski racunovodski
standardi iz leta 2006, natan¢neje SRS 18, prihodke opredeljujejo nekoliko drugace, in sicer
se prihodki delijo na redne (poslovni in finan¢ni prihodki) in druge prihodke. Druge prihodke
sestavljajo neobicajne postavke (izredni prihodki) in ostali prihodki, ki povecujejo poslovni
izid (SRS, 2006, str. 101).

V Tabeli 2 bom prikazala obseg ter strukturo prihodkov podjetja Peugeot Slovenija v
proucevanem obdobju.

Tabela 2: Obseg (v 000 SIT) in struktura (%) prihodkov podjetja Peugeot Slovenija v letih
2004 in 2005

Indeks

2005 % 2004 % 05/04
PRIHODKI I1Z POSLOVANJA 14.144.393 | 99,64 19.731.487| 99,56 71,68
Cisti prihodki od prodaje 14.140.933| 99,61 19.715.547| 99,48 71,72
Drugi poslovni prihodki (s
prevrednotovalnimi poslovnimi
prihodki) 3.460| 0,02 15.940| 0,08 21,71
PRIHODKI IZ FINANCIRANJA 51.440 0,36 81.748| 0,41 62,93
Drugi finan¢ni prihodki iz obresti in
kratkoroc¢nih terjatev
(s prevrednotovalnimi finanénimi
prihodki) 51.440| 0,36 81.748| 041 62,93
IZREDNI PRIHODKI 1| 0,00 5.255| 0,03 0,02
Izredni prihodki 1 0,00 5.255( 0,03 0,02
SKUPAJ 14.195.834 (100,00 19.818.490 100,00 71,63

Vir: Izkaz poslovnega izida v obdobju 1.1. do 31.12.2004 in 1.1. do 31.12.2005 za podjetje

Peugeot Slovenija.




Po podatkih iz Tabele 2 na 9. strani lahko ugotovim, da je podjetje v letu 2005, z vidika
prihodkov, poslovalo manj uspesno kot v letu 2004, saj so se celotni prihodki v letu 2005,
glede na leto 2004, zmanjsali za 28,37%. ZnaSali so skupaj 14.195.834 tiso¢ SIT. V strukturi
prihodkov prevladujejo prihodki iz poslovanja, v okviru le-teh pa Cisti prihodki od prodaje, ki
so se, glede na leto 2004, zmanjsali za 28,28% in so znaSali 14.140.933 tiso¢ SIT. Najve¢ji
vpliv na nizje Ciste prihodke od prodaje je imela prodaja novih vozil. V letu 2005 se je
podjetje soocalo z ostro in promocijsko naravnano konkurenco, kar se je posledi¢no
izkazovalo v nizjem trznem delezu. Poleg neugodnega konkurencnega okolja je na nizje
prihodke vplival tudi upad prodaje najbolj prodajanega modela, to je modela 206.
Prevrednotovalni poslovni prihodki v visini 3.460 tiso¢ SIT predstavljajo dobicek pri prodaji
opredmetenih osnovnih sredstev, predvsem sluzbenih osebnih vozil. Prihodki iz financiranja
so se v letu 2005, glede na leto 2004, zmanjSali za 37,07%, kar je posledica manjSih
prihodkov od obresti in kratkoro¢nih terjatev. Najvecji del finan¢nih prihodkov predstavljajo
prihodki iz naslova obresti od danih depozitov. Na nizje finan¢ne prihodke v letu 2005 so
vplivale niZje obrestne mere za kratkoro¢ne depozite in nizZji obseg deponiranih sredstev.
Prislo je tudi do zmanjSanja izrednih prihodkov za 99,98%. Drugi izredni prihodki v letu 2004
so nastali predvsem iz naslova odprave pasivnih ¢asovnih razmejitev za vra¢unane denarne
kazni v visini 4.500 tiso¢ SIT. V letu 2005 so med izrednimi prihodki prikazane le razlike iz
zaokrozevanj. Izredni prihodki sicer predstavljajo zanemarljivo majhen delez celotnih
prihodkov podjetja.

V spodnji tabeli bom, za proucevano podjetje in obdobje, prikazala strukturo ¢istih prihodkov
od prodaje po podro¢nih odsekih.

Tabela 3: Cisti prihodki od prodaje po podroénih odsekih za leto 2004 in 2005 (v 000 SIT)

2005 % 2004 % Indeks 05/04
Vozila 12.839.853 90,80| 18.225.645 92,44 70,45
Rezervni deli 1.278.206 9,04] 1.394.618 7,07 91,65
Rabljena vozila 8.557 0,06 82.048 0,42 10,43
Drugo 14.317 0,10 13.236 0,07 108,16
Skupaj 14.140.933 100,00| 19.715.547 100,00 71,72

Vir: Podatki komercialne direkcije za podrocje novih vozil ter direkcije za rezervne dele in
poprodajo podjetja Peugeot Slovenija za leti 2004 in 2005.

Iz Tabele 3 je razvidno, da so Cisti prihodki od prodaje novih vozil v letu 2005 znasali
12.839.853 tiso¢ SIT in so se v primerjavi z letom 2004 zmanjSali za 29,55%. Na znizanje
¢istih prihodkov od prodaje novih vozil v primerjavi s predhodnim letom je vplivala nizja
prodaja vozil ter agresivna in promocijsko naravnana konkurenca na domacem trgu.

Prihodki od prodaje sestavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov, storitev, trgovskega
blaga in materiala v obratunskem obdobju, ¢e je realno pricakovati, da bodo placane in so
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navedene v racunih in drugih listinah, zmanjSane za vse popuste, ki so dani ob prodaji,
kasneje pa tudi za vrednosti vrnjenih koli¢in in pozneje odobrenih popustov.

Cisti prihodki od prodaje rezervnih delov in dodatne opreme so v letu 2005 znagali 1.278.206
tiso& SIT in so se v primerjavi z letom 2004 zmanjsali za 8,35%. Cisti prihodki od prodaje
rezervnih delov so bili v celoti doseZeni na domacem trgu.

Cisti prihodki od prodaje rabljenih vozil so v letu 2005 znasali 8.557 tiso¢ SIT in so se v
primerjavi z letom 2004 zmanjSali za 73.491 tiso¢ SIT. Upad Ccistih prihodkov od prodaje
rabljenih vozil je rezultat zmanjSane aktivnosti iz uvoza rabljenih vozil v letu 2005. Prihodki
so bili v celoti dosezeni na domacem trgu.

Drugi cisti prihodki od prodaje, ki vkljucujejo Ciste prihodke iz naslova prodaje pogodb o
vzdrzevanju, potrdil o skladnosti, iz naslova izobrazevanja, so bili v letu 2005 okvirno na isti

ravni kot v letu 2004.

Slika 3: Cisti prihodki od prodaje po podro¢nih odsekih za leto 2004 in 2005 (v 000 SIT)
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Vir: Podatki komercialne direkcije za podrocje novih vozil ter direkcije za rezervne dele in
poprodajo podjetja Peugeot Slovenija za leti 2004 in 2005.

3.1.2 Analiza odhodkov

Odhodki, opredeljuje jih SRS 17, so zmanjSanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
v obliki zmanjSanj sredstev (na primer zalog blaga zaradi prodaje) ali povecanj dolgov (na
primer zaradi zaraCunanih obresti); prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.
Odhodki se razvrs¢ajo na redne odhodke (poslovni in finan¢ni odhodki) in izredne odhodke.
Poslovni odhodki se po namenu (funkciji) razvrS¢ajo na proizvajalne stroSke prodanih koli¢in
in v trgovinskih podjetjih na nabavno vrednost prodanih koli¢in ter na posredne stroske
nabavljanja in prodajanja, neposredne stroske prodajanja, posredne stroske skupnih sluzb in
prevrednotovalne poslovne odhodke, ki niso stroski (SRS, 2001, str. 127). Odhodki iz

11



financiranja so povezani s finanénim delom poslovanja podjetja (obresti od posojil in
kreditov, ki jih podjetje prejme od drugih podjetij, negativne tecajne razlike v razmerah
inflacije, pokritje revalorizacijskega primanjkljaja in nekatere druge postavke). Izredni
odhodki so neobicajne postavke in postavke iz preteklih obracunskih obdobij, ki v
obracunskem obdobju zmanjSujejo celotni poslovni izid pod tistega, ki izhaja iz rednega
delovanja organizacije (Turk, et al., 1999, str. 180). Med izredne odhodke Stejemo zlasti
odhodke iz prejSnjih obracunskih obdobij, rezervacije za bodoco izgubo, kritje izgube
prejSnjih obracunskih obdobij, odhodke za kritje izgube pri likvidaciji osnovnih sredstev,
denarne kazni, odskodnine in druge izredne odhodke. Potrebno pa je poudariti, da novi
standardi drugace opredeljujejo tudi odhodke, ki se delijo na redne odhodke (poslovni in
finan¢ni odhodki) in druge odhodke. Druge odhodke sestavljajo neobicajne postavke (izredni
odhodki) in ostali odhodki, ki zmanjSujejo poslovni izid (SRS, 2006, str. 96).

Iz Tabele 4 na naslednji strani je razvidno, da tako kot pri prihodkih tudi pri odhodkih
prevladujejo poslovni odhodki. V letu 2005 so znaSali 13.829.091 tiso¢ SIT, kar je za 29,59%
manj kot v letu 2004. Odhodki iz financiranja so se v letu 2005, glede na leto 2004, povecali
in sicer za 4,76%. Tudi izredni odhodki so se v letu 2005 zmanjSali za 99,98%, kar je
posledi¢no imelo vpliv na celotne odhodke, ki pa so se v letu 2005, glede na leto 2004,
zmanjsali za 29,6% in so skupaj znasali 13.830.868 tiso¢ SIT. Med izredne odhodke so bili v
letu 2004 vsteti stroski odskodnin iz naslova tozb. V letu 2005 so med izrednimi odhodki
prikazane le razlike iz zaokroZevanj. Izredni odhodki pa so sicer predstavljali zanemarljivo
majhen delez celotnih odhodkov podjetja.

Med odhodki imajo najvecji deleZz poslovni odhodki, ki so leta 2005 predstavljali 99,9%
celotnih odhodkov, leta 2004 pa 99,97%. Med odhodki za poslovanje imajo najvecji delez
stroski blaga, materiala in storitev, ki so se v letu 2005, skladno z zniZzanjem prodaje,
zmanjsali za 30,43%, glede na prejSnje leto. Stroski materiala in storitev vklju€ujejo sploSne
stroske poslovanja in stroSke, povezane s prodajnimi aktivnostmi. Nabavna vrednost prodanih
koli¢in vsebuje ¢isto nabavno vrednost, izdatke za uvozne dajatve, davke in druge dajatve, ki
so zaraCunane k dobaviteljevi ceni, prevozne stroske, stroSke zavarovanja in druge odvisne
nabavne stroSke. StroSki materiala in storitev so stroSki tistega materiala in storitev, ki se
porabljajo pri nastajanju poslovnih u¢inkov in se pojmujejo kot neposredni stroski ter tudi
stroski, ki nimajo tak$ne narave in se pojmujejo kot posredni stroski.

Stroski dela pa so se v letu 2005, glede na leto 2004, povecali za 1,89%. Stroski dela
vsebujejo obracunane place v kosmatih velikostih, dodatno pa Se prispevke in davke, ki jih
podjetje obracunava od teh osnov in niso sestavni del kosmatih zneskov ter stroske prehrane
in prevoza zaposlenih. Tudi stroSki dela lahko neposredno bremenijo nastajanje poslovnih
ucinkov ali pa imajo naravo splo$nih stroSkov. Povecali pa so se stroski amortizacije, ki so
bili leta 2005 vecji za 27,72%, glede na prejsSnje leto. Amortizacija je v letu 2005 predstavljala
80% vseh odpisov vrednosti. Druge poslovne odhodke predstavljajo neodbitni davek na
dodano vrednost, rezervacije za tozbe ter stroski Clanarin, sodnih taks in prostovoljnih
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prispevkov. Drugi poslovni odhodki so se v letu 2005 povecali za 14,88%, glede na prejSnje
leto.

Tabela 4: Obseg (v 000 SIT) in struktura (%) odhodkov podjetja Peugeot Slovenija v letih

2004 in 2005
Indeks
2005 % 2004 % 05/04
ODHODKI I1Z POSLOVANJA 13.829.091| 99,99| 19.640.153| 99,97 7041

1.Stroski blaga, materiala in storitev 13.343.013 | 96,47| 19.178.507| 97,62 69,57
a. Nabavna vrednost prodanega blaga in

materiala ter stroSki porabljenega 12.308.798 | 89,00| 17.528.875| 89,22| 70,22

materiala
b. Stroski storitev 1.034.215 7,481 1.649.633 8,401 62,69
2.Stroski dela 401.032 2,90 393.594 2,00| 101,89
a. Stroski plac¢ 333.434 2,41 321.008 1,63| 103,87
b. Stroski socialnih zavarovanj 52.236 0,38 57.302 0,29] 91,16
c. Drugi stroski dela 15.362 0,11 15.284 0,08| 100,51
3.0dpisi vrednosti 68.297 0,49 53.472 0,27| 127,72

a. Amortizacija in drugi
prevrednotovalni poslovni odhodki
pri neopredmetenih

dolgoroc¢nih sredstvih in 66.748 0,48 53.472 0,27 124,83
opredmetenih osnovnih sredstvih
b. Prevrednotovalni poslovni odhodki 1.549 0,01 0 0,00 0,00
pri obratnih sredstvih
4.Drugi poslovni odhodki 16.749 0,12 14.580 0,07]| 114,88
ODHODKI IZ FINANCIRANJA 1.776 0,01 1.695 0,01| 104,76
1.Finan¢ni odhodki za odpise
dolgoro¢nih in kratkoro¢nih 75 0,00 746 0,001 10,05
finan¢nih nalozb
c. Drugi prevrednotovalni finan¢ni 75 0,00 746 0,001 10,05
odhodki
2.Finan¢ni odhodki za obresti in iz
drugih obveznosti 1.701 0,01 949 0,00| 179,21
¢. Drugi finanéni odhodki za obresti in
iz drugih obveznosti 1.701 0,01 949 0,001 179,21
IZREDNI ODHODKI 1 0,00 5.126 0,03 0,02
1. Izredni odhodki brez
prevrednotovalnega popravka 1 0,00 5.126 0,03 0,02
kapitala
SKUPAJ 13.830.868 | 100,00| 19.646.975| 100,00| 70,40

Vir: Izkaz poslovnega izida v obdobju 1.1. do 31.12.2004 in 1.1. do 31.12.2005 za podjetje
Peugeot Slovenija.

13



3.1.3 Analiza poslovnega izida

Poslovni izid odraza uspesnost podjetja v dolo¢enem obdobju. Ugotovimo ga kot razliko med
prihodki in odhodki, informacije o poslovnem izidu pa dobimo v izkazu poslovnega izida
podjetja. Za ugotavljanje poslovnega izida v podjetju Peugeot Slovenija uporabljajo I.
oziroma anglo-amerisko razli¢ico izkaza poslovnega izida.

Slovenski ra¢unovodski standardi (iz leta 2001) dolocajo temeljne in druge vrste poslovnega
izida. Temeljne vrste poslovnega izida so poslovni izid (dobi¢ek ali izguba) iz prodaje,
poslovni izid (dobicek ali izguba) iz celotnega poslovanja, poslovni izid (dobicek ali izguba)
iz rednega delovanja, celotni poslovni izid (celotni dobi¢ek ali celotna izguba), celotni
poslovni izid (celotni dobicek ali celotna izguba) po odbitku poravnave izgube iz prejSnjih let,
celotni poslovni izid (celotni dobicek ali celotna izguba) po odbitku prevrednotovalnega
popravka poslovnega izida in Cisti poslovni izid (Cisti dobicek ali Cista izguba). Druge
najpomembnejse vrste poslovnega izida so prispevek za kritje, kosmati dobicek in razlika v
ceni. Te vrste poslovnega izida so pomembne za notranje uporabnike, medtem ko so temeljne
vrste poslovnega izida pomembne tako za notranje kot tudi za zunanje uporabnike. Cisti
dobicek je pozitivni poslovni izid, ki pripada zgolj podjetju in se razporeja na podlagi dela in
na podlagi kapitala. Na podlagi dela se razporeja na deleze zaposlenih iz Cistega dobicka, na
podlagi kapitala pa na deleze, ki pripadajo lastnikom v obliki raznih vrst nadomestil, na
povecanje osnovnega kapitala, na oblikovanje rezerv in na nerazporejeni del Cistega dobicka
(SRS, 2001, str. 140). Na drugi strani je izguba negativni izid. V bilanci stanja se prikazuje
kot odbitna postavka vrednosti kapitala. Poravnava se v okviru izrednih odhodkov najkasneje
v petih letih. V primeru, da je to nemogoce poravnati, se zmanjs$ajo do tedaj izkazane rezerve
in druge sestavine kapitala. Tudi SRS 19 je v novih standardih nekoliko spremenjen, v njem
namrec¢ kot temeljna vrsta poslovnega izida nista ve¢ opredeljena celotni poslovni izid (celotni
dobicek ali celotna izguba) po odbitku poravnave izgube iz prejSnjih let in celotni poslovni
izid (celotni dobicek ali celotna izguba) po odbitku prevrednotovalnega popravka poslovnega
izida.

Kot je razvidno iz Tabele 5 na strani 15, je podjetje Peugeot Slovenija v obeh proucevanih
obdobjih, torej v letih 2004 in 2005, doseglo pozitivni poslovni izid oziroma dobicek. Celotni
dobicek iz rednega delovanja se je v letu 2005 glede na leto 2004 povecal za 118,27%, Cisti
dobi¢ek po odbitku davka iz dobicka pa za 121,17%. Podjetje je torej v proucevanih
obracunskih obdobjih doseglo tako dobicek iz poslovanja, dobicek iz financiranja, kot tudi
dobicek iz izrednega delovanja.

Kljub zmanjSanju prodaje in trznega deleza, je podjetju z zmanjSevanjem stroSkov uspelo
doseci vi§ji poslovni izid iz poslovanja. Najvecji del finan¢ni prihodkov predstavljajo
prihodki iz naslova obresti od danih depozitov. V primerjavi z letom 2004 so bili finan¢ni
prihodki nizji za 30.308 tiso¢ SIT. Na niZje finan¢ne prihodke v letu 2005 so vplivale nizje
obrestne mere za kratkoro¢ne depozite in nizji obseg deponiranih sredstev. Finan¢ni odhodki
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predstavljajo odhodke za obresti in odhodke od prevrednotenja dolgov in terjatev. Finanéni

odhodki so zna$ali 1.776 tiso¢ SIT.

Tabela S: Poslovni izid po stopnjah podjetja Peugeot Slovenija v letih 2004 in 2005 (v 000

SIT)

2005 2004 Indeks 05/04
Prihodki od poslovanja 14.144.393| 19.731.487 71,68
Odhodki od poslovanja 1.777 6.821 26,05
DOBICEK/IZGUBA 1Z POSLOVANJA 14.142.616 91.334 15.484,56
Prihodki od financiranja 51.440 81.748 62,93
Odhodki od financiranja 1.776 1.695 104,76
DOBICEK/IZGUBA IZ FINANCIRANJA 49.664 80.053 63,59
DOBICEK/IZGUBA 1Z REDNEGA
DELOVANJA 364.966 171.386 218,27
Izredni prihodki 1 5.255 0,02
Izredni odhodki 1 5.126 0,02
DOBICEK/IZGUBA 1Z IZREDNEGA
DELOVANJA 0 129 0,00
DOBICEK/IZGUBA OBRACUNSKEGA
OBDOBJA 364.966 171.515 212,79
Davek od dobicka 142.033 54.473 260,74
OdlozZeni davki 29.619 0 0,00
CISTI DOBICEK/IZGUBA OBRACUNSKEGA
OBDOBJA 252.552 117.043 221,17

Vir: Izkaz poslovnega izida v obdobju 1.1. do 31.12.2004 in 1.1. do 31.12.2005 za podjetje

Peugeot Slovenija.

3.2 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

Biti uspesen pomeni delati "prave" stvari. UspeSnost je zunanja znacilnost delovanja. Merimo

jo z ugotavljanjem, kaj dosezemo z ucinki glede na vlozke ali potroske. Povsem mogoce je,

da je kdo ucinkovit, se pravi, da ustvarja svoje proizvode ali opravlja storitve tehni¢no-

tehnolosko povsem smotrno, a je neuspesen, ker na trgu zaradi takSnih ali druga¢nih vzrokov

za svoje proizvode ali storitve ne dosega primernih prodajnih cen (Turk, et al., 1999, str. 620).

Primerjavo, cilj gospodarjenja glede na sredstva, potrebna za njegovo dosego, imenujemo

mera uspeSnosti gospodarjenja. To mero uporabljamo za merjenje uspeha dosezenega

gospodarjenja in jo ponazorimo takole:

cilj gospodarjenja

Uspesnost gospodarjenja =

sredstvo za doseganje cilja




Temeljno gospodarsko nacelo pravi, da je potrebno doseci ¢im vecji u€inek, rezultat ali cilj z
danimi sredstvi, predmeti in delom oziroma dose¢i dani ucinek, rezultat ali cilj, s ¢im
manj$imi sredstvi, predmeti in delom. To gospodarsko nacelo predstavlja kriterij izbire med
razlicnimi moznostmi, s katerimi merimo uspeh doseZenega gospodarjenja (Pucko, Rozman,
2000, str. 247).

Mera uspesSnosti gospodarjenja se je skozi zgodovinski razvoj gospodarstva spreminjala.
Glede na zastavljen cilj gospodarjenja in opredelitev razli¢nih meril za sredstva, potrebnih da
se ta cilj doseze, lahko opredelimo razlicne mere uspeSnosti. Le-te so veljale kot merilo
uspesnosti v razliénih ¢asovnih obdobjih. Produktivnost dela je mera uspesnosti proizvodnje
in so jo uporabljali v naturalnem gospodarstvu. V blagovnem gospodarstvu se je s pojavom
menjave v gospodarskem procesu kot mera uspeSnosti uveljavila ekonomicnost. V
kapitalisti¢ni obliki gospodarstva pa je s pojavom lastnine postala dobi¢konosnost tista mera
uspesnosti, ki kot temeljna mera uspesnosti poslovanja podjetja velja tudi v obstojeCem
druZbeno-ekonomskem sistemu.

3.2.1 Analiza donosnosti ali rentabilnosti poslovanja

Kazalniki donosnosti so obi¢ajno raz¢lenjeni v sistemati¢no urejene preglednice in kazejo na
medsebojno povezanost kazalnikov. Med najbolj poznanimi sistemi povezanih kazalnikov je
DuPontov sistem povezanih kazalnikov. Izhaja iz ciljne donosnosti kapitala, ki kaze, da je le-
ta odvisna od kategorije obracanja sredstev, donosnosti prihodkov in strukture financiranja
(Hunger, Wheelen, 1998, str. 326).

Donosnost ali rentabilnost je temeljni in najpomembnej$i kazalec uspeSnosti celotnega
podjetja. Pove nam, koliko denarnih enot dobi¢ka nam lahko prinese denarna enota vlozenih
poslovnih sredstev.

Za izracun rentabilnosti potrebujemo tako bilanco stanja kot tudi izkaz poslovnega izida. Iz
bilance stanja dobimo podatke o posameznih delih premozenja, iz izkaza poslovnega izida pa
podatke o poslovnem izidu. Poudariti je treba, da je donosnost oziroma rentabilnost
poslovanja drugacna z vidika lastnikov gospodarske druzbe (dobickonosnost kapitala) in z
vidika podjetja (dobickonosnost sredstev).

dobicek

Dobickonosnost kapitala =
povprecni kapital

dobicek

Dobickonosnost sredstev =
povprecna sredstva
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Dobickonosnost lahko razstavimo na dva dela in tako pokaZemo povezanost oziroma
odvisnost dobi¢konosnosti od ekonomic¢nosti poslovanja in obracanja sredstev. To pa je dobro
poznan DuPontov sistem povezanih kazalcev (Pucko, 2004, str. 149):

prihodki dobicek
Dobickonosnost sredstev = *
povprec¢na sredstva prihodki
dobicek prihodki - odhodki 1
= =1-
prihodki prihodki ekonomicnost

Iz te izpeljave je razvidno, da je dobiCkonosnost sredstev odvisna od ekonomicnosti ter
razmerja med prihodki in vloZenimi sredstvi, kar imenujemo obracanje sredstev. Le-to nam
pove, da bo dobickonosnost vecja, ¢e bomo ustvarili ve¢ji dobicek z istimi sredstvi ali enak
dobicek z manjSimi sredstvi. HitrejSe kot bo obracanje sredstev, vecja bo dobickonosnost.
Tudi povezava med ekonomicnostjo in dobiCkonosnostjo je vseskozi pozitivha, a ni
sorazmerna. Dobickonosnost bo vecja v primeru vecje ekonomicnosti poslovanja. To pomeni,
da je potrebno ustvariti enako koli¢ino proizvodov ali storitev z nizjimi stroski oziroma z
enakimi stroski ustvariti vecjo koli¢ino proizvodov ali storitev.

Na tem mestu lahko omenim Se eno izmed mer uspesSnosti, in sicer donosnost sredstev. Pri
tem donosnost razumemo kot seStevek dobi¢ka in amortizacije. Omenjeni kazalec
uporabljamo pri dolgoroénem gledanju na poslovanje, zato je takrat smiselno upostevati tudi
amortizacijo, saj ima dolgorocno gledano enako vlogo kot dobicek. Ta kazalec upoStevamo
predvsem pri nacrtovanju in analizah uspesnosti investicijskih odlocitev.

dobicek + amortizacija
Donosnost sredstev =

povprecna sredstva

Glede na to, da je podjetje Peugeot Slovenija v obeh letih ustvarilo dobi¢ek, pomeni, da je
poslovalo rentabilno. Donosnost merjena z vidika podjetja kot celote se je v letu 2005, glede
na predhodno leto 2004, povecala za 116,98%. Koeficient dobickonosnosti sredstev znaSa za
leto 2005 0,0422 in nam pove, da je tiso¢ tolarjev vloZenih sredstev prineslo 42,2 tolarja
dobicka. Izracunani koeficient dobickonosnosti kapitala za leto 2005 znasa 0,2380, kar pa
pomeni, da je tisoC tolarjev vloZzenega kapitala prineslo lastnikom 238 tolarjev dobicka. To pa
je za 18,88% vec kot v letu 2004. Vzrok za to pozitivno tendenco je pozitivno razmerje med
¢istim dobickom in povprecnim kapitalom, saj se je slednji povecal manj, kot se je povecal
Cisti dobicek. Ko primerjam dobickonosnost kapitala z dobickonosnostjo sredstev, vidim, da
je v letu 2005 dobickonosnost kapitala vecja od dobickonosnosti sredstev. Razlika med njima
je precej velika. Donosnost sredstev se je tudi povecala, in sicer za 93,43%. V letu 2005 je
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enota angaziranih sredstev ustvarila 6,92% te enote donosa, merjenega z dobi¢kom in
amortizacijo. 1z tega lahko povzamem, da je z vidika dobic¢konosnosti podjetje v letu 2005
poslovalo uspesno. Donosnost poslovanja podjetja bom povzela v Tabeli 6.

Tabela 6: Donosnost poslovanja podjetja Peugeot Slovenija v letih 2004 in 2005

2005 2004 Indeks 05/04
1. Prihodki skupaj (v 000 SIT) 14.195.834 19.818.490 71,63
2. Odhodki skupaj (v 000 SIT) 13.830.868 19.646.975 70,40
3. Dobicek (v 000 SIT) 346.966 171.515 202,29
4. Davek iz dobicka (v 000 SIT) 142.033 54.473 260,74
5. Odlozeni davki (v 000 SIT) 29.619 0 0,00
6. Cisti dobi¢ek (v 000 SIT) 252.552 117.043 215,78
7. Amortizacija (v 000 SIT) 66.748 53.472 124,83
8. Povprecna sredstva (v 000 SIT) 5.977.638 6.287.998 95,06
9. Povprecni kapital (v 000 SIT) 1.061.201 584.641 181,51
Donosnost sredstev ((3+7)/8) 0,0692 0,0358 193,43
Dobickonosnost sredstev (6/8) 0,0422 0,0186 226,98
Dobi¢konosnost kapitala (6/9) 0,2380 0,2002 118,88

Vir: Bilance stanja podjetja Peugeot Slovenija na dan 31.12.2003, 31.12.2004 in 31.12.2005;
Izkaz poslovnega izida v obdobju 1.1. do 31.12.2004 in 1.1. do 31.12.2005 za podjetje
Peugeot Slovenija.

3.2.2 Analiza gospodarnosti ali ekonomi¢nosti poslovanja

Ekonomicnost poslovanja podjetja je kazalec uspeSnosti. S tem kazalcem je opredeljena
ucinkovitost pretvorbe vlozkov v izlozke z vrednostnega vidika. Ekonomicnost se izraza kot
razmerje med koli¢ino proizvedenih proizvodov in vsemi porabljenimi prvinami poslovnega
procesa, katere izrazimo kot stroske.

Ekonomicnost poslovanja izraunamo na razli¢ne nacine, pri tem pa ¢rpamo podatke iz izkaza
poslovnega izida. V izrazu ekonomicnosti poslovanja vrednost proizvodnje izrazajo prihodki,
vrednost stroskov pa odhodki, zato lahko ekonomi¢nost poslovanja opredelimo kot (Pucko,
2004, str. 149):

prihodki
Ekonomi¢nost =

odhodki
Ce je koeficient ekonomiénosti vedji od 1, se steje da je poslovanje gospodarno, uspesno, saj
so celotni prihodki vedji od celotnih odhodkov, zato podjetje posluje z dobickom. Ce pa je

koli¢nik manjsi od 1, je poslovanje podjetja negospodarno, podjetje posluje z izgubo.
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Poudarek pri ekonomicnosti je na znizanju stroskov vseh proizvodnih tvorcev in na povecanju
prodajne vrednosti s pomocjo strukture, koli¢in in prodajnih cen proizvodnega programa.
Kratkoro¢no se ekonomicnost zviSuje z varCevanjem produkcijskih tvorcev, preko niZanja
nabavnih cen, potrebnih koli¢in ter strukture nabave tvorcev, dolgorocno pa s spreminjanjem
proizvodne tehnologije. Ekonomic¢nost poslovanja podjetja v proucevanem odboju bom
predstavila v Tabeli 7.

Tabela 7: Ekonomicnost poslovanja podjetja Peugeot Slovenija v letih 2004 in 2005

2005 2004 Indeks 05/04
1. Celotni prihodki (v 000 SIT) 14.195.834| 19.818.490 71,63
2. Celotni odhodki (v 000 SIT) 13.830.868| 19.646.975 70,40
3. Prihodki iz poslovanja (v 000 SIT) | 14.144.393| 19.731.487 71,68
4. Odhodki iz poslovanja (v 000 SIT) | 13.829.091] 19.640.153 70,41
Ekonomicnost I (1/2) 1,0264 1,0087 101,75
Ekonomicnost II (3/4) 1,0228 1,0047 101,81

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Peugeot Slovenija za leti 2004 in 2005.

Iz Tabele 7 je razvidno, da je podjetje tako v letu 2005 kot tudi v letu 2004 poslovalo
ekonomicno, saj je vrednost obeh kazalcev ekonomicnosti vecji od 1. Prvi kazalec
ekonomicnosti je razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki. Pove nam, da je
podjetje v letu 2005 realiziralo na 100 enot odhodkov 102,64 enot prihodkov, kar je za 1,75%
ve¢ kot v predhodnem letu, ko je podjetje na 100 enot odhodkov realiziralo 100,87 enot
prihodkov. Drugi kazalec ekonomicnosti v zgornji tabeli je opredeljen kot razmerje med
prihodki iz poslovanja ter odhodki iz poslovanja. Tudi ta kazalec je v obeh letih vecji od 1. V
letu 2005 se je glede na leto 2004 nekoliko povecal, in sicer za 1,81%.

3.2.3 Analiza produktivnosti dela

Izhodisce vsakega poslovnega procesa je delo. Nosilci dela pa so zaposleni, ki lahko bistveno
vplivajo na uspesnost poslovanja podjetja. V podjetju pa je pomembno zaposlovanje pravih
ljudi, ki se morajo tudi v prihodnosti dodatno izobrazevati ter osebnostno razvijati. S tem
podjetje povecuje Cloveski kapital, s katerim razpolaga (Olve, Roy, Wetter, 1999, str. 201).
Neodvisno od velikosti podjetja ali kadrovskega oddelka se vzpostavi neka neformalna
organizacijska struktura (Bernardin, 2003, str. 4).

Na produktivnost vplivajo Se Stevilni dejavniki, katere lahko razvrstimo v pet skupin (Kosi,

Marc, Peljhan, 2004, str. 81):

- tehni¢no tehnoloski dejavniki: tehni¢na delitev dela, tehni¢na opremljenost dela, narava
tehnoloskega procesa,

- organizacijski dejavniki: izkoriS¢enost zmogljivosti, izkoriS¢enost delovnega casa,
standardizacija in tipizacija, kooperacija in specializacija,
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- Cloveski dejavniki: strokovna usposobljenost ter intenzivnost dela,
- naravni dejavniki in
- druzbeni dejavniki.

Produktivnost dela (Pp) lahko opiSemo kot naturalno merilo uspesnosti poslovanja, ki jo
izraCunamo kot razmerje med koli¢ino ustvarjenih poslovnih ucinkov (Q) (izraZenimi
koli¢insko ali vrednostno) in zanjo vlozenim delovnim ¢asom (L), izrazenim z urami (dnevi,
meseci, leti) (Kosi, Marc, Peljhan, 2004, str. 81):

Q
PL: ————————

L

Zgornji obrazec produktivnosti nam pove, koliko enot poslovnih ucinkov smo pridobili z
enoto porabljenega dela. Produktivnost se torej poveca, ¢e se poveca koli¢ina poslovnih
ucinkov po enoti delovnega Casa ali ¢e se potreben Cas za proizvodnjo enote poslovnega
ucinka zmanjsa.

V primeru podjetja Peugeot Slovenija, kjer produktivnost dela ni tako pomemben kazalec kot
ostali kazalci, pa so pomembni dejavniki, ki vplivajo na produktivnost dela, le organizacijski,
¢loveski in druzbeni. Ugotavljanje produktivnosti v konkretnem podjetju ni preprosto, zato je
najenostavnejse, da poslovne uc¢inke v Stevcu izrazimo vrednostno, v imenovalcu pa namesto
delovnega ¢asa uporabimo povprecno Stevilo zaposlenih.

celotni prihodki

Produktivnost =
povprecno Stevilo zaposlenih

Za ¢imbolj realen izracun produktivnosti dela sem namesto povprecnega Stevila zaposlenih
uporabila povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur. 1z tega razloga se povprecno
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. razlikuje od povprecnega Stevila zaposlenih na podlagi
delovnih ur. Na ta nacin izracunan kazalec produktivnosti dela nam pove, koliko prihodka je v
poslovnem letu v povprecju ustvaril en zaposlenec.

Namesto celotnih prihodkov pa lahko v Stevcu uporabimo le poslovne prihodke, saj je ta
metoda s tem realnejSa, ker ne upoSteva prihodkov iz financiranja ali izrednih prihodkov. Po
tej metodi sem tudi sama izracunala produktivnost dela, ki pa je prikazana v tabeli 8 na strani
21.

Produktivnost dela I nam pove, koliko celotnih prihodkov lahko pripiSemo enemu
zaposlenemu v proucevanem obdobju. Iz Tabele je razvidno, da se je tako izraCunana
produktivnost v letu 2005, glede na leto 2004, zmanjSala za 22,67%. Produktivnost dela 11
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pa nam pove, koliko prihodkov iz poslovanja pride na enega zaposlenega v obravnavanem
obdobju. V letu 2005 je vsak zaposleni v podjetju v povprecju ustvaril 362.862 tiso¢ tolarjev
prihodkov iz poslovanja, leta 2004 pa 468.904 tiso€ tolarjev prihodkov iz poslovanja. Kar pa
je za 22,61% oziroma 106.042 tiso¢ tolarjev manj kot prejSnje leto. Obe izracunani razlicici
produktivnosti dela sta v letu 2005 nizji kot v letu 2004 predvsem zaradi manjsih prihodkov iz
poslovanja. Podjetje se je v letu 2005 soocalo z ostro konkurenco, kar se je posledi¢no
izkazovalo v niZjih prihodkih od prodaje in nizjem trznem delezu.

Tabela 8: Produktivnost dela podjetja Peugeot Slovenija v letih 2004 in 2005 v 000 SIT

2005 2004 Indeks 05/04

1. Celotni prihodki 14.195.834] 19.818.490 71,63

2. Prihodki iz poslovanja 14.144.393| 19.731.487 71,68
3. Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi

delovnih ur 38,98 42,08 92,63

Produktivnost dela I (1/3) 364.182 470.971 77,33

Produktivnost dela II (2/3) 362.862 468.904 77,39

Vir: Izkaz poslovnega izida v obdobju 1.1. do 31.12.2004 in 1.1. do 31.12.2005 za podjetje
Peugeot Slovenija; Podatki iz kadrovske evidence podjetja Peugeot Slovenija na dan
31.12.2004 in 2005.

3.3 ANALIZA SREDSTEV

Za doseganje ciljev potrebuje vsak ekonomski subjekt, ki je vklju¢en v poslovni proces, poleg
dela tudi doloCena sredstva. Ta doloCena sredstva so predmeti dela in delovna sredstva. Da pa
si podjetje lahko ta sredstva pridobi, potrebuje denar, ki ga ima podjetje na zacetku
poslovanja. Z njim kupi potrebna sredstva. S pomocjo teh sredstev in ustrezno usposobljenih
zaposlencev ter storitev, potrebnih pri opravljanju njene dejavnosti, ki pa jih zanjo opravijo
drugi, v poslovnem procesu ustvarja poslovne ucinke. Te nato praviloma proda po visji ceni
od lastne, zato s tem pridobiva bodisi denar bodisi izkazuje terjatve do kupcev. Ko so terjatve
do kupcev poravnane, spet pridobi denar (praviloma ve¢, kot ga je na zacetku vlozilo) (Turk,
etal., 1999, str. 55).

Sredstva nam povedo, kaksno je premozenje podjetja v dolocenem trenutku. Sredstva, ki jih
podjetje ima, so lahko v obliki stvari, denarja ali pravic, s katerimi podjetje uresnicuje svoje
ekonomske cilje. Skladno s potekom celotnega poslovnega procesa se obseg in pojavne oblike
sredstev neprestano spreminjajo. Njihovo stanje zato opazujemo v dolofenem trenutku, v
konkretnem primeru na koncu poslovnega leta, na dan 31.12.

Sredstva podjetja so prikazana v bilanci stanja, ki prikazuje finan¢no stanje (polozaj) podjetja
v dolo¢enem trenutku. Bilanca stanja kaze celotno poslovanje podjetja oziroma prikazuje
razmerja med sredstvi, med viri ter med sredstvi in viri sredstev. Razdeljena je na dva dela.
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Na aktivni strani je prikazana viSina in struktura sredstev v dolocenem trenutku, na pasivni
strani pa viSina in struktura obveznosti do virov sredstev v dolo¢enem trenutku (Iglicar,
Hocevar, 1997, str. 519).

Aktiva v bilanci stanja nam prikazuje poslovna sredstva, ki jih glede na nacin uporabe in
hitrost preoblikovanja razdelimo na:

- stalna sredstva (osnovna sredstva in dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe) in

- gibljiva sredstva (obratna sredstva in kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe).

Pasiva v bilanci stanja pa nam prikazuje obveznosti do virov sredstev oziroma v ¢igavi lasti
so sredstva. Do virov sredstev ima podjetje obveznosti, ki jih razdelimo na kapital in na dolg.

Osnovna sredstva so tista sredstva podjetja, ki imajo koeficient obra¢anja manjsi od 1. To so
vecinoma sredstva z Zivljenjsko dobo, daljSo od enega leta. Svojo vrednost prenaSajo na
proizvode ali storitve preko amortizacije skozi ve¢ let. Obratna sredstva imajo koeficient
obra¢anja manjSi od 1, kar pomeni, da se praviloma preoblikujejo veckrat na leto. Sem
spadajo: zaloge, terjatve iz poslovanja in denarna sredstva.

Na tem mestu je potrebno poudariti, da so po novih racunovodskih standardih sredstva
opredeljena nekoliko drugace (SRS 2006, standard 1-7) Delijo se na dolgoro¢na sredstva
(neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve, opredmetena osnovna
sredstva, nalozbene nepremicnine, dolgoro¢ne financne nalozbe, dolgorocne poslovne terjatve
in odloZene terjatve za davek), kratkorocna sredstva (sredstva za prodajo, zaloge, kratkoro¢ne
finan¢ne nalozbe in kratkorocne poslovne terjatve), denarna sredstva ter kratkorocne aktivne
casovne razmejitve. Tako v spodnji tabeli, kot tudi v nadaljevanju diplomskega dela, bom
analizo poslovanja podjetja Peugeot Slovenija nadaljevala v skladu s SRS 2001, ki so bili
aktualni v prouc¢evanem obdobju.

Tabela 9: Obseg in struktura sredstev v podjetju Peugeot Slovenija v letih 2004 in 2005 v 000
SIT na dan 31.12.

2005 % 2004 % Indeks 05/04
Stalna sredstva 357.459 6,39 331.139 5,09 107,95
Gibljiva sredstva 5.235.650| 93,61] 6.177.358| 94,91 84,76
Sredstva skupaj 5.593.109| 100,00 6.508.497| 100,00 85,94

Vir: Bilanca stanja na dan 31.12.2004 in 31.12.2005 za podjetje Peugeot Slovenija.

Iz Tabele 9 je razvidno, da se je obseg celotnih sredstev podjetja v letu 2005 zmanjsal za
14,06% v primerjavi s predhodnim letom. Stalna sredstva so se v letu 2005 povecala za 7,95%
in so predstavljala 6,39 odstoten deleZ v celotnih sredstvih. Gibljiva sredstva so se v letu 2005
glede na leto 2004 zmanjSala in sicer za 15,24%. DeleZz gibljivih sredstev je v obeh
proucevanih letih znasal okoli 94%.
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3.3.1 Analiza stalnih sredstev

Stalna sredstva imajo bistveno vlogo v poslovnem procesu, saj s svojimi ué¢inki pomembneje
dolocajo daljSo dobo moznosti za doseganje uspesnosti podjetja. Imajo mocan ucinek na
obseg zmogljivosti poslovanja, na velik del stroskov, na hitrost obrac¢anja vlozenih sredstev,
pomembneje dolocajo raven produktivnosti dela, ter nenazadnje tudi pomen podjetja v
panogi, zato je zelo pomembno ustrezno gospodarjenje z njimi.

Stalna sredstva podjetja se ne potrosijo v enem reprodukcijskem obdobju, ampak ostajajo v
svoji osnovni obliki daljSe ¢asovno obdobje in svojo vrednost na proizvode ali storitve
prenasajo postopno preko amortizacije. V proizvodnem procesu stalna sredstva zaradi fizi¢ne
obrabe ter tehni¢nega in ekonomskega zastarevanja izgubljajo svojo vrednost. Ta izgubljena
vrednost pa se pojavi v denarni obliki amortizacijskih sredstev, s katerimi podjetje nadomesc¢a
iztroSena sredstva.

Slovenski racunovodski standardi, iz leta 2001, uvr$¢ajo med stalna sredstva podjetja:
- neopredmetena dolgoroc¢na sredstva,

- opredmetena dolgoro¢na sredstva in

- dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe.

Neopredmeteno dolgorocno sredstvo je sredstvo, ki ga ima kdo dolgoro¢no za proizvajanje ali
priskrbovanje proizvodov oziroma opravljanje ali priskrbovanje storitev, dajanje v najem ali
pisarniske potrebe, fizicno pa ne obstaja. Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva so nalozbe v
pridobljene dolgoro¢ne pravice do industrijske lastnine, dolgorocno odlozeni stroski in
nalozbe v dobro ime prevzetega podjetja. Izkazujejo se po nabavnih vrednostih in se ¢asovno
amortizirajo glede na dobo koristnosti (SRS, 2002, str. 33-35).

Opredmeteno osnovno sredstvo je sredstvo v lasti ali v finanénem najemu, ki se uporablja pri
ustvarjanju proizvodov ali opravljanju storitev oziroma dajanju v najem ali za pisarniske
namene ter se bo po pri¢akovanjih uporabljajo v ve¢ kot enem obracunskem obdobju.
Opredmetena osnovna sredstva so zemlji$¢a, zgradbe, proizvajalna oprema, druga oprema,
osnovna creda in vecletni nasadi. Pri zgradbah in opremi je treba loCevati stvari, ki se Se
gradijo ali izdelujejo, od stvari, ki so Ze usposobljene za uporabo. Dejansko nabavno vrednost
opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo njegova nakupna cena, uvozne in nevracljive
nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njegovi usposobitvi za
nameravano uporabo, zlasti stroski dovoza in namestitve. Ob odtujitvi prevrednotenega
opredmetenega osnovnega sredstva je treba razliko med njegovo Cisto prodajno vrednostjo in
zadnjo knjigovodsko vrednostjo popraviti za prevrednotovalni popravek kapitala, ki se nanasa
na to opredmeteno sredstvo. Tako se med prevrednotovalne poslovne prihodke oziroma
prevrednotovalne poslovne odhodke prenese razlika (pozitivna oziroma negativna) med Cisto
prodajno vrednostjo in prvotno knjigovodsko vrednostjo (SRS, 2002, str. 24-25, 28). V
proucevanem podjetju spadajo med opredmetena osnovna sredstva vozila, racunalniska
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oprema in druga oprema. Kot opredmetena osnovna sredstva, usposobljena za uporabo, se
Steje tudi drobni inventar, katerega doba uporabnosti je daljSa od enega leta in katerega
posamic¢na vrednost ne presega tolarske protivrednosti 500 EUR. Novi racunovodski
standardi pa v nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva Stejejo tudi oceno
stroskov razgradnje, odstranitve in obnovitve.

Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe so sestavni del dolgoro¢nih finan¢nih inStrumentov podjetja in
so sredstva, ki jih ima podjetje nalozbenik, da bi z donosi, ki izhajajo iz njih, dolgorocno
povecevalo svoje financne prihodke. Ti se razlikujejo od poslovnih prihodkov, ki izhajajo iz
prodaje proizvodov in opravljanja storitev v okviru njegovega rednega poslovanja (SRS,
2002, str. 40). Dolgorocne financne nalozbe so namenjene ohranjanju in povecevanju
vrednosti vloZenih sredstev.

V Tabeli 10 bom prikazala strukturo stalnih sredstev podjetja Peugeot Slovenija v letih 2004
in 2005.

Tabela 10: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) stalnih sredstev podjetja Peugeot Slovenija v

letih 2004 in 2005
Indeks
2005 % 2004 % 05/04
Neopredmetena osnovna sredstva 5.396 1,51 13.715 4,14 39,34
Dolgoro¢ne premozenjske pravice 5.396 1,51 13.715 4,14 39,34
Opredmetena osnovna sredstva 352.063| 98,49 317.424| 95,86 110,91
Druge naprave in oprema 352.063| 98,49 317.424| 95,86 110,91
Dolgorocne finan¢ne nalozbe 0 0,00 0 0,00 0,00
Popravek kapitala 0 0,00 0 0,00 0,00
Stalna sredstva skupaj 357.459| 100,00 331.139| 100,00 107,95

Vir: Bilanca stanja na dan 31.12.2004 in 31.12.2005 za podjetje Peugeot Slovenija.

Iz Tabele 10 je razvidno, da se je obseg stalnih sredstev v letu 2005, glede na leto 2004,
povecal za 7,95%. Neopredmetena osnovna sredstva so se v letu 2005, glede na prejSnje leto,
zmanjSala za 60,66%. V sklopu opredmetenih osnovnih sredstev podjetja Peugeot Slovenija
so vozila, raCunalniSka oprema in druga oprema. Opredmetena osnovna sredstva so se v letu
2005, glede na leto 2004, povecala za 10,91%. Podjetje v prouc¢evanem obdobju ni imelo
dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb in popravkov kapitala.

V Tabeli 11 na 25. strani bom podala bolj podroben prikaz strukture opredmetenih osnovnih
sredstev podjetja v prou¢evanem obdobju.

Iz omenjene tabele je razvidno, da so se opredmetena osnovna sredstva v letu 2005, glede na
leto 2004 povecala, in sicer zaradi povecanja vrednosti vozil, ki je bila leta 2005 za 15,58%
vecja kot v predhodnem letu. Neposredna poveCanja se nanasajo na nabavo novih
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opredmetenih osnovnih sredstev. Podjetje Peugeot Slovenija nima obratnih osnovnih sredstev,
pridobljenih s finanénim najemom, kakor tudi ne obratnih osnovnih sredstev, zastavljenih kot
jamstvo za dolgove. Vrednost racunalniSke opreme se je leta 2005, v primerjavi z letom 2004,
zmanjSala za 74,06%. V omenjenem obdobju pa se je prav tako zmanjSala vrednost druge
opreme, in sicer za 12,87%. Glavni razlog za nizjo vrednost raCunalniske in druge opreme je
amortizacija.

Tabela 11: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) opredmetenih osnovnih sredstev podjetja
Peugeot Slovenija za leti 2004 in 2005

Indeks
2005 % 2004 % 05/04
Vozila 322.650| 91,65 | 279.162| 87,95 115,58
Racunalniska oprema 1.663| 0,47 6412 2,02 25,94
Druga oprema 27.750| 7.88 31.849| 10,03 87,13
Opredmetena osnovna sredstva skupaj | 352.063| 100,00 | 317.424| 100,00 | 110,91

Vir: Bilanca stanja na dan 31.12.2004 in 31.12.2005 za podjetje Peugeot Slovenija.

Na tem mestu lahko omenim Se stopnjo odpisanosti osnovnih sredstev oziroma amortizacijsko
stopnjo, ki jo lahko zapiSem takole:

odpisana vrednost osnovnih sredstev

Stopnja odpisanosti = * 100
nabavna vrednost osnovnih sredstev

Odpisanost osnovnih sredstev podjetje spremlja redno in dosledno iz obdobja v obdobje za
vsa osnovna sredstva. Opredeljena je kot razmerje med odpisanostjo oziroma popravkom
vrednosti osnovnih sredstev in nabavno vrednostjo osnovnega sredstva. To razmerje
pomnozimo s 100 in dobimo stopnjo odpisanosti ali odstotek odpisanih osnovnih sredstev
(Turk, 1988, str. 194).

Amortizacijska stopnja lahko oznacuje tudi stopnjo zastarelosti osnovnega sredstva, vendar to
ne velja vedno. Osnovno sredstvo je namre¢ lahko zastarelo ali iztroSeno, vendar Se ni
odpisano, lahko pa je tudi Ze odpisano, a Se ni zastarelo oziroma iztroSeno. Podjetje lahko
vpliva na amortizacijsko stopnjo s pospeSeno amortizacijo in nabavo novih sredstev. Proces
amortiziranja se ne zacne izvajati takoj, temve¢ naslednji mesec po tem, ko je podjetje
osnovno sredstvo dalo v uporabo. Posami¢no se amortizirajo vsa neopredmetena in
opredmetena osnovna sredstva, razen zemljiSC. Amortizacijska osnova je predpisana in je
enaka se$tevku nabavne vrednosti, stroskov dostave ter stroskov montaze. Ce ima sredstvo
preostalo vrednost, se amortizacijska osnova zmanjsa za ta znesek.

Podjetje Peugeot Slovenija v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega opredmetenega
osnovnega sredstva dosledno razporeja njegov amortizirani znesek med posamezna
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obracunska obdobja kot tedanjo amortizacijo. Podjetje uporablja metodo enakomernega
casovnega amortiziranja. Amortizacija se obracunava posamicno. Amortizacijske stopnje
osnovnih sredstev so prikazane v Tabeli 12.

V podjetju uporabljajo razlicne amortizacijske stopnje za razlicna osnovna sredstva.
Programska in racunalniSka oprema se torej amortizira po 50% letni amortizacijski stopnji,
vlaganja v tuja osnovna sredstva in druga oprema se amortizira po 25% letni amortizacijski
stopnji, osebna vozila pa imajo 12,5% letno amortizacijsko stopnjo. Omenjene amortizacijske
stopnje za ta osnovna sredstva so ostale v letith 2004 in 2005 enake.

Tabela 12: Amortizacijske stopnje podjetja Peugeot Slovenija v letih 2004 in 2005

Osnovna sredstva Amortizacijska stopnja
Programska oprema 50,00%
Vlaganja v tuja osnovna sredstva 25,00%
Racunalniska oprema 50,00%
Druga oprema 25,00%
Osebna vozila 12,50%

Vir: Podatki financnega oddelka podjetja Peugeot Slovenija za leti 2004 in 2005.

3.3.1.1 Tehni¢na opremljenost dela

Tehni¢na opremljenost dela je razmerje med osnovnimi sredstvi in Stevilom zaposlenih v
podjetju. Pri proizvodnih dejavnostih je tehni¢na opremljenost dela zelo pomembna, saj boljsa
in modernejSa proizvodna oprema omogoca ucinkovitejSo proizvodnjo. Pomembna je tudi
struktura osnovnih sredstev. Oprema je najpomembnejSa z vidika produktivnosti dela, saj
nadomesca rocno delo. Velik del vrednosti sredstev predstavljajo zgradbe, vendar na
produktivnost dela nimajo bistvenega vpliva.

Koeficient tehni¢ne opremljenosti dela nam pove, kolik$na sredstva odpadejo na zaposlenega,
izraCunamo pa jo na naslednji nacin:

osnovna sredstva

Tehni¢na opremljenost dela =
Stevilo zaposlenih

Osnovna sredstva izrazimo vrednostno, vendar se tu pojavi vprasanje, ali upostevati njihovo
nabavno ali neodpisano vrednost. Vrednost osnovnih sredstev zagotovo bolj natan¢no izraza
nabavna kot pa neodpisana vrednost, ki je iz leta v leto manjSa zaradi amortizacije in
posledi¢no bi bil iz leta v leto manjsi tudi koeficient tehni¢ne opremljenosti dela. Potrebno pa
je poudariti, da tako izracunan kazalec tehni¢ne opremljenosti dela ni vedno najbolj realen, saj
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je v sklopu osnovnih sredstev v Stevcu zajeta tudi morebitna visoka vrednost zemljiS¢. Da bi
se temu izognili je za izracun bolje uporabiti naslednjo formulo:

oprema
Tehni¢na opremljenost dela =

Stevilo zaposlenih

Podjetje Peugeot Slovenija se sicer ne srecuje s tem problemom, zato bom pri izracunu
tehni¢ne opremljenosti dela v Stevcu upostevala kar nabavno vrednost osnovnih sredstev.
Naslednje vpraSanje, ki se pojavi pri Stevilu zaposlenih, pa je ali upostevati povprecno Stevilo
zaposlenih ali povprec¢no Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur.

Tabela 13 prikazuje koeficiente tehni¢ne opremljenosti dela za proucevano podjetje,
izraCunane po nabavni vrednosti osnovnih sredstev in povpreénega Stevila zaposlenih na
podlagi delovnih ur.

Tabela 13: Koeficienti tehni¢ne opremljenosti dela na zaposlenega za podjetje Peugeot
Slovenija v letih 2004 in 2005

2005 2004 | Indeks 05/04
Nabavna vrednost osnovnih sredstev (v 000 SIT) 563.777| 516.413 109,17
Povprecno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur 38,98 42,08 92,63

Tehni¢na opremljenost dela
(v 000 SIT/zaposlenega) 14.463| 12.272 117,85
Vir: Izpis stanja osnovnih sredstev na dan 31.12. in podatki iz kadrovske evidence podjetja
Peugeot Slovenija za leti 2004 in 2005.

Izraun tehnicne opremljenosti dela s sredstvi kaze, da se je le-ta v letu 2005, glede na
predhodno leto, povecala za 17,85%. Do povecanja tehni¢ne opremljenosti dela v letu 2005 je
prislo zaradi pove€anja nabavne vrednosti osnovnih sredstev, ki se je povecala za 9,17%, ter
tudi zaradi zmanjSanja povpre¢nega Stevila zaposlenih delavcev na podlagi delovnih ur, ki se
je zmanjSalo za 7,37%.

3.3.2. Analiza gibljivih sredstev

Gibljiva sredstva so sestavljena iz obratnih sredstev in kratkoro¢nih finan¢nih nalozb. Obratna
sredstva pa sestavljajo zaloge, terjatve iz poslovanja (kratkoro¢ne in dolgorocne), denarna
sredstva ter aktivne Casovne razmejitve (Iglicar, Hocevar, 1997, str. 48). V podjetju
predstavljajo gibljiva sredstva tisti del premoZzenja, ki hitro spreminja svojo obliko. To so
stvari, pravice in denar. V poslovnem procesu so vedno prisotna in v njem neprestano kroZzijo.
Ze v enem poslovnem procesu se pretvorijo iz ene pojavne oblike v razli¢ne druge oblike in
se v celoti potrosijo. Ob zakljucku procesa se, v obdobju krajSem od enega leta, vrnejo v
svojo prvotno obliko ter se fizi¢no in vrednostno v celoti prenesejo na poslovne ucinke.
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Podatke o obsegu gibljivih sredstev dobimo v bilanci stanja podjetja Peugeot Slovenija na dan
31.12., kjer je razvidno, da gibljiva sredstva predstavljajo vecino celotnih sredstev. Razlog za
to je narava poslovanja proucevanega podjetja. Podatke o obsegu in strukturi gibljivih
sredstev podjetja Peugeot Slovenija sem zbrala v tabeli 14, iz katere je razvidno, da so se
zaloge v letu 2005, glede na leto 2004, zmanjSale za 47,88% in so na dan 31.12.2005 znaSale
1.414.988 tiso¢ SIT. Podjetje zaloge izkazuje po dejanski nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo
nakupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroSki nabave. Odobreni popusti, tudi ¢e so
priznani kasneje, zmanjsujejo nabavno vrednost zalog. Morebitni popravki vrednosti zalog so
obracunani zaradi zmanjSanja vrednosti zalog na njihovo iztrzljivo vrednost in bremenijo
poslovne odhodke. Vrednost zalog ne presega Ciste iztrzljive vrednosti. Naj dodam Se, da
zaloge druzbe Peugeot Slovenija tudi niso zastavljene kot jamstvo za dolgove. Podrobna
struktura gibljivih sredstev podjetja je prikazana v spodnji tabeli.

Tabela 14: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) gibljivih sredstev podjetja Peugeot Slovenija

v letih 2004 in 2005
Indeks
2005 % 2004 % 05/04

I. Zaloge 1.414.988| 27,03| 2.714.930| 43,95 52,12
3. Proizvodi in trgovsko blago 1.414.988 | 27,03| 2.714.930| 43,95 52,12
I1. Poslovne terjatve 2.776.990 | 53,04| 2.604.243| 42,16] 106,63
a) Dolgorocne poslovne terjatve 36.601 0,70 7.148 0,121 512,07
4. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do

drugih 6.982 0,13 7.148 0,12 97,68
6. OdloZene terjatve za davek 29.619 0,57 0 0,00 0,00

b) Kratkoro¢ne poslovne terjatve 2.740.389 | 52,34| 2.597.095| 42,04 105,52

1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do
kupcev 2.665.818| 50,92| 2.543.188| 41,17| 104,82

2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do
podjetij v skupini razen do

pridruzenih podjetij 25.029 0,48 40.839 0,66 61,29
4. Kratkoro¢ne poslovne terjatve
do drugih 49.542 0,95 13.068 0,21 379,12

II1. Kratkoroc¢ne financ¢ne nalozbe 112.000 2,14 644.490| 10,43 17,38

5. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe

do drugih 112.000 2,14 644.490| 1043 17,38
IV. Dobroimetje pri bankah, ¢eki,
gotovina 250.118 4,78 212.849 345 117,51
Aktivne ¢asovne razmejitve 681.554 13,02 845 0,01]80657,47
Gibljiva sredstva skupaj 5.235.650| 100,00| 6.177.358| 100,00 84,76

Vir: Bilanca stanja na dan 31.12.2004 in 31.12.2005 za podjetje Peugeot Slovenija.
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Poslovne terjatve so se v letu 2005, glede na predhodno leto, povecale za 6,63%. Le-te se
glede na zapadlost v placilo delijo na dolgorocne in kratkorocne. Kratkorocne poslovne
terjatve do podjetij v skupini predstavljajo terjatve do PCA (Peugeot Citroen Automobiles),
Francija in Automobiles Peugeot, Francija. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev
predstavljajo pretezno terjatve do prodajalcev. Omenjene terjatve so zavarovane z ban¢nimi
garancijami.

Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe so kratkoro¢ni depoziti pri bankah in drugih finanénih
inStitucijah. V letu 2005 so se, v primerjavi z letom 2004, zmanjSale za 82,62%. Prav tako se
je povecalo tudi dobroimetje pri bankah, c¢eki in gotovina, in sicer za 17,51% glede na leto
2004. Denarna sredstva v banki predstavljajo denarna sredstva na transakcijskem racunu pri
Bank Austria Creditanstalt in na transakcijskih ra¢unih pri SKB banki.

Aktivne Casovne razmejitve so se v letu 2005 povecale na 681.554 tiso¢ SIT, in zajemajo
kratkorocno odlozene stroske, ki se nanaSajo na vnaprej placane zneske za poslovni najem
vozil, jezikovni tecaj in najem telovadnice, ter kratkorocno nezaraunane prihodke, ki se
nanasajo na dodaten popust za vozila, nabavljena in prodana v letu 2005.

3.3.2.1 Hitrost obracanja obratnih sredstev

Obratna sredstva se obic¢ajno obrnejo nekajkrat v poslovnem letu, v posameznih primerih pa
ze v nekaj dnevih. Hitrost obracanja le — teh pa vpliva na uspesnost poslovanja podjetja v
obdobju. Veckrat kot se sredstva obrnejo, vecji je uspeh oziroma manjsa sredstva so potrebna
za enak uspeh. Hitrost obracanja obratnih sredstev merimo s koeficientom obracanja obratnih
sredstev in koeficientom trajanja enega obrata. Trajanje enega obrata pove, v koliko dneh se
obratna sredstva obrnejo. Koeficient obraanja obratnih sredstev pa nam pove, kolikokrat v
enem letu se obrnejo obratna sredstva (Pucko, Rozman, 2000, str. 70). Koeficient obrac¢anja
obratnih sredstev je obi¢ajno vecji od ena.

promet v obdobju

Koeficient obracanja obratnih sredstev =
povprecno stanje obratnih sredstev

365

Trajanje enega obrata =
koeficient obracanja obratnih sredstev

Za podjetje Peugeot Slovenija je smiselno izracunati Se koeficient obracanja terjatev do

kupcev in koeficient obrac¢anja zalog , saj na uspeSnost poslovanja vplivata tudi velikost

terjatev do kupcev in vrednosti zalog. V primeru, da kupci ne placujejo ali placujejo z

zamudo, podjetje ne more placevati obveznosti svojim dobaviteljem. Tudi nabava velike
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zaloge materiala pomeni, da podjetje sredstva, vloZena v zaloge, ne more nameniti za dajanje
posojil ali za nove investicije. Podjetje si zato prizadeva, da bi bilo stanje terjatev in zalog ¢im
manjSe (Pucko, Rozman, 2000, str. 70-71).

promet v obdobju
Koeficient obracanja terjatev =

povprecni obseg terjatev

promet v obdobju

Koeficient obracanja zalog =
povprecni obseg zalog

V Tabeli 15 bom prikazala izracun koeficientov obracanja obratnih sredstev, zalog in terjatev
podjetja Peugeot Slovenija za prouc¢evano obdobje. Iz omenjene tabele je razvidno, da se je
koeficient obracanja obratnih sredstev v letu 2005 znizal za 34,36%, kar nam pove, da so
obratna sredstva poc¢asneje menjala svojo pojavno obliko kot v preteklem letu. V letu 2004 so
se obrnila 3,95-krat, v letu 2005 pa 2,6-krat. En obrat obratnih sredstev je v letu 2005 trajal
121,67 dni, kar je za 31,8% vec kot v letu 2004. Prav tako sta se znizala tudi koeficienta
obracanja zalog in terjatev. Koeficient obracanja zalog se je v letu 2005 znizal za 29,32%,
zaloge so se obrnile v 54,5 dneh, medtem, ko so se v letu 2004 obrnile v 38,52 dneh.
Koeficient obracanja terjatev pa se je v letu 2005 znizal za 27,72%, in sicer je en obrat
terjatev trajal kar 71,02 dni. Na povecanje dni vezave terjatev so vplivali tako daljsi roki placil
kot tudi vecje zamude pri placevanju obveznosti kupcev (koncesionarjev).

Tabela 15: Koeficienti obracanja obratnih sredstev, zalog in terjatev za podjetje Peugeot
Slovenija v letih 2004 in 2005

2005 2004 Indeks 05/04
1. Poslovni odhodki (v 000 SIT) 13.829.091] 19.640.153 70,41
2. Povprecna obratna sredstva ( v 000 SIT) 5.328.259| 4.966.992 107,27
3. Povprec¢ni obseg zalog (v 000 SIT) 2.064.959| 2.072.784 99,62
4. Povprecni obseg terjatev (v 000 SIT) 2.690.616] 2.761.929 97,42
Koeficient obracanja obratnih sredstev (1/2) 2,60 3,95 65,64
Dnevi vezave obratnih sredstev 121,67 92,31 131,80
Koeficient obrac¢anja zalog (1/3) 6,70 9,48 70,68
Dnevi vezave zalog 54,50 38,52 141,48
Koeficient obrac¢anja terjatev (1/4) 5,14 7,11 72,28
Dnevi vezave terjatev 71,02 51,33 138,35

Vir: Bilanca stanja na dan 31.12.2003, 31.12.2004 in 31.12.2005 za podjetje Peugeot
Slovenija; Izkaz poslovnega izida v obdobju 1.1. do 31.12.2004 in 1.1. do 31.12.2005 za

podjetje Peugeot Slovenija.
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4. ANALIZA POSLOVNH FUNKCLJ

Poslovna funkcija je opredeljena kot sinteza s posebnim predmetom poslovanja povezanih in
medsebojno odvisnih delovnih nalog, ki jih opravljajo za to usposobljeni subjekti - nosilci
nalog v zaokroZenem delnem poslovnem procesu (Lipi¢nik, 2003, str. 22).

Med poslovne funkcije sodijo:

-nabavna funkcija, katere naloga je nabava delovnih sredstev, predmetov dela in tujih
storitev,

- proizvodna funkcija, ki predstavlja pretvorbo delovnih predmetov pod vplivom delovne sile
in delovnih sredstev v proizvode in storitve, namenjene trgu,

- prodajna funkcija, ki se ukvarja s prodajo proizvodov in storitev tako, da najprej pridobi
narocila in jih preda proizvodnji,

- financ¢na funkcija, katere naloga je izstavljanje racunov in skrb za ustrezen pritok finan¢nih
sredstev, ki jih potem razporeja na razli¢ne nacine ter pridobivanje finan¢nih sredstev iz
drugih virov.

V nadaljevanju poglavja bom analizirala vse poslovne funkcije, razen proizvodnje funkcije, ki
v primeru podjetja Peugeot Slovenija ni relevantna, saj podjetje nima proizvodnje. Pri
kadrovski funkciji se bom osredotocila na analizo zaposlenih.

4.1 KADROVSKA FUNKCIJA - ANALIZA ZAPOSLENIH

Delo, kot ena izmed Stirih osnovnih prvin poslovnega procesa, je izhodiS¢e vsakega
delovnega procesa in je hkrati najaktivnejSa med vsemi sestavinami poslovnega procesa. Brez
prisotnosti dela se poslovni proces sploh ne more odvijati. Od te prvine prihaja zamisljanje le
— tega in spodbuda, da se proces zacne, poteka in zakljuci, kar pomeni, da se udejanja
zamisljeno. Dela seveda ni brez delavca oz. zaposlenih, ki razpolagajo z delovno silo
(potencialnimi umskimi in fizicnimi sposobnostmi) ter s troSenjem le — te opravljajo delo v
podjetju, z namenom doseci nek gospodarski cilj (Pu¢ko, Rozman, 2000, str. 39).

Stevilo zaposlenih v podjetju Peugeot Slovenija sem spremljala po kadrovski evidenci. Ta
kaZe stanje zaposlenih na dolocen trenutek (na dan 31.12.) in zajema vse zaposlene, ki imajo s
podjetjem sklenjeno delovno razmerje, ne glede na to, ali so v podjetju v tistem trenutku
prisotni ali ne ter ali delajo ali ne. Stevilo zaposlenih bom, glede na dosegljivost podatkov,
prikazala v Tabeli 16.

Tabela 16: Stevilo zaposlenih v podjetju Peugeot Slovenija v letih 2004 in 2005
2005 | 2004 | indeks 05/04
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 40 42 95,24
Vir: Podatki iz kadrovske evidence podjetja Peugeot Slovenija na dan 31.12. 2004 in 2005.
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V podjetju Peugeot Slovenija je bilo na dan 31.12.2005 40 zaposlencev, med njimi so tudi
Stirje vodstveni delavci, s katerimi so sklenjene individualne pogodbe o zaposlitvi. Obseg
zaposlenih na dan 31.12. se je v letu 2005 glede na leto 2004 zmanjSal za 2 zaposlenca
oziroma za 4,76%.

Slika 4: Izobrazbena struktura zaposlenih v podjetju Peugeot Slovenija na dan 31.12.2005

5%

30% @ V. stopnja izobrazbe
m VI. stopnja izobrazbe
O VII. stopnja izobrazbe

45% o
O VII. stopnja izobrazbe

20%

Vir: Podatki iz kadrovske evidence podjetja Peugeot Slovenija na dan 31.12.2005.

Med S§tiridesetimi zaposlenimi je imelo v prou¢evanem podjetju, na dan 31.12.2005, 30%
zaposlenih V. stopnjo izobrazbe, 20% zaposlenih VI. stopnjo izobrazbe, 45% zaposlenih VII.
stopnjo izobrazbe, 5% zaposlenih pa je imelo VIII. stopnjo izobrazbe.

Podjetje daje velik poudarek izobrazevanju zaposlencev in pooblas¢enih prodajalcev novih
vozil, serviserjev in distributerjev rezervnih delov. Zaposlenci pa so se poleg izobrazevanj,
organiziranih s strani mati¢nega podjetja, udelezevali tudi seminarjev in predavanj, ki so jih
organizirale slovenske organizacije in podjetja v letu 2005. V letu 2005 je bilo organizirano
tudi posebno izobraZevanje za zaposlene v podjetju Peugeot Slovenija in vodje koncesij s
poudarkom na Stirih podro¢jih, in sicer upravljanje s financami, marketing in prodaja,
upravljanje s ¢loveskimi viri in priprava akcijskega nacrta.

4.2 ANALIZA NABAVE

Za nabavo so poznane Stevilne definicije, tu navajam dve izmed mnogih. Nabava je funkcija,
pri kateri z nakupom, najemom ali drugim pravnim sredstvom podjetje pridobi opremo,
material in storitve za uporabo v proizvodnji (Lysons, 2000, str. 1). Nabavo je mo¢ razlagati
kot nakup razli¢nih delovnih predmetov po dogovorjeni ceni na dolo¢enem trgu. Ce jo
razumemo SirSe kot nabavno poslovanje, potem je to vsa dejavnost, ki ima nalogo priskrbeti
podjetju (zdruzbi) surovine, material, sestavne dele in tuje storitve v pravi koli€ini in prave

kakovosti, ob pravem Casu in za primerno ceno. Vanjo spada tudi Se raziskovanje nabavnega
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trga, oblikovanje politike nabave, nacrtovanje nabave, sklepanje nabavnih pogodb, koli¢insko
in kakovostno prevzemanje dobavljenega blaga, skladiS¢enje, evidentiranje in analiziranje
nabave (Pucko, 2001, str. 75).

Sam proces nabave je odvisen od objektivnih in subjektivnih okolis¢in. Objektivne okolis¢ine
S0 pogoji na nabavnem trgu, nabava pa je odvisna tudi od vrste druzbeno-ekonomskih
pogojev. Subjektivne okolis¢ine pa so povezane predvsem z nabavnim osebjem, od katerega
je v veliki meri odvisna nabava ter posledi¢no tudi uspeSnost poslovanja podjetja.

Pri oblikovanju nabavne politike podjetja ne smemo pozabiti, da se le-ta mocno povezuje z
ostalimi poslovnimi funkcijami. Tesno sta povezani nabava in prodaja, saj ni ostre meje glede
nekaterih dejavnosti teh dveh funkcij, kar velja zlasti za prevoze skladiScenja, ki so lahko v
pristojnosti nabavne in prodajne funkcije, kar pa je tudi odvisno od trznega poloZaja ali od
dogovora med proizvajalcem in kupcem.

V Tabeli 17 bom prikazala strukturo nabave le glede na sedez dobavitelja (torej domaci
oziroma tuji dobavitelj), ker bi bila bolj podrobna analiza onemogocena zaradi omejenega

obsega diplomskega dela.

Tabela 17: Obseg in struktura nabave podjetja Peugeot Slovenija v letu 2005 v 000 SIT

2005 Delez (v %)
Domaci dobavitelji 4.396.556 29,70
Tuji dobavitelji 10.408.322 70,30
Skupaj 14.804.878 100,00

Vir: Podatki finan¢nega oddelka podjetja Peugeot Slovenija za leto 2005.

Iz zgornje tabele je razvidno, da so v proucevanem podjetju v letu 2005 kar 70 odstotkov
nabave predstavljali tuji dobavitelji. Najpomembnej$i med njimi so Automobiles Peugeot
Francija, Peugeot Citroen Automobiles Francija in Michelin MadZarska. Med domacimi
dobavitelji pa je na prvem mestu podjetje Citroen Slovenija, sledijo Sava Kranj, OMD,
Futura, Kenex, itd.

4.3 ANALIZA PRODAJE

Prodaja je ena izmed temeljnih funkcij v poslovnem procesu podjetja, ki mora na temelju
proucevanja trga usmerjati proizvodnjo, hkrati pa pridobivati kupce za proizvode ali storitve
ob primerni prodajni ceni, ob ustreznem pospeSevanju prodaje ter ob uporabi ustreznih
prodajnih poti in metod (Pucko, 2001, str. 112). Prodaja omogoc¢a nepretrganost celotnega
poslovnega procesa, ker pretvarja izdelke ali storitve v denarna sredstva. Slednja pa
predstavljajo zaCetek novega reprodukcijskega cikla (denarna sredstva oziroma finance —
nabava — proizvodnja — prodaja).
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V podjetju Peugeot Slovenija sta za prodajo odgovorni komercialna direkcija za podrocje
novih vozil ter direkcija za rezervne dele in poprodajo. Prva pa je odgovorna tudi za trzno
komuniciranje. Podjetje izvaja oglasevanje v razlicnih medijih (TV, radio, tiskani mediji,...)
na nacionalni in lokalni ravni. OglaSevanje je usmerjeno na posamezna vozila ali na celotni
prodajni program novih vozil, na oglasevanje servisnih storitev, dodatne opreme, pogodb o
vzdrZzevanju, "Levje priloznosti", itd. V danaSnjem casu postaja individualni pristop do
kupcev vse pomembnejsi, zato daje podjetje veliko poudarka na zagotavljanje zadovoljstva
kon¢nih strank, za kar je potrebna kakovostna baza obstojecih in potencialnih kupcev.
Podjetje v okviru direktnega marketinga kupce obvesca o svoji tekoc¢i ponudbi. Prav tako je
na kupce naslovljena revija Peugeot Klub, ki jo izdaja podjetje Peugeot Slovenija, s ciljem
obvescanja o splosnih dogodkih in dogodkih, povezanih z znamko Peugeot.

V okviru oglasevalske dejavnosti naj omenim Se prireditve, druStvo ter fundacijo, ki jih je
podjetje v letu 2005 sponzoriralo, in sicer: izbor Miss Slovenije, turnir Peugeot challenge golf
cup, kulinari¢no akademijo dela, dogodek Trend, kolesarsko drustvo Radenska Rog (kolesarja
Jureta Robica) ter fundacijo za pomoc¢ otrokom.

Iz Tabele 3 na strani 10 je razvidno, da so se Cisti prihodki od prodaje novih vozil v letu 2005,
v primerjavi z letom 2004, zmanjSali za 29,55% in so znaSali 12.839.853 tiso¢ SIT. Na
znizanje Cistih prihodkov od prodaje novih vozil v primerjavi s predhodnim letom je vplivala
niZja prodaja vozil in agresivna ter promocijsko naravnana konkurenca na domacem trgu.

V letu 2005 je bilo prodanih 4.835 novih vozil. Koli¢inska prodaja novih vozil se je v letu
2005 zmanjSala za 26% v primerjavi z letom 2004, kar predstavlja zniZanje prodaje za 1.702
novih vozil. V primerjavi s planom za leto 2005 je bila prodaja novih vozil niZja za 12%, kar
predstavlja 566 vozil. V strukturi prodanih vozil predstavljata model 206 in 307 skupaj
najvecji del, in sicer 73% prodanih vozil. Upad prodaje je posebej opazen pri modelu 206
(52%) in 307 (27%) v primerjavi z letom 2004. Najvecji porast je zabeleZila prodaja novih
modelov, t.j. modela 1007 in 407, ob uposStevanju, da se je model 407 v letu 2004 prodajal le
v drugi polovici leta.Prodaja rabljenih vozil in prodaja rezervnih delov sta bili v celoti
realizirani na domacem trgu.

4.4 ANALIZA FINANCIRANJA

Funkcija financiranja v SirSem pomenu predstavlja preskrbo finan¢nih sredstev (to je
financiranje v oZjem pomenu), njihovo preoblikovanje in vrac¢anje sredstev ter preoblikovanje
obveznosti do virov sredstev (Turk, 1993, str. 21). Financiranje podjetja (zdruzbe) delimo na
dva velika dela, in sicer: pasivno financiranje in aktivno financiranje. Pasivno financiranje se
nanaSa na nabavljanje (priskrbo) finan¢nih virov oziroma finan¢nih sredstev. Aktivno
financiranje pa pomeni vlaganje finan¢nih sredstev v druge oblike sredstev podjetja (zdruzbe).
Zato aktivno financiranje ustvarja dolo¢eno konstitucijo (sestav) sredstev podjetja (zdruzbe).

Pasivno financiranje pa ustvarja povsem dolo¢eno konstitucijo (sestav) obveznosti do virov
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sredstev. Z ustvarjeno konstitucijo sredstev in obveznosti do virov sredstev so vzpostavljena
tudi povsem dolocena razmerja med sredstvi in obveznostim do virov sredstev. Ta razmerja
skrivajo v sebi problem smotrnosti ali problem namenskosti financiranja v nekem podjetju
(zdruzbi) (Pucko, 2001, str. 129). Skupni viri financiranja so v podjetju vedno uravnotezZeni s
skupnimi sredstvi, vendar samo formalno. Znotraj le-tega pa se lahko skriva globoko
neravnovesje, tako v strukturi virov, kot tudi v strukturi sredstev in v razmerjih med obema,
kar onemogofa normalen tok reprodukcije (Lipovec, 1983, str. 243). Da bi odkrila
neravnovesja, ki vplivajo na uspeSnost poslovanja, bom analizirala obseg in strukturo
obveznosti do virov sredstev ter placilno sposobnost in finan¢no stabilnost podjetja. Analiza
obsega in strukture sredstev je bila podana Ze v poglavju 3.3.

4.4.1 Obseg in struktura obveznosti do virov sredstev

Analiza obsega in strukture obveznosti do virov sredstev nam omogoca ugotoviti, od katerih
virov podjetje pridobiva svoja sredstva (finan¢ne vire), kaksna je sestava virov ter ustreznost
sestave virov. Viri sredstev so lahko lastni (ni obveznosti vracila sredstev) in tuji (obstaja
obveznost vracila sredstev). Obveznosti do virov sredstev so prikazane v pasivni strani
bilance stanja na zadnji dan poslovnega leta.

Obseg in struktura obveznosti do virov sredstev v podjetju Peugeot Slovenija v letih 2004 in
2005 sta prikazani na naslednji strani v tabeli 18, iz katere je razvidno, da so se v letu 2005
glede na leto 2004 obveznosti do virov sredstev zmanjsale za 14,07%. Poglavitni razlog pa je
najti v zmanj$anju kratkoro¢nih finan¢nih in poslovnih obveznosti do podjetij v skupini.
Struktura virov sredstev se je v prouc¢evanem obdobju spremenila. Sprememba v kapitalu v
visini 715.000 tiso¢ SIT v letu 2005 predstavlja dokapitalizacijo. Prav tako so se v letu 2005
glede na leto 2004 povecale rezerve iz dobicka, ki so oblikovane iz prenesenih Cistih dobi¢kov
preteklih let in Cistega dobicka tekocCega leta, in sicer za 84,07%. Pasivne ¢asovne razmejitve
so se v letu 2005, glede na predhodno leto, povecale za 77,82%. Glavni razlog za povecanje
pasivnih ¢asovnih razmejitev pa so bili ve¢ji kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski in odhodki
(stroski kvalitativnega bonusa, prodajne pomoci, stroski prejetih kazni, stroski plac iz naslova
rezultata).

Dolgorocne in kratkorocne obveznosti predstavljajo dolgove in pomenijo tuje vire sredstev. V
letu 2005 le — te predstavljajo 54,19% vseh obveznosti do virov sredstev. Od tod sledi, da se
podjetje priblizno enakomerno financira iz svojih lastnih in tujih virov. Dolgoro¢nih finan¢nih
in poslovnih obveznosti podjetje sploh nima, kratkorone pa so se, glede na leto 2004,
zmanjSale za 41,9%.
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Tabela 18: Obseg obveznosti do virov sredstev v 000 SIT in njihova struktura v podjetju
Peugeot Slovenija na dan 31.12.2004 in 31.12.2005

Indeks
2005 % 2004 % 05/04
A. KAPITAL 1.544.977| 27,62| 591.477 9,09| 261,21
I. Vpoklicani kapital 858.000 15,341 146.289 2,25] 586,51
1. Osnovni kapital 858.000| 15,34| 146.289 2,251 586,51
II. Kapitalske rezerve 0 0,00 0 0,00 0,00
ITII. Rezerve iz dobicka 26.928 0,48 14.629 0,221 184,07
1. Zakonske rezerve 26.928 0,48 14.629 0,22 184,07
IV. Preneseni Cisti poslovni izid 385.666 6,90] 278.265 4,271 138,60
V. Cisti poslovni izid poslovnega
leta 239.924 4291 117.043 1,80 204,99
VI. Prevrednotovalni popravki
kapitala 34.459 0,62 35.252 0,541 97,75
1. Splo3ni prevrednotovalni
popravek kapitala 34.459 0,62 35.252 0,541 97,75
B. REZERVACIJE 262.757 4,701 276.991 4,26 94,86
3. Druge rezervacije 262.757 4,701 276.991 426 94,86
C. FINANCNE IN POSLOVNE
OBVEZNOSTI 3.030.909 | 54,19|5.216.518| 80,14| 58,10
a) Dolgoro¢ne finanéne in
poslovne obveznosti 0 0,00 0 0,00 0,00
b) Kratkoro¢ne finan¢ne in
poslovne obveznosti 3.030.909| 54,19]15.216.518| 80,14] 58,10
4. Kratkoro¢ne poslovne
obveznosti do dobaviteljev 66.608 1,19 35.479 0,55| 187,74
6. Kratkoro¢ne finan¢ne in
poslovne obveznosti do
podjetij v skupini 2.532.944 | 45,29]14.808.028| 73,86| 52,68
8. Kratkoro¢ne financne in
poslovne obveznosti do
drugih 431.357 7,711 373.011 5,73| 115,64
C. PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 754.466 | 13,49 424.282 6,52 177,82
OBVEZNOSTI DO VIROV
SREDSTEYV SKUPAJ 5.593.109 | 100,00|6.509.268 | 100,00| 85,93

Vir: Bilanca stanja na dan 31.12.2004 in 31.12.2005 za podjetje Peugeot Slovenija.

Strukturo virov ocenjujemo s stopnjo kapitalizacije (priporocljiva vrednost je 0,5), ki je
opredeljena kot razmerje med lastnimi in vsemi viri, ter s stopnjo zadolZenosti kot razmerje
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med tujimi in vsemi viri. V Tabeli 19 bom analizirala stopnje kapitalizacije in zadolZenosti

podjetja Peugeot Slovenija.

Tabela 19: Stopnji kapitalizacije in zadolZenosti podjetja Peugeot Slovenija na dan

31.12.2004 in 31.12.2005

2005 2004 Indeks 05/04
Lastni viri (v 000 SIT) 2.562.200| 1.291.978 198,32
Tuji viri (v 000 SIT) 3.030.909] 5.216.518 58,10
Viri skupaj (v 000 SIT) 5.593.109| 6.508.497 85,94
Stopnja kapitalizacije (v %) 45,81 19,85 230,77
Stopnja zadolZenosti (v %) 54,19 80,15 67,61

Vir: Bilanca stanja na dan 31.12.2004 in 31.12.2005 za podjetje Peugeot Slovenija.

Iz Tabele 19 je razvidno, da je bila stopnja kapitalizacije v podjetju Peugeot Slovenija v letu
2005 45,81%. Glede na predhodno leto pa se je povecala za 130,77%,
dokapitalizacije podjetja. S tem pa se je podjetje Peugeot Slovenija zelo priblizalo priporoceni

kar je posledica

stopnji kapitalizacije, kjer se podjetje ravno prav zadolzuje in s tem ugodno vpliva na
uspesnost poslovanja.

4.4.2 Analiza placilne sposobnosti in financne stabilnosti podjetja

Likvidnost oziroma pladilna sposobnost podjetja pomeni sposobnost podjetja poplacati v
danem trenutku zapadle obveznosti. Temeljni kazalec likvidnosti je opredeljen kot razmerje
med denarnimi sredstvi in zapadlimi obveznostmi do virov sredstev (Pucko, 2001, str. 142).
Ta kazalec nam pove, ali ima podjetje na razpolago dovolj denarja, da v danem roku poravna
svoje zapadle obveznosti. V primeru, da je vrednost tega kazalca vsaj 1, govorimo o
likvidnem podjetju. Obseg zapadlih obveznosti je v podjetju tezje spremljati, zato
izraCunavamo (Pucko, 2001, str. 142-143):

obratna sredstva
Kratkoro¢ni koeficient ali koliénik obratne likvidnosti =

kratkoro¢ne obveznosti

obratna sredstva - zaloge
Pospeseni koeficient ali koli¢nik hitrega preizkusa likvidnosti =

kratkoro¢ne obveznosti
denarna sredstva + prodajljivi vrednostni papirji

Koli¢énik denarne likvidnosti =
kratkoroéne obveznosti
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S pomocjo teh kazalnikov se analizira placilno sposobnost podjetja stati¢cno z vidika enega
trenutka. Ti kazalniki so zanimivi za posojilodajalce pri odlocanju, kateremu podjetju bodo
odobrili kratkoro¢no posojilo, ter za poslovodstvo, ko ocenjuje kreditno sposobnost podjetja
in s tem ugled pri posojilodajalcih. V sploSnem velja, da imajo posojilodajalci rajsi visok
kratkoro¢ni koeficient. Ce bi podjetje zaslo v finanéne tezave, bi zaéelo poravnavati svoje
obveznosti (do dobaviteljev) z zamudo, zacelo bi si izposojati sredstva pri bankah. Skratka,
povecalo bi kratkoro¢ne obveznosti. Ce bi se kratkoroéne obveznosti povedevale hitreje kot
obratna sredstva, bi se kratkoro¢ni koeficient zmanjsal. To pa je za podjetje neugodno, saj bi
lahko hitro zaSlo v likvidnostne tezave, ker bi njihove obveznosti zapadle v placilo prej
oziroma hitreje kot pa njihove terjatve. ManjSa kot je kreditna sposobnost podjetja, tezje bo
podjetje dobilo posojilo, obrestne mere pa bodo vi§je (Brigham, Daves, 2002, str. 217).
Primerno raven likvidnosti podjetja predstavlja vrednost kratkoro¢nega koeficienta, Ce je
enaka 2 (minimalno pa vsaj 1,2), in vrednost pospeSenega koeficienta, e je vsaj 1, ter
vrednost koli¢nika denarne likvidnosti, ¢e je enak 0,5. Izracun opisanih kazalnikov je prikazan
v spodnji tabeli.

Tabela 20: Kazalniki placilne sposobnosti v podjetju Peugeot Slovenija na dan 31.12.2004 in

31.12.2005

2005 2004 | Indeks 05/04
Obratna sredstva (v 000 SIT) 5.235.650]6.177.358 84,76
Zaloge (v 000 SIT) 1.414.98812.714.930 52,12
Denarna sredstva (v 000 SIT) 250.118| 212.849 117,51
Kratkoro¢ne obveznosti (v 000 SIT) [3.030.909]5.216.518 58,10
Kratkoro¢ni koeficient 1,73 1,18 145,87
Pospeseni koeficient 1,26 0,66 189,92
Koli¢nik denarne likvidnosti 0,08 0,04 202,25

Vir: Bilanca stanja na dan 31.12.2004 in 31.12.2005 za podjetje Peugeot Slovenija.

Iz Tabele 20 je razvidno, da so imeli v prouevanem podjetju 2004 vrednost kratkorocnega
koeficienta 1,18. V naslednjem letu 2005, pa se je kazalec izboljSal, znasal je 1,73, povecal se
je torej za 45,87%. Lahko torej re¢em, da je bila splosna placilna sposobnost v tem obdobju
zadovoljiva. PospeSeni koeficient ali koli¢nik hitrega preizkusa likvidnosti je v letu 2005
dosegel vrednost 1,26, ki je vecja od vrednosti 1. To pomeni, da je podjetje Peugeot Slovenija
zagotovilo tekoco placilno sposobnost. Podjetje je na dan 31.12.2005 imelo ve¢ obratnih
sredstev kot je imelo istega dne zapadlih kratkoro¢nih obveznosti. Koli¢nik denarne
likvidnosti, ki pove, koliko kratkoro¢nih obveznosti lahko podjetje poravna na dolocen dan z
razpolozljivimi denarnimi sredstvi in vrednostnimi papirji, pa kaze trenutno placilno
sposobnost podjetja. Le — ta se je v podjetju Peugeot Slovenija leta 2005 glede na preteklo
leto sicer povecala, a kljub temu ni dosegla optimalne ravni.

V sodobnem gospodarstvu podjetja vedno preverijo boniteto bodocega poslovnega partnerja.
V tem pregledu zajamejo celovito oceno podjetja, njegov polozaj na trgu, likvidnost ter
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poslovno sposobnost. Temeljni finan¢ni cilj podjetja je dosegati dolgoro¢no placilno
sposobnost oziroma finan¢no stabilnost.

Zlasti je za analitiéne namene pomembna raz¢lenitev bilance na podbilance po ro¢nosti. Ta
razClenitev nam omogoca ugotavljati, ali v podjetju (zdruzbi) financirajo posamezne skupine
sredstev z ustreznimi skupinami virov sredstev ali pa ni tako. To oceno lahko napravimo z
izracunom koli¢nika finan¢ne stabilnosti, ki je takole opredeljen (Pucko, 2001, str. 140-141):

dolgoroc¢ni viri sredstev
Koli¢nik finan¢ne stabilnosti =

dolgoro¢no vezana sredstva

Dolgoroéne vire sredstev predstavljajo kapital, dolgorocne obveznosti in dolgoroc¢ne
rezervacije. Slednjih dveh podjetje Peugeot Slovenija v proucevanem obdobju ni imelo.
Dolgorocna sredstva pa so sestavljena iz stalnih sredstev in dolgoro¢nih terjatev iz poslovanja.
Kazalce finan¢ne stabilnosti bom prikazala v Tabeli 21.

Ce zeli podjetje finanéno stabilno poslovati, naj bi vrednost koliénika finanéne stabilnosti
znasala okrog 1. Ce je vrednost koli¢nika enaka 1 ali ve&, je podjetje sposobno pokriti vse
dolgoroéne vire z dolgoroénimi sredstvi. Ce je ta vrednost pod 1, bo podjetje zelo verjetno
imelo tezave pri ohranjanju likvidnosti, saj del dolgoro¢no vezanih sredstev financira s
kratkoro¢nimi viri.

Tabela 21: Kazalec financne stabilnosti podjetja Peugeot Slovenija v letih 2004 in 2005 v 000

SIT
2005 2004 Indeks 05/04
Dolgoro¢ni viri sredstev 1.544.9771 590.706 261,55
Dolgoro¢no vezana sredstva 3644411 338.287 107,73
Koli¢nik finan¢ne sposobnosti 4,24 1,75 242,78

Vir: Bilanca stanja na dan 31.12.2004 in 31.12.2005 za podjetje Peugeot Slovenija.

Iz Tabele 21 je razvidno, da je koeficient financne stabilnosti podjetja Peugeot Slovenija v
letu 2005 znasal 4,24 in je bil visoko nad priporoceno vrednostjo 1, kar pomeni, da podjetje
vsa dolgorocna sredstva in Se del kratkoro¢nih financira z dolgorocnimi viri. TaksSno
financiranje je sicer "varno", a se ponavadi ne izplaca, saj so dolgoro¢ni viri sredstev ponavadi
drazji od kratkoro¢nih. S tega vidika je torej tak$no financiranje podjetja Peugeot Slovenija
slabo vplivalo na uspesnost poslovanja.
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5. SKLEP

Kot sem zapisala ze v uvodu, sem s to diplomsko nalogo poskusala analizirati poslovanje
podjetja Peugeot Slovenija in primerjati njegovo uspesnost v letu 2005 glede na leto 2004 ter
primerjati vzroke in posledice razli¢nih dejavnikov, ki so pomembni za poslovanje.

Analiza poslovanja podjetja Peugeot Slovenija je pokazala, da je podjetje v letih 2004 in 2005
poslovalo uspesno, kar se vidi pri doseganju dobicka v obeh proucevanih letih. Povecanje
dobicka v letu 2005 je bila posledica vecjega zmanjSanja celotnih odhodkov kot celotnih
prihodkov. Oboji so se zmanjSali zaradi manjSega obsega poslovanja v primerjavi z letom
2004. Podjetje se je namre¢ v tem obdobju soocalo z ostro konkurenco, kar se je posledicno
kazalo tudi v nizjem trznem delezu.

Ker je podjetje ustvarilo dobicek, lahko trdim, da je poslovalo dobickonosno. Tako donosnost
kot tudi ekonomicnost poslovanja podjetja Peugeot Slovenija sta se v letu 2005 glede na
predhodno leto povecali. ZmanjSala pa se je produktivnost dela, kar je posledica nizjih
prihodkov iz poslovanja.

ey

delez kratkoro¢nih poslovnih terjatev. V sklopu osnovnih sredstev pa imajo najvecji delez
opredmetena osnovna sredstva, kamor spadajo vozila, ratunalniska oprema in druga oprema.
Analiza gibljivih sredstev je pokazala, da je na uspeSnost poslovanja pozitivno vplivalo
zmanjSanje zalog, ki so se obracale najhitreje od vseh obratnih sredstev. Poudariti je potrebno
tudi zmanjSanje kratkoroc¢nih finanénih naloZzb, kar je tudi negativno vplivalo na uspesnost
poslovanja podjetja v letu 2005.

Z analizo terjatev do kupcev sem ugotovila, da je podjetje v zadnjem proucevanem letu
poslabsalo izterjavo, kar pomeni, da ima bolj slabe pla¢nike.

Analiza posameznih poslovnih funkcij je pokazala, da se je v letu 2005 Stevilo zaposlenih
zmanjSalo za 2 zaposlenca oziroma 4,76%. Izobrazbena struktura kaZe na tendenco
izboljSevanja kakovosti znanja zaposlenih v podjetju. Poleg tega daje podjetje Peugeot
Slovenija velik poudarek dodatnemu izobrazevanju svojih zaposlenih.

Obseg prodaje se je v letu 2005 zmanjSal zaradi ze omenjenega nizjega trznega deleza
podjetja. Podjetje je ve€ino prodaje, t.j. prodajo rabljenih vozil ter rezervnih delov, v celoti
realiziralo na domacem trgu. V podjetju skuSajo z aktivno trZzenjsko politiko povecati
zanimanje za znamko Peugeot.

Z analizo financiranja sem ugotovila, da so se obveznosti do virov sredstev v prouc¢evanem
obdobju zmanjSale za 14,07%. Najvecji delez v obveznostih predstavljajo kratkorocne
obveznosti (54,19%) in kapital (27,62%). Kazalci placilne sposobnosti so se v letu 2005,
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glede na predhodno leto na splosno izboljsali. Oba koeficienta, t.j. kratkoro¢ni koeficient in
pospeseni koeficient, sta dosegla optimalno raven. Kolicnik denarne likvidnosti, ki kaze
trenutno placilno sposobnost podjetja, pa je z vrednostjo 0,08 v letu 2005 ostal dale¢ za
priporoceno vrednostjo 0,5. Podjetje je bilo v preteklosti financno stabilno in je dolgorocna
sredstva in Se del kratkoro¢nih financiralo z dolgoro¢nimi viri in tako ni imelo tezav z
likvidnostjo. Ker pa so dolgoro¢ni viri sredstev ponavadi drazji od kratkoro¢nih, bi v podjetju
kazalo razmisliti tudi o nekoliko manj konzervativhem nacinu financiranja.

Na koncu bi povzela, da so v podjetju opazni ugodni pozitivni premiki ob primerjavi leta
2005 z letom 2004. Izracuni in ugotovitve iz prej$njih poglavij so pokazali nekatere prednosti,
ki jih ima podjetje, in tudi slabosti, katerim bo podjetje moralo posvecati pozornost, da jih bo
uspesno odpravilo. Naj omenim bistvene prednosti, in sicer: manjSa vrednost zalog in hitrejSe
obracanje zalog, dobra kvalifikacijska struktura zaposlenih, zmanjSanje kratkoro¢nih
finan¢nih in poslovnih obveznosti ter optimalna zadolZenost in visoka financna sposobnost
podjetja. Slabosti, ki so se pojavile v prou¢evanem obdobju pa so naslednje: niZji trzni delez,
slabSa produktivnost dela, slabsa izterjava placil kupcev (dnevi vezave terjatev so se povecali
na 71,02 dni) ter visoka finan¢na varnost. Podjetje bo moralo ohraniti, ¢e ne ze povecati,
stopnjo prisotnosti v oglaSevanju in bolj poudarjati standarde znamke Peugeot. Le tako bodo
lahko vplivali na povecanje trznega deleza.
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