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Clovek Ze od davnine gospodari. Njegovo gospodarjenje je v zgodovini spreminjalo svoje
oblike, vendar se je njegovo bistvo ohranjalo. Ker je na voljo vedno premalo dobrin za
zadovoljevanje potreb ljudi, je potrebno to omejenost dobrin zmanjSevati. Clovek s svojo
zavestno dejavnostjo, ki ji pravimo proces gospodarjenjato po¢ne (Pucko, 1998, str. 6).

Analiza podovanja je proces spoznavanja poslovanja konkretnega podjetja (zdruzbe), ki sluzi
za odloc¢anje o izboljSanju ekonomske uspesnosti poslovanja te zdruzbe (podjetja) z vidika
uporabnika analize (Pucko, 1998, str. 14).

Analiza poslovanja podjetja ng bi pripomogla k izboljSanju ekonomske uspednosti poslovanja
podjetja. Namen vsake andize poslovanja je odvisen od interesov uporabnikov konkretne
andlize. Glede na to, da obstggo razli¢ni interesi uporabnikov analiz, obstajajo tudi razlicne
vrste analiz. V globalu poznamo: panozno analizo poslovanja, ¢asovno andizo poslovanjain
prostorsko analizo poslovanja. V diplomskem delu sem se odlo¢ila za ¢asovno andizo
poslovanja, ki bo temeljila na predracunih in obracunih.

Analiza podjetja katero bom uporabila v primeru podjetja Pohorje Mirna temelji na podatkih o
preteklih poslovnih dogodkih. Ti podatki so pomembni za financnike in investitorje, ko
poskusgjo kar nagjbolje napovedati kg se bo zgodilo v prihodnosti. Racunovodski podatki so
zelo pomembni, ceprav prikazujejo predvsem pretekle dogodke in sedanje stanje. Toda le z
primerjavo preteklih in sedanjih podatkov je mogoce oceniti prihodnost in primerjati planirane
rezultate z dejanskimi.

Uresni¢eni stroski in druge uresnicene ekonomske kategorije imgo izjemno viogo pri
ocenjevanju dosezkov podjetja, s kazgo, kg je v proucevanem obdobju podjetje doseglo,
kljub temu pa taksne informacije niso povsem zadostne. Ne povedo nam kako je podjetje
resnicno doseglo svoje cilje, oziroma, kako uspedno je bilo pri izrabljanju razpolozljivih
proizvagjanih dejavnikov. Za uspesno vodenje podjetja je potrebno nacrtovati vse potrebne
dejavnosti v podjetju, tako stroske, kot koristi povezane z njimi. Nacrtovati pa ni mogoce brez
uspesnega predracunavanja.  Predracunavanje omogo¢a ocenjevanje prihodnjih stroskov,
nadziranje uresnic¢enih stroskov in ugotavljanje dosezkov podjetja. Podjetja, ki se zavedgo
pomena predracunov, so ucinkovitejSain uspednejsa.

Uporaba predracunov v podjetju je smiselna le, ¢e podjetje zagotovi spremljanje njihovega
uresnicevanja. Potrebno je uvesti tudi racunovodsko obracunavanje, ki je podlaga za
ugotavljanje odmikov med uresni¢enim in nacrtovanim. Primerjava ra¢unovodskih predracunov
in obracunov dgje informacijo o tem, v kolik&ni meri so bili zastavljeni cilji, doloceni v
predracunih, tudi realizirani.



Namen moje diplomske naloge je opredeliti analizo poslovanja podjetja Pohorje Mirna za leto
2000 na podlagi predracunov in obracunov. Podlaga za poslovno odlocanje v prou¢evanem
podjetju je metoda rastoc¢ega predracunavanja, ki pa po mojem mnenju ne omogoca takojsnega
in pravocasnega odzivanja na degavnike podovanja. Sprotno spremljanje in nadziranje
poslovanja omogoc¢a metoda gibljivega predracunavanja.

Diplomska naloga je sestavljena iz petih poglavij. V prvem predstavljam temeljne znacilnosti
prouc¢evanega podjetja. Nadaljujem z opredelitvijo klasi¢ne analize poslovanjain primerjavo le
te z analizo poslovanja na podlagi predracunov in obracunov. Tretje poglavje predstavlja
ratunovodsko predraiunavanje in rasunovodsko obragunavanje. Cetrto poglavje je namenjeno
celostnemu predra¢unu podi etja Pohorje Mirna. Peto poglavje opisuje celostni obracun podjetja,
primerjavo s predracunom in ugotovljene odmike.

1 PREDSTAVITEV PODJETJA POHORJE MIRNA

Podjetje Pohorje deluje samostojno v okviru Zavoda za prestag anje kazni zgpora Dob pri Mirni.
Podjetje je bilo ustanovljeno pred priblizno 45. leti z nhamenom zaposlovanja in prevzgoje
obsojenih oseb. Tako je danes poglavitna dejavnost v podjetju proizvodnja in prodaja gasilskih
armatur, hidrantnih omaric, nadzemnih hidrantov in spojnih elementov, namenjenih za gaSenje
z vodo. Poleg tega opravlja tudi litje aluminijevih zlitin v pesek, kokilno in tlacno litje ter
kovanje auminijevih in bakrovih zlitin za gnetenje. V sklopu podjetja deluje tudi oddelek
kmetijstva, vendar le-ta nima poglavitne vioge.

Tako ima proucevano podjetje dve zelo pomembni in tezko zdruzljivi s nalogi. Po eni strani
mora skrbeti za prevzgojo ngihujsih zlocincev v Sloveniji, le ti panimajo posebnih interesov za
razvoj in obstoj podjetja, po drugi strani pa mora skrbeti za ekonomi¢no in rentabilno
poslovanje ter slediti zahtevnim trznim zakonitostim. Lastnica podjetja je drzava, ki podjetje
Pohorje upravlja v okviru Zavoda za prestganje kazni zapora, le-ta pa je v pristojnosti
Ministrstva za pravosodje. Glede na taksno lastninsko strukturo se podjetje razlikuje od
klasi¢nih gospodarskih druzb. Razlike so predvsem v vodenju in upravljanju podjetja. Sicer pa
je poslovni proces v podjetju organiziran po Zakonu o gospodarskih druzbah. V zacetku leta
1999 je hilo v podjetju 209 zgposlenih, od tega 98 oseb, ki prestggo zaporno kazen in s0
zasedali delovna mesta v proizvodnji. Stevilo civilnih delavcev se je v letu 2000 zmanjSevalo,
Stevilo obsojencev pa se Se povecuje.



Podjetje Pohorje Mirnaje organizacijsko razdeljeno na naslednje oddel ke:
" oddelek zagotavljanja kakovosti poslovanja,
" oddelek planiranja procesov,

. oddelek nabave,

. komercialni oddel ek,

. tehnic¢ni oddelek,

= oddelek kmetijske proizvodnje,

= sluzbe za splosne in kadrovske zadeve,

. sluzbe za finan¢no racunovodske zadeve.
Tehnic¢ni oddelek je sestavljen iz Stirih obratov:

. obratalivarne,

. obrata obdelave,

= obrata orodjarne in vzdrZzevanja,

= obrata zarazvoj, tehnologijo in konstrukcijo.

2 OPREDELITEV ANALIZE POSLOVANJA PODJETJA
2.1 NAMEN ANALIZE POSLOVANJA

Poslovanje podjetja analiziramo z namenom ocenjevanja poslovanja in posledi¢no z namenom
boljSega nacrtovanja poslovanja v bodoc¢nosti. Namen analize poslovanja podjetja je spoznati
kolicinske in kakovostne znatilnosti podjetja, dolocen pa je z ekonomskega in organizacijskega
vidikain je odvisen od interesov uporabnikov analize.

Ekonomska dolocenost temelji na merilih uspednosti poslovanja v druzbeno-ekonomskem
sistemu. Merila uspednosti poslovanja predstavljagjo maksimizecija doseganja zastevljenega
cilja in maksimizecija doseganja uspesnosti poslovanja na dolgi rok. Podedica andize
poslovanja so taksni ukrepi v poslovanju, ki bodo omogocili maksimalno uspesnost poslovanja
podjetja.

Organizacijski vidik analize poslovanja pomeni ustvarjanje miselne slike celotnega
gospodarskega procesa na temelju oblikovanja dolo¢enih ciljev, pomeni tudi analiziranje
izvajanja procesain nacrtovanje popravkov, ¢e pri izvgjanju prihagjado odmikov.

Vsaka posamezna vrsta andlize poslovanja nastane na zahtevo dolo¢enega uporabnika in je tudi
sestavljena glede na njegovo Zeljo. Kot uporabniki analize poslovanja se lahko pojavljgo
dolocene organizacijske enote, dolocena delavna mesta, kupci, dobavitelji, upniki in financerji
podjetja Glede na to, da so uporabniki analiz notranji (znotrg podjetja poslovodstvo,
racunovodje,...) in zunanji (kupci, upniki, financerji,...) lo¢imo notranje in zunanje analize
poslovanja.



2.2 VIRI PODATKOV ZA ANALIZO POSLOVANJA

Podatke za analizo poslovanja ¢rpamo iz knjigovodskih evidenc v podjetju. Knjigovodstvo
sistemati¢no evidentira poslovne dogodke v poslovanju podjetjain te podatke zatetno obdeluje
(Pucko,1998, str. 37).

Knjigovodstvo je poleg racunovodskega predracunavanja, racunovodskega nadziranja in
racunovodskega andiziranja funkcija racunovodstva. Knjigovodstvo in racunovodsko
predracunavanje lahko imenujemo s skupnim imenom racunovodsko spremljanje poslovanja,
racunovodsko nadziranje in ratunovodsko andliziranje pa preuc¢evanje poslovanja

K njigovodstvo:

Knjigovodstvo je tisti del celotnega obravnavanja podatkov o preteklosti kot informacijske
funkcije, ki obsega vrednostno stran tega obravnavanja. Knjigovodstvo lahko torej opredelimo
kot posebno vrsto evidentiranja poslovanja, v okviru katerega gre za sistematicno zbiranje,
urejevanje, obdelovanje in shranjevanje knjigovodskih podatkov in informacij ter njihovo
posredovanje posameznim uporabnikom. Knjigovodstvo v popolnosti zgema vse spremembe,
ki se nanadgjo na: sredstva, obveznosti do virov sredstev, prihodke, odhodke (Hocevar, Iglicar,
1998, str. 90).

Knjigovostvo se razlikuje od drugih racunovodskih funkcij, obenem pa je z njimi tudi mo¢no
povezano. Knjigovodstvo je obojestransko povezano z racunovodskim predracunavanjem.
Knjigovodske informacije nam namrec prikazujejo poslovanje podjetja v preteklosti in na tej
podlagi se da pogosto ugotoviti, oziroma predvidevati poslovanje podjetja v prihodnosti
(Hocevar, Iglicar, 1998, str. 92).

Koncni rezultat knjigovodstva so razliéni rac¢unovodski izkazi, ki so namenjeni odloc¢anju
notranjih in zunanjih uporabnikov racunovodskih informacij.

Rac¢unovodsko predracunavanje:

Rac¢unovodsko predracunavanje je tisti del celotnega obravnavanja podatkov o prihodnosti kot
informacijske funkcije, ki obsega vrednostno stran tega obravnavanja. Racunovodsko
predracunavanje je po opredelitvi torel podobno knjigovodstvu, le da je knjigovodstvo
vrednostno spremljanje poslovanja za nazgj, racunovodsko predracunavanje pa je nasprotno
usmerjeno naprej (Hocevar, Iglicar, 1998, str. 172).

Kon¢ni rezultat raunovodskega predracunavanja so racunovodski obracuni.

Racunovodsko nadziranje:

Rac¢unovodsko nadziranje je ugotavljanje pravilnosti in odpravljanje nepravilnosti v vseh delih
racunovodstva. Racunovodsko nadziranje je tesno povezano s knjigovodstvom in
racunovodskim predracunavanjem, sg morgo biti knjigovodske listine in ratunovodski

4



predraguni pravilno izdelani in predhodno prekontrolirani. Ce se z ra¢unovodskim nadziranjem
ugotovijo napake v knjigovodskih listinah ai v ra¢unovodskih obracunih, je le-te potrebno
ustrezno korigirati.

Rac¢unovodsko analiziranje:

Racunovodsko andiziranje je presojanje in pojasnjevanje stanja in uspesnosti oziroma
neuspesnosti poslovanja podjetja. Zasnovano je na primerjanju podatkov v racunovodskih
obracunih in racunovodskih predracunih, ugotavljanju odmikov med njimi ter njihovih vzrokov
in posledic. Sestavni del racunovodskega andiziranja je tudi oblikovanje predlogov za
izboljSevanje poslovnih procesov in stanj (Ho¢evar, Iglicar, 1998, str. 222).

Med viri podatkov, ki so potrebni za analizo poslovanja, zavzemao pomembno mesto tudi tako
imenovani zunanji podatki, ki jih obdeluje doloc¢en subjekt izven podjetja.

2.3 POSLOVNI SISTEM IN NJEGOVE FUNKCIJE

Poslovni sistem je od okolja razmejena in zaokrozena smiselna celota, ki se ukvarja s
poslovanjem. Ne glede na predmet dejavnosti poslovnih sistemov in njihov cilj delovanja, je za
vse poslovne sisteme skupno to, da jih organizirgo in upravljgo ljudje, da njihovega delovanja
in obnasanja v prihodnogti zaradi vplivov okolja (konkurence, drzave...) ni mogoce natan¢no
definirati. Celovit poslovni sistem lahko razé¢lenimo naizvajani in upravljani podsistem, ter na
informacijski podsistem.

Izvajalni podsistem posovnega sistema je ngjbolj vidni podsistem poslovnega sistema, sg se v
njegovem okviru odvija poslovni proces. Temeljne poslovne funkcije izvajalnega podsistema
s0: kadrovska, tehni¢na, nakupna, proizvodna, prodajnain finan¢nafunkcija

O teh procesh in gospodarskih kategorijah je potrebno spremljati odloc¢itve. To opravlja
upravljani podsistem. Odlo¢anje paje sestavni del stirih upravljalnih funkcij:

= funkcije nacrtovanja,

= funkcije pripravljanjaizvajanja (organiziranje),

= funkcije nadziranja.

Upravljane in izvgaske funkcije pa lahko nemoteno delujejo le takrat, ko je na voljo dovolj

informacij. Informacijski podsistem imastiri funkcuje:

= funkcija obravnavanja podatkov o preteklosti — naloga te funkcije je priprava informacij za
odlocanje pri nadziranju kot upravljani funkciji,



= funkcijaobravnavanja podatkov v prihodnosti — naloga te funkcije je informacijska podpora
pri odlo¢anju o prihodnjem podovanju poslovnega sistema,

= funkcija nadziranja obravnavanja podatkov — naloga te funkcije je zagotavljanje pravilnega
izkazovanja poslovnega procesa Vv podatkih in njihovo preoblikovanje v informacije,

= funkcija andliziranja podatkov — naloga te funkcije je skrb za odlocanje v okviru
upravljanih funkcij.

Na pomembnejsi del informacijskega podsistema vsakega poslovnega sistema je racunovodska

funkcija. Dobrainformacija mora vsebovati vsg naslednje znatilnosti:

= primernost — prilagojena morabiti potrebam pri odlo¢anju,

= pravoéasnost in to¢nost — uporabniki informacij morgjo imeti pravoc¢asno in to¢no
informacijo,

= ustreznost — prave informacije morajo dobiti pravi ljudije,

= popolnost — obseg vseh podatkov, ki so pomembni za poslovne odlocitve.

3 RACUNOVODSK O PREDRACUNAVANJE IN RACUNOVODSKO
OBRACUNAVANJE

3.1 OPREDELITEV RACUNOVODSKEGA PREDRACUNAVANJA

Ra¢unovodsko predracunavanje zagotavlja racunovodske informacije o pricakovanih, torej
bodocih spremembah in stanjih ekonomskih kategorij, torej sredstev, obveznosti do virov
sredstev, stroskov, odhodkov, prihodkov ter poslovnega in finan¢nega izzida za dele in celoto
poslovnega sistema (Turk, Melavc, 1994, str. 226).

Ra¢unovodsko predracunavanje je del racunovodstva, ki se ukvarja z vrednostnimi izrazi
poslovanja podjetja v prihodnosti. Podjetja z ratunovodskim predracunavanjem opredelijo
prihodnje delovanje v dolocenem obdobju. Racunovodski predracun zajema podatke o
natrtovanih sredstvih, obveznostih do virov sredstev, prihodkih in odhodkih izraZzenih v
merskih enotah. Racunovodski predracun se sestavlja za posamezne oddelke (organizacijske
enote) in za celotno podjetje. Rezultat racunovodskega predratuna posameznega pojava je
predracunska kalkulacija, rezultat racunovodskega predracuna podjetja kot celote pa
predracunski izkaz uspeha, predracunski izkaz finanénih tokov in predracun denarnih tokov.
Podatki ki jih pridobimo iz racunovodskih predracunov so pomembni tudi za delovanje ostalih
racunovodskih funkcij, predvsem za racunovodsko nadziranje in racunovodsko analiziranje.



3.1.1 METODE RACUNOVODSKEGA PREDRACUNAVANJA

Z racunovodskimi predracuni dolo¢imo cilje poslovanja podjeja za doloceno obdobje. Z
racunovodskimi obracuni pa ugotavljamo, v kolikdni meri smo natrtovane cilje tudi dosegli. V
praksi nacrtovano nikoli ni enako dejanskemu, vedno prihgja do odmikov.

Loc¢imo med:

= staticnim predracunavanjem,

= dinami¢nim predracunavanjem,

= nicelnim predratunavanjemin

= rastocim predracunavanjem.

Stati¢no predrac¢unavanje

Stati¢no predracunavanje pomeni predracunavanje za doloc¢en obseg dejavnosti. Tak predracun
ni zanesljiv v primeru, ko so napovedovanja prihodnjih dosezkov zelo negotova in
nepredvidljiva

Dinamiéno predra¢unavanje

Dinami¢no predracunavanje omogoci izracun stroskov za razli¢ne obsege dejavnosti. Poleg
tega omogoci podjetju, da ima sprotni nadzor nad uresni¢evanjem poslovnega predracuna.
Glede na stati¢ni predracun imavrsto prednosti:

= dinami¢ni predracun lahko uporabimo ne glede na obseg dejavnosti,

= znjim lahko ugotovimo koliksni ng bi bili stro3ki pri razli¢nih ravneh dejavnosti,

= uporabljase zaugotavljanjeizzida pri razli¢nih obsegih dejavnosti.

Rastoce predrac¢unavanje

Rastoce predracunavanje temelji na predracunu in obradunu preteklega leta, katerega
popravimo s pri¢akovanji v prihodnjem letu. Slabost le-tega je, da se slabosti iz prejsnjega
poslovnega leta prenesejo nanaslednje leto.

Ni¢elno predracunavanje

Nic¢elno predracunavanje je povezano s podjetniskim ciljem in se ne ozira na predracune. Ta
vrsta predracuna temelji na domnevi, da je potrebno vse trenutne dejavnosti preuciti in jih
nadaljevati v prihodnosti |e, ¢e so potrebne in omogoc¢ao doseganje podjetniskih ciljev.

Gibljivo predracunavanje sodi med dejavnike, ki pripomorejo k doseganju ciljev podjetja in
zmanjSevanju odmikov. Ratunovodstvu podjetja omogoca, da dgje odgovornim informacije o
odmiku, ki so posledica potroskov prvin poslovnega procesa in njihovih cen in so drugacni od
upostevanih v predracunu. Pokaze jim, kako so bili ucinkoviti pri tistih prvinah, s katerimi so
gospodarili (Turk, Kav¢i¢, Kokotec — Novak, 1998, str. 151).
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3.2 OPREDELITEV RACUNOVODSKEGA OBRACUNAVANJA

Rac¢unsko obra¢unavanje obravnava vrednostne podatke o preteklosti, zgema pa podatke o
uresni¢enih sredstvih, obveznostih do virov sredstev, prihodkih in odhodkih. Rezultat
racunovodskega obratuna posameznega pojava je obracunska kalkulecija, rezultat
racunovodskega obracuna podjetja kot celote pa so obra¢unska bilanca stanja, obracunski izkaz
uspeha, obracunski izkaz finan¢nih tokov in obracun denarnih tokov.

Tako racunovodski predracuni, kot racunovodski obracuni so del vseh racunovodskih porogil in
s0 naloga racunovodij.

S pomocgjo racunovodskih predracunov in racunovodskih obratunov postavimo temeljno
podlago za sprejemanje poslovnih odlo¢itev in omogo¢imo primerjavo med nacrtovanim in
dejanskim poslovanjem.

4 CELOSTNI PREDRACUN PODJETJA

Da bi podjetje delovao dolgorocno si mora postavljati cilje in jim tudi slediti. Cilji podjetja so
zastavljeni v dolgoro¢nem nacértu podjetja. Dolgoro¢ni podovni nacrt pa predstavlja presirok
okvir za tekoce poslovanje, zato se v podjetjih izdelujgjo letni poslovni nacrti, s katerimi se
dolocijo cilji poslovanja za tekoce leto. Cilje poslovanja ugotavljamo s celostnim predracunom
podjetja. Celostni predracun je vseobseggjoci vrednostno izrazeni poslovni naért za celotno
podijetje, za obdobje enega leta ali manj. Celostni predracun je sestavljen iz Stevilnih posebnih
predracunov, ki jih lahko razvrstimo v tri osnovne skupine (Ho¢evar, Igli¢ar, 1998, str. 178):
l. Predrac¢un poslovanja, ki obsega:
1. predracun programov in aktivnosti:
a predracun prodaje,
b. zatrgovska podjetja: predracun nabave prodajnega blaga,
c. zaproizvgdnapodijetja
(1) predracun proizvodnje,
(2) predracun nabave materiaa,
(3) predracun neposrednih stroskov dela,
(4) predracun splosnih proizvagjalnih stroskov,
. predracun upravnih in prodgjnih stroskov,

[@]3

2. predracun po mestih odgovornosti:

a predracun stroskovnega mesta odgovornosti,

b. predracun prihodkovnega mesta odgovornosti,

c. predracun dobi¢kovnegain nalozbenega mesta odgovornosti.



I, Predracéun nalozb:

[1l.  Predracunski ra¢unovodski izkazi:
1. predracunski izkazi denarnih tokov,
2. predracunski izkaz uspeha,
3. predracunski izkaz stanja.

Loc¢imo dve sestavini celostnega predracuna, glede nato ai predracuni poseggo v poslovno ali
finanéno odloc¢anje podjetja

" Cdlostni predracun poslovanja
V celostnem predracunu poslovanja so prikazane odlo¢itve o poslovanju. Obsega
predracun prodaje, predracun proizvodnje, predracun neposrednega materiala, predracun
neposrednega dela, predracun splodnih stroskov proizvganja, predracun stroskov
prodajanja in splosnih dejavnosti, predracun koncnih zalog proizvodov, predracun
stroSkov prodanih proizvodov. Celostni predracun poslovanja se konca s predracunskim
izkazom uspeha.

= Cdostni predracun financiranja
V celostnem predracunu financiranja so prikazane odlocitve o financiranju. Obsega
predracun kapitala, predracun nalozb, predracun denarnih tokov, predracun finan¢nih
tokov, predracun sredstev in obveznosti do virov sredstev. Celostni predracun
financiranja se kon¢a s predracunskim izkazom denarnih tokov, predracunsko bilanco
stanja, predracunskim izkazom finan¢nih tokov in predra¢unom kapitala

4.1 CELOSTNI PREDRACUN POSLOVANJA PODJETJA POHORJE MIRNA

4.1.1 PREDRACUN PRODAJE

Prodgja je faza v poslovnem procesu, ki na podlagi prouc¢evanja prodgnega trga usmerja
proizvodnjo, pridobiva kupce za proizvode oz. storitve ob primernih prodajnih poteh. Prodgja
vsakega podjetja je odvisna od subjektivnih in objektivnih dejavnikov. Med objektivne
dejavnike sodijo potrebe kupcev, razmere na prodajnem trgu, stopnja razvitosti gospodarstva,
politika v gospodarstvu. Med subjektivne dejavnike uvrs¢amo predvsem sposobnost in
prizadevnost prodajalcev. Brez sposobnosti prodgjalcev je tezko pri¢akovati uspesno prodgjo.

Predracun prodaje je temeljni predracun v celostnem predracunu podjetja, poleg tega pa ima
moc¢en vpliv tudi na druge predracune poslovanja, zato ga je potrebno natan¢no sestaviti v

zacetnem obdobju. Od kakovosti predracuna prodaje je namre¢ odvisna tudi kakovost drugih
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predracunov poslovanja. Pripravljanje predracuna prodgje je zelo zahtevno strokovno delo, sgj
je obseg prodge v vseh obdobjih mo¢no odvisen od razliénih dejavnikov kot so: obseg
povpraSevanja, vpliv okolja in konkurence na podjetje, vpliv drzave. Teh dejavnikov pa ne
moremo napovedati z gotovostjo, ampak jih lahko samo predvidevamo oz. ocenimo. Obstgata
dve skupini metod za predvidevanje povpraSevanja

= Stati¢ne metode predvidevanja povprasevanja

S pomocjo teh metod lahko predvidimo prihodnji obseg povpraSevanja s pomocjo ekonomskih
in trznih razmer, ter rastjo prodaje v podijetju.

= Metode anketiranja prodajalcev in kupcev

Pri sestavljanju predraguna prodaje ima poglavitno viogo napoved prihodnje prodaje. Ce Zdijo
strokovni delavci v prodgnem oddelku natancno napovedati prodgjo, morgo izdelati trzno
strategijo podjetja, dolociti cilje prodajne sluzbe, andizirati prodajne trge, glede na
povpraSevanje dologiti ustrezno koli¢ino zaloge proizvodov, definirati placilne pogoje za svoje
kupce.

V podjetju Pohorje Mirnaje komerciani sektor sestavljeniz:
= sluzbe prodaje izdelkov in storitev,

= sluzbe nabave,

= oddelkazunanje trgovine,

= skladiscasurovin,

= skladisakonenih izdelkov.

V celotnem komercianem sektorju je zaposlenih 9 delavcev.

TrZna strategija podjetja Pohorje Mirna

Proucevano podjetje trzi svoje proizvode na domacem trgu in na tujih trgih, predvsem natrgih
bivse Jugoslavije (Hrvaska, Makedonija) in evropskih trzi&tih (Poljska, Avstrija, Nemcija). Na
domatem trgu podjetje svoje kupce oskrbuje s prodajo koncnih izdelkov trgovskim
organizacijam ali z direktno prodajo konénim potrosnikom. Glavni kupci gasilske opreme v
Sloveniji so:

= podjetje Kovinotehna,

= podjetje Gasilskaoprema Ljubljana,

= podjetje Comma Commerce,

= podjetjeTios,

= podjetje Gorenje,

= podjetje Webo,

= podjetje AsMerx,

= podjetje Merkur.
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Pri prodaji izdelkov na slovenskem trgu se opaZa, da se je prodga nekaterim dolgoletnim
kupcem (trgovskim organizacijam) zmanjSala. Razloga stav tem, da se te trgovske organizacije
posvecgo predvsem prodgji konénim koristnikom, in v uvozu proizvodov iz drugih drzav.
Potrebe konc¢nih koristnikov proizvedenih proizvodov so do seda spremljale trgovinske
organizecije. Posledica tega je, da nekateri trgovci postajgjo konkurenti podjetja Pohorje, oz.
podpirajo proizvodno konkurenco. Glede na omenjeni problem so v podjetju nameravali
zaposliti dodatnega komercialista, ki bi spremlja potrebe potrosnikov in delal selekcije med
odjemalci.

Glavni odjemalci gasilske opreme natujih trgih so:

" nemsko podjetje Max Widenmann,

" poljsko podjetje Tu-Vd,

" hrvasko podjetje Mi-Star,

" makedonsko podijetje PP-financ.

Glede nato, da so prodane cene na domacih in tujih trgih razli¢éne, mora podjetje pripravljati
predracun prodaje lo¢eno zadomadi in tuji trg.

Za podrocje Hrvaske je zaradi finan¢nih teZzav na tem podro¢ju opazen trend zmanjSevanja
prodaje. Glede na to, da Pohorje prodaja svoje izdelke le enemu hrvaskemu podjetju Mi-Star,
bo potrebno na tem trgu, zaradi povecane aktivnosti hrvaskega proizvgalca Strojeservis,
pridobiti nove kupce.

Na podrocju BIH je opaziti porast prodaje, tako da je prisotnost podjetja Pohorje na tem trgu
preko enegadistributerja Financ Mostar, ustrezna.

Prodaja na podrocju Zvezne Republike Jugoslavije je zaradi politi¢nih in finan¢nih tezav S v
mirovanjul.

Na podro¢ju Makedonije se prodajaizdelkov povecuje preko podjetja PP-financ.

Prodaja na podrocju Italije je Se vedno v porastu, pojavila se je potreba po modifikaciji
rocnikov (prilagoditvi standardu EN 671-2). Poglavitni problem pri poslovanju z Itdijo
predstavlja nezadostna ponudba, zato se italijanski kupci velikokrat odlocajo za nakup pri tistih
dobaviteljih, ki imgjo celovitejSo ponudbo.

Poslovanje z nem3kim podjetjiem AWG, ki je ngjveji odjemalec litih spojk, je zadovoljivo.
Opaza pa se povecana konkurenca na nemskem trgu predvsem s strani nemskega ponudnika
tovrstne opreme »Feuervogel«, zaradi ¢esar se je povecal pritisk na cene.

Cilji prodajne sluzbe

» Povecati sodelovanje z inSpekcijsko sluzbo, ker se na trgu gasilske opreme pojavljgo
izdelki brez atesta, to papomeni dodatno konkurenco za podijetje.

» Zaradi povecane konkurence v Sloveniji (domai proizvgalci, uvoz) je potrebno spremeniti
sistem spremljanja potreb konénih potrosnikov. 1z tega razloga je potrebno zapodliti
dodatnega komercidlista, katerega funkcija bo svetovanje naterenu.
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= Preko zavarovanic, in§pekcijskih sluzb in projektantskih organizacij pospesSiti promaocijo za
podrogje hidrantnih omaric in nadzemnih hidrantov.

= Trgom biv&e Jugoslavije je potrebno predstaviti ve¢ proizvedenih izdelkov. Potrebno je
nameniti dodatne aktivnosti predvsem za vzpostavitev poslovnih stikov z ZR Jugoslavijo ter
Bosno in Hercegovino, kjer dosedaj Se ni bilo mogoce trgovati. Glede na to, da Pohorje Ze
nekg let prodaja svoje izdelke na Hrvasko in v Makedonijo, je potrebno ohraniti in povecati
obseg prodagje nateh trziscih, predvsem zaradi bojazni, da se ti odjemalci ne bi preusmerili
nauvoz iz Italije in Nemcije.

= Glede na to, da je podjetje Max Widenmann nagjvecji kupec iz Nemcije, je potrebno Se
naprej upostevati njihove zelene dobavne roke, predvsem pa kakovost izdelkov.

» Glede na zaostrovanje konkurence na podroc¢ju gasilske opreme, se je potrebno udelezevati

sejmov, predstavljati novosti in objavljati strokovne ¢lanke v strokovnih revijah.

Zaloga proizvodov

Glede na to, da je proizvodni ciklus za izdelke v podjetju razmeroma dolg, je potrebna
enomese‘na zaloga asortimana mese¢ne zaloge. Skrbno nacrtovano predajanje narocil planski
sluzbi paomogoci, da so zaloge v odpremnem skladis¢u minimalne, akljub vsemu zadostne za
vecino povpraSevan] kupcev.

Analiza trznih delezev

V Sloveniji se e ni pojavil resni konkurent za proizvodnjo gasilske opreme. Res pa je, da so
dosedg potenciani kupci Pohorja zaceli tovrstne izdelke uvazati. Pohorje oskrbuje 50 %
slovenskega trga s hidrantnimi omaricami, 50 % trga s tlatnimi cevmi in 60 % trga z
nadzemnimi hidranti.

Na Hrvaskem se je pojavila konkurenca na podro¢ju nadzemnih hidrantov (Varazdin, Duga
Resa, Samobor) in na podro¢ju hidrantnih omaric (podjetje Strojeservis). Podjetje Strojeservis
je zelo izboljSalo kvaliteto rocnikov, hidrantnih nastavkov, prikljuénih ventilov, tako da
podjetju Pohorje resno konkurira tudi pri kupcih ki so dosedg prisegai na »pohorsko«
kvaliteto.
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TABELA 1: Predracun prodgje zadomaci trg v letu 2000 v Sit

ZAP. . PRODAJNA
- PROIZVOD KOLICINA PRIHODKI
ST. CENA
1 | Nadzemni hidrant 750 940 56.464,43 53.076.564
2 | Nadzemni hidrant 1300 430 61.212,05 26.321.182
3 |Roenik fi 75 8.000 4.902,7 39.221.600
4 | Cevtrevirafi 52 2.990 8.004,3 23.932.919
5 Hidrantne omarice 730 77.220,45 56.370.932
6 |Ro¢nik nazasun 9.000 24343 21.908.700
7 Hidrantnaomara, stojeta 80 34.437,87 2.763.030
8 Hidrantnaomara zaNH 175 72.960,72 12.768.127
9 |Jermenica 90.000 3348 30.132.000
10 |Drugo 268.879.580
SKUPAJ 535.374.634
Vir: Poslovni naért podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.
TABELA 2: Predracun prodge zatuje trge zaleto 2000 v Sit
ZAP. . PRODAJNA
&7 PROIZVOD KOLICINA CENA PRIHODKI
1 | Spojka tlag. ses. fi 110 25.000 22518 56.295.000
2 | Spojka tlagnafi 75 70.000 7614 53.298.000
3 | Oklep tla. ses. spojke fi 52 160.000 307,8 49.248.000
4 | Oklep tlas. ses. spojkefi 75 100.000 4579 45.795.000
5 | Oklep stabilne spojke fi 52 130.000 3758 48.859.200
6 | Spojka tlagnafi 52 80.000 520,6 41.644.800
7 | Oklep tla. ses. spojkefi 110 30.000 1.163,2 34.894.800
8 | Oklep stabilne spojke fi 75 50.000 606.9 30.348.000
9 | Spojka stabilnafi 52 40.000 591,8 23.673.600
10 |Drugo 397.329.575
SKUPAJ 781.385.975
Vir: Poslovni naért podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.
41.2 PREDRACUN OBSEGA PROIZVODNJE

Na podlagi predracuna prodaje lahko v podjetju sestavijo predracun proizvodnje. V predracunu

proizvodnje je treba upoStevati predracun prodae, zmogljivost proizvodnje opreme, Zeleni

obseg zaloge dokonc¢anih proizvodov, Stevilo enot dokon¢anih proizvodov v zalogi ob koncu
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obdobja in razpoloZljivost vhodnega materiala in surovin. Posebno pozornost je potrebno
posvetiti zalogi dokon¢anih proizvodov. Preobsezna zaloga dokoncanih proizvodov pomeni
dodatne nepotrebne stroske skladi&enja, premghna zaloga pa povzro¢i manjSo prodgo in
izgubo kupcev.

Poslovni proces koné¢nih izdelkov je dolgotragjen in poteka po tehnoloSkem zaporedju. Obrat
livarne je razdeljen na kovanje oklepov spojk iz aluminija in medenine, topilnico s pripravo
taline, tlacno in kokilno litje. Obdelava sestavnih delov za spojke, hidrante, razdelilce, ventile,
nastavke se izvgjana NC struznih strojih po posebnih racunalniskih programih za nastavitve in
kontrole. Delno tece obdelava tudi na univerzalnih struznih strojih. Montaza gasilskih armatur
je ro¢na s pomocjo priprav ai ekscentri¢nih stiskalnic. Barvanje omaric, nadzemnih hidrantov,
razdelilcev in ventilov poteka z elektrostaticnim nanosom nalakirni liniji s susilnimi kanali ter s
strojem za razma&tevanje. Orodjarna je opremljena z rezaniki, struznicami, stroji za notranje
okroglo brusenje. Kakovost ulitkov pregledujejo na rentgenskem gparatu; analizo kemijske
sestave pa ha posebnem spektrometru, ki natan¢no izmeri vsebovanost kemijskih elementov v
zlitinah barvnih kovin. V podjetju imajo tezave z neracionalno razporeditvijo prostorov v
katerih se vrsi termi¢na obdelava. Nacrtovali so, da bodo termi¢no obdelavo odlitkov preselili v
livarno, termi¢no obdelavo orodja pa v orodjarno. Poleg omenjene tezave se srecujgjo tudi z
zastarelimi stroji zaradi katerih prihga do okvar in nezmoznosti dela. Zamenjati bi bilo
potrebno stare grelne peci za ogrevanje rondel in kovane stroje za kovanje aluminija in
medenine. Z zamenjavo strojev bi tako lahko povecai kakovost proizvodov, zmanjsali stroske
proizvodnje in zniZali zalogo konénih proizvodov.

Podjetje ima v skladis¢u zalogo kon¢nih proizvodov v vidini mesecne proizvodnje, zaradi ved

razlogov:

= Poslovni proces proizvajanja kon¢nih izdelkov je dolgotrgen, kupci pa Zelijo dobavo
izdelkov v ¢im krgjSem casu.

= V poslovnem procesu proizvodnje so zaposlene obsojene osebe, katerih fluktuecija je
precejSna. Zaradi takSne sestave delavne sile pogosto prihaja do neopravljenih nalog.

» Podjetje proizvga gasilsko opremo, ki pa se povecano uporablja ob nesrecah (pozari in
poplave) in Sele v taksnih okolis¢inah povprasevanje po teh izdelkih mo¢no naraste.

= Zaradi nekaterih zastarelih strojev pogosto prihaja do zastojev in premahne produktivnosti.

Zaleto 2000 so v Pohorju planirali prodgo industrijskih izdelkov in storitev v obsegu 168.000
normaur. Povprecna mesecna obveznost znasa 14.416 normaur.
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Tudi v podjetju Pohorje so pripravili predracun proizvodnje ob upo&tevanju zacetnih zalog,
predvidene prodagje in Zelene konéne zaloge dokoncanih proizvodov po naslednjem modelu:

Prodani dokon¢ani proizvodi

+ Dokon¢ani proizvodi v konéni zalogi

Celotne potrebe po dokon¢anih proizvodih

- Dokonéani proizvodi v zacetni zalogi

= Stevilo enot, ki jih je potrebno proizvesti

Vir: Hocevar, Iglicar, 1998, str. 18.

TABELA 3: Predracun proizvodnje zaleto 2000 v kosih

POTREBA
ZAP. KONCNE | PODOK. |ZACETNE POTREBNA
y PROIZVOD PRODAJA PROIZVOD-
ST. ZALOGE | PROIZVO- | ZALOGE NIA
DIH
1 2 3 4 5(3+4) 6 7
1 |Nadzemni hidrant 750 940 85 1.025 50 975
2 | Nadzemni hidrant 1300 430 45 475 30 445
3  |Rocnik fi 75 8.000 3.000 11.000 2.000 9.000
4 | Cevtrevirafi 52 2.990 500 3.490 400 3.090
5 Hidrantne omarice 730 50 780 20 760
6 |Spojka tlag. ses. fi 110 25.000 2.000 27.000 3.000 24.000
7 | Spojkatlacnafi 75 70.000 10.000 80.000 7.000 73.000
8 |Okleptlat. ses. spojke fi 52 160.000 3.000 163.000 5.000 158.000
9 |OkKleptla. ses. spojkefi 75 100.000 2.000 102.000 4.000 98.000
10 | Oklep stabilne spojke fi 52 130.000 3.000 133.000 2.000 131.000

Vir: Poslovni nacrt podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

4.1.3

PREDRACUN NABAVE MATERIALA

Od ucinkovitosti nabave je odvisno, ali bo proizvodnja tekla nemoteno in enakomerno ai pa
bodo proizvodne zmogljivosti neizkori&ene zaradi nepravoc¢asnih dobav potrebnih surovin oz.

materialov.

Temel] za sestavljanje predracuna nabave materida je predracun proizvodnje. Predracun
nabave materiala je namre¢ odvisen od potrosnje materiala v proizvodnji in Zelene koncne
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zaloge materiala. KolikSna bo Zelena kon¢na zaloga materiala je odvisno od stroSkov naroc¢anja,
popustov pri naro¢anju, in stroskov skladis¢enja. Vecja zaloga materialaima za posledico vegje
stroske skladis¢enja na eni strani, na drugi strani pa manj%e stroSke naroc¢anja oz. ugodnejSe
nabavne cene.

Predracun nabave materialalahko dopolnimo s predracunom izdatkov pri nabavi materiaa.

Nabavna sluzba v Pohorju je organizirana centralizirano v okviru komercialnega sektorja, v njgj
pa sta zaposlena dva delavca. V podjetju predstavlja vrednost nabavljenega materiala od 40 do
60 % vrednosti konénega izdelka. Osnova za naroc¢anje je dokumentacija ki jo nabavna sluzba
dobi iz operativne priprave proizvodnje.

Nabavna sluzba skrbi predvsem za oskrbo proizvodnje z repromateridi, rezervnimi deli za
vzdrzevanje, ter pomoznimi materiali (livarski premazi, gorivo, maziva).

Naoga nabavne sluzbe je, da izbira ngjbolse ponudnike, kriteriji izbora so kakovost, cena,
dobavni roki, placilni pogoji. V skladu s standardom 1SO 9001 nabavna sluzba v Pohorju
ocenjuje kakovost dobaviteljev nggmanj enkrat na leto. V primeru, da kakovost dobavitelja ni
ustrezna, je le-tega potrebno nadomestiti z drugim. Pri ocenjevanju kakovosti dobaviteljev se
posluzujejo ocenjevanega lista (ocene 1 do 5, 1 pomeni nagslabsi, 5 pomeni najboljs) in
metode ABC (v skupini A so najpomembne S dobavitelji, v skupini B pa manj pomembni).

V podjetju Pohorje imgo vegjo kolicino mesecnih zalog repromateriala, kot je povprecna
mesecna poraba. V skladisu reprodukcijskega in drugega materiala ima okoli 3.200 vrst
materiala. Za leto 2000 so nacrtovali zmanjSanje nepotrebnih zalog in doseci faktor obracanja
zalog 13.

ZazmanjSanje zalog so predvideni naslednji ukrepi:

= obdelava— predelavain poraba doma,

= zamenjavain odprodaja,

= odpis (poskodbe, zastaranja, potekel rok trajanja),

= narocanje dejansko potrebnih materialov s strani vseh uporabnikov.
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TABELA 4: Predra¢un nabave materialazaleto 2000 v Sit

ME- KOLI- NORM SKUPAJ CENA/ SKUPAJ
PROIZVOD RSKA M -
CINA POR/PR | PORABA | ENOTO STROSKI
ENOTA
1 2 3 4 5 (3X4) 6 7(5X6)
Hidrant nadzemni 750 Kos 975 25.303,52 24.670.932
* Tesnilodrenaze NH 80 Kos 975 1 975 475 463.125
» Ohi§eventila Kos 975 1 975 4,010 3.909.750
» Nastavek NH 80 Kos 975 1 975 5.479 5.342.025
*» Glavaventila Kos 975 1 975 2.203 2.147.925
= AIS20 Kg 975 213| 2076,75 324 672.867
» PdicaAl S Mg Kg 975 0,93 906,75 480 435.240
= drugi montazni materia 11.700.000
Roéniki fi 75 9.000 1.005 9.045.000
= AIS20 Kg 9.000 0,341956 6.747,5 324 996.948
» AlIS MgMn Kg 9.000 0,260000 5.130,3 490 1.146.600
» Cevfi38 Kg 9.000 0,170000 33544 804 1.230.120
»  Vijak le¢. glava Kos 9.000 1,000000 19.732 23 207.000
» Tesniloro¢ 75 Kos 9.000 1,000000 19.732 56 504.000
*» Barvaegdin Kg 9.000 0,060000 11839 888 479.520
*  Drugi montazni materiali 4.480.812
OmaraHO 760 43.266 32.882.160
» Cev, gumijasta m 760 31,400 23.864 280 6.681.920
*  OmaaHO Kos 760 1,000 760 15.496 11.776.960
» KolutzaHO Kos 760 1,000 760 14.500 11.020.000
= AlIS12 Kg 760 0,957 727,32 500 363.660
» Nastavek, gibljiv Kos 760 1,000 760 1.000 760.000
*  Drugi montazni materiali 2.279.620
Spojka, tlaé. ses. fi 110 24.000 590 14.160.000
» AlIS MgMn Kg 24.000 1,1807| 28.336,8 490 13.885.032
» drugo 274968
Drugo 502.192.908
SKUPAJ 582.951.000
Vir: Poslovni naért podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.
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TABELA 5: Predra¢un porabe neposrednega materialav letu 2000

MATERIAL MERSKA KOLICINA CENA/ VRED.NOST
ENOTA ENOTO (Sit)
Al S 12 Kg 104.510,32 500,00 52.255.160
PaicaEN AW AIMgSiPb Kg 22.928,00 45552 | 104441625
PaicaEN AW AISiIMgMn (fi 70 mm) Kg 105.912,65 432,64 | 45.822.0489
PaicaEN AW AISiIMgMn (fi 55 mm) Kg 17.941,10 432,64 7.762.037,5
Barvaelagin nitro Kg 2.289,550 888 2033.1204
PuSajermenice Kos 40.000 45,91 1.836.400
Tesnilo ro¢nika fi 52 Kos 27.640 50,75 1.402.730
Tesnilo zatlatno spojko Kos 33.250 28,08 933.660
Cev gumjastazaHO m 21.980,00 280,80 6.171.984
Cev roénika Kos 8.300,00 382,72 3.176.576

Vir: Poslovni naért podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

4.1.4 PREDRACUN NEPOSREDNIH STROSKOV DELA

Predracun neposrednih stroskov dela temelji na predracunu proizvodnje, sg je njegova sestava

odvisna od obsega naértovane proizvodnje in od vrste proizvoda. Koliko neposrednih delovnih

ur je treba porabiti za proizvodnjo enega dokon¢anega proizvoda, lahko v podjetju ugotovijo na

temelju izkuSenj ai znanstvenih proucevan]. Predracun neposrednih stroskov dela poslovodstvo

podjetjaomogo¢ada (Hocevar, Iglicar, 1998, str. 186):

= izvajg o uspesno kadrovanje, kar pomeni, dabo v podjetju dovolj delovne sile,

= premghna oziroma neustrezna struktura zaposlenih sta lahko vzrok za neucinkovito
proizvodnjo in nemotiviranost zgposlenih,

= ugotavljgjo potrebe po izobrazevanju in usposabljanju,

= dolocijo osnovo za pogajanje o ceni delovne sile.

Predracun neposrednih stroskov dela pokaze:

= potrebni obseg ur dela,

= stroske neposrednega dela, ki bodo nastali zaradi potrebnega obsega ur dela.

V podjetju Pohorje so v proizvodnem procesu zaposlene osebe ki tam prestajajo zaporno kazen
in v podjetju tako niso redno zaposlene. Taksna struktura zaposlenih ima za posledico vrsto
tezav, ki so neizogibne. Fluktuacija takdne delovne sile je zelo velika, sg vsak dan prihgajo
novi obsojenci, ki se zgpodlijo, odhggo patisti ki so zaradi varnostnih razlogov premesceni v
druge zapore oz. tisti, ki so odsluzili zaporno kazen. Zaposlitev obsojenih oseb v podjetju je le
njihova pravica, ne pa tudi obveza, zato veliko zgposlenih med prestganjem kazni veckrat
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opusti delo, ai zahteva lazje delo. Vecji problem taksSne delovne sile predstavljgo nenehne
odsotnosti z dela. Najvec odsotnosti oziroma odhodov z dela se pojavlja zaradi odhodov k
zdravniku, odhodov na telefon, odhodov v oddelek k strokovnim delavcem in obiskov ob
sredah in sobotah. Kljub temu, da se bolniska odsotnost obsojenim osebam ne placuje, tudi ta
predstavlja vzrok za niZjo storilnost v podjetju. Glede na vedno vegje zahteve na trgu, je
potrebno tudi v proizvodnem procesu vlagati vedno ve¢ ngpora za povecanje kakovosti dela.
Izobrazbena struktura obsojencev je izrazito nizka in zato je potrebno Se toliko vec truda s
strani instruktorjev pri uvganju obsojencev v delo, oziroma se porabi ddjS ¢as za uvganje.
Dodatni problem pri obsojencih predstavlja motiviranost za delo. Zaposienim obsojencem se za
delo v podjetju izplacujejo nagrade v viSini 25 % place za enaka dela po kolektivni pogodbi za
gospodarstvo.

Poleg obsojenih oseb je v podjetju zaposlenih 93 civilnih delavcev z zelo raznoliko izobrazbeno
strukturo. Prevladujejo zagpodeni s kon¢ano V. stopnjo izobrazbe.

TABELA 6: Predracun neposrednih stroskov dela zaleto 2000

ZAP. KOLICINA | NORMAT | SKUPAJ URNA SKUPAJ
4 PROIZVOD POSTAVKA | STROKI
3. (Kos) NU/PR |NORMA UR , ,

(Sit) (V 1000 Sit)

1 2 3 4 5(3X4) 6 7 (5X6)
1 | Hidrant nadzemni 750 975 151076 1473 773 113.862
2 | Rocniki fi 75 9000| 114022 10262 773 793.253
3 | Cevtrevirafi 52 3000|  0,36569 1.130 773 87.349
4 |Hidranthaomara 760 141447 1.075 773 83.098
5 | Spojka, tlac. sesfi 110 24000| 031270 7505 773 580.137
6 | Spojka, tlatnafi 75 73000| 012283 8.967 773 693.149
7 | OKleptlat. ses. spojkefi 52 158.000|  0,02653 4192 773 324.042
8 | Okleptlas. ses. spojkefi 75 98000|  0,3295 3230 773 249,679
9 | Oklep stabilne spojke fi 52 131.000|  0,02901 3.800 773 294.436
10 |Drugo 110.180 773  81852%

SKUPAJ 156.113 773 12067547

Vir: Poslovni nacrt podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

415 PREDRACUN SPLOSNIH (NEPOSREDNIH) PROIZVAJALNIH STROSKOV

Proizvajalni strodki so stroski, ki nastgjgjo na proizvgalnih stroskovnih mestih in jih ni mogoce
neposredno dologiti po stroskovnih nosilcih. Proucevano podjetje prenaSa vse splosne
proizvajalne stroske na stroskovne nosilce na podlagi neposrednega dela, ki je izrazeno v norma

urah. Lo¢imo stalne splodne proizvgjalne in spremenljive sploSne proizvagane stroske. To v
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bistvu pomeni, da se spremenljivi splodni stroski spreminjgjo z obsegom proizvodnje, stalni
splodni proizvajalni strodki pa ostago nespremenjeni, ceprav se spremeni obseg proizvodnje.

TABELA 7: Predracun splodnih proizvaganih stroskov v letu 2000 v 1000 Sit

NACRT GIBLJIYI
Z:AP. VRSTA SPLOSNEGA STROSKA ZA LETO PREDRACUN
ST. 2000 SPREM I%NLJ. STALVNI
STROSKI STROSKI
1 Stroski pomoZnega materida 36.755 36.755
2 Porabljena elektricna energija 43.790 34.290 9.500
3 Porabljeno gorivo za ogrevanje 15.780 14.580 1.200
4 Porabljeno pogonsko gorivo 3.898 3.898
5 Odpis drobnegainventarja 35.563 35.263 300
6 Porabljen pisarniski material 2554 204 500
7 Casopisi, revije, strokovnaliteratura 870 348 522
8 | Vastvenaoblekain obutev 4300 3.888 412
9 |Drugi rezijski material 5.313 3.802 1511
10 | Storitve pomoZne dgjavnosti 113.983 113.983
11 | Storitve cestnega in ZelezniSkega prometa 14424 13.347 1.077
12 | Podtne, telefonske, telegrafske storitve 1.944 1.844 100
13 | Ngemnine 2.000 2.000
14 | Dnevnice 1583 1.423 160
15 |Nognine 858 858
16 | Povragilo zaprevoz 133 133
17 | Strodi izobraZzevanja 5670 3.880 1.790
18 | Zdravstvene dtoritve 890 283 607
19 | Zavarovane premije 11.241 11.241
20 | Reprezentancni strosKi 1.157 1.157
21 | Komunalne storitve 2500 2.400 100
22 | Proizvodne storitve 23.283 23.283
23 | Drugestoritve 16.106 14.023 2.083
24 | Plate 117.899 117.899
25 | Povr&tilo zaprevoz nadelo 13.076 13.076
26 | Stroski prehrane delavcev 12.044 12.044
27 | Jubilgine nagrade 600 600
28 | Regreszaletni dopust 10.307 10.307
29 | Amortizacija 103.888 103.888
30 | StroXki sgmov 3.716 3.716
31 | Strodki reklam 3.000 3.000
SKUPAJ 609.125 311.359 297.766

Vir: Poslovni naért podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

20



Podjetje Pohorje Mirna je predracun splodnih proizvganih stroskov za leto 2000 izdelado na
podlagi dejanskih strodkov iz leta 1999 in nacrtovane proizvodnje za leto 2000. Iz predracuna
splodnih proizvajanih stroskov je razvidno, da ngvecji delez stroSkov predstavljgo place
civilnih delavcev, dedijo stroski storitev pomoznih dejavnosti in amortizacija. Place civilnih
delavcev predstavljajo najvec)i strosek zato, ker so le-te odvisne od zgpodovanja obsojenih
oseb in ne toliko od obsega poslovanja podjetja

Splosne proizvgalne stroske podjetje razvrséa na stroske posameznih proizvodov na podlagi
koli¢nika dodatka splosnih proizvgalnih stroskov.

1. Koli¢nik dodatka skupnih splosnih proizvajanih stroskov:
Splo&ni proizvgalni stroski (Sit) 609.125.000

K= = = 3.626 Sit/Nh
Stevilo normaur (Nh) 168.000

2. Koli¢nik dodatka spremenljivih splosnih proizvajalnih stroskov:

Spremenlj. splosni proizvajalni stroski (Sit)  311.359.000
K= = =1.853 Sit/Nh
Stevilo normaur (Nh) 168.000

3. Kaoli¢nik dodatka stalnih splosnih proizvajanih stroskov:

Stalni splodni proizvajalni stroski (Sit) 297.766.000
K= = =1.772 Sit/Nh
Stevilo normaur (Nh) 168.000

Glede na to, da predracun splosnih proizvagjanih stroskov v tabeli 6 ne upoSteva, da se
posamezni stroski spreminjajo z obsegom proizvodnje, sem sestavila gibljivi predracun
stroskov, ki odpravlja omenjeno pomanjkljivost. Gibljivi predracun je za proucevano podjetje
zelo pomemben, sg se lahko, zaradi velike fluktuacije delovne sile in nepredvidljivega
povpraSevanja, nacrtovana proizvodnja mocno spremeni. Predpostavijala sem, da se bo
proizvodnjav letu 2000 povecaaza 15 %, zmanjSaaza 15 %, ali ostala nespremenjena
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TABELA 8: Gibljivi predracun stroskov zaleto 2000 v Sit

KOLICINSK| OBSEG PROIZVODNJE

STROSEK
NA ENOTO _ _
PROIZVODA | NACRT NACRT NAERIT
MANJSI ZA VECJI ZA
15% 2000 15%
Nadzemni hidrant 750 828 kos 975 kos 1121 kos
1 | Neposredni strodki 25.759 21.067.075 24.784.794 28.502.513
Neposredni stroski mateiala 25.303 20.970.293 24.670.932 28.371.572
Neposredni strodki dela 456 96.782 113.862 130.941
2 | Sprem. splos. proiz. strodki 2.799 2.320.034 2.729.452 3.138.869
3 | Stani proiz. strodki 2.610.140 2.610.140 2.610.140
Skupaj proizvajalni strodki 25.997.249 30.124386 34.251.522
Rocnik fi 75 7.650 9.000 10.350
1 | Neposredni strodki 8.362.516 9.838.253 11.313.990
Neposredni stroski. materiala 1.005 7.688.250 9.045.000 10.401.750
Neposredni stroski dela 88 674.266 793.253 912.240
2 | Sprem. splos. proiz. strodki 2112 16.163.130 19.015.448 21.867.765
3 | Stani proizvgani strodki 18.184.228 18.184.228 18.184.228
Skupaj proizvajalni strodki 34.347.358 47.037.929 51.365.983
Skupaj vsi izdelki
1 | Neposredni strodki 505.765.765 595.018.547 684.271.329
Neposredni stroski materida 495.508.350 582.951.000 670.393.650
Neposredni stroski dela 10.257.414 12.067.547 13.877.679
2 | Sprem. Splos. proiz. stroski 264.655.150 311.359.000 358.062.850
3 | Stani proizvgani strodki 253.101.100 297.766.000 342.430.900
Supaj proizvajalni stroski (1 - 3) 1.023.522.015 1.204.143.547| 1.384.765.079

Vir: Poslovni naért podjetjapohorje Mirnazaleto 2000.

4.1.6 PREDRACUN KONCNIH ZALOG

Predracun konénih zalog zajema predracun konénih zalog materialain predracun koncnih zalog
dokonc¢anih proizvodov. Oba predracuna sta pomembna za nemoteno poslovanje podjetja

4.1.6.1 PREDRACUN KONCNIH ZALOG MARTERIALA

Podjetje more poskrbeti za optimalno koli¢ino kon¢nih zalog materiala. To pomeni, da more
imeti v skladis¢u vedno dovolj materiala za nemoteno proizvodnjo, tudi ¢e se ta nepredvidoma
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poveta. Kolicina materida v zaogi se doloci glede na stroSke naroc¢anja pri dobaviteljih in
stroske skladis¢enja. Ko je doseZzena nemotena proizvodnja in ngnizji stroski naro¢anja ter
skladi&enja, pravimo, da je dosezena optimalna koli¢inakon¢énih zalog materiaa.

TABELA 9: Predracun kon¢nih zalog materiala zaleto 2000

ZAP. . CENA VREDNOST
- MATERIAL ENOTA KOLICINA : :
ST. (Sit) (Sit)
1 |AlISi12 Kg 11.000 500,00 5.500.000
2 |PdicaEN AW AIMgSiPb Kg 2.600 455,52 1.184.352
3 |PdicaEN AW AISiIMgMn (fi 70 mm) | Kg 11.000 432,64 4.759.040
4 | PdicaEN AW AISi1IMgMn (fi 55 mm) | Kg 2.000 432,64 925.280
5 Barvaelagin nitro Kg 300 888 266.400
6 |PuSajermenice Kos 5.000 4591 229500
7 | Tesniloroénikafi 52 Kos 3.000 50,75 152.250
8 | Tesnilo zatlatno spojko Kos 3.600 28,08 101.088
9 |CevgumjastazaHO m 2500 280,80 700.200
10 |Cevrocnika Kos 900 382,72 344448
11 |Drugo 68.237.442
SKUPAJ 82.400.000

Vir: Poslovni naért podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

4.1.6.2. PREDRACUN KONCNIH ZALOG DOKONCANIH PROIZVODOV

Velikost zaloge dokon¢anih proizvodov v podijetju je odvisna od predvidenega povpraSevanja.
Narava proizvodov, ki jih izdelujejo v podjetju Pohoje Mirna povzroca zelo neenakomerno in
doka nepredvideno povprasevanje. PovpraSevanje po teh izdelkih se mo¢no poveca, ko pride
do elementarnih nesre¢, kot so pozari in poplave. Poleg tega se podjetje srecuje z veliko
fluktuacijo delovne sile. Vse to so razlogi za skrbno natrtovanje konénih zalog proizvodov. Za
izracun vrednosti konénih zalog dokon¢anih proizvodov so potrebne planske proizvajane cene
dokoncanih proizvodov, ki jih izratunamo kot zmnozek med potroskom prvine poslovnega
procesain ceno prvine poslovnega procesa.
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TABELA 10: Izra¢un planskih proizvajanih cen dokoncanih proizvodov zaleto 2000 v Sit

Z:AP. PROIZVOD STROSEK STROSEK | DODATEK PROIZVA-
ST. MATERIALA DELA SPL.STR. | JALNA CENA
1 | Hidrant nadzemni 750 25.303,52 116,78 5.478 30.897
2 |Roeniki fi 75 1.005 88,13 4134 5.227
3 |Cevtrevirafi 52 3.879 28,27 1.325 5232
4 Hidrantnaomara 43.266 109,33 5.128 48503
5 | Spojka, tlag. ses. fi 110 590 24,17 1.133 1.747
6 |Spojka tlacnafi 75 233 9,49 445 687
7 | OKlep tla. ses. spojke fi 52 329 2,05 96 427
8 |OkKleptla. ses. spojkefi 75 407 2,55 119 528
9 | Oklep stabilne spojke fi 52 253 2,25 105 360

Vir: Poslovni naért podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

Na podlagi planskih proizvgalnih cen lahko dolo¢imo vrednost koncnih zalog dokoncanih
proizvodov.

TABELA 11: Predracun kon¢nih zalog dokon¢anih proizvodov zaleto 2000

ZAP. Y PROIZVAJALNA VREDNOST
- PROIZVOD KOLICINA ' :
ST. CENA (Sit) (Sit)
1 Hidrant nadzemni 750 90 30.897 2.780.730
2 Ro¢niki fi 75 2.000 5.227 10.454.000
3 | Cevtrevirafi 52 800 5.232 4.185.600
4 Hidrantnaomara 70 48.503 3.395.210
5 | Spojka, tlag. ses. fi 110 3.000 1.747 5.241.000
6 | Spojka, tlatnafi 75 9.000 687 6.183.000
7 | Oklep tlat. ses. spojkefi 52 3.000 427 1.281.000
8 | Okleptlat. ses. spojkefi 75 2.000 528 1.056.000
9 | Oklep stabilne spojke fi 52 3.000 360 1.080.000
10 |Drugo 51.961.800
SKUPAJ 90.100.000

Vir: Poslovni nacrt podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

24




4.1.7 PREDRACUN PROIZVAJALNIH STROSKOV PRODANIH PROIZVODOV

Predracun proizvajalnih stroskov prodanih proizvodov v Sit

1. Vrednost zacetnih zalog dokon¢anih proizvodov 105.183.000
2. Proizvgjani stroski tekoc¢e proizvodnje 1.204.143.547
Neposredni stroski materiala 582.951.000
Neposredni strodki dela 12.067.547
Splosni proizvajalni stroski 609.125.000
3.Proizvgjalni stroski proizvodov zaprodgjo v letu 2000 (1 + 2) 1.309.326.547
4.Vrednost kon¢nih zalog dokonéanih proizvodov 90.100.000
5. Proizvgalni stroski prodanih proizvodov (3 — 4) 1.219.226.547

V podjetju Pohorje Mirna nadrtujgjo 1.219.226.547 tolarjev proizvagjanih stroskov, ob
upostevanju, da bo vrednost koncnih zalog dokoncanih proizvodov konec leta znaSda
90.100.000 tolarjev. V primeru, da bi prodai vse dokon¢ane proizvode, bi proizvajalni stroski
znasali 1.309.326.547 tolarjev.

4.1.8 PREDRACUN STROSKOV PRODAJANJA IN SPLOSNIH DEJAVNOSTI

Predracun stroSkov prodajanja prikazuje stroske, ki so nastali pri trgovanju proizvodov. Stroski
splodnih dejavnosti so stalne narave in ne nastajgo pri prodagjanju proizvodov.
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TABELA 12: Predracun stroSkov prodajanjain splosnih dejavnosti (v 1000 Sit)

ZAP. VRSTA STROSK | STRO,SKI SKUPAJ
ST. STROSKA PRODAJE SPLOSNIH STROSKI
DEJAVNOSTI
1 Stroski pomoZnega materida 260 138 398
2 Porabljena elektricna energija 92 459 551
3 Porabljeno kurivo 76 115 191
4 | Odpisdrobnegainventarja 100 163 263
5 Porabljen pisarniski material 500 1169 1.669
6 |Casopig, revije 100 610 710
7 | Vastvenaoblekain obutev 100 145 245
8 Ogtdi rezijski materia 150 83 233
Storitve cesthega in Zelezniskega
9 9.030 661 9.964
prometa
10 | Poétne, telefonske storitve 1.100 841 1.941
11 | Dnevnice 600 780 1.380
12 | Nognine 500 403 903
13 | Stroski izobraZzevanja 300 1.620 1.920
14 | Zavarovane premije 245 416 661
15 | Reprezentanc¢ni strosKi 600 415 1.015
16 |Drugestoritve 11.389 19.352 30.741
17 |Plate 18.769 72.840 91.609
18 | Povragilo zaprevoz nadelo 637 3.324 3.961
19 | Stroski prehrane delavcev 753 3.355 4108
20 | Regreszaletni dopust 644 2684 3.328
21 | Amortizacija 5.617 4323 9.940
22 | StroXki sgmov 3.716 0 3.716
23 | Stroki reklam 2.750 250 3.000
24 | SKUPAJ 58.028 110.822 168.850

4.1.9 PREDRACUNSKI IZKAZ USPEHA POSLOVANJA ZA LETO 2000

Vir: Poslovni nacrt podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

Predracunski izkaz uspeha prikazuje predracunske prihodke in predracunske odhodke, ter
predracunski poslovni rezultat. Prihodki so definirani glede na prodajo ucinkov po nacelu
fakturirane realizacije. Odhodke pa sestavljgo stroski prodganja prodanih proizvodov in
strodki prodajanja in splodnih dejavnosti. Predracunski izkaz uspeha je skupa z obracunskim
uspehom poslovanja podlaga za ugotavljanje uspeSnosti poslovanja. Osnova za sestavo
predracunskega izkaza uspeha poslovanja so informacije iz predhodnih predracunov.
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TABELA 13: Predracunski izkaz uspeha (v Sit)

VREDNOST
LA SESTAVINE PREDRACUN GIBLIIVI
=5 2000 PREDRACUN
1 | Prihodki iz prodaje 1.316.760.609 1.514.274.700
2 Stroski proizvajanja prodanih proizvodov 1.219.226.547 1.402.110.529
3 |Kosmati dobiéek (1-2) 97.534.062 112.164.171
4 | Stroski prodgjanjain splodnih dejavnosti 168.850.000 168.850.000
5 |IZGUBA 1Z POSLOVANJA (3-4) - 71.315.938 - 56.685.829

Vir: Poslovni naért podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

Predracunski izkaz uspeha poslovanja podjetja Pohorje Mirna prikazuje, da bodo v podjetju
ustvarili 1.316.760.609 Sit prihodkov iz prodaje. Pri¢akujejo, da bodo stroski proizvaganja,
prodajanjain splosnih dejavnosti vi§i od nacrtovanih prihodkov. To pomeni, da bo v letu 2000
nastalaizgubaiz poslovanjain sicer v visini 71.315.938 Sit.

Glede na to, daima podjetje proste zmogljivosti in se tekom leta lahko prilagaja spremenjenim
razmeram na trgu, sem upostevaa tudi gibljivi predracun, povec¢an za 15 %. Toda tudi v
primeru, da bi podjetje povecalo proizvodnjo za 15 %, bi bili odhodki poslovanja Se vedno vegji
od prihodkov od prodge. Tudi v tem primeru bi nastaa izguba iz poslovanja v viSini
56.685.829 Sit.

4.2 CELOSTNI PREDRACUN FINANCIRANJA

42.1 PREDRACUN KAPITALA

Stanje kapitala je prikazano v bilanci stanja in je enako ¢istim sredstvom podjetja, zmanjSanim
za vrednost dolgov. Predracun kapitala je sestavljen iz osnovnega kapitala, rezerv, prenesenega
Cistega dobicka ali izgube prejsnih let, revalorizacijskega popravka kapitala in nerazdeljenega
dobickaali izgube teko¢ega leta.

Kapita podjetja se lahko poveta z novimi vplacdili kapitala ali s povecanim cistim dobic¢kom.
ZazmanjSanje veljaravno obratno.
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TABELA 14: Predracun kapitala za podjetje Pohorje Mirnazaleto 2000 (v 1000 Sit)

Zacetno stanjekapitala 861.878
+ Povetanje kapitala 0
Preneseni ¢isti dobicek ali izgubaiz prejSnjegaleta -298.414
Nerazdeljeni dobicek ai izgubatekocega leta -56.297
= Konéno stanjekapitala 507.167

Vir: Poslovni naért podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

Iz tabele je razvidno, da v podjetju nacrtujegjo, da bo konéno stanje kapitala manj%e od
zacetnega stanja za 41 %. Planirano zmanjSanje bo posledica prenesene izgube iz prejSnjega
leta in nerazdeljene izgube tekodega leta. Ce bi podjetje Zelelo ohraniti nespremenjeno stanje
kapitala ob koncu obdobja bi mord lastnik podjetja (drzava) ob koncu leta povecati osnovni
kapital v istem znesku.

4.2.2 PREDRACUN DENARNIH TOKOV

Predracunski izkaz denarnih tokov je izkaz zatetnega stanja denarja, nacrtovanih prejemkov,
natrtovanih izdatkov in nacrtovanega konénega stanja denarja v predracunskem obdobju
(Slovenski racunovodski standardi, 1997, str. 5).

Predracun denarnih tokov ocenjuje potrebo po denarnih (likvidnih) sredstvih. Podjetje mora
imeti navoljo zadosti denarnih sredstev, da lahko poravna vse zapadle obveznosti v dolocenem
obdobju. Glede na to, da je potrebno zagotavljati placilno sposobnost podjetja v vsakem
trenutku, se je podjetje Pohorje Mirna odlocilo, da ne bo sestavljalo letnih predracunov
denarnih tokov, ampak samo mesecne.

4221 PREDRACUN FINANCNIH TOKOV

V predracunski bilanci financnih tokov prikazujemo predracunske pritoke in predracunske
odtoke denarja. Predracunski pritoki pomenijo nova natrtovana financiranja in nova natrtovana
dezinvestiranja. Nacrtovani odtoki predstavljgo nova nartovana investiranja in nova
natrtovanadefinanciranja.

Iz naslednje tabele je razvidno, da namerava podjetje Pohorje Mirna pri poslovanju ustvariti
Ciste pritoke denarnih sredstev v visini 35.004.000 tolarjev. Podjetje natrtuje, da bo znasdo
kon¢no stanje denarnih sredstev 7.939.000 tolarjev.
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TABELA 15: Predracunski izkaz financ¢nih tokov od 1. Januarja do 31. Decembra 2000

ZQI_P' POSTAVKA VREDNOST
(1000 Sit)
1 Zasetno stanje denarnih sredstev 4788
2 + Prihodki +1.316.760
3 - Odhodki brez amortizacije in oblikovanja dolgoro¢nih rezervacij -1.272.376
4 - Davki in delezi dobicka
5 = nepopravljeni ¢isti pritoki pri poslovanju =49.172
5 + di — povetanje ali zmanjSanje obveznosti iz poslovanja in pasivnih ¢asovnih 8712
razmejitev
7 + ai - povetanje ai zmanjSanje terjatev iz poslovanjain aktivnih ¢asovnih razmejitev +7.400
8 + ai — povecanje ali zmanjSanje zalog - 12.856
9 = popravljeni ¢isti pritoki pri poslovanju =35.004
10 | + di— pobotano povecanje ai zmanjSanje neopredmetenih dolgorocnih sredstev
11 | + @i — pobotano povecanje ai zmanj%anje opredmetenih osnovnih sredstev - 64.565
12 | + @i — pobotano povecanje ai zmanj%anje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb
13 | + @i — pobotano povecanje ai zmanj3anje kratkoro¢nih finan¢nih nalozb + 37.500
14 | = ¢isti pritoki (ai odtoki) pri poslovanju in naloZbenju =7.939
15 | +di— povetanje ali zmanjSanje kapitala
16 | + di— pobotano povecanje ai zmanj%anje dolgoro¢nih rezervacij
17 | +di - pobotano povecanje ali zmanjSanje dolgorocnih obveznosti iz financiranja
18 | +di - pobotano povecanje ali zmanjSanje kratkoro¢nih obveznosti iz financiranja
19 | +di - pobotano povecanje ali zmanjSanje obveznogti do lastnikov iz dobicka
20 | Konéno stanjedenarnih sredstev =7.939
Vir: Poslovni naért podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.
4.2.3 PREDRACUNSKI IZKAZ STANJA

Izkaz stanja izkazuje finan¢éni polozg podjetja glede na premoZenje podjetjia in vire
premozZenja. V predracunskem izkazu stanja izkazujemo vse vrste sredstev in obveznosti do
virov sredstev na zadnji dan predracunskega obdobja. Sredstva podjetja so razdeljena na stalna
in gibljiva. Stalna sredstva so sestavljena iz osnovnih sredstev, gibljiva pa iz obratnih sredstev.
Ko natrtujemo konéno stanje osnovnih sredstev, izhgiamo iz njihovega zacetnega stanja in
nacrtovanega gibanjav obtoku. Pri naé¢rtovanju konénega stanja obratnih sredstev si pomagamo
Z nacrtovanim povprec¢nim stanjem. Za uspesnost poslovanja podjetja je bistvenega pomena
hitrost obra¢anja obratnih sredstev. Hitreje ko se obratgo obratha sredstva, vegji je uspeh
poslovanja. Pri oblikovanju predracuna obveznosti do virov sredstev je potrebno ugotoviti,
katere obveznosti do virov sredstev mora podjetje v prihodnjem obdobju zmanjSati ali
poravnati. Podjetje imalahko le toliko sredstev, kolikor znasajo obveznosti zanje.
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TABELA 16: Predracunski izkaz stanja dne 31.12.2000

Z:'-\P. AT 31.12.2000 31.12.1999
ST. (v 1000 Sit) (v 1000 Sit)
A STALNA SREDSTVA 1.034.000 1.047.901
| Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 6.400
1. Druge dolgoro¢no razmejene posavke
2. Predujmi za neopredmetena dolgorocna sredstva
1 Opredmetena osnovna sredstva 1.019.800 1.047.901
1. Zemlji&a
2. Zgradbe 637.200 647.940
3. Oprema 382.550 399.913
4, Osovnacreda 50 48
5. Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
I1l. | Dolgoroéne finanéne naloZbe 7.800
1. Druge delnice in deleZi 7.800
2. Dolgoro¢no danaposojila
3. Dolgoro¢ni depoziti
B. |GIBLJIVA SREDSTVA I-1V 609.300 584.957
. Zaoge 267.800 266.341
1. Materia 82.400 64.187
2. Nedokon¢ana proizvodnja 69.800 48.790
3. Polizdelki 25.500 54.122
4., 1zdelki 90.100 88.412
5. Predujmi za zaloge 10.830
II. Dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja
I1l. | Kratkoro¢neterjatve iz poslov 291.100 250.916
IV. | Kratkoro¢nefinanéne nalozbe 50.000 60.780
V. Denarnasredstva 500 6.920
V1. | Aktivne ¢asovne razmegjitve
SKUPAJA +B 1.64.300 1.632858
A. |KAPITAL -V 1.512.800 1532798
. Osovni kapital 861.878 861.878
. Rezerve 12 12
I11. | Preneseni ¢igti dobicek ali izgubaiz prejSnega leta .-298.414 -175.728
IV. | Revalorizirani popravki kapitala 996.621 894.501
1. Osnovnega kapitala 1.039.936 929.182
2. Rezerve 15 13
3. Prenesenii dobicek ai izguba -43.330 -34.694
V. Nerazdeljeni dobicek ai izgubaiz tekocega leta - 56.297 - 47.865
B DOLGOROCNE REZERVACIJE
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 1Z FINANCIRANJA
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA
D. |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI I1Z FINANCIRANJA
E. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 130.500 100.060
F. PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE
SKUPAJA -F 1.643.300 1.632.858

Vir: Poslovni naért podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

30




5 CELOSTNI OBRACUN PODJETJA, PRIMERJAVA SPREDRACUNOM IN
ODMIKI

5.1 OPREDELITEV CELOSTNEGA OBRACUNA PODJETJA

Ra¢unovodsko obratunavanje je usmerjeno k sestavljanju racunovodskih obracunov, Ki
zajemgjo podatke o uresni¢enih sredstvih, obveznostih do virov sredstev, prihodkih in
odhodkih, po potrebi dopolnjenih tudi s podatki, izrazenimi v naravnih merskih enotah.
Ra¢unovodski predracuni in obracuni se sestavljgo za potrebe notranjih uporabnikov, za
potrebe zunanjih uporabnikov pa je treba obvezno sestavljati le ratunovodske obracune (Turk,
Kavc¢i¢, Kokotec-Novak, 1998, str. 135).

Ra¢unovodski predracuni in obracuni morgo biti med seboj primerljivi, z namenom
ugotavljanja odmikov med njimi. To pomeni, da je potrebno pri sestavljanju predracunov in
obracunov uporabljati enako metodiko sestavljanja

5.2 OPREDELITEV ODMIKA

Odmik pomeni nastanek pozitivne di negativne razlike med uresni¢enimi in natrtovanimi
dosezki. Odmiki se utegnejo pojaviti med uresni¢enimi in nacrtovanimi velikostmi v istem
poslovnem sistemu v istem razdobju, med uresni¢enimi velikostmi v dolocenem razdobju in
uresni¢enimi velikostmi v preteklem razdobju v istem poslovnem sistemu. Odmiki so le vodilo
zaandizo, ne patudi za ukrepanje.

Odmike izratunavamo zato, da bi dai ravnateljstvu podatke o tem, ali so uresni¢eni dosezki
skladni z nacrtovanimi. Pokazejo koliko so bila stanja v preteklosti drugatna od nacrtovanih.
Zelo verjetno je, da bodo enaka stanja nastopila tudi v prihodnosti. Zato je pomembno vedeti,
katera in kaksna so tista stanja, ter kako uravnavati delovanje pri posameznih stanjih, da bodo
nacrtovani cilji dosezeni (Turk, Kav¢i¢, Kokotec — Novak, 1997, str. 189).

Odmik pri neposrednih stroskih je lahko pod vplivom spremembe cene prvine poslovnega
procesa ai pod vplivom spremembe njenega potroska. Zato odmike, ki so podlaga za vpogled,
koliko se uresni¢eni dosezki razlikujejo od nacrtovanih, ugotavljamo tako, da upostevamo vpliv
odmikov pri cenah in vpliv odmikov pri potrodkih (Turk, Kav¢i¢, Kokotec — Novak, 1997, str.
186).

Analizo odmikov splodnih stroskov stroskovnega mesta opravimo podobno kot andizo
odmikov neposrednih stroskov. Tako kot pri analizi odmikov neposrednih stroskov tudi tu
najprej razstavimo celotni odmik na delne odmike. Upostevajo¢ dejavnike celotnega odmika je
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smiselno celotni odmik pri splodnih stroskih razstaviti na &tiri delne, in sicer (Turk, Kavcic,

Kokotec — Novak, 1997, str. 186):

= odmik pri spremenljivih splodnih stroskih zaradi njihove spremenjene velikosti,

= odmik pri spremenljivih splosnih stroskih zaradi spremembe ucinkovitosti osnove, ki je
uporabljena zanjihovo standardizacijo,

= odmik pri stalnih stroskih zaradi njihove spremenjene velikosti,

= odmik pri stalnih stroskih zaradi obsega dejavnosti.

53 CELOSTNI OBRACUN PODJETJA POHORJE MIRNA

Poslovno porocilo podjetja Pohorje Mirna za leto 2000 zgema obracune izdelane za ista
poslovna podrocjain po enaki metodiki, kot so izdelani predracuni.

Proucevano podjetje uporablja metodo rasto¢ega predracunavanja. Uporabljena metoda
sestavljanja predracunov pa ne upoSteva vseh dejavnikov, ki dejansko vplivgo na prodgjo v
prihodnosti in ne omogo¢a nacrtovanja stroskov glede na razli¢cno raven dejavnosti. Posledica
tega je, razlika med uresni¢enim in nacrtovanim obsegom dejavnosti, ter ugotovitev, da je
metoda rastocega predracunavanja napacno vodilo za odlocitve poslovodstva.

Zaradi omenjenih slabosti sem v celostnem predracunu podjetja Pohorje Mirnaizdelala gibljivi
predracun stroskov. Gibljivi predratun bom uporabila tudi pri ugotavljanju odmikov
uresni¢enih dejavnosti od nacrtovanih. Pri ugotavljanju odmikov bom upoStevala nacrtovane in
dejanske podatke o0 poslovanju v letu 2000, na osnovi izracunanih indeksov.

5.3.1 CELOSTNI OBRACUN POSLOVANJA

5.3.1.1 OBRACUN PRODAJE

Podjetje Pohorje Mirna je v letu 2000 ustvarilo skupgj 1.428.263.367 Sit prihodkov iz prodagje
nadomatem in tujih trgih, kar pomeni, daje za8 % preseglo nacrtovane prihodke.

Nastali so dolo¢eni odmiki prodaje po posameznih trgih. Prodaja na dovenskem trgu je bila za
13 % nizjaod planirane, prodgjaizdelkov natujih trgih paza22 % vi§aod planirane.
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TABELA 17: Struktura prihodkov od prodaje Podjetja Pohorje Mirnav letu 2000 v primerjavi z

nacrtom
TRG PLANIRANO 2000 DEJANSK O 2000 INDEK S
Vrednost (Sit) Vrednost (Sit) Dejansko/Plan
Domai trg 535.374.634 468.963.724 87
Tuji trg 781385975 959.290.643 122
SKUPAJ PRIHODK | 1.316.760.609 1.428.263.367 108

Vir: Poslovni nagrt in poslovno porogcilo podjetja Pohorje Mirnazaleto 2000.

Vzrok zanizZje dejanske prihodke od prodaje na domacem trgu je izpad pri izdelkih tlacnegain
kokilnega litja, zaradi pojava konkurence na tem podro¢ju. Natujih trgih so bili vegji prihodki
od nacrtovanih dosezeni zaradi 22 % presezne planirane prodaje ngvecjemu nemskemu kupcu

AWG.

Delezi vrednosti prodaje, doseZzene po trgih v letu 2000 so naslednji:

= 30,9 % slovenski trg,

* 6,2 % trgi bivse Jugoslavije,
= 62,9 % drugaevropskatrzisca

TABELA 18: Obra¢un prodaje za domaci trg zaleto 2000

KOLICINA PRODAJNA PRIHODKI INDEKS

Z‘AP. PROIZVOD (Kos) CENA (zaKosvV Sit) (Sit) Ures

ST. Ure Ure Ure
Naértovano | .. Nadrtovano | . Naértovano » Plan
iteno iteno Sniceno

1 | Nadzemni hidrant 750 940 1.067 56.464,43 64826 | 53.076564| 69.170.332 130
2 | Nadzemni hidrant 1300 430 352 61.212,05 69.759 | 26.321.182 24.555.364 93
3 | Roenik fi 75 8.000 7.284 4.902,7 5012 | 39.221.600 36.512.492 93
4 | Cevtrevirafi 52 2.990 2.360 8.004,3 10299 | 23.932.919 24.307.828 101
5 | Hidrantne omarice 730 874 77.220,45 78911| 56.370.932 68.968.385 81
6 | Rocnik nazasun 9.000 1.900 24343 2377 21.908.700 4517.623 21
7 | Hidrantnaomara, stojeca 80 49 3443787 39.061 2.763.030 1.914.018 69
8 | HidranthaomarazaNH 175 143 72.960,72 89.505 12.768.127 12.799.217 100
9 | Jermenica 90.000| 112.058 334,8 350 | 30.132.000 39.241.516 130
10 | Drugo 268.879.580 | 186.976.949 69
SKUPAJ 535.374.634 | 468.963.724 87

Vir: Poslovni nagrt in poslovno porogilo podjetja Pohorje Mirnazaleto 2000.
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TABELA 19: Obra¢un prodaje zatuje trge zaleto 2000

PRODAJNA .

AP KOLICINA (Kos) CENA (Sit) PRIHODKI (Sit) INDEKS

gT-. PROIZVOD Naérto- Ure- Naérto- Ure- Ure- g{w

% an

vano sni¢eno vano Micéeno kit Miceno

1 | Spojka, tlat. ses. fi 110 25.000 20.000| 2.251,8 2298 | 56.295.000| 45.971.381 81
2 | Spojka, tlagnafi 75 70.000 50.000 7614 757 | 53.298000| 37.826.795 71
3 | Okleptlag. ses spojkefi 52 160.000 88.088 307,8 300| 49.248000| 26.393.367 53
4 | Okleptlat. ses. spojkefi 75 100.000 37.800 4579 434 | 45.795.000 16.413.230 35
5 | Oklep stabilne spojke fi 52 130.000| 163.390 375,8 386 | 48.859.200| 63.005.947 129
6 | Spojka, tlagnafi 52 80.000 92.600 520,6 526 | 41.644800| 48.699.173 117
7 | Okleptlag. ses spojkefi 110 30.000 24488 | 1.1632 1.188| 34.894.800| 29.104.922 83
8 | Oklep stahilne spojkefi 75 50.000 52.261 606.9 518 | 30.348.000| 32.310.990 106
9 | Spojka, stabilnafi 52 40.000 15.000 591,8 619 | 23.673.600 9.297.712 39
10 | Drugo 397.329.575| 652.276.126 164
SKUPAJ 781.385.975 | 959.299.643 122

Vir: Poslovni nagrt in poslovno porogilo podjetja Pohorje Mirnazaleto 2000.

Iz gornjih preglednic je razvidno, daje podjetje Pohorje Mirna na domacem trgu doseglo nizje
dejanske prihodke od nacrtovanih, kljub temu, daje pri vecini izdelkov dosegalo vi§e prodagne
cene od nacrtovanih.

Natujih trgih se planirane cene skorg ne razlikujejo od dejanskih, sg proucevano podjetje s
svojim trznim delezem na cene ne more vplivati.

5.3.12 OBRACUN KOLICINSKEGA OBSEGA PROIZVODNJE

Planska obveznost za leto 2000 je znaSala 168.000 norma ur. Mesecna obveznost plana je
predstavljala 14.000 norma ur. Realizacija plana je bila doseZzena v vidini 172.286 norma ur in
je preseglaplan za 2,50 %.

Proizvodni oddelek podjetja Pohorje Mirna je leta 2000 redizira vse tekoce mesecne potrebe
prodajne sluzbe. Dejanska proizvodnjaizdelkov pa se je po posameznih proizvodih razlikovaa
od nacrtovane proizvodnje, kar prikazuje spodnjatabela.

Proizvodni oddelek podjetja Pohorje Mirna je rediziral vse tekoce mesecne potrebe prodane
sluzbe, ceprav se je nacrtovana proizvodnjarazlikoval e od dejanskega obsega proizvodnje.




TABELA 20: Obra¢un koli¢inskega obsega proizvodnje za leto 2000

POTREBA POTREBNA | POTREB. | INDE-
ZAP. PRO- | KONCNE | PO DOK. 2 PROIZ- PROIZ- KS
g PROIZVOD ZALO- }
ST. DAJA | ZALOGE | PROIZVO- N VODNJA VODNJA | Dsi/
DIH (dganska) | (nacrtovana) | Plan
1 2 3 4 5(3+4) 6 7(5-6) 8 9
1 | Nadzemni hidrant 750 1.067 43 1.110 50 1.060 975 108
2 | Nadzemni hidrant 1300 352 12 364 30 334 444 75
3 | Roenik fi 75 7.284 836 8.120 2.000 6.120 9.000 68
4 | Cevtrevirafi 52 2.360 534 3234 400 2.834 3.090 a1
5 | Hidrantne omarice 874 20 894 20 874 760 115
6 | Spojka, tlag. ses. fi 110 20.000 1535 21.535 3.000 18535 24.000 77
7 | Spojkatlagnafi 75 50.000 7560 57.560 7.000 50.560 73.000 69
8 | Okleptlas. ses spojkefi 52 88.088 15.360 103.448 5.000 98.448 158.000 62
9 | OKleptlas. ses spojkefi 75 37.800 900 38.700 4.000 34.700 98.000 35
10 | Oklep stabilne spojke fi 52 163.390 3456 166.846 2.000 164.846 131.000 125
Vir: Poslovno porocilo podjeta Pohorje Mirna zaleto 2000.
Iz gornje tabele je razvidno, da se je dejanska proizvodnja oklepa tlacne sesalne spojke fi 75

ngbolj razlikovala od planirane proizvodnje.

5.3.1.3 OBRACUN NEPOSREDNEGA MATERIALA

Nabavna sluzba podjetja Pohorje Mirna je v letu 2000 uspesno oskrbovala proizvodnjo s
potrebnimi reprodukcijskimi materiali, rezervnimi deli, pomoznimi materiai, zascitnimi
sredstvi in polizdelki.

Iz naslednje tabele je razvidno, da se je natrtovana nabava in posledi¢no nacrtovani stroski
materialov razlikovala od dejanske nabave oz. od dejanskih stroSkov materida. Odmiki so
posledica odmikov med nacrtovanimi in dejanskimi cenami in posledica odmikov med
nacrtovano in degjansko proizvodnjo. Najbolj opazna je bila podrazitev aluminijastih palic

zaradi podrazitve aduminijanasvetovnih trgih.
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TABELA 21: Obracun stroSkov materiala za leto 2000

CENA/ | SKUPAJ | SKUPAJ [INDEKS
PROIZVOD MERS. | KOLI- | NORM | SKUPAJ | Z0 = | STROKI | STROXI | Dgan/
ENOTA | CINA | POR/PR | PORABA : (planirani) | (dgjanski) | plan
(Sit) (Sit) (Sit)
1 2 3 4 5 (3X4) 6 7 8 (5x6) 9
Hidrant nadzemni 750 Kos 1.060 27.35307 | 24.670932| 28.994.262 171
»  Tesnilodrenaze NH 80 | Kos 1.060 1 1.060 481 463125 509.860
= Ohi§eventila Kos 1.060 1 1.060 4015| 3.909.750|  4.255.900
»  Nastavek NH 80 Kos 1.060 1 1.060 5490| 5.342.025| 5.819.400
»  Glavaventila Kos 1.060 1 1.060 2203| 2147925| 2.335.180
= AISI20 Kg 1.060 213 225738 375|  672.867 846.750
= PdicaAl SiMg Kg 1.060 093 9858 512| 435240 504.832
= drugi montazni 11.700.000 | 14.722.340
material
Rotniki fi 75 6.120 1.047| 9045000| 6.411.305 71
= AISI20 Kg 6120 | 0341956 |  2.092,7 470|  996.948 983.710
= AISiMgMn Kg 6.120 | 0,260000 1591,2 530| 1.146.600 844.821
= Cevfi38 Kg 6.120 | 0,170000 1.0404 831| 1.230.120 864.240
= Vijak let. glava Kos 6.120 | 1,000000 6.120 30|  207.000 183,520
»  Tesniloroénika 75 Kos 6.120 | 1,000000 6.120 71|  504.000 434520
»  Bavaegdin Kg 6.120 | 0,060000 3672 888| 479520 326.263
=  Drug montazni 4.480.812 4.502.631
materiali
OmaraHO 874 43900 | 32.882.160| 38.369.265 117
»  Cev, gumijasita m 874| 31,400| 274436 309| 6681920 8507.330
*  OmaaHO Kos 874| 1,000 874 16.139| 11.776960 | 14.105.486
»  KolutzaHO Kos 874| 1,000 874 14.735| 11.020000| 12.878.390
= AlSII2 Kg 874| 0957 836,4 611|  363.660 511.632
»  Nastavek, gibljiv Kos 874| 1,000 874 987|  760.000 862.638
=  Drug montazni 2.279.620 1.503.789
materiali
Spojka, tlag. ses. fi 110 18535 623 14.160000 | 11.560.229 81
= AIS MgMn Kg 18535 1,1807| 21.8842 514| 13.885032| 11.270.260
= drugo 274.968 289.969
Drugo 502.192.90 | 497.913.000 99
8
SKUPAJ 582.951.00 | 583.249.000 100
0

Vir: Posdlovni naért in poslovno porocilo podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

Nabavna sluzba je vse leto spremljala gibanje cen materialov in jih primerjaa s cenami
dolocenimi v pogodbah. Za nabavo materidov, kjer podjetje nima pogodbenih dobaviteljev se
je odlo¢ala s pomocjo dveh di vet zbranih ponudb ter tako izbra a najugodnejSega ponudnika.
Faktor obracanja zalog materida je znasd 8.2, ¢eprav je podjetje v letu 2000 nacrtovalo doseci
faktor obracanja zalog 13. Povpre¢na mesec¢na poraba materialov je znaSalaokoli 64 mio Sit.
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5.3.1.4 OBRACUN STROSKOV NEPOSREDNEGA DELA

Podjetje Pohorje Mirna je v letu 2000 v povprecju zaposlovala 129 oseb ki so tam na
prestgjanju zaporne kazni. Osnova za izpl&tilo nagrad obsojencev se doloca na podlagi
izhodi&¢ne place zaprvi tarifni razred v gospodarstvu. Poleg obsojenih oseb je bilo v letu 2000
Vv povpregju zaposlenih Se 93 civilnih delavcev.

TABELA 22: Obra¢un stroskov neposrednega dela zaleto 2000

ZAP. KOLICI- | NORMAT | X UPAI URNA SKUPAJ
& PROIZVOD NA PR | NORMA | POSTAVKA | STROSKI
UR (Sit) (V 1000 Sit)
1 2 3 4 5(3X4) 7 (5X6)

1 | Hidrant nadzemni 750 1067 151076 1612 96,6 155.717
2 | Rocniki fi 75 7284 114022 8.305 96,6 802.263
3 | Cevtrevirafi 52 2360  0,36569 863 96,6 83.366
4 |Hidrantnaomara 874 141447 1.236 96,6 119.308
5 | Spojka, tlad. ses. fi 110 20000  0,31270 6.254 96,6 604.136
6 | Spojka, tlatnafi 75 50000  0,12283 6.141 96,6 593.221
7 | Oklep tlat. ses. spojkefi 52 88.088|  0,02653 2.337 96,6 225.754
8 | Oklep tlac. ses. spojkefi 75 37800 003295 1.246 96,6 120.364
9 | Oklep Stabilne spojke fi 52 163390|  0,02901 4740 96,6 457884
10 |Drugo 130.065 96,6 12.564.374
SKUPAJ 172.188 96,6 16.633.361

Vir: Poslovno porogilo podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

Iz obra¢una neposrednih stroskov dela je razvidno, da je podjetje v letu 2000 dosegao za
4.565.814 Sit vi§e dejanske stroske neposrednega dela od nacrtovanih. Odmik je nastal zaradi
vi§je vrednosti urne postavke in vecjega dejanskega Stevila opravljenih ur v letu 2000.

TABELA 23: Odmiki med nacrtovanim in dejanskim obsegom proizvodnje in odmik med
nacrtovanimi in dejanskimi neposrednimi stroski dela v letu 2000

. INDEKS

NACRTOVANO DEJANSKO : :
Deansko/Planirano
Koli¢inski obseg proizvodnje (v Nh) 168.000 172.286 102
StroSek dela (v 10005 Sit) 12.067.547 16.633.361 137

Vir: Poslovno porogilo podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.
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Iz tabele je razvidno, da je podjetje Pohorje Mirna v letu 2000 doseglo 2 % vi§ji koli¢inski
obseg proizvodnje merjen v norma urah, kot pa je nacrtovalo. Posledi¢no je imelo 37 % vi§e

dejanske stroske dela od prvotno naértovanih.

5.3.1.5 OBRACUN SPLOSNIH (NEPOSREDNIH) PROIZVAJALNIH STROSKOV

Pri splosnih proizvajalnih stroskih ki jih delimo na splodne spremenljive in splodne stalne
stroske je v letu 2000 priSlo do odmikov med nacrtovanim in dejanskim stanjem. Odmiki so
posledica spremembe obsega dejavnosti in spremembe ucinkovitosti osnove, ki je uporabljena
zanjihovo standardizacijo.

TABELA 24: Obratun splosnih spremenljivih proizvgalnih
primerjava z nacrtovanimi v 1000 Sit

stroskov v letu 2000 in

ZAP. - - INDEKS
&1 VRSTA SPLOSNEGA STROSKA PLANIRANI DEJANSKI Dej/Plan

1. | Strodki pomoZnega materiala 36.755 40.709 110
2. | Porabljena elektricnaenergija 34.290 43.910 128
3. | Porabljeno gorivo zaogrevanje 14.580 16.951 108
4. | Porabljeno pogonsko gorivo 3.898 3512 90
5. | Odpis drobnegainventarja 35.263 35.205 99
6. | Porabljen pisarniski material 2.054 2.769 134
7. | Casopisg, revije, strokovna literatura 348 315 90
8. | Varstvenaobleka in obutev 3.888 3731 96
9. | Drugi rezijski materia 3.802 9.478 249
10.| Storitve pomozne dg avnosti 113.983 114.652 100
11.| Storitve cestnegain Zelezniskega prometa 13.347 10.458 78
12.| Postne, telefonske, telegrafske storitve 1.844 1.312 71
13.| Dnevnice 1.423 856 60
14.| No¢nine 858 621 72
15.| Stroski izobraZzevanja 3.880 2.832 73
16.| Zdravstvene storitve 283 257 91
17.| Reprezentan¢ni stroski 1.157 864 75
18.| Komunalne storitve 2.400 1.130 47
19.| Proizvodne storitve 23.283 28.265 121
20.| Druge storitve 14.023 17501 125

SKUPAJ 311.359 335.328 108

Vir: Poslovni nagrt in poslovno porogilo podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.
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Podjetje Pohorje Mirna izdeluje mesecni obracun splodnih proizvgalnih stroskov po
stroskovnih mestih. Porocila sluzijo vodjem mest v podjetju za u¢inkovito opravljanje delovnih
nalog z minimanimi stroski. 1z gornje tabele je razvidno, da je v letu 2000 v podjetju Pohorje
Mirna pri vseh vrstah splodnih spremenljivih stroskov prislo do odmikov med nacrtovanimi in
dejanskimi stroski. Ngjvecji odmik je nastal pri stroSku drugi rezijski materia, sg je podjetje za
pokritje le-tegaporabilo kar 149 % vec sredstev kot je prvotno nacrtovalo.

TABELA 25: Obracun splodnih stalnih proizvganih stroskov v letu 2000 in primerjava z
nacrtovanimi v 1000 Sit

Z:AP. EETA S e STEOE A PLANIRANI DEJANSKI INDEKS
ST. 2000 2000 Degj/Plan

1. | Porabljenaelektricna energija 9.500 10514 111
2. | Porabljeno gorivo zaogrevanje 1.200 1.256 105
3. | Odpisdrobnegainventarja 300 255 85
4. | Porabljen pisarnis&ki material 500 412 82
5. | Casopisi, revije, strokovnaliteratura 522 703 134
6. | Varstvenaoblekain obutev 412 455 110
7. | Drugi rezijski materia 1511 2408 159
8. | Storitve cestnega in Zelezniskega prometa 1.077 815 76
9. | Podtne, telefonske, telegrafske storitve 100 53 53
10.| Ngemnine 2.000 2.000 100
11.| Dnevnice 160 169 105
12.| Povr&tilo zaprevoz 133 154 116
13.| Strodki izobraZzevanja 1.790 1.865 104
14.| Zdravstvene storitve 607 752 124
15.| Zavarovalne premije 11.241 14503 129
16.| Komunalne storitve 100 99 99
17.| Druge storitve 2.083 2.305 111
18.| Plate 117.899 190.512 162
19.| Povr&tilo zaprevoz nadelo 13.076 13531 103
20.| Stroki prehrane delavcev 12.044 11.996 97
21.| Jubilegine nagrade 600 589 98
22.| Regres zaletni dopust 10.307 10.315 100
23.| Amortizacija 103.888 103.905 100
24.| Stroski sejmov 3.716 3212 86
25.| Strodki reklam 3.000 2500 83

SKUPAJ 297.766 375.278 120

Vir: Poslovni nagrt in poslovno porogilo podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.
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Pri vecini stalnih spremenljivih splognih stroskih je prislo do negativnih odmikov med
nacrtovanimi in dejanskimi stroski.

Splosne proizvgalne stroske podjetje razvrséa na stroske posameznih proizvodov na podlagi
koli¢nika dodatka splosnih proizvgalnih stroskov.

1. Koli¢nik dodatka skupnih splosnih proizvaanih stroskov:
Splodni proizvgani stroski (Sit) 710.606.000

K= = = 4.124 Sit/Nh
Stevilo normaur (Nh) 172.286

2. Koli¢nik dodatka spremenljivih splodnih proizvajalnih stroskov:

Spremenlj. splodni proizvajalni stroski (Sit) 335.328.000
K= = = 1.946 Sit/Nh
Stevilo normaur (Nh) 172.286

3. Koli¢nik dodatka stalnih splosnih proizvajalnih stroskov:

Stalni splosni proizvajalni stroski (Sit) 375.278.000
K= = =2.178 Sit/Nh
Stevilo normaur (Nh) 172.286

V predracunu splodnih proizvganih stroskov sem sestavila gibljivi predracun stroskov, na
podlagi katerega sem ugotovila koliksni bi bili splosni proizvajani strodki, ¢e bi se proizvodnja
povetda ali zmanjSda za 15 % od nacrtovane proizvodnje 168.000 norma ur. V obracunu
splodnih proizvajanih stroskov sem upostevala, da je bil dosezen obseg proizvodnje 172.286
norma ur. Posledi¢no bi bila primerjava predracuna in obra¢una proizvajanih stroskov ob
upoStevanju razli¢nih obsegov proizvodnje nesmiselna, zato bom v nadaljevanju primerjaa
uresni¢ene in nacrtovane stroske ob dejanskem obsegu proizvodnje.



TABELA 26: Odmik med dejanskimi in nacrtovanimi proizvagjanimi stroski ob dejanskem
obsegu proizvodnje

ZAP. KOLICINSK| OBSEG PROIZVODNJE
St PRVINA DEJANSCI PLANIRANI STROSK |
STROSKI (sit) INDEK S
(Sit) : : : Dejanski/Plan
(za dg. obseg proizvodnje)
Skupaj vsi izdelki
1 | Neposredni stroski 599.882.361 555.256.301 108
Neposredni strodki materiala 583.249.000 540.878.800 107
Neposredni strodki dela 16.633.361 14.377.501 115
2 Sprem. splos. proiz. stro3Ki 335.328.000 319.245.000 105
3 | Stani proizvgdni stroski 375.278.000 297.766.000 126
Supaj proizvajalni strosi 1.310.488.361 1.172.277.259 111

Vir: Podovni nagrt in poslovno porocilo pojetja Pohorje Mirnaza leto 2000.

V gornji tabeli sem izlocila vpliv odmikov, ki so posledica spremenjenega obsega proizvodnje.
|z tabele je razvidno, da je podjetje Pohorje Mirna doseglo 11 % vegje proizvajane stroske, kot
je znasal plan proizvajanih stroskov ob dejanskem obsegu proizvodnje.

5.3.1.6 OBRACUN KONCNIH ZALOG

5.3.1.6.1 OBRACUN KONCNIH ZALOG MATERIALA

V letu 2000 je nabavna sluzba v podjetju Pohorje Mirna skrbela za nemoten potek procesa
proizvodnje s pravo¢asno oskrbo z repromateriali, rezervnimi deli za vzdrZzevanje ter
pomoznimi materiali (livarski premazi, gorivo, maziva).

Obrac¢un kon¢nih zalog materiala kaze, da je bila vrednost kon¢nih zalog materiala v letu 2000

vi§a od natrtovane za 40 %. Odmiki po posameznih vrstah materidla so nastai zaradi
spremenjene koli¢ine ai cene materialov.
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TABELA 27: Obra¢un kon¢nih zalog materiaa

KOLICINA CENA VREDNOST
ZAP. MATERIAL ENO- (Sit) (Sit)
ST. TA
Degan- | Naért- | Dega- | Naért- Dean- Naért-
ko ovano nsko ovano ko ovano
Al Si 12 Kg 11.307| 11.000| 500.69| 500,00 573.151,8| 5.500.000
PaicaEN AW AIMgSiPb | Kg 2508 2.600 460| 45552 1.153.680| 1.184.352
PaicaEN AW (AISi1
3 _ Kg 10.987| 11.000 440| 432,64 4.834.280| 4.759.040
MgMn)fi 70 mm
PaicaEN AW (AISi1 Mg
4 _ Kg 2019| 2.000 435| 432,64 878.265 925.280
Mn )fi 55 mm
5 |Barvaelagin nitro Kg 305 300 900 888 274500 266.400
6 |PuSajermenice Kos 5011 5000| 4496| 4591 225.294,6 229.500
7 | Tesniloroénikafi 52 Kos 2.895| 3000/ 5090 50,75 147.3555 152.250
8 |Tesnilozatlagno spojko | Kos 3700 3600| 30.04| 28,08 111.148 101.088
9 |CevgumjastazaHO m 2.800| 2500 310| 280,80 868.000 700.200
10 | Cev ro¢nika Kos 892 900 405| 382,72 361.260 344.448
11 |Drugo 106.171.064 | 68.237.442
SKUPAJ 115.598.000 | 82.400.000
Vir: Poslovni naért in poslovno porogilo podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.
5.3.1.6.2 OBRACUN KONCNIH ZALOG DOKONCANIH PROIZVODOV
TABELA 28: I1zra¢un dejanskih in proizvganih cen (Sit)
ZAP. STROSEK STROSEK bo D',AT EK | PROIZVA-
- PROIZVOD VAL — SPL OSI\!EGA JALNA
STROSKA CENA
1 | Hidrant nadzemni 750 27.353 146 6.230 33.729
2 | Rogniki fi 75 1.047 110 4,702 5.851
3 | Cevtrevirafi 52 4.055 35 1.508 5.598
4 Hidrantnaomara 43.900 136 5.833 49.869
5 | Spojka, tla¢. sesfi 110 623 30 1.289 1.942
6 | Spojka, tlacnafi 75 350 12 506 868
7 | Oklep tlas. ses. spojke fi 52 375 25 109 487
8 | Oklep tlat. ses. spojkefi 75 503 31 135 641
9 Oklep stabilne spojke fi 52 289 28 120 412

Vir: Poslovni nagrt in poslovno porogilo podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.
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Iz gornje tabele je razvidno, da se dejanske proizvaalne cene razlikujejo od nacrtovanih,
predvsem zaradi spremenjenih stroSkov materiadlain dela

TABELA 29: Obra¢un kon¢nih zalog dokon¢anih proizvodov v letu 2000

KOLICINA PROIZVAJALNA VREDNOST
Zgrp' PROIZVOD CENA (Sit) (Sit)
' Deanska Plan Deanska Plan Deanska Plan

1 | Hidrant nadzemni 750 92 90 33.729 30.897| 3.103.068| 2.780.730
2 |Roe¢niki fi 75 1970 2.000 5.851 5.227| 11.526.470| 10.454.000
3 |Cevtrevirafi 52 850 800 5.598 5232| 4.758.300| 4.185.600
4 | Hidrantnaomara 75 70 49.869 48503 | 3.740.175| 3.395.210
5 | Spojka tlag. sesfi 110 2930 3.000 1.942 1.747| 5.690.060| 5.241.000
6 | Spojka tlagnafi 75 7500 9.000 868 687| 6.510.000| 6.183.000
7 | Oklep tla. ses. spojke fi 52 2540 3.000 487 427| 1236.980| 1.281.000
8 | Oklep tla. ses. spojkefi 75 2.700 2.000 641 528| 1.730.700| 1.056.000
9 | Oklep stabilne spojke fi 52 3.020 3.000 412 360| 1.244240| 1.080.000
10 |Drugo 54.409.903| 54.982.560

SKUPAJ 93.330.000| 90.100.000

Vir: Poslovni naért podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

Iz gornje tabele je razvidno, da je prislo do povecanja vrednosti zalog dokonéanih proizvodov
za 3 %. Vzrok za povecanje vrednosti zalog dokon¢anih proizvodov so spremenjene cene in
tudi spremenjene kolicine.

5.3.1.7 OBRACUN PROIZVAJALNIH STROSKOV PRODANIH PROIZVODOV

V obratunu proizvaganih stroskov prodanih proizvodov je potrebno upoStevati stroske tistih
proizvodov, ki jih je podjetje nameraval o prodati.

V nadednji tabeli bom prikazala dejanske proizvgane stroske prodanih proizvodov,
nacrtovane proizvgane stroske za nacrtovani obseg proizvodnje in natrtovane proizvgane
stroSke za dejanski obseg proizvodnje, sgj je primerjava smiselnale, ¢e primerjamo degjanske in
nacrtovane stroske za enak (dejanski) obseg proizvodnje.




TABELA 30: Obracun proizvganih stroskov prodanih proizvodov in primerjava z obracunom
proizvganih stroskov prodanih proizvodov za nacrtovani obseg proizvodnje in

dejanski obseg proizvodnje (v 1000 Sit)

DEJANSKI NACRTOVANI STROSKI
PROIZVAJALNI
ZQP' PRVINA STROSKI PLANIRANI | DEJANSKI
' PRODANIH OBSEG OBSEG
PROIZVODOV | projzv. | PROIZV.
1 Vrednost zacetnih zalog dokon¢anih proizvodov 88.412 105.183 105.183
2 Proizvajalni strodki tekoée proizvodnje 1.310.488 1204143 | 1.234.902
Neposredni strodki materida 583.249 582.951 597.819
Neposredni strodki dela 16.633 12.067 12.374
Splosni proizvgalni stroski 710.606 609.125 624.709
Proizvajalni strodki proizvodov za prodajo v letu
3 1.398.900 1.309.326 | 1.340.085
2000 (1 +2)
4 Vrednost kon¢nih zalog dokong¢anih proizvodov 93.330 90.100 90.100
5 Proizvajalni strodki prodanih proizvodov (3 —4) 1.305.570 1.219.226 | 1.249.985

Vir: Poslovni naért in poslovno porogilo podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

Podjetje je v letu 2000 doseglo za 8 % vi§e dejanske proizvajalne stroske od nacrtovanih pri

upostevanju dejanskega obsega proizvodnje. Odmiki

materialov, sprembe cene delain spremembe vrednosti koncnih zalog.

5.3.1.8 OBRACUN STROSKOV PRODAJANJA IN SPLOSNIH DEJAVNOSTI

so posledica sprememjenih cen

Tudi dejanski stroski prodgjanja in stroski splosnih dejavnosti so se v letu 2000 razlikovali od
nacrtovanih. V vecini primerov je prido do negativnih odmikov, kar prikazuje naslednjatabela.




TABELA 31: Obratun stroskov prodge in splodnih dejavnosti v letu 2000 in primerjava s

predracunom (v 1000 Sit)
STROSK | STROSK | SKUPAJ
SPLOSNIH DEJAVNOSTI S
ZAP. VRSTA PRODAJE STROSKI|
ST. STROSKA . 5
L_er& Flan Indeks Ures- Plan- Indeks Uvres- Flan Indeks
niceno Irano . ) niceno Irano
niceno Irano
Stroski pomoZnega
1 . 301 260 115 141 138 102 442 398 111
materiala
Porabljena elektri¢na
2 . 102 92 110 465 459 101 567 551 103
energija
3 | Porabljeno kurivo 82 76 107 121 115 105 203 191 77
Odpis drobnega
4 |, ) 115 100 115 182 163 111 297 263 123
inventarja
Porabljen pisarniski
5 . 524 500 104 1.168 1.169 99 1.692 1.669 101
material
6 | Casopis, revije 205 100 713 610 116 918 710 129
Vasvenaoblekain
7 133 100 133 181 145 124 414 245 169
obutev
Ogali rezijski
8 ) 170 150 113 92 83 110 362 233 155
material
Storitve cestnegain
9 |, o 9.270| 9.030 102 675 661 102| 10.045 9.964 101
ZelezniSkega prometa
Postne, telefonske
10 ) 1120| 1.100 102 853 841 101 1973 1.941 102
storitve
11 | Dnevnice 750 600 125 793 780 101 1543 1.380 112
12 | Nognine 530 500 106 408 403 101 938 903 104
13 | Stroski izobrazevanja 412 300 137 1.633 1.620 100 2.045 1.920 106
14 | Zavarovanepremije 287 245 117 521 416 125 708 661 107
Reprezentan¢ni
15 . 605 600 101 428 415 103 1.033 1.015 102
stroski
16 | Druge goritve 11.305| 11.389 99 19.381| 19.352 100| 30.686| 30.741 99
17 | Plage 18.805| 18.769 100 72901| 72840 100 91.706| 91.609 100
Povratilo za prevoz
18 753 637 118 3.381 3324 101 4134 3.961 104
nadelo
Stro3ki prehrane
19 792 753 105 3.398 3.355 101 4.190 4.108 102
delavcev
Regres zaletni
20 725 644 112 2.692 2684 100 4.123 3.328 124
dopust
21 | Amortizacija 5691| 5617 101 4421 4.323 103 8.383 9.940 84
22 | Stroski sgimov 3.755| 3716 101 0 3.755 3.716 101
23 | Stroski reklam 2780| 2.750 101 293 250 117 3.073 3.000 102
24 | SKUPAJ 58.262 | 58.028 100| 111.750| 110.822 101| 170.012| 168.850 101

Vir: Poslovni nagrt in poslovno porogilo podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.



5.3.1.9 OBRACUNSKI IZKAZ USPEHA

TABELA 32: Obracunski izkaz uspeha za leto 2000 in primerjava s predracunskim izkazom
uspeha zaleto 2000 ob natrtovanem obsegu dejavnosti

VREDNOST
ZAP.
. = INDEK S
&T. SESTAVINE OBRACUN 2000 | PREDRACUN 2000 |
C.
Sit Sit
(Sit) (Sit) Predra¢
1 | Prihodki iz prodaje 1.428.263.367 1.316.760.609 108
2 Stroski proizvajanja prodanih proizvodov 1.305.570.000 1.219.226.547 107
3 |Kosmati dobiéek (1-2) 122.693.367 97.534.062 125
4 | Stroski prodganjain splodnih dejavnosti 170.012.367 168.850.000 101
6 |[IZGUBA 1Z POSLOVANJA (3-4) - 47.319.000 - 71.315.938 66

Vir: Poslovni nagrt in poslovno porogilo podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

Za smiselno andizo je potrebno primerjati obracunski izkaz uspeha za leto 2000 in
predracunski izkaz uspeha zaleto 2000 ob dejanskem obsegu proizvodnje.

TABELA 33: Obracunski izkaz uspeha za leto 2000 v primerjavi s predracunskim izkazom
uspeha zaleto 2000 ob dejanskem obsegu proizvodnje.

VREDNOST
LA PREDRACUN
ST. SESTAVINE OBRACUN | (Ob dejanskem obsequ |  |NDEKS
2000 proizvodnje) Obra¢/Predraé
2000

1 | Prihodki iz prodaje 1.428.263.367 1.359.746.402 105
2 Stroki proizvajanja prodanih proizvodov 1.305.570.000 1.237.850.513 105
3 |Kosmati dobiéek (1-2) 122.693.367 121.895.889 101
4 | Strodki prodganjain splodnih dejavnosti 170.012.367 162.512.987 105
6 |[IZGUBA 1Z POSLOVANJA (3-4) - 47.319.000 - 40.617.098 116

Vir: Poslovni nagrt in poslovno porogilo podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

Iz gornjih tabel je razvidno, da je odmik uresnicene izgube iz poslovanja od nacrtovane za
dejanski obseg proizvodnje bistveno nizji od odmika, ugotovljenega pri prvotno naértovanem
obsegu poslovanja. To dokazuje nujnost uporabe metode gibljivega predracunavanja.



5.3.2 CELOSTNI OBRACUN FINANCIRANJA

5321 OBRACUN KAPITALA

TABELA 34: Obrac¢un kapitala zaleto 2000 in primerjava s predracunom (v 1000 Sit)

ZAP. VREDNOST
- VRSTA KAPITALA
ST. DEJANSKO PLANIRANO INDEKS
1 Osnovni kapital 861.878 861.878 100
2 Rezerve 12 0
Preneseni ¢isti dobicek di izguba iz
3 . -261.106 -298.414 87
prejsnjegaleta
Revalorizacijski popravki kapitala 1.014.530 996.621 102
4 osnovni kapital 1.061.328 1.039.936 102
rezerve 15 0
preneseni cisti dobicek di izguba -46.798 -43.330 108
Nerazdeljeni dobicek ali izguba iz
5 -108.645 -56.297 192
tekocegaleta
KAPITAL 1.506.657 1.512.800 99

Vir: Poslovni nagrt in poslovno porogilo podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

Iz gornje tabele je razvidno, da je bila dejanska vrednost kapitala v letu 2000 manj3Sa od
nacrtovane vrednosti za 1 %. Dejanska vrednost osnovnega kapitala je ostala enaka nacrtovani
vrednosti, sg ni prislo do vplacila osnovnega kapitala. Na zmanjSanje dejanske vrednosti
kapitala je vplivala predvsem nerazdeljena izguba iz tekocega leta, s je bila dejanska
nerazdeljenaizguba mo¢no vecjaod nacrtovane.

53.2.2 OBRACUN FINANCNIH TOKOV

Obra¢un finan¢nih tokov sestavimo na podlagi dveh zgporednih bilanc stanjain predracunskega
izkaza uspeha.

Obracunski izkaz financnih tokov predstavija izkaz zacetnega stanja denarnih sredstev. 1z
obracuna finan¢nih tokov so razvidni dejanski pritoki in odtoki denarja poslovnega sistema.

Iz naslednje tabele je razvidno, da je podjetje pri poslovanju ustvarilo, ¢isti pritok denarnih
sredstev v viSini 38.484.000 Sit, kar je vec, kot je nacrtovao. Financni tokovi investicijske
dejavnosti kazejo odtoke zaradi vlaganja v opredmetena osnovna sredstva in odtoke zaradi

zmanjSanja kratkorocnih finanénih nalozb.
a7



TABELA 35: Obrac¢unski izkaz finan¢nih tokov od 1. januarjado 31. decembra 2000

(v 1000 Sit)
ZAP. VREDNOST
- POSTAVKA : :
ST. Uresni¢eno Planirano Indeks
Zasetno stanje denarnih sredstev 4.788 4.788 -
2 + Prihodki +1.428.263 + 1.316.760 108
- Odhodki b tizecije i blik ja dol ¢nih
3 o“ i brez amortizacije in oblikovanja dolgoro¢ni 1411716 1272376 e
rezervacij
- Davki in delezi dobicka 0 0 0
5 = nepopravljeni ¢igti pritoki pri poslovanju =21.335 =49.172 43
T e a T Sy S —
5 .| . povecame i z.r.nanjsarue obveznosti iz posovanja in -11.309 8712 130
pasivnih ¢asovnih razmejitev
+ ali - povecanje ali zmanj%anje terjatev iz poslovanjain aktivnih
7 | T PoveranE yniSteaiev iz posovan) +41.421 +7.400 550
¢asovnih razmejitev
+ di — povetanje ali zmanjSanje zalog -12.963 - 12.856 100
= popravljeni Cisti pritoki pri poslovanju =38.484 =35.004 110
10 + ai — pobotano povetanje ali zmanjSanje neopredmetenih
dolgoroénih sredstev
1 + di - pobotano povecanje di zmanjSanje opredmetenih 54203 - 64565 84
osnovnih sredstev
12 + di — pobotano povetanje ali zmanjSanje dolgoroc¢nih finanénih
naozb
13 + div— pobotano povecanje ali zmanjSanje kratkoro¢nih financnih +20.393 +37500 73
naozb
14 = ¢idti pritoki (ali odtoki) pri poslovanju in nalazbenju =13.604 =7.939 171
15 + ai — povecanje ali zmanjSanje kapitala
16 + ali — pobotano povecanje ali zmanjSanje dolgorocnih rezervacij
17 + di - pobotano povetanje ai zmanjSanje dolgoro¢nih
obveznodti iz financiranja
18 + ai - pobotano povecanje ali zmanjSanje kratkoro¢nih
obveznogti iz financiranja
19 + ali - pobotano povecanje ali zmanjSanje obveznogi do
lastnikov iz dobicka
20 Konéno ganjedenarnih sredstev =13.604 =7.939 171

Vir: Poslovni naért in poslovno porogilo podjetja Pohorje Mirna zaleto 2000.

5.3.23 OBRACUNSKI IZKAZ STANJA

Sredstva podjetja delimo na stalna in gibljiva sredstva. Stalna sredstva so sestavljena iz
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, opredmetenin osnovnih sredstev in dolgoro¢nih
finanénih nalozb. Gibljiva sredstva podjetja so sestavljenaiz zalog, dolgoro¢nih in kratkorocnih
terjatev iz poslovanja, kratkoro¢nih financnih nalozb, denarnih sredstev in aktivnih ¢asovnih
razmejitev.



TABELA 36: Obrac¢unski izkaz stanjadne 31.12.2000 (v 1000 Sit)

ZAP. 31.12.2000 31.12.1999 INDEKS
gr. |POSTAVKA (v1000Sit) | (VI00OS) | Ioges
A | STALNA SREDSTVA 992.388 994.830 99
| Neopredmetena dolgorocna sredstva 11.237 7.380 152
1. Druge dolgoro¢no razmejene postavke
2. Predujmi za neopredmetena dolgorocna sredstva
1 Opredmetena osnovna sredstva 981.151 980.098 100
1. | Zemljis&ka
2. | Zgradbe 635.770 622.825 102
3. | Oprema 338.871 356.788 A
4, Osnovnacdreda 1570 0 0
5. Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
I1l. | Dolgorochefinancne nalozbe 0 7.352 0
1. Druge delnice in del€Zi 0 7.352 0
2. Dolgoro¢no dana posojila
3. Dolgoro¢ni depoziti
B. |GIBLJIVA SREDSTVA I-1V 690.822 650.192 106
. Zaloge 315.086 328491 9%
1. | Materid 115598 120.535 9%
2. Nedokon¢ana proizvodnja 74181 69.987 106
3. | Polizdelki 27392 26.815 102
4. | lzdeki 96.330 105.183 92
5. Predujmi za zaloge 1585 5971 265
Il. | Dolgorocneterjatve iz podovanja
Il. | Kratkoroche terjatve iz poslov 310516 227124 137
IV. | Kratkorocne financne nalozbe 40.000 78.706 51
V. Denarna sredstva 23.342 15.448 151
VI. | Aktivne casovnerazmejitve 1.878 423 443
SKUPAJA +B 1.683.210 1.645.022 102
A. |KAPITAL |-V 1.506.657 1.483-289 101
. Osnowni kapital 861.878 861.878 100
. Rezerve 12
Il. | Preneseni cisti dobicek ali izguba iz prejSnega leta - 261.106 - 166.808 156
IV. | Revalorizirani popravki kapitala 1.014.530 924147 110
1. Osnovnega kapitala 1.061.328 961.252 110
2. Rezerve 14
3. Prenesenii dobicek ali izguba - 46.798 -37.119 126
V. | Nerazdeljeni dobicek ali izguba iztekocega leta -108.645 -135.940 80
B DOL GOROCNE REZERVACIJE
C. | DOLGOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA
C. | DOLGOROCNE OBVEZNOSTU IZ POSLOV ANJA
D. | KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA
E. | KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 176.553 161.733 109
F. | PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
SKUPAJA -F 1.683.210 1.645.022 102

Vir: Poslovni natrt podjetja Pohorje Mirna za leto 2000.
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Podjetje Pohorje Mirna ima najve¢ opredmetenih osnovnih sredstev, med njimi pa zgradb in
opreme. V letu 2000 imelo ngve¢ zalog materialov in izdelkov, ngjmam;j pa aktivnih ¢asovnih
razmejitev.

Iz gornje tabele je razvidno, da so se sredstva podjetja v letu 2000, glede na leto 1999, realno
povetda za 2 %. Od tega se je vrednost stalnih sredstev zmanjSala za 1 %, vrednost gibljivih
sredstev pa se je povecala za 6 %. Na zniZzanje vrednosti stalnih sredstev je vplivala zmanjSana
vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in sicer strojne opreme. Na povecanje vrednosti
gibljivih sredstev pa je ngbolj vplivalo povetanje zalog in sicer predujmov za zaoge in
povecanje aktivnih ¢asovnih razmejitev.

6 SKLEP

Podjetje ki se pojavi natrgu, z Zeljo po poslovni uspednosti, mora dobro poznati in natancno
definirati notranje dejavnike poslovanja, ter hitro in ucinkovito reagirati na spremembe
poslovnega okolja, na katere neposredno ne more vplivati. Vsako podjetje mora sprejemati
takSne poslovne odlocitve, ki bodo podjetju omogocale ucinkovito doseganje zastavljenega
cilja, maksimizacijo koristi in prezivetje na dolgi rok. V trznih razmerah kot jih narekuje
sodobno gospodarstvo, je potrebno vsako pomembno poslovno odlocgitev sprejeti na podlagi
kakovostnih informacij, za katere skrbi poslovno racunovodstvo. Tako racunovodski predracuni
postajgo temelj poslovnih odlocitev, ratunovodski obracuni pa skrbijo za temeljit nadzor nad
poslovnimi odlocitvami. Razliki, ki se pojavi med racunovodskimi predracuni in
racunovodskimi obracuni pravimo odmik, ki je lahko pozitiven ai negativen. Na podlagi
ugotovljenih odmikov, je potrebno poiskati vzroke zanje, Se posebej, ¢e so le-ti negativni.

Analiza poslovanja podjetja Pohorje Mirna na podlagi predracunov in obraunov nam dae
informacijo, da je podjetje v letu 2000 doseglo za 30 % vecjo izgubo iz poslovanja kot je
natrtovalo v predracunu. Podjetje je za 8 % preseglo nacrtovane prihodke, predvsem na racun
povecane prodaje na nemski trg. Posledi¢no se je realizacija koli¢inske proizvodnje za 2,5 %
vecjaod nacrtovane, strosek dela pase je poveca za 37 %.

Na stroskovnem podro¢ju je v vecini primerov priSlo do negativnih odmikov. Dejanski
proizvajalni sroski so bili, predvsem zaradi sprememb cen produkcijskih faktorjev, za8 % vi§i
od natrtovanih. Za ucinkovito poslovanje katerega koli podjetja, ne le proucevanega, je
potreben stalen in u¢inkovit nadzor vseh vrst stroskov po njihovem nastanku oz. po stroskovnih
nosilcih, sg odmiki dejanskih stroskov od nacrtovanih povzroc¢gjo tudi odmike drugih
ekonomskih kategorij.
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Vedji dganski stroski od nacrtovanih so v podjetju Pohorje Mirna povzrocili vig§jo dejansko
izgubo iz poslovanja, kot je bila nacrtovana. Kljub temu, da je poglavitna naloga proucevanega
podjetja zaposlovanje oseb, ki so tam na prestgjanju zaporne kazni, se podjetje mora prilaggati
trznim razmeram in upoStevati nacela trznega gospodarstva. Menim, da bi podjetje z bolj
podrobnimi analizami odmikov po vrstah stroskov in z analizo vzrokov za odmike, uspelo
ZniZati vse vrste stroskov poslovanjain izboljSati poslovni izid.
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