UNIVERZA V LJUBLJANI
EKONOMSKA FAKULTETA

DIPLOMSKO DELO

ANA PIRC



UNIVERZA V LJUBLJANI
EKONOMSKA FAKULTETA

DIPLOMSKO DELO

TRANSFERNE CENE MED POVEZANIMI OSEBAMI — STUDIJA
PRIMERA



Ljubljana, januar 2011 ANA PIRC

1IZJAVA

Studentka Ana Pirc izjavljam, da sem avtorica tega diplomskega dela, ki sem ga napisala
pod mentorstvom prof. dr. Marka Hocevarja in dovolim objavo diplomskega dela na
fakultetnih spletnih straneh.

V Ljubljani, 11. januar 2011 Podpis:







KAZALO

LY 5 1
1 OPREDELITEV OSNOVNIH POJIMOV .....ccciiiiiirrriienncsiisnnnnnnnnnenssssssssssessennnnnnnnns 2
0 I o1 1 {=] 3T 0T=T o T 2
1.2 POVEZANE 0SEDE ciivcueeeiiiiutriiiittee ittt sssanr e sssar e sssse e s sas s s s san e s s s ans e s sssann e e sssanns 3
1.2.1 Povezane osebe po Zakonu o davku od dohodka pravnih 0Seb .........ccccceveveinincinincnieeen 4
1.2.2 Povezane osebe po Zakonu 0 dONOANINI..........ceveriiiiiieieieiee et nas 6
1.2.3 Povezane osebe po Zakonu o gospodarskih druzbah..........ccceccereerieniiniiiiininee e 6
1.2.4 Povezane osebe po Slovenskih ra¢unovodskih standardih ...........ccccvvivereiiricninininneceeeeees 7
1.2.5 Povezane osebe po Mednarodnih ra¢unovodskih standardih...........ccccceeirviniiniinieninnencneee 7

2 NACELA ZA OBLIKOVANJE TRANSFERNIH CEN ...c.uueeveeeveeeeveeevssverssveseanns 8
2.1  Glavni viri za oblikovanje transfernin Cen......iceeeevcreeeriiiicssrsnnreeeeereccssneeereeeeeneees 8
2.1.1  SMEINICE OECD ..ottt ettt bbbt b et b et be e eae 8

2.2 Poslovni in davéni VidiK transfernin Cen ....coveevvvecinieiiiecnecsecnecseeceee 10
2.3 Dejavniki oblikovanja transfernin CeN....uuiiiiiiiccircrcreeneiiicsssssnnreeessissessssnnneeesesssees 11
2.4 NeodvisSno trZno NACEI0 ......ccoiiiiirerueiiiiiiiiiiininiiiiiiiiserssessss 12
2.5  ANaliza PrimerljiVOSTicecccccvcccreereiiieisrsrnrreeeetiiiessssnneresesssessssssnssesessssssssssnnnnesssssases 14
2.5.1 Analiza [astnosti blaga in SLOMTEV ........ccuicieciieiiceee e 15
2.5.2 ANANIZA TUNKCI] c.eviieiieierieetee ettt 16
P T o To T o [ oF=T o T oo T o R 17
2.5.4  GOSPOAAISKI POLOZA]J ..c.vervirririiriieiieieiestiet ettt sttt sttt e 18
N ST 0T [0} I £ L =T || = R 18

2.6 Uporaba razpona primerljivih trZnih cen ........ccoovverriiiiiiiiiiinnrniciiiiiciinienneeennne. 20
2.7  Metode dolocanja transfernih Cen.........cccoeviririiiiiiiiiiiiiiiiiiiisnsninsssssssssssnsns 21
2.7.1 Klasicne transakcijSKe MELOAE ......ccuerueruirriririirieierte sttt s 22
2.7.2  Metode NA 0SNOVI AODICKA ....eveueiviriiieiirieietest ettt 27

3 DOKUMENTACIJA ZA TRANSFERNE CENE ....ccoivimrirrvviniccciiiinirereieniicsisnnnns 30
3.1  Dokumentacija za transferne cene po slovenski davéni zakonodaji....................... 30

4  RAZMERE V REPUBLIKI SRBIJL....cccciiiiiiiiiviiiicciiiiniiiiiiinicccsisnnnnnnenenssssssnnnns 31
5 TRANSFERNE CENE V PODJETIU XY D.O.Ou.cuuciiirirrrervnnnecsisnnnnneennnssssssnnnns 32
5.1  Predstavitev podjetja XY 0.0.0. weeeerrieccrrrvrnreeeessicssssssnneseesssssessssssnssesssssssssssnnssnenes 32
5.2 Oblikovanje transfernih cen v podjetju XY d.0.0..cccovcceiriiiiiiiiisissnnenniniinnsssssnneneens 33
5.2.1 OpredeliteV pOVEZaNiN OSED.........cooiiiiriiriieeeee e et 33
5.2.2 Transakcije med povezanimi 0SEDAMI ........ceveveriererieireeeeeee e nes 34

5.3  Ustreznost oblikovanih transfernih Cen ........coveeviieinieiniieiniecnecceeccecccneen, 36
5.3.1 Transferne cene in izguba povezane 0Sebe Y d.0.0. .c.ooerieiiiiiieniceeeeee e 38

) S B 39
LITERATURA IN VIR ceureveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiininnniiiinnnninisnissssisssmsmssssmsssssssssssssssnns 41



KAZALO SLIK

Slika 1: Dejavniki, ki vplivajo na dolocanje prenoSnih Cen ..............cccooovoeiiiiiiiiiieiiiiiiie e 12
Slika 2: Prikaz metode notranje primerljive Proste CENE .......ccvvvveiiieiiie s 23
Slika 3: Prikaz metode zunanje primerljive Proste CENE ..........ocovviirererieieeiee s 23
Slika 4: Prikaz metode preprodajne CENE.........ocviie e ieee sttt ra e 25
Slika 5: Prikaz skuping POOJELI X ......cviiiiiiiiiieiieireieee e 32



uvoD

Vloga multinacionalnih podjetij se je v svetovni trgovini v zadnjih dvajsetih letih moc¢no
povecala, kar je posledica povezave nacionalnih gospodarstev in tehnoloskega napredka, zlasti
na podro¢ju komunikacij.

S Cedalje vecjo globalizacijo in povezovanjem podjetij SO postale transferne cene — cene, po
katerih se vrednotijo transakcije med povezanimi osebami — eden izmed glavnih dav¢nih
problemov danasnjega Casa, in to tako za dav¢ne zavezance kakor tudi za davéne uprave (Kuhar,

20074, str. 8).

Problem, predstavlja dejstvo, da se transferne cene med povezanimi podjetji razlikujejo od cen,
ki se oblikujejo na trgu za primerljive proizvode oziroma storitve. Zato razvite drzave in njihove
davéne uprave s svojo zakonodajo, ki najveckrat temelji na smernicah Organizacije za
gospodarsko sodelovanje in razvoj (angl. Organisation for Economic Co-operation and
Developement, v nadaljevanju OECD), svojim davénim zavezancem nalagajo, da morajo
oblikovati obsezno dokumentacijo in v njej dokazati ustreznost oblikovanja transfernih cen.

Namen diplomskega dela je na sploS$no predstaviti problematiko in pomen transfernih cen ter
kako lahko poslovna strategija vpliva na njihovo raven. Problematiko bom predstavila tudi na
prakticnem primeru, kjer povezano podjetje uresnicuje poslovno strategijo vstopa na trg.

Diplomsko delo je razdeljeno na pet vsebinsko zaokrozenih poglavij. V prvem poglavju sem
predstavila osnove pojme. Opisala sem, kaj so transferne cene in kaksna je njihova problematika,
ter podrobno prikazala, katere osebe moramo po slovenski zakonodaji Steti za povezane.

Drugo poglavje je namenjeno predstavitvi nacel za oblikovanje transfernih cen. V tem delu sem
opredelila Smernice OECD ter poslovni in davéni vidik transfernih cen. V nadaljevanju
predstavljam neodvisno trzno nacelo, ki je mednarodni standard na podro¢ju dolo¢anja
transfernih cen za davéne namene, analizo primerljivosti, ki jo je potrebno izvesti ob primerjavi
transakcij med povezanimi in nepovezanimi podjetji in znotraj katere je predstavljen vpliv
poslovnih strategij na transferne cene, uporabo razpona primerljivih trznih cen ter najpogostejse
dejavnike pri oblikovanju transfernih cen. Na koncu sem se osredotocila Se na pet metod, ki se
uporabljajo pri dolo¢anju transfernih cen.

V tretjem poglavju sem opisala dokumentacijo za transferne cene in zahteve naSe zakonodaje.
Dokumentacija za transferne cene, ki jo morajo podjetja, ki imajo transakcije s povezanimi
osebami pripraviti, je opredeljena v 382. ¢lenu Zakona o davénem postopku.

V cetrtem poglavju sem predstavila, kako je podrocje transfernih cen urejeno v Srbiji in v
zadnjem poglavju je obravnavana tematika predstavljena na praktiénem primeru. Predstavila
sem, kako je podrocje transfernih cen urejeno v slovenskem podjetju, ki posluje s povezano



osebo rezidentom in nerezidentom, ki ima izgubo in zasleduje poslovno strategijo vstopa na novi
trg.

Diplomska naloga se koncuje s sklepom, v katerem so povzete pomembnejSe ugotovitve, ki so se
izoblikovale pri obravnavanju tematike, in s seznamom literature ter virov.

1 OPREDELITEV OSNOVNIH POJMOV

Transferne cene, povezane osebe, metode za doloCanje transfernih cen in podatke, katere so

daveéni zavezanci dozni zagotavljati v zvezi s povezanimi osebami so v slovenski zakonodaji

podrobno opredeljeni v naslednjih zakonskih aktih:

= Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (Ur.l. RS, st. 117/06, §t. 90/07, 56/08, 76/08,
92/08, 5/09, 96/09, 43/10, v nadaljevanju ZDDPO-2) v 16. do 19. ¢lenu,

= Zakon o davénem postopku (Ur.l. RS, §t. 117/06, 24/08-ZDDKIS, 125/08, 20/09-ZDoh-2D,
47/09, 110/09 (1/10 popr.), 43/10, v nadaljevanju ZDavP-2) v 382. ¢lenu,

» Pravilnik o transfernih cenah (Ur.l. RS, st. 141/06).

1.1 Transferne cene

V teoriji se poleg izraza transferne cene uporablja tudi izraz prenosne cene, imenovane tudi
notranje, prisojne, senéne itn. (Turk, Kav¢ic & Kokotec — Novak, 2003, str. 207). Slovar
slovenskega knjiznega jezika ne opredeljuje nobenega od zgoraj navedenih izrazov. Pri pisanju
diplomske naloge bom uporabljala izraz transferne cene, ker ga najpogosteje zasledimo in tudi
slovenska dav¢na zakonodaja ga uporablja.

Mikroekonomska teorija razlikuje transferne in trzne cene. Medtem ko se trzne oblikujejo na
trgu in so rezultat nasprotujoCih si interesov ponudbe in povpraSevanja, so transferne cene
ponavadi rezultat politike oblikovanja cen v mednarodnem podjetju oziroma povezanih podjetjih
(Guzina, 2007, str. 59).

Transferne cene so lahko prilagojene ali neprilagojene. Za neprilagojene cene je znacilno, da so
enake, ali vsaj zelo podobne trznim. Dejstvo, da so te cene oblikovala med seboj povezana
podjetja, na samo viSino transfernih cen ni vplivalo. Prilagojene transferne cene pa se od trznih
cen razlikujejo. Torej je dejstvo, da so te cene oblikovala povezana podjetja, vplivalo na viSino
transfernih cen.

Transferna cena lahko pomeni dvoje (Tomelj, 2003, str. 3):

= znesek, ki ga zaraCuna dolocen del organizacije (podjetja) drugemu delu organizacije za
dobavo blaga (material, polproizvodi, proizvodi), nematerialne lastnine (patenti, licence,
blagovne znamke in druga intelektualna lastnina) ali storitev,


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200790&stevilka=4420
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» znesek, ki ga zaraCuna povezana oseba drugi povezani osebi za dobavo blaga, nematerialne
lastnine ali storitev.

Transferne cene so posledica tega, da praviloma ena ali ve¢ organizacijskih enot znotraj podjetja
ali povezanih oseb uporabljajo proizvode ali storitve, ki jih proizvaja druga enota ali povezana
oseba. Posamezne enote prodajajo druga drugi in kupujejo druga od druge. Te transakcije med
posameznimi enotami ali povezanimi podjetji imenujemo transferji; cene, po katerih prodajajo
ali kupujejo, pa transferne cene. To so cene, doloene za proizvode in storitve znotraj podjetja
(Turk, Kav¢ic& Kokotec — Novak, 2003, str. 295).

Glede na definicijo je transferna cena vsaka cena, po kateri si dve ali ve¢ povezanih oseb (ali

povezanih delov teh oseb) med seboj zaracunavajo dolo€eno blago ali storitev (Guzina, 2005, str.
10).

Transferne cene za proizvode, storitve, opredmetena in neopredmetena sredstva ter financ¢ne
transakcije bi morale biti enake ali vsaj podobne cenam med nepovezanimi osebami. Vendar
velja poudariti, da se lahko transferne cene razlikujejo od trznih cen med nepovezanimi osebami,
saj se o transfernih cenah udeleZena podjetja ne dogovarjajo na prostem trgu. Transferna cena je
pogosto administrativna cena, ki jo dolo¢i obvladujo¢a druzba oziroma vodstvo multinacionalke
in jo mora odvisna druzba sprejeti, saj na njeno oblikovanje nima vpliva.

Dolocanje primernih transfernih cen je Se posebej tezavno pri mednarodnem poslovanju, saj je
cilj vseh drzav pobrati ustrezne davke, medtem ko je cilj podjetij minimizirati pla¢ilo davka.
Mednarodna podjetja tako lahko zmanjSujejo placilo davka od dobicka s tem, da proizvode ali
storitve izvaZzajo v drZave z relativno niZjo efektivno stopnjo obdav¢itve davka od dobicka po
¢im vi§je dolo¢enimi transfernimi cenami. Tako se poveca izkazani dobi¢ek v drzavah z
relativno nizko efektivno stopnjo obdav¢itve, hkrati pa se zniza izkazani dobicek v drzavah z
relativno visjo efektivno stopnjo obdavcitve.

Problem transfernih cen je tudi v tem, da davéne uprave vsake izmed vpletenih drzav zelijo
pobrati ¢im vecji delez davka. To lahko pripelje do situacije, da ena drzava izraCunane cene
priznava, medtem ko druga zahteva njihovo prilagoditev. V primeru takSne prilagoditve
transfernih cen v eni drzavi pa lahko pride do dvojnega obdavcevanja.

1.2 Povezane osebe

Davéne uprave morajo, preden za¢no ugotavljati transferne cene dognati, ali sta gospodarski
druzbi, med katerima Zeli ugotavljati transferne cene, po nacionalni zakonodaji sploh povezani
osebi (Sesok, 2001, str. 70). Ce osebe po davéni zakonodaji niso povezane, tudi cene med njimi
niso transferne.



Povezane osebe so predvsem veénacionale, kar pomeni, da opravljajo svoje poslovanje preko
podruznic in stalnih poslovnih enot v mednarodnem kontekstu. TakSne asociacije je mogoce v
ckonomskem pogledu obravnavati kot SirSe ekonomske celote s skupnimi cilji, na katere je
vezano delovanje njihovih delov. Posledica mednarodnega povezovanja so tudi premiki
poslovnih ucinkov iz enote ene drzave v enoto druge, kar povezanim druzbam omogoca
maksimiranje poslovnega izida in uspeSnost delovanja SirSe ekonomske celote v razlicnih
drzavah (Kovac, 2001, str. 13).

Dejstvo je, da imajo na poslovanje podjetij bistven vpliv njihovi lastniki, ¢lani nadzornih svetov
in upravnih odborov, poslovodstvo in njihovi blizji sorodniki. V takem primeru, ko lahko druge
prave ali fizicne osebe vrsijo kontrolo in imajo vpliv na poslovne odlocitve v povezanih
podjetjih, je treba prouciti dejanja povezanih oseb in davéne posledice, ki jih lahko ta dejanja
prinesejo.

V domaci zakonodaji najdemo razli¢ne opredelitve povezanih oseb. Zakon o gospodarskih
druzbah opredeljuje povezane osebe drugace, kot jih opredeljuje daveéna zakonodaja. Za vlogo
transfernih cen v pravilnem ugotavljanju davéne osnove podjetja je bolj pomembna opredelitev
povezanih oseb v davéni zakonodaji.

Povezane osebe od 1.1.2005 daje precej natancno opredeljuje Zakon o davku od dohodkov
pravnih oseb, ki se je z davéno reformo v zacetku leta 2007 spremenil (ZDDPO-2). Povezane
osebe so bile opredeljene ze v Zakonu o davku od dobic¢ka pravnih oseb, ki je s 1.1.2005
prenehal veljati. V njem je bila zakonska ureditev pojma povezanih oseb popolnoma neustrezna
in je kot taka puscala v dvomu tako davéne zavezance, kot tudi davéni organ.

1.2.1 Povezane osebe po Zakonu o davku od dohodka pravnih oseb

V ZDDPO-2 so povezane osebe opredeljene v naslednjih ¢lenih in na naslednji nacin:
= v 16. ¢lenu je opredeljeno razmerje med rezidentom in tujo osebo,
= v 17. ¢lenu je opredeljeno razmerje med dvema rezidentoma.

Delitev transakcij na tiste, ki se vrSijo med povezanimi osebami — rezidenti, in na tiste, ki se
vrsijo med povezanimi osebami - rezidenti ter tujimi osebami, je smiselna zaradi prilagajanja
davéne osnove. ZDDPO-2 razlikuje nacin dolo¢anja davéne osnove glede na to, ali gre za
poslovanje s tujimi povezanimi osebami ali gre za poslovanje med rezidenti. V prvem primeru je
potrebno ugotavljati transferne cene kot primerljive trzne cene, ki se dolo¢ijo na podlagi ene
izmed metod dolo¢anja transfernih cen, medtem ko se transferne cene med rezidenti ne
ugotavljajo (razen kadar ima ena izmed povezanih oseb ugodnejsi davéni polozaj: ni zavezanec
za placilo davka od dohodka, placuje davek po stopnji 0% ali nizji stopnji, ali prikazuje
nepokrito davéno izgubo preteklin obdobij). Druzba je v obeh primerih dolzna zagotoviti



ustrezno dokumentacijo, s tem da pri poslovanju med rezidenti je ni potrebno zagovarjati sproti,
vendar le na zahtevo davénega organa.

1.2.1.1 Povezane osebe rezident - nerezident

Za povezani osebi se Stejeta zavezanec rezident ali nerezident in tuja pravna oseba ali tuja oseba

brez pravne osebnosti, ki ni zavezanec (v nadaljnjem besedilu: tuja oseba), ¢e (ZDDPO-2, 2006,
16. ¢len):

ima zavezanec neposredno ali posredno v lasti najmanj 25% vrednosti ali Stevila delnic ali
delezev v kapitalu, upravljanju ali nadzoru oziroma glasovalnih pravic, v tuji osebi ali
obvladuje tujo osebo na podlagi pogodbe ali se pogoji transakcije razlikujejo od pogojev, ki
so ali bi bili v enakih ali primerljivih okolis¢inah dosezeni med nepovezanimi osebamij; ali
ima tuja oseba neposredno ali posredno v lasti najmanj 25% vrednosti ali $tevila delnic ali
delezev v kapitalu, upravljanju ali nadzoru oziroma glasovalnih pravic v zavezancu ali
obvladuje zavezanca na podlagi pogodbe ali se pogoji transakcije razlikujejo od pogojev, ki
so ali bi bili v enakih ali primerljivih okolis¢inah dosezeni med nepovezanimi osebami; ali
ima ista oseba hkrati neposredno ali posredno v lasti najmanj 25% vrednosti ali Stevila delnic
ali delezev v kapitalu, upravljanju ali nadzoru v zavezancu in tuji osebi ali dveh zavezancih
ali ju obvladuje na podlagi pogodbe ali se pogoji transakcije razlikujejo od pogojev, ki so ali
bi bili v enakih ali primerljivih okoli§¢inah dosezeni med nepovezanimi osebami; ali

imajo iste fizicne osebe ali njihovi druzinski ¢lani neposredno ali posredno v lasti najmanj
25% vrednosti ali Stevila delnic ali deleZev v kapitalu, upravljanju ali nadzoru v zavezancu in
tuji osebi ali dveh rezidentih ali ju obvladujejo na podlagi pogodbe ali se pogoji transakcije
razlikujejo od pogojev, ki so ali bi bili v enakih ali primerljivih okoli§¢inah dosezeni med
nepovezanimi osebami.

Bistven kriterij za opredelitev poveznih oseb nerezidentov je kapitalska povezava med dvema
druzbama. Druzbi se za namene ugotavljanja transfernih cen Stejeta za povezani, ob najmanj

25%-ni kapitalski, upravljavski, nadzorni ali glasovni udelezbi.

1.2.1.2 Povezane osebe: rezident-rezident

Za povezani osebi se Stejeta rezidenta (ZDDPO-2, 2006, 17. ¢len):

Ki sta povezana v kapitalu, upravljanju ali nadzoru tako, da ima en rezident neposredno ali
posredno v lasti najmanj 25% vrednosti ali Stevila delnic ali delezev v kapitalu, upravljanju
ali nadzoru oziroma glasovalnih pravic v drugem rezidentu ali obvladuje drugega rezidenta
na podlagi pogodbe na nacin, ki se razlikuje od razmerij med nepovezanimi osebami; ali

¢e imajo iste pravne ali fizine osebe ali njihovi druzinski ¢lani v dveh rezidentih neposredno
ali posredno v lasti najmanj 25% vrednosti ali Stevila delnic ali delezev v kapitalu,
upravljanju ali nadzoru oziroma glasovalnih pravic ali ju obvladujejo na podlagi pogodbe na
nacin, ki se razlikuje od razmerij med nepovezanimi osebami.



Za povezani osebi se Stejeta tudi rezident in fizicna oseba, ki opravlja dejavnost, ¢e ima ista
fizicna oseba ali njeni druzinski ¢lani v rezidentu najmanj 25% vrednosti ali Stevila delnic ali
delezev v kapitalu, upravljanju ali nadzoru oziroma glasovalnih pravic ali obvladuje rezidenta na
podlagi pogodbe na nacin, ki se razlikuje od razmerij med nepovezanimi osebami.

Za druzinske ¢lane se po 17. ¢lenu ZDDPO-2 steje zakonec ali oseba, s katero fizi¢na oseba Zivi
v dalj ¢asa trajajoci zivljenjski skupnosti, ki ima po zakonu, ki ureja zakonsko zvezo in druzinska
razmerja, enake pravne posledice kot zakonska zveza, ali partner, s katerim fizi¢na oseba zivi v
registrirani istospolni partnerski skupnosti, po zakonu, Ki ureja registracijo istospolne partnerske
skupnosti, otrok, posvojenec in pastorek ali otrok osebe, s katero fizicna oseba zivi v dalj casa
trajajoci zivljenjski skupnosti, ki ima po zakonu, ki ureja zakonsko zvezo in druzinska razmerja,
enake pravne posledice kot zakonska zveza, ali otrok partnerja, s katerim fizi¢na oseba Zivi v
registrirani istospolni partnerski skupnosti, po zakonu, Ki ureja registracijo istospolne partnerske
skupnosti, ter starsi in posvojitelji fizi¢ne osebe.

1.2.2 Povezane osebe po Zakonu o dohodnini

Povezane osebe so opredeljene tudi v tretjem odstavku 16. ¢lena Zakona o dohodnini (Ur.l. RS
St. 51/2010-UPB6, v nadaljevanju ZDoH-2). In sicer je povezana oseba po ZDoH-2 druzinski
¢lan ali katerakoli oseba, ki jo nadzira ali obi¢ajno nadzira zavezanec. Za druZinskega ¢lana se
Steje zakonec zavezanca, prednik ali potomec zavezanca ali njegovega zakonca, zakonec
prednika ali potomca zavezanca ali njegovega zakonca, bratje in sestre oziroma polbratje in
polsestre ter posvojenci in posvojitelji. Za druzinskega ¢lana se Steje tudi partner oziroma
partnerica, s katerim zavezanec zivi V registrirani istospolni partnerski skupnosti, po zakonu, Ki
ureja registracijo istospolne partnerske skupnosti. Steje se, da oseba nadzira drugo osebo, kadar
ima lastniski delez ali pravico do lastniskega deleza v viSini najmanj 25% v obliki vrednosti vseh
delezev ali v obliki glasovalne pravice na podlagi lastniskih deleZev v konkretni osebi. Za
namene dolocitve nadzora se Steje, da ima dolocena oseba v lasti vse lastniske deleze, ki jih ima
neposredno ali posredno v lasti katerakoli oseba, ki je povezana s to doloceno osebo.

1.2.3 Povezane osebe po Zakonu o gospodarskih druzbah

Zakon o gospodarskih druzbah (Ur.l. RS st. 65/2009-UPB3, 83/2009, v nadaljevanju ZGD-1) v

IV. delu ureja povezane druzbe. Ne glede na to, da se je ZGD-1 od svoje prve uveljavitve v letu

1993 ze veckrat spremenil, pa poglavje, ki ureja povezane druzbe ni dozivel bistvenih

sprememb. V 527. ¢lenu doloca, da se »za povezane druzbe Stejejo pravno samostojne druzbe, ki

S0 v medsebojnem razmerju tako, da:

* ima ena druzba v drugi vecinski delez (druzba v vecinski lasti in druzba z vecinskim
delezem);

= je ena druzba odvisna od druge (odvisna in obvladujo¢a druzba);

= 50 koncernske druzbe;


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201051&stevilka=2764
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200965&stevilka=3036
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200983&stevilka=3715

= sta dve druzbi vzajemno kapitalsko udelezeni, ali
= 5o povezane s podjetniskimi pogodbami.

Institut povezanih zdruzb v Zakonu o gospodarskih druzbah je oZji in uporaben za namene
korporacijskega prava (Ticar, 2000, str. 1249). Za povezane druzbe je znacilno, da pri svojem
poslovanju lahko vplivajo na medsebojno sprejemanje odlocitev. ZGD-1 zeli s svojimi
dolo¢bami prepreéiti vpliv, ki bi $kodoval kateri koli od povezanih oseb. Zeli zaséititi
manjSinske delnicarje in druzbenike v povezanih druzbah ter zunanje delnicarje in upnike
odvisnih druZzb.

1.2.4 Povezane osebe po Slovenskih racunovodskih standardih

V Slovenskih ra¢unovodskih standardih (v nadaljevanju SRS) je v 13. to¢ki Uvoda v SRS
predstavljena skupina podjetij, ki jo sestavljajo (SRS, 20086, str. 15):

= obvladujoce podjetje;

* podjetja, odvisna od njega zaradi deleza v kapitalu;

* podjetja, odvisna od njega zaradi prevladujocega vpliva iz drugih razlogov.

Opredelitev skupine podjetij je v SRS pomembna zgolj zaradi uskupinjevanja ra¢unovodskih
izkazov, ki pa ima pravno podlago v ZGD-1. Ta opredelitev je za davéne namene neuporabna.
Vse druzbe, ki sestavljajo skupino podjetij, so povezane osebe za davéne namene, imajo vpliv na
sprejemanje odlocitev in ta vpliv tudi dejansko izvajajo.

Skupina podjetij je gospodarska enota, ne pa tudi pravna enota, ter ni samostojna nosilka pravic
in dolZnosti. V skupinskih racunovodskih izkazih je skupina predstavljena, kot da bi §lo za eno
samo podjetje. Skupinski racunovodski izkazi so sestavljeni na podlagi posamicnih
racunovodskih izkazov uskupinjenih podjetij z ustreznimi uskupinjevalnimi (konsolidacijskimi)
popravki, ki pa niso predmet knjiZzenja v racunovodskih razvidih uskupinjenih podjetij (SRS,
2006, str. 15).

1.2.5 Povezane osebe po Mednarodnih racunovodskih standardih

Mednarodni racunovodski standardi (v nadaljevanju MRS) v svojem 24 standardu z naslovom

Razkrivanje povezanih strank v 3. ¢lenu opredeljuje povezane osebe kot povezane stranke, ki so

(MRS 24, 2003):

= podjetja, ki neposredno ali posredno usmerjajo poro¢anje podjetij, ali jih to usmerja, ali pa so
usmerjena skupaj z njim (v to skupino spadajo tudi posredovana holdinska podjetja, odvisna
podjetja in soodvisna podjetja),

= pridruzena podjetja,



= posameznike, ki imajo posredno ali neposredno deleze pri glasovanju v porocajocem
podjetju, kar jim omogoda bistven vpliv nad podjetiem, pa tudi oZji &lani druzin* omenjenih
posameznikov.

= kljuéno vodilno osebje podjetja, Clani uprave in vodilni funkcionarji podjetij ter ozji
druzinski ¢lani omenjenih posameznikov, in

= podjetja, v katerih ima neposredno ali posredno bistveni delez pri glasovanju posameznik,
opisan v prejSnjih tockah, ali na katera lahko posameznik bistveno vpliva. V to skupino
uvrscamo tudi podjetja, ki so v lasti ¢lanov ravnateljstva ali glavnih delniCarjev porajajocega
podjetja in podjetij, ki imajo s porajajocim podjetjem skupnega klju¢nega ¢lana ravnateljstva.

Pri proucevanju vseh moznih oblik povezav med strankami je pozornost namenjena zlasti
vsebini povezav in ne le pravni obliki.

Namen tega standarda je zagotoviti, da bodo racunovodski izkazi podjetja vsebovali razkritja, Ki
opozarjajo na moznost, da je na finan¢no stanje in poslovni izid podjetja morda vplivalo
obstajanje povezanih strank ter posli in neporavnane obveznosti med njimi, in opredeliti, v
katerih primerih morajo podjetja v svojih pojasnilih k racunovodskim izkazom razkriti
poslovanje s povezanimi strankami. Razmerja med obvladujo¢imi in odvisnimi podjetji je treba
razkriti ne glede na to, ali med povezanimi strankami pride do poslov ali ne.

2 NACELA ZA OBLIKOVANJE TRANSFERNIH CEN
2.1  Glavni viri za oblikovanje transfernih cen

NajpomembnejSa svetovna vira, ki vplivata na oblikovanje transfernih cen v vecini drzav, so
smernice OECD in predpisi o transfernih cenah, ki veljajo v ZDA. V nadaljevanju se bom
osredotocila na Smernice OECD, Kkatere je povzela tudi slovenska zakonodaja.

Bistveno nacelo obeh vodil je neodvisno trZzno nacelo, ki pravi, da morajo biti cene med
povezanimi osebami primerljive cenam, ki bi veljale med nepovezanimi osebami. To nacelo
podrobneje predstavim v nadaljevanju.

2.1.1 Smernice OECD

Vodilna vloga na podro¢ju transfernih cen, kot ze omenjeno, pripada OECD, s sedezem v Parizu.
Delovanje organizacije sega v leto 1948, ko je bila ustanovljena z namenom izvajanja
Marshllovega nacrta za povojno obnovo Evrope. Zdruzuje 30 drzav Clanic, ki so zavezane k
demokraciji in trznemu gospodarstvu. S svojim delovanjem si organizacija prizadeva za
oblikovanje in prispevanje k mo¢nim in ucinkovitim ekonomijam, k dvigovanju ravni

1 Avee v . . v, I .y . . . .
0zji ¢lani posameznikove druzine so tisti, za katere lahko pri¢akujemo, da bodo vplivali na omenjenega
posameznika pri stikih s podjetjem, in na katere bo tudi omenjeni posameznik sam vplival (MRS 24, 2003).



zaposlenosti in zivljenjskega standarda ter nudi svojo pomo¢ drzavam pri njihovem ekonomskem
razvoju. OECD oblikuje globalne standarde in nacela na podroc¢ju gospodarskih in razvojnih
politik in je na tem podroc¢ju postala elitna in nosilna organizacija na svetu. Slovenija je 21. julija
2010 postala ¢lanica OECD.

Zaradi velikega pomena transfernih cen za mednarodno trgovino to podrocje urejajo razli¢ni
sporazumi, priporocila in Smernice OECD. Smernice OECD za podro¢je transfernih cen (angl.
Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations) so bile
izdane leta 1995 in so bile kasneje Se nekajkrat dopolnjene, na zadnje 1999. Dejavniki, ki kazejo
na povezanost podjetij, v smernicah vrednostno niso doloceni, saj je to prepusceno vsaki
posamezni drzavi.

Namen Smernic za dolocanje transfernih cen za mednarodna podjetja in dav¢éne uprave je

dvojen:

* Smernice so namenjene drzavam kot pomoc¢ pri oblikovanju davéne zakonodaje.

* Smernice so namenjene mednarodnim druzbam, da jim zagotovijo pravilno uporabo metod
za ugotavljanje transferne cene, ki je v skladu z neodvisnim trznim nac¢elom.

Osnovno izhodisée, ki ga smernice OECD uveljavljajo, je, da je treba pri vseh poslih med

povezanimi osebami uporabljati tako imenovane nevtralne transferne cene. Smernice poudarjajo

(Smernice OECD, 2001):

» uveljavitev nacela nevtralnosti;

* dolocanje sprejemljivih metod za oblikovanje transfernih cen med povezanimi podjetji, pri
¢emer se daje prednost tradicionalnim transakcijskim metodam;

» dolocitev stopenj primerljivosti med usmerjenim in neusmerjenim poslom, ki poudarjajo
opravljene poslovne funkcije, prevzeta tveganja in uporabljena sredstva;

= vpeljavo metode oblikovanja transfernih cen, ki temelji na delitvi dobicka — metoda stopnje
dobickonosnosti posla;

= davkoplacevalec mora zagotoviti ustrezno dokumentacijo, ki dokazuje nevtralnost prenosnih
cen pri poslih med povezanimi podjetji.

Smernice OECD so sestavljene iz 8 poglavij, ki opredeljujejo trzno nacelo (angl. Arm's length
principle), analizo primerljivosti podatkov o transakcijah med povezanimi osebami, metode
ugotavljanja transfernih cen, postopke in priporocila za izogibanje in reSevanje sporov v zvezi s
transfernimi cenami. Smernice podajajo tudi vodila pri pripravi dokumentacije o transfernih
cenah, katero pripravlja podjetje in obravnava problematiko pri opravljanju storitev in prometu z
neopredmetenimi sredstvi med povezanimi podjetji.

Vodila imajo precej uravnotezen pristop med obveznostmi davénih zavezancev, kar se tice
dokazovanja ustreznosti transfernih cen in zahtevami davénih organov do dokumentacije, s
katero morajo davéni zavezanci razpolagati pri inSpekcijskem pregledu transfernih cen. Pri tem



se izhaja iz dejstva, da je ugotavljanje transfernih cen glede na elemente, ki jih je treba
upostevati, prej umetnost kot eksaktna znanost, kar morajo zlasti davéne oblasti upostevati pri
zahtevah do dav¢nih zavezancev (Petauer, 2005c, str. 14).

Glavna razlika med slovensko zakonodajo na podrocju transfernih cen in smernicami OECD je
ravno v pristopu k tej problematiki. Smernice imajo, kot ze omenjeno, precej uravnotezen pristop
med obveznostmi dav¢nih zavezancev ter zahtevami dav¢nih oblasti glede zahtevane
dokumentacije, slovenska zakonodaja pa poudarja predvsem obveznosti davénih zavezancev.

2.2 Poslovni in davéni vidik transfernih cen

Zgodovinsko gledano se je poslovni vidik transfernih cen pojavil veliko prej kot davéni vidik.
Doloc¢anje in merjenje transfernih cen je eno najstarejsih podroéij obravnave v mikroekonomski
teoriji. Poslovni vidik transfernin cen je v tem, da lahko mednarodna podjetja le z
izracunavanjem realnih transfernih cen ugotovijo resni¢no uspesnost posamezne povezane osebe.
Problematika transfernih cen, pa je s¢asoma postala pomembna tudi z davénega vidika, saj
obstaja moznost, da se povezane osebe vkljuéijo v posle, za katere se nepovezana podjetja nebi
odlocila, in/ali dosegajo svoje cilje z oblikovanjem transfernih cen ki so bistveno druga¢ne od
cen, ki jih pri trgovanju dosegajo nepovezana podjetja.

Na transferne cene se vse preve¢ gleda kot na davéni problem, vendar gre v osnovi za poslovni
problem, saj transferne cene determinirajo poslovne rezultate povezanih podjetij, vkljucenih v
transakcije. Zato je ena glavnih nalog vodilnih podjetij v skupini, da vzpostavijo tak sistem
dolocanja transfernih cen, ki vzpodbuja poslovodje k optimalnem ravnanju, ne samo z vidika
podjetij, ki jih vodijo, ampak tudi skupine kot celote. Pomembno je, da poslovodje dojamejo
sistem transfernih cen kot posten, saj je to osnova, da bodo vso pozornost usmerili k doseganju
zaCrtanih ciljev.

Ko se ve€a obseg poslovanja in s tem tudi kompleksnost sprejemanja poslovnih odlocitev, se v
podjetju pojavi potreba po decentralizaciji, zato se sprejemanje poslovnih odlocitev delegira na
nizje ravni. Transferne cene se pri tem pojavijo kot sredstvo, s katerim se poskuSa meriti
uspesnost izvedbe nalog, zaupanih posameznim podjetjem ali enotam.

S pomocjo transfernih cen je torej mogocCe ovrednotiti posamezne transakcije s poslovnimi
ucinki med povezanimi podjetji v skupini ali med posameznimi enotami znotraj podjetja in
ugotoviti, kakSen rezultat dosega posamezna enota, udelezena v povezani transakciji. Tako
ugotavljanje dobicka naj bi zaradi ve¢je moZnosti vplivanja na dosezeni rezultat, povecalo
motivacijo za doseganje boljsih rezultatov.
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Bistvo doloCanja transfernih cen s podjetniSkega vidika se kaze v iskanju prave vrednosti
transferne cene pri optimalnem obsegu poslovanja, s katero se maksimira dobicek skupine
podjetij kot celote in ne posameznega podjetja ali njegovega dela.

Poslovnih vzrokov za transferne cene je ve¢. Multinacionalna podjetja poskusajo maksimirati
svoj dobic¢ek na svetovni ravni, kar pomeni, da ga ¢im ve¢ skoncentrirajo v drzavi z ugodnejSim
davénim rezimom. Vcasih ga, da bi zadostili zahtevam lastnikov ali delnicarjev, Zelijo ¢im vec
prikazati v mati¢ni drzavi. Vzroki, ki lahko vplivajo na izkazovanje visine dobicka, kakor tudi
transferne cene v posamezni drzavi, so poleg davéne tudi carinska politika, moZznost prenosa
dobicka iz posamezne drzave v tujino, razvojni nacrti multinacionalnih podjetij in podobno
(Petauer, 2005c, str. 10).

S cedalje vec¢jo globalizacijo in povezovanjem podjetij so postale transferne cene eden izmed
glavnih davénih problemov danas$njega Casa, in to tako za davéne zavezance kakor tudi za
davéne uprave. Povezana podjetja, Se posebej mednarodna, izkoriS¢ajo prednosti globalizacije
tako, da so razvila globalne strategije za podrocja, s katerimi se ukvarjajo, torej tudi za davke.
Transferne cene imajo tako znacilnosti mo¢nega instrumenta davénega optimiziranja. Kako si
mednarodna podjetja zmanjsujejo placilo davka od dohodka je opisano v 8. odstavku razdelka
1.1.

V skladu z ugotovitvami nekaterih raziskav, velika ve¢ina mednarodno povezanih podjetij, v
zadnjem Casu oblikuje enotne transferne cene za poslovne in davéne namene. Pri tem uporabljajo
razli¢ne podlage, med katerimi prevladujejo trzne cene in stroski. Temeljni vzrok za to, da vodijo
politiko enotnih cen, je v dejstvu, da mednarodna podjetja zaznavajo transferne cene kot glavni
dave¢ni problem danasSnjega Casa in prihodnjih let, in da se bojijo prilagoditev transfernih cen s
strani davénih uprav, saj to pri ¢ezmejnih transakcijah (po njihovih izkusnjah) v skoraj polovici
primerov vodi v dvojno obdavcitev. Enotne cene vodijo tudi zato, ker ugotavljajo, da se zdijo te
davénim upravam bolj vredne zaupanja, kar ima za posledico manjSo verjetnost inSpekcijskega
nadzora in ustreznih prilagoditev davéne uprave (Oosterhoff, 2004, str. 47-48).

2.3 Dejavniki oblikovanja transfernih cen

Dejavniki, ki vplivajo na oblikovanje transfernih cen so lahko zelo razli¢ni. Ti dejavniki lahko
pomembno vplivajo na odlo¢itev multinacionalnega podjetja, ali bo poslovalo v neki drzavi ali
ne in kaksna bo politika dolocanja transfernih cen. Kot najbolj ociten dejavnik oblikovanja le-teh
se na zunaj kaze obdavcitev dobicka v posamezni drzavi, vendar ne smemo zanemariti tudi
ostalih.

Dejavniki za dolo¢anje prenosnih cen se sestojijo iz Sestih elementov, ki naj bi jih upoStevali pri

dolocanju primerne cene in po katerih naj bi se zaracunalo blago oz. storitve iz ene drzave v
drugo (Abdallah, 1989, str. 14). Le-ti so prikazani v naslednji sliki:
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Slika 1: Dejavniki, ki vplivajo na dolocanje prenosnih cen

Stopnja davka od dobicka
Uvozne dajatve
Menjalni tecaji

Stroski proizvoda ¢
Konkurenca — [ POLITIKA TRANSFERNIH CEN ]—>
Stopnja inflacije T

Prenos denarnih sredstev

Primerna
transferna cena

Politicno okolje
Ekonomski pogoji

Vir: M.W. Abdallah, International Transfer Pricing Policies., 1989, str. 15
2.4  Neodvisno trzno nacelo

Splosno priznana opredelitev neodvisnega trznega nacela je zapisana v prvem odstavku 9. ¢lena
Vzorénega davénega sporazuma OECD, ki je podlaga dvostranskih davénih pogodb med
drzavami €lanicami OECD in vedno $tevilénejSimi drZzavami neclanicami. 9. ¢len doloca:
»(Kadar) med [...] (povezanima) podjetjema v komercialnih ali finan¢nih razmerjih med njima
obstajajo ali se vzpostavijo pogoji, drugacni od tistih, ki bi obstajali med neodvisnimi podjetji,
se kakrsni koli dobicki, do katerih bi, ¢e takih pogojev nebi bilo, v enem od podjetij prislo,
vendar prav zaradi takih pogojev do njih ni prislo, lahko vkljuc¢ijo v dobicek tega podjetja in
ustrezno obdavéijo.« (Smernice OECD, 2001, t¢. 1.6)

Drugi odstavek prej omenjenega 9. ¢lena Vzorénega davénega sporazuma OECD doloca tudi,
kaj se zgodi, e na primer povezanima podjetjema, ki imata sedeZ v razli¢nih drzavah, davéne
oblasti ene drzave spremenijo (povecajo) in ustrezno obdavcijo dobicek povezanega podjetja.
Takrat mora druga drzava dobicek drugega povezanega podjetja prav tako ustrezno prilagoditi
(zmanjSati), saj bi bil sicer del dobicka dvakrat obdavcen, in sicer v vsaki od drzav, v katerih sta
povezani podjetji.

Neodvisno trzno nacelo predstavlja mednarodni standard za transferne cene, ki naj bi ga
uporabljala tako mednarodna podjetja kot tudi davéne oblasti. Izhaja iz predpostavke, da odnose
pri sodelovanju med podjetji dolocajo vplivi trga. To pa ne drzi vedno za poslovanje med
povezanimi osebami, kljub temu, da imajo mednarodna podjetja pri takem poslovanju pogosto
namen posneti dinamiko delovanja trga. Prav zato davéne oblasti nebi smele avtomati¢no
domnevati, da zelijo povezane osebe manipulirati z dobickom, saj se slednje pogosto resni¢no
sreCujejo s tezavami pri natan¢nem dolocanju ustreznih cen (Kuhar, 2003, str. 55).
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Po toc¢ki 1.4 Smernic OECD (2001) je treba pri ugotavljanju skladnosti transfernih cen z
neodvisnim trznim nacCelom upostevati tudi druge faktorje, ki niso povezani z davénimi
okolis¢inami, a lahko popacijo komercialne in finan¢ne pogoje, ki so vzpostavljeni med
povezanima osebama. Med te spadajo navzkrizni drzavni pritiski, ki se kazejo v obliki carin,
kontroliranja cen, nadzorovanja deviznih teCajev, zahtev glede denarnih tokov, obveznosti
izvoza pod ceno idr. V koncernih se lahko ¢uti tudi vpliv delnicarjev, zaradi katerih se na nivoju
materinske firme prikazuje visoka rentabilnost, posebej Se, ¢e poslovna porocila ne temeljijo na
konsolidiranih podatkih skupine.

Podjetja se v svojih razmerjih s tretjimi strankami in povezanimi podjetji odzivajo na
gospodarska stanja, ki so posledica trznih razmer. Direktorji podjetij v kraju si na primer Zelijo
dosegati dobre poslovne izide in dobicek; zato nebi hoteli dolocati cen, ki bi zmanjSevale
njihove dobi¢ke. Davéne uprave nebi smele pozabljati, da so mednarodna podjetja s
poslovodnega vidika zainteresirana uporabljati primerljive trzne cene, da lahko presojajo

dejansko uspesnost svojih poslovnoizidnih enot (profitnih centrov) (Smernice OECD, 2001, t¢.
1.5).

Tako davéne uprave kot davéni zavezanci se marsikdaj sooCajo s tezavami pri pridobivanju
ustreznih podatkov za dokazovanje trznega nacela. Ker morajo oboji ocenjevati nekontrolirane
transakcije in poslovno dejavnost neodvisnih podjetij ter jih primerjati s transakcijami in
aktivnostmi povezanih podjetij, lahko ta opravila zahtevajo veliko koli¢ino podatkov. Dostopne
informacije so lahko nepopolne in jih je tezko oceniti; nekatere pa celo tezko pridobiti zaradi
geografske oddaljenosti in podobnih razlogov. Nekaterih podatkov o nepovezanih osebah ni
mogoce pridobiti zaradi njihove zaupne narave. V nekaterih primerih relevantnih podatkov o
povezanih osebah enostavno ni. Tudi zato je na tem mestu treba znova poudariti, da transferne
cene niso natan¢na znanost, ampak stvar presoje tako za dav¢ne uprave kot davéne zavezance
(Petauer, 2005c, str. 21).

Tezave se pojavijo v primerih, ko gre za proizvodnjo Vvisoko specializiranih izdelkov, pri
edinstvenih neopredmetenih sredstvih ter pri dolocCenih specifi¢nih storitvah. Posebno tezavo pri
uporabi nacela primerjave z nepovezanimi osebami predstavlja dejstvo, da se lahko povezana
podjetja ukvarjajo s transakcijami, s katerimi se neodvisna nebi. Pri tem ni nujno da so
transakcije motivirane z namenom davéne prevare, ampak lahko do njih pride zato, ker so ¢lani
mednarodnega koncerna pri sklepanju poslov med seboj sooceni z druga¢nimi komercialnimi
okolis¢inami, kot neodvisna podjetja (Kuhar, 2003, str. 57).

Kot pomoc¢ pri usklajevanju v Evropski uniji velja Konvencija o arbitrazi. V izogib nastalemu
polozaju, pa so po modelu OECD na voljo tudi tako imenovani vnaprej$nji cenovni sporazumi
(dvo- ali veéstranski). Vendar teh sporazumov ne poznajo v vseh drzavah, in mednje sodi tudi
Slovenija.
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Osnova za uporabo neodvisnega trznega nacela pri poslih med povezanimi osebami so ustrezne
informacije o primerljivih transakcijah med nepovezanimi osebami. Do takih informacij lahko
pridemo le tako, da opravimo primerjalno analizo bistvenih dejavnikov, ki doloc¢ajo
primerljivost med posameznimi transakcijami.

2.5 Analiza primerljivosti

Na splosno temelji uporaba neodvisnega trznega nacela na primerjavi pogojev povezane
transakcije s pogoji transakcij med neodvisnimi podjetji. Da bi bile take primerjave uporabne,
morajo biti ekonomsko pomembne znalilnosti primerjanih stanj dovolj primerljive. Biti
primerljiv pa pomeni, da nobena od (morebitnih) razlik med primerjanimi stanji nebi smela
pomembno vplivati na pogoje, proucevane pri posamezni metodi (na primer na ceno ali dodatek
na stroSke), ali da je ucinke takih razlik mogoce izlo€iti s sprejemljivo natancnimi
prilagoditvami. Pri doloCanju stopnje primerljivosti in zanjo potrebnih prilagoditev, je treba
razumeti, kako nepovezane druzbe ocenjujejo morebitne transakcije. Kadar neodvisna podjetja
ocenjujejo pogoje mozne transakcije, primerjajo transakcijo z drugimi izbirnimi moznostmi, ki
so jim dejansko na voljo, in se za transakcijo odlocijo le, ¢e ne vidijo nobene druge ocitno
privlaénejSe moznosti (Smernice OECD, 2001, t¢&. 1.15).

Pri primerjavi poslov, sklenjenih med povezanimi podjetji, s posli med neodvisnimi podjetji, se

je treba osredotociti na velike razlike med primerjanimi posli, pri ¢emer je treba upoStevati

znalilnosti poslov in podjetij. Zaradi tega je treba, skladno s Pravilnikom o transfernih cenah,

opraviti primerjalno analizo dejavnikov, ki dolocajo primerljivost transakcij, ki vkljucuje:

= znaCilnosti prenesenih sredstev 0ziroma storitev,

= funkcije, ki jih izvajajo povezane in nepovezane osebe (ob upoStevanju porabljenih sredstev
in prevzetih tveganj),

= pogodbene pogoje,

= gospodarske okolis¢ine,

= poslovne strategije.

Primerljivost okoli§¢in transakcij je potrebno ugotavljati za Cas, ko so se transakcije izvedle.

Primerjalna analiza torej temelji na primerjavi poslov, sklenjenih med povezanimi osebami, s
posli, sklenjenimi med nepovezanimi osebami. Pri primerjavi je treba v skladu s smernicami
OECD upostevati znacilnosti poslov in podjetij in v ta namen analizirati primerljivost prodajnih
in finan¢nih pogojev. Primerjalna analiza je sestavljena iz ve€ elementov, pri cemer je njihova
pomembnost odvisna od tega, kaj primerjamo:

= transakcije — po klasi¢nih metodah ali

= dobicke — po metodah dobicka.

Analiza primerljivosti (angl. Comparability analysis) se izvaja v naslednjih korakih:
= analiza lastnosti blaga (proizvodov) in storitev,
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= analiza funkcij,

= preverjanje pogodbenih pogojev,

= analiza gospodarskega polozaja v trenutku sklenitve posla (zunanji trzni dejavniki),
= analiza poslovne strategije (subjektivni dejavnik).

2.5.1 Analiza lastnosti blaga in storitev

Pri analizi lastnosti blaga je treba upostevati in analizirati naravne znacilnosti blaga, njegovo
kakovost, zanesljivost, razpolozljivost in obseg dobave. Pri analizi storitev predvsem naravo in
obseg teh storitev; pri neopredmetenih sredstvih obliko transakcije (na primer izdajanje licence),
tip imetja (na primer patent, blagovna znamka), trajanje, stopnjo zascite in pri¢akovano korist od
uporabe sredstva (Smernice OECD, 2001, t¢. 1.19).

Razlike v posameznih lastnostih blaga in storitev se odrazajo v razli¢nosti vrednosti, ki jih
dosegajo na prostem trgu. RazClemba lastnosti blaga in storitev je zelo pomemben del
primerjalne analize, ker si lahko z ugotovljenimi razlikami razlagamo razlike, ki nastajajo pri
kon¢ni vrednosti blaga in storitev na prostem trgu.

Analiza lastnosti blaga in storitev je bolj uporabna pri primerjavi cen med povezano in
nepovezano transakcijo, in manj pri primerjavi dobickov. Najbolj uporabna je, kadar
uporabljamo metodo primerljive proste cene. Metoda primerljive proste cene se osredotoc¢a na
trzno ceno blaga ali storitve, druge metode pa so bolj usmerjene na primerjavo funkcij, ki jih
opravi posamezno podjetje v primerjalni transakciji.

Glede na spoznanje, da je pri primerjavi transakcij treba primerjati enako oziroma podobne
proizvode (sredstva), morajo povezana podjetja in davéni organi upoStevati pet dejavnikov
njihove diferenciacije, ki so (Kuhar, 2008, str. 53-55):

a) Kakovost

Pri proucevanju lastnosti proizvodov ne smemo izolirano opazovati njihove kakovosti, ampak
uporabno vrednost, ki jo pomenijo za potrosnike. Poleg tega imajo za potros$nike cedalje vecji
pomen tudi ekoloska sprejemljivost, zivljenjska doba proizvodov, varnost uporabe ipd., zato je
treba pri ugotavljanju transfernih cen in njihovi primerjavi s cenami med neodvisnimi podjetji
ugotavljati tudi te znacilnosti.

Pri tem nam je v pomo¢ tako imenovani sistem za zagotavljanje kakovosti, na podlagi razli¢nih
standardov in predpisov o certificiranju potrjuje dolocene znacilnosti in postopke pri izdelavi

proizvodov.

Naslednji dejavnik, ki vpliva na oblikovanje transfernih cen, so ukrepi za zagotavljanje
kakovosti. Menedzment kakovosti je lahko aktiven ali pasiven.
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b) Podoba izdelkov

Na podrocju proizvodnje in trzenja izdelkov lo¢imo med kulturno vezanimi in kulturno
nevtralnimi izdelki, od cesar je odvisno njihovo bolj ali manj mo¢no nacionalno zasidranje,
kakor tudi diferenciacija pri oblikovanju cen in njihova homogenost.

c) Kulturno vezani izdelki

Mati¢no podjetje prodaja doma proizveden izdelek v drugo drzavo prek héerinskega podjetja, ki
ima sedez v tej drugi drzavi. Ker se hcerinsko podjetje v drugi drzavi srecuje z mocno
konkurenco tam proizvedenih in kulturno mo¢no vezanih proizvodov, mora mati¢no podjetje
prodajati proizvod héerinskemu podjetju po nizji ceni, kot to pocnejo podjetja, ki izvirajo iz te
druge drzave, in kot jo samo dosega pri prodaji na domacem trgu.

d) Dodatne storitve

Na trgu se pojavlja mnoZica izdelkov, ki jih je velikokrat mogoce diferencirati glede na storitve,
ki jih ob nakupu dodatno ponujajo oz. zagotavljajo prodajalci. Tako se pogosto dogaja, da
postanejo sicer enaki proizvodi ob uposStevanju dodatnih storitev, tako razli¢ni, da ni ve€ mogoca
neposredna primerjava cen. V postopku preucevanja transfernih cen in cen v primerljivih
nepovezanih transakcijah je treba ugotoviti dodatne storitve in jih ustrezno ovrednotiti. Dodatne
storitve je mogoce razdeliti na tiste, ki se pojavijo pred prodajo proizvoda ali Sele po njej. V prvo
kategorijo sodijo npr. problemske analize, izdelava projektov, tehni¢no svetovanje, poskusne
dobave, financne storitve, v drugo sodijo storitve garancije, montaze, popravila, prevoza, oskrbe

idr.

Rezultat dodatnih storitev je vedje zadovoljstvo kupca, ki ga je ta v konéni fazi pripravljen tudi
bolje placati. Zato se lahko pojavijo, ob razlicnih dodatnih storitvah, tudi razli¢ne (transferne)
cene, ki jih je mogoce, ob ovrednotenju stroskov dodatnih storitev, ugotoviti na posreden nacin.

e) Dobavni in pladilni pogoji

Moznosti oblikovanja dobavnih in placilnih pogojev vodijo pri druga¢e homogenih proizvodih
ob razli¢nih prenosnih cenah. Ze razli¢ne vsebine transportnih klavzul (npr. Incotermsi), ki
urejajo npr. prehod tveganja in lastni$tva, se praviloma odrazajo v oblikovanju prenosnih cen.

2.5.2 Analiza funkcij

Cilj funkcijske analize je torej ugotoviti primerljive transakcije in ugotoviti njihovo
(ne)primerljivost. Opravljena mora biti tako, da bo zajela tri podrocja, in sicer (Kuhar, 2008, str.
55):

= jdentifikacijo glavnih funkcij

= yporabljena sredstva

= prevzeto tveganje.
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V razlagi pojmov Smernic OECD je funkcijska analiza opredeljena kot postopek, s katerim
multinacionalke in davéne uprave analizirajo opravljene funkcije, ki jih prevzema posamezna
povezana oseba v nadzorovanih transakcijah in neodvisna oseba v primerljivih nenadzorovanih
transakcijah, ob upoStevanju porabljenih sredstev in prevzetega tveganja.

V poslih med neodvisnima podjetjema je placilo navadno nadomestilo za funkcije, ki jih
posamezno podjetje izvaja (ob upoStevanju porabljenih sredstev in prevzetih tveganj). Zato je
treba pri ugotavljanju, ali so povezane in nepovezane transakcije in pravne osebe primerljive,
primerjati funkcije, ki jih stranki prevzemata. Ta primerjava temelji na analizi funkcij, ki skusa
opredeliti in primerjati ekonomsko pomembne aktivnosti in odgovornosti, ki jih prevzemajo ali
jih bodo prevzemala neodvisna in povezana podjetja. Zato je treba posebno pozornost posvetiti
sestavi in organiziranosti skupine podjetij. Pomembno je ugotoviti, kakSen je pravni poloZzaj
dav¢nega zavezanca, ki izvaja te funkcije (Smernice OECD, 2001, t¢. 1.20).

Torej bo pri pregledu poslovanja med dvema neodvisnima podjetjema placilo za opravljeno
dobavo blaga ali storitev odsevalo funkcije, ki jih vsako od njiju izvaja. Cena bo vsebovala
stroSke porabljenih sredstev in tveganj, ki jih prevzema posamezno podjetje v poslu. V
preiskovanju primerljivosti transakcij je pomembno dognati, katere funkcije opravlja posamezno
podjetje. Funkcije, ki jih je treba primerjati, so lahko oblikovanje, proizvodnja, sestavljanje,
raziskovanje in razvoj, servisiranje, nakup, distribucija, trZenje, oglaSevanje, prevoz,
financiranje, upravljanje, idr.

Treba je dolociti glavne funkcije in ugotoviti morebitne medfunkcijske razlike primerjanih
podjetij. Ce se pri primerjavi ugotovijo razlike pri upravljanju funkcij, jih je treba ustrezno
ovrednotiti in opraviti popravke. Pri tem je klju¢na ekonomska pomembnost teh funkcij, pri

¢emer je treba upostevati njihovo pogostost ter naravo in vrednost (Smernice OECD, 2001, t¢.
1.21).

Pomembna so tudi tveganja, ki jih nosi posamezna stranka. Na prostem trgu naj bi veljalo
pravilo, da je veéje tveganje poplacano z ve¢jim dobi¢kom. Funkcijska analiza je nepravilna,
kolikor nismo natan¢no preucili organizacijske sestave povezanih oseb in Kkatere funkcije in
tveganja nosi vsaka posamezna povezana oseba.

2.5.3 Pogodbeni pogoji

Pri poslih med nepovezanimi podjetji je v pogodbenih pogojih transakcije navadno natan¢no
opredeljeno ali nakazano, kako se med strankami delijo odgovornosti, tveganja in koristi. Zato bi
morala biti analiza pogodbenih pogojev sestavni del ze obravnavane analize funkcij. Pogoje
transakcije je mogoce najti tudi v dopisih ali drugih sporocilih med strankami, in ne samo v
pisani pogodbi. Ce pogoji niso bili zapisani, je treba pogodbena razmerja strank ugotoviti na
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podlagi njihovega ravnanja in ekonomskih nacel, po katerih se navadno urejajo razmerja med
neodvisnimi podjetji (Smernice OECD, 2001, t¢. 1.28).

V poslih med neodvisnimi podjetji Ze razli¢nost interesov med strankama zagotavlja, da bosta
obi¢ajno skusali druga od druge zahtevati izpolnjevanje pogodbenih dolocil. Pri povezanih
podjetjih pa take razli¢nosti interesov ni in zato je pomembno prouciti, ali stranki ravnata v
skladu s pogodbenimi doloc¢ili in ali njuno vedenje kaze, da se nista ravnali po pogodbenih
pogojih ali da so bili ti le pretveza (Smernice OECD, 2001, t¢. 1.29).

2.5.4 Gospodarski polozaj

Na dosezene cene na nekem trgu ima splo$ni gospodarski polozaj velik vpliv. Primerljive trzne
cene so na razlicnih trgih lahko razli¢ne, Ceprav gre za transakcije z enakimi sredstvi ali
storitvami; zato je za zagotovitev primerljivosti potrebno, da so primerljivi tudi trgi, na katerih
neodvisna in povezana podjetja poslujejo, in da razlike ne vplivajo pomembno na ceno ali da je
mogoce izvesti primerne prilagoditve. Najprej je nujno treba opredeliti ustrezen trg ali trge in pri
tem upoStevati tudi nadomestne izdelke ali storitve, ki so na razpolago. Gospodarske okolisCine,
ki so pomembne za ugotavljanje primerljivosti trgov, so med drugim (Smernice OECD, 2001, t¢.
1.30):

= zemljepisna lega in velikost trgov,

= stopnja konkurence in sorazmerno konkurencen polozaj kupcev in prodajalcev,

= razpolozljivost nadomestnih izdelkov in storitev (in tveganje, da jih ni),

= raven ponudbe in povpraSevanja na trgu kot celoti in na posameznih obmocjih,

= kupna mo¢ porabnikov,

= vrsta in obseg drzavnega urejanja trga,

= proizvajalni stroski skupaj s stroski zemljis¢a, dela in kapitala,

= prevozni stroski,

= raven prodaje na trgu (na primer prodaja na drobno ali na debelo),

= datum in ura transakcije, idr.

2.5.5 Poslovne strategije

Pri ugotavljanju primerljivosti za dolo¢anje transfernih cen je treba pregledati tudi poslovne
strategije. V' njih so upostevani Stevilni vidiki podjetja, na primer inovativnost in razvoj novih
izdelkov, stopnja diverzifikacije, zavracanje tveganja, ocena politicnih sprememb, vpliv
obstojece in nacrtovane delovne zakonodaje in drugi dejavniki, ki vplivajo na tekoce poslovanje.
Te poslovne strategije bo morda treba upoStevati pri ugotavljanju primerljivosti povezanih in
nepovezanih transakcij in podjetij. Pomembno je tudi prouciti, ali je poslovne strategije
zasnovala mednarodna skupina podjetij ali morda ¢lan skupine sam zase ter kako in koliko so
drugi ¢lani mednarodne skupine podjetij vkljueni v uresni¢evanje te poslovne strategije
(Smernice OECD, 2001, t¢. 1.31.).
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Poslovne strategije lahko vkljucujejo tudi programe za prodor na nove trge. Dav¢ni zavezanec, ki
skuSa priti na nek trg ali povecati svoj trzni delez, bi lahko nekaj Casa za svoj izdelek
zaracunaval ceno, ki je nizja od cene za primerljive izdelke na istem trgu. Poleg tega ima lahko
daveni zavezanec, ki si prizadeva vstopiti na nov trg ali povecati (ali zadrzati) svoj trzni delez,
nekaj Casa vecje stroske (na primer zaradi zagonskih stroskov ali vecjih prizadevanj pri trzenju)
in zato dosega nizje stopnje dobicka kot drugi davéni zavezanci, ki poslujejo na istem trgu
(Smernice OECD, 2001, t¢. 1.32).

Primeren ¢as je lahko za dav¢ne uprave posebno vprasanje, kadar ocenjujejo upravicenost trditev
davénega zavezanca, da uresniCuje poslovno strategijo, ki se razlikuje od drugih mozZnih
primerljivk. Nekatere poslovne strategije, kot so prodiranje na trg ali povecanje trznega deleza,
vklju€ujejo zmanjSanje tekocih dobickov davénega zavezanca v pri¢akovanju vecjih dobickov v
prihodnosti. Ce potem v prihodnosti teh ve&jih dobi¢kov ni, ker davéni zavezanec v resnici ni
izvajal navedene poslovne strategije, davéne uprave zaradi zakonskih omejitev mogoce ne bodo
mogle ponovno pregledati prejSnjih davénih let. Vsaj deloma si davéne uprave tudi zaradi tega
zelijo posebno pozorno preveriti trditve davénega zavezanca, da izvaja tako poslovno strategijo
(Smernice OECD, 2001, t¢. 1.33).

V nadaljevanju so v toc¢ki 1.34 Smernic OECD navedeni $e dejavniki, ki naj bi jih davéna uprava
upostevala, pri poslovnih strategijah, ki zacasno zmanjSujejo dobicek. Davene uprave naj bi
pregledale, Ce je obnaSanje zavezancev v skladu s strategijo. Poleg tega spremljajo strategijo
prodora na nove trge ali povecanja trznega deleZa neobicajno velika prizadevanja pri trZzenju in
oglasevanju. Upostevati je treba tudi, ali je razmerje med strankama v povezani transakciji
skladno s tem, da davéni zavezanec nosi stroSke poslovne strategije. Pri poslih med
nepovezanimi podjetji, bi na primer druzba , ki nastopa samo kot prodajni zastopnik z majhno ali
nikakr$no odgovornostjo za dolgoro€en razvoj trga, obicajno ne krila stroskov strategije prodora
natrg.

Priznava se, da poslovna strategija, kot je prodor na trg, ni nujno uspeSna, da pa pri doloanju
transfernih cen ni mogote, da je zaradi njene neuspesnosti nebi upostevali. Ce je bila
napovedana poslovna strategija neuspesna, vendar davéni zavezanec pri njej vztraja dlje, kot bi
pricakovali od neodvisnega podjetja, pa je trditev zavezanca lahko dvomljiva. Pri doloCanju
obdobja, ki bi bilo za neodvisno podjetje Se sprejemljivo, bodo davéne uprave morda Zelele
prouciti dokazila o trznih strategijah, ki so vidne v drZavi, v kateri se strategija izvaja. Na koncu
je najpomembne;jsi preudarek, ali bo taka strategija v prihodnosti dobickonosna in ali bi stranka,
ki posluje kot nepovezana oseba pod trznimi pogoji, pripravljena Zrtvovati dobickonosnost v
enako dolgem obdobju v enakih gospodarskih okolis¢inah in konkurenénih razmerah (Smernice
OECD, 2001, t¢. 1.35).
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Razlike v poslovnih strategijah se morda najbolj kazejo pri pridobivanju novih trgov; to je

povezano na primer z ve¢jimi stroski in spremljano s prilagojeno cenovno politiko. Razlika je

torej, ¢e prodajamo na nekem ustaljenem trgu ali pa si na njem zelimo pridobiti ali pa povecati

trzni delez. Posledici zadnjega so pogosto (Petauer, 2005, str. 25):

= nizke cene, ki ne samo da ne prinasajo dobicka, ampak lahko (seveda samo kratkoro¢no)
ustvarjajo izgubo,

= visoki stroski, povezani z ustvarjanjem prepoznavnosti blagovne znamke, ki so posledica
poveCanega oglasevanja in drugega marketinga in uporabljenih sredstev (razvoj blagovne
znamke, licence).

Vrednotenje poslovnih strategij, kakrSna je znizevanje teko¢ih dobi¢kov za vstop na trg ali
povecanje trznega deleza, je tezko predvsem, ko v prihodnosti naértovani dobic¢ki niso dosezeni.

2.6  Uporaba razpona primerljivih trZnih cen

Razpon trznih cen (angl. arm's length range) predstavlja sprejemljiv okvir cen in dobickov,
znotraj katerega se uposteva, da so transferne cene v skladu s trznim nacelom. To je ustrezna
primerjava, ki velja, ¢e se uporablja ista metoda za ugotavljanje transfernih cen na ve¢
primerljivih podatkih, ali ¢e se na istih podatkih uporabljajo razli¢ne metode.

Uporaba razpona primerljivih trznih cen je podrobno navedena v 21. ¢lenu Pravilnika 0

transfernih cenah, in sicer (2006):

= Ce je rezultat uporabe metode ali metod za doloGanje primerljive trzne cene ve¢ enako
verjetnih zneskov primerljive trzne cene (ve¢ cen, dodatkov na stroSke, Cistega dobicka)
oziroma razponov primerljivih trznih cen, se, kadar so bili za dolo¢itev primerljivih trznih
cen uporabljeni razmeroma zanesljivi oziroma natan¢ni podatki in dokumentacija, kot
primerljiva trZzna cena S$teje tista vrednost v razponu primerljivih trznih cen, ki najbolje
odraza okoli$€ine in pogoje transakcije.

= Ce je rezultat uporabe metode ali metod za doloanje primerljive trzne cene ugotovljen z
uporabo manj zanesljivih oziroma natan¢nih podatkov in dokumentacije, se uporabi
interkvartilni razpon, ki se ugotovi na nacin, da se iz celotnega ugotovljenega razpona
primerljivih trznih cen izlo¢i 25% spodnjih zunanjih vrednosti in 25% zgornjih zunanjih
vrednosti. Primerljiva trzna cena se ugotovi kot mediana interkvartilnega razpona
primerljivih trznih cen.

= Mediana po tem clenu je vrednost, ki razdeli celoten oziroma interkvartilni razpon
primerljivih trZznih cen na dve polovici. Pri lihem $tevilu podatkov o primerljivih trznih cenah
je mediana srednja Stevilka, pri sodem Stevilu podatkov pa se mediana izracuna kot
povprecje dveh srednjih vrednosti.

= Ce je vrednost transfernih cen izven razpona primerljivih trznih cen, se primerljiva trzna cena
dolo¢i kot mediana celotnega oziroma interkvartilnega razpona primerljivih trznih cen. Pri
izratunu mediane se ob razmeroma zanesljivih oziroma natan¢nih podatkih in dokumentaciji
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uporabi celoten razpon, ob manj zanesljivih oziroma natan¢nih podatkih in dokumentaciji, pa
se primerljiva trzna cena izracuna kot mediana interkvartilnega razpona.

= (e se v enem davénem obdobju sprejme kot primerljiva trzna cena doloena vrednost v
razponu primerljivih trznih cen in se v naslednjem davénem obdobju primerljiva trzna cena
poveca ali zmanjSa znotraj razpona primerljivih trznih cen in ¢e davéni zavezanec ne dokaze,
da so se bistveno spremenili okoli§¢ine in pogoji transakcije, se mora primerljiva trzna cena
prilagoditi na prvotno vrednost v razponu.

2.7 Metode dolo¢anja transfernih cen

S pomocjo metod za dolocanje transfernih cen je mogoce ugotoviti, ali so pogoji, ki dolocajo

komercialne ali financne odnose med povezanimi osebami, skladni z neodvisnim trznim

nacelom. Pri tem ne obstaja ena sama metoda, ki bi bila primerna za vrednotenje vseh moznih

situacij, kot po drugi strani tudi ne more biti ovrZena uporabnost katerekoli specificne metode.

Za namene dokazovanja skladnosti transfernih cen s primerljivimi trznimi cenami je treba hraniti

dokumentacijo in jo po potrebi predloziti pristojnemu davénemu organu. Pri uporabi metod

moramo upostevati da (Kuhar, 2008, str. 75):

* v nobeni situaciji ni primerna le ena metoda in tudi ni mogoce, da bi dolo¢ili posebna pravila,
ki bi veljala v vseh primerih;

* je pri dolo¢anju transfernih cen treba opustiti nepomembna ocenjevanja (»nepomembno« je v
bistvu zelo relativno);

» dav¢ni predpisi ne zahtevajo uporabe ve¢ kot ene metode; ¢e bi bilo obvezno predstaviti
analize na podlagi ve¢ metod, bi to za davéne zavezance pomenilo veliko breme.

Nemogoce je zagotoviti posebna pravila, ki bi bila primerna za vsak primer. Na sploSno velja,
naj si stranke prizadevajo dose¢i razumen dogovor ter pri tem upostevati nenatanénost razliénih
metod in teznjo po vecji primerljivosti ter neposredni in tesni povezanosti s transakcijo. Nebi se
smelo zgoditi, da bi koristne informacije, ki jih je mogoce dobiti iz nepovezanih transakcij, ki so
popolnoma enake povezanim transakcijam, zavrgli preprosto zato, ker ne izpolnjujejo v celoti
nekega togega standarda primerljivosti. Podobno so lahko dokazi iz podjetij, ki so vkljucena v
povezane transakcije s povezanimi podjetji, koristni za razumevanje pregledovane transakcije ali
kot kazalci za nadaljnje preiskave (Smernice OECD, 2001, t¢. 1.70).

Med povezanimi osebami torej obstaja ve¢ nacinov doloc¢anja transfernih cen. Te so lahko stvar
trZznih pogajanj obeh zainteresiranih strank in se njihovo oblikovanje ne razlikuje od oblikovanja
transfernih cen med dvema nepovezanima osebama. Lahko so dolo¢ene administrativno, kar
pomeni, da se povezane osebe dogovorijo o nacinu oblikovanja transfernih cen oziroma o
izbranih metodah za njihovo oblikovanje, ali pa so rezultat obeh navedenih dejavnikov. Izbrana
metoda oblikovanja transfernih cen navadno doloca tudi visino transferne cene, zato je izbira
metode eno najpomembnejsih opravil pri oblikovanju transfernih cen.
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Zakonodaja doloca, da se primerljive trzne cene dolocijo z eno od naslednjih metod ali njihovo
kombinacijo (ZDDPO-2, 2006, 16. ¢len):

= metodo primerljivih prostih cen;

= metodo preprodajnih cen;

= metodo dodatka na stroske;

= metodo porazdelitve dobicka; ali

= metodo stopnje Cistega dobicka.

Nastetih pet metod je v celoti povzetih po Smernicah OECD.

Skladno z 8. ¢lenom Pravilnika o transfernih cenah (2006) je treba pri dolo¢anju transfernih cen
dati prednost standardnim transakcijskim metodam pred vsemi drugimi, znotraj njih pa Se
posebno metodi primerljivih prostih cen. Takrat, ko gre za zelo zapletene in izjemne transakcije
in ni mogoce uporabiti klasi¢nih transakcijskih metod, se lahko uporabi tudi ena izmed metod
transakcijskega dobicka ali njihova kombinacija, s katero se lahko ugotovi primerljiva trzna
cena.

2.7.1 Klasicne transakcijske metode

Mednarodna podjetja v praksi pri oblikovanju transfernih cen najve¢ uporabljajo klasi¢ne
transakcijske metode (angl. Traditional transaction methods). Tako davéne oblasti kot
mednarodna podjetja menijo, da je razlog predvsem v tem, da standardne transakcijske metode
najbolj neposredno izraZajo neodvisno trzno nacelo.

Klasi¢ne transakcijske metode torej izhajajo iz trZznega nacela. Njihova osnovna znacdilnost je, da
transferno ceno doloCajo zgolj na podlagi primerjave transakcij med povezanimi in
nepovezanimi osebami. Na trgu i$¢ejo primerljive situacije ter med seboj primerjajo cene po
katerih trgujejo nepovezane osebe s cenami, ki se dolo¢ajo med povezanimi osebami. V svoji
bolj zapleteni razli€ici pa med seboj primerjajo razliko v ceni oziroma razli¢ne ravni dobicka, ki
ga dosegajo nepovezana podjetja s tistimi v povezanih podjetjih.

2.7.1.1 Metoda primerljivih prostih cen

Med klasi¢nimi transakcijskimi metodami je najpomembnejsa metoda primerljivih prostih cen
(angl. Comparable uncontroled price method), saj se pri njej trzno nacelo pri ugotavljanju
transfernih cen najbolj izrazi. Zato dajejo mnoge zakonodaje tej metodi prednost pred drugima
klasi¢nima metodama. To velja, kot Ze omenjeno, tudi za slovensko zakonodajo.

Po metodi primerljivih prostih cen se cena, zaraCunana za sredstva ali storitve, prenesene v

povezani transakciji, primerja s ceno, zaratunano za sredstva ali storitve, prenesene v primerljivi
nepovezani transakciji v primerljivih okolis¢inah. Ce je med cenama kakrSnakoli razlika, to

22



lahko kaZe, da pogoji komercialnih in finan¢nih razmerij med povezanimi podjetji niso taki, kot
bi bili med nepovezanimi osebami, in da je ceno v povezani transakciji morda treba zamenjati s
ceno v nepovezani transakciji (Smernice OECD, 2001, t¢. 2.6).

Metodo primerljivih prostih cen se lahko uporabi (Pravilnik o transfernih cenah, 2006, 2. ¢len):

= (e obstajata primerljivost sredstev oziroma storitev po njihovih klju¢nih lastnostih in
primerljivost SirSih poslovnih funkcij, ki vplivajo na ceno oziroma,

= (e je mogoce razlike med njimi odpraviti z ustreznimi prilagoditvami.

Obstajata dve metodiki primerljivih prostih cen, in sicer zunanja in notranja cenovna primerjava.
Notranja cenovna primerjava pomeni, da prodaja povezana oseba istovrstne storitve pod
podobnimi pogoji isto¢asno drugi povezani osebi in neodvisni osebi. Ceni naj bi bili enaki. Pri
zunanji cenovni primerjavi se transferna cena med povezanima osebama primerja s ceno, Ki jo
za enako ali podobno blago v enakih ali podobnih razmerah med seboj dosezeta nepovezani
osebi. Pri iskanju zunanje primerljive cene si pomagamo z javno dostopnimi podatki, kot so cene
poslov na borzi, tarifne cene posamezne dejavnosti ali cene primerljivih poslov med
neodvisnima osebama na prostem trgu (Kav¢i¢, Babi¢, 2001, str. 53).

Slika 2 prikazuje, da podjetje A prodaja enako blago pod enakimi pogoji tako povezanemu
podjetju B kot nepovezanemu podjetju C. V takem primeru mora biti ustrezna transferna cena P1
(cena med poveznima podjetjema A in B) enaka ceni P2 (cena med podjetjema A in C), po kateri
trguje z neodvisnim podjetjem.

Slika 2: Prikaz metode notranje primerljive proste cene

Na sliki 3 vidimo, da sta podjetji A in B povezani, medtem ko sta podjetji C in D neodvisni. Ce
transferna cena P1 preve¢ odstopa od neodvisne trzne cene P2, jo je potrebno prilagoditi. V
primeru majhnega odstopanja ni potreba prilagoditev, je pa podjetje dolZzno odstopanje
obrazloziti.

Slika 3: Prikaz metode zunanje primerljive proste cene
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Pri prakti¢ni uporabi te metode lahko naletimo na probleme, Saj je njena uporabnost omejena na
najenostavnejsa sredstva ter na velike trge. Pogosto je namre¢ zelo teZko najti enako ali podobno
sredstvo ali storitev, ki se prodaja v enakih ali podobnih okolisCinah, zbiranje dokazov zanje je
omejeno zaradi razli¢nih razlogov, lahko pa je tudi predrago. Pri primerjavi je potrebno
ugotavljati primerljivost sredstva ali storitve, transakcij ter oseb, ki v njih nastopajo (izvedba
analize primerljivosti). Ce se ugotovijo razlike, je potrebno prouéiti, ali pomembno (bistveno)
vplivajo na ceno, ter izvesti ustrezne prilagoditve. Primeri takSnih prilagoditev so ob podobnih
sredstvih na primer (Nemec, 2005a, str. 61-62):

= razlike v prodajnih koli¢inah, ki vplivajo na dogovorjene popuste,

= razlike v prodajnih pogojih, pogojih dostave, Incoterms klavzulah,

= razlike v danih jamstvih,

= razlike v trgih, na katere se blago prodaja,

= administrativno dolo€anje cen na dolocenih trgih,...

2.7.1.2 Metoda preprodajnih cen

Metoda preprodajnih cen (angl. Resale price method) se najpogosteje uporablja zaradi
pomanjkanja podatkov o primerljivih prostih cenah in ko ni mogoce izmeriti oziroma ustrezno
prilagoditi razlike v ceni med povezanimi in nepovezanimi osebami.

Metoda preprodajnih cen izhaja iz cene, po Kkateri je izdelek, ki ga je kupilo povezano podjetje,
preprodan neodvisnemu podjetju. Ta cena (preprodajna cena) se nato zniZa za primerno stopnjo
dobic¢ka (preprodajnega dobiCka) oziroma kosmate marZze, ki je znesek, s katerim bi
preprodajalec skusal pokriti svoje prodajne in druge poslovne stroSke ter doseCi primeren
dobicek glede na funkcije, ki jih izvaja (ob upoStevanju porabljenih sredstev in prevzetih
tveganj). Kar ostane po odstetju preprodajnega dobicka, se po prilagoditvi za druge stroSke,
povezane z nakupom izdelka (na primer carine), lahko Steje za primerljivo trzno ceno sredstva,
ki je bilo preneseno med povezanimi podjetji. Ta metoda je verjetno najprimernejSa za
trgovinske posle (Smernice OECD, 2001, t¢. 2.14).

Ravno tako kot pri metodi primerljivih prostih cen je za namene metode preprodajnih cen

nepovezana transakcija primerljiva s povezano transakcijo (to je primerljiva nepovezana

transakcija), €e je izpolnjen eden od teh pogojev (Smernice OECD, 2001, t¢. 2.16):

= nobena od (morebitnih) razlik med primerjanimi transakcijami ali med podjetji, ki te
transakcije izvajajo, nebi mogla pomembno vplivati na ceno na prostem trgu ali

= pomembne ucinke takih razlik je mogoce odpraviti s sprejemljivo natan¢nimi prilagoditvami.

Pri primerjavah za namene metode preprodajnih cen je obicajno potrebnih manj prilagoditev za

razlike med izdelki kot pri metodi primerljivih prostih cen, ker manjSe razlike med izdelki manj

verjetno pomembno vplivajo na stopnje dobicka kot na ceno izdelka.

Primerjava razlike v ceni se opravi na podlagi (Pravilnik o transfernih cenah, 2006, 3. ¢len):
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» notranje primerjave razlike v ceni, pri kateri se primerjajo razlike v ceni, doseZene med
povezanimi osebami s tistimi razlikami v ceni, ki so jih dosegle povezane osebe same ali z
njimi povezane osebe z nepovezanimi osebami oziroma,

» zunanje primerjave razlike v ceni, pri kateri se primerjajo razlike v ceni, doseZzene med
povezanimi osebami s tistimi razlikami v ceni, ki jih dosegajo ali bi jih dosegle na trgu
nepovezane osebe.

Metoda torej izhaja iz cen, po katerih je blago, ki se trguje med povezanima osebama,
preprodano nepovezani osebi. Uporablja se tako, da se od kon¢ne prodajne cene, po kateri se
prodaja proizvod neodvisnemu kupcu, odsteje primerna razlika v ceni. Dobljena razlika
predstavlja ustrezno transferno ceno, po kateri prodajalec kupi proizvod od povezane osebe. Ce
ponazorimo povedano na primeru, ko imamo povezanega proizvajalca in preprodajalca ter
neodvisnega kupca. Cena P2 je koncna prodajna cena, po kateri preprodajalec prodaja blago
neodvisnemu kupcu. Ko od kon¢ne cene odStejemo primerno razliko v ceni dobimo ustrezno
transferno ceno P1, po kateri preprodajalec kupi blago od povezanega proizvajalca. Primer
ponazarja slika 4.

Slika 4: Prikaz metode preprodajne cene

P1 P2

Povezan Povezan Nepovezan

proizvajalec preprodajalec kupec

Pri ugotavljanju primernega relativnega preprodajnega dobicka je pri primerjavah potrebno

pozornost bolj usmeriti v aktivnosti — funkcije, ki jih opravlja preprodajalec, v ekonomske

okolis¢ine, v katerih deluje, in podobno. Primeri dejavnikov, ki lahko pomembno vplivajo na

relativno izrazeni preprodajni dobicek, so lahko naslednji (Nemec, 2005a, str. 64):

* nacin vodenja poslovanja pri preprodajalcu, uc¢inkovitost, vpliv na stroSke in dobi¢konosnost
poslovanja;

» Stevilo in obseg aktivnosti, ki jih opravlja preprodajalec na sredstvu, ki je predmet
preprodaje;

= velikost dodane vrednosti na sredstvu, Ki je predmet preprodaje;

= ¢as med nabavo sredstva in njegovo preprodajo;

= uporaba sredstev pri opravljanju aktivnosti preprodajalca;

= prevzeta tveganja preprodajalca;

= vkljucenost v verige preprodajalcev;

» izkljucena pravica prodaje na dolo¢enem obmocju;

* racunovodske usmeritve, uporabljene pri izkazovanju stroskov.

Metoda preprodajnih cen je zlasti uporabna pri preprodaji dolocenega blaga, kadar preprodajalec

dosega relativno nizko razliko v ceni. Nasprotno pa se metoda dodatka na stroske uporablja
predvsem, ko je dodana vrednost razmeroma visoka, na primer pri proizvodnji.
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2.7.1.3 Metoda dodatka na stroske

Metoda dodatka na stroske (angl. Cost plus method) prav tako primerja relativno velikost (v
odstotkih), in sicer velikost dodatka na stroske. Tudi pri uporabi te metode ni potrebno, da
primerjamo prodajo popolnoma enakega blaga ali storitev, saj se primerja le relativna velikost
pribitka, ki ga podjetje doda svojim stroskom, in tako izraCuna primerljiva trzna cena.

Metoda dodatka nas stroske je torej v osnovi podobna metodi preprodajne cene. Bistvena razlika
med njima je v tem, da se pri metodi preprodajne cene primerja preprodajalca, pri metodi
pribitka na strosSke pa proizvajalca.

Metoda dodatka na stroSke izhaja iz stroskov, ki jih je imel dobavitelj sredstev (ali storitev) v
povezani transakciji z dobavo teh sredstev ali storitev povezanemu kupcu. Tem stroskom se
doda primeren dodatek na stroske, ki zagotavlja primeren dobic¢ek glede na opravljene funkcije
in trzne razmere. Ceno, ki je seStevek tega dodatka na stroske in prej navedenih stroskov, lahko
upostevamo kot primerljivo trzno ceno prvotne povezane transakcije. Ta metoda je verjetno
najbolj uporabna takrat, kadar se med povezanimi strankami prodajajo polizdelki, kadar so
povezane stranke sklenile dogovor o skupni proizvodnji ali dolgorocne dogovore o nakupih in
dobavi ali kadar gre za povezano transakcijo za opravljanje storitev (Smernice OECD, 2001, t¢.
2.32).

Tako kot pri do sedaj opisanih metodah, je tudi pri metodi dodatka na stroske, nepovezana

transakcija primerljiva s povezano transakcijo (to je primerljiva nepovezana transakcija), ¢e je

izpolnjen eden od teh pogojev (Smernice OECD, 2001, t¢. 2.34):

= nobena od (morebitnih) razlik med primerjanimi transakcijami ali med podjetji, ki te
transakcije izvajajo, nebi mogla pomembno vplivati na ceno na prostem trgu ali

= pomembne ucinke takih razlik je mogoce odpraviti s sprejemljivo natan¢nimi prilagoditvami.

Primerljiva trZzna cena se doloci s primerjavo dodatka na stroske v transakciji ali transakcijah,

opravljenih v enakih ali primerljivih okoli§¢inah med nepovezanimi osebami. Primerjava

dodatka na stroske se opravi na podlagi (Pravilnik o transfernih cenah, 2006, 4. ¢len):

= notranje primerjave, pri Kateri se primerjajo dodatki na stroske — pri ustrezno primerljivi
stroSkovni osnovi — doseZeni med povezanimi osebami s tistimi dodatki na stroske, ki so jih
dosegle povezane osebe same ali z njimi povezane osebe z nepovezanimi osebami oziroma,

= zunanje primerjave, pri kateri se primerjajo dodatki na stroske — pri ustrezno primerljivi
stroSkovni osnovi — dosezeni med povezanimi osebami s tistim dodatki na stroske, ki jih
dosegajo ali bi jih dosegle na trgu nepovezane osebe.

Petauer (2005, str. 34) pravi, da je Ze na prvi pogled jasno, da je ta metoda zelo »obcutljiva« na

razli¢ne racunovodske usmeritve pri prikazovanju stroskov, predvsem kar zadeva razmejevanje
stroSkov prodanih proizvodov in splo$nih stroskov. Razdelitev splo$nih stroskov na proizvode je
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po njihovem mnenju potrebno opraviti na posten nacin, ki je skladen z naceli stroSkovnega
racunovodstva.

Pri metodi dodatka na stroske je nekaj tezav s pravilnostjo njene uporabe, zlasti pri ugotavljanju
strogkov. Ceprav je res, da mora podjetje v nekem obdobju pokriti svoje stroske, da se lahko
obdrzi v poslu, pa ti stroSki v posameznem primeru niso nujno odlocilni za doseganje
primernega dobicka v posameznem letu. V mnogih primerih so sicer posamezna podjetja zaradi
konkurence na trgu prisiljena zniZevati cene glede na stroSke proizvodnje nekaterih izdelkov ali
opravljanja nekaterih storitev, velikokrat pa povezave med velikostjo lastnih stroskov podjetja
in primerljivo trzno ceno sploh niso jasno vidne (Smernice OECD, 2001, t¢. 2.36).

Metodo dodatka na stroske za ugotavljanje transferne cene lahko uporabljamo v primeru
dobrega poznavanja stroskov. Paziti se mora, da se uporabi primerljiv dodatek na primerljivo
stroskovno podlago. Ce na primer dobavitelj, na katerega se pri uporabi metode dodatka na
stroske glasi sklic, pri opravljanju svoje dejavnosti uporablja najeta poslovna sredstva, njegova
stroSkovna podlaga brez prilagoditev verjetno ne bo primerljiva, ¢e je dobavitelj v povezani
transakciji lastnik svojih poslovnih sredstev (Smernice OECD, 2001, t¢. 2.37).

2.7.2 Metode na osnovi dobicka

Znacilnost metod na osnovi dobi¢ka (angl. Transactional profit metods) je, da so se razvile
kasneje od klasi¢nih metod, njihova uporaba je bolj zapletena in po vsebini ne ustreza
popolnoma trznemu nacelu. Razvile so se, ker se je na trgu zacelo pojavljati vedno ve¢ primerov,
v katerih z uporabo klasi¢nih transakcijskih metod ni bilo mogoc€e oblikovati ustreznih
transfernih cen. Te metode, zaradi pomanjkanja podatkov na trgu, za oblikovanje transfernih cen
uporabljajo podatke, ki so dosegljivi znotraj povezanih oseb. Najprej dolo¢ijo ciljni dobiéek
vsake izmed povezanih oseb, nato pa se doloci transferna cena, ki omogoca doseganje takega
ciljnega dobicka.

Metoda na osnovi dobic¢ka se torej nanasa na posamezen poslovni dogodek. Primerja stopnjo
neto dobicka glede na izbrano osnovo, ki je lahko prihodek, stroSek ali potrebno sredstvo.
Stopnja dobicka naj bi bila primerljiva s tisto stopnjo, ki jo proucevano podjetje dosega pri
nepovezanih poslih oziroma nepovezana podjetja pri primerljivih nenadzorovanih poslih.

2.7.2.1 Metoda porazdelitve dobicka

Metoda porazdelitve dobi¢ka (angl. Profit split method) temelji na notranjih podatkih podjetja,
pri ¢emer se natancno ugotavlja kako podjetje pridobiva dobicke in kako jih deli med seboj.
Dosezen dobicek se deli med podjetja, ki so ga ustvarila glede na delez, ki je sorazmeren
prispevku vsakega izmed njih. Uporaba te metode je primerna takrat, ko obstaja velika
soodvisnost med povezanimi podjetji pri ustvarjanju dobicka, tako da ni na voljo neodvisni
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primerjalnih podatkov ali pa kjer posameznih sestavin kompleksnih transakcij ni mogoce
preprosto identificirati in izlociti. Podlaga tej metodi je zelo dobra funkcijska analiza. Cilj te
metode je porazdeliti dobicek pri transakciji na enak nacin, kot bi bil porazdeljen med
nepovezanimi podjetji, ki sodelujejo v skupnem projektu ali transakciji.

5. ¢len Pravilnika o transfernih cenah pravi, da se z metodo porazdelitve dobicka ugotovi znesek
dobicka povezanih oseb iz povezane transakcije ali povezanih transakcij (kombinirani dobicek)
in nato razdeli med povezane osebe na podlagi ekonomsko veljavne osnove in ta predstavlja
priblizek delitve dobicka, ki bi bil pri¢akovan in bi nastal v transakciji med nepovezanimi
osebami pod trznimi pogoji.

Smernice OECD opisujejo dve metodi za razdelitev dobicka med povezanima podjetjema:
= analiza prispevka k dobic¢ku (angl. Contribution analysis) in
= analiza preostanka dobicka (angl. Residual analysis).

Po analizi prispevka bi bil skupni dobi¢ek povezane transakcije razdeljen med povezanima
osebama po sorazmerni vrednosti opravljenih funkcij. Analiza naj bi bila, kolikor je le mogoce,
dopolnjena z zunanjimi trznimi podatki, ki kazejo, kako bi neodvisna podjetja razdelila dobic¢ek
v podobnih okolis¢inah (Smernice OECD, 2001, t¢. 3.16).

Z analizo preostanka pa se skupni dobi¢ek povezane transakcije razdeli na dveh stopnjah

(Smernice OECD, 2001, t¢. 3.19):

= Vsakemu udelezencu se najprej dodeli dovolj dobicka za zagotavljanje osnovne donosnosti,
primerne za vrsto transakcij, s katerimi se ukvarja. Obicajno je osnovna donosnost dolo¢ena
glede na trzne donose podobnih transakcij neodvisnih podjetij.

= Na drugi stopnji pa se med stranke razdeli ves preostali dobic¢ek (ali izguba), in sicer na
podlagi analize dejstev in okolis¢in, iz katerih bi lahko sklepali, kako bi bil ta preostanek
razdeljen med neodvisnimi podjetji.

V Smernicah OECD (2001) je kot prednost metode delitve dobicka izpostavljeno to, da je z
njeno uporabo mogoce ugotoviti transferne cene tudi pri transakcijah, za katere ni mogoce najti
primerljive transakcije med neodvisnimi podjetji, in da obe strani v poslu prejmeta ustrezno
nadomestilo za opravljene funkcije. Druga prednost pa je, da je po metodi porazdelitve dobic¢ka
manj verjetno, da bo eni ali drugi stranki v povezani transakciji ostal izredno velik in neverjeten
dobicek, ker se ocenjujeta obe stranki v transakciji.

Slaba stran metode porazdelitve dobicka je, da zunanji trzni podatki, uporabljeni pri vrednotenju
prispevka vsakega povezanega podjetja k povezanim transakcijam, s temi transakcijami niso
tako tesno povezani kot pri drugih metodah. Druga slabost pa se nanaSa na tezave pri uporabi
metode porazdelitve dobicka (Smernice OECD, 2001, t¢. 3.8 in 3.9).
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2.7.2.2 Metoda stopnje ¢istega dobicka

Metoda stopnje Cistega dobic¢ka (angl. Transactional net margin method) se obi¢ajno uporablja
kot zadnja mozZnost, po tem ko vseh ostalih, obravnavanih v prejSnjih tockah, ni mogoce
uporabiti. Metodo se uporablja kot dopolnilo k drugim metodam ali za preveritev rezultatov,
dosezenih s katero od tradicionalnih ali transakcijskih metod. Po svoji vsebini je podobna metodi
preprodajnih cen ali metodi dodatka na stroske.

Po metodi stopnje Cistega dobicka se Cisti dobicek, ki ga davéni zavezanec doseze v povezani
transakciji, prouc¢i v razmerju do primerne osnove (na primer stroskov, prihodkov od prodaje,
sredstev) (Smernice OECD, 2001, t¢. 3.26). Ob tem pa je nujno potrebno upoStevanje
opravljenih funkcij ter s tem povezanimi vloZenimi sredstvi in prevzetimi tveganji na podlagi
katerih je bil ustvarjen dobicek.

Primerljiva trzna cena se doloc¢i s primerjavo stopnje Cistega dobicka, doseZenega v transakciji

ali transakcijah, opravljenih v enakih ali primerljivih okoli§¢inah med nepovezanimi osebami.

Primerjava stopnje ¢istega dobic¢ka se opravi na podlagi (Pravilnik o transfernih cenah, 2006, 6.

Clen):

* notranje primerjave stopnje Cistega dobicka, pri kateri se primerjajo stopnje Cistega
dobicka, doseZene med povezanimi osebami s tistim stopnjami Cistega dobicka, ki so jih
dosegle povezane osebe same ali z njimi povezane osebe z nepovezanimi osebami oziroma,

= zunanje primerjave, pri kateri se primerjajo stopnje Cistega dobicka, dosezene med
povezanimi osebami s stopnjami Cistega dobicka, ki jih dosegajo ali bi jih dosegle na trgu
nepovezane osebe.

Metoda je manj izpostavljena razlikam, Ki nastajajo pri primerjavi cen posameznega proizvoda

(zaradi na primer fizi¢nih in tehni¢nih znacilnosti, kvalitete, zanesljivosti, dostopnosti, rokov

dobave, danih garancij, dostopnosti serviserja, trajnosti,...), in z njo primerjamo le podatke ene

odvisne osebe v transakciji. Navedeni znacilnosti uvr§¢amo med prednosti. Metoda pa ima tudi

slabosti, kot so (Nemec, 2005a, str. 69):

* na stopnjo Cistega dobicka lahko vplivajo dejavniki, ki nimajo nobenega vpliva na primer na
ceno proizvoda iz transakcije med povezanimi osebami;

= primerljivi podatki iz transakcij med nepovezanimi osebami niso na razpolago v casu
nastanka kontrolirane transakcije, tako da jih dav¢ni zavezanec ne more uporabiti za
primerjavo;

» primerljivi podatki so tezko dostopni;

= primerjave se opravijo le pri eni povezani osebi.

V primerjavi s tradicionalnimi transakcijskimi metodami je metoda stopnje Cistega dobicka

uporabna v vec primerih, saj je osnova za primerjavo razmerje med dobickom in doloceno
ekonomsko kategorijo, ki ze kaze neke razlike in zato zahteva manjSe prilagoditve. V praksi pa
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je primerljive podatke tezko pridobiti, zato tudi OECD Smernice ne priporoc¢ajo samostojne
uporabe te metode.

3 DOKUMENTACIJA ZA TRANSFERNE CENE

5. poglavje Smernic OECD je v celoti namenjeno dokumentaciji v zvezi z oblikovanjem
transfernih cen. To poglavje vsebuje splo$na navodila, ki jih morajo upoStevati daveéne uprave pri
pripravi pravil in/ali postopkov o dokumentaciji, ki jo je treba pridobiti od davénih zavezancev v
zvezi s poizvedbami o dolo¢anju transfernih cen (Smernice OECD, 2001, t¢. 5.1).

Predpisi o obsegu dokumentacije se med drzavami precej razlikujejo. Drzave so zato sprejele
razli¢ne upravne ukrepe, s katerimi posku$ajo zmanjSati ali razreSiti spore v razmerju med
davénim zavezancem in davénimi oblastmi kakor tudi med razliénimi davénimi oblastmi glede
transfernih cen.

Smernice OECD v omenjenem 5. poglavju navajajo, da se je ob razlicnem tolmacenju in razli¢ni
uporabi neodvisnega trznega nacela, tveganju dvojne obdavcitve, mogoce izogniti z nekaterimi
upravnimi postopki. Navajajo tudi, da davénemu zavezancu ni treba pridobiti in pripraviti vec
informacij, kot je nujno potrebno, davéna uprava pa tudi ne sme zahtevati dokumentacije, ki bi
za zavezanca pomenila nesorazmerno visoke stroSke. Poleg tega pa Smernice OECD navajajo
zelo obseZen seznam dokumentacije, ki jo mora davéni zavezanec na zahtevo davénega organa
zagotoviti.

Dokumentacija za dokazovanje, da so transferne cene skladne s primerljivimi trznimi cenami, je
predpisana zakonsko, zato da bi bilo iz nje jasno in pregledno razvidno, ali so transferne cene
oblikovane v skladu s predpisi, ki urejajo to podrocje. Podjetje mora imeti dokumentacijo, s
katero lahko potrdi, da je oblikovalo transferne cene v skladu z neodvisnim trznim nac¢elom, in ki
davénemu organu omogoca dostop do informacij o oblikovanih transfernih cenah, vrstah
opravljenih transakcij, sedezih povezanih podjetij, obsegu povezanih transakcij in drugem.
Dokumentacija hkrati rabi podjetjem samim za oblikovanje ustrezne cenovne politike ter za
primerjanje nacrtovanega in dosezenega (Kuhar, 2007Db, str. 286).

3.1 Dokumentacija za transferne cene po slovenski dav¢ni zakonodaji

Dokumentacija o transfernih cenah, ki jo morajo slovenski davéni zavezanci zagotoviti, je

dolocena v 382. ¢lenu ZDavP-2. Le-ta dolo¢a, da mora davcni zavezanec zagotavljati naslednjo

dokumentacijo o povezanih osebah, obsegu in vrsti poslovanja z njimi ter o dolocitvi

primerljivih trznih cen:

1. splosno dokumentacijo (angl. masterfile), ki je lahko enotna za skupino povezanih oseb kot
celoto, in mora vsebovati najman;j:
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= opis davénega zavezanca, organizacijske strukture na svetovni ravni in vrste povezanosti
(kot kapitalska, pogodbena, osebna), njegovega sistema dolocanja transfernih cen,
sploSnega opisa poslovanja in poslovnih strategij, sploSnih ekonomskih in drugih
dejavnikov, konkurenc¢nega okolja.
2. posebno dokumentacijo (angl. country-specific documentation), ki mora vsebovati najmanj:
= podatke v zvezi s transakcijami s povezanimi osebami (opis, vrsta, tip, vrednost, roki in
pogoji),
= podatke o izvedbi analize primerljivosti transakcij o:
o lastnostih sredstev in storitev,
o izvedeni funkcijski analizi (opravljene naloge glede na vloZena sredstva oziroma
storitve in prevzeta tveganja),
o pogodbenih pogojih,
o ekonomskih in drugih razmerah, ki vplivajo na transakcije,
o poslovnih strategijah,
= drugih vplivih, pomembnih za izvedbo transakcije,
» podatke o uporabi metode oziroma metod za dololitev transfernih cen in njihove
dolocitve v skladu s primerljivimi trznimi cenami,
* drugo dokumentacijo, ki dokazuje skladnost transfernih cen s primerljivimi trznimi
cenamil.

Dav¢ni zavezanci morajo omenjeno dokumentacijo zagotavljati tekoc¢e po posamezni transakciji,
vendar najkasneje do predlozitve davénega obracuna za posamezno davéno obdobje (leto). Ce se
transakcije bistveno ne razlikujejo, lahko zagotavlja dokumentacijo tudi za dve ali ve¢ transakcij,
vendar mora pri tem ob kakr$nih koli razlikah med transakcijami opraviti ustrezne prilagoditve.
Dokumentacijo mora dav¢éni zavezanec hraniti Se deset let po zakljuCku leta, na katerega se
nanasa, vodi pa jo lahko tudi v elektronski obliki.

V primeru davénega inSpekcijskega nadzora mora zavezanec na zahtevo davénega organa dati na
razpolago vso vodeno dokumentacijo. Dokumentacija se praviloma da na razpolago nemudoma,
¢e pa to ni mogoce, davéni organ doloci rok, v katerem se mora to storiti. Dolocen rok je lahko
najmanj 30 in najve¢ 90 dni, glede na obseg in zahtevnost podatkov.

V 397. ¢lenu ZDavP-2 je doloceno, da ¢e daveéni zavezanec (pravna oseba ali samostojni
podjetnik posameznik ali posameznik, ki samostojno opravlja dejavnost) ne predloZi ali ne

predlozi na predpisan nacin oziroma v predpisanih rokih predpisanih podatkov in dokumentacije
o oblikovanju transfernih cen, se prekrSek kaznuje z globo od 1.600 do 25.000 evrov.

4 RAZMERE V REPUBLIKI SRBIJI

V Republiki Srhiji transferne cene opredeljuje in ureja Zakon o davku od dohodka pravnih oseb
(srb. Zakon o porezu na dobit preduzeca).
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Povezane osebe po srbski zakonodaji so tiste, fizicne ali pravne osebe, ki lahko nadzorujejo ali
pomembno vplivajo na poslovne odlo¢itve zavezanca. Nadzor nad zavezancem imajo v primeru,
ko je njihov lastniski delez vecji od 50%, ali pa imajo posami¢no najvedji lastniski delez. Vpliv
na poslovne odloCitve zavezanca pa ima povezana oseba poleg prej omenjenega Kkriterija
lastniS$tva tudi v primeru, ko ima ve¢ kot 50% ali posamicno najvecji delez glasov v organu
upravljanja. Povezana oseba je tudi v primeru, ko ista fizi¢na ali pravna oseba posredno ali
neposredno sodeluje v upravljanju, nadzoru ali kapitalu zavezanca na nacin opisan v prejsSnjih
dveh stavkih.

Transferne cene so v Srbiji, enako kot pri nas, cene ki se uporabljajo pri prometu blaga in
storitev med povezanimi osebami. Zavezanec za davek od dohodka v Srbiji je take transakcije (z
rezidenti in nerezidenti) v svoji davéni bilanci dolzan prikazati posebej. Razlike med cenami
doloc¢enimi po trznem nacelu (srb. Princip »van dohvat ruke«) in transfernimi cenami, se vkljuci
v dav¢no osnovo. Cene doloc¢ene po trznem nacelu, so primerljive trzne cene. Ko pa teh ni, se
uporabljajo cene dolo¢ene po metodi dodatka na stroske ali metodi preprodajne cene.

Srbska zakonodaja je torej povzela formalne zahteve za dokumentiranje transfernih cen skladno
z zagotavljanjem trznega nacela po OECD smernicah.

Po do sedaj znanih podatkih celovitih in$pekcijskih pregledov s podro¢ja transfernih cen srbski
davcni organi Se ne izvajajo. Tam se davcna uprava Sele pripravlja na prve inSpekcijske preglede
(Hvala, 20009, str. 12).

5 TRANSFERNE CENE V PODJETJU XY D.O.O.

5.1 Predstavitev podjetja XY d.o.o.

Podjetje XY d.o.0. je specializirano trgovsko podjetje na slovenskem trgu. Podjetje je od svoje
ustanovitve leta 1991, zamenjalo ime in lastnika. Trenutni lastnik podjetja XY d.o.0. je

slovenska druzba X d.d., ki pa ima ve¢ h¢erinskih druzb po celotni Evropi. Obravnavana druzba
XY d.o.o. posluje le z druzbo X d.d., tako da podrobnejSa predstavitev skupine ni potrebna.

Slika 5: Prikaz skupine podjetij X

DIVIZUJA A
Slovensko
podjetje X d.d.

DRUGE DIVIZIJE

DIVIZIJAB
Slovensko

podjetje XY d.o.o.

- Srbsko podjetje A d.o.o.

- Srbsko podjetje Y d.o.0. - Hrvasko podjetje B d.o.o.

Vir: Letno porocilo podjetia X d.d.,2009
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Leta 2005 je podjetje XY d.o.o. ustanovilo hcerinsko druzbo v Srbiji, Y d.o.o0.. Hcerinsko
podjetje se je najprej ukvarjalo z veleprodajo. V letu 2008 pa je bila odprta prva maloprodajna
trgovina v Beogradu, kar je omogocilo ukinitev veleprodaje in pricetek Siritve maloprodajne
mreZe v Srbiji. Zal zaradi nastopa globalne gospodarske krize ni §lo vse po prvotnih naértih. Ko
je podjetje spomladi 2009 odprlo drugo maloprodajno trgovino v Beogradu, se je promet v prvi
trgovini tako zelo zmanjsal, da je podjetje Y d.o.o. prvo trgovino zaprlo, v drugi pa se Se vedno
spopada z rdec¢imi Stevilkami.

V maloprodajni mrezi podjetja XY d.o.o. v Sloveniji je ve¢ trgovin v vseh vecjih krajih, mrezo
trgovin dopolnjuje tudi spletna trgovina.

5.2 Oblikovanje transfernih cen v podjetju XY d.o.o.

Analiza oblikovanja transfernih cen je bila narejena na podlagi podatkov iz internega gradiva in
informacij pridobljenih v intervjujih s pristojnimi osebami v obravnavanem podjetju za leto
2009.

5.2.1 Opredelitev povezanih oseb

Po slovenski zakonodaji (tako daveni, kot korporacijski) so povezane druzbe podjetja XY d.o.o.
vse druzbe iz skupine podjetij X, ki je prikazana v sliki 5. Korporacijska zakonodaja Zeli zas¢ititi
manjSinske delnicarje in druZzbenike v povezanih druZbah ter zunanje delnicarje in upnike
odvisnih druzb, davéna zakonodaja pa zeli prepreCiti izogibanje plailu davka od dohodka
pravnih oseb. Za transferne cene je pomemben davéni vidik, zato se bom osredotocila le na tega
in na povezane osebe, s katerimi je druzba XY d.o.o. v letu 2009 poslovala. To sta slovensko
mati¢no podjetje X d.d. in srbska hcerinska druzba Y d.o.o..

Povezane druzbe rezidenti in nerezidenti so navedene v 16. ¢lenu, povezane druzbe rezidenti pa
v 17. ¢lenu ZDDPO-2. Za namene transfernih cen ZDDPO-2 v teh dveh ¢lenih opredeljuje
povezane osebe kot tiste pravne osebe, ki imajo zaradi kapitalske (25% udelezba) ali zgolj
poslovne povezanosti moznost medsebojnega vplivanja na odlo¢itve. Med njimi obstajajo
posebna razmerja, zaradi katerih med seboj ne poslujejo po strogo trznih nacelih.

Povezana druzba podjetja XY d.o.o. rezident je druzba X d.d., povezana druzba nerezident pa
druzba Y d.o.o.. Delitev na rezidente in nerezidente je pomembna, saj se skladno z dolo¢ili 17.
¢lena ZDDPO-2 transferne cene med rezidenti na¢eloma ne ugotavljajo, ker je skupni ucinek
placanega davka na drZavni ravni enak, tudi ¢e cene niso na ravni trznih cen. Navedeno pa ne
velja v primeru, ko ima ena izmed povezanih oseb ugodnejsi davéni polozaj. Le-tega ima, ¢e ni
zavezanka za placilo davka od dohodkov, ¢e placuje davek po nizji stopnji, ali ¢e prikazuje
izgubo. V obravnavani druzbi se morajo ugotavljati transferne cene za vse posle s povezano
druzbo nerezidentom Y d.o.o. in X d.d., ker prikazuje izgubo.
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5.2.2 Transakcije med povezanimi osebami

Druzba XY d.o.o. je imela v preteklem letu naslednje transakcije s povezano druzbo X d.d.:
= Nabava trgovskega blaga

= Prodaja trgovskega blaga

= Podnajem skladis¢nih prostorov

= Najem trgovskega lokala

= Nakup potroSnega materiala in opreme za trgovske lokale

= Porostvo za ban¢no garancijo (porok XY d.o.0.)

= Porostvo za carinsko garancijo (porok X d.d.)

= Poravnavanje medsebojnih terjatev in obveznosti ter obrestovanje

= Marketinske storitve (izvajalec X d.d.)

5.2.2.1 Nakup in prodaja trgovskega blaga

Dolocanje transfernih cen med povezanimi osebami poteka na podlagi splos$no sprejete politike
transfernih cen (pisni dokument), ki ureja transferne cene med druzbama X d.d in XY d.o.0.
Politika transfernih cen predstavlja podlago za izracun transfernih cen za nakup in prodajo
trgovskega blaga med povezanima osebama.

5.2.2.2 Podnajem skladis¢nih prostorov in najem trgovskega lokala

Skladno s poslovno politiko druzba XY d.o.o. poslovne prostore za izvajanje svoje dejavnosti
navadno najema od nepovezanih oseb, razen enega od trgovinskih lokalov, ki ga imajo najetega
pri povezani druzbi X d.d.. Pogodba je bila sklenjena za nedolocen ¢as in v letu 2009 prekinjena
zaradi zaprtja trgovine. Skladis¢éne prostore pa ima XY d.o.0. v podnajemu pri druzbi X d.d. v
skladu s pogodbo o podnajemu. Druzba X d.d., pa ima le te najete pri nepovezani druzbi.

5.2.2.3 Nakup potroSnega materiala in opreme za trgovske lokale

Obravnavana druzba lo¢i vzdrZzevanje na investicijsko in tekocCe. Investicijsko je tisto, ki se
opravlja pri prenovi ali odpiranju novih trgovin, v teko€e vzdrzevanje pa spada nakup potroSnega
materiala. Za namene investicijskega vzdrzevanja druzba XY d.o.o. kupuje material in opremo
pri zunanjih izvajalcih. To kupuje pri povezani druzbi X d.d. zgolj v primeru, ko le-to kupi po
ugodnejSih pogojih. Primer tak$ne opreme je oprema za razsvetljavo prodajaln.

5.2.2.4 Finan¢ne storitve

Druzba XY d.o.0. je od povezane druzbe X d.d. prejemala finan¢ne storitve v obliki zaracunanih
stroSkov korporativnih garancij iz naslova zavarovanja placila carinskih obveznosti za primer
neplacila carinskih obveznosti druzbe XY d.o.o.. Druzba X d.d. je obravnavani povezani druzbi
za finanCne storitve za vsako trimesecje zaraCunavala nadomestilo v visini 0,2 % od danih
porostev. Druzba XY d.o.o. je porok druzbi X d.d. za posojilo. XY d.o.0. je X d.d. zaracunala
nadomestilo za porostvo v visini 0,2 % od vrednosti posojil.
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Druzbi XY d.o.0. in X d.d. imata sklenjeno Pogodbo o medsebojnem poravnavanju obveznosti
po principu kontokorenta®. Na podlagi Pogodbe se druzbi dogovorita o pora¢unu medsebojnih
obveznosti in terjatev po principu kontokorenta enkrat mesecno. Za vse zapadle terjatve in
obveznosti se, od valute raCunov do obracuna kontokorenta, obracuna odsSkodnina v obliki
zamudnih obresti po nominalni obrestni meri 6% letno.

5.2.2.5 Marketinske storitve

Za zakup oglasnega prostora v katalogih druzbe X d.d. se druzba XY d.o.o. dogovori s svojimi
dobavitelji (in obratno), nato pa drug drugemu obracunata storitve po (vsaka svojem) internem
ceniku marketinskih akcij.

Med mati¢no druzbo in srbsko h¢erinsko druzbo Y d.o.o. pa so v letu 2009 potekale naslednje

transakcije:

» Prodaja trgovskega blaga

* Prodaja PVC vreck in opreme za trgovino

= Nakup opreme za trgovino

» Zaracunavanje svetovalnih storitev v zvezi z vzpostavitvijo maloprodajnega sistema v Srbiji
(stroski zaposlenih)

= Najemnina za stanovanje v Beogradu

» ZaraCunavanje uporabe vozila

= Uporaba programskega paketa Navision

= Licenca Citrix

» Porostvo za ban¢no garancijo (porok XY d.o.0.)

5.2.2.6 Prodaja trgovskega blaga
Tako kot s povezano druzbo X d.d., poteka prodaja trgovskega blaga po splosno sprejeti politiki
transfernih cen tudi s povezano druzbo Y d.o.o..

5.2.2.7 Prodaja PVC vreck in opreme za trgovino

XY d.o.o. zaraCuna druzbi Y d.o.o. dobavo PVC vreck po enakih cenah kot dobavitelj. Dobavo
opreme za trgovino je zaracunal:

= novo opremo po enakih cenah kot dobavitelji,

= rabljeno opremo po preostali neamortizirani vrednosti.

5.2.2.8 Svetovalne storitve

Obravnavana druzba je povezani druzbi Y d.0.0. nudila pomo¢ pri vzpostavitvi maloprodajne
trgovine v Srbiji. Za ta namen je v povezano druzbo januarja napotila dva zaposlena in povezani
druzbi zaracunala stroske, povezane z njuno napotitvijo. Prav tako je za enaki namen napotila
enega zaposlenega za obdobje od aprila do julija 2009. Druzba Y d.o.o. je zaracunala matic¢ni

2 Princip kontokorenta je pogost nacin pobotanja medsebojnih obveznosti in terjatev v druzbah, kjer je kupec
hkrati tudi dobavitelj.
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druzbi XY d.0.0. najemnino za stanovanje v Beogradu (kjer sta prebivala napotena delavca) za
mesec januar 2009.

5.2.2.9 Zaracunavanje uporabe vozila

XY d.o.o. daje druzbi Y d.o.o0. v najem osebno vozilo. ZaraCunava ji dejanske stroSke (stroske
operativnega najema oziroma amortizacije - po odkupu vozila v septembru, stroske goriva,
stroSke vzdrZevanja in vse ostale stroSke povezane z vozilom, ki je v najemu).

5.2.2.10 Uporaba programskega paketa Navision in Licenc Citrix
Uporabo programa in licenc mati¢na druzba zaracuna héerinski druzbi Y d.o.o. po dejanskih
stroskih, to je stroskih amortizacije.

5.2.2.11 Porostvo za banéno garancijo

Druzba XY d.o.0. je za svojo hcerinsko druzbo Y d.o.o. izdala ban¢no garancijo trgovskemu
centru, kjer ima Y d.o.o0. svojo trgovino. Nadomestila za porostvo v letu 2009 je bilo zarac¢unano
v zacetku leta 2010, v viSini 0,2 % od vrednosti garancije.

5.3 Ustreznost oblikovanih transfernih cen

Pri nakupu in prodaji trgovskega blaga med povezanimi osebami druzbe XY d.o.o. se
uporablja metoda dodatka na stroske. Ta metoda se uporablja, ker XY d.o.o0. ne opravlja klasi¢ne
distribucije v zvezi s prodajo trgovskega blaga povezani osebi, saj ne izvaja funkcij klasi¢ne
prodaje, marketinga in poprodajnih aktivnosti. Nakup oziroma prodaja trgovskega blaga
povezani osebi se izvaja zgolj z namenom doseci vecjo pogajalsko mo¢ proti dobaviteljem.
Dodatek na stroske je namenjen pokrivanju neposrednih nabavnih stroskov, ne pa tudi okoljskih
dajatev, ki se zaraCunajo posebej. V druzbi XY d.o.0. so naredili izracun pokritja stroSkov v
zvezi z opravljanjem funkcije nabave, prevoza, skladiS¢enja in manipulacije blaga v skladiscu.
Izracunali so razmerje celotnih stroSkov logistike, ki vkljucujejo vse stroSke logistike in stroske
reklamacij, s prodajno vrednostjo trgovskega blaga, katerega pot je bila preko skladisca oziroma
nabavno vrednostjo trgovskega blaga v skladiScu ter ugotovili da zaraCunani dodatek na stroske
zadostuje za pokritje celotnih stroskov logistike v zvezi s prodajo trgovskega blaga povezanim
druzbam in tako izpolnjujejo trzno nacelo.

Visina najemnine za najete prostore od povezane osebe je v skladu z metodo primerljive
proste cene. Tako Smernice OECD kot tudi Pravilnik o transfernih cenah priporo¢ajo uporabo te
metode, ker omogoca najbolj neposreden in zanesljiv nain za zagotavljanje trZznega nacela.
Notranja primerljivka, je visina najemnine v primeru, da primerljive poslovne prostore XY d.o0.0.
najema od nepovezane osebe, zunanja primerljivka pa je viSini najemnine za primerljive
poslovne prostore na prostem trgu. Podjetje je izvedlo analizo nepremi¢ninske baze SLONEP, ki
je pokazala, da so najemnine, ki jo placujejo povezani osebi X d.d. v sprejemljivem razponu. Na
podlagi analize lahko zaklju¢im, da druzba XY d.0.0. najema skladis¢ne prostore od povezane
osebe po primerljivi ceni kot bi jih lahko najela od nepovezane osebe, s ¢imer izpolnjuje trzno
nacelo.
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Pri nakupu potrosnega materiala in opreme za trgovske lokale se prav tako uporablja metoda
primerljivih prostih cen. Glede na to, da druzba XY d.o.0. opremo za izvedbo investicijskega
vzdrzevanja in potro$ni material kupuje tako od nepovezanih kot povezanih druzb, so
neposredno uporabili podatke o notranji primerljivki, to je nakupnih pogojih istovrstne opreme
od povezane in nepovezane druzbe. Druzba XY d.o.o. kupuje dolo¢eno opremo od povezane
osebe X d.d. zgolj v primeru, ko le-to lahko kupi po ugodnejsih pogojih. Tako na primer za
enako opremo dobi od povezane druzbe Y d.d. za ve¢ kot Cetrtino ceneje kot od nepovezanega
dobavitelja. Poleg tega znasa vrednot nakupov opreme od povezane osebe zgolj 4-5 % vrednosti
investicije v opremo prodajaln. Zato menim, da obravnavana druzba v zvezi z nakupom opreme
za prodajalne izpolnjuje trzno nacelo. Druzba XY d.o.o. kupuje potrosni material pri povezani
druzbi X d.d. takrat, ko gre za del prodajnega asortimana te povezane druzbe. V tem primeru
dosega ugodnejSe pogoje. Pri nakupu potrosnega materiala od povezane osebe v letu 2009 je
druzba XY d.o.o. dosegla 10 % popust na maloprodajne cene. Nabavljala je potro$ni material iz
razli¢nih vrst blaga. Za te vrste blaga ima povezana druzba X d.d. oblikovano politiko popustov
v odvisnosti od dveh kriterijev, in sicer doseZene prodajne vrednosti ter posamezne vrste blaga.
Razpon popustov se razlikuje tudi glede na dobavitelja za posamezno vrsto blaga. 1z analize, ki
jo je naredila druzba XY d.o.o0., je razvidno, da pri povezani osebi X d.d. dosegajo primerljive
popuste, kot jih ta povezana druzba odobrava nepovezanim kupcem za primerljive vrednosti
nakupov, zaradi ¢esar izpolnjuje trzno nacelo za nakup potroSnega materiala.

V primeru zaraCunavanja financénih storitev povezanim druzbam je podjetjie XY d.o.o.
uporabljalo metodo primerljivih prostih cen. Za namene neposredne uporabe metode primerljivih
prostih cen za financne storitve, so uporabili podatke o notranji primerljivki, to je viSini
nadomestila za finan¢ne storitve v primeru, da se primerljive finan¢ne storitve prejemajo od
nepovezane osebe. Druzba X d.d. je od banke prejela ponudbo za izdajo placilnih garancij z
rokom veljavnosti do 31.12.2009. Nadomestilo, ki ga zaracuna banka druzbi X d.d. za
opravljanje storitev in prevzeti riziko, znasa 0,2 % od stanja garancije na dan izdaje. Torej je
cena, ki jo zaraCunava povezana oseba enaka ceni, ki bi jo zaracunala nepovezana oseba in je
zadosc¢eno trznemu nacelu.

Glede na to, da se terjatve oziroma obveznosti druzbe XY d.o.o. iz naslova kontokorenta s
povezano druzbo X d.d. obrestujejo, je treba upostevati dolocila 19. ¢lena ZDDPO-2 glede viSine
obrestne mere med povezanimi osebami. Z namenom potrditve ustreznosti viSine prejetih obresti
so v podjetju izvedli analizo primerljivosti, pri ¢emer so uporabili metodo primerljive proste
cene. Po petem odstavku 19. ¢lena ZDDPO-2 priznano obrestno mero dolo¢i in objavi minister,
pristojen za finance, pred zacetkom davcnega obdobja, za katerega se bo uporabljala. Priznana
obrestna mera je vsota variabilnega dela obrestne mere za valuto, izrazenega v odstotkih (npr.
EURIBOR, LIBOR-USD ipd.), in pribitka. Pribitek je sestavljen iz dela, ki je povezan z
rocnostjo zadolzitve, in dela, ki se nanaSa na kreditno oceno. Po tretjem odstavku 5. Clena
Pravilnika o priznani obrestni meri je pribitek na kreditno oceno odvisen od kreditne ocene
zavezanca, ki prejema posojilo od povezane osebe oziroma kreditne ocene povezane osebe, ki ji
zavezanec daje posojilo. Priznana obrestna mera se v opisanem primeru v letu 2009 giblje med
0,62 in 2,74 %. Iz naslova obrestnih prihodkov druzba XY d.o.o. izpolnjuje trzno nacelo.
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Za namene neposredne uporabe metode primerljivih prostih cen za storitve pospesevanja prodaje
oziroma marketinske storitve lahko uporabimo podatke o notranji primerljivki, to je pogojih za
nudenje istovrstnih storitev povezani in nepovezanim osebam. Druzba XY d.o.0. nudi razlicne
storitve pospesSevanja prodaje oziroma storitve oglaSevanja. Storitve zaraCunava tako povezani
osebi X d.d. kot tudi nepovezanim osebam na podlagi svojega cenika za storitve pospesevanja
prodaje. Druzba XY d.o.o. in povezana oseba X d.d. druga drugi zaraCunavata oglaSevalske
storitve po enakih cenah kot nepovezanim osebam zaradi Cesar izpolnjujeta trzno nacelo za
nakup storitev oglasevanja oziroma pospesevanja prodaje.

Svetovalne storitve, ki jih nudi druzba XY d.0.0. druzbi Y d.0.0. ne nudi drugim nepovezanim
osebam. Gre za specifi¢ne storitve, vezane na panogo, nekatere so strateske narave. Navadno so
dolgoro¢nega znacaja in so kljuénega pomena za razvijanje glavne dejavnosti divizije B. Zaradi
teh znacilnosti menim, da je izredno tezko pridobiti zanesljive podatke o primerljivih prostih
cenah za tovrstne storitve, ki bi bili hkrati javno dostopni. Zato metoda primerljivih prostih cen
pri dolocanju primerljive trzne cene tukaj ni primerna. Bolj ustrezna bo metoda dodatka na
stroSke. Pri uporabi metode dodatka na stroSke se morajo upoStevati dejanski stroski, ki
nastanejo pri opravljanju storitev, na katere se doloci primeren dodatek na stroske. Pri tem je
pomembno upravi€iti zaraCunavanje storitve tako, da imajo storitve dejansko ekonomsko in
komercialno vrednost, od katere ima koristi povezana druzba, ki prejema te storitve. Uporaba
metode dodatka na stroske ne pomeni, da mora izvajalec storitve poleg pokritja stroskov zasluziti
tudi dolocen dobiéek (Smernice OECD, t¢. 7.33). V mnogih primerih se storitve, ki se opravljajo
znotraj skupine administrative in pomoZne narave in zato udeleZenci pripravljeni centralizirati
storitev samo, ¢e so udeleZeni pri prihranku stroskov (doseganje sinergije). Pokritje stroSkov bi v
teh primerih pomenilo uresnicevanje trznega nacela.

Enako kot opisano v prejSnjem odstavku velja tudi za zaraCunavanje uporabe vozila in
programskega paketa ter licenc. XY d.o.o. obracuna izvedene storitve na podlagi upostevanja
posrednih in neposrednih stroskov oziroma zaracuna povezanim osebam enaki znesek kot ga je
zaracunal dobavitelj.

5.3.1 Transferne cene in izguba povezane osebe Y d.o.0.

Kot Ze omenjeno, ima srbska povezana druzba Y d.o.o. izgubo ze od leta 2007. Podjetje je bilo
ustanovljeno v letu 2005 in se je do 2008 ukvarjalo z veleprodajo. Zaradi tezav pri poslovanju, se
je maticna druzba XY d.o.o. odlocila za prenehanje veleprodaje na srbskem trgu in nadaljevanje
z maloprodajo, ki je tudi osnovna dejavnost druzbe. Trenutno ima druzba Y d.o.0. eno
maloprodajno trgovino v Beogradu. Za trenutno izgubo v podjetju Y d.o.0. ni kriva zgolj
gospodarsko-finan¢na kriza, ki je nastopila konec leta 2008, ampak tudi slaba prepoznavnost
blagovne znamke druzbe XY d.o.o. pri srbskih kupcih, zato se je vodstvo druzbe XY d.o.o.
odlocilo, da je nujno potrebno ve¢ vlagati v osvajanje trznega deleza na srbskem trgu in
zmanjSati druge stroske poslovanja.

38



V pravilniku o transfernih cenah je v 20. ¢lenu doloc¢eno, da se mora pri dolocanju primerljive
trzne cene pri osebi v povezani transakciji ali transakcijah, ki ustvarja izgube, prouciti, ali
nepovezane osebe v isti transakciji ali transakcijah ustvarjajo dobicek, in ali bi bila v enakih ali
primerljivih okolis¢inah nepovezana oseba pripravljena prenasati izgube. Sistem transfernih cen
je treba opazovati v SirSem kontekstu ekonomske situacije na posameznem trgu. Smernice
OECD narekujejo (odstavki 1.33 do 1.35), da lahko razli¢ne poslovne strategije dolocajo
drugacno raven transfernih cen v dolo¢enem obdobju. Tako doloCene strategije davcnega
zavezanca mora upoStevati tudi davCni organ pri preverjanju zagotavljanja trznega nacela.
Daveéni organ mora upostevati, da bodo nizje ravni profitabilnosti druzbe v tekocem letu
kompenzirane v stabilnih vi$jih ravneh profitabilnosti v prihodnosti. Ve¢ o tem je opisano pod
tocko 2.5.6. Poslovne strategije.

Podjetje XY d.0.0. se zaveda opisanega tveganja in je v ta namen pripravil poseben dokument,
imenovan Protokol poslovanja s hcerinskim podjetiem Y d.0.0.. V njem je v prvem delu
predstavljeno podjetje Y d.o.0. in dejanska situacija na srbskem trgu. V drugem delu je opisana
strategija razvoja podjetja v naslednjih 5 letih in v tretjem delu so sklepi uprave podjetja XY
d.0.0. 0 poslovanju z druzbo Y d.o.o. ter opis doseganja zastavljene strategije oziroma planov, ki
se enkrat letno dopolnjuje. Namen opisanega dokumenta je zagovarjanje transfernih cen v
primeru strategije prodiranja na trg, da v primeru davénega inSpekcijskega pregleda nebi bilo
nepotrebnih nesporazumov.

Tudi povezano mati¢no podjetje X d.d. je imelo v lanskem letu izgubo, vendar je bila le-ta
posledica gospodarsko-finan¢ne krize. Ker je podjetje v predhodnih letih poslovalo z dobickom,
to dejstvo za obravnavo ni relevantno.

SKLEP

Transferne cene so v zadnjih letih postale osrednji daveni problem. Ker podjetja tezijo k temu, da
bi placala ¢im manj davka in pogosto manipulirajo pri oblikovanju transfernih cen, so razvite
drzave moc¢no poostrile svoje zakonodaje. Podobno je storila tudi Slovenija, ki je na temelju
smernic OECD predpisala obsezno dokumentacijo, ki jo morajo davéni zavezanci predloziti ob
morebitnem inSpekcijskem pregledu transfernih cen. To davénim zavezancem povzro€i vrsto
tezav, saj je breme dokazovanja v dav¢nih postopkih preloZzeno na njih, pojavi se tveganje
dvojne obdav¢itve in morebitnih kazni oziroma prilagajanja davéne osnove.

Multinacionalke sku$ajo zmanjSati pla¢ilo davka od dohodka tako, da prelivajo dobicke v
drzave, kjer so efektivne davéne stopnje na dohodek nizje. Pri povezanih osebah rezidentih, pa se
tovrstna prelivanja dobickov izvajajo v primeru, ko je eno izmed podjetij v ugodnejSem davénem
polozaju. 1z tega izhaja, da se inSpiciranje transfernih cen in posledi€éno morebitno prilagajanje
davéne osnove zaradi neustreznih transfernih cen ugotavlja predvsem v primerih, ko gre za
povezana podjetja iz razli¢nih drzav ali pa ko je eno od podjetij rezidentov v ugodnejSem
davénem poloZaju.
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Poudariti je treba, da do prilagajanja transfernih cen ne pride, ¢e le-te ustrezajo neodvisnemu
trznemu nacelu, ki pravi da morajo biti cene pri transakcijah med povezanimi osebami enake
cenam, ki bi bile dosezene v primerljivih transakcijah z nepovezanimi osebami. To pomeni, da
mora biti transferna cena enaka trzni ceni. V praksi pa so transferne cene pogosto precej
drugacne od trznih. Razlog je lahko v tem, da moramo pri primerjanju cen upostevati razlike
med transakcijami, prodajne in finan¢ne pogoje ter prevzete funkcije in tveganja.

Transferne cene, Cetudi so druga¢ne od sicer$njih cen na trgu, niso nekaj negativnega ali celo
prepovedanega. podjetje, ki skusa priti na nek trg ali povecati svoj trzni delez, bi lahko nekaj
Casa za svoj izdelek zaracunaval ceno, ki je nizja od cene za primerljive izdelke na istem trgu.
Vendar se po drugi strani poraja dvom, da so transferne cene ustrezno oblikovane, saj lahko
predstavljajo veliko skusnjavo za upravo in lastnike, da ob njihovi pomoci skusajo doseci cilje,
ki so sicer s pravnega vidika sporni — izogibanje davkom, onemogoc¢anje konkurence, izrivanje
manjSinskih lastnikov...

Tako davcne uprave, kot davéni zavezanci se soocajo s tezavami pri pridobivanju ustreznih
podatkov za dokazovanje skladnosti z neodvisnim trznim nacelom. Oboji morajo ocenjevati
nekontrolirane transakcije in poslovno dejavnost neodvisnih podjetij in jih primerjati s
transakcijami in aktivnostmi povezanih podjetij, kar zahteva veliko ¢asa in ogromno koli¢ino
podatkov. Informacije, ki jih povezana podjetja pridobijo o primerljivem trgu so lahko
nepopolne in jih je tezko oceniti. Nekaterih informacij ni mogoce pridobiti zaradi njihove
zaupnosti ali teZke dostopnosti. V zvezi s tem je treba poudariti, da transferne cene niso natan¢na
znanost, ampak stvar presoje tako na strani davéne uprave, kot davénih zavezancev.

V pricujo¢em delu sem predstavila transferne cene v slovenskem trgovskem podjetju XY d.o.0.,
ki posluje s povezano osebo rezidentom X d.d. in nerezidentom iz Srbije Y d.o.o0.. Podjetje Y
d.o.o. se Sele uveljavlja na srbskem trgu in ima ze vec let izgubo in temu prilagojene transferne
cene. Zaradi splosne gospodarske krize se je stanje na trgu Se dodatno zaostrilo in pozitivno
poslovanje podjetja se je premaknilo v prihodnost. Davéna uprava bi lahko situacijo napa¢no
ocenila, vendar je podjetje v ta namen pripravilo dokument, ki ureja poslovanje s héerinsko
druzbo. Tudi Smernice OECD narekujejo (odstavki 1.33 do 1.35), da lahko razlicne poslovne
strategije doloc¢ajo drugacno raven transfernih cen v doloenem obdobju. Tako dolocene
strategije dav€nega zavezanca mora upoStevati tudi davéni organ pri preverjanju zagotavljanja
trznega nacela.

V podjetju XY d.o.0. doloc¢ajo transferne cene po metodi primerljivih prostih cen, kjer pa to
zaradi narave transakcij ni mogoce, pa metodo dodatka na stroSke. Presojanje ustreznosti
transfernih cen je pokazalo, da transferne cene v podjetju XY d.o.0. ustrezajo neodvisnemu
trznemu nacelu.
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