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1. UVOD

Interesne skupine zahtevajo vedndéjweuporabnost letnih po#d. Zelijo informacije, ki jim
omogaajo ovrednotiti njihove gospodarske in druge povezapodjetjem, ter jim pomagajo
pri odicitvi, ali s podjetjem v prihodnosti Se sodelovati.

Ratunovodski izkazi in z njimi povezana razkrita sgemno uporabna pri zbiranju in
organiziranju raunovodskih informacij v podjetju, vendar te inforcnja uporabnikom ne
zadostujejo. Od druzbe ne zahtevaj¢ samo predstavitev ganovodskih informacij, ampak
tezijo k veji zastopanosti netanovodskih informacij in prostovoljnih razkritij fetnem
porctilu. Prostovoljna razkritja pridobivajo na vsecjam pomenu in v svetu vlada trend, da
do nedavno prostovoljne informacije postajajo olove! letnih pordil.

Namen mojega diplomskega dela je predstaviti puadiee informacije v lethem potdu in
narediti prakiéno analizo letnega potiba podjetja Marles hiSe Maribor.

Diplomsko delo je vsebinsko razdeljeno na pet poglay drugem poglavju sem se
osredotdil na uporabnike letnih potd, saj so interesne skupine tiste, katerim je detn
porctilo namenjeno in se na podlagi pridobljenih infoomadlo¢ajo o poslovnih namerah. V
uvodnem delu sem predstavil pomen interesnih skupinadaljevanju pa sledijo mozne
delitve in skupne potrebe pactmovodskih informacijah in razkritjin v lethnem pdiio.

Tretje poglavje je namenjeno podrobnejSi predstapitostovoljnih razkritij, ki se nahajajo
predvsem v poslovnem delu letnega @deo Na z&etku tega poglavja sem opredelil pojem
razkritja in opisal, kaj naj podjetje uporabnikoginih por@il razkrije ter na kakSen den
lahko dol@i obseg razkritij. Sledi opis kriterijev, po katerdruzbe razvi&mo na majhne,
srednje in velike ter sestavine, ki jih morajo ojfa letna pordila vsebovati. Prostovoljna
razkritja v lethem por@lu sem v diplomskem delu réenil na razkritja v uvodnem delu in
na razkritja v splosnem delu oziroma poslovnem §tro

V cetrtem poglavju sem predstavil zgodovino podietjarls hiSe Maribor, pristojnosti pri
sestavi letnega potiha, pravilnik o poslovni skrivnosti in analizo mtovoljnih razkritij v
letnem pordilu, opravljeno na podlagi teorétih predpostavk iz tretjega poglavja. Poglavje
zaklju¢ujem z moznimi predlogi za izboljSanje kakovostnéga pordila.

Sklepne misli so strnjene v petem poglavju.



2. INTERESNE SKUPINE PODJETJA

2.1. POJEM INTERESNA SKUPINA

Interesne skupine (interesniki) so ljudje, ki ssvgmani s podjetjem, ker tako oni kot podijetje
vplivajo eni na druge, in sicer s svojimi dejagjdlocitvami, prakso ali namerami. To so vse
pravne osebe in posamezniki, ki imajo interesedptovanju in usmeritvah pravne osebe.
Interesna skupina (stakeholder) je skupina, ki amestzaradi kakega posebnega interesa,
razpade pa lahk@ge se ali zmanjSa interes & doseze cilje.

Model interesnih skupipravi:

» Manager mora enakovredno zadovoljiti vse intereskgpine, ki ga obdajajo.
Koncept interesnih skupin temelji na t.i. sploSngistemski teoriji, ki trdi, da vsi
zivi organizmi (sistemi) vplivajo na in so vplivaad ostalih sistemov v njihovem
okolju. Klju¢ prezivetja sistemov je v sposobnosti prilagoditZe. podjetje je
kljucnega pomena, da ugotovi, kdo so subjekti (sist€so)vplivanja oziroma
interesne skupine. V zvezi z modelom interesnitpskpodietja vékrat govorimo
o dinaménih koalicijah interesnih skupin. Ob razlih problemih se namée
oblikujejo razltne povezave med interesnimi skupinami (£&k¥002, str. 273-
303).

» Obstaja veliko Stevilo skupin v okolju podjetja,da jim podjetje skuSa prilagajati,
ko zasleduje svoje cilje. Vpliv posamezne skupmeoglvisen od njene nmip s
katero razpolaga, razmerje tnpa se £asom spreminja. Podjetja vplivajo na nasa
zivlienja vedno bolj, zato je normalno, da inteesskupine spodbujajo
druzbenoodgovorno obnasanje podjetja (Thill, Bou&86, str. 347-364).

Ce Zeli biti podjetje uspesno na dolgi rok, moraenigliti pricakovanja vsake interesne
skupine kot cilj. Z drugimi besedami, ko podjetldikuje poslovno politiko, s katero tiduje
cilje, ter poti za njihovo spremljanje in ure&wanje, mora upoStevati pakovanja vsake
interesne skupine. Poudarek pa daje tistim ciljesn,katerimi zadovoljuje interese
previaduj@ih interesnih skupin. Pri tem mora poslovodstvo ostpviti ravnotezje med
interesniki in tudi znotraj njih tako, da zadovekmje potreb enih ne gre v Skodo drugih
(Horvat, 2002, str. 11-12).

2.2. DELITEV INTERESNIH SKUPIN

Pomembno je, da vodstvo druzbe opredeli, kdo s@nglanteresne skupine, s katerimi
sodeluje, in njihove cilje. To lahko stori prekiaza odgovornostKawic, 1999, str. 40):
> Identifikacija glavnih interesnih skupin.
» Opredelitev najpomembnejSih prispevkov in zahtesapaeznih interesnih skupin,
ki jim po moZznosti pripiSemo tudi ustrezen pomen.



» Dolocitev temeljnih mer, s katerimi merimo prispevke z2ahteve posameznih
interesnih skupin. Nat&no je potrebno dolsiti mejne velikosti, ki so sprejemljive
za tiste, ki prispevke dajejo, in mejne zahteverza, ki jih zahtevajo.

» UposStevanje mer in ugotovitve, kaj o njihovi veltomenijo posamezne interesne
skupine;ce so razlike med ponudbo in zahtevo prevelikejgitreba uskladiti ze
pri n&rtovanju, sicer druzba ne bo uspesno delovala.

Notranje interesne skupine podjetja so izvajalci posamezrdlog v podjetju, ki morajo
odlocati o podrobnostih izvajanja, poslovodstvo v pgdjetd najnizje ravni do uprave,
upravljalni in nadzorni organ v podjetju ter vsialszaposlenci v podjetju. Mezunanjepa
Stejemo lastnike podjetja, ki nistani upravljalnih in/ali nadzornih organov, posofigjalce,
dobavitelje, kupce, drzavo in javnost (Slovenskurmvodski standardj 2002, SRS 30).

Vplivne so v primeru,ce lahko vplivajo na delovanje podjetjge pa vpliva nimajo, so
nevplivne Ce svoje interese glede usmeritve in delovanja giadfelijo uveljaviti soaktivng

v nasprotnem primeru smasivne Neaktivne interesne skupine lahko postanejo a&tige so
njihovi interesi dovolj pomembni, nevplivhe skupipa se lahko povezujejo, da bi postale
vplivne. Pri tem so interesi Zelene koristi, kirsematerialne ali materialne in kratkone ali
dolgorane ter izhajajo iz okolin in vrednot interesne skupine ali posameznika.

Primarne interesne skupine predstavljajo vse neposrednezaae, ki SO nujne za izvajanje
osnovnega poslanstva podjetja, ki je v pridobivashpioicka oziroma proizvodnji dobrin in

storitev za druzbo (glej Tabelo 1).

Tabela 1: Primarne interesne skupine (narava soeran mai)

Interesna skupina (IS)| Narava interesa - Narava moi -
IS si zeli: IS vpliva na podjetje z (s):
ZAPOSLENI - stabilno zaposlenost | - pogajalsko mgo sindikata
- primerno pléilo - stavkami in drugimi
- varno in prijetno aktivnostmi
delovno okolje - javnim mnenjem
LASTNIKI/ - primerne dividende - volilno pravico
DELNICARJI - rast vrednosti delnice | - nadzorom nad poslovanjem
oziroma podjetja
KUPCI - zadovoljiv nakup - nakupi pri konkurentih
(kakovost, cena) - bojkotiranjem
DOBAVITELJI - kontinuirana naréla - nedobavljanjem natenega
- pravaiasna plaila - dobavljanjem konkurentom
- moznost razvoja

! V nadaljevanju bom za Slovenskeéunovodske standarde uporabljal kratico SRS.

3



Nadaljevanje Tabele 1

(na drobno in debelo)

primerno ceno in ob
pravemcasu

Interesna skupina (1S) Narava interesa - Narava moi -
IS si zeli: IS vpliva na podjetje z (s):
KONKURENTI - dobikonosnost - tehnoloskimi inovacijami
- pridobivanje trznega (konkurenti morajo slediti)
deleza - nizjimi cenami
PRODAJALCI - kakovostne proizvode $ - nakupi pri drugih dobaviteljik

- bojkotiranjem podijetij

POSOJILODAJALCI

- servisiranje posojil

- odpoklicegosojil
- pravno potjo (prevzem

lastnine)

Vir: Jakli¢, 2002, str. 273-303.

O sekundarnihinteresnih skupinah govorimo, ko tudi druge drungbekupine izrazijo interes
ali zaskrbljenost zaradi aktivnosti podjetja, kisttgpajo v osnovnem poslanstvu ali funkciji
podjetja (glej Tabelo 2). Sekundarno ne pomenigi@aza manj pomembne odnose. Gre za

odnose, ki niso neposredno povezani z osnovninmapssiom podijetja.

Interesne skupine pa lahko razdelimo tudi na pm@aisekundarne iterciarne Pri tem
sodijo v primarno interesno skupino dehniji in potencialni nalozbeniki; v sekundarno pa
dobavitelji, posojilodajalci, zaposleni, kupci, te&ci in drzava oziroma tisti, ki imajo
neposreden gospodarski interes do podijetja. Vaeroiskupino pa spadajo borzni posredniki,
odvetniki, mediji, knjiznice, poslovne publikaci@ziroma vsi tisti, ki imajo kakrsnokoli

povezavo s podjetiem.

Tabela 2: Sekundarne interesne skupine (naraveeste in maoi)

Interesna skupina (1S)

Narava interesa -
IS si zeli:

Narava méi -
IS vpliva na podjetje z (s):

podijetij

LOKALNE - zaposlitev lokalnega | - nezaupanjem in
SKUPNOSTI prebivalstva nenaklonjenostjo
- za%ito okolja - lobiranjem vlad
- razvoj lokalnega okolja| (centralnih in lokalnih)
DRUZBENI - opazovanje podjetij z | - pridobivanjem podpore s
AKTIVISTI namenom, da ugotovijg publiciranjem in javnim
morebitne nelegalne in| nastopanjem
neeténe aktivnosti - lobiranjem vlad
MEDIJI - opazovanje aktivnosti | - publiciranjem in

komentiranjem

- informiranje javnosti




Nadaljevanje Tabele 2

Interesna skupina (IS)| Narava interesa - Narava méi -
IS si zeli: IS vpliva na podjetje z (s):
POSLOVNO - zagotavljanje informacij - podporo strokovnjakov
INTERESNE za boljSe poslovanje | - zagotavljanjem pravne in
SKUPINE (npr. politicne podpore
Gospodarska zbornica
TUJE VLADE - obdaxenje - makroekonomsko politiko
- razvoj - mikroekonomsko politiko
- regulativo
DOMACE VLADE - obdavenje - makroekonomsko politiko
- razvoj - mikroekonomsko politiko
- regulacijo
JAVNOST - zas8ita druzbenih - (ne)podporo dokeenim
vrednot aktivnostim
- zmanjSati tveganje - vpliv na vlado
- zagotoviti napredek za
druzbo

Vir: Jakli¢, 2002, str. 273-303.

Razliéne interesne skupine, ki sprejemajo @i na podlagi informacij, povezuje to, da
odlotajo o razporeditvi redkih virov med tekmovalne (korertne) cilie. Vloga
racunovodskega informacijskega sistema v trznem gaspods je, da omoga, da se
posamezniki in podjetja prosto od&o, kako razporediti vire, ki jih nadzorujejo, med
tekmovalne cilje (glej Tabelo 1, na str. 3 in Tab&, na str. 4). Vendar imajo razie
interesne skupine raziie tekmovalne cilje (Horvat, 2004, str. 24-54).

2.3. SKUPNE POTREBE INTERESNIH SKUPIN

2.3.1. R&unovodske informacije

Pri pripravljanju réunovodskih informacij se predpostavlja, da gre elajdce podjetje, torej
podjetje, ki bo v dogledni prihodnosti nadaljevgloslovanje in nima niti potrebe niti
namena, da bi povsem ustavilo ali pomembngilekiobseg svojega delovanja. Poslovni
dogodki se pripoznavajo, ko se pojavijo, in ne Sele pl&ilu. lzredna pomembna
predpostavka, ki se uposteva pri pripravljangureovodskih informacij - pripravljene morajo
biti tako, da kazejo restno in posteno sliko poslovanja podjetja (Vezjak)248), str. 29-70).

Lastnosti raunovodskega pot@anja, ki jih zahteva SRS 30 - &movodsko informiranje:
» Pomembnost ratunovodskega informiranja je lastnost, d&f@ost tega
informiranja, da vpliva na presojanje in/ali othmje; take vplive pa je treba
posebej razkriti.



» Razkrivanjeznotraj r@éunovodskega informiranja je predstavljanje, ki zagha
postene informacije in ne zbuja nobenih pomislekorvezi z rg@unovodskimi
podatki, s katerimi seznanja uporabnike.

» Resnino in poStenoratunovodsko informiranje je spafanje zanesljivih in
preverjenih dejstev v celoti, pa tudi vseh smotwiilvestil in razlag brez kakrsnih
koli vnaprejSnjih mnenj in predsodkov. Pri tem febia uporabnike seznaniti z
vsemi potrebnimi razkritji brez kakrSnega koli naraebujati pri njih dvom in/ali
jih zavajati v zmoto. V primeru, da tactmovodska predpostavka ni dosledno
upoStevana je letno pdtito neuporabno (SRS 30.47, 2002).

Raunovodske informacije morajo biti pripravljene iregane uporabnikomprava‘asnqg torej
takrat, ko jih potrebujejo pri svojem odknju. Informacije, predane prepozno, gg&aso Se
tako kakovostno pripravljene, niso koristn€e kako podjetie ne upoSteva katere od
predpostavk, je treba uporabnike informacij o teregbej obvestiti.

Raunovodske informacije morajo biti (Vezjak, 2002&, 29-70):

» Razumljive Uporabnikom morajo biti razumljivéée naj bi se na njihovi podlagi
odlocali.

> Bistvene Je odvisno od posameznega uporabnika informakgr-je za nekoga
bistvena informacija, je lahko z vidika odamja drugega manj bistvena ali tudi
nebistvena. Podjetje mora pri pripravi informagjpstevati, kateremu uporabniku
SO0 namenjena in katere bodo zanj pomembne.

» Zanesljive Raunovodske informacije morajo biti zanesljive, da laBko na
njihovi podlagi sprejemajo ustrezne odltge. Predstavljati morajo vse pomembne
pojave ter ne smejo vsebovati pomembnih napakistranskih stali&

» Primerljive: Uporabnikom r&unovodskih informacij je pri njihovem préevanju
in njihovi uporabi v veliko pom& ¢e so pripravljene tako, da jih je mago
primerjati z istovrstnimi informacijami v prejSnjibbdobjih in informacijam v
drugih podjetjih.

Vsekakor pa priprava ¢anovodskih in neranovodskih informacij izpolnjuje 3 vloge za
zunanje uporabnike:
» Pripomore k celotnemu nadzoru podjetij.
» Omoga@a posameznikom in organizacijam, da presodijo pasie poslovodstva
podjetja.
» Podpira odlgitve poslovodstva.

2.3.2. Zahteve v lethem porélu

Vse interesne skupine zahtevajo informacije, ki jpnipomorejo ovrednotiti njihove
gospodarske in druge povezave s podjetjem ter Iegitb@d prihodnosti teh povezav. Najbolj
pogosto Zelijo interesne skupine informacije o gkktm poslovanju, o trenutnem stanju
podjetja in o poslovanju podjetja v prihodnostiformacije o prihodnjem poslovanju so
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ponavadi najbolj pomembne in so v obliki ocen ipaaedi, sicer pa je to podije, kjer je
racunovodstvo predvsem pri zunanjem p@igju Se v razvoju.

Zunaniji uporabniki, ki se zanimajo za poslovanjéjpta, imajo raztine potrebe in pristope
do informacij, kljub temu pa lahko opredelimo velikkupnih potreb po informacijah, na
podlagi katerih se odéajo (Jenkins, 1996, str. 3):

>

Analiza posameznih odsekov poslovarjgormacije o posameznih odsekih
(segment reporting) poslovanja so lahko v podjetiin se ukvarjajo z
razlicnimi vrstami poslov celo bolj pomembne kot podatkiinformacije o
celotnem podjetju, saj pomagajo opredeliti in aniati poslovne priloznosti in
tveganja, s katerimi se bo podjetjecenealo v prihodnosti.

Razumevanje narave poslovanjea se nanaSa na vrsto proizvodov oziroma
storitve, ki jih podjetje ponuja, od &iaa proizvodnje ali dostave proizvodov
in storitev, Stevila in vrste dobaviteljev ter kepc obmdja podruznic in trgov
ter drugih dejavnikov, ki opisujejo poslovanje petf.

Pridobitev informacij o prihodnjem poslovanjinteresne skupine potrebujejo
informacije o prihodnjem poslovanju zato, ker zelija podlagi teh informacij
napovedati prihodnost podjetia in na tej podlagremti odlcitev o
sodelovanju s podjetjem v prihodnosti.

Razumevanje r@ov poslovodstva Poslovodstvo je najblizje poslovanju
podjetja in vpliva na smer prihodnjega poslovanja.

Ugotavljanje zanesljivosti informacijUporabnost informacij je odvisna od
njihove pomembnosti in zanesljivosti. Potrebnoojgelati med informacijami,
ki so manj zanesljive od informacij, ki so bolj esfjive.

Razumevanje poslovanja podjetja glede na tekmeastata podjetja
Razumevanje pomembnih sprememb, ki vplivajo nayaske.

Omoge@anje fleksibilnega poranja: Interesne skupine imajo rashie potrebe
po informacijah glede na okotiie. Ker se potrebe po informacijah in stroski
porctanja razlikujejo, to pomeni, da ni potrebno vsendjeteem enako
pogosto pordati o vseh vrstah informacij.

Uspesno in dginkovito komuniciranjeInformacije morajo biti pripravljene na
organiziran n&n, ki omog@&ajo uporabnikom hitro lociranje raatih vrst
informacij, pri tem pa ne sme biti odireh, neuporabnih informacij. Pri tem
naj bodo informacije obogatene z grafi in slikak®r izboljSa predstavitev
poslovodstva in uporabniku prijaznejSiimkomunikacije.

Obravnavanje stroSkov in prednosti poanja Tehtanje med stroSki in
prednostmi moznega izboljSanja ptanja je zelo zahtevno, saj je tezko
izmeriti mnozico strosSkov in prednosti, vendar @ dripor@ljivo narediti.
Denar, porabljen za oblikovanje, ilustracije, fataige, izdelovanje in
razpoSiljanje letnih pokal ter porabljenicas sta izgubljenae porcila nihce
ne prebere, ali ga v najboljSem primeru prebere nékaj finartnih
strokovnjakov (Vezjak, 1998, str. 43-47).



Interesne skupine zahtevajo ¢je uporabnost letnih potd v smeri ve&je zastopanosti
prostovoljnih razkritij v obliki neréunovodskih informacij in novih pristopov k p@amju.
Zato je uporabnikom letnih patib potrebno nameniti e informacij, kot je zakonsko
obvezno. Treba se je zavedati, déureovodstvo obstaja z namenom, in to je pomagati
uporabnikom réunovodskih informacij pri odk&anju (Atrill, Mclaney, 1997, str. 2).

3. PROSTOVOLJINA RAZKRITJA

3.1. POJEM RAZKRITJE

Razkritja vnajSirSempomenu besede je prikaz katerekoli informacijelmranem podjetju.
Torej so zajete vse informacije iz letnih p&itgodjetij, objav v tisku in drugih virov. V
oZjempomenu, kot ga obravnavaumovodska stroka, pa so razkritja vse razkritermfcije

v letnih por@ilih razen tistih, ki so razkrite prek temeljnikttenovodskih izkazov, torej razen
vrednostnih podatkov, ki so prikazani Ze v samilrapbih posameznih ¢anovodskih
izkazov. Razkritja se torej nacinovodske izkaze nanaSajo oziroma jih dopolnjujégejak,
2002, str. 29-48).

Razkritja v réunovodskih izkazih pa so predstavitve ¥uaovodskih izkazih, ki zagotavljajo
posStene informacije, da bi uporabnikom zlasti zavagljo finagnih tokov ter opredelitvijo
¢asa in gotovosti pridobivanja denarnih sredstevd@marnih ustreznikov pomagala pri
odlocanju (Turk, 2000, str. 626).

O razkrivanju raunovodskih informacij govorimo takrat, kadar se drrestni podatki,
prikazani v r&unovodskih izkazih, dodatno pojasnjujejo. Predgbase r&unovodske
usmeritve in ocene, uporabljene pri vrednotenjuapwxznih postavk v &anovodskih
izkazih, podlage za njihovo izkazovanje, dodatndaii, ki bolj natatino predstavijo
posamezno postavko in podobr@bvezna razkritjapredpisujejo zakoni in SRS; gre za
razkritja, ki jih podjetje mora zajeti v letno pdio, sestavljeno v skladu z zakonskimi
zahtevami za zunanje uporabnik€uaovodskih informacij o podjetju. Podjetje pa lahko
svoje letno pordilo zajame tudi druganeobveznaoziroma prostovoljnarazkritja, ¢e jih
njegovi uporabniki ptiakujejo in mu bo takSno razkrivanje koristilo pradaljinjem
poslovanju.

Opredelitve predstavitev in razkritij lahko zdruzim tri skupine, in sicer so to:
» Temeljna vrednostna razkritjaki jih morajo vsebovati predpisani obrazci
racunovodskih izkazov (Mednarodnidanovodski standard 1 oziroma SRS 24, 25,
26 in 27).
» Podrobnejsa razkritjatako vrednostna kot nevrednostna, ki se nangsavsem
na predstavitev tanovodskih usmeritev in razlagalnih pojasnil v in o
racunovodskih izkazih (SRS 1 do SRS 19).



» Dodatna razkritja ki so razkritja zunaj fnovodskih izkazov, ki so mozna in
pogosto zazelena.

Neratunovodska oziroma prostovoljna razkritja (volugtdisclosures) pa so:

> Predstavitve znanja in izkuSenj poslovodstva irpgmavadi v vzajemni zvezi z
racunovodskimi informacijami. NanaSajo se na kakovestnformacije, ki jih
vsebujejo letna porda podjetij, zunaj réaunovodskih izkazov in razkritij k njim.

» Razkritja zunaj réunovodskih izkazov in ki jih ne zahtevajocuaovodski
standardi, zakoni ali pravila borze vrednostnihigeyp in drugi predpisi. Vsako
podjetie se samo odip katera prostovoljna razkrita v lethem pdifo so
primerna, pomembna in uporabna (Vezjak, 1998a768ti.3).

Podjetja, ki se odi®jo za prostovoljna razkritja, se zelijo od drugiazlikovati z vejo
kolicino kakovostnih informacij o poslovanju, ki jih paijo zunanjim uporabnikom.
Ucinkovita prostovoljna razkritja lahko nalozbenikamupnikom ponudijo bolj pregledne ter
razumljive informacije o podjetju. Na sploSno poaed, informativna razkritja pripomorejo
nalozbenikom in drugim interesnim skupinam boleuraeti:

» Strategijo podjetja, vklgno z informacijo o priloznostih in tveganjih.

» Kiriti¢ne dejavnike uspeha, ki so pomembni za prihodnudiega.

» Tekmovalno okolje, znotraj katerega podijetje pasluy okvir, znotraj katerega

sprejema odlatve.

Na eni strani imamo podjetja, ki razkrivajocvenformacij kot je zakonsko obvezno. Pri
(pre)ve’ razkritjin se lahko vprasamo, zakaj podjetje meni, da so nmaep podatki o
posameznih vrednostno nepomembnih postavkah pomesapmiti iz vrste razkritij o njih ni
mogaie razbrati, da naj bi Slo za pomembne zadeve. §hitak razkritji uporabnik ne bo
zadovoljen, saj ptakuje pomembne informacije in &® izgubljaticasa s seznanjanjem o
nepomembnih stvareh. Priprava obseznejSih razkkaij so potrebna, pa tudi ni gospodarna
in to pri uporabnikih letnih pord prav tako ne bo dobro sprejeto. Druga skrajrustso
preskopa razkritjas katerimi uporabniki prav tako niso zadovolgaj na njihovi podlagi ne
morejo sprejemati ustreznih oditev v zvezi s podjetjem. Podjetje déidako visok prag
pomembnosti, da do veliko razkritij sploh ne pridRes je, da je dotitev stopnje
pomembnosti v pristojnosti podjetja, a tista, kdfocena, mora biti utemeljena in vsebinsko
upravicena, saj ji uporabniki potda sicer lahko oporekajo (tudi po pravni poti).digje s
tem kaze, da ne spoStuje njihovih potreb, da siatiepreglednega poslovanja ali celo da ni
sposobno pripraviti ustreznega letnega pibaqVezjak, 2004).

Poslovodstvo podijetja je odgovorno, da podjetjprpni takSna razkritja oziroma pojasnila,
da pomagajo uporabnikoméovodskih izkazov razumeti, kako so posli in drpgslovni
dogodki izrazeni v poslovnem izidu in finarem stanju, o katerem se p&mo Ker je letno
porctilo dostopno vsakomur, je Se toliko bolj pripdijivo razmisliti o tem, katere podatke in
informacije bomo razkrivali, da ne bi razkrili poghih skrivnosti oziroma konkurénih
prednostiCe na&emo po nepotrebnem v letnih paitih razkrivati podatkov in informacij, ki
jih konkurergna podjetja lahko izkoristijo, moramo poznati svégenkurerne prednosti.
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Poznati moramo notranje in zunanje khe dejavnike konkur€nega uspeha. Tako se bomo
zavedali, kaj bi lahko bilo nedvomno zanimivo zankorertna podjetja, podjetju pa bi lahko
nastala obutna gospodarska Skoda (Horvat, 2004a, str. 27).

3.2. KAJ IN KOLIKO RAZKRITI

Podjetjie mora najti pravo mero razkrivanja inforipamed tem, kaj zeli porati
uporabnikom pordla, in tem, da ne razkriva poslovnih skrivnosi. #olaibah SRS je treba
v letnem poréilu razkrivati le pomembne zadeve, pamernaravo in stopnjo pomembnosti
opredeli podjetje v svojih aktih. Zato lahko v p&he uporabnike opozori, da so v podjetju
urejena pravila oziroma usmeritve o tem, kaj solqgae skrivnosti oziroma informacije
obcutljive narave, ki bi lahko predvsem zaradi konkwe povzréile poslovno Skodo,
oziroma kaj so informacije za javnost. Tako dokadeda je letno pok@nje urejena strateska
aktivnost podjetja in dajanje informacij ni nakino.

Ko se podjetje odiea 0 zasnovi sestavin letnega pola se lahko dogovori tudi o pravilin
razkrivanja v letnem potdu. Ta zapiSe ali:
» Kot delnotranjega predpisa o kanovodenjuprimer Pravilnik o réunovodstvu).
» 'V posebnem notranjem aktu
> 'V Pravilniku o letnem pordlu.

Pravilnik nam omogéa, da doléimo obseg in usmeritve razkritifako da letno potao ne bi
bilo preskopo ali preobsezno. Vanei podjetij so z internimi pravilniki opredeljepiodatki,

ki se Stejejo za poslovno skrivnostgima ravnanja s takimi podatki, kazni za krSitev\pr®
ravnanju z njimi in podobno. V teh pravilnikih spredeljene tudi razine stopnje zaupnosti
podatkov (denimo podatki za interno uporabo, zaymwdatki, strogo zaupni podatki) in
posameznim stopnjam primernidna varovanja podatkov. Najbolj zaupni podatki plama
nastajajo oziroma se ustavljajo glanih uprave ter pri vodilnih osebah na pagiofinanc,
ratunovodstva, prodaje, trzenja in razvoja, ki se hajbolj zavedajo pomembnosti varovanja
poslovnih skrivnosti. Ker te osebe najkeat sodelujejo tudi pri pripravi posameznih delov
poslovnega pokdla, ki je del letnega potda, je Se toliko pomembneje, da v letno polm

ne zaide kakSen zaupen podatek oziroma podatpknkéni poslovno skrivnost.

Definicija pojma poslovna skrivnost:

» So podatki, za katere tako doladruzba s pisnim sklepom. S tem sklepom pa
morajo biti seznanjeni druzbeniki, delavélani organov in druge osebe, ki so
dolZne varovati poslovno skrivnost (Zakon o gospskia druzbalf, 2001, 39¢l.,

1. odst.).

2V nadaljevanju bom za Zakon o gospodarskih druiipamabljal kratico ZGD.
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» So podatki, ki kot poslovna skrivnost niso bili egeljeni s sklepom (ZGD, 2001,
39.¢l., 1. odst.)¢e gre za podatke, za katere §gmo, da bi nastala @otna Skoda,
¢e bi zanje izvedela nepoobta$ia oseba (ZGD, 2001, 39., 2. odst.).

» Za poslovno skrivnost se ne morejo ditiopodatki, ki so po zakonu javni, ali
podatki o krSitvi zakona ali dobrih poslovnih &dyjev (ZGD, 2001, 39¢l., 3.
odst.).

Priporcljivo je, da podjetje:

» Ne omenja imen kupcev, dobaviteljev, bank in drygiklovnih partnerjev, kjer to
ni nujno (predpisano).

» Ne navaja konkretnih Stevilk v zvezi z njimi (tendvie povpréja), ¢e to ni
predpisano z zakonom.

» Ne navaja niti posameznih niti povpreh rokov dobav, plél, itd.

> Ne navaja podatkov o prodaji trgovskega blaga, odlggi katerih je mogte
izracunavati ali ocenjevati dosezene razlike v ceni.

» Pred objavo trznih delezev po posameznih izdelkitrgih dobro pretehta koristi
in mozne Skode zaradi objave takih podatkov.

» Pri razkrivanju podatkov o trenutnih raziskavahgerdvidenem razvoju navede le
sploSne smeri razvoja, s katerimi si konkurentmm@ejo pomagati v operativnem
smislu.

Vodstvo vsake druzbe se mora zavedati, da iz obpodatkov o poslovanju v letnem
porcgilu ne izhajajo vedno le koristi, tem¥ela se s tem lahko izpostavlja tudi nevarnosti, da
bodo te podatke izkoristila konkurara podjetja in mu zaradi razkritja takih podatkov
povzraila neposredno ali posredno Skodo. Ta nevarnostbdnoravzaprav ne grozi le od
konkurergnih podjetij, temve tudi od kupcev in dobaviteljev. Vsako podjetje mma@ato pri
sestavljanju letnega patita misliti tudi na to, da ne bo z javho objavo Ealh podatkov
konkurentom pokazalo, kje so njegove predndstimeni, da take podatke lahko izkoristijo
tudi konkurenti (Lozej, 2003, str. 24).

3.3. LETNO POR@ILO

3.3.1. Zasnova letnega poxila

Letno pordilo je najpomembnejsa(e):
» PeriodEna listina komuniciranja poslovodstva gospodarskitizb z lastniki in
drugimi interesnimi skupinami podjetja (Gruban, &é&rZavrl, 1997, str. 105).
» Orodje poslovnega potanja (business reporting), ki je proces predstavljanja
racunovodskih in nerunovodskih informacij o poslovanju podjetja (Lymer,
1997).
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Podjetje ne sme napisati slabega piapce se za ta korak odip sicer je boljSe, da potda

ne izda. Letno pokdlo ne sme biti preweformalistino, enostavno ali skopo, niti ne sme biti
preobsezno. Slabo zasnovano gooo s preve ali premalo informacij podjetju gotovo ne bo
koristilo, nasprotno, lahko mu izrecno Skodi (imf@cije bo uporabila konkurenca, tozbe
delnicarjev in podobno). Katera informacija je pomembje,odvisno od posameznega
podjetja, od okoli&n njegovega poslovanja, premozenjsko - fitreega polozaja in
uspesnosti poslovanja ter od pomena informacijkegise, ki se za podjetje zanimajo in so
uporabnice njegovih letnih panh Zato mora podjetje pomembnost zadev, o katgzih
dolzno porg@ati, dol@iti samostojno (Vezjak, 2004).

Pomembno je tudi, kdo patito piSe - analitska knovodska nadzorna sluzba, propagandisti
(notranji ali zunanji) ali poslovodja. Ni dobrée porc@ilo napiSe le eden od omenjenih, ker
obicajno tako poudarjeno predstavi svoje p@gron zanemari druga. Pafito mora biti zmes
analitcno - statnih, poslovodnih in promocijskih vidikov. Zelo poméen vidik, ki je v
slovenskih pordilih pogosto pozabljen, je porabnikov vidik - patjigeje v resnici namenjeno
njim. Oblika pordila pri kakovosti ne igra osrednje vioge, vendarra® biti oblikovni in
vsebinski del med seboj usklajena. Pisec @itaame sme zanemariti vsebine n&uwa oblike
(Horvat, 2000, str. 44-46).

3.3.2. Majhne, srednje in velike druzbe

Druzbe razvi&mo na majhne, srednje in velike po naslednjihlhgZGD, 2005, 52¢l.):
» Povpre&no Stevilo zaposlenih v zadnjem poslovnem letu.
> Cisti prihodki od prodaje v zadnjem poslovnem letu.
» Vrednost aktive ob koncu poslovnega leta.

Majhna druzba je druzba, ki izpolnjuje dve od ndsjid meril:
» Povpre&no Stevilo zaposlenih v zadnjem poslovnem letunesgga 50.
> Cisti prihodki od prodaje v zadnjem poslovnem letunsanjsi od 1.700.000.000
tolarjev.
» Vrednost aktive ob koncu poslovnega leta ne pre88§2000.000 tolarjev.

Srednja druzba je druzba, ki ni majhna druzba izpolnjuje dve od naslednjih meril:
» Povpre&no Stevilo zaposlenih v zadnjem poslovnem letunesgga 250.
> Cisti prihodki od prodaje v zadnjem poslovnem letunsanjsi od 6.800.000.000
tolarjev.
» Vrednost aktive ob koncu poslovnega leta ne pre3etfz0.000 tolarjev.

Velike druzba je druzba, ki ni majhna oziroma sjadiruzba. V vsakem primeru so velike
druzbe:

> Banke.

» Zavarovalnice.

» Druzbe, ki so po 53lenu ZGD dolZna izdelati konsolidirano letno péto.
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3.3.3. Sestavine letnega potda

Letno pordilo je v skladu z ZGD sestavljeno iz (ZGD-F, 20686, ¢l., 1. odst.):
> Bilance stanja.
» lzkaza poslovnega izida.
> Priloge k izkazom.

Letno porailo velikih in srednje velikih druzb ter letno paito tistih malih druzb, s katerih
vrednostnimi papirji se trguje na organiziranenungora po 56¢lenu ZGD-F obsegati tudi:
> lzkaz gibanja kapitala.
> lzkaz finartnega izida.
» Poslovno poréilo.

Pravila in standardi se v raatih drzavah razlikujejo, zato so sestavine letratofil razlicno
opredeljene, poleg tega se razlikuje tudi njihowdika. Po zakonu so dalene obvezne
sestavine letnega pdtita, ki predstavljajo minimum razkritij. Vendar unikom ne nudijo
zadostnih informacij o poslovanju podjetja.cif& podjetij v letna pordla ne vkljwuje samo
obveznih informacij, ki jih zahtevajo predpisi itasdardi, temvétudi dodatne informacije,
poskrbijo pa tudi za primerno vsebino.

Letno pordilo, kot ga obravnavam v diplomskem delu, lahkaledimo na:
» Obvezna razkritjakaterih del so celota #g@anovodskih izkazov, in druga razkritja,
kot to zahtevajo zakoni, #ganovodski standardi in drugi predpisi.
» Prostovoljna razkritja ki vsebujejo uvodni del s strnjenimi poudarkisplosni del
oziroma poslovno potido.

Prostovoljna razkritja lethega pdéila pomenijo tako imenovanmehki del porciila, v

katerem podjetje lahko uporabi vso svojo ustvagsinn inovativnost pri vsebini potita,

hkrati pa se osredaib tudi na tiste interesne skupine, ki se ne zaromsgmo za
racunovodske informacije, ki so ponavadi del obveazmipkritij. Podjetja, ki se odlgjo za

prostovoljna razkritja se zelijo od drugih razlikdvpo veji koli¢ini kakovostnih informacij
0 poslovanju, ki jih ponudijo zunanjim uporabniko8.pom@jo poslovnega pokdla zelijo

pridobiti naklonjenost deltarjev ter prodati svoje proizvode, delnice in paolgibdjetja
drugim (Sigband, Bell, 1989, str. 318).

3.3.4. Uvodni del s poudarki

Uvodni del naj bi bil napisan jasno in razumljivda bi ga lahko razumeli tudi manj
podkovani bralci in hkrati prepoznali, kako uspesaooma neuspesno je podjetje poslovalo
v preteklem letu. S tem naj bi podjetje bralcadegtm poréila privabilo k nadaljnjemu branju
(Horvat, 2000, 249 str.).
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Predstavljal naj bi strnjen povzetek celoletnegsi@@nja, hkrati pa bi moral biti prepljiv
za tiste, ki podjetja ne poznajo. Podjetje bi monakem delu prikazati uspesnost poslovanja
in bralcu ponuditi samo izbrane podatke ter gaasuiz z mnozico Stevilk in dejstev. ¥e
pozornost bi morali namenili nedenarnim kot dermarimformacijam (Kavic¢, 1998, str. 10).

Uvodni del lahko vsebinsko razdelimo na (Horva24), str. 7-34):
» Povzetek z uvodnimi kategorijami.

Kratka uvodna predstavitev.

Porailo predsednika uprave.

Porailo nadzornega sveta.

Y V V

Povzetek z uvodnimi kategorijami

Poudarek je na aktivnosti preteklega poslovnega, ketnekaj vrsticah pa je prip@tpvo
opisati tudi narte za prihodnje leto. Poslovanje druzbe predstawnobliki vrstic z nekaj
besedami, finaine poudarke pa v obliki grafikonov ali tabel (pripdjivo za obdobje od tri
do pet preteklih let in za leto vnaprej). Med fitami podatki so najbolj zrilni cisti
prihodki od prodaje¢isti dobiek, obratni kapital, sredstva, dolgéne obveznosti, kapital,
denarni tok iz poslovanja, knjigovodska vrednodnide, (bruto) dividenda na delnico, trzna
cena delnice, Stevilo zaposlencev, donosnost Kapitalozbe in trzni delez.

Kratka uvodna predstavitev

Na za&etku tega dela je predstavitev poslanstva in viige kratkor@énih in dolgor@nih
ciliev, ki jih zeli podjetje v prihodnosti realiati. Prikazali naj bi najosnovnejSe podatke o
podjetju (sedez podjetja, elektronska posSta, teletelefaks, osnovna dejavnost, Stevilo
zaposlencev, mdina Stevilka, vpis v sodni register, daa Stevilka, ziro ré&un, kontaktna
oseba, itd.).

Podjetje ima priloznost, da izkoristi moznost in s®mo odloi, katera ugodna gibanja v
svojem poslovanju bo poudarilo, saj bralci to n@jpopazijo. Mozne podrobnejSe
predstavitve so (Horvat, 2002, str. 156):

e Zgodovinski pregled poslovanja po letih.

* Opis uspesnosti zadovoljevanja potreb déega in tujega trga s svojimi proizvodi

oziroma storitvami.

* Uvajanje novih proizvodov in vstop na nove trge.

» Vpliv podjetja na naravno, kulturno, tehnoloSka@mspodarsko okolje.

* lIzjemni dogodki v preteklem poslovnem letu.
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Porocilo predsednika uprave

Osnovni cilj porgila predsednika uprave je zagotoviti pregled five@ga polozaja in
poslovanja podjetja ter osvetliti dékene informacije. Med drugim mora vsebovati pregled
poslovanja, povzetek najpomembnejSih aktivnostisepoosti kakrsnihkoli pomembnih
dogodkov, ki vplivajo na podjetja v skupini, podnasti o dobiku, podrobnosti o
spremembah v stalnih sredstvih, imena direktomenjihove udelezbe v datku, informacije

0 zaposlenih ter podrobnosti o pdiitih in dobrodelnih donacijah (Glynn, Perrin, Murphy
1998, str. 93).

Poraiilo predsednika uprave ponavadi vsebuje strnjerfernmacije o najpomembnejSih
dogodkih in odlgitvah v poslovnem letu, bistvenih finamh podatkih, uresienih strateskih
nartih, smernicah razvoja oziroma tisto, kar preddediprave zeli (Chadwick, 1991, str.
155).

Ponavadi je napisano v obliki pisma, naslovljenegadelntéarje, ker so ti najpomembnejSa
interesna skupina podijetja. Vendar v zadnjih Igiiistajajo vse bolj pomembne tudi druge
interesne skupine podjetja, ki lahko imajo gao vpliv. Lahko je napisano tudi v obliki
intervjuja. Biti mora kratko (najwe2 ali 3 strani), £im manj Stevilkami in bralca ne sme
dolgczasiti. Direktorjev nagovor mora biti jasen in prgpiv, izrazati mora kulturo podjetja
in osebno noto. Vsako informacijo, ki je omenjermaprata splosni in obvezni del temeljito
razleniti (Horvat, 2000, str. 44-46).

Pisno porctilo nadzornega sveta in njegove pristojnosti

Z novim ZDG je dobil nadzorni svet dodatne zadwekitn pristojnosti, saj mora preveriti
sestavljeno letno po&do in predlog za uporabo bilanega dohika (glej Tabelo 3, na str.
16), ki ju je uprava predlozila. Uprava skupaj dz@nim svetom pri sestavljanju letnega
porctila razporedtisti dobicek po doléenem vrstnem redu, in sicer za:

Kritje prenesene izgube.

Oblikovanje zakonskih rezerv.

Oblikovanje rezerv za lastne deleze.

Oblikovanje statusnih rezerv.

Po zakonu lahko uprava in nadzorni svet pri sprajgm letnega potala iz
vrednosticistega dohika, ki je ostal po njegovi obvezni uporabi, obldi# Se
druge rezerve iz dotka, v viSini najvé polovice preostalega daibia

YV V V VYV
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Tabela 3: Izréun bilartnega dohika
Poslovni izid poslovnega leta

+ | Prenesentisti dobiek/izguba

+ | ZmanjSanje rezerv iz daika

- | Poveevanje rezerv iz dotka po sklepu uprave (zakonskih
rezerv, rezerv za lastne deleze in statutarnitlrvize

- | Poveevanje rezerv iz dotka po odlgitvi uprave in
nadzornega sveta (drugih rezerv iz d¢&hj

= | Bilanéni dobitek
Vir: Horvat, 2002, str. 9.

Vsak ¢lan ima pravico preveriti vse podlage za letno pibwo ki mu jih mora uprava na
njegovo zahtevo predlozitte nadzorni svet ne dalodrugae. To pomeni, dé&lan ne more
sam mimo nadzornega sveta od uprave zahtevati mafdj, ker je to v pristojnosti
nadzornega sveta kot organa delniske drugleenadzorni svet letno patito potrdi, je to
sprejeto, skup$na pa je z njim le seznanjena. Nadzorni svet margesecu dni po tem, ko je
prejel letno pordilo, svoje porgilo izrogiti upravi. Ce tega ne stori, mu uprava postavi
dodatni rok, ki mora biti krajSi od enega mesdcta.nadzorni svet tudi v tem roku svojega
porctila ne izr@i, to pomeni, da letnega pdaita ni potrdil. Skup8ina je pristojna za sprejem
letnega pordila samo,ée nadzorni svet poéda ni potrdil ali ¢e uprava in nadzorni svet
prepustita odlditev o sprejemu letnega pa@ita skup€ini (Bratina, 2002, str. 492-498).

V porcilu nadzornega sveta naj bi prikazali (Horvat, 2808r. 61-91):

» Sestavine in vrednosti sestavin bilaaga dohika ter bilagni dobicek.

» Razporeditev bilatnega dohika, ki ga lahko skug#a razporedi med dekarje,
druge rezerve, izptlom zaposlenim in¢lanom uprave ter nadzornega sveta,
prenos v naslednje leto, druge namene ali bilanzgubo, o poravnanju katere
odlota skupsina.

» Kako in v kolikSnem obsegu je nadzorni svet praleviodenje podjetja med
poslovnim letom.

> Stali&e do revizijskega potdla, ¢e je le to k letnemu po&du priloZzeno.

» Ali ima nadzorni svet po preverjanju letnega pdeokaksSne pripombe.

> Ali letno porailo potrjuje.

3.3.4. Splosni del letnega pofila oziroma poslovno pordilo

Vsebina poslovnega pafita, kot je opisana v 6&lenu ZGD, je popoln prevod vsebine
poslovnega pordla iz 46.¢lenacetrte evropske smernice. PodrobnejSega opisa \esghig

kot nekaj alineah pa tako &etrti evropski smernici kot v ZGD ni. Tako ostajdpoto
vprasanje vsebine poslovnega pidley ki pravzaprav po eni strani mora imeti obvezna
razkritja, ker tako izhaja iz ZGD, po drugi strgm znotraj teh obveznih sestavin lahko
govorimo o prostovoljni izbiri vsebin oziroma o gtovoljnem razkrivanju.
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3.3.4.1. Obvezna razkritja po ZGD

Glede na predlog sprememb ZGD-H bo moralo poslopooxilo po novem vsebovati
najmanj posten prikaz razvoja in izidov poslovatijaZzbe ter njenega findnega poslovanja
in opis bistvenih tveganj in negotovosti, ki jimgeuzba izpostavljena. Obvezno bo vElju
ve¢ analize poslovanja, vsebine v povezavi z okoljaradposlenimi, predstavitve tveganj in
negotovosti ter opis izpostavljenosti in upravlg@fipartnih tvegan;.

Posten prikaz predstavlja (ZGD, 2005, &6

» UravnoteZeno in &pno analizo razvoja in izidov poslovanja druzbertgnega
finantnega polozaja, ki ustreza kompleksnosti njenegkoypasja.

» Analiza mora vsebovati klfie finargne kazalce izidov poslovanja in kije
nefinartne kazalce, vkljtno z informacijami, povezanimi z varstvom okolja in
zadevami zaposlenih.

» Zaradi zagotovitve analize poslovno péito vkljucuje ustrezno sklicevanje na
zneske v r&unovodskih izkazih in potrebna dodatna pojasnila.

V poslovnem por&lu morajo biti prikazani tudi (ZGD, 2005, 68&.):
» Vsi pomembnejSi poslovni dogodki, ki so nastopdikpncu poslovnega leta.
Pricakovani razvoj druzbe.
Aktivnosti druZzbe na podigu raziskav in razvoja.
Podruznice druzbe.
Aktivnosti podruznic druzbe v tujini.

YV V V V

Ce je to pomembno za presojo premozenja in obveizthasibe, njenega fingnega poloZaja
in poslovnega izida, morajo biti v poslovnem poio prikazani tudi cilji in ukrepi
upravljanja finagnih tveganj druzbe, skupaj z ukrepi za zavarovasgh najpomembnejsih
vrst n&rtovanih transakcij, za katere se posli zavarovasjanovodsko posebej prikazujejo,
ter izpostavljenost druzbe cenovnim, kreditnim ikvidnostnim tveganjem ter tveganjem v
zvezi z denarnim tokom (ZGD, 2005, &6).

3.3.2.2. Prostovoljna razkritja

Podjetie mora samo presoditi, kaj pomeni, denimustgn prikaz razvoja poslovanja in
poloZaja druzbe, kateri so pomembni poslovni doggquk koncu poslovnega leta, kako
obsezno opisati prakovani razvoj oziroma ®&ee druzbe, aktivnosti na podia
raziskovanja in razvijanja ter aktivnosti podruzwitujini. Pri tem si lahko pomagamo s SRS,
mednarodnimi réunovodskimi standardi ter tujimi in dogimi izkuSnjami
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Poslovno pordilo lahko vsebinsko razdelimo na naslednja pogldkjarvat, 2002, str. 159-
166):

Gospodarska gibanja.

Prodaja in trzenje.

Analiza poslovanja.

Zaposleni.

Kupci.

Dobauvitelji.

Delnicarji.

Nalozbe.

Raziskovanje in razvijanje ter kakovost.
Okoljevarstveno delovanje.

Druzbena odgovornost.

Nacrti.

Podatki na koncu letnega pdiia.

VVVVVVVVYVYYVYYY

Gospodarska gibanja

Podjetje prikaze gospodarske vplive v ozjem in efirSgospodarskem okolju, ki so
neposredno vplivali na poslovanje podijetja (npresgemba zakonodaje, gibanje d@han
tujih obrestnih mer, vremenski in drugi sezonsKiwpcena goriva, kupna néo dinamika v
dejavnosti, obdaienje, konkurenca, cene industrijskih izdelkov,)itd.

Prodaja in trzenje

Nahaja se na prvih straneh letnega piteip podatki pa so prikazani vrednostno, kjer je
mogae tudi kolginsko. V tem poglavju podjetje predstavi kako pijada kdaj najvé proda,
donosnost posameznega programa, njegovo vredne&iotem letu v primerjavi z njegovo
vrednostjo v letu poprej ali v primerjavi zdna za tekd@e leto in nartovane vrednosti.

Podrobneje lahko opiSe prodajne oziroma storitvpreggrame, prodajo po tujih trgih in
proizvode, trzne deleze, blagovne znamke, proizydoroduktivnost, panoge, sektorje in
oddelke podjetja ter poslovanja, itd.

Analiza poslovanja
Cim bolj kakovostno opravljajo v podjetju analizekddega poslovanja, tem laZje se
uporabniki odlgajo. Analiza poslovanja zajema tako analizo na ggdra&unovodskih

izkazov kot spoznavanje posameznih poslovnih fynktiposlovanja celotnega podijetja
(Horvat, 2003, str. 26-43).
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Med analizo poslovanja lahko podjetje vkiju

» Prikaz analize in komentar finémh in ra&éunovodskih podatkov tekega leta in
leta poprej.

» Opis gibanje kljdnih postavk iz bilance stanja in izkaza uspeh&aariz indeksi
oziroma odstotki, tako da primerjamo tékgooslovno leto s prejSnjim poslovnim
letom (prikaZzemdiste prihodke iz prodaje na dottean in tujem trgd, stroske po
posameznih vrstaltjsti dobicek, kapital in dolgove, stalna in gibljiva sredstea
sestavo nekaterih postavk, ¢gilao sposobnost, kapitalsko ustreznost, itd.).

> Podjetje lahko prikaze tudi preglednico s kazalnde je Zze ni vkljdilo v
racunovodski del letnega pafita.

» Pojasni lahko razloge zagje odmike,ce so le ti nastali (uprava lahko v tem delu
pojasni razloge za izgubo, negativha gibanja v qu@siju ter druge velike in
nenavadne odmike).

» Veliko podjetij posluje po w«e poslovnih programih in na raghih trgih, zato
prikazujejo v letnih pordlih klju¢ne finartne podatke po razinih odsekih (po
trgih, poslovnih programih, poslovnoizidnih enotatd.) poslovanja. Tovrstni
podatki o odsekih bralcu omogmo, da pogleda, kako podjetje razvija svoje
poslovanije, ali se fin&ni podatki skozi obdobje izboljSujejo, kateri odseka
dobicek, ali se poslovanije Siri, itd.

> Vse bolj pomembna sestavina je tudi obvladovanggdwj, in sicer cenovnih,
tecajnih in obrestnih tveganj, tveganj neizpolnitvécpkovanj nasprotne stranke
ter tveganj ob izpostavljenosti do posamezne oabls&upine oseb.

V prihodnosti bo analiza poslovanja obvezna sestaVetnega pokila, saj postaja vse
pomembnejsi vir informacij ter vse pomembnejSa @gdl za analize in komentarje
racunovodskih in finatinih podatkov.

Zaposleni

Tudi ta del v letnem potdu dobiva vse v&i pomen, saj se vse bolj uveljavljajo nove
vrednosti in nalozbe v oblike intelektualnega prezemga. Podjetje lahko informacije o
zaposlenih predstavi v poslovnem delu letnega ddaroali v obliki posebnega potida. V
prihodnosti bo potrebno temu poglavju dati S&iygomen, saj bo pot@nje o zaposlenih kot
del letnega pordla postalo zakonsko obvezno.

Podjetje v tem delu opie gibanje skupnega Stezélposlenih?, Stevilo zaposlenih po
sektorjih, enotah in lokacijah, izobrazbeno sestdyoodsotnost, povpteo plao in

% Ce secisti prihodki od prodaje po podih poslovanja druzbe oziroma po zemljepisnih trgibd seboj zelo
razlikujejo, jih mora podjetje obvezno prikazatéémo kot prilogo k r&unovodskim izkazom. Teh podatkov pa
ni potrebno razkritice bi bilo podjetje zaradi tega pomembneje oSkodovaendar je potrebno dodatno
pojasniti, da je bilo razkritje teh podatkov opeio (65¢len ZGD).

* Povpreno Stevilo zaposlenih, je kot priloga kimovodskim izkazom, za velike in srednje druZzbeeaima
sestavina letnega pdiita (65.¢len ZGD).
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primerjavo s panogo, delez stroskov dela gledetnogke iz poslovanja, kadrovsko politiko,
zaposlovanje, odpovedi, fluktuacijo zaposlenih, rapgyanje, izobrazevanje zaposlenih in
stroSke izobrazevanja, starostno sestavo, stratejaegnosti za zaposlene, tozbene postopke v
zvezi z zaposlenimi, Stipendiranje, izkéagje delovnegdasa, nadure, itd.

Kupci

Ce Zzelimo ohraniti trzni delez podjetja moramo sgjatinzadovoljstvo kupcev in njihovo
zvestobo blagovni znamki. Ugotoviti je potrebnojgepricakovanja in izkusSnje kupcev v
zvezi s proizvodi in storitvami ter oblikovati ptede za ukrepe, ki omogajo podjetjucim
boljSe prilagajanje kupcem in ohranjanje konkdremga polozaja. Tako opiSemo delitev
kupcev, oblike spremljanja zadovoljstva kupcev psgmeznih kupcih in ukrepe podjetja za
ohranjanje ter izboljSanje tega zadovoljstva.

Dobavitelji

V ta del letnega potila lahko vkljw&i podjetje Stevilo vseh dobaviteljev v letih in sprembe

v odstotkih, skupno Stevilo in vrednost dobav pithlepredstavitev podatkov, ki vplivajo na
zadovoljstvo dobaviteljev, ter opis spremljanja doenjevanja zadovoljstva dobaviteljev.
Predstavi lahko tudi nabavno sluzbo, mrezo dobigavten nabavo blaga po trgih bolj
natargno, pa tudi né&n izbiranja dobaviteljev in razloge za izbiro.

Delnicarji

Poglavje o delmarjin vklju¢uje informacije o gibanju taja delnice (v primerjavi s
slovenskih borznim indeksom), razie trzne cene delnice, trzne dokapitalizacije, kraj
trgovanja, simbol delnice ter gibanja razmerja ntethjem delnice in njeno dividendo
(price/dividend oziroma P/E). Vkljuteno je lahko pordlo o kapitalu, ki pojasnjuje
spremembe v kapitalu podjetja, kot so nerazdelgmbicek ali izguba, pléane dividende
delniarjem, izdane ali umaknjene delnice in sprememkmgjigovodski vrednosti. Deltarje

in mozne vlagatelje tudi zanima poslovanjecptitletjih, predvsem pa dividendna politika, ki
ima precejSen vpliv na dolgaiao poslovanje podjetja, saj dividende predstaviiajatek, ki
lahko vpliva na likvidnost oziroma pi#no sposobnost podjetja. V tem poglavju so
priporceljivi tudi podatki o skup&ni delnicarjev in predstavitev sestavin bitarega dohika

in njihovih vrednosti.

® Stevilo zaposlenih, raenjeno po skupinah glede na izobrazbo, je kobgalk r&unovodskim izkazom, za
velike in srednje druzbe obvezna sestavina letpegaila (65.¢len ZGD).
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Nalozbe

V to poglavje sodi sestava nalozb ter njihove vostinin gibanje po letih. To so nalozbe v
osnovna sredstva, ki jih predstavimo opisno in mostho, pa tudi finaime nalozbe.
Vrednosti nalozb lahko prikazemo gkafo skozi vé let kot primerjavo vrednosti vlaganj z
amortizacijo, ciljno kapitalsko sestavo, itd.

Raziskovanje in razvijanje ter kakovost

Podjetje naj bi v letnem patibu prikazalo vrednost vlaganj v raziskovanje irzviganje
(R&R) kot delez v prihodku, pa tudi, kako aktivnosa podrd@ju raziskav in razvoja vodijo
do novih izdelkov, ki pov&jejo prodajo in novih proizvajalnih procesov, k#dieposledica
SO proizvajalna ¢ginkovitost, manjSi proizvajalni stroski in #i@ kakovost izdelkov. Bolj kot
znesek, porabljen za raziskave in razvoj, je pormambinkovitost teh stroskov. Sem sodijo
tudi informacije o novih proizvodih in novih blagat znamkah. Sestavni del razvijanja je
lahko tudi postavitev ali posodobitev informacijgkesistema kot podpora razlim delom
poslovanja.

Okoljevarstveno delovanje

Po svetu obstajajo Stevilna mnenja, kaj o ravnamgioljem razkriti v lethnem potdu. Nekaj
podraij pa je vendarle kljonih in se pojavljajo v w@ni teh mnenj (Horvat, 2003b, str. 10-
18):

Splosen pregled dejavnosti podjetja in njegovihwgd na okolje.

Jasno in razumljivo potdlo o usmeritvah v zvezi z okoljem.

Podrobnosti, kako bo podijetje izvajalo te usmeritve

Merljivi in dosegljivi cilji za vsako podrge delovanja.

Kakovostni in kol€éinski podatki o napredku v primerjavi z omenjenaiiii.
Podrobnosti o presojah ravnanja z okoljem in oaviih ugotovitvah.
Podrobnosti, kdo v podjetju je odgovoren za okaljgkrasanja.

Mozni stroSki in nalozbe v zvezi z okoljem.

ew s

VVVYVVVYVYYVYYVYYY

Podjetje naj bi prostovoljno razkrivalo podatkewezi z okoljem, da bi (Vezjak, 1999):
» Pove&alo svoj ugled.
» Upravkilo trenutne aktivnosti.
» Odvrnilo pozornost z drugih podtip
» Prehitelo zakonodajo.
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Koristi poraianja so lahko (Vezjak, 1999):
» Ugoden vpliv informacij na ceno delnic.
> Ucinek zmanjSanja kateregakoli zaznanega tveganjpdsiedica informacij.
» Pove&anje ugleda podjetja, njegove konkunea prednosti, itd.

Razlogov, zaradi katerih vodilne ekipe zdaj pésye vee pozornosti oziroma odgovornosti
okolju in druzbi kot pred leti, Ze nek&psa ni v& mogae zajeti v romanthe mehke
kategorije, kot sta sloves in dobro ime ali zelj|a bi se podjetje pokazalo kot iskan
delodajalec in dolgoken poslovni partner. Danes so razlogi za prijazdosbkolja povsem
trdi poslovni kazalci, zajeti v znizevanju tveganjastroskov, rasti prinodkov in potevanju
vrednosti delnic za lastnike. Finam sektor, ki se odi&a o novih vlaganijih, pri ocenjevanju
podjetij namré ¢edalje bolj upoSteva njihovo naklonjenost reSevarialjskih, socialnih in
druzbenih tezav. S tem se spreminja bistvo postsioWwna odlditev je nenadoma ne le
ekonomska, ampak hkrati socialno - druzbenadigo (Drevensek, 2003).

Poraodilu o ravnanju z okoljem

Podjetje lahko v posebnem poila predstavi okoljevarstveno delovanje, ki jeédoo od
letnega pordila in ga uporabniki lahko pridobijo kot zunanjissgvni del lethega pokda.
Imenujemo ga tudi letno pafito o ravnanju z okoljem in je dokument, ki ga izoadjetje s
cilem komunicirati z interesnimi skupinami o najpembnejSih vpraSanjih ravnanja z
okoljem. Namen izdaje tega pdéia je vzpostaviti dialog in promovirati sodelovang
razlicnimi interesnimi skupinami o okoljevarstvenih v@aph. Podjetja ga pripravijo
prostovoljno, zato gre za pomanjkanje enotnosgirimerljivosti teh dokumentov. Vsebinsko
mora biti logEno, posteno in polno Stewlih podatkov, vendar hkrati berljivo in enostavno
razumljivo.

Okoljsko pordilo je razdeljeno na (Vezjak, 2002, str. 29-70):

» Opisne (kvalitativne) informacijeKomentarji v obliki razkritij k bilanci stanja.
VKlju ¢uje informacije o dejavnosti, sestavi in politievnanja z okoljem.

» Ostevitene (kvantitativne) informaciePredstavitve najbolj pomembnih Stevilk,
ki pomenijo razmerja med podjetjem in okoljem, Vabci stanja. Sem sodijo
informacije o emisijah, porabi surovin in proizvbdier stroskih ravnanja z
okoljem.

TakSna sestava je lahko zelo podobna letnemwihor&jer so r&unovodski izkazi z razkritji
dopolnjeni tudi z opisom strategije in politike pegh, programi in cilji. Nekatera podjetja
dajejo veji poudarek opisnemu (kvalitativnemu) delu in pseyed o proizvodih in
dejavnostih, druga pa bolj pojasnijo poslovanje perskrbijo podatke o proizvodnji,
onesnazevanju in drugih kazalcih. Katerikoli detljetie bolj poudari, je zelo pomembno, da
je porailo o ravnanju z okoljem pregledno in natan, da je berljivo, da bralcu ponuja
dovolj informacij za razumevanje poslovanja po@jat) tudi da je primerno razmerje med
besedilom, slikami, diagrami in tabelami. Vsebingkora biti logéno, poSteno in polno
Steviknih podatkov, vendar hkrati berljivo in enostavaaumljivo (Horvat, 2003c, str. 26).
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Porodila o trajnostnem razvoju

Trajnostni ndin poslovanja in sestavljanje p@ib o trajnostnem razvoju (sustainability
reports) je naslednja stopnja okoljevarstvenega ovdella. Zajema vsebine o
okoljevarstvenem, druzbenem in gospodarskem dejoyvd@r se v tujini Ze dalgasa
izdeluje. V Sloveniji je to podkge Se v povojih, vzroki pa so druge prednostne taoin
pomanjkanje ukrepov drzave in javnosti proti tistkins svojim delovanjem Skodijo okolju.

Podjetja, ki ne por&jo o ravnanju z okoljem, se bodo &eala z vedno im pritiskom
konkurentov, ki o tem pot@jo. Na tej stopnji je lahko sestavljanje pol® o ravhanju z
okoljem trzna prednost, saj podjetije v njem predgtasvojo sposobnost za hitro in
ucinkovito urejanje novih vprasanj in podip V bliznji prihodnosti bo postalo potanje o
ravnanju z okoljem nujno potrebno, posebej za aghi@djetja (Vezjak, 1999).

Druzbena odgovornost

Druzbena odgovornost podjetja postaja sestavninokisikaterega poslovanja podjetja v
Sloveniji. Podjetje si ponavadi izberejo tiste $per kulturne, humanitarne, zdravstvene,
Sportne in izobrazevalne dejavnosti, ki prispewajazvoju druzbenih vrednot in so povezane
z dejavnostjo. Podjetje lahko deluje kot SirSe Hemo podjetje v drzavi ali pa podpira
dejavnosti lokalne skupnosti, kjer posluje in odi&oprihajajo zaposleni.

Naérti

Poslovodstvo vizijo in strategijo podjetja na ki@tgredstavi Zze v uvodnem delu letnega
porctila, podrobno pa v tem delu. Interesne skupineaseré na podlagi né&tov odlaiajo,

ali bodo s podjetjem Se poslovale ali ne. Pri tenp@membne informacije o ciljih podjetja in
n&inu, kako jih bodo v podjetju uresili, informacije o tveganjih, priloznostih in tiau,
kako se bodo v podjetju z njimi spopadli. Polegatggpotrebno predstaviti kfne dejavnike,

ki omoga@ajo uspesSno uresf@vanje nartov in primerjanje dejanskega poslovanja podjetja
natrtovanjem ob predvidenih priloznostih in tveganijih.

Podatki na koncu letnega pordila
Na zadnjih straneh letnega pdita predstavimo seznattanov poslovodstva in vseh pisarn,

tudi zunaj sedeza podjetja, ter vse podruznice derihska podjetja (s telefoni, naslovi,
naslovi elektronske poste, spletnim naslovom,.itd.)
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4. LETNO POROCILO PODJETJA MARLES HISE MARIBOR

4.1. ZGODOVINA PODJETJA

Prvi zametki podjetja Marles hise Maribdsegajo v leto 1899, ko je bil v obrtem registru
izveden prvi vpis podjetja, najprej pod nazivom zanstvo«, kasneje spremenjenim v »parno
mizarstvo«, ki je v glavnem izdelovalo stavbno @oko. Med vojno je bilo okoli 60 %
podjetja zbombardiranega in s prenosom na kompldkmbus je bilo leta 1965 likvidirano.
Leta 1903 je bilo na tem obmja registrirano podjetje, ki je serijsko proizvajdtvalitetno
furnirano in oblazinjeno pohistvo, leta 1919 p&ije v Melju ustanovljeno podjetje Drava, ki
je izdelovalo zagan les, stavbno pohistvo in dmngearske ter finalne lesne izdelke. Tovarna
pohiStva na Pobrezju se je ustanovila iz bivSegijgta Utensilia leta 1933. V letu 1942 je
bila postavljena r&na mizarska delavnica, ki je izdelovala tudi mon&agtavbe.

Na osnovi poruSenih, delno obnovljenih obratov lmtiwih podjetij in zag (med drugimi OE
Podvelka z bakrarno v Breznu, OE Lovrenc) séeliaasti dejanski predhodniki Marlesa, to
je LIP Maribor, Tovarna pohiStva Maribor in OpreMaribor. V povojnem obdobju je zaradi
potreb po obnovi in specinih razmer prihajalo do ¢ereorganizacij, likvidacij, fuzij in tako
sta se leta 1960 k podjetju LIP Maribor, ki je aélga nosilca razvoja lesne industrije v
severovzhodni Sloveniji, pripojili Oprema Mariber Tovarna pohiStva Maribor.

Podjetje je poslovalo najprej pod nazivom Marlesnh in pohiStvena industrija Maribor.
Med podjetji zdruzenimi v LIP Maribor je bil tudilB Limbus, ki je z&el izgradnjo nove
zage na limbuskem kompleksu. Dokan formiranje kolektiva je bilo dosezeno v letu T96
ko je bila opu&ena na obratu Drava mizarska in tapetniSka promzjaod

Slabi rezultati poslovanja so povziouvedbo stéajnega postopka nad podjetjiem Marles dne
8.2.1990, ki je bil kotan s prisilno poravnavo in ustanovitvijo delniSkeuzbe Marles
Holding Maribor d.d. s ¢erinskimi podjetji v decembru leta 1990.

V letu 2003 je bila v Avstriji ustanovljenatérinska druzba Marles Fertighaus Gmbh in v
Zagrebu Marles Kée d.o.o. Proizvodnja stavbnega pohiStva je bilanggena v druzbo
Marles gradnja in servis d.o.0. Podjetje Marlesdgnes najugi slovenski proizvajalec
industrijsko izdelanih montaznih his ter javnihpioslovnih objektov.

4.2. PRISTOJNOSTI PRI SESTAVI LETNEGA PORCGILA

V navodilih za pripravo letnega pdaita so zadolZeni za sestavo posamezne vsebineggketne
porctila opozorjeni, da je letno patito javno in dostopno vsakomur, ki ga Zeli videti.

®V nadaljevanju bom za Marles hiSe Maribor upowiti{jatico Marles.
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Potrebno je:
> Pisati v kratkih stavkih in odstavkih, s poudarldlinejah in gim manj leporéja.
» Paziti, kaj pisati, da ne bi razkrivali informacki so konkuretina prednost ali
poslovna skrivnost druzbe Marles (upoStevali naj Ryavilnik o poslovni
skrivnostr).

Zadolzeni za sestavo letnega pilan

* Analiza poslovanja (razen informacije v zvezi z lgm in zaposlenimi): Direktor
racunovodstva in financ, direktor druzbe in vodja plam analize.

* Porailo sektorja za trzenje: Direktor trzenja.

« Informacije zvezi z varstvom okolja: Tehnolog zarstvo in zdravje pri delu in vodja
razvoja.

* Informacije v zvezi z zaposlenimi: Vodja kadrovsitezbe.

« Pomembnejsi poslovni dogodki, ki so nastopili pon&o poslovnega leta: Direktor
racunovodstva in financ in direktor druzbe.

* Predstavitev poslanstva, vizije, strategije in najpmbnejSih ciljev: Direktor druzbe.

» Pricakovani razvoj druzbe: Direktordanovodstva in financ in direktor druzbe.

» Aktivnosti druzbe na podtgu raziskav in razvoja: Vodja razvoja, vodja infatke in
vodja investicij in vzdrZzevanja (vsak za svoje g dela).

* Osnovni podatki o zagotavljanju kakovosti {makontrol, prednosti iz naslova kakovosti,
pridobljeni atesti, skladnosti, ...): Vodja razvoja.

* Obstoj podruznic druzbe: Direktoraanovodstva in financ.

* Ra&unovodski izkazi in priloge s pojasnili: Direktoatunovodstva in financ in vodja
plana in analize.

» Porcilo direktorja druzbe (uprave): Direktor druzbe.

e Za javno razpravo je potrebno predloziti AJPES-di jwredlog razporeditve daika ali
obravnavanja izgube ter razporeditev d&hiali obravnavanja izgubé&e to ni razvidno iz
letnega pordila (obvezno po 7¢lenu ZGD-H): Direktor raunovodstva in financ in
direktor druzbe.

* Predlog uprave o uporabi bikimega dohika.

Koordinacija pri sestavi letnega poila poteka v plansko analitski sluzbi, ki ddlstrokovna
navodila (za vsebino in obliko) in jih poSlje posarnikom. Vodja plansko analitske sluzbe je
odgovoren za koordinacijo med posameznimi vodjrara oddelki, medtem ko pri sestavi
letnega pordila sodelujejo raztini strokovnjaki, da ni poudarjeno samo eno pogran
zanemarjena druga.

"V nadaljevanju bom za Pravilnik o poslovni skrigtiauporabljal okrajsavo Pravilnik.
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4.3. PRAVILNIK O POSLOVNI SKRIVNOSTI

Namen Pravilnika je zafa konkuregnih sposobnosti druzbe, s tem pa dalaa poslovno
skrivnost doldene podatke oziroma vrste podatkov ter predmetavige in obveznosti
zaposlenih v zvezi z njihovo uporabo in varovanjeia,se z njimi ne seznanijo osebe zunaj
druzbe in tudi ne zaposleni v druzbi, ki take pkdabziroma predmete ne potrebujejo pri
svojem delu oziroma v zvezi z opravljanjem funkaijkonkuregne prepovedi (Pravilnik,
2003, 1¢l.).

Predmet poslovne skrivnosti je lahko podatek, kafgko (Pravilnik, 2003, Zl.):
» Materializiran (zapisi, narti, sheme, diagrami, diskete, CD-ejicuaalniski ali
magnetofonski trakovi, tanalniSke baze podatkov, vzorec, prototip, itd.).
» Mematerializiran(vsako ustno seznanjanje s podatki, raziskovalege| ideje o
tehniino tehnoloskih reSitvah, razgovori o nabavah adpjnih strategijah, itd.).

Za poslovno skrivnost se Stejejo podatki in prednketse nanaSajo na (Pravilnik, 2003, 8.
¢l):

» Planiranje in izvajanje razvojnih, raziskovalnihrojektnih, analitskih in
proizvodno tehrino - tehnoloskih aktivnosti druzbe, organizacijtader rezultati
teh aktivnosti.

> Projektno dokumentacijo objektov.

» Znanje, pridobljeno na podlagi licenc, know - hoimaizpopolnitev postopkov
oziroma dela.

» Trzni polozaj aktivnosti druzbe:

= Nastopanje druzbe na do&ean in tujem trgu.

= Kupci, dobavitelji in drugi pogodbeni partneriji.

*= Prodajne rezime.

= Ponudbe.

= Reklamne akcije in strokovno informatiko.

= Planske in prodajne kalkulacije.

= Stanje zalog in kamih izdelkov.

= Planske, obraunske in prodajne kalkulacije za posamezne izdétke
rangiranje izdelkov.

» Finartni polozaj in aktivnosti:

» Finartne transakcije.
= Dolgove in terjatve.
= Likvidnost.

> Investicije, investicijske elaborate, analize ijpktne resSitve, skice, obratovalno
dokumentacijo.

» Osebni status zaposlenih in njihovih druzin, njibosocialno in zdravstveno
stanje, plae in druge podatke, ki jih zbirajo sluzbe druzbe.

» RaunalniSko uporabniske aplikacije in sistemske pkbelu

» Ponudbo za nataje ali javne licitacije, dokler ni objavljen izid.
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» Na osnutke dokenih informacij, analiz, elaboratov ter druge pisnéelke ter
predloge sluzb, dokler jih s podpisom za javne mbo direktor oziroma
pooblageni zaposleni.

> Lokacije, kjer se hranijo listine z zaupnimi podatikh na organizacijo sluzbe
varovanja ter signalno varnostne naprave, na nghokacije in néin delovanja.

Poslovna skrivnost so tudi podatki, ki jih kot ta#telccijo direktor in delavci s posebnimi
pooblastili in odgovornostmi (Pravilnik, 2003,3.):

4.4. UVODNI DEL

Med uvodni del letnega patita podjetia Marles sodijo poglavja (Letno p&ito 2003,
Marles hiSe Maribor d.o.0., str. 1-9):
» Naslovnica.

Osnovne informacije o podjetju.
Marles hiSe Maribor d.o.0. v letu 2003.
Kazalo.
Porcailo direktorja druzbe.
Predstavitev druzbe:

» |z preteklosti do danes.

= Osnovni podatki o druzbi.

YV V VYV

4.4.1. Povzetek z uvodnimi poudarki

Uvodne poudarke najdemo v poglavju »Marles hiSeilddard.o.0. v letu 2003«, kjer podjetje
z nekaj besedami vrgtio navaja dosezke o poslovanju v ko letu. Med navedene
financne podatke sodijo:
> Cisti prihodki od prodaje.
Cisti poslovni izid obréunskega obdobja.
Koeficientéiste dobékonosnosti kapitala.
Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva.
Neopredmetena dolgafoa sredstva.
Stevilo zaposlenih.

YV V VYV

Omenjeni so Se ustanovitevdninskega podjetja v Avstriji, postavitev nove @ hiSe,
razvoj »Mega« stene, pridobitev certifikatov potrigébza prodajo in zagotovitev neobveznih
znakov kakovosti.
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4.4.2. Kratka uvodna predstavitev

Na za&etku letnega pofidla (na strani 2) bralec dobi najosnovnejSe podatkiuzbi - naziv
podjetja, telefon, elektronsko posSto in interneataslov podjetja. V poglavju »Predstavitev
druzbe«, podpoglavje »Osnovni podatki o druzbi« gtrani 8) najdemo podatke o sedezu
druzbe, vpis v sodni register, maio Stevilko, davyno Stevilko, Stevilko transakcijskega
racuna, velikost druzbe, podatke o Stevilu zaposleafis dejavnosti, viSino kapitaldisti
poslovni izid in nominalno vrednost osnovnega kapitdruzbe. Navedeni so direktor druzbe,
¢lani skups$ine in podruznici v Avstriji in Zagrebu. Opisane douzbe, ki so vkljgene v
konsolidirane r&unovodske izkaze in naslov, kjer je mégodobiti konsolidirano letno
porceilo.

V podpoglavju »lz preteklosti do danes« uprava bep@oudarja dolgoletno tradicijo in
navaja pomembnejSe objekte, ki so jih v téasu postavili. Opisana sta mejnika, ki sta
bistveno vplivala na padec prodaje:

» Obdobje po osamosvojitvi Slovenije in vojni na Hikam ter Bosni.

» Kriza v gradbenistvu leta 2000.

Sledili so drugani trzenjski pristopi in posledino ustanovitev podruznice v Avstriji in prenos
proizvodnje stavbnega pohiStva v druzbo Marles mjeadh servis d.o.0. V nadaljevanju so
predstavljeni:

» Vizija, cilji in namen podjetja.

» Razvojna usmeritev.

» QOdnos do zaposlenih, poslovnih partnerjev in SaSaglja.

» Ekonomska usmeritev in organizacija.

4.4.3. Pordilo predsednika uprave

Prostovoljna razkritja, ki so pomembna za uspelameznega podjetja, so zelo uporabna Se
posebej razkritja o pogledu poslovodstva nackifi dejavnike uspeha podjetja in razvojna
gibanja, ki obkrozajo te dejavnike.

V prvem delu je opisana panoga lesnopredelovaldestnije, v kateri igra pomembno viogo
prav proizvodnja montaznih hisS. Je izvozno intenziusmerjena predvsem na sosednje trge,
saj se tovrstna gradnja v Sloveniji kljub tradid@glo p@&asi razvija. Opisane so prednosti
montazne gradnje, ki jih bralec spozna na primkandginavskih drzav.

V drugem delu direktor poudari, da je Marles ngjveroizvajalec in opiSe konkuréne

prednosti. Bralec dobi jasno sliko o osnovnih @nastih poslovanja in pregledu razvoja
podjetja. Glavno pozornost namenja navezanostinega poslovnega partnerja v Avstriji in
Nentiji. To je podjetje Hanlo, ki predstavlja glavno imv za Siritev in uspeh podijetja v
prihodnosti. Podjetje z njim prekine poslovne stikenamenom krepiti lastno blagovno
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znamko. Temu sledi ustanovitevdninskega podjetja in postavitev nove @ hiSe na
Dunaju. Na kratko so opisani negativni vplivi godposkih gibanj na poslovanje podjetja, saj
je kriza v gradbeniStvu zaradi padca prodaje ponmenviplivala na poslovni izid.

V zadnjem delu Se poudarja na smotrnost samosijpegora na tuje triig, saj je Marles
pridobil vse potrebne certifikate in znake kakoyost mu omog@ajo prodajo izdelkov pod
svojo blagovno znamko. Z pestro ponudbo sodobnimtazmih hiS lahko zadovolji zelje
najzahtevnejSih kupcev povsod po Evropi. Pravildd@tev se odraza v uspesnih poslovnih
rezultatih v prvih mesecih leta 2004.

4.5. SPLOSNI DEL

Med splosni del lethega paiita Marles sodijo poglavja (Letno patito 2003, Marles hiSe
Maribor d.o.o0., str. 10-32 in str. 67-70):
» Gospodarska gibanja in poslovanje v letu 2003.
Prodaja.
Kakovost.
Zaposleni.
Varnost in zdravje pri delu, varstvo pred pozaramarstvo okolja.
Raziskave in razvoj.
N&crti za leto 2004 in naprej.
Poslovanje podruznice.
Organizacijska shema.
Hcerinski druzbi in podruznica.
Prodajna mesta v Sloveniji.

VVVYVVVYVYYVYYVYYYY

4.5.1. Gospodarska gibanja

V poglavju »Gospodarska gibanja in poslovanje u B203« je podjetje opisalo gospodarske
vplive, ki so neposredno vplivali na poslovanje jegd. Leto 2003 je bilo zlasti v Evropi,
kamor podjetje proda najieproizvodov, obdobje Sibke gospodarske rasti, nigtapnje
inflacije, padanja vrednosti dolarja in krepitevav

V prvem delu so opisani ti vplivi na predelovalnejal/nost, sem se z lesno predelovalno
industrijo uvrga tudi druzba Marles. Posledica teh vplivov na gange zmanjSanje
zaposlenosti, powevanje zalog proizvodov v visoko izvozno usmerjerplodietjih,
znizevanje izvoznih cen in zadrzano povprasevanje.

V drugem delu so opisani konkretni vplivi na pogjeiarles. Neniijo in posledéno tudi
Avstrijo je zajela recesija in nemSka vlada jéeta z restriktivnimi ukrepi ter ukinila razne
subvencije. To pa se je odrazalo v znizanem poepeagu, znizevanjem cen in dr&siem
upadu prodaje. V nadaljevanju so opisani intenzivkiepi druzbe, ki je spoznala, da je
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odvisnost samo od teh dveh trgov lahko za podjegedna. Predlaga se racionalizacija
stroskov in prodor na trge Hrvaske, Italije, SvitenasnejSo uveljavitev na slovenskem trgu.

4.5.2. Prodaja in trzenje

Informacije o prodaji in trzenju se nahajajo v @ogli »Prodaja« in kot je pripateno, ga
najdemo na zZ#etku letnega pokala. Z vrednostjctistin prihodkov je prikazana prodaja na
trgih Avstrije, Nengije, Slovenije, Italije, Hrvaske in Svice. Strukautistih prihodkov je
prikazana v obliki koléa, kar poveéa preglednost in primerljivost podatkov.

V nadaljevanju poglavja so opisane aktivnosti posgmoeznih trgih, vendar zelo
redkobesedno, brez finamh podatkov. Za hrvaski, Svicarski in italijanskg so podatki
skopi, saj so omenjeni le zastopniki in odnosiimnjo aktivnostih na avstrijskem trgu pa
dobi bralec samo podatek o ustanovit¢etinskega podjetja, kar pa izve Ze v prejSnjih
poglavjih letnega pokala.

Na zadnji strani tega poglavja je z grafom vrednogirikazan trend gibanja prodaje od leta
1997 do leta 2003, posebej za ddma tuji trg. Naveden je tudi podatek o znizanjeila
zaposlenih, ki je skupaj &stimi prihodki od prodaje prikazan v grafu. Poggebi lahko
opisalo prodajne programe in proizvode, ki jih puaija. Po posameznih trgih so opisani
predvsem n&ni prodaje, nekaj besed je namenjenih konkretnoajegim objektom,
akcijskim ponudbam in oglaSevanju.

4.5.3. Analiza poslovanja

Uprava podjetjia Marles je kime finartne podatke predstavila po posameznih trgih. V
poglavju »Prodaja« je analizira sartiste prihodke iz prodaje na dotean in tujem trgu,
ostale kljgne postavke iz bilance stanja in izkaza uspehapasemarjene. Tako bralec ne
more razbrati, kako podjetje razvija svoje poslggan na katerih trgih ustvarja dalek.
Izpostavljen je problem velikega Stevila invalidowri katerih je zaznati manjSo
produktivnost, v&o odsotnost z dela in tezjo organizacijo dela.oZat Marles v letu 2003
ustanovil invalidsko podjetje Marles gradnja invégr S tem so prerazporedili invalide in
pridobili drzavno pomo za reSevanje in prestrukturiranje gospodarskilztaréreglednica s
kazalniki je vkljwtena v réunovodski del letnega patita.

Uprava je navedla razloge za izgubo, kot glavnéogazpa izpostavlja recesijo na kiph
prodajnih trgih in odvisnost od enega poslovneganpga. Pri obvladovanju tveganj navaja
izpostavljenost do posamezne osebe in ukrepe, tkijgi potrebno izvesti. Predvsem
samostojen prodor na tujem trgu pod lastno blagaxmamko in ustanovitevcékrinskega
podjetja.
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4.5.4. Zaposleni

V poglavju »Zaposleni« uprava Ze v uvodnih besquaidarja, da posva veliko pozornost
izobrazbi in razlinim oblikam izobrazevanja zaposlenih. Poglavju postenih pa bo treba v
prihodnosti dati Se Wi pomen, saj bo pot@nje o zaposlenih kot del letnega pidlepostalo
zakonsko obvezno.

Bralec lahko razbere, da je podjetje v & letu izboljSalo izobrazbeno strukturo, navedeno
je Stevilo delavcev, ki se je dodatno Solalo v ragievalnih zavodih in Stevilo delavcev, ki so
se funkcionalno izobrazevali v zunanjih izobrazeirainstitucijah. Niso pa navedeni skupni
stroski izobrazevanja. V obliki kala je glede na stopnjo izobrazbe predstavljena &ztiana
struktura zaposlenih. Stevilo zaposlenih se je j$aém posledino so se zmanj3ali tudi
stroski dela, ki so predstavljeni v odstotkih odighih stroskov poslovanja. Povpna plaa
presega panozno povgje. Lahko bi dodali Se podatke o Stevilo zaposlenm® posameznih
sektorjih in velikost povpke plae v podjetju.

V razpredelnici je prikazana struktura zaposlerohstarosti in spolu in fluktuacija delavcev

glede na njihovo stopnjo izobrazbe. Navedeni s@affoad bolniSkemu stalezu, porodniskemu
dopustu, nadurnemu delu, izmenskemu deldnemu delu in delu ob nedeljah in praznikih.

Bralec pa ne dobi podatkov o Stipendiranju, nageajgi oziroma stimuliranju zaposlencev,

toZbenih postopkih v zvezi z zaposlenci in stramsl@javnostih za zaposlence (izleti, Sportne
in kulturne dejavnosti, itd.)

4.5.5. Kupci, dobavitelji in nalozbe

Ce Zelimo ohraniti trzni deleZz podjetia moramo sgjatinzadovoljstvo kupcev in njihovo
zvestobo blagovni znamki. Ugotoviti je potrebnoj&epricakovanja in izkusnje kupcev v
zvezi s proizvodi in storitvami ter oblikovati ptede za ukrepe, ki omogajo podjetjucim
boljSe prilagajanje kupcem in ohranjanje konkdrexga polozaja

Podjetje Marles kupcem, dobaviteljem in opisu nlalgdetnem poréilu ni namenilo veliko
pozornosti. Tako v letnem patitu ne najdemo delitve kupcev, oblike spremljanja
zadovoljstva kupcev in ukrepe za ohranjanje inljgbaje njihovega zadovoljstv&eprav bi

se moralo podjetje zavedati, da je ravno zadowaljgtipcev in njihova zvestoba proizvodom
in blagovni znamki kljdna za prodajo in trzni delez podjetja. Podjetjedaoja Zeljo, da bi
prednosti gradnje montaznih objektov, kot bivalnegelja ljudi postale razumljive in
splosno znane ter blagovna znamka Marles sinonirtaka gradnjo. Bralcu pa ne ponuja
konkretnih predlogov, na kakSencimazeli to realizirati.
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4.5.6. Raziskovanje in razvijanje ter kakovost

Poglavje »Raziskave in razvoj« je vsebinsko raedeljna:
» Razvoj izdelka.
> Certificiranje.
» Proizvodni proces.
» Informacijsko tehnologijo.

V uvodnem delu tega poglavja je zapisano, da pedjdarles ne sledi samo zakonom in
predpisom, temuetudi Zeljam in zahtevam kupcev. Zato kontinuirdete razvoj razkinih
tipov hiS z novimi oblikami in tehnoloskimi reSitve. Opisana je nova vzéma hiSa v
LimbusSu, posebej pa poudarjajo, da kupec lahkorazlpri gradnji hiSe med razhimi
materiali tako po kakovosti, vrsti materiala in cen

V nadaljevanju najdemo informacije o novih proizilodPodjetje je razvilo nova sistema
»Marles Basic« in »Marles Megax, ki kupcem v Ayskaradi nizke porabe olja omogm
pridobitev subvencije. V prihodnosti Zelijo zaradie ostrejSih zahtev v EU razviti ¢aejSi
sistem zunanjih sten, ki bo kupcem omdbeiSjo subvencijo, niZzje stroSke ogrevanja in
posledéno cistejSe naravno okolje. Opraviti Zelijo raziskaveatresni varnosti posameznih
objektov, ki bodo podjetju omogibe pridobiti evropsko tehtino soglasje in s tem ohraniti
ter poveati konkuregne prednosti. Podjetje Marles poleg obveznih ckatibv pridobiva
tudi neobvezne certifikate in s tem dokazuje, gmlizjuje visoke, mednarodno primerljive
zahteve glede kakovosti.

Kot je pripor@ljivo, so podrobneje opisani znaki kakovosti intdiati o skladnosti, katerih
veljavnost so v tek@em letu podaljSali in tisti, katere morajo v prilnodti za nemoteno
poslovanje na evropskem trgu Se pridobiti. V ed02 so zaradi ptakovanega vstopa v EU
zateli posodabljati informacijski sistem, ki bo om@gmemoteno poslovanje in¢analnisko
izmenjavo podatkov. V poglavju »Kakovost« je pri&kaa organiziranost oddelka za
zagotavljanje kakovosti in kontrolo kvalitete, pbsgpa so opisane aktivnosti na paguo
vhodne kontrole, medfazne kontrole in kna kontrole.

4.5.7. Ravnanje z okoljem in druzbena odgovornost

Okoljevarstveno delovanje in njegova predstavitevpminaSa samo ¥gga uspeha in ne
zmanjSuje samo pritiska javnosti, ampak zagotatl@i boljSi pregled nad poslovanjem,
manjSe stroske, ¢ produktivnost in druggen odnos zaposlenih do okolja in do dela.

Na za&etku poglavja o okoljevarstvenem delovanju je pojet®, da podjetje Marles
pospesSeno uveljavlja nove, okolju prijazne razvgnecese. Izdelke razvijajo s poudarkom
na kakovosti bivanja in varovanja okolja. S primmar@o nazorno prikazani prihranki pri
ogrevanju montazne hiSe, manjSe oneshazevanje aokoljtudi ekonomska korist za
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uporabnika Marles hiSe. lzogibajo se postopkom,sdi okolju nevarni, pri proizvodniji
izdelkov pa prepr@ijejo uporabo nevarnih snovi. Opisana je pridobpetwdila o vpisu v
evidenco predelovalcev lastnih odpadkov, sodel@vamp seminarju, vpeljava denega
zbiranja odpadkov, meritve hrupa in Skodljivih eimsnaravnem zivljenjskem okolju, itd.
Informacij o druzbeni odgovornosti bralec v letnparctilu ne najde.

4.5.8. Ndrti

Poslovodstva podjetja gleda na letho gdoopredvsem kot na dokument, s katerim g@aro
sedanjim in bod&im lastnikom druzbe o svoji uspesnosti in moZneatrazvoj. Ta pa sluZi
delnikarjem, da upravo kaznujejo ali nagradijo, zato p8akvodstvo v letnem pafitu
predstaviti poslovanje uspesnejSe kot je v resnici.

V poglavju »Ndrti za leto 2004 in naprej« podjetje opisuje cikejih je potrebno ureshiti

za uspesno poslovanije v prihodnosti. Predstavigm&ljuwna dejavnika, ki naj bi omogia
uspesSno urestiti nacrte. To sta krepitev lastne blagovne znamke in g@roel mreze ter
ponuditi kupcu celovit prodajni servis. Investiraelijo v gradnjo novih vzénih hi$ in
strokovno izpopolnjevati ter pomlajevati kader. B\@a je narte predstavila v nekaj besedah
(/3 strani).

4.5.9. Podatki na koncu letnega poréla

Na koncu letnega pottda so predstavljeni osnovni podatki cieninskih druzbah na
Hrvaskem in v Avstriji, podruznici na HrvasSkem, vaah hiSah v Ljubljani in LimbusSu in

zastopnikih za prodajo na slovenskem trgu. Za \apiiev kontakta ima bralec na voljo
naslov organizacije oziroma zastopnikov, telefongtevilko, fax in elektronsko posto.
Naveden je tudi internetni naslov podjetja Marles katerem pa ne najdemo letnega pitao

v elektronski obliki.

S pom@jo mreznega diagrama je nazorno prikazana orgajskacshema podjetja Marles, v
poglavju »Poslovanje podruznice« pa je opisana yimica v Zagrebu. Ni pa naveden
seznam poslovodstva, ki je v teleon letu vodil podjetje.

4.6. Predlogi za morebitno izboljSanje letnega poro  ¢éila

Uprava podjetja Marles je z uporabo alinejpevzetku z uvodnimi poudarkkratko in
jedrnato predstavila teke poslovanje v letu 2003 nadma ki je prikladen tudi strokovno
manj podkovanemu bralcu. Za &@ primerljivost in relevantnost bi lahko sem vKijiu
pretekle podatke in nakazali trend, ki gac¢gkujejo v prihodnosti. Z grafi, tabelami in
graficnim oblikovanjem strani bi lahko zagotovili §je privlacnost letnega potdla, saj bi na
ta n&in bralca pritegnili k nadaljnjemu branju.
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V uvodni predstavitviso primerno predstavljeni podatki o podjetju, ki pregledni in
razumljivi, vendar bi lahko tudi v tem delu vkidji ve¢ grafov, slik in tabel. Omenili bi lahko
ostaleclane uprave in s posnetki iz poslovnega vsakdars&rpeli za pestrost in vizualno
priviacnost tega dela. Podjetje je poudarilo pomembneoposl dogodke v preteklosti,
ustanovitev podruznice in razvoj novega proizvodebglejSa stena). Podrobneje bi lahko
predstavili poslanstvo, vizijo ter cilje, ki jih t§e v prihodnosti realizirati, navedli bi lahko
trzni delez, ki ga dosegajo na darem in tujem trgu, vpliv podjetja na okolje in izjem
dogodke, ki so se pripetili v tem letu.

Kot je pripor@eno, najdem@orocilo direktorja druzbena z#&etku letnega pokila. Obsega
eno stran in ne vsebuje Stéwih podatkov, ampak z besedami opisuje pomembnedkeg
preteklega poslovnega leta. Napisano je enostamnbralcu prijazno, pricemer ga ne
dolgatasi. Poudarjeni so glavni dosezki v t&&m poslovnem letu, hkrati so razvidni motivi
in ambicije, ki jih ima podjetje. Pomembne informeaa/ tem delu so v nadaljevanju letnega
porctila podrobneje analizirane in opisane. Uprava bkéabralcu ponudila veinformacij o
strategiji podjetja.

Gospodarska gibanjge podjetje Marles predstavilo v istem poglavju koalizo poslovanja
v tekatem letu. Pri tem je pretezno navajalo parametreualebnih dogajanjih, slabse pa je
prikazalo vpliv gospodarskih gibanj na samo dejatnio poslovanje podjetja. Na kratko je
sicer opisan vpliv tujega gospodarstva na prodegjgtja Marles, vendar bi bralec z uporabo
financnih podatkov in grafov ter tabel pridobil jasnegi&o o teh vplivih.

V poglavjuprodaja in trzenjebi lahko navedli trzne deleze po posameznih trgibgajo po
trgih pa bi lahko predstavili ne samo vrednostmopak tudi kol€insko. Prikazali bi lahko
primerjavo prihodkov in stroskov, torej rentabilhaa posamezen trg, primerjavo z rezultati v
preteklosti ali z néti v prihodnosti.

Kljub dejstvu, daanaliza poslovanjaskupaj z analizo prodaje sodi med najpomembnejSe
sestavine letnega paiita in bo v prihodnosti predstavljala vse bolj panieen vir informacij,
podjetje Marles temu poglavju ni namenilo velikozpmosti, ampak je predstavilo samo
obvezna razkritja, ki jih dolajo SRS. Preglednica s kazalniki je vkjpma v réunovodski

del letnega pomdla. Zaradi m@ne navezanosti na enega poslovnega partnerja,tjgodgnlo

iz Avstrije, bi bralec v por@lu pricakoval bolj nepristranske informacije o tveganju
izpostavljenosti do ene osebe.

Uprava ze v uvodu poudarja, da pasveveliko pozornostzaposlenimin njihovem
izobrazevanju, o katerih bralec izve veliko podatka pregleden ran (uporaba grafov in
kolacev). Lahko bi navedli Se skupne stroSke izobraz@yaodatke o Stevilo zaposlencev po
posameznih sektorjih, velikost povpne pl&e v podjetju, informacije o Stipendiranju in
nagrajevanju, itd.). Vsekakor bo treba v prihodngsiglavju o zaposlenih dati Se djie
pomen, saj bo potanje o zaposlenih postala obvezna sestavina lepwgéla podjetja.
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Zelo malo besed v letnem pdéio namenja upravkupcem, dobaviteljem, nalozbam v
raziskave v razvopziroma se drzi le predpisov, ki so obvezni irzongibni. Vrednost nalozb
v raziskave in razvoj (R&R) bi lahko prikazali kdelez v prihodkih, medtem ko v letnem
porctilu podjetja Marles o tem ne najdemo nobenih fimam podatkov. Ta poglavja bo
morala v prihodnosti razSiriti, saj lahko v njihtenesne skupine najdejo uporabne in
pomembne informacije.

Porocanje o ravnanju z okoljermi predstavljeno v posebnem paito, ampak je vkljgeno v
letno pordailo. Vsekakor bo moralo podjetje druzbeni odgovathgredvsem pa poglavju o
ravnanju z okoljem, nameniti @ pozornost.

Kljub dejstvu, da se interesne skupine na podlayitov odlaiajo, ali bodo s podjetjem Se
poslovale ali ne, bralec v poglavjunacrtih za prihodnost ne dobi informacij o tveganijih in
nainu, kako se bodo z njimi spopadali. Podrobno pgeadi®v vizije, strategije in ciljev, ki jo
je podjetje na kratko opisalo ze v uvodnem delajdar v tem delu ne najde. Znotraj letnega
porctila je vetkrat poudarjeno, da podjetje Marlestriaje samostojen prodor na tuje trge in
prekinitev ekskluzivne pogodbe z najji;m posrednikom ter da poslovni rezultati Wetku
leta 2004 potrjujejo pravilnost te odltve. Nikjer pa ne omenja nevarnosti in negativnih
posledic, do katerih bi po razdruzitvi lahko priSkaj bi druzba s tem izgubila 50 % vseh
prihodkov. S finatnimi podatki bi lahko prikazali tudi primerjavo medejanskim in
nacrtovanim poslovanjem. Informacije o prihodnjem pesinju bodo vse bolj pomembne,
zato bo moralo podjetje tudi to podje pora@anja Se razSiriti.

Podatki na koncu letnega pot@a so primerno in dovolj naté&no predstavljeni. Naveden je
tudi internetni naslov podjetja Marles, na kater@a ne najdemo letnega poia v
elektronski obliki. Prav tako ni naveden seznamlqasistva, ki je v tekéem letu vodil
podjetje.

5. SKLEP

V svetu je letno pordlo eno najbolj uveljavljenih sredstev, s kateriosfovodstvo predstavi
druzbo javnosti. Zelo pomembno je, da podjetje dpliesvoje glavne interesne skupine, ki
imajo razlene namere, vendar jim je skupno, da se na podladolgjenih informacij iz
letnega pordila odlotajo o razporeditvi redkih virov med tekmovalne eilOd tega pa je
odvisno prezivetje podietja.

Interesne skupine zahtevajo ¢je uporabnost letnih potéd v smeri ve&je zastopanosti
prostovoljnih razkritij v obliki ner&unovodskih informacij, zato je uporabnikom letnih
porctil potrebno nameniti e informacij, kot je zakonsko obvezno. Ker je letporciilo
dostopno vsakomur, mora podjetje temeljito pretehitatere podatke in informacije razkriti,
da ne bi razkrivalo poslovnih skrivnosti.
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V diplomski nalogi sem letno potto glede na vrsto razkritij razdelil na obvezna in
prostovoljna razkritja. Glavno pozornost sem namprostovoljnim razkritjiem, ki sem jih
podrobneje ra#enil na razkritja v uvodnem delu s strnjenimi patld in sploSni del oziroma
poslovno pordilo. Potrebno je poudariti, da ni nujno, da si geste vrstijo v takSnem
vrstnem redu, kot jih nasStevam, da so enako ngstw prav tako jih lahko podijetja poljubno
zdruzujejo in raZlenjujejo.

Uprava podjetja Marles se mora zavedati, da seibralpodlagi prebranega letnega pdeo
odlocajo o tem, ali bodo sodelovali s podjetjem tudirb@dnosti. Interesne skupine podjetja
Marles si zelijo vé prostovoljnih informacij, ne pa da se podjetje gestavljanju letnega
porctila drzi samo obveznih predpisov. V prihodnosti dogekatera danes prostovoljna
razkritja postala obvezna, tako da bo podjetje dfadavezano k razkrivanju e kolicine
informacij kot doslej.

Prostovoljne informacije sploh niso predpisaneggjivmeri so opisne, in ker se podjetja pri
tem posluzujejo Se razhih predstavitvenih pristopov, bo podj@ poslovnega potanja, ki
bodo v prihodnosti vse bolj pridobivala na pometraba poenotiti in predpisati. Stroka v
tujini si pospeSeno prizadeva pripraviti navodilaobliki in vsebini nerdunovodskih
informacij, torej prostovoljnih razkritij, ki bi dwlnjevale tradicionalne ¢ganovodske izkaze.
Interesne skupine si Zelijjo sprotno, enostavno,okaktno in razumljivo r@unovodsko
poratanje, ne pa zgdsnih razkritij, ki né ne povedo, ter razsSirjenega poslovnega aone,

ki bi vsebovalo preveprostovoljnih razkritij. Poiskati bo potrebno peamero razkrivanja
informacij med tem, kaj Zelimo patati uporabnikom pordla, in med tem, da ne razkrivamo
poslovnih skrivnosti.
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