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UvoD

Podjetje je doldena enotnost v pravnem, ekonomskem, upraviljalndeypodnem in
financnem pogledu, ki je podvrzena oblikovanju diddai (Piko, 1993, str. 5). V procesu
svojega poslovanja nosi tveganje za uspesnost kitano preverja na trgu. Da bi podjetje
poslovalo kar najbolj uspesno iginkovito, je nujno, da svoje poslovanje planira,ipgede

in sproti kontrolira. Poslovanje lahko odstopa t@hpanega, to pa lahko ugotovi t&s sproti
opravlja kontrolo poslovanja in ugotavlja vzrokes& povzrgili odstopanja.

Analiza poslovanja podjetja je osnova za sprejemailjev in za kontrolo uresfgvanja teh
ciliev. Analiza poslovanja je proces spoznavanjalganja podjetja in je priprava za
odlotanje v podjetju o izboljSanju uspesnosti poslovagjsstali€a uporabnika analize
(Lipovec, 1983, str. 31). Analiza poslovanja vsebinj bistvene elemente, in sicer (Rozman,
1993, str. 91):

- predmet opazovanja,

- namen analize in

- cilj analize poslovanja.

Predmet diplomskega dela je analiza poslovanja podjetjakizainj d.d. v letih 2001, 2002 in
2003 ter primerjava poslovanja v teh letflamen analize poslovanja ima organizacijski,
ekonomski in uporabniski vidik. Organizacijski \Wdipomeni, da s pontp analize
ugotovimo morebitna odstopanja in s tem omimgo tistim, ki odl@ajo, da sprejmejo
ustrezne reSitve. Ekonomski vidik pomeni, da moragiiatitve voditi k veji uspesnosti
poslovanja, saj gre za odknje o celotnem poslovanju. Zato nas zanimajo gdeavniki in
odstopanja, ki vplivajo na uspeSnost. Analiza ootr&lm poslovanju pa je namenjena
predvsem vodstvu podjetj&ilj analize je ugotoviti probleme in prednosti podjetjla bi
reSili prve in gradili prihodnost na drugih (Rozmeak®93, str. 91). Cilj je torej spoznati
poslovanje in njegovo uspesnost, ugotoviti problenadriti morebitne rezerve pri poslovanju
ter spoznati, kateri dejavniki so vplivali na uspest podjetja in koliko.

Analiza vkljwuje fazi spremljanja ali opazovanja ter diagnosditja poslovanja. Spremljanje
obsega zbiranje podatkov o dejstvih, primerjanjeumpotavljanje razlik ter vplivov na
uspesnost. Diagnosticiranje pa je ugotavljanje kavoki so povzreéili razlike.

Poslovanje podjetja IBI Kranj bom ocenjeval na agmdatkov iz bilanc stanja in izkazov
poslovnega izida za leta 2001, 2002 in 2003 testalih dosegljivih podatkov v podjetju. Ker
analiza temelji n&asovni primerjavi in je pri analiziranju potrebrokiti vpliv inflacije v
prowevanem obdobju, bom vse vrednostno izrazene podatlet 2001 in 2002 izrazil v
stalnih cenah leta 2003 z indeksom cen Zivljenjgiitrebgin, ki je uradni indikator stopnje
inflacije v Republiki Sloveniji. Podatke iz bilarstanja bom inflacioniral na raven cen v letu
2003 z indeksi december 2003/december 2002 in demef002/december 2001, podatke iz
izkaza uspeha pa z indeksi povpre rasti cen Zivljenskih potrebs, torej z indeksi januar —
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december 2003/januar — december 2002 in januacendger 2002/januar — december 2001.
Po podatkih Statisthega urada RS so navedeni indeksi zna%@ltskecos 104,6, beco2/decoT
107,2, Jan-decozjjan-deci® 105,6, jan-decozjan-decs 107,5. Rad bi poudaril, da sem Zzelel pri
izen&evanju cen uporabiti indeks rasti cen za panogdkateri podjetje posluje, oziroma za
proizvode, ki jih prodaja, a ker podjetje IBI npitini predstavnik panoge, v kateri se nahaja,
oziroma Statistini urad RS ne kaina indeksa, ki bi ustrezal IBl-jevim proizvodonega
nisem mogel narediti.

V diplomskem delu bom najprej predstavil podjetigto se lotil poslovne analize, v
sklepnem poglavju pa podal nekaj glavnih ugotovitky katerih bom priSel v okviru poteka
tega diplomskega dela. Zaporedje procesa opazovpog§etia bom prilagodil logiki
reprodukcijskega procesa. Torej bom poslovanje @gEzv skladu z naravnim tokom
odvijanja reprodukcijskega procesa, ki séerga s procesom nabave in se sklepa s procesom
prodaje. Vse delne procese reprodukcije je potrebmdi financirati. Rezultat
reprodukcijskega procesa se pokaze v poslovnenhuspes poslovni uspesnosti.

1. PREDSTAVITEV PODJETJA

Podjetje je nastalo decembra leta 1946 z naci@@j@in zdruZitvijo ve tekstilnih podjetij

iz Kranja in okolice ter dobilo ime Industrija boainih izdelkov Kranj. Leta 1998 se je
vpisalo v sodni register kot delniSka druzba IBRK]; proizvodnja Zakarskih tkanin, d.d. z
ustanovnim kapitalom 1.088.000.000 SIT. Po zakomwspodarskih zdruzbah je raziggo
med velike druzbe in je kapitalsko zelo ¢no.

Podjetje IBI je specializirani proizvajalec Zakahskkanin za notranjo opremo. Proizvodni
program obsega izdelavo dekorativnih tkanin zasteZidekorativnih tkanin za oblazinjeno
pohistvo in odprta lezé&, dekorativnih tkanin za zavese, tkanin za prigosteljno perilo ter
druge vrste tkanin. Po standardni klasifikaciji isogkupino 17.200 tkanje tekstilij, ki Steje v
Sloveniji samo 22 podjetij, vendar je njihova dejast le delno primerljiva z ostalimi.
Njihova proizvodnja je naméezelo specifina in se ne more primerjati z o&ilao.

Po sklepu skug@ne z dne 1.11.1999 ima druzba &aosko upravo in Sesanski nadzorni
svet. Podjetje je razdeljeno na Stiri organizaeijskote: proizvodnja in vzdrZevanje, prodaja
in marketing, razvoj in kontrola kakovosti ter podpe sluzbe.

Do konca osemdesetih let je bil razvojni model pgd)IBI, ki je temeljil na integriranem
procesu, proizvodni in izvozni usmerjenosti ter saadostnosti, pojem uspesnosti v tekstilni
industriji, v za&etku devetdesetih let pa je podjetje zaSlo v testrateSkega zdaja, ki so v
letih 1999 in 2001 prerasle v velike izgube in riagea operativni denarni tok ter s tem
ogrozile obstoj podjetja. Glavni vzroki so bili panjkanje vizije in znanja vodilnih, nafraa
strategija diverzifikacije produktnega portfeljdatso poznavanje trgov, razmeroma Sibak
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lastni prodajni tim, nerazvit kontroling in neustna informacijska podpora ter prenizka
produktivnost v vseh delih primarnih in podpornilal procesa. Ko je leta 2002 Ze kazalo,
da so v podjetju uspeli odpraviti pomanjkljivostida se bo trend poslovanja obrnil navzgor,
je sledilo leto 2003, ki je bilo polno notranjinrememb in negativnih zunanijih vplivov. Tega
leta so se v podjetju lotili veliko projektov. Neékda od teh so optimizacija podjetniskih
procesov, zéetek spreminjanja organizacijske kulture druzbegnpva informacijskega
sistema, réunalniSka podpora proizvodnje in reorganizacijalrtka ter skladinega
poslovanja. V&inoma so omenjeni projekti in izvedba investicig&etni fazi v letu 2003
predstavljali dodatne neé&rovane stroSke in dodatno zasedenost zaposleaih,s& je
odrazalo tudi v poslovnem izidu.

Skozi analizo poslovanja bom poskusal omenjene |pmnod ter dogodke podrobneje
predstaviti. Z&el bom z analizo sredstev.

2. ANALIZA SREDSTEV PODJETJA

Za neposredno uresevanje gospodarskih ciljev so potrebna sredstvhlikialenarja, stvari

in pravic. Brez sredstev torej ne bi bilo poslovaesistema, saj ne bi bilo niti lastnine nad
sredstvi niti dolgov za sredstva. Sredstva, Kirjila poslovni sistem, stalno spreminjajo svojo
pojavno obliko, torej se preoblikujejo. Ena se sirgajo paasneje, druga hitreje in jih zato
razvr€amo med stalna ali dolganoa sredstva oziroma gibljiva ali kratkéra sredstva.
Nekatera sredstva se lahko zadrzujejo v kaki pojaatiki dalj ¢asa ali pa celo stalno.
Vendar je njihovo bistvo praviloma v preoblikovanin sicer s prenasanjem svoje vrednosti
na ustvarjenedinke (Turk, Melavc, 1994, str. 89).

V strukturi sredstev proizvodnih podijetij pravilorpeevladujejo stalna sredstva, medtem ko v
trgovskih podjetjih praviloma prevladujejo gibljiveredstva. Struktura in viSina sredstev je
odvisna od velikosti organizacije, stroke, Siriserimenta, hitrosti obtanja zalog in drugih
dejavnikov.

Podjetja sredstva prikazujejo v bilanci stanja ki@vai, levi strani bilance in kaZejo, kolikSnha
sredstva so bila vloZzena v podjetje. Glede na astgmeminjanje sredstev in njihovih virov je
le-te mogd@e izraziti le v doléenem trenutku, obajno ob koncu leta.

Prouevanje sredstev, zlasti Se olaaje ali vezava sredstev, nam pomaga ugotavljdity vp
angaZziranja sredstev na uspesnost poslovanja (RZAr885, str. 77). V Tabeli 1 na naslednji
strani lahko vidimo obseg in strukturo sredstevjgipa IBI.



Tabela L Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) sredstevjeta IBI

2001, 2002 in 2003

na dan 31.12. v letih

POSTAVKA 2001 % 2002 % 2003 % d
Stalna 3.501.730 66,3 3.259.184 63,8 3.308.55p |
sredstva 64,0 K
Gibljiva 1.778.677 33,7 1.846.198 36,2 1.864.438

sredstva 36,0 10
SKUPAJ 5.280.408 100,0 5.105.37f 100,0 5.172.98B 100,0 9¢

Vir : Bilance stanja podjetja IBI na dan 31.12. v |&{i©1, 2002 in 2003.

Vedji del sredstev v podjetju so v opazovanem obdgigdstavljala stalna sredstva, katerih
delez v celotnih sredstvih je znaSal 66,3 % v B201 in nato padel na 64 % v letu 2003.
Podobno gibanje je bilo vidno tudi pri absolutneanosti stalnih sredstev, ki se je leta 2002
glede na leto 2001 zmanjSala za 6,9 %, leta 200fquke na leto 2002 zopet pdata za 1,5
%. V tabeli 2 bomo jasneje videli, katere postastanih sredstev so botrovale k omenjenim
spremembam le-teh. Gibljiva sredstva so se vdaweanem obdobju povevala, in sicer za
3,8 % v letu 2002 v primerjavi z letom 2001 in $1z% vV letu, ki je sledilo. Celotna sredstva
so se Vv letu 2002 glede na predhodnje leto zmangaB,3 %, v letu 2003 pa se péala za

1,3 %.

2.1. ANALIZA STALNIH SREDSTEV

Stalna sredstva so bistvenega pomena za uspeSravadje podjetja in ostajajo
nespremenjena dalj$asovno obdobje ter svojo vrednost na proizvodstalitve prenasajo
postopno preko amortizacije. Po Slovenskikurevodskih standardih so stalna sredstva oZji
pojem od dolgorénih sredstev, ker so dolgaime terjatve iz poslovanja vkijene v okvir
gibljivih sredstev. Stalna sredstva pa so SirSiepojod osnovnih sredstev, saj poleg
opredmetenih osnovnih sredstev vsebujejo Se nem@tetia osnovna sredstva in dolgom®
financne naloZbe. Za stalna sredstva jec¢Hdna, da je koeficient obk@mnja manjSi od 1
(Zadravec, 1997, str. 21).

2.1.1. Obseg in dinamika stalnih sredstev

Stalna sredstva lahko razvrstimo na opredmetenaovoan sredstva, neopredmetena
dolgorana sredstva in na dolgdme finartne naloZbe. Opredmetena osnovna sredstva
obsegajo zemlji&, zgradbe, opremo, dolgoletne nasade ter osnénatm. Neopredmetena
dolgora:na sredstva so nalozbe v pridobitev materialnilviprali dolgor@no vraunljivi
stroski in izdatki, ki se pojavljajo v zvezi s poganjem podjetja. Dolgotme finarine
naloZzbe so wenoma nalozbe v kapital drugih podijetij ali v firane dolgove drugih podjetij
(Hocevar, Iglear, 1997, str. 40-43).



Tabela 2 Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) stalnih sted podijetja IBI po sedanji
vrednosti v letih 2001, 2002 in 2003 (v 000 SIT)

POSTAVKA 2001 % 2002 %
Opr. osn. sredstvp 3.182.071 90,9 3.001.719 92,j
- 1.958.020 61,5 1.780.762 59,3
Neprememinine

- Oprema 1.224.050 38,5 1.220.957 40,
Neopr. dolg 0 0,0 0 0,0
sredstva

Dolg. fin. nalozbe 319.660 9,1 257.466 7,9
SKUPAJ 3.501.730 100,0 3.259.184 100,'

Vir : Bilance stanja podjetja IBI na dan 31.12. v |&{i©1, 2002 in 2003.

V vseh treh opazovanih letih nafyie delez stalnih sredstev predstavljajo opredmetena
osnovna sredstva in sicer med 90,9 % in 92,6 %a8@@go jih nepreminine in oprema. V
prvih dveh letih opazovanega obdobja se je sukakdeepreminin okrog 60 %, nato pa se je
zaradi 10 % padca njihove vrednosti leta 2003 ghedéeto 2002 in 19,9 % porasta vrednosti
opreme Vv istem obdobju njuno razmerje bolj izépan leta 2003 znaSalo 52,3 % proti 47,7
%. Obseg opredmetenih osnovnih sredstev je v opamsw obdobju nihal, in sicer je padel
za 5,7 % v letu 2002 glede na leto 2001 ter nasstel za 2,1 % v letu 2003 glede na
predhodnje leto. Padec v letu 2002 gre pripisadpsem zmanjSanju vrednosti nepré&mm

za 10 %, porast v letu 2003 pa predvsem 19,9 % gaoye vrednosti opreme. Obseg
investicij v opremo prikazujem v tabeli 3. Ker nesgmetenih dolgokmih sredstev podjetje
nima, je preostali delez stalnih sredstev pripaddyoranim finantnim nalozbam. Le te so
se v pretgevanem obdobju manjSale. Predvsem je to vidnow 2002, ko se je vrednost
dolgoranih finartnih nalozb zmanjSala za 19,5 %. Tistega leta s@djebju prodali del
dolgoranih finartnih nalozb, kar se kaze v p@aaju finarénih prihodkov.

V Tabeli 3 prikazujem, koliko je podjetje IBI inv®lo v opremo. Investicije so v
opazovanem obdobju namenili predvsem odpravljargiino grl v proizvodnji ter za
najnujnejSe posodobitve v tkalnici.

Tabela 3 Obseg investicij v opremo podjetja IBI v letih@Q 2002 in 2003

POSTAVKA 2001 2002 2003 o1 | losoz
Investicije v opremo (v 000 SIT) 112.552 312.067 499.884 277,3| 160,2

Vir : R&unovodska pordla podjetja IBI v letih 2001, 2002 in 2003.

Vidimo lahko, da je obseg investicij v opremo skpzwevana leta naraal. Leta 2002 se je
povetal za 177,3 % v primerjavi z letom 2001, leto kasmpa Se za dodatnih 60,2 % glede na
leto poprej. V bilanci stanja zabelezimo manjSegdamje vrednosti opreme od navedenega
zaradi amortizacije, inflacije in zamenjave zadtaopreme.
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2.1.2. Odpisanost osnovnih sredstev

Zastarevanje osnovnih sredstev je ekonomski pdfavga ne moremo nata&no meriti.
Posredno ga izrazamo z odpisanostjo osnovnih snedSeveda praviloma obstajacjaeali
manjSa razlika med stopnjo odpisanosti in stoprgstarelosti osnovnih sredstev, Kajti
odpisanost je posledica politike amortiziranja tetedstev, ki se ji ne posievedno
uveljavljati popolne skladnosti z zastarevanjemowsih sredstev (Riko, 1999, str. 60).

Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev je opredelien razmerje med popravkom vrednosti
osnovnih sredstev in nabavno vrednostjo osnovratissev. Pove nam, kolikSen del nabavne
vrednosti osnovnih sredstev je Ze bil odpisan. i§tmpdpisanosti osnovnih sredstev lahko
zmanjsSujemo z nakupom novih osnovnih sredstev ted&evanjem ali iz&enjem starih
osnovnih sredstev. V Tabeli 4 lahko vidimo, kakJeobilo stanje odpisanosti osnovnih
sredstev v podjetju IBI v opazovanem obdobju.

Tabela 4 Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev (OS) pgadiBt v letih 2001, 2002 in 2003

POSTAVKA 2001 2002 2003 obor | lossoz
1. Neodpisana vrednost OS (v 000 SIT) 3.182{95®01.719 3.065.014 94,3 | 102,]
2. Revalor. nabavna vredn. OS (v 000 SIT|) 10.26P. A754.479 9.601.914 95,0 | 98,4
Stopnja odpisanosti OS v % ((2-1)/2) 69,0 69,2 68,1] 100,4| 98,3

Vir : Bilance stanja podjetja 1Bl na dan 31.12. v |&i{01, 2002 in 2003.

V podjetju se je stopnja odpisanosti osnovnih g¢exdketa 2002 glede na leto 2001 piala

za skromnih 0,4 %. Povanje ni bilo viSje, ker se je revalorizirana nabtmwrednost
osnovnih sredstev v tistem obdobju zmanjSala zg ka&oje znak izréievanja starih osnovnih
sredstev. V letu 2003 glede na predhodnje letaifdopdo padca stopnje odpisanosti za 1,7
%. Temu je botrovalo povanje investicij, predvsem v opremo, in postedi povéanje
neodpisane vrednosti.

2.1.3. Winkovitost osnovnih sredstev

Z inkovitostjo osnovnih sredstev razumemo razmerjed nnazpoloZljivim obsegom
zmogljivosti osnovnih sredstev in nabavno vredmostpa sredstva (Rko, 1998, str. 34)e
pa Zelimo spremljati dinkovitost za celotha osnovna sredstva v podjefi, izraun ni
primeren, saj ne moremo sesteti razpoloZljivih zlinamsti posameznih osnovnih sredstev.
Pomagamo si tako, da v Stevcu namesto razpolozZijimegljivosti upoStevamo poslovne
prihodke in na ta r@n posredno izréunamo @inkovitost osnovnih sredstev. V tem primeru



je seveda potrebno v imenovalcu upoStevati paviresedanjo vrednost in nedvstanje na
koncu obdobja. Tako izéanane dinkovitosti osnovnih sredstev prikazuje Tabela 5.

Tabela 5: U¢inkovitost osnovnih sredstev (OS) podjetja IBI tHe2001, 2002 in 2003

POSTAVKA 2001 2002 2003 o&,o;'
1. Poslovn 1
prihodki (v
000 SIT) 3.636.389 3.700.576 3.778.784
2. Povp 3.277.465 3.092.338 3.033.364 ¢
neodpisana
vrednost O$
(v 000 SIT)
3. 1
Uc¢inkovitost
osnovnih

sredstev

(2/2) 1,11 1,20 1,25

Vir: Bilance stanja podijetja IBlI na dan 31.12. v leB01, 2002 in 2003 ter Izkazi
poslovnega izida podjetja IBI v letih 2001, 2002003.

Iz tabele 5 je razvidno, da se je¢inkovitost osnovnih sredstev v opazovanem obdobju
poveevala, in sicer za 7,9 % v letu 2002 glede na26@l ter Se za 4,1 % v letu 2003, glede
na leto poprej. Do pozitivhega trendé&nkovitosti osnovnih sredstev je priSlo zaradi gijsa
poslovnih prihodkov ter povpéae neodpisane vrednosti v obratnih smereh.

2.2. ANALIZA GIBLJIVIH SREDSTEV

Gibljiva sredstva so tisti del premozenja podjekjianenehno krozi in spreminja obliko. So
Sirsi pojem od kratkokmih sredstev, saj vkljwjejo tudi dolgoréne terjatve iz poslovanja.
Prav tako so SirSi pojem od obratnih sredstev,oksegajo Se kratkotne finargne nalozbe
do enega leta.

2.2.1. Obseg in struktura gibljivih sredstev

Podjetja stremijo k optimalnemu obsegu gibljiviedstev v poslovanju. Premajhna gibljiva
sredstva povziajo zastoje v poslovanju, prevelika pa podaljSupgaavo sredstev, vajo
stroSke poslovanja in tako negativno vplivajo nlavitinost podjetja. Gibljiva sredstva
zajemajo zaloge, kratkotpe terjatve iz poslovanja, dolg@re terjatve iz poslovanja,
kratkoraine finartne nalozbe, denarna sredstva in aktivasovne razmejitve (Hieng et al.,
1998, str. 72).



Tabela 6 Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) gibljivinesistev podjetja IBI na dan 31.12. v
letih 2001, 2002 in 2003

POSTAVKA 2001 % 2002 % 20(
Zaloge 887.52Y 49,9 792.852 42,9 |
Dolg. terj. iz 20.744 11

poslovanja 25.960D 15

Kratk. terj. iz 764.781 41,4

poslovanja 767.737 43,2

Kratk. 225.601 12,2

finanéne

nalozbe 24.740 1,4

Denarna 42.085 2,3

sredstva 72.596 4,1

Aktivne ¢as. 130 0,0

razmejitve 117 0,0

SKUPAJ 1.778.677 100,0 1.846.193 100,0

Vir : Bilance stanja podjetja 1Bl na dan 31.12. v |&i{91, 2002 in 2003.

Obseg gibljivih sredstev se je v pteranem obdobju poveval. Leta 2002 se je v primerjavi
z letom 2001 powal za 3,8 %, naslednje leto pa Se za 1 %. Ngajdelez v gibljivin
sredstvih so predstavljale zaloge in kratkmeterjatve iz poslovanja. Delez slednjih je skozi
prewtevano obdobje padal in je leta 2003 znaSal 40,ka¥hie za 2,8 odstotnedioe manj kot
leta 2001. Delez zalog pa je po padcu za 7 odstatik v letu 2002 glede na leto 2001, v
letu, ki je sledilo, zabelezil porast za 10,8 otisto tock in tako leta 2003 znasal 53,7 %.
Zaloge so se leta 2002 zmanjSale za 10,7 % v pamez letom 2001, kar je predvsem
posledica novosti v podjetju leta 2002 ¢l so s proizvodnjo izkljgno po naréilu znanega
kupca. Do 26,2 % porasta v letu 2003 glede na 2602 pa je priSlo predvsem zaradi
poveane proizvodnje ob koncu leta 2003 za nov prograpta IKEA. Omembe vredno je

tudi veliko nihanje pri kratkormih finarcnih nalozbah. Sprva so se leta 2002 glede na leto

2001 poveéale za 912 % in imele 12,2 odstotni delez med vsghijivimi sredstvi, nato pa
naslednje leto padle za 93,1 %, skladno s tem gianfinov delez. Do skoka v letu 2002 je
prislo, ker je podjetje takrat potedo obseg depozitov v bankah. Relativne sprememlibdes
tako velike zaradi relativno majhnih absolutnindmesti omenjene postavke v letih 2001 in
2003. Omeniti moramo Se, da podjetje IBI v letil®202002 in 2003 ni imelo velikega deleza
dolgoranih terjatev iz poslovanja.

V podjetju je prislo v letu 2002 Se do ene spremembvezi z zalogami. Spremenili satima
izratuna popravka vrednosti zalog gotovih proizvodovziacunu so se leta 2002 uposStevali
odmiki med stalnimi in dejanskimi stroSki pri preadnji tek@ega leta, ne pa kumulativni
odmiki kot v letu 2001. Zaradi te spremembe jedareana vrednost zalog v letu 200Zjee

za 62 milijonov SIT. Torej bi se vrednost zalogewl 2002 glede na leto 2001 zmanjSala za
17,7 %,ce bi podjetje v obeh letih uporabljalo enakinazratuna, in ne za 10,7 %.



2.2.2. Hitrost obrafanja obratnih sredstev

Obratna sredstva so ekonomski pojem vezan na aaggjrihodkov od poslovanja, medtem
ko finantne nalozbe vodijo do prihodkov od financiranja. Meloratna sredstva torej ne
sodijo kratkorgne finartne naloZzbe, sestavljajo pa skupaj z njimi gibljsr@dstva (Turk,
Kawi¢, Kokotec-Novak, 1994, str. 258).

Hitrost obr&anja obratnih sredstev vpliva na uspeh podjetjalecgnem obdobju. Podjetje je
bolj uspesno¢im hitreje obréa obratna sredstva. Zato podjetja tezifrk manjSim zalogam
in terjatvam. Preveliko zmanjSanje zalog pa po dsigani pomeni tveganje, da bo zalog
zmanjkalo, kar lahko ogrozi normalno prodajo. Pfejemora vzpostaviti optimalno
ravnotezje med velikostjo zalog in nevarnostjo pojkenja zalog tako, da fingno najmanj
obremenjuje podjetje.

Hitrost obr&anja obratnih sredstev merimo s koeficientom &dmg (pove nam, kolikokrat
SO se obratna sredstva obrnila v deln obliki v enem letu) in 8asom trajanja enega obrata
koeficient obraanja in krajSi jetas vezave, manjSi so stroski pri istem obsegu pepdaj so
zanjo potrebna manjSa obratna sredstva. Opisana@nilez za podijetje IBI prikazujem v
Tabeli 7.

Tabela 7 Hitrost obr&anja obratnih sredstev v podjetju IBI v letih 202002 in 2003

POSTAVKA 2001 2002 2003 obor | lossoz

1. Poslovni odhodki - amortizacija 3.529.223.469.476 3.613.801 98,3 | 104,4
2. Povp. obratna sredstva (v 000) 1.782,188703.517 1.739.06(Q 95,6 | 102,1
3. Povpréne zaloge 860.672 848.347 896.659 98,6 | 105,71
4. Povp. kratk. terjatve (v 000) 807.431 773.693 758.624 95,8 | 98,1
5. Koef. obrafanja obr. sredstev (1/2) 1,98 2,04 2,08] 102,8| 102,0
6. Trajanje obrata obr. sredstev (dni) 184 179 176| 97,2 | 98,0
7. Koef. obrafanja zalog (1/3) 4.1( 4,09 4,03| 99,7 | 98,5
8. Trajanje obrata zalog (dni) 89 89 91] 100,3| 101,5
9. Koef. obratanja kratk. terjatev (1/4) 4,37 4,48 4,76] 102,6| 106,2
10. Trajanje obrata kratk. terjatev (dni) 84 81 771 975 | 941

Vir: Bilance stanja podjetja IBI na dan 31.12. v |eB01, 2002 in 2003 ter izkazi
poslovnega izida podjetja IBI v letih 2001, 2002003.

Vidimo lahko, da pri vrednostih koeficientov v opa&anem obdobju do bistvenih sprememb
ni prihajalo, so se pa vsi drzali svojega trendakorl sta se koeficienta oldemja obratnih
sredstev in obkamnja kratkoronih terjatev iz leta v leto povevala, medtem ko se je
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koeficient obraanja zalog gibal v obratni smeri. Gibanje prvo ojeritn koeficientov je bilo
pozitivho za podjetje. Koeficient olifanja obratnih sredstev se je leta 2002 glede ma let
2001 poveal za 2,8 % in leta 2003 v primerjavi z letom pg@eza 2 %, kar je pomenilo, da
je en obrat obratnih sredstev v letu 2003 v payjprérajal 176 dni, kar je 3 oziroma 8 dni
manj kot v letu 2002 oziroma 2001. Podobno gib@njeilo zaznati pri koeficientu obtanja
kratkoranih terjatev, ki se je leta 2002 p@at za 2,6 % v primerjavi z letom 2001 in nato Se
za 6,2 % leta 2003 glede na leto 2002. To je ptiveld tega, da so kratkahoe terjatve leta
2003 v povpr&u potrebovale 77 dni za en obrat, kar je za 5,8&hj kot leta 2002 in 8,3 %
manj kot leta 2001. To kaze na nekoliko boljSo igigwo na trgu ter na ko uspesnost
podjetja IBI pri izterjavi pléil. Koeficient obr&anja zalog se ni dragtio manjSal v
prewcevanem obdobju, a vseeno toliko, da so leta 2008geav povpréju za en obrat
potrebovale 2 dni e kot leta 2002 in 2001. Delne razloge za to semagoj ze v
obrazlozitvi Tabele 6.

3. ANALIZA ZAPOSLENIH

Delavci in usluzbenci, ki jih podjetije zaposlujebjektivno pomenijo doléen delovni
potencial, ki ima praviloma pomemben vpliv na usps$ poslovanja podjetja. To je razlog,
da moramo zaposlene spremljati in ocenjevati z ¥is&h vidikov, ki pomembneje dodajo
uspesnost poslovanja. Ti vidiki so predvsem obsggpglenih in njihove razihe strukture,
dinamika kadra, izkor&nje delovnegatasa v podjetju, razihe proizvodne lastnosti
zaposlenih in tehtiha opremljenost dela (Bko, 1998, str. 65).

3.1. STEVILO ZAPOSLENIH IN FLUKTUACIJA

Ceprav se prvi trenutek lahko zdi, da je ugotavganpsega zaposlenih v podjetju zelo
enostavno, se hitro izkaze, da ni tako. Hitro lahkavedemo vsaj Stiri moznosti za
spremljanje obsega zaposlenih: Stevilo zaposlewinkgdrovski evidenci (npr. ob koncu
obraunskega obdobja), pov@meo Stevilo zaposlenih v obfanskem obdobju, Stevilo
zaposlenih, ki so prisli na delo na d&a zngilen dan v letu, ter izkaun povpréja iz Stevila
opravljenih ur, ki tudi najbolje prikaze dejanskelovni potencial, s katerim je podjetje
razpolagalo v obtainskem obdobju (Rko, 1998, str. 66).

Dinamiko zaposlenih spremljamo s pafjmbilance gibanja zaposlenih. 1z nje je razvidno
vecanje in upadanje Stevila zaposlenih in fluktua@gposlenih, ki jo Stejemo za glavno
obliko dinamike zaposlenih. Koeficient fluktuacijerazimo kot razmerje med Stevilom
zamenjanega osebja v obdobju in po¢pma Stevilom zaposlenih v istem obdobju. Pogoste
zamenjave zaposlenih negativho vplivajo na produkist, zaradi neprestanega uvajanja
novih delavcev.
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V ocenjevanju fluktuacije zaposlenih moramo ugqgdivivzroke zanjo. Dokler so vzroki
zanjo le tisti, ki povzréajo normalno fluktuacijo, v podjetju ni treba ukagip Normalno
fluktuacijo povzr@ajo upokojitve zaposlenih, negee vseh vrst, poklicne bolezni, ki
povzraiajo invalidsko upokojevanje, pa tudi zahteve pogetnem delu, in koéno vse tiste
opustitve dela, ki izvirajo iz vzrokov, ki niso \a# na podjetieCeprav takdna normalna
fluktuacija povzréa podjetju strodke, so le-ti neizbezni {Ro, 1998, 70).Ce pa z#ne
narasgati Stevilo notranjih vzrokov (npr. slabi delovrdrosi v podjetju, prenizke ple, itd.),
pa je trebatimprej ukrepati, saj takSni notranji vzroki za ftukcijo povzréajo podjetju
nepotrebne dodatne stroske dela. V Tabeli 8 naedasl strani lahko vidimo obseg
zaposlenih v podjetju I1BI v préavanem obdobju ter njihovo dinamiko.

Tabela 8 Obseg zaposlenih in bilanca njihovega gibanjadjgtju IBI v letih 2001, 2002 in
2003

POSTAVKA 2001 2002 2003 obio1 l03/02
1. Stevilo zaposlenih 1.1. 354 338 337] 95,5 99,7
2. Prihodi med letom 2P 37 421 168,2 113,5
3. Odhodi med letom 38 38 34| 100 89,5
4. Stevilo zaposlenih 31.12. 3B8 337 345| 99,7 102,4
5. Povpréno Stevilo zaposlenih 346 338 341 97,7 100,9
6. Bruto Stevilo zamenjav (2+3) 60 75 76| 125,0 101,3
7. Neto Stevilo zamenjav (2-3) -16 -1 8 - -

8. Bruto koeficient fluktuacije v % (6/5) 17,3 22,2 22,3] 128,0 100,4
9. Neto koeficient fluktuacije v % (7/5) -4.4 -0,3 2,3 - -

Vir : Kadrovske evidence podijetja IBI v letih 2001, 200 2003.

V podjetju je v&jo spremembo v obsegu zaposlenih zaznati v let8,2K0 je bilo Stevilo
zaposlenih na koncu leta za 2,4 % oziroma za 8 Viefje od Stevila zaposlenih na koncu leta
2002. Bolj relevantna podatka za podjetje sta bmitoeto koeficienta fluktuacije. Visoka
fluktuacija v podjetju oldiajno negativno vpliva na uspesnost poslovanjajekproduktivnost
novo zaposlenih delavcev navadno nizja, dokler sevkijucijo v svoje delo in v novo
delovno okolje. V Tabeli 8 lahko vidimo, da je biéto koeficient fluktuacije prvi dve leti
opazovanega obdobja negativen, kar pomeni, dalgetdkrat v¢ odhodov, kot prihodov.
Omenjeni koeficient se je poseval ter leta 2003 Ze imel pozitivno vrednost, &im bila
visoka. A da nas njegove nizke vrednosti ne bi deyesem izréunal Se bruto koeficient
fluktuacije, ki pa je krepko presegel stopnjo 81fb%, kolikor naj bi znaSala vrednost tega
koeficienta, ki Se ne pomeni problemske situadigpta se je skozi preavana tri leta celo
viSal. Mnenja sem, da je v podjetju IBI v letih 20002 in 2003 prihajalo do prevelike
fluktuacije zaposlenih in bi zato morali nekaj ukitena tem podrgu. Problem je tudi v tem,
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da na trgu delovne sile izen strokovni kader za njihovo branzo pra&kt ne obstaja, zato so
veliko ¢asa porabili za izobrazevanje in vpeljavo. Gleddmedejstvo so spremembe Stevila
zaposlenih in s tem prilagajanje na nihanje trgkafl@ahtevne, odzivnéasi pa relativho
dolgi. Zal nisem uspel v celoti ugotoviti, ali jakb velika stopnja fluktuacije posledica
nezadovoljstva zaposlenih, kajti podatke o razlagimjihove odhode iz podjetja sem dobil le
za leto 2003, pa Se iz njih je tezko delati zaneshakljwke. Podatki so slede

- sporazumna razveljavitev (15 delavcev)

- upokoijitev (13 delavcev)

- prenehanje pogodbe o zaposlitvi za defuas (2 delavca)

- odpoved pogodbe o zaposlitvi s strani delavca puettusnim delom (3 delavci)

- odpoved pogodbe o zaposlitvi s strani delavcdpowednim rokom (1 delavec)

3.2. STRUKTURA ZAPOSLENIH

Poleg Stevila zaposlenih je bistveni del uspeSnpssiovanja tudi struktura zaposlenih v
podjetju. Zlasti pomembna je izobrazbena struktomadtem ko imajo drugi dejavniki, kot so
spol, starost ipd., manjSi vpliv na uspesnost p@sif@.

3.2.1. Struktura zaposlenih po izobrazbi

V Tabeli 9 prikazujem izobrazbeno strukturo zapeisiev podjetju IBI. V podjetju si jo

prizadevajo izboljSati z odobritvijo Studija ob dein plaila stroSkov Studija ter z

izplacevanjem Stipendij. Zaposleni na zahtevnejSih delovnestih se ob delu tudi stalno
usposabljajo z udelezbo na raznih oblikah izobragy

Tabela 9 Struktura zaposlenih podjetja IBI po izobrazbiden 31.12. v letih 2001, 2002 in
2003

IZOBRAZBA 2001 % 2002 % 2003 % lo2o1 | lozio2

1. Nepopolna osnovna 30l4 4945 44 13,1 37 10,7 | 89,8| 84,1
2. Popolna osnovna Sola 1133,1 114 33,9 114 33,6 | 101,8/ 101,8
3. Srednja Sola 13740,6 138 40,9 148 42,9 | 100,7| 107,2
4. ViSja stopnja 18 5,3 19| 5,6 21 6,1 | 105,6| 110,5
5. Visoka stopnja 20 59 20| 5,9 21 6,1 100 | 105,

6. Magisterij 2 0,6 2| 0,6 2| 0,6 100 100,H
SKUPAJ 338| 100 337 100 345 100,0| 99,7 | 1024

Vir : Kadrovske evidence podjetja IBI v letih 2001, 200 2003.
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V Tabeli 9 lahko vidimo, da je bilo zaposlenih zkdo¢ano srednjo Solo v opazovanem
obdobju najveé v podjetju, in sicer se je njihov delez gibal ok&d %. Drugi najStevénejsi
razred so bili zaposleni z narejeno osnovno Saterih odstotek je znaSal priblizno 33,5 %.
opazovanih treh letih manjsal in je leta 2003 zh&a8& %, kar je za 3,8 odstotne&ke man;
kot leta 2001. Obraten trend je bilo zaznati ptiski z viSjo stopnjo izobrazbe, saj se je
njihovo Stevilo iz 18 v letu 2001 po¥&o na 21 zaposlenih v letu 2003, torej za 16,7 % v
dveh letih. Stevilo zaposlenih z visoko stopnjobizbe in magisterijem se ni bistveno
spreminjalo. Prvih je bilo konec leta 2003 6,1 %rama 21 zaposlenih, slednja pa sta bila
dva. Opazimo lahko torej, da se je skupno Stewalpozlenih zmanjSalo predvsem naura
tistih z nizjo izobrazbo, medtem ko se je skupin&igo stopnjo relativno in absolutno
poveala.

3.3. TEHNICNA OPREMLJENOST DELA

Tehnino opremljenost dela opredeljujemo kot vrednostoesiin sredstev na zaposlenega,
pri ¢cemer najvékrat v Stevcu uporabimo povgre nabavno vrednost, v imenovalcu pa
Stevilo zaposlenih (R&o, Rozman, 1992, str. 268). Tetma opremljenost dela je za uspesSno
poslovanje podjetja zelo pomembna.

Tabela 1Q Tehntna opremljenost dela v podjetju IBI v letih 200002 in 2003

POSTAVKA 2001 2002 2003 obio1 | losioz
1.Revalor. nabavna vrednost OS (v 000 $IT)0.262.711 9.754.479 9.601.914 95,0 | 98,4
2.Stevilo zaposlenih (31.12.) 338 337 345| 99,7 | 1024
3.Tehniéna opremljenost dela (1/2) 30368 28945 27832 95,3 | 96,2

Vir: Bilance stanja podjetja 1Bl na dan 31.12. v [€2®01, 2002 in 2003 ter kadrovska
porctila podjetja IBI v letih 2001, 2002 in 2003.

Iz Tabele 10 je morazbrati, da se je telima opremljenost dela v podjetju skozi prevana

tri leta slabSala. Sprva se je leta 2002 gledetma001 zmanjSala za 4,7 %, naslednje leto pa
v primerjavi z letom 2002 Se za 3,8 %. Razlogeisgkati predvsem v padanju revalorizirane
nabavne vrednosti osnovnih sredstev, leta 2003ighazradi povéanja Stevila zaposlenih v
podjetju.

4. ANALIZA FAZ POSLOVNEGA PROCESA
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4.1. ANALIZA NABAVE

Nabava v ozjem pomenu je nakup blaga po dogovogeni na doldéenem trgu. V SirSem
pomenu pa obsega nabava poleg samega nakupa predesenaslednje dejavnosti:
raziskovanje nabavnega trga, planiranje nabavekadanje nabavne politike, sklepanje
nabavnih dogovorov, kdlinski in kakovostni prevzem materiala, skl@eisje, analiziranje in
evidentiranje nabavnih poslov. Vrednost porabljenetateriala dosega med 50 % in 70 %
vseh stroskov poslovanja, zato je poslovni rezydadjetja v veliki meri odvisen prav od
uspesnosti nabave (Potok, 1992, str. 13).

V nabavni funkciji se denarna sredstva spreminjajgpredmete dela, ki potem preko
ponujanja in prodajanja storitev preidejo nazagnarna sredstva. Tako se ta krog neprestano
ponavlja.

4.1.1. Obseg in struktura nabave

V okviru analize obsega in strukture nabave po waibatrgin sem v Tabeli 11 na naslednji
strani nabavni trg razdelil na dotman tuji.

Tabela 11 Vrednost nabave (v 000 SIT) podjetja IBI na déema in tujem trgu v letih 2001,
2002 in 2003

VRSTA 2001 % 2002 % 2003 % | dao1 | losioz
NABAVE

Doma&i trg 137.558 7,3 102.27% 5,5 118.170 6,6 74,4 115,9
Tuji trg 1.759.193 92,7 1.762.243 94,5 1.662.39Y 93,4 | 100,2] 94,3
Skupaj nabava 1.896.748100,0| 1.864.51§ 100,0| 1.780.567 100,0] 98,3 | 95,5

Vir : Evidence nabavne sluzbe podjetja IBI v letih 2(102 in 2003.

Podjetje IBI je zelo velik delez nabave opravilotogh trgih. Le-ta je bil najvgi leta 2002,
ko je znaSal kar 94,5 %, kar je bilo za 1,8 odstdtike ve kot leta 2001 in za 1,1 odstotne
tocke ve kot leta 2003. Vrednost skupne nabave je v opaibwveeh letih padala, in sicer za
1,7 % leta 2002 glede na leto 2001 in Se za ddudt®i % v letu 2003 gledano primerjalno z
letom 2002. Padec v letu 2002 lahko pripiSemo 2b,6manjSanju nabave na dafem trgu,
medtem ko je za padec v letu 2003 kriv njen 5,7paduna tujem trgu, ki je zaradidjega
deleza v skupni nabavi presegel 15,5 % porast mabawomé&m trgu.

4.1.2. Analiza nabave s ponigo metode ABC
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Analiza strukture nabave s potjm metode ABC se naslanja na spoznanje, da nisergse
surovin in materiala za podjetje enako pomembnest@pp vrste, ki predstavljajo veliko
nabavno vrednost v posameznem obdobju. Ima pa vpedgetje opraviti tudi z vrstami
surovin oziroma materialov, ki jih je sicer po Skeweliko, a vrednostno v naprimer letni
nabavi ne pomenijo veliko (Bkio, 1998, str. 79).

Tako bom v skladu z metodo ABC razdelil dobaviteljgkupine A, B in C, kjer skupini A in
B predstavljata 10 oziroma 50 najjib dobaviteljev, medtem ko so ostali v skupini\Geh
dobaviteljev, s katerimi je podjetje poslovalo twl2003, je 675.
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Slika 1. Struktura dobaviteljev podjetja IBI po ABC metadi leto 2003
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Vir : Evidenca nabavne sluzbe podjetja IBI v letu 2003.

V Sliki 1 je razvidno, da je bilo podjetje kljub leemu Stevilu dobaviteljev, s katerimi je
sodelovalo v letu 2003, v veliki meri odvisno otaterno majhnega deleza le-teh. Tako so 69
% celotne vrednosti nabave opravili z desetimi @gimi dobavitelji, ki so predstavljali le
1,5 % vseh dobaviteljev. S 50 najjimi dobavitelji oziroma s 7,4 % pa so opravili Kar,5

% celotne vrednosti nabave. Omenijeni relativni pikida oblika krivulje v grafu bi lahko bili
zaskrbljuj@i, a ker so absolutne Stevilke dobaviteljev, s iate podjetje IBI tesneje
sodeluje, viSje, sem mnenja, da v tem primeru nbéam do prevelike odvisnosti od
premajhnega Stevila dobaviteljev. Poleg tega pagre veéini primerov za dobro stoja tuja
podjetja, s katerimi podjetje 1Bl vzdrzuje tesngpslovne odnose ze diasa.

4.1.3. Vezava terjatev do kupcev in obveznosti dobaviteljev

Med nabavo in prodajo se pojavlja zamik, ki se pdra prodajnih zalogah. Poleg tega kupec
blaga ponavadi ne gla takoj po prevzemu, ampak kasneje, z naldasovnim zamikom. Ves
ta cas mora podjetje samo financirati prodane dwod proizvodov kakor tudi zaloge
proizvodov. Z vidika prepgevanja likvidnostnih tezav bi morala biti vredndstjatev do
kupcev (Pdko, 1999, str. 141) vedno nekolikod@ od obveznosti do dobaviteljev. Terjatve
do kupcev se namtenanasSajo na prodane proizvode ali storitve, v pghni le vrednosti
nabavljenih surovin ali materiala, ampak je bilajfovo izdelavo vlozena dodana vrednost,
ki vkljucuje amortizacijo, pkée, dobéek in davke. Vrednost prodaje mora biti tak@jaeod
vrednosti nabave, torej mora biti vrednost terjatexkupcev v&a od vrednosti obveznosti do
dobaviteljev. Stanje vezave terjatev in obveznegiodjetju IBI je prikazano v Tabeli 12 na
naslednji strani.
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Tabela 12 Vezava terjatev in obveznosti za leta 2001, 2602003 v podjetju I1BI Kranj d.d.

POSTAVKA 2001 2002 2003 obor | lozsoz
1. Prihodki od prodaje (v 000 SIT) 3.424.298.638.242 3.399.594 106,2| 93,4
2. Povpréne terjatve do kupcev (v 000 SIT) 708.674647.196 616.4971 91,3| 95,3
3. Povpr. obvezn. do dobaviteljev (v 000 SIT) 3962 434.783 575.404 109,7| 132,3
4. Koef. obratanja terjatev do kupcev (1/2) 4,83 5,62 5,561] 116,3] 98,1
5. Trajanje 1 obrata terjatev do kupcev (

dnevih) (365/4) 75,54 64,93 66,19 86,0/ 101,9
6. Koef. obratanja obv. do dobaviteljev (1/3 8,64 8,37 5,91] 96,8/ 70,6
7. Trajanje 1 obrata obv. do dobaviteljev (\

dnevih) (365/6) 42,24 43,62 61,78 103,3| 141,6
8. Terjatve do kupcev/obveznosti d¢

dobaviteljev (2/3) 1,79 1,49 1,07] 83,2 72,0

Vir: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjijaza leta 2001, 2002 in 2003.

Cas trajanja enega obrata terjatev do kupcev (Tab2)ge v opazovanem obdobju nihal.
Sprva se je leta 2002 glede na leto 2001 zmangak2%, nato pa je leta 2003 glede na leto
poprej sledilo pov&anje za 1,9 %. Tako so leta 2003 terjatve do kupcepovpreéju
potrebovale priblizno 66 dni za en obrat. Na dragani pa se je trajanje enega obrata
obveznosti do dobaviteliev skozi ptewano obdobje konstantno podaljSevalo. 3,3 %
podaljSanju leta 2002 glede na leto 2001 je slekhio41,4 % podaljSanje v letu 2003 glede
na predhodnje leto. Do tako velikega skoka v 16d03je priSlo zaradi 32,3 % pasanja
povpre&nih obveznosti do dobaviteljev ob ig&gsnem zmanjSanju prihodkov od prodaje.
Zaradi omenjenih sprememb so obveznosti do dobgvitieta 2003 v povpkgu potrebovale
skoraj 62 dni, kar je priblizno 18 dni &e&kot leta 2002. Razmerje terjatev do kupcev v
primerjavi z obveznostmi do dobaviteljev se je skapazovano obdobje slabSalo za podietje
in vplivalo negativno na uspesnost poslovanja. 2&@3 sta bili vrednosti omenjenih postavk
Ze skoraj enaki. Podjetje IBI bi torej moralo nekpgstoriti predvsem v zvezi z
zmanjSevanjem obveznosti do dobaviteljev.

4.2. ANALIZA PROIZVODNJE

Z analizo proizvodne funkcije spoznamo d&i@osti proizvodnega procesa. Spoznanje
problemov proizvodnje omoga sprejemanje boljSih odiibev o0 proizvodnem procesu in
proizvodu, ki v njem nastaja, ter poslovnih prvinahso zato potrebne, s tem pa omégo
poveanje uspesSnosti in rentabilnosti poslovanja. S temkka je potrebno gledati na
proizvodnjo SirSe kot zgolj ustvarjanje poslovniéinkov (proizvodov), ki gredo potem v
prodajo in potrosnjo v okviru podjetja ob sodelguaposlovnih prvin (Péko, Rozman, 1992,
str. 31). Tako je potrebno poznati razvojno nalpguzvodne funkcije, da s svojimi znanji o
proizvodu, tehrinih zn&ilnostih procesa in materialih kot del celotnegdijptia sodeluje pri
sprejemanju strateSkih oditev o proizvodu, ki jih bo podjetje iztrzilo v dnosti.
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Operativna naloga proizvodne funkcije je, da v okyoslovanja podjetja zagotovi teko
proizvodni proces, v katerega vstopajo prvine postga procesa in se tekom procesa
preobrazijo v proizvod, ki je lahko v materialniligb (izdelek) ali v nematerialni obliki
(storitev) (Avbelj, 1995, str. 135).

4.2.1. Kolkinski obseg in struktura proizvodnje

Obseg proizvodnje merimo s fénimi merskimi enotami. Proizvodni asortiman pogjdgl
sem razdelil po posameznih vrstah in izrazil njitabseg v metrih. Tako sem v Tabeli 13
analiziral koltinski obseg in strukturo proizvodnje po vrstah pvodov v obdobju od leta
2001 do leta 2003.

Tabela 13 Koli¢inski obseg (v metrih) in struktura (v %) proizvgelrpo grupah tkanin
podjetja IBI v letih 2001, 2002 in 2003

POSTAVKA 2001 % 2002 % 2003 %
Tkanine  z3

lezixa 4.774.343 88,4 4.904.788 89,8 5.215.125 934
Pohistvene

tkanine 533,576 9,9 480.928 8,8 339.15% 6,1
Zavese 69.506 1,3 33.487 0,6 12.487 0,2
Ostalo 22.658 0,4 40.613 0,7 18.755 0,3
SKUPAJ 5.400.082 100,0 5.459.816 100,0 5.585.522 100,0

Vir : Poslovno poréilo podjetja IBI za leta 2001, 2002 in 2003.

V podijetju IBI v zadnjih letih glede na svoje dolgéne strateSke usmeritve in po natan
analizi notranjih resursov omejujejo spekter svagitielkov le na skupini izdelkov, ki naj bi
zagotavljali dobro osnovo za uspeSen razvoj palj€predotdli so se na tkanine za leZ&

in pohiStvene tkanine. To je vidno pri proizvodikanin za lezi&a, ki se je v letu 2002 glede
na predhodnje leto povala za 2,7 %, v letu 2003 v primerjavi z letom 2@@2Se za dodatnih
6,3 %, kar je privedlo do tega, da se je njen delsiukturi celotne proizvodnje poled iz
88,4 % v letu 2001 na kar 93,4 % v letu 2003. Mamje to vidno pri proizvodnji pohiStvenih
tkanin, ki se je leta 2002 glede na leto 2001 z8&aajza 10 %, leta 2003 glede na leto 2002
pa Se za 29,5 % in je tako ob koncu pemanega obdobja njen delez v celotni proizvodniji
znaSal le Se 6,1 %. Iz zgoraj omenjenih razlogotwugk delez ostalih izdelkov v strukturi
proizvodnje padal in tako leta 2003 znaSal le $9%, Glavni razlog za to spremembo je
ocena, da bi za uspesno trzenje velikega Steuvlaneh skupin potrebovali velikgloveskih

in ostalih virov, tako v razvoju, kot tudi na podmw trzenja, kar bi pripeljalo do
nenormalnega razmerja neproizvodnih in proizvodighavcev in s tem do problemov pri
uspesSnem poslovanju druzbe.
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4.2.2. Stroski proizvodnje

StroSki so cenovno izrazeni potroski prvin posl@aerocesa, ki nastajajo pri doseganju
poslovnih @inkov (Turk, 1999, str. 151). Razdelimo jih lahka razltne n&ine. Ena od
delitev je glede na vrsto prvine v poslovnem pracegovezavi s troSenjem, pri katerem ti
stroski nastajajo: strosSki materiala, storitev,agdehmortizacije, odpisi zalog, terjatev in
dajatev, ki niso odvisne od poslovnega izida.

StroSki imajo vedno pomemben vpliv na poslovni bispes tem na uspesSnost poslovanja
(Pwko, 1999, str. 97). StroSki nam pomagajo ocenjexatinostno plat proizvodnje. Podjetja
morajo pri svojem poslovanju skrbeti za primernweera strosSkov, saj lahko le ob primerni
ravni stroSkov vzdrzujejo konkurémost na trgu. Kako je s strosSki v podijetju IBI, kah
vidimo v Tabeli 14.

Tabela 14 Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) stroSkov jetid IBI po naravnih vrstah v
letih 2001, 2002 in 2003

STROSKI 2001 % 2002 %
Stro3ki |
materiala 1.920.616 50,3 1.845.446 49,€
Stroski
storitev 481.266 12,6 421.76% 11,4
Amortizacija 331.200 8,7 275.516 7,4
Odpisi zalog
in ter;j. 23.574 0,6 55.062 15
StroSki dela 1.063.656 27,8 1.109.005 29,€
3.820.312 100,0 3.706.793 100,
SKUPAJ 3.820.3172 100,0 3.706.798 100,

Vir : Izkazi poslovnega izida podijetja IBI v letih 20@D02 in 2003.

Opazimo lahko, da so se skupni stroski v letu 20@2le na leto 2001 zmanjSali za 3 %,
medtem ko so leta 2003 glede na leto 2002 ostaliaglenaki. V letu 2002 so se glede na
predhodno leto absolutno najbolj zmanjSali strosateriala, in sicer za priblizno 75 mio SIT,
relativno pa amortizacija, ki je padla za 16,8 %.tém letu velja omeniti Se 133,6 %
poveanje odpisov zalog in terjatev, ki pa so se Zeslautmjem letu zopet zmanjsali, in sicer
za 65,8 %. V letu 2003 je glede na leto 2002 pra&l@manjSanja le Se pri stroSkih materiala,
medtem ko so se ostale postavke pgalee Povéanje stroSkov tega leta je bilo priblizno
enako zmanjSanju le-teh, zato prakt ni priSlo do spremembe v vsoti skupnih stroskov.
Potrebno je tu dodati Se dejstvo, da so k stroSktomitev leta 2003 priSteli Se Skodo, ki jim jo
je povzrailo neurje, katera je znaSala 46 mio SIT. Toreflggnsko stroski storitev leta 2003
glede na leto 2002 sploh ne bi psak, temve bi se zmanjSali za 3,8 %.
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V strukturi stroskov so v vseh treh letih predgvhajvesji delez stroSki materiala, sledijo
pa stroSki dela, kar je glede na to, da je podj&jk proizvodno podjetje, razumljivo.

Bistvenega spreminjanja razmerij v strukturi stmsk predevanem obdobju ni bilo. Opazen
je le man;jSi padec stroSkov materiala naurapoveanja strosSkov dela.

Znizanje stroSkov in izboljSanje produktivnostide2002 glede na leto 2001 sta bili tudi
posledici standardizacije, ki je bila v podjetjul Kprejeta s strateSkim ¢&rdom oktobra 2002
in zaradi katere je priSlo do upadanja Stevila tlmidlanalogov, menjav zmogljivosti ter
manjSega izpada neporabljenega materiala. Dagkshiso zmanjsali tudi v letu 2003 glede
na leto 2002, je kriva tudi Skoda, ki jo je powidlo Zze omenjeno neurje.

Oglejmo si Se Sliko 2, kjer se v histogramu struktgtroSkov po naravnih vrstah vidi

relativna udelezenost posameznih stroSkov v cdiatimoskih v poslovnem letu 2003.

Slika 2: Struktura stroSkov v podjetju IBI po naravnih vistaletu 2003 (v%)

B StroSki materiala

O StroSki storitev

B Amortizacija

Odpisi zalog in terjatev
B Stroski dela

Vir: Izkaz poslovnega izida podijetja IBI v letu 2003.

4.2.3. Onesnazevanje okolja

Z vstopom Slovenije v Evropsko Unijo so se predpigvezi z onesnazevanjem vodadmo
zaostrili. Na to se je podjetje pripravljalo Zeetilh pred vstopom. Odidi so se za izpeljavo
projektov, s katerimi bi zmanjSali keéino in popravili kakovost voda, ki jih sptgo v reko
Kokro ter v komunalnciistiino napravo v Kranju. Sedaj se odpadne tehhkelofode iz
Skrobilnice, barvarne preje in plemenitilnice zfprav zbiralnem bazenu, temu sledi
egalizacijski bazen z meSalom in vpihovalcem zrdtanato merilec pretoka in kolektor,
preko katerega je podjetje povezano s komunailsidno napravo v Kranju. Pri tehnoloskih
postopkih, ki potekajo na strojin v barvarni, nggtavelike kolgine odpadnih in hladilnih
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voda, ki jih odvajajo v egalizacijski bazen. Z istieijo bodo dosegli boljSe kotiénje toplote
odpadnih voda ter véanje segretih hladilnih voda iz barvarne v ponokooiscenje pri
procesih barvanja. Zaradi tega bodo tudi toplotzgubbe manjSe, izdatno se bo piale
izkoristek kotla in se zmanjSala poraba zemeljsk#ue. Investicija naj bi bila zakljiigna do
konca meseca septembra leta 2005.

4.3. ANALIZA PRODAJE

Prodajna funkcija je ena izmed temeljnih funkcipigrodnih organizacij, ki zagotavlja
pretvarjanje izdelkov ali storitev v denar, &mer zagotavlja nepretrganost celotnega
poslovnega procesa. Prodajna sluzba mora zato dotmoati trg in tesno sodelovati z
nabavno sluzbo in skladsm, da bi lahko racionalno organizirala svoje degesti, h katerim
spada: raziskava prodajnega trga, oblikovanje pnedpolitike oziroma trzenja, izvajanje
prodajnih postopkov, evidentiranje, analiziranje kontroliranje prodajnega poslovanja
(Potanik, 1996, str. 90).

Prodaja je faza v poslovnem procesu, ki mora naeljgnprowevanja prodajnega trga

usmerjati proizvodnjo, hkrati pa pridobivati kupz® proizvode oziroma storitve podjetja ob
primerni prodajni ceni, ob ustreznem pospeSevargdgje ter ob uporabi ustreznih prodajnih
poti in metod. S prodajo prehajajo proizvodi v lagpcev. Njihova vrednost pa se v podjetju
pretvori sprva najukrat v terjatev do kupca, kasneje pa scipgen v denarno sredstvo

(Putko, 1999, str. 112).

4.3.1. Obseg in struktura prodaje po trgih

V okviru analize obsega in strukture prodaje padpjoih trgih sem v Tabeli 15 prodajni trg
razdelil na domé in tuiji.

Tabela 15 Vrednost prodaje (v 000 SIT) podjetja IBI na dé@eva in tujem trgu v letih 2001,
2002 in 2003

VRSTA PRODAJE 2001 % 2002 % 2003 % | door | losoz2
Domati trg 829.397 24,2 844.07% 23,2 838.55% 24,7 | 101,8 99,3
Tuji trg 2.595.496 75,8 | 2.794.168 76,8 | 2.561.043 75,3 | 107,7| 91,7
Prodaja skupaj 3.424.893 100,0| 3.638.242 100,0| 3.399.598 100,0| 106,2| 93,4
Prodaja na zaposl. 10.138 10.796 9.854 106,5| 91,3

Vir : Ratunalniski izpis prodaje po posameznih kupcih pgajéBl v letih 2001, 2002 in
2003.

V Tabeli 15 lahko vidimo, da se je vrednost prodaja 2002 glede na leto 2001 poviSala za
6,5 %, a se nato Ze v letu 2003 v primerjavi znet?002 znizala za 8,7 %. Pdanje
vrednosti prodaje v sredini opazovanega obdobjkolgnipiSemo predvsem 7,7 % pcaaju
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izvoza podjetja, ki je s povptem 76 % v pretevanih treh letih predstavljal #@o prodaje.
Kot bo pokazala tabela 15, je do omenjenega ¢anja prislo zaradi Wge prodaje na trge
nekdanjih jugoslovanskih republik. Do zmanjSanjapsie prodaje v letu 2003 glede na leto
2002 pa je privedel padec vrednosti prodaje v EskopUnijo in ZDA. Skladno s skupno
prodajo se je gibala tudi prodaja na zaposlenegdalje pri njej prislo v letu 2003 glede na
leto 2002 Se do ¥gega padca zaradi potemnja Stevila zaposlenih v podjetju tistega leta.
Tabela 18 Vrednostni obseg (v 000 SIT) in struktura (v %9gaje po posameznih drzavah
oziroma podrgjih podjetja IBI v letih 2001, 2002 in 2003

PODROCJA 2001 % 2002 % 2003 % | doo1r | losioz
Evropska Unija (brefg

VB) 804.896 31,0 643.957 23,0 581.801 22,7 | 80,0 90,3
Velika Britanija 740.643 28,5 881.758 31,6 725.161 28,3 | 119,1| 82,2
Nekdanje

jugoslovanske rep. 430.07316,6 551.720 19,7 589.072 23,0 | 128,3| 106,8
ZDA 325,593 12,5 344.444 12,3 246.113 9,6 | 105,8 71,5
Kanada 96.886 3,7 176.429 6,3 116.318 4,5 | 182,1 65,9
Ostale 197.404 7,6 195.863 7,0 302.578 11,8 | 99,2| 1544
Skupaj izvoz 2.595.496 100,0| 2.794.168 100,0| 2.561.043 100,0| 107,7| 91,7

Vir : Ratunalniski izpis prodaje po posameznih kupcih pgajéBl v letih 2001, 2002 in
2003.

V Tabeli 16 lahko vidimo, da je izvoz podjetja vagpvanem obdobju nihal. Leta 2002 glede
na leto 2001 se je pod@ za 7,7 %, v letu 2003 glede na leto poprej pge fenanjSal za 8,3
%. Za povéanje v prvem delu préevanega obdobja gredo zasluge predvsetp peodaji

na trge Velike Britanije, nekdanjih jugoslovanskiepublik in Kanade. Do zmanjSanja
vrednosti prodaje v tujino v letu 2003 glede na 2902 pa je prisSlo zaradi manjSega izvoza v
Veliko Britanijo ter v preostanek Evropske Unijé&X in Kanado.

Opazen je torej trend zmanjSevanja deleza prodafUvin ZDA predvsem na &an
poveevanja deleza prodaje v nekdanje jugoslovanskebiéeu Do tega je prihajalo
predvsem zaradi gospodarske krize, ki se je le@® 20panogi izdelave vzmetnic poznala v
Neniji in Italiji, ki sta bili za podjetje poleg Vel Britanije napomembnejsa tuja trga. V
Italiji je bilo krivo npr. odpu&anje v tovarni Fiat, v Ne#fi pa napovedi o poviSanju davkov
oziroma dajatev za razhe oblike socialnih potreb. Leta 2003 je obseg gdajbolj upadel

v Veliko Britanijo ter ZDA. Vzrok lahko najdemo \opti¢nih (vojna v Iraku) in gospodarskih
razmerah, ki so povztéde matan padec t&ja GBP in USD in s tem oslabile njihovo kupno

moc.

Za boljSo preglednost in nazornost si lahko naiSlika naslednji strani pogledamo tortni
prikaz strukture prodaje podjetja IBI.

22



Slika 3: Strukturaprodaje podjetja IBI po posameznih pagjito v letu 2003 (%)

O Evropska Unija
B Nekd. jug. rep.
L ZDA

0] Kanada

B Ostale

Vir: Ratunalniski izpis prodaje po posameznih pagitopodjetja IBI v letu 2003.

4.3.2. Obseg in struktura prodaje po kupcih

Kupci so izjemno pomembna déljvka poslovne uspesnosti podjetja @Ra, 1999, str. 115-
116). Pomembno za podjetje je, dmbolj zadovoljuje kupeve potrebe in Zelje. Podjetje
mora spremljati, kdo so njegovi kupci, kolikSerojeseg prodaje posameznemu med njimi in
kaksna je trajnost poslovnih vezi podjetja s kupci.

Tabela 17 Vrednostni obseg (v 000 SIT) in struktura (v %9gaje podjetja IBI po desetih
najvesjih kupcih v letih 2001, 2002 in 2003

KUPCI 2001 % 2002 % 2003 % | baor | losio2
Hilden (Ang.) 64.392 1,9 315.210 8,7 374.21311,0] 489,5| 118,7
Griffiths (Ang.) 675.25519,7| 566.548 15,6] 351.411{10,3] 83,9 62,0
Meblo Jogi Nova Gorica 313.478,2 359.748 9,9 338.758 10,0 114,8| 94,2
Breckle (Nem.) - 0,0 61.329 1,7 152.269 4,5 - 248,3
Hespo (Hrv.) 169.6545,0 217.018 6,0 150.966 4,41 127,9] 69,6
Richloom (ZDA) 145.913 4,3 216.327 5,9 120.741 3,6 | 148,3] 55,8
ZSEMBA (Kan.) 95.803 2,8 174.075% 4,8 106.434 3,1| 181,7] 61,1
Value Ticking (ZDA) 42.567 1,2 67.699 1,9 102.761 3,0 | 159,0| 151,8
Simpo (SCG) 36.854 1,1 5.474 0,2 97591 29| 149| 1782,Q
Odeja Skofja Loka 179.4815,2 123.500 3,4 96.3971 2,8 | 68,8 78,1
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Prodaja najvedjim 10
kupcem 1.723.39750,3| 2.106.930 57,9| 1.891.54155,6] 122,3| 89,8

Skupna prodaja 3.424.894 3.638.247 3.399.59§ 106,2| 93,4

Vir: Raunalniski izpis prodaje po posameznih kupcih pgajéBl v letih 2001, 2002 in
2003.

V Tabeli 17 sem navedel 10 najbolj zastopanih kupcgoslovnem procesu podietja IBI.
Vidimo lahko, da nobeno od podjetij nima tako velila deleza v skupni prodaji, da bi lahko
govorili o preveliki odvisnosti od enega kupca. traenajvéjih poslovnih partnerjev se skozi
leta ne spreminjajo pretirano, kar kaze na nekdénesa in kontinuiteto podjetja 1Bl v
poslovnih odnosih s svojimi najsémi kupci. Zal v podjetju ne vodijo evidenc o tekgliko
kupcev iz tekoega leta je tudi v letu poprej poslovalo z njimiroma kolikSna vrednost
prodaje je bila dosezena z istimi kupci v pretekditin, zato zanesljivih podatkov o stalnosti
kupcev ne morem podati. V tabeli 16 lahko opaziomti,tda je leta 2003 seStevek prodaje
Stirih od prvih desetih kupcev padel za kar 444 ®i®, kar so delno uspeli nadoknaditi s
poveanjem prodaje ostalim obstéjm kupcem in s pridobitvijo novih, a je Se vseekoma
prodaja padla za priblizno 238 mio SIT.

4.3.2.1. Analiza prodaje s pom&go ABC metode

Podobno kot pri analizi nabave po posameznih dodlghi bom tudi tu uporabil ABC
metodo in kupce po pomenu za obravnavano podgetgetil v tri skupine (glej tudi Sliko 4).
V skupini A je petnajst najwgh oziroma za podjetje najpomembnejSih kupcevkwpini B
petintrideset kupcev, ki sledijo po vrednosti nakyptistim v skupini A in v skupini C ostali,
manj pomembni kupci, z vidika podjetja IBI.

Slika 4. Struktura kupcev podjetja 1Bl po ABC metodi z&l@003
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Vir : Poslovno pordilo podjetja IBI d.d. v letu 2003.

V letu 2003 je podjetje prodajalo svoje produkt& 4bipcem. Véina od njih je imela zelo
majhen deleZz v celotni prodaji, saj, kot lahko midiiz Slike 4, je bilo 63,4 % vrednosti
prodaje opravljeno s 5,3 % kupcev, z 10,7 % pa8&arfo skupne prodaje. Kljub nizkim
relativnim Stevilkam podjetij, katerim gre pripisatec¢inski delez pri nakupih izdelkov
podjetja IBI, so absolutne Stevilkede in zatorej manj zaskrbljuje.

Od podjetja IBlI sem poskusil dobiti podatke o zamivu njihovih kupcev, ki pa jih
spremljajo dokaj povrsno. V letu 2003 so z ankettel ugotoviti stopnjo zadovoljstva
kupcev, a ker je bila poslana le 30 kupcem (vsddil§e467), od katerih jih je odgovorilo le 9,
resnejSih zakljtkov o sploSnem zadovoljstvu njihovih kupcev ne mongodati. Vseeno pa
so bile v teh redkih odgovorih s strani kupceviere neke skupne Zelje po spremembabh, kar
je podjetju pomagalo pri iskanju idej za izbolj&apposlovanja in sodelovanja s kupci. Le-te
so:

- pravaasnejSe obvéanje kupcev o novitetah,

- hitrejSe reSevanje reklamacij ter

- boljSa prepoznavnost prodajnega programa (reklesspketna stran, oglaSevanje v

strokovni domai in tuiji literaturi ipd.).

4.4. ANALIZA FINANCIRANJA

Funkcija financiranja je prisotna v vseh fazah pesega procesa, saj brez angaziranja
sredstev ni mog® izvajati zastavljenih nalog. Vsako podjetie mdeziti k ¢imbolj
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racionalni uporabi razpolozljivih fingnih sredstev. Med temeljne naloge fitiae funkcije
sodijo (Poténik, 1991, str. 193):

- pridobivanje denarnih sredstev za potrebedega poslovanja in nalozbe,

- vlaganje denarnih sredstev v posamezne poslowtege,

- usklajevanije priliva in odliva denarnih sredstev,

- urejanje denarnih tokov in nadzor nad uporab@dgh sredstev in

- vratanje denarnih sredstev njihovim virom.

Finartna analiza je osredaiena predvsem na fin&mo trdnost in plélno sposobnost
podjetia. Omogéa nam, da podatke iz q@novodskih izkazov podjetja z raatimi
analitcnimi sredstvi in metodami pretvorimo v koristnedmhacije, ki jih vodstvo podjetja
potrebuje pri svojih odkbtvah.

4.4.1. Analiza obveznosti do virov sredstev

Z viri sredstev razumemo pravne in &ze osebe, ki vlagajo, posojajo ali kako drega
prispevajo k sredstvom podjetja (Ro, Rozman, 1992, str. 76). Izkazani so na pastmani
bilance stanja in povedoéigava so dejansko sredstva, s katerimi razpolaggpe (Lipicnik,
Puwko, Rozman, 1991, str. 51).

Sem sodijo kapital, trajne vlioge, rezerve in neefiedi dobéek iz prejSnjih let. Pravimo jim
tudi trajni viri. Podjetje ima do vlagateljev inlastnikov obveznost dobrega gospodarja, saj
je v interesu vseh dosegargen viSje vrednosti podjetja idim vecjega dobika. Tuji viri
sredstev so druge pravne ali &izé osebe, od katerih je podjetje te vire pridoles tem
sprejelo obveznost wanja le-teh. Dolgorni viri imajo obveznost vi&ganja sredstev daljSo
od enega leta. Vanje sodijo predvsem dolgoaoposojila za osnovna in obratna sredstva ter
obveznice z daljSim rokom Wanja. V primeru, ko je obveznost potrebno poravaatku
krajSem od enega leta, gre za kratkom vire. Sem spadajo kratkéra posojila za
pokrivanje obratnih sredstev in nelikvidnosti pdgje komercialni krediti in podobno.
Kaksno je stanje na pasivni strani bilance starpadjetju IBI prikazujem v Tabeli 18.

Tabela 18: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) obveznostivitov sredstev podijetja IBI v
letih 2001, 2002 in 2003

POSTAVKA 2001 % 2002 %
Kapital 4.455.431 84,3 4.160.28Y 81,5
Dolg.

rezervacije @ 0 0 0
Dolg.

obveznosti 124.300 2,4 94.766 19
Kratk. obv. iz

finan. 121.119 2,3 214.64( 4,2
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Kratk. obv. iz
posl. 508.280 9,6 562.71( 11
Pas. cas.
razmejitve 72746 1,4 72.974 1.4
SKUPAJ 5.281.877 100 5.105.377 100

Vir : Bilance stanja podjetja IBlI na dan 31.12. v |&fi©1, 2002 in 2003.

Vidimo lahko, da se je obseg obveznosti do vir@dstev v opazovanih letih sprva zmanjsal
za 3,3 %, nato pa po¥a za 1,3 %. Do zmanjSanja je leta 2002 glede wa2601, kljub
povetanju kratkorénih obveznosti iz financiranja in poslovanja, wi§iredvsem zaradi 6,6
% padca vrednosti kapitala, kot najje postavke v celotnih obveznostih do virov sredste
posledéno najetja kreditov. Leta 2003 pa je bilo v prinaerj z letom 2002 povanje
dolgora:nih obveznosti in kratkokmih obveznosti iz poslovanja tako veliko, da sekjgib
ponovnemu padcu vrednosti kapitala, obseg obveizdostirov sredstev poveal. Prve so se
povetale za 128,4 %, in sicer zaradi najema kredité&bmvenski izvozni druzbi, druge pa za
41,6 %, pretezno zaradi & obveznosti do dobaviteljev. Zaradi vseh tehegpemb se je
delno spremenila tudi struktura obveznosti do visoedstev. Predvsem je potrebno omeniti,
da je v pretievanem obdobju delez kapitala padel iz 84,3 na ¥&,4nedtem ko se je na
drugi strani delez kratkotaih obveznosti iz poslovanja, kot druge n&jeepostavke v
obveznostih podjetja, poval iz 9,6 na 15,4 %. Tretji naj¥g postavki sta bili dolgoréne
obveznosti in kratkone obveznosti iz financiranja s priblizno 4 %. Wasicasovne
razmejitve so predstavljale le priblizno 1 % delestrukturi obveznosti do virov sredstev,
medtem ko dolgormih rezervacij podjetje v opazovanem obdobju spliamelo.

4.4.2. Stopnja kapitalizacije in stopnja zadolzends

Pri analiziranju sestave virov presojamo razmengl tastnimi in tujimi viri, znotraj tujin pa
tudi razmerje med kratko&noimi in dolgor@nimi. Najprej nas zanima delez kapitala in
dolgov v vseh virih. To razmerje postane Se baiimavo, ko ga opazujemo v seriji &letnih
primerjav. Spoznamo lahko uspesnostni potenciajgtad Samofinanciranje nam kaze grobo
sliko o sposobnosti in pripravljenosti podjetja mapesno in varno poslovanje. Tudi
dolgora:ne rezervacije kazejo na uspesnost v preteklostiairvarnost v prihodnosti, same
obveznosti pa na obremenitev prihodkov in uspektaski tujih virov (Koletnik, 1997, str.
222).

V Tabeli 19 bom pod postavko lastnih virov vkijukapital, pod postavko tujih virov pa
dolgora:ne rezervacije, dolgotoe obveznosti, kratkotoe obveznosti in pasivnéasovne
razmejitve. Nato bom iztanal stopnjo kapitalizacije in stopnjo zadolZzenastsicer stopnjo
kapitalizacije kot razmerje med lastnimi in vsenri,\vstopnjo zadolZenosti pa kot razmerje
med tujimi in vsemi viri.
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Tabela 19 Stopnja kapitalizacije in stopnja zadolzenostiljpga IBI v letih 2001, 2002 in
2003

POSTAVKA 2001 2002 2003

1.Lastni viri

(v 000 SIT) 4.455.431 4.160.287 3.900.944

000 SIT) 753.699 872.116

2.Tuji viri (v 1.211.502

000 SIT) 5.209.131 5.032.403

3.Vsi viri (v 5.112.45]

4, Stopnja 85,5 82,7
kapitalizacije
(2/3) (v %)

76,3

5. Stopnja 14,5 17,3
zadolzenosti
(2/3) (v %)

23,7

Vir : Bilance stanja podjetja IBlI na dan 31.12. v |&fi©1, 2002 in 2003.

Iz Tabele 19 je razvidno, da se je stopnja kapg#alje skozi vsa tri leta nizala in je leta 2003
znaSala 76,3, kar je za 9,2 odstotrikiomanj kot leta 2001. Skladno z nizanjem stopnje
kapitalizacije se je @la stopnja zadolzenosti, ki je leta 2003 znasSa|@ 2o, kar je za 63,5
% ve kot leta 2001. Do tega pojava je priSlo zaradetjajkreditov za realizacijo predvidenih
investicij. Stopnja kapitalizacije je ustrezalaugkvenemu pravilu, da mora biti vsaj 50 %
oziroma vsaj nekaj wev korist kapitala. Iz strukture virov financiranjahko ugotovimo,
kaksno poslovno politiko vodi podjetje glede prid@mja sredstev. 1z vrednosti iZraanih
kazalcev je razvidno, da je podjetje vedndjiveelez poslovanja financiralo s tujimi viri in s
tem poslovalo bolj racionalno, saj je Wliemeri izkori&alo finartni vzvod.

4.4.3. Analiza razmerij med strukturo virov in strukturo sredstev

V okviru analize razmerij med strukturo virov imugtturo sredstev si bom podrobneje ogledal
placilno sposobnost in finamo stabilnost podjetja.

4.4.3.1. Pl&ilna sposobnost

Glede na to, da lahko obveznosti poravnamo z demaali z drugimi pl&lnimi sredstvi, je
podjetje pl&ilno sposobno takrat, ko ima vsaj toliko denarniédstev, kot znaSajo zapadle
obveznosti. Podjetje lahko @itno sposobnost izboljSa s primerno sestavo gibljsredstev
ter s primerno dinamiko pretvarjanja teh sredsteveme oblike v drugo. Pri kazalnikih
placilne sposobnosti primerjamo posamezne postavkestaed posameznimi postavkami
obveznostmi do virov sredstev (Znid&egiranjc, 1995, str. 101). Ker pa se stanje sredstev
njihovih virov vsakodnevno spreminja, moramo dilee sposobnosti iztanavati na
posamezne dneve, tedne, mesece.
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Pri pl&ilni sposobnosti gre predvsem za kratk@mo vidik. Ko ugotavljamo plalno
sposobnost podijetja, nas zanimajo predvsem kratkarsredstva in kratkokoi viri. S
spremljanjem likvidnosti v podjetju ugotavljamokakSen namen se rabijo sredstva iz virov
financiranja. Paziti moramo, da se ta sredstva smotiporabljajo in s tem zagotavljajo
nemoten proces reprodukcije (Lipovec, 1983, stb)25

Platiina sposobnost je lahko nezadostna, optimalnarakomernaCe je podjetje sposobno
zagotoviti potrebna denarna sredstva za poravnapadiih obveznosti v vsakem trenutku,
govorimo o optimalni plkéini sposobnosti. V tem primeru je koeficient gilae sposobnosti
enak 1. V primeru, ko podjetje ni zmozno poravrzaipadlih obveznosti z razpolozljivimi
denarnimi sredstvi, govorimo o nezadostnicjia sposobnosti. V tem primeru je koeficient
placilne sposobnosti manjSi od 1. Kadar pa je koeficigiacilne sposobnosti @ od 1
govorimo o prekomerni ptani sposobnosti. Kaksno je bilo stanje ¢ilae sposobnosti v
podjetju 1Bl lahko vidimo v Tabeli 20.

Tabela 20: Kazalci pl&ilne sposobnosti v podjetju IBI v letih 2001, 2062003

POSTAVKA 2001 2002 2003 oo | lozsoz
1. Denarna sredstva + likv. VP (v 000 SIT) 97.364267.686 88.868 274,9| 33,2
2. Gibljiva sredstva — zaloge (v 000 SIT) 911.2(6053.211 863.704 115,6| 82,0
3. Gibljiva sredstva (v 000 SIT) 1.798.980.846.063 1.864.16§ 102,6| 101,0|
4. Kratkor@ne obveznosti (v 000 SIT) 629.309 777.351] 995.03d 123,5| 128,0]
Koli énik denarne likvidnosti (1/4) 0,155 0,344 0,089] 222,6| 25,9
Koli énik hitrega preizkusa likvidnosti (2/4) 1,448 1,355 0,868 93,6 | 64,1
Koli énik obratne likvidnosti (3/4) 2,858 2,375 1,873 83,1 | 78,9

Vir : Bilance stanja podjetja IBlI na dan 31.12. v |&fi©1, 2002 in 2003.

Izratunani koltniki kaZejo na slabSanje stanja fillae sposobnosti podjetja, kar Se posebej
velja za leto 2003, v katerem so se znizali vge.tiDo tega pojava je priSlo zato, ker so se
kratkorane obveznosti skozi préevana tri leta powevale bolj kot gibljiva sredstva. Tako
je bilo podjetje na dan 31.12.2003, po 74,1 % pddditnika denarne likvidnosti (KDL)
glede na konec leta 2002, sposobno z likvidnimdsie poravnati le 8,9 % kratkatoih
obveznosti. Menim sicer, da izunani koltnik ne izraza dejanske gilne sposobnosti
podjetja, saj velja le na dalen dan in se lahko hitro spreminfze je za KDL veljalo, da je
prenizek, pa sta bila druga dva raana koknika viSja, a je tudi njuna vrednost v
opazovanem obdobju padala. Medtem, ko vrednostrikké obratne likvidnosti Se ni bila
zaskrbljiva, pa je vrednost kotika hitrega preizkusa likvidnosti leta 2003 pad&o pod
optimalno, kar lahko pripiSemo paianju zalog.

Ugotovimo lahko torej, da se je podjetju filaa sposobnost leta 2003 poslabSala in da bo
moralo v naslednijih letirte jo ha@e izboljSati, predvsem zmanjSati obseg zalog ireabhwosti
do dobaviteljev.
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4.4.3.2. Fina®na stabilnost

Sposobnost poravnavanja vseh dolgov in vrnitev enefa kapitala lastnikom lastnih
sredstev ob morebitnem prenehanju podjetjia imerwujdmantna stabilnost podjetja.
Predstavlja jo razmerje med dolgdnani viri in dolgorainimi sredstvi. Vé kot je
dolgorainih virov v primerjavi z dolgorénimi sredstvi, vé&ja je finartna stabilnost podjetja
(Lipovec, 1983, str. 254).

Finartno stabilnost podjetja presojamo s kazalniki fifren stabilnosti ali pokritosti
dolgora:nih sredstev in zalog ali njihovih delov z dolgémoni viri ali njihovimi deli. Ko nas
zanima, ali so stalna sredstva financirana s Kapitagovorimo o kapitalski pokritosti stalnih
sredstev in podobno. Kazalniki finare stabilnosti podjetja so (Rozman, 1995, str. 93-9
» Kkapitalska pokritost stalnih sredstev kot razmergal kapitalom in stalnimi sredstvi,
» kapitalska pokritost dolgotoih sredstev kot razmerje med kapitalom in dolgonmi
sredstvi,
» dolgoraina pokritost dolgorénih sredstev kot razmerje med dolgarioni viri in
dolgora:nimi sredstvi,
» dolgoraina pokritost dolgorénih sredstev in zalog kot razmerje med dolganmi
viri in dolgorasnimi sredstvi, pové&animi za zaloge.

Vrednost koknika finartne stabilnosti mora biti okrog &e hae podjetje finatino stabilno
poslovati.Ce je vrednost tega keéhika pod 1, bo podjetje zelo verjetno imelo tezavie
ohranjanju svoje likvidnosti, kajti del dolgamo vezanih sredstev financira s kratkorioni

viri. Vemo pa, da je treba dolgamo vezana sredstva financirati z dolgomimni viri, ¢e se
no¢emo izpostaviti nevarnosti nastanka nelikvidndstili ¢nik financne stabilnosti naj tudi ne

bi pomembneje presegal vrednostiCe jo presega, to pomeni, da ima podjetje prevelike
dolgora:ne vire sredstev, kar je praviloma nesmotrnackBu1999, str. 137). Stanje finare
stabilnosti podjetja IBI je vidno v Tabeli 21.

Tabela 21 Kazalniki finargéne stabilnosti (v 000 SIT) podjetja 1Bl v letih 20002 in 2003

POSTAVKA 2001 2002 2003 oo | lozsoz
1. Kapital 4.455.432 4.160.287 3.900.949 93,4 | 93,8
2. Stalna sredstva 3.502.708.259.184 3.308.55(0 93,0 | 1015
3. Dolgor@na sredstva 3.528.672.279.929 3.330.923 93,0 | 101,4
4. Dolg. sredstva + zaloge 4.416.4446.072.781 4.331.38Q0 92,2 | 106,3
5. Dolgor@ni viri 4.652.478 4.328.027 4.177.954 93,0 | 96,5
6. Kapitalska pokritost stalnih sredstev (1/2) 1,27 1,28 1,18] 100,4| 92,4
7. Kapitalska pokritost dolg. sredstev (1/3) 1,26 1,27 1,17} 100,5| 92,3
8. Dolgoratna pokritost dolg. sredstev (5/3) 1,32 1,32 1,25] 100,1| 95,1
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[|9. Dolgor. pokritost dolg. sr. in zalog (5/4) | 1,06 1,06 0,96 100,9
Vir : Bilance stanja podjetja IBI na dan 31.12. v |&{i©1, 2002 in 2003.

90,8 ||

Vidimo lahko, da se iztanani koltniki v letu 2002 glede na leto 2001 niso bistveno
spreminjali, kar pa ne drzi za leto 2003, v katesense vrednosti vseh katikov zmanjSale.
Zaradi nasprotnega gibanja vrednosti kapitala angt oziroma dolgorinih sredstev v letu
2003, se je glede na leto 2002 kapitalska pokrogh znizala za 7,6 %, kapitalska pokritost
drugih pa za 7,7 %. A Se vedno so v podjetju uspédapitalom leta 2003 pokriti celotna
stalna in dolgoréna sredstva, kar je razvidno iz obeh &oilkov, ki sta véja od 1. Kot sem
Ze omenil, sta se leta 2003 v primerjavi z letor@2@manjSala tudi druga dva izumana
koli¢cnika. Dolgor@na pokritost dolgorénih sredstev je po 4,9 % zmanjSanju leta 2003
znasSala 1,28, kar pomeni, da je bilo v letu 200®meenjeni % manj dolgotoih sredstev
financiranih z dolgorénimi viri. Dolgoracna pokritost dolgorénih sredstev in zalog pa se je
leta 2003 zmanjSala za 9,8 % v primerjavi z letd@22in padla pod optimalno mejo. To je
pomenilo, da podjetje konec leta 2003 za finang&raolgor@nih sredstev in zalog ni imelo
dovolj dolgor@nih virov.

Ocenjujem, da je bilo podjetje v pravanem obdobju fina&no dokaj stabilno in ni imelo
vecjih tezav z ohranjanjem likvidnosti. Le en kazalfitkanine stabilnosti je v opazovanem
obdobju padel pod vrednost 1, a to lahko pripiSetaaju zalog na dan 31.12.2003, ki so bile
nadpovpréno visoke zaradi v tej diplomski nalogi Zze omenferazlogov. Vrednosti ostalih
kazalnikov finakne stabilnosti so v vseh treh ptewanih letih presegle vrednost 1, kar
pomeni, da so v podjetju del kratkdnm vezanih sredstev financirali z dolgémami viri, ki

so praviloma drazji. A ker kazalniki niso dré&st presegali vrednosti 1 to na poslovanje
podjetja ni pomembno vplivalo.

5. ANALIZA USPEHA

Ugotavljanje uspeha poslovanja je izredno pomemtkes, kaze na delovanje podjetja,
omogaa odpravljanje posledic in pregevanje vzrokov, ki bi vodili v neuspesnost. Uspeh
podjetja ugotavljamo za daleno obdobje. Ugotovljeni izid, vse prihodke in odke
prikazuje izkaz poslovnega izida ko, Rozman, 1992, str. 216).

Izkaz poslovnega izida je temeljnictmovodski izkaz, namenjen ugotavljanju poslovnega

izida v obr&unskem obdobju (Turk, K&k, Kokotec-Novak, 1994, str. 193). Medtem ko
bilanca stanja zajema vsa sredstva in obveznostirde sredstev v prai@vanem trenutku,

31



izkaz poslovnega izida zajema vse prihodke in oHbod predevanem obraunskem
obdobiju, ki je ohiajno enako koledarskemu letu.

Razlika med prodajno vrednostjo izdelkov ali sw&ritpodjetja in za njihovo proizvodnjo
porabljenimi poslovnimi prvinami ali stroski je pogni rezultat ali poslovni izid. \iga ko je
prodajna vrednost in manjSi ko so stroski, bokSiiZid poslovanja. Razlika med obema je
dobicek, kadar je pozitivna, in izguba, kadar je negativDobtek omogda dolgor@nejSe
Sirjenje poslovanja, izguba vodi v njegovo upaddRjezman, 1995, str. 75).

5.1. ANALIZA PRIHODKOV

S prihodki razumemo prodajne vrednosti poslovriimkov, dosezene v poslovnem letu, so
pa zmnozek kotine proizvodov in storitev s prodajnimi cenami. dgkridobljene prihodke
imenujemo poslovne prihodke. Poznamo pa tudi pkbkood financiranja, ki so povezani s
financnim poslovanjem podjetja. Obe vrsti prihodkov warfio med redne prihodke, od
katerih moramo l&iti izredne prihodke. Slednji nastajajo kot postedizrednih dejavnosti, ali
pa so rezultat dela v preteklosti in so fitiam realizirani po predhodnem odpisu v letu
izdelave bilatinega izkaza. Prihodke moramd@itood prejemkov, ker prejemki povejejo le
stanje sredstev v izkazu stanja, ne vplivajo pazkaz uspeha, kot na to vplivajo prihodki
(Zadravec, 1997, str. 65).

Tabela 22 Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) prihodkowdpdja 1Bl v letih 2001, 2002 in
2003

PRIHODKI 2001 % 2002 % 2003 % lo2ior | losioz
Poslovni prihodki 3.636.38997,1 | 3.700.576 96,6 | 3.778.788 96,7 | 101,8 102,1
Prih. iz financiranja 94.803 2,5 124.743 3,3 78.876 2,0 | 131,6/] 63,2
Izredni prihodki 13.200 0,4 3.609 0,1 48.278 1,2 | 27,3| 13374
SKUPAJ 3.744.393 100,0| 3.828.928 100,0| 3.905.947 100,0] 102,3| 102,0

Vir : I1zkazi poslovnega izida podjetja IBI v letih 20@D02 in 2003.

V Tabeli 22 lahko vidimo, da so se celotni prihodkipodijetju skozi opazovano obdobje
poveaevali, in sicer za 2,3 % Vv letu 2002 glede na BA@01 in za 2 % v letu 2003 glede na
leto poprej. Najvgi delez med celotnimi prihodki zavzemajo poslopnihodki, ki imajo v
vseh treh pretevanih letih najmanj 96,6 % delez, kar je gleddmala je podjetje 1Bl d.d.
proizvodno podjetje ptakovano. Naslednji so prihodki iz financiranja syp@no 2,6 %
delezem, ki so se leta 2002 glede na leto 2001 gativea 31,6 % predvsem zaradi prodaje
deleza v podjetju Geoplin, nato pa leta 2003 gledeleto 2002 zopet padli za 36,8 %.
NajmanjSi delez v strukturi prihodkov podjetja pappda izrednim prihodkom, pri katerih
pride leta 2003 do ogromnega porasta v primerjdeitan 2002. Za 1237,6 % se poam,
ker jim je zavarovalnica povrnila Skodo, ki so fopeli zaradi neurja. Le-ta je znaSala 46 mio
SIT.
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5.2. ANALIZA ODHODKOV

Odhodki so tisti stroski, ki po odbitku od prihodkeoustvarjajo poslovni izid v daienem
obratunskem razdobju. Slovenski¢tanovodski standardi (2002, Uradni list RS, St. 167,
11478) jih razlenjujejo na poslovne odhodke (odhodki poslovanja)antne odhodke
(odhodki financiranja) in izredne odhodke. Odhopé&slovanja (Heevar, Iglcar, 1997, str.
140-147; Turk et al.,, 1999, str. 174-181) so pasiostroski, ki so povezani s prodajo
proizvodov, storitev, trgovskega blaga in materid&ljucujejo stroSke materiala, blaga in
storitev, stroske dela, amortizacije, odpise olinastedstev in druge odhodke poslovanja.
Med odhodke financiranja uvimo odhodke zaradi danih obresti za prejeta pasajil
kredite in druge odhodke financiranja, kamor sodgwoski odpisov dolgotmih in
kratkoranih finartnih nalozb, negativne dajne razlike, udelezba drugih v poslovnem izidu,
pokritje revalorizacijskega primanjkljaja. Izredadhodke sestavljajo nea@bijne postavke in
postavke iz preteklin obtanskih obdobij, ki zmanjSujejo celotni poslovni dzi Med
izrednimi odhodki je tudi znesek izgube prejSngi, ki ga namerava podjetje poravnati v
obratunskem obdobju.

Tabela 23 Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) odhodkov jegid 1Bl v letih 2001, 2002 in
2003

ODHODKI 2001 % 2002 %
Poslovni odhodki 3.861.107 97,1 3.744.992 97,9
Odhodki iz financiranja 114341 2,9 74.67( 2,0
Izredni odhodki 256 0,0 5.126 0,1
SKUPAJ 3.975.703 100,0 3.824.788  100,0

Vir : Bilance uspeha podjetja IBI v letih 2001, 2002003.

Skupni odhodki podijetja (Tabela 23) so se sprua, 2002 glede na leto 2001, zmanjSali za

3,8 %, nato pa jim je leta 2003 glede na leto 28l6dil 4,1 % porast. Na njihovo nihanje je
najmaneje vplivalo spreminjanje poslovnih odhodkov, kw@jvelje postavke v strukturi
celotnih odhodkov, z vsaj 97,1 % deleZzem v opazibvdetih. Njihova vrednost je v

primerjavi z letom 2001 leta 2002 padla za 3 % RA03 pa se glede na leto 2002 dvignila za

4,4 %, kéemer so pripomogli tudi za 46 mio SIT pdaai stroski storitev, ki so nastali zaradi
Skode, ki jo je podjetju povzédo neurje. Druga postavka po velikosti so bili odki iz
financiranja, ki so leta 2002 v primerjavi z let®001 padli za 34,7 %, medtem ko se v
naslednjem letu glede na prejSnje leto niso bistvepremenili. Omembe vredno je Se
poveanje izrednih odhodkov leta 2002 glede na leto 20811905,8 %, kar pa zaradi
njihovega zanemarljivega deleza v strukturi celotadhodkov ni imelo wgega vpliva na
viSino odhodkov konec leta 2002. Do poasja je priSlo zaradi rezervacij za kritie moznih
izgub.
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5.3. ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA

Poslovni izid odraZza uspesSnost podjetja v detem obdobju z razliko med prihodki in
odhodki. Informacije o poslovnem izidu pa dobimoizkazu uspeha podjetja. V izkazu
poslovnega izida je poslovni izid fdenjen po stopnjah. Tako obstajajo temeljne in drug
vrste poslovnega izida. Temeljne vrste so d&ehi ¢isti dobiek in izguba. Druge
najpomembnejSe vrste poslovnega izida pa so prespea kritje, kosmati dobek in razlika v
ceni. Te so pomembne predvsem za notranje upombmniedtem ko so temeljne vrste
poslovnega izida pomembne za zunanje uporabnike€8ski réunovodski standardi, 1993,
str. 98).

Glede na izvor dobek razvrstimo na dobek iz poslovanja, dobek iz financiranja in izredni
dobicek. SeStevek prvih dveh pomeni digk iz rednega poslovanja podjetja.

Dobicek ne pripada v celoti podjetju, ki ga je ustvardmpak se iz njega drzavi ptadavek
na dobéek. Selegisti dobiek je pozitiven poslovni izid, ki pripada zgolj getiu in se
razporeja na podlagi dela in na podlagi kapitalaminjen je vlagateljem kapitala, za
oblikovanje rezerv, za povanje kapitala, zaposlenim kot njihov delez, preusiaje
nerazporejeni del dotka. V Tabeli 24 na naslednji strani prikazujem gana koncu
prewevanih let.

34



Tabela 24 Poslovni izid (v 000 SIT) po stopnjah podjetjd tBd. v letih 2001, 2002 in 2003

Dobi¢ek/izguba iz rednega delovanja

POSTAVKA 2001 2002 2003 obio1 l03/02
Poslovni prihodki 3.636.3893.700.576 3.778.784 101,8 102,1
Poslovni odhodki 3.861.1073.744.992 3.907.995 97,0 104,4
Dobiéek/izguba iz poslovanja -224.718 -44.416| -129.207 - -
Prihodki iz financiranja 94.803 124.743 78.876) 131,6 63,2
Odhodki iz financiranja 114.341 74.670 74.069 65,3 99,2
Dobié¢ek/izguba iz financiranja -19.538 50.073 4.807 - 9,6

Izredni prihodki 13.200 3.609 48.278 27,3 1337,7
Izredni odhodki 256 5.126 259| 2002,3 51
Dobié¢ek/izguba iz izrednega delovanjg 12.944 -1.517 48.019 - -
Celotni dobi¢ek -231.317 4,140, -76.381 - -
Davek iz dohika 0 0 0 - -
CISTI DOBI CEK -231.312 4.140, -76.381 - -

Vir : Izkazi poslovnega izida podijetja IBI v letih 20@D02 in 2003.

V Tabeli 24 lahko vidimo, da je podjetje v vseh bpaanih letih zabelezilo izgubo iz
poslovanja. Zaradi racionaliziranja zalog in agmesjSega pristopa k prodaji so se uspeli v
letu 2002 Ze priblizati pozitivni razliki med postami prihodki in poslovnimi odhodki, a so
se leta 2003 zopet oddaljili. Realno je izguba @slpvanja leta 2003 niZja, saj je med
poslovnimi odhodki tega leta upoStevana tudi 46ijomska Skoda, ki jo je podjetju
povzrailo neurje. Dejanska izguba iz poslovanja je bétal2003 torej okrog 83 mio SIT.
Rezultat rednega delovanja je bil pozitiven le 082, ko je doltek iz financiranja presegal
izgubo iz poslovanja. Sicer je dobk iz financiranja podjetje doseglo tudi leta 2083e bil
le-ta odl@&no prenizek, da bi lahko pokril izgubo iz poslowanye&iji je bil dobicek iz
izrednega delovanja, saj so med izredne prihodkstilitudi 46 mio SIT, ki so jih dobili od
zavarovalnic zaradi neurja, a je podijetje leto 28(38b temu kowalo v rde€ih Stevilkah.
Podjetje je zabeleZilo celotni dgbk le leta 2002. Dawih obveznosti, kljub dobku,
podjetje tega leta ni imelo, ker je upoStevalo stiagsko olajSavo za osnovna sredstva, zato
je celotni dohiek enalcistemu.

6. ANALIZA USPESNOSTI

Poslovni ukrepi, ki jih izvajamo v podjetju, tempgjna tem, da dosezendimvecji poslovni
ucinek z danimi sredstvi. UspeSnost se nam pojeez izboljSanjem razmerij mediaki in
sredstvi. Za merjenje uspesSnosti uporabljamo daelikazalnike uspeSnosti. V analizi
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poslovanja podijetja si z njimi veliko pomagamo. Majosteje se uporablja naslednje mere
uspesnosti oziroma kazalnike (Ra, 2001, str. 155):

* proizvodnost ali produktivnost,

» gospodarnost ali ekonodmost,

+ dobitkonosnost ali rentabilnost.

6.1. ANALIZA PRODUKTIVNOSTI DELA

Nacelo produktivnosti dela zahteva dosegatifa vecje koli¢ine poslovnih ginkov v enoti
delovnegacasa, zato lahko ¢&emo, da je produktivnost dela naturalno merilo 8apsti
poslovanja, ki jo lahko izeaminamo kot razmerje med proizvedeno &alb poslovnih dinkov
in zanjo vlozenim delovnimiasom, ali ustreznim reciptnim kazalcem (Tekaxw¢, 1995, str.

68). Produktivnost dela lahko izianamo vsaj na tri e (Koletnik, 1997, str. 164):
- kot razmerje med celotnimi prihodki v obdobjupiovpre&nim Stevilom zaposlenih,
- kot razmerje med prihodki od poslovanja v obdoliju povpré&nim
zaposlenih in
- kot razmerje med dosezeno razliko v ceni v ohbdoiy povprénim
zaposlenih.

Stevilom

Stevilom

Pri izra&unavanju produktivnosti dela sem v Tabeli 25, khabaja na naslednji strani, obseg
pridobljenih poslovnih &inkov izrazil s poslovnimi in celotnimi prihodkite bruto dodano

vrednostjo, delovnéas pa sem izrazil s povgrem Stevilom zaposlenih v posameznih letih.
S tem sem dobil podatek, koliko poslovnih in celoforihodkov ter bruto dodane vrednosti je
v poslovnem letu v povpégu ustvaril en zaposleni.

Tabela 25 Produktivnost dela (v 000 SIT) v podjetju IBletih 2001, 2002 in 2003

POSTAVKA 2001 2002 2003 objo1 l03/02
1. Poslovn

prihodki 3.636.38¢ 3.700.576 3.778.784 101,8 102,1
2. Celotni 3.905.944

prihodki 3.744.393 3.828.928 102,3 102,0
3. Bruto dodanj 1.329.574 1.545.251 1.494.375

vrednost (BDV) 116,2 96,7
4. Povpréno 346 338 341

Stevilo zaposlenih 97,7 100,9
5. Paoslovna 10.510 10.948 11.081

produktivnost

(2/4) 104,2 101,2
6. Celotna| 10.822 11.328 11.454

produktivnost

(2/14) 104,7 101,1
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7. 3.843 4.572 4.382
BDV/zaposlenegq
(3/4) 119,0 95,9

Vir: lzkazi poslovnega izida podjetja IBI na dan 31.%2letih 2001, 2002 in 2003 ter
kadrovske evidence podjetja IBI v letih 2001, 2@©2003.

Vidimo lahko, da sta se poslovna in celotna pro@ukist v opazovanem obdobju pdeeali;

leta 2002 glede na leto 2001 za nekaj ket 4 %, v letu 2003 pa za priblizno 1 % v
primerjavi z letom 2002. Leta 2002 glede na let0228e je za 19 % povala tudi BDV na
zaposlenega, kar pa ne moremo trditi za leto 2k03¢ je glede na leto 2002 le-ta zmanjSala
za 4,1 %. Do padca je prislo zaradi znizanja skupmgo dodane vrednosti ter pdedja
obsega zaposlenih.

6.2. ANALIZA DOBI CKONOSNOSTI KAPITALA IN SREDSTEV TER
DOBICKOVNOST PRIHODKOV

Dobickonosnost oziroma rentabilnost kapitala je opredeljkot razmerje med dékom in
zanj vilozenim povpraim kapitalom. Tako opredeljena doékonosnost je zanimiva
predvsem z vidika lastnika, medtem ko je z vidikajptja kot celote ustrezneje iZtmavati
tako imenovano dobkonosnost sredstev, ki jo opredelimo z razmerjend mhebtkom in
povpre&no vlozenimi vsemi poslovnimi sredstvi (Tekay 1995, str. 72). Dobkonosnost
kapitala pove vlagateljem, koliko je podjetje usiaz njihovim kapitalom. Zanje je to
klju¢ni kazalnik uspesnosti in kakovosti managementand3nost sredstev kaze uspesnost
managementa pri gospodarjenju s sredstvi in ob#ikppy dobtka. Raven tega kazalnika se
spreminja, odvisna pa je od samega posla, konknosti proizvodov in storitev ter od
stopnje dodane vrednosti, ki jo zaposleni realjaivapodjetju (Miheljak, 1999, str. 180).

Tabela 26 Izracun dobEkonosnosti kapitala in sredstev ter celotne &abinosti prihodkov
v podjetju IBI v letih 2002 in 2003
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POSTAVKA

2001

2002

2003

/01

I 03/02

1. Celotni
prihodki

3.744.393

3.828.928

3.905.947

102,3

102,0

2. Celotni
odhodki

3.975.708

3.824.788

3.982.323

96,2

104,1

3. Cisti dobitek

-231.312

4.140

-76.381

4. Povpréna
vrednost
kapitala

4.568.399

4.307.859

4.030.619

94,3

93,6

5. Povpréna
vrednost
sredstev

5.364.008

5.193.627

5.139.183

96,8

99,0

6.
Dobié¢konosnost
kapitala v %
(3/14)

-5,06

0,10

-1,90

7.
Dobié¢konosnost
sredstev v %
(3/5)

-4,31

0,08

-1,49

8.
Dobiékovnost
prihodkov v %

(3/1)

-6,18

0,11

-1,96

Vir : Bilanci stanja podjetja IBI na dan 31.12. v |e2i®02 in 2003 ter Bilanci uspeha podjetja
IBI v letih 2002 in 2003.

Vsi trije kazalniki v Tabeli 26 so bili v letih 200in 2003 zaradi izgube v podjetju negativni,
medtem ko so bili leta 2002 zaradi relativno magaeobéka malo nad @io. Podjetje je
torej v predevanih letih poslovalo neuspesno, tako z vidikaniev kapitala kot z vidika
podjetja. Leta 2002 so bili kazalniki sicer poziiva skoraj zanemarljivi, leta 2003 pa je 100
SIT kapitala zopet prineslo 1,9 SIT izgube, 100 Siddstev pa 1,49 SIT izgube.

6.3. ANALIZA EKONOMI CNOSTI

Podjetje posluje ekonotmo, ¢e so celotni prihodki oziroma poslovni prihodkicueod

celotnih odhodkov oziroma poslovnih odhodkov, seavprtakrat,

ko je koeficient

ekonoménosti veji od 1. V nasprotnem primeru, ko je koeficient eemicnosti manjsi od 1,
pa podjetje posluje z izgubo (Turk, 1990, str. 294)
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Tabela 27 Izratun kazalcev ekonorgmosti v podjetju IBI v letih 2001, 2002 in 2003

POSTAVKA 2001 2002 2003

1. Poslovn

prihodki 3.636.389 3.700.576 3.778
2. Redn

prihodki 3.731.192 3.825.319 3.857
3. Celotni 3.905
prihodki 3.744.392 3.828.928

4, Poslovn

odhodki 3.861.107 3.744.997 3.907
5. Redn

odhodki 3.975.448 3.819.662 3.982
6. Celotni 3.982
odhodki 3.975.704 3.824.788§

7. 0,942 0,988 0,
Ekonomiénost

| (1/4)

8. 0,939 1,001 0,
Ekonomiénost

Il (2/5)

9. 0,942 1,001 0,
Ekonomiénost

1l (3/6)

Vir : Bilance uspeha podjetja IBI v letih 2001, 2002003.

Po kazalcih ekonorénosti, ki so manjsi od 1, lahko v Tabeli 27 vidinta podjetje v letih
2001 in 2003 ni poslovalo ekonambp. Pravzaprav je tudi v letu 2002 vrednost postovn
odhodkov presegala vrednost poslovnih prihodkovjeanato dohkiek iz financiranja
nadomestil izgubo iz poslovanja, kar je pomenil@, pbdjetje leta 2002 z dobljenimi
celotnimi prihodki ravno pokrilo celotne odhodkeagh pa ni métrditi za leto 2003, ko so v
podjetju na vsakih 100 SIT celotnih odhodkov doskgb8 SIT. Tu je potrebno omeniti Se,
da prva dva kazalca ekonamosti tega leta ne kazeta dejanskega stanja pog&vea) je
Skoda nastala zaradi neurja upoStevana med posiowdhodki, medtem ko je prejeta
odSkodnina na drugi strani zabelezena v izrednitogkih.

SKLEP

V diplomskem delu smo lahko videli, da je podjdBé v letu 2001 poslovalo neekononio

in nedonosno, kar je bilo le nadaljevanje slabegglgqvanja iz obdobja pred tem. V podjetju
SO0 mnenja, da je bilo za to krivo pomanjkanje eizij znanja vodilnih, nagaa strategija
diverzifikacije produktnega portfelja, slabo pozaaje trgov in razmeroma Sibak lastni
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prodajni tim, nerazvit kontroling in neustrezna omhacijska podpora ter prenizka
produktivnost v vseh delih primarnih in podporn#éial procesa.

Z razlicnimi prijemi so poskuSali obrniti negativni trendgbovanja. V letu 2002 pa so
vendarle po vé& letih zopet zabeleZili dobék ob koncu leta. Ena od sprememb, ki jim je
pomagala do boljSega rezultata, je bila omejitegksp njihovih izdelkov le na skupini
izdelkov, ki zagotavljata dobro osnovo za uspe&zmaj podijetja. Pri njej so uposStevali svoje
dolgora:ne strateSke usmeritve ter analizo notranjih resuidruga pomembna novost je bila
proizvodnja izklj@¢no po naréilu znanega kupca, ki je ze v istem letu svoje needorej v
letu 2002, prispevala k zmanjSanju obsega zalodjefe je v letu 2002 tudi uspelo znizati
stroSke v proizvodnji ter izboljSati produktivnosh kakovost. To so bili &inki
standardizacije, ki je bila sprejeta s strateSkatrtom oktobra 2002. Med pozitivne stvari, ki
so se dogajale v tistem letu, lahko Stejemo tudioljZevanje izobrazbene strukture
zaposlenih, povevanje vrednosti prodaje, kljub zmanjSevanju Séexdposlenih ter ¢anje
produktivnosti dela. Podjetje je bilo tudi finamo stabilno ter se priblizevalo optimalni
placilni sposobnosti.

V letu 2002 so torej uspeli v podjetju IBI z zgocenenjenimi prijemi izboljSati poslovanje, a
je nato sledilo leto 2003, ki je bilo za podjetjelmm notranjih sprememb ter negativnih
zunanjih vplivov. Med negativhe zunanje vplive lahBtejemo poleg sploSne recesije
svetovnega gospodarstva tudi vojno v Iraku ter pade=dnosti angleSkega funta in
ameriSkega dolarja, kar je vplivalo na prodajo ni&owe najpomembnejSe trge, Veliko
Britanijo in ZDA. Zaradi globalnega upada prodajenaragajoce konkurence iz Tuije je bil
pritisk na cene izreden. Elasie tkanine in ostali izboljSani proizvodi so biliea moznost
za izboljSanje cenovne politike. V podjetju so st 12003 lotili tudi veliko projektov in
investicij, ki so v z#&etnih fazah predstavljali dodatne stroSke in doolamasedenost
zaposlenih, kar se je odrazalo tudi v poslovnenduiziGledano srednjefno pa naj bi
izpeljava teh projektov in investicij imela pozite winke na rezultate poslovanja, zato
izguba ob koncu leta 2003 Se ni zakrblfigo Zaradi investicij v opremo se je takrat ze
poveala winkovitost in neodpisanost osnovnih sredstev, katese je dolga leta prej
odpisanost nenehno paevala.

S pomajo analize poslovanja podjetja IBI sem, poleg Zeepjanih pozitivnih, ugotovil tudi
nekaj negativnih dejstev.

Najprej bi omenil pové&evanje obveznosti do dobaviteljev v ptevanem obdobju in
posledéno njihovo slabSanje razmerja v primerjavi s tegati do kupcev. Podjetje bi moralo
nekaj narediti na zmanjSanju obveznosti do dobieite Omenil bi tudi visoko stopnjo
fluktuacije zaposlenih. Leta 2003 je priSlo napninkepodjetju 42 novih zaposlenih, kar
predstavlja kar 12,2 % od celotnega Stevila zapdslea koncu tega leta ke vemo, da je
ponavadi produktivnost novih delavcev nizja, jez&skrbljiv podatek. Dobro za podjetje je,
da so usmerili del svojih naporov v péaeje obsega prodaje na trge bivSe skupne drzave, a
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potrebno bo paziti, da se ne bo na drugi stranij$aaonbseg prodaje v Evropsko Unijo. Le ta
je namre padal skozi celotno opazovano obdobije.

Analizo lahko zakljgim z oceno, da se je v letu 2002 podjetju IBI z atekmi dobrimi
poslovnimi potezami po wetnem obdobju uspelo izvleiz rdecih Stevilk. Do le teh je sicer
zopet prislo Ze v naslednjem letu, a so razlogtaza veliki meri tudi posledica notranjih
projektov in investicij v podjetju, ki naj bi v kasjSih letih pozitivno vplivali na poslovanje.
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Bilanca stanja podjetja IBI d.d. na dan 31.12120
Bilanca stanja podjetja IBI d.d. na dan 31.1Q20
Bilanca stanja podjetja IBI d.d. na dan 31.1230
Izkaz poslovnega izida podjetja IBI d.d. za digdapd 1.1. do 31.12.2001.
Izkaz poslovnega izida podjetja IBI d.d. za dijdapd 1.1. do 31.12.2002.
Izkaz poslovnega izida podjetja IBI d.d. za digdapd 1.1. do 31.12.2003.
Letno poreilo podjetja IBI d.d. za leto 2001.
Letno poreilo podjetja IBI d.d.. za leto 2002.
Letno poreilo podjetja IBI d.d.. za leto 2003.
. Poslovno poxalo podjetja I1BI d.d. za leto 2001.
. Poslovno poxalo podjetja I1BI d.d. za leto 2002.
. Poslovno poxalo podjetja I1BI d.d. za leto 2003.
. R&unovodsko pordilo podjetja IBI d.d. za leto 2001.
. R&unovodsko pordlo podjetja IBI d.d. za leto 2002.
. R&unovodsko pordlo podjetja IBI d.d. za leto 2003.
. Kadrovsko pordlo podijetja IBI d.d. za leto 2001.
. Kadrovsko pordlo podijetja IBI d.d. za leto 2002.
. Kadrovsko pordlo podijetja IBI d.d. za leto 2003.
. Evidenca nabavne sluzbe podjetja IBI d.d. @a2601.
. Evidenca nabavne sluzbe podjetja IBI d.d. za2602.
. Evidenca nabavne sluzbe podjetja IBI d.d. za2603.
. Slovenski reunovodski standardi (Uradni list RS, &t. 107/01).
. Statistini urad RS [URLttp://www.stat.si/indikatorji.asp?ID3}113.05.2004
. Dom&a stran podjetja 1Bl d.d. [URLhttp://www.ibikranj.conp, 18.12.2004
. Slovenski ré&unovodski standardi. Ljubljana: Zveza ¢waovodij, finargnikov in
revizorjev Slovenije, 1993. 209 str.
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Priloga 1. Podatki iz izkazov poslovnega izida podjetja ¢tBdl. v letih 2001, 2002 in 2003, v
tekaéih in stalnih cenah (v 000 SIT)

POSTAVKA Leto Leto Leto
2001 2002 2003
Tekate Stalne Tekate Stalne Stalne
cene cene cene cene cene
A. Cisti prihodki od prodaje 3.016.996 3.424.2P(B.445.305| 3.638.24p 3.399.598
|. Cisti prih. od prodaje proiz. in storitev 3.005.9833.411.791] 3.430.309] 3.622.40p 3.206.884
I. Cisti prih. od prodaje blaga in materiala 11.013 502. 14.996 15.83q 192.714
B. Poveanje ali zmanjSanje zalog 79.185 89.9475 -39.229 -41.42¢  197.575
C. Subvencije in drugi prihodki 107.121 121.582 98.257 103.759 181.615
KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA 3.203.302] 3.635.748 3.504.333] 3.700.57p 3.778.788
D. Poslovni odhodki 3.401.257 3.860.4p73.546.394| 3.744.99p 3.907.995
I. Strodki blaga, materiala in storitev 2.127.59£.414.819| 2.162.573] 2.283.67f 2.411.567
1. Nabavna vredn. prodanega blaga in mt. 11398 .9371 15.593 16.46 178.116
2. StroSki porabljenega materiala 1.692.173 20.®16| 1.747.581| 1.845.44p 1.786.867
3. Stroski storitev 424.023 481.2p6 399.399 421.76% 446.584
. Stroski dela 937.142 1.063.6$61.050.194| 1.109.00p 1.159.683
1. Stroski pla 702.375 797.19¢ 778.895 822.513 863.710
2. StroSki davkov in prispevkov 122.892 139.403 140.698 148.571 167.412
3. Drugi stroski dela 111.945 127.0p8 130.601 137.91% 128.561
lll. Odpisi vrednosti 312.576 354.744 313.047 330.57¢ 313.025
1. Amortizacija 291.806 331.200 260.905 275.51¢ 294.188
2. Prevrednotovalni posl. odh. pri obr. sr| 720 23.574 52.142 55.064 18.837
IV. Drugi poslovni odhodki 23.945 27.148 20.580 21.734 23.720
DOBICEK / IZGUBA 1Z POSLOVANJA -197.955 -224.679 -42.061 -44.41¢4 -129.207
E. Finargni prihodki 83.513 94.787 118.128 124.743 78.876
F. Finaréni odhodki 100.723 114.321L  70.710 74.67( 74.069
CISTI DOBICEK [/ IZGUBA IZ -215.165 -244.211 5.357 5.657 -124.400
REDNEGA POSLOVANJA
G. Izredni prihodki 11.62¢ 13.198 3.418 3.609 48.278
H. Izredni odhodki 225 25% 4.854 5.126§ 259
DOBICEK / IZGUBA ZUNAJ REDNEGA 11.403 12.9472 -1.436 -1.516 48.019
DELOVANJA
CELOTNI DOBI CEK / IZGUBA -203.762| -231.270 3.921 4141 -76.381
Davki 0 0 0 0 0
CISTI DOBI CEK / IZGUBA - 203.762| -231.27¢ 3.921 4.141 -76.381

Vir : Izkazi poslovnega izida podjetja IBI d.d. v [eBB01, 2002 in 2003.



Priloga 2: Podatki iz bilanc stanja podjetja I1BI d.d. v le2001, 2002 in 2003, v te&b in

stalnih cenah (v 000 SIT)

POSTAVKA Leto Leto Leto

2001 2002 2003

Tekate Stalne Tekate Stalne Stalne

cene cene cene cene cene
SREDSTVA 4.710.444| 5.280.408 4.880.858| 5.105.37f 5.172.988
A. STALNA SREDSTVA 3.123.756] 3.501.73p 3.115.855| 3.259.18ff 3.308.550
I. Neopredmetena dolgatma sredstva ( D 0 0 0
Il. Opredmetena oshovna sredstva 2.838/600 T82 2.869.712] 3.001.71p 3.065.012
1. Zemljiga 613.704 687.96p 613.704 641.934 613.704
2. Zgradbe 1.132.969 1.270.0p8L.088.745| 1.138.82Fy 988.680
3. Proizvajalne naprave in stroji 966.556 8B.609| 1.035.368] 1.082.99p 1.261.842
4. Ostalo 125.371 140.541 131.895 137.9632 200.786
[ll. Dolgoraene finaréne nalozbe 285.156 319.660 246.143 257.46¢ 243.538
B. GIBLJIVA SREDSTVA 1.586.584| 1.778.56] 1.764.879] 1.846.06B 1.864.165
I. Zaloge 791.728 887.52] 757.985 792.852 1.000.457,
Il. Poslovne terjatve 708.026 793.6p7 750.980 785.52% 774.840
. Kratkoro¢ne finargne nalozbe 22.070 24.740 215.680 225.60] 6.507
I\VV. Dobroimetja pri bankalgeki in gotovina 64.76( 7259 40.234 42.085 82.361
C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 104 117 124 130 273
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 4.710.444| 5.280.408 4.880.858| 5.105.37f 5.172.988
A. KAPITAL 3.973.409] 4.454.19] 3.977.330] 4.160.28f 3.900.949
I. Osnovni kapital 1.088.000 1.219.6481.088.000] 1.138.048 1.088.000
Il. Kapitalske rezerve D D 0 0 0
Ill. Rezerve iz dolika 1.217.4420 1.364.75@ 1.217.442| 1.273.444 1.144.982
IV. Cisti dobitek poslovnega leta D D 3.921 4.101 0
V. Prevrednotovalni popravki kapitala 1.667.962.869.791] 1.667.967| 1.744.69B 1.667.967
B. REZERVACIJE 0 0 0 0 0
C. FIN. IN POSL. OBVEZNOSTI 672.159 753.499 833.763 872.11¢ 1.211.502
1. Dolgor@ne fin. in posl. obveznosti 110.853 124.266 90.598 94.764 216.472
2. Kratkor@ne fin. in posl. obveznosti 561.306 629.924 743.165 777.35] 995.030
D. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 64.876 72.726 69.765 72.974 60.537

Vir : Bilance stanja podjetja 1Bl d.d. v letih 2001020n 2003.



