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UvoD

Podjetje je organizacija z gospodarsko pridobitnailji, ki posluje v pogojih tveganja in
prodaja na trgu pod njegovimi zakonitostmi. Po heskni teoriji je cilj vsakega podjetja
maksimalni dohiek V sodobni ekonomski teoriji se pojavlja kar negamislekov, ali je
maksimalni dohiek resntno osnovni cilj delovanja danasnjih podjetij. Lahko bil cilj
podjetja nek zadovoljiv dobek, ki bi omoggil, da bi podjetje doseglo tudi druge cilje, kot so
recimo rast podjetja, ¥anje trznega deleza ali samo prezivetje podjetja\(&tin, 2003, str.
76). KakrSenkoli cilj podjetje ze ima, je za urégmje le-tega pomembno, da vodstvo
podjetja sestavljajo ljudje, ki znajo sprejeti egime odlditve v dolatenih trenutkih. Eden od
razlogov za neustrezne oditve v podjetju je, da se preslabo pozna samo pasje
podjetja. Prava pot za poznavanje poslovanja jdizanaAnaliza poslovanja je proces
spoznavanja poslovanja konkretnega podjetja kqrgva za odléanje (Bosnjak, 1999, str.
12).

Predmet mojega diplomskega dela je poslovanjerigga salona Casino Larix v letih 2001,
2002 in 2003. Namen analize poslovanja je sezns@ii konkretnim poslovanjem Igralnega
salona Casino Larix v zadnjih letih in ugotovitiatkre so prednosti in slabosti igralnega
salona. Te ugotovitve omogmo, da se prednostim bolj izkoristijo, medtem ko se slabosti

poizkuSa odpraviti. Med nastajanjem diplomskegaa d&#m bolje spoznal igralniStvo na
splosno, zato del naloge namenjam tudi temu. @Qiliochskega dela je predstaviti, kako je
posloval Igralni salon Casino Larix v letih od 2084 2003, primerjati dobljene rezultate med
seboj in s panogo igralnistva v letu 2003.

Pred analizo poslovanja sem pregledal strokovedlitiro s tega pod¥@a in ustrezno obdelal
dostopne podatke Igralnega salona Casino Larix.dsobvni vir podatkov za ocenjevanje
uspesnosti poslovanja sem uporabil bilance stami@ze poslovnega izida ter poslovna
porctila Igralnega salona Casino Larix za leta 200022 2003. Za primerjavo s panogo
(dejavnost igralnic) sem uporabil podatke iz Sttnsh podatkov bilanc stanja in izkazov
poslovnega izida gospodarskih druzb RS za leto 200Brvi fazi analize poslovanja sem
torej zbral podatke, jih primerjal ter ugotavljalorebitna odstopanja, v drugi fazi pa
ugotavljal vzroke za ta odstopanja.

Analiza temelji na&asovni primerjavi, zato je pri vrednostno izrazepdidatkih vpliv inflacije

v prowtevanem obdobju potrebno iZlb. Za zagotovitev primerljivosti sem podatke gtd
2001 in 2002 inflacioniral na raven leta 2003. Rkidia bilance stanja se nanaSajo néntm
dolocen dan (31. 12. vsakega leta), zato sem jih irdlacal z indeksom cen zivljenjskih
potrebéin decembee 002 / decembee 001 in decembee 003 / decembee 002. Podatke iz izkaza
poslovnega izida sem inflacioniral z indeksom catjenjskih potreb8in januar-decemb&002 /
januar-decemb&001 N januar-decemb&003 / januar-decemb&002. PO podatkih Banke Slovenije so



navedeni indeksi znaSaliedoz/deco= 107,2, decosideco= 104,6, jlan—decOZ/jan—decOlz 107,5 in jlan—
decozfjan-decor 105,6 (Banka Slovenije, 2004).

Diplomsko delo je razdeljeno na devet poglavij. dwosledi prvo poglavje, v katerem
predstavljam igre na sfe oziroma igralniStvo v Sloveniji in v svetu. Odudega poglavja
sledi analiza poslovanja Igralnega salona Casinmtx Len sicer najprej predstavitev podjetja.
V tretjem poglavju analiziram poslovni uspeh podjet prihodki, odhodki in poslovnim
izidom. Cetrto vsebuje analizo sredstev podjetja in petolizmazaposlenih. V Sestem
poglavju ocenjujem okolje podjetja in navajam, k@oprimer predstavlja konkurenco, kdo so
obiskovalci in kakSna je lokacija igralnega salovissedmem poglavju analiziram uspeSnost
poslovanja z analizo donosnosti, ekonémosti in produktivnosti, v osmem pa je opravljena
SWOT analiza. V zadnjem, devetem poglavju, navajaekatere lastne ugotovitve in
predloge, do katerih sem priSel med pisanjem dipl@ga dela. Diplomsko delo zakijyem

s sklepom.

V nadaljevanju sledi prvo poglavje, kjer sem opigak na sréo oziroma igralniStvo v
Sloveniji in v svetu.

1. IGRE NA SRECO

»lgra kot dejavnost za razvedrilo, zabavo ter fjamye zdrave giénosti telesa in duha je
prvobitna, ljudem prirojena, »lastna« in zato znadavekomaj. Od nekdaj do danes se ji
ljudje predajajo, ne glede na starost in spol. dfseeSke dejavnosti so prepletene z igro, ki je
v cloveSkem Zivljenju nepogresSljiva. (dajne igre so tudi predhodnice iger naceke
(Miheli¢, 1993, str. 9).

Bistvo iger na s je priakovanje dolika. Napetost, pfakovanje, negotovost, moznost
sre&e - v vsem tem so ljudje Zze kmalu ugotouilr. Igre na s se v veéini jezikov
imenujejo hazard. Beseda je arabskega izvora inepopredvsem slepo usodo, priloZnost,
nakljwje, sr&€o. Hazardiranje pomeni, da se igralec ne upira toegsti v igri, Se v& da
namenoma prepusti nakdju odlatitev v igri ali pri raznih drugih tveganih dejavribs
Beseda hazard je mimejSa od izraza igra na 8ce Igre na s& razumemo kot dokaj
nedolzno aktivnost, z izrazom hazard pa povezujémad pogubnost iger na @ Izraz
hazard zajema torej SirSi pomen, zato so galzaudi pogosteje uporabljati (Gizycki, Gorny,
1972, str. 13-15). Pri igrah na &oeje najpomembnejSe, da so pogoji za vse igrale&ien
posSteni. To pomeni, da nobeden ne sme vplivatim@amost rezultata igre.

Igre na sréo razdelimo na tri vrste. Prve so tiste, kjer imagmeluj@ enake moznosti za
ugoden izid oziroma zmago (met kovanca, »parnosmepa...). Drugo skupino predstavljajo
igre, pri katerih igralec vlozi relativno majhenoZek in ima moznost dobiti velik dobitek,



vendar je verjetnost tega zelo majhna (loto, hsneke,...). Tretjo vrsto predstavljajo igre,
kjer imamo visok vlozek in visok dobitek (ruleta).

Igre na sréo, ki se igrajo v igralnicah, so zasnovane takojgdalnicam prinasajo doten
dobicek. Pri vsaki igri doléen odstotek vplal pripade igralnici in od tega odstotka, ki se
imenuje »prednost hiSe«, igralnice zivijo. Ta otkfose od igre do igre razlikuje in je
ponekod odvisen tudi od znanja igralca, za primgr ppvem, da morajo biti v Sloveniji
igralni avtomati naravnani tako, da igralcem éaja povpréno najmanj 90 % vloZzenega
denarja. Ohiajno imajo igralnice svoje igralne avtomate narasnaa véji odstotek vrail
kot je 90 %, saj s tem vabijo goste.

1.1. ZGODOVINA IGER NA SRECO

Igre, pri katerih je zmaga tekmovalca odvisna okljngja, segajo vétisciletij nazaj. Razne
ko&ice Zivali, ki so jih obdelali in so bile nekakSpeedhodnice kock, naj bi bile stare 7000
let. Prve kocke, podobne nasim pa sodijo priblizrieto 2700 pred nasSim Stetjem in sicer v
c¢as sumerske civilizacije. To so bile Ze kocke grélvi oblik in na ploskvah so imele
oznaene pike. V slavnih piramidah starega Egipta sdi na&licne pripomagke, namenjene
igram na sréo. Tudi anttna Gkija ni bila brez tovrstne zabave in kockanje v gvajelih
omenjajo Homer, Sofokles, Euripid, Herodot. Kocksi tudi Rimljani, Se posebej je bil po
tem znan rimski cesar Klavdij, ki je celo napisekaj prir@&nikov, razprav in pravil o igrah
na sréo (Miheli¢, 1993, str. 17-20).

Po propadu rimskega cesarstva in prihodom barbalgkistev so igre na ste v Evropi
doZivele zaton. Sele v srednjem veku se je kockanjekvartopirstvo« ponovno pojavilo v
Evropi, in sicer naj bi se tja razSirilo od Arabcev

Zgodaj so vodilni ljudje drzav spoznali, da igre sr&o prinaSajo tudi negativhe stranske
ucinke, kot so povéan kriminal, zasvojenost od iger, pif@vanije, sleparjenje pri igri, manjsi
interes za delo in tako dalje. Zaradi vsega teg@r&ona sréo zaeli prepovedovati, v Rimu
so bile igre na st® dovoljene le ob dotenih praznikih. V srednjem veku so bile igre na
sreo v veini drzav prepovedane, cerkev je tovrstno zabasojaia.

1.1.1. ZGODOVINA IGER NA SRECO V SLOVENIJI

Slovenski prostor ni bil nikoli imun na igre na &elz srednjega veka poznamo zakone in
razne predpise, povezane s hazardiranjem. Ti Biedpise od mesta do mesta razlikovali.
Tako je recimo Trzaski statut kockanje za denarnpuddovoljeval le na mestnem trgu.
Koprski statut je prepovedoval kockanje na domu gostilnah, v Izoli pa so imeli omejeno
le viSino vlozenega denarja v igro. V Ljubljani kockali, kartali in igrali domino v tako
imenovanih kavarnah, kjer se recimo ni smeltit@alkoholnih pija (Miheli¢, 1993, str. 32-
35).



V 18. in 19. stoletju je veliko takratnih vladarj@arel V1., Marija Terezija., JoZef 1l.) Zelelo
omejiti igre na sr&. Dolatene igre so prepovedali in skuSali prégrgrevisoke stave, ki so
mnoge ljudi spremenile v be&m Kljub mnogim zakonom in predpisom jim hazard@an
nikoli ni uspelo omejiti. Na eni strani je drzaveldla hazard ustaviti, na drugi pa si ni mogla
kaj, da ne bi skuSala iz razvade svojih ljudi tludj iztrziti. Tako je Karel VI. s posebnim
odlokom leta 1716 vpeljal davek na karte, ki so al®biti ozn&ene s posebnim Zigom, za
katerega je bilo treba piati. Ponarejanje je bilo kaznovano s telesno kazalij celo smrtjo
(Miheli¢, 1993, str. 39).

V 18. stoletju so se pojavile nekatere nove igrenag, med njimi je bila najbolj priljubljena
loterija, ki izvira iz Genove. Loterijo je akajno nadzorovala drzava in tako pobrala
izkupicek, ki je wasih Sel v humanitarne namene.

Po prvi svetovni vojni je bilo v takratni kraljevidugoslaviji prepovedano profesionalno
ukvarjanje z igrami na s¥e. Lastnike gostiln, ki so hazardiranje omdgia so kaznovali. Za
organiziranje loterije je bilo potrebno soglasj&@aodajalca.

Jugoslovansko ministrstvo za finance je leta 19dxdo, da naj se prirejanje loterij in
tombol ter drugih iger na sfe opravlja le v humanitarne in kulturne nameneall62 je bil
objavljen temeljni drzavni zakon o igrah nacsreK igram na sri@® je priSteval loterije,
tombole, Sportne napovedi, loto in Se nekatere aligee, pri katerih je kaimi izid odvisen
zgolj od naklj@ja ali kakega negotovega dogodka in ne od znangpiiatnosti udelezencev.
Pri vseh teh igrah so imeli udeleZzenci moznost zatiditek v denarju ali v stvareh. Namen
prirejanja taksnih iger na s je bil pridobiti finana sredstva za socialne, kulturne in
telesno—vzgojne namene ter za gospodarsko rekl®hinl{c, 1993, str. 48-49). Ta zakon so
leta 1965 nekoliko spremenili in istega leta jeelasidi slovenski zakon o igrah na &ePo
tem zakonu je bilo mozno odpreti igralnico v nekeaju, za kar je bilo potrebno izpolnjevati
vet pogojev. Vse pogoje sta takrat izpolnjevala ledBle Portoroz. Prva igralnica v Sloveniji
je sicer odprla svoja vrata leta 1964 v Portordau, je leto prej kot je bila sprejeta ustrezna
zakonodaja. Ze leta 1965 smo dobili drugo igralptoérat na Bledu. V takratnih igralnicah
jugoslovanskim drzavljanom ni bilo dovoljeno igragralo se je v tuji valuti. Igralnice so si
zeleli tudi v drugih krajih, tako so leta 1969 dbenje zanjo pridobili tudi v Ljubljani, in
sicer v hotelu Slon, ki se je kasneje preselilaotehLev. Kljub zeljam in prosSnjam, da bi
igralnico odprli tudi v Novi Gorici, jim je to uspe Sele leta 1986 in danes je to mesto
sredige igralniStva v Sloveniji (Mihe#i, 1993, str. 52-57).

1.2. IGRALNISTVO

Prva igralnica, ki jo je legalizirala drzava, jdebodprta leta 1626 v Benetkah. V njej so se
zbirali ljudje viSjega sloja, kjer so ob igri razptjali o poslih, politiki in podobnem. Tak
model igralniStva se je kmalu razsSiril tudi v drudezave (Francija, Anglija, Netija) in
igralnice so postajale priljubljeno zbirales takratne aristokracije. ¥asu Napoleona so
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igralnice cvetele in postale sinonim za udobjesiize visok standard. Leta 1837 so igralnice
v Franciji prepovedali, zato je igralniStvo v sosgdNenxiji doZivelo Se veji razcvet.
Omeniti moramo igralniStvo v Monte Carlu, ki jertaajhno knezZevino pravzaprav reSilo pred
financnim zlomom in jo poneslo na svetovni zemljevid. &gralnica je tu odprla svoja vrata
leta 1863.

Danes je igralniSka industrija brez dvoma najbddjgvita v ZDA. Prve igralnice v tej drzavi
so nastale v Zetku 19. stoletja, in sicer v deih pristanigih, kasneje tudi na ladjah, ki so
vozile po reki Mississippi. Sredig€ igralniStva je bilo v takratnitasih v New Orleansu. Tako
imenovana zlata mrzlica je povzia pravi razcvet igralniStva v Kaliforniji, predes v
mestu San Francisco. Od leta 1910 je bilo igralni$t ZDA skoraj povsod prepovedano, kar
je povzrailo le to, da so se igralnice preselile v »podzerlj Ponovna legalizacija je prisla
leta 1931 in to le v zvezni drzavi Nevadi. Velikae@ tem, ko je bilo igralniStvo legalizirano,
je po vsej drzavi obstajalo mnogo igralnic, ki ske lv lasti kriminalnih zdruzb. Vodja ene
takSnih kriminalnih zdruzb, po imenu Benjamin Sie(fgugsy), je ustanovitel] modernega
Las Vegasa. Leta 1947 je nath@prl hotel z igralnico Flamingo in ta igralnica postala
vzorec za vse igralnice, ki so ji sledile (Casimghlights, 2004). Danes je v Las Vegasu prek
100 raznih igralnic, od katerih se vsaka trudibdaekako odstopala od ostalih; Excalibur v
srednjeveskem stilu, Caesars Palace v starorimdkexoy v obliki piramide, Circus — Circus
nudi zabavo za celo druzino. Poleg Las VegasaZPA znanih Se v&igralniskih sredi§, in
sicer Reno, ki se prav tako kot Las Vegas naha&ezni drzavi Nevada, Atlantic City na
vzhodni obali ZDA ter podige ob reki Mississippi. Prihodke, ki jih prinaSajgralnice,
druge zvezne drzave v ZDA niso prezrle, zato jihv@ina igralniStvo legalizirala. Kot
zanimivost naj Se omenim, da se veliko igralnicl¥AZnahaja v indijanskih rezervatih, tako
je z igralnistvom v ZDA povezanih wekot dvesto domorodnih (indijanskih) plemen v
osemindvajsetih zveznih drzavah. Za ponazoriteko kailjubljeno je igralniStvo v ZDA, naj
povem, da je v letu 2003 kar 53,4 milijona Andariov obiskalo igralnico, to predstavlja 26
% populacije, starejSe od enaindvajset let (Gamaiges, 2004, str. 20-22).

IgralniStvo se je razmahnilo tudi v drzavah, kotAsestralija, Kanada, Juzna Afrika, Rusija,
JV Azija ter po skoraj celotni Evropi. Eno bolj pembnih igralniskih pod®j na svetu
postaja Macau. Macau se nahaja 60 km zahodno od Konga in je del Kitajske, ima pa
status posebne upravne regije (do leta 1999 jedul Portugalsko upravo). Razlog tolikSne
uspesnosti igralniStva v Macau je v izjemnem SteVjiidi, ki zivi v neposredni blizini in
njihova strast do iger na s Vet kot Stiri desetletja je imel monopol nad igralm@n v
Macau le erclovek (Stanley Ho), ki ima na tem obto dvanajst igralnic. Po spremembi
zakonodaje, ki omog@a tudi dotok tujega kapitala v igralnistvo, svaggainice gradijo tudi
igralniSka podjetja iz zahoda, predvsem iz ZDA (tar2004, str. 26). Tabela 1 nam
prikazuje, da so imeli leta 2003 v Macau 4,2 mitlg USD prihodkov od igralniStva, ze v
letu ali dveh naj bi po prihodku prehiteli celo dsgas (Dworin, 2004, str. 18-20).



Tabela 1: Celotni prihodki od igralniStva v letud@0v milijardah USD
Celotni prihodki od igralniStva (v mia

Podrogje

UsD)
Las Vegas 6,11
Kalifornija 4,70
Atlantic City 4,48
Macau 4,20

Vir: Dworin, 2004, str. 18-20.

V svetu danes nekako prevladujeta dva modela igtaln evropski in ameriski. Evropski
model je namenjen nekoliko ozji skupini ljudi ircer visjemu socialnemu sloju, ki je za
visoko raven ponujenih storitev pripravljen §gd#i visoko ceno. Ta model je v &jemeri
omejen z zakoni, igralnice so pretezno v lasti deze&Evropsko igralnistvo je veliko bolj
obdaveno kot amerisko. Evropski model je v preteklostingljii predvsem na igrah na
igralnih mizah, pri ameriSkem modelu so ze v presk previadovali igralni avtomati.
Ameriski model je namenjen Siroki mnozici ljudi,epgvsem je zanj zgdno, da ima zelo
diverzificirano ponudbo, ki gostom poleg samih iger sréo ponuja Se obsezne takSne in
drug&ne oblike zabave. IgralniStvo je pri ameriSkem nhodpovezano z mnoanim
turizmom. Ta model nikakor ne izkfjuje ljudi z globokimi zepi, le da ti za &bino
kakovostnejSe storitve, ki so jim na voljo, §ag visoko ceno.

Klasi¢ne igralnice imajo ze nek&gasa mono konkurenco v igrah na s ki jih igramo prek
svetovnega spleta. Internetno igralnisStvo se jé¢puejavilo pred priblizno desetletjem (prva
internetna stran z igralniStvom leta 1995), z vegim Stevilom ljudi, ki imajo dostop do
interneta, pa tovrstna oblika igralniStva doziygjavi razcvet. Slika 1 na str. 7 prikazuje rast
potroSnje v internet-igralnicah v obdobju 1999-208@&jpomembnejSa prednost tovrstnega
igralniStva je dostopnost, in sicer kadarkoli ierkjoli vsakomur z dostopom do interneta. Za
internetno igralnisStvo so ztini tudi udobje, anonimnost, ¥@ moznost izbire, zagotovljeno
igralno mesto (v igralnicah &asu velikega obiska obstaja verjetnost, da sogrsdnia mesta
zasedena) in prihranjefas voznje do igralnice. Internet ponuja nove igresréo, na primer
»person to person betting«, ki omogp da dva igralca stavita eden proti drugemu brez
posrednikaVecina vejih igralniskih podijetij se je Ze odzvala na ragernetnega igralniStva
In tudi sama ustanovila svojo spletno igralnico,kateri so stroski za njih dosti nizji kot pri
klasiéni igralnici. Drzave se tudi odzivajo na rast imtnega igralniStva, zato jih ima vedno
vec urejeno zakonodajo na tem podjto V Evropi imajo legalizirano in z zakonodajo jeneo
internetno igralniStvo v Avstriji, Belgiji, DanskEstoniji, Finski, Franciji, Negiji, Islandiji,
Irski, Malti, Norveski, Skotski, Slovaski, Spanijgvedski in Veliki Britaniji (Schneider,
2004, str. 42-44). V Sloveniji je prirejanje igern rsréo preko interneta dovoljeno le
gospodarskim druzbam, ki pridobijo koncesijo zgntvgprirejanje klasinih iger na sréo ali
koncesijo za prirejanje posebnih iger na¢ere igralnicah (Zakon o igrah na &ce 2003).
Najvelje slovensko igralnisko podjetje Hit d.d. se zeg&mtudi s svojo internetno igralnico,
ki je registrirana na Curacau v Nizozemskih Antilih



Slabosti internetnegagralniStva se nanasajo na varnost igranja. Prin@siim predvsem na
varnost pri posredovanju osebnih podatkov (Steuliaitne kartice), ki jih moramo zaupati
spletni igralnici. Pogosti so tudi tako imenovargkbarski napadi na internetne strani, ki
omoga&ajo igranje preko spleta. Nekatere igre niso pnmaea spletno igralnico. Pri pokru z
ve¢ igralci lahko pride do goljufijeée si dva ali vé igralcev po telefonu izmenjuje
informacije o kartah. Najwga pomanijkljivost spletnega igralniStva je, da nalintakSnega
vzdusSja, kot ga w@ni igralcev zagotavlja prava igralnica.

Slika 1: Rast potroSnje v internet igralnicah (\orbiSD)
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Vir: Interno gradivo podjetja HIT d.d, 2003.

Trendi v igralnicah gredo v smer, da so vedno npaitjubljene igre na mizah (ruleta), vedno
bolj pa so popularni igralni avtomati. Tako je buaZDA leta 2003 razmerje med Stevilom
miz in igralnih avtomatov 1 : 32 v prid igralnih tamatov (Smock, 2004, str. 32). Med
samimi igralnimi avtomati vedno bolj priljubljenioptajajo igralni avtomati, ki ponujajo ¥e
iger, tako da lahko igralec sam izbere igro. VztolkkSne priljubljenosti igralnih avtomatov
je najverjetneje v tem, da igralcu ni potrebno inpetsebnega znanja za razumevanje pravil
iger in da ima kljub majhni verjetnosti moznost etdisok dobitek (na primer »progresiva«).
K porastu priljubljenosti igralnih avtomatov so gpevali tudi proizvajalci, ki si izmiSljajo
vedno nove igre, oblike in motive igralnih avtomat®rvi igralni avtomat se je sicer pojavil
Ze davnega leta 1894.



1.3. IGRALNISTVO V SLOVENUI

Podobno kot drugod po svetu je tudi pri nas ig&ia v zadnjih desetletjih dozivelo velik
vzpon. Predstavlja namtenovo obliko zabave in s tem popestritev tuérsti ponudbe ter s
svojimi visokimi dajatvami za drzavo dodaten vindnciranja. Vedno wedrzav zato
spodbuja razvoj igralniStva, seveda pod pogojenje digitimno in regulirano.

Slovenija je ena redkih drzav, tako v Evropi kotswetu, kjer ve&ji del prihodkov od
igralniStva ustvarijo tujci (po nekaterih ocenahtg@kih gostov v naSih igralnicah 90 %).
Pomemben podatek s tega pdgige tudi, da je multiplikator igralniSke dejaviio8,8, kar
pomeni, da za vsak EVRO, ki ga gostje zapravijgralnici, porabijo Se 0,8 EVRA drugod
(IgralniStvo ureja vsak&anica Evropske unije po lastni presoji, 2003, 39).

V Sloveniji trenutno posluje wagralniskih podijetij, ki so si po velikosti dokegzlicne. Dal€
pred vsemi je Hit d.d., ki ima v Sloveniji Sestatyic, in sicer v Novi Gorici (Park, Perla),
Kranjski Gori, Rogaski Slatini, Otcu in Kobaridu (Aurora). Casino Portoroz ima igreénv
Portorozu, Lipici, BreZicah (Term€atez) ter igralni salon v Zusterni pri Kopru. Igniake se
nahajajo Se na Bledu, Ljubljani in Mariboru. Poteggtetih je bilo v Sloveniji v mesecu juniju
leta 2004 Se 25 deldjih igralnih salonov. V letu 2003 je slovenske igieg in igralne salone
skupaj obiskalo 2,3 milijona obiskovalcev, zanimjepda je obisk igralnic glede na leto prej
nekoliko upadel (za 2 %), obisk igralnih salonovsege poveal (za 4 %) (Réna, 2004, str.
4).

Slovenski odgovor na konkurenco iz sosednjih didiago mnenju mnogih strokovnjakov s
tega podrgja moralo biti oblikovanje sklopa igralniSko-zab&vie ponudbe. Le-to bi
privabljalo Sirok krog gostov, ki bi se jim izglalo priti v te centre tudi iz bolj oddaljenih
krajev in bi pri nas ostali wedni. Ta tako imenovani ameriSki model igralniShaaSlovenijo
priporata tudi eden vodilnih svetovnih strokovnjakov s mggh igralniStva, to je profesor
William R. Eadington z Univerze Reno v Nevadi. Hegovem mnenju je evropski model
igralniStva prevé omejen z zakoni in ker je pretezno v lasti drzawve, tudi manjSe moznosti
za prilagajanje konkurenci. V Ameriki je igralnistmamre dejavnost, ki je s sabo prinesla Se
mnoge druge dejavnosti. Tako je na primer Las Vedsg najvéjega igralniSkega centra
postal tudi najvgi kongresni center na svetu.

Slovenija ima dobro moznost za razvoj igralniSkegti le malo je drzav v Evropi s takSnimi
pogoji. Prednosti sta njena majhnost in dejstvo,jalaobkroza velik trg in Ze uspeSna
igralniSka industrija. 1zbrati si bo morala takSsimer razvoja, ki bo spodbudila tudi razvoj
vzporednih gospodarskih dejavnosti. Za to je potoelmekaj sprememb v zakonodaiji,
predvsem v lastninjenju in znizanje daih stopenj (Jerman, 2000, str. 4).



Za boljSo predstavo, kolikSen delez igralniSkeggatv Sloveniji zavzemajo posamezna
igralniSka podijetja, je v tabeli 2 prikazana readifa igranosti oziroma prikaz, koliko denarja
so obiskovalci igralnic in igralnih salonov zapilawvia posebne igre na s$m v mesecu
decembru leta 2003 v posameznih igralniSkih pgdjeti

Tabela 2: Realizacija igranosti v najjid igralniskih podjetjih v Sloveniji decembra 2003

Podjetje Realizacija v SIT Realizacija v €
HIT Nova Gorica d.d. 3.461.300.097 14.728.937
Casino Portoroz d.d. 598.497.861] 2.546.799
Inclub d.o.o. 236.088.878 1.004.634
Viva d.o.o 178.163.214 758.141
Gold Club d.o.o 165.360.728 703.663
Oniks d.d. 131.633.638 560.143
Eximo d.o.o 55.102.944 234.481
Casino Ljubljana 43.934.003 186.953
Vis a Vis Club d.o.o. 42.849.461 182.338
Rebus d.o.o. 39.552.244 168.307
Mako d.o.o. 38.664.811 164.531
Stava d.o.o. 29.974.208 127.550
Gambling CD d.o.o. 29.969.569 127.530
As MB d.o.o 25.800.972 109.791
Dama d.o.o. 25.134.064 106.953
Andor d.o.o. 24.791.825 105.497
Hotel Zalec d.o.o. 16.853.533 71.717
Casino Maribor 14.122.653 60.096
Panox d.o.o. 12.677.625 53.947
Portoroska d.o.o. 12.663.283 53.886
Casino Bled 10.124.828 43.084

Vir: Fundacija za financiranje Sportnih organizaciRepubliki Sloveniji, 2004.

1.4. IGRALNISTVO IN EU

Igralnistvo je eno redkih podtp, pri katerem selanice EU niso zakonsko poenotile. Vse
igre na sréo, klastne in posebne (sem sodi tudi igralniStvo), uregkaglanica EU po svoje
(IgralniStvo ureja vsak&lanica Evropske unije po lastni presoji, 2003, 88). Evropske
drzave vodijo igralniSko politiko glede na tradacin kulturo okolja. Igralnice so ponekod v
funkciji fiskalne in denarne politike, v ¥mi drzav pa v funkciji turistine razvojne politike.
Na tem podrdju ni enovitega pristopa. Celo v isti drzavi img@osamezne deZele avtonomno
pravico do urejanja te problematike, na primer \idig. Zaradi razltnih izhodi€ in ciljev
spadajo igralniSke igre kot dejavnost pod okrilglénih ministrstev, od notranjega in
turisticnega do kulturnega. Obstaja organizacija, ki imiagavzpostaviti skupne elemente
evropske zakonodaje iger na&e imenom GREF (Gaming Regulators European Forum).
LastniSka struktura kapitala je tudi r&pa. V ltaliji poznamo samo olmske igralnice, v
Franciji so pretezno last druzb, ki se ukvarjajocgelirstvom, v Avstriji pripada pretezni
lastniski delez baimiStvu. Glede na poslanstvo, ki ga imajo igralniggosameznih druzbenih
okoljih, so tudi davne obremenitve razine (Vladni portal z informacijami o Zivljenju v
Evropski uniji, 2004).



Najverjetneje se bo skupna politika EU o igrah mecs usmerjala v (Vladni portal z
informacijami o Zivljenju v Evropski uniji, 2004):

» nadzor denarja, prometa in pref@meanja kriminala,

zagito igralcev,

omejevanje obsega usmerjenosti ponudbe incdaja lokacij,

prepr&evanje zasvojenosti,

izmenjavi informacij in sodelovaniju.

YV V.V V

Posamezne drzave naj bi samostojno urejale naslegydréja (Viadni portal z
informacijami o Zivljenju v Evropski uniji, 2004):

» obseg igralniSke ponudbe,

koncesijsko politiko,

dolocanja visine viozkov in dobitkov,

viSino da¥ne obremenitve,

vlogo promocije.

YV V. V V

Glede internetnega igralniStva GREF zahteva, daogeraterji e-igralniStva podvrzeni
enakemu nadzoru kot tradicionalni operaterji inntlarajo delovati samo na tistem ob¥jug
kjer imajo veljavno licenco, tako je mog@® njihovo delovanje nadzorovati. Zagotoviti je
potrebno poSteno delovanje internetne igralnicejasno postaviti pravila, da se med
poslovanjem ne izvajajo nelegalne aktivnosti, dpreprei igranje mladoletnim in zagotovi
varen prenos podatkov, denarja in zasebnost igralceerno gradivo podjetja HIT d.d.,
2003).

1.5. PREDSTAVITEV ZAKONSKIH PREDPISOV

IgralniStvo v Sloveniji ureja Zakon o igrah na&elgre, ki se igrajo v igralnicah sodijo med
posebne igre na sf@ To so (Zakon o igrah na gog 2003):

» igre, ki jih igralci igrajo drug proti drugemu (camén de fer, poker),

» igre s kroglico (francoska ruleta, ameriska ruletaylle),

» igre z igralnimi kartami, ki se igrajo proti igradn (black jack, punto banco, mini punto,
carribean poker, 30/40, red dog),

igre s kockami (craps, tai sai),

igre na igralnih panojih (bingo, keno, big wheeto),

igre na igralni avtomatih,

stave.

YV V V V

Na obmdaju Republike Slovenije Vlada Republike Slovenijaka podeli najvé 15 koncesij
za prirejanje posebnih iger na &e ki se igrajo v igralnicah, in 45 koncesij zarejnje
posebnih iger na ste v igralnih salonih, kamor sodi tudi Igralni sal@asino Larix. Ena
pomembnejsih razlik med igralnico in igralnim sadaomje, da sme biti v igralnem salonu le
od 50 do 200 igralnih avtomatov in se ne sme izvagko imenovanih zivih iger. Vsak
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igralni avtomat mora biti naravnan tako, da igralcne v povpréu vsaj 90 % vlioZenega
denarja. Koncesionar mora za pridobljeno koncgdgdevati koncesijo. Osnova za obua
koncesijske dajatve je vrednost prejetih ¥plaza udelezbo pri posamezni vrsti iger,
zmanjSana za izptane dobitke za posamezno vrsto iger. Koncesijazgeti med proran
Republike Slovenije (47,8 %), lokalno skupnost §®p), invalidske in humanitarne
organizacije (2,2 %) ter Sportne organizacije (&R Igralni saloni prispevajo Ze okoli 30
odstotkov vseh igralniSkih dajatev. Poleg koncksijdajatve morajo prireditelji posebnih iger
na sreéo plaevati tudi davek od iger na swe (Zakon o igrah na ste, 2003). V tabeli 3
vidimo, koliko znaSa koncesijska dajatev v Sloyieni

Tabela 3: ViSina koncesijske dajatve v SlovenijSi)

Mes&na osnova

Meseina koncesijska dajatev

nad do ) nad
- 25.000.000 - 5
25.000.000 55.000.000 1.250.000| + 10 25.000.000
55.000.000 100.000.000 4.250.000[ + 15 55.000.000
100.000.000 150.000.000 11.000.000 + 20 100.000.000
150.000.000 200.000.000 21.000.000 + 25 150.000.000
200.000.000 300.000.000 33.500.000[ + 30 200.000.000
300.000.000 - 63.500.000[ + 35 300.000.000

Vir: Zakon o igrah na st®, 2003.

Zakon o davku od iger na s pravi, da se davek od posebnih iger n&gs@auje v
igralnicah in od posebnih iger na &ena igralnih avtomatih zunaj igralnic v obdobjudL.
2002 do 31. 12. 2002 po stopnji 16,5 %, v obdolgulol. 2002 do 31. 12. 2003 po stopnji
17 % in v obdobju od 1. 1. 2004 do 31. 12. 2004tppnji 17,5 %.

Ob dodelitvi koncesije za prirejanje iger na¢sren njenem podaljSanju se upoSteva zlasti
naslednje (Zakon o igrah na &e2003):

zastenost ponudbe iger na &oev drzavi in v lokalni skupnosti,

zagotavljanje harmo#émega, optimalnega in trajnostnega razvoja dejaynost

vpliv na socialno, kulturno in naravno okolje ingaoneznika,

obseg prirejanja iger na srez vidika dopolnjevanja turistne ponudbe,

izkusnje in reference,

lastniSko strukturo in vodstveni kader pravne osebe

vpliv izdaje soglasja na poslovanje pravne osebe,

izpolnjevanje dagnih, koncesijskih in drugih javno-fin&nih obveznosti.

YV VV VVVYVYY

Za nadzor nad poslovanjem igralnic in igralnin sal mora biti vzpostavljen nadzorni
informacijski sistem (NIS), ki spremlja in belezghjanje na vseh igralnih avtomatih. Poleg
tega mora koncesionar voditi poslovne knjige, séjstta letha porg@ila in ratunovodske
izkaze ter jih predloziti revizijski gospodarskiudbi. Nadzor izvaja Urad za nadzor prirejanja
iger na sréo. Naloge tega urada so analiziranje podatkov Eng&v koncesijskih pogodb,
nadziranje izvajanja zakona in ostalih predpis@dairanje opravljanja dejavnosti, izdajanje
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odlach, dajanje predlogov za uvedbo postopkov pred gynishi organi ter zbiranje in
analiziranje podatkov, ki so jih dolzni posredoviabincesionarji (Zakon o igrah na &oe
2003). V Sloveniji obstaja Se ena institucija, mama z igralniStvom, ki se imenuje SIQ. To
je nekaksSna podaljSana roka Urada za nadzor prjeejger na s, njena naloga je
certificiranje igralnih avtomatov za slovenski tirg petatenje igralnih avtomatov, tako da
posamezne igralnice brez njihove vednosti ne mosgreminjati nastavitev v igralnih
avtomatih.

2. PREDSTAVITEV PODJETJA

Igralni salon Casino Larix je poslovna enota pqdj€niks d.d., ki ima svoje korenine v
poznih petdesetih letih 20. stoletja. Takrat j@ lpmbdjetje Se pod okriljem Uprave za ceste iz
Kranja. Kmalu za tem se je osamosvojilo in preimeho v Komunalno podjetje Jesenice. Se
en pomemben dogodek za podjetje Oniks d.d. se gdilzpta 1967, ko so zgradili novo
proizvodno halo in z&li proizvajati armaturne mreze, ki so eden pomesj#iim elementov v
gradbenistvu. Armaturne mreze Se danes preds@avi@yeji del prihodkov podjetja.

Z imenom Oniks se pr¥isr&&amo ze kmalu po osamosvoijitvi Slovenije, ko selle fodjetje
prisilieno reorganizirati in je iz podjetja Kovindesenice nastalo podjetje Oniks Jesenice,
organizirano kot holding s tremi podjetji: Kovinduo.o., Komunala d.o.o, Kres d.o.o.

Leta 1994 se je podjetje lastninilo in sta iz pgdj&padli Komunala d.o.o. in Kres d.o.0., ki
sta postali javni podjetji. Hkrati je bilo ustanprio podjetje Kovinar Gradnje, ki se ukvarja z
gradbenim inZzeniringom. Leta 2001 je bilo ustarewy Se podjetje ArmitaKovinar d.o.o.,

ki ima sedez na Hrvaskem in ima nalogo trziti aumad mreze v nasi sosednji drzavi Hrvaski
(Kovinar d.o.0., 2004).

Stiri leta pred tem, torej leta 1997, se je podjaipiailo za vejo diverzifikacijo svoje
dejavnosti, in sicer za vlaganje v turizem. Rezubga je bilo 31. 12. 1996 odprtje Igralnega
salona Casino Larix, ki je takrat zaposloval 1&liljura Stevilka se je do leta 2004¢vieot
podvojila in v tem letu je bilo v igralnem salonaposlenih 41 ljudi. Podatek, ki je z vidika
igralnega salona moge najpomembnejsi, je, da se je od leta 1998 do 26G8 Stevilo
obiskov gostov pov&lo od 40.448 v letu 1998 na 87.443 v letu 2003.t€yh je domdéh
gostov priblizncatetrtina, ostalo predstavljajo tuji gosti, najMéalijani in Avstrijci.

Igralni salon Casino Larix je imel po zakonodajileta 1997 status gostinskega lokala z
dodatno ponudbo igralnih avtomatov in imel v syanudbi 55 igralnih avtomatov oziroma
72 igralnih mest. Razlika med igralnim avtomatonigiralnim mestom je v tem, da ima lahko
ena avtomatska ruleta (igralni avtomat) tudé wgralnin mest. Pomemben datum z vidika
igralnega salona je 14. 6. 2002, ko so pridobihdesijo za prirejanje posebnih iger natere

in njihov status se je iz gostinskega lokala z dgeal@ponudbo spremenil v igralni salon. Po tej
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koncesiji so pkeli poslovati 1. 9. 2002 in takrat tudi spremeigjfalno valuto iz SIT v
EVRO. V tem letu je bila izvedena tudi &/@ Siritev, svojo ponudbo so paai na 112
igralnih mest. Druga Wga Siritev je bila izvedena aprila 2004, ko so deadaptirali igralni
salon in namestili Se wagralnih avtomatov, tako da je sedaj v igralnenorsa na voljo 152
igralnih mest.

Za razumevanje organizacije Igralnega salona Cadsamix je najbolje shematsko prikazati
organizacijo igralnega salona, kjer je nazorno grdno, kam posamezno mesto z vidika

celotne organizacije sodi (glej sliko 2).

Slika 2: Organizacijska shema igralnega salona

Direktor
igralnega
salona
I |
Vodja InSpektor Vodja
igralnih igralnega obigralniSkih
avtomatov salona dejavnosti
InSpektor Blagajnik —
igralnih receptor Natakar
avtomatov KUDI di skupinovodja
skupinovodja Skupinovodja
InSpektor Interventni . o
igralnih mehanik Varnostnik Receptor Blagajnik Natakar
avtomatov
Pomanik
Snazilka %
gostinstvu

Vir: Pravilnik o organizaciji in internem nadzorugralnem salonu, 2003, str. 1.

Celotna struktura zaposlenih se deli na dva dalajder na osebe, ki izvajajo nadzor, in na
izvajalce del. Med osebe, ki opravljajo nadzor, ijpoddirektor igralnega salona, vodja

igralnih avtomatov, inSpektor igralnega salona adja obigralniSkih dejavnosti. Osebe, ki

opravljajo nadzor, lahko opravljajo vsa dela inagg in imajo vsa pooblastila izvajalcev del,
vendar takrat ne morejo ¥epravljati funkcije nadzora.
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3. ANALIZA POSLOVNEGA USPEHA

Ugotavljanje oziroma analiziranje poslovnega usp@ldjetjia omogéa spremljanje in
ocenjevanje uspeha, ki ga podjetje dosega, hkralalko s to analizo pomagamo pri
ugotavljanju razlik med zadanim in uregmim poslovanjem.

Pri analizi poslovnega uspeha je na nekaterih ggilrpotrebna dol®ena previdnost. Eno od
teh podrdij je obdobje, za katerega ugotavljamo poslovnielssgsre namkeza razliko med
racunovodsko ugotovljenim uspehom poslovanja in ekostom uspehom poslovanja.
Ratunovodsko ugotovljen uspeh poslovanja jecajpio izrazen za krajSe obdobje kot
ekonomski. Vemo, da so lahko rezultati v kratkendadju popolnoma razini od tistih v
dolgem. Obtajno se v podjetjih poslovni uspeh ugotavlja zaalipel enega koledarskega leta
in takSno obdobje bom tudi sam uporabil pri svajifalizah.

Analizo poslovnega uspeha lahko opravimo na pringepodlagi doléka, cistega dohika,
kosmatega dobka, v svojem diplomskem delu bom uporabil celotobidek. Igralni salon
Casino Larix ima namgestatus profithega centra, zato se davek nacdklne obr&unava,
tako da ni mogée dolaiti cistega dohika.

V poglavju 3.1. podrobneje analiziram prihodke Igega salona Casino Larix.

3.1. ANALIZA PRIHODKOV

Prihodki so praviloma prodajna vrednost v obdobjadanih proizvodov ali storitev. Po
Slovenskih r&unovodskih standardih so prihodki poaeja gospodarskin koristi v
obraunskem obdobju v obliki po¢anj sredstev ali zmanjSanja dolgov. Prihodki sewowi
delijo na redne (prihodki od poslovanja, prihodkd Bnanciranja) in izredne (Slovenski
racunovodski standard 18, 2004).

Po definiciji SRS prihodke od poslovanja predstgulj prodajne vrednosti prodanih
proizvodov oziroma trgovskega blaga in materialaderaviljenih storitev v obtainskem
obdobju. Finatni prihodki so rezultat dolgotoih in kratkor@nih finantnih nalozb ter
terjatev. Izredni prihodki so rezultat netdgnih postavk, ki v poslovnem letu pa@vgejo izid
rednega poslovanja (Slovensktwaovodski standard 18, 2004).

Poslovne prihodke igralnega salona predstavljazaaja igralnih avtomatov (razlika med
vrednostjo prodanih zetonov, p@ama za vstavljene bankovce in vrednostjo odkugijeni
igralnih zetonov skupaj z &aimi izplacili, polnitvami, reklamacijskimi zetoni in reklanmi
Zetoni na vseh igralnih avtomatih), prihodki od ga@ v gostinstvu in prihodki od prodaje
Zetonov za video igre (do leta 2002).
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V tabeli 4 podajam obseg in strukturo prihodkowalgega salona Casino Larix ter panoge.

Tabela 4: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v %hedkov Igralnega salona Casino Larix v
letih 2001, 2002, 2003 ter primerjava s panogo

Prihodki Casino Larix Indeks Panoga Indeks

2001 % 2002 % 2003 % | 102/01 | 03/02 2003 % | 03/02

Eﬁﬁm' 521.019 99, 762.049 99,4 1.427.871 99,4 1463 1874 47.034.65] 98,3 99,5
P(;jh?igk' 280 01 4369 06 875 0615584 200 794514 1,7 1469
|zredni 524 0.1 220 0 68 0 42 3091 34233 0 15,7
prihodki

Skupaj | 521.81] 100 766.43( 100 1.436.691 100 146, 187, 47.863.40] 10d 99,7

Vir: Izkaz poslovnega izida Igralnega salona Cadiaox v letih 2001, 2002, 2003; Podatki
in kazalniki gospodarskih druzb RS za leti 2002003.

Poslovni prihodki predstavljajo ¥mo vseh prihodkov igralnega salona, saj je njildelez
med celotnimi prihodki v vseh proevanih letih presegal 99 %. Opazen j&uibn porast
poslovnih prihodkov v letih 2002 in 2003. Leta 2082 se glede na prejSnje leto ptaleza
46,3 %, leta 2003 pa kar za 87,4 % glede na le@2 2Najveji razlog tolikSnega pov&anja
poslovnih prihodkov je, da so septembra 2002¢alestevilo igralnih mest iz 72 na 112.
Prihodki od prodaje v gostinstvu so se prav takeepevali, zmanjSal pa se je njihov delez
med celotnimi poslovnimi prihodki nadan tako velikega povanja prihodkov od igralnih
avtomatov (glej tabelo 5 na str. 16). V letu 2003zaradi rekonstrukcije igralnega salona in
premestitve lokacije recepcije ukinili ponudbo odger za mlajSe igralce, tako da v igralni
salon lahko vstopajo le Se polnoletne osebe. I1zkasm je tudi, da prihodki od video iger iz
leta v leto upadajo.

Prihodki od financiranja in izredni prihodki predeljajo le majhen del vseh poslovnih
prihodkov, skupaj znasajo manj kot 1 % te posta¥éhodke od financiranja predstavljajo
pozitivhe t&ajne razlike pri nakupu igralnih zetonov s SITgdmi prihodki pa nastanejo, ko
se v igralnih avtomatih najdejo zetoni, lastnikddbk pa se ne da identificirati. Pri prihodkih
od financiranja je glede na prejsSnje leto opazdémomjvelik porast v letu 2002. Razlog za to
je, da so do leta 2001 v igralnem salonu poslov&@IT, nato je igralna valuta postal EVRO
in s tem so pridobili kar precej prihodka naua pozitivnih téajnih razlik.

Tudi za panogo velja, da so velikocue celotnih prihodkov predstavljali poslovni prifia
(98,3 %). Prihodkov od financiranja je priblizno71%, medtem ko so izredni prihodki
predstavljali manj kot desetino odstotka celotnith@dkov. V panogi je prisoten tudi
malenkosten padec celotnih prihodkov leta 2003egyleileto 2002.
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Tabela 5 prikazuje obseg in strukturo prihodkoyppsameznih stroSkovnih mestih.

Tabela 5: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v %hpdkov po posameznih stroSkovnih mestih
v letih 2001, 2002, 2003
StroSkovno

2001 % 2002 % 2003 % | 02/01 | 03/02
mesto

a'\%ar:‘;ﬂ 495.909| 95,2 | 734.346| 96,4| 1.392.175| 97,5| 148,1| 189,6
Video igre 2172| 04| 1.101] o041 - - 50,7 ;
Gostinstvo | 22.932| 4.4| 26597| 35| 35700 25| 116,0| 1342
Skupaj 521.013| 100| 762.044| 100 1.427.875] 100| 146,3| 1874

Vir: Poslovna poréila Igralnega salona Casino Larix za leta 200022@003.

V tabeli 6 je razviden me&ei prihodek na igralni avtomat oziroma igralno neegtigralnem
salonu.

Tabela 6: Prihodki na igralni avtomat oziroma igeamesto v letih od 2000 do 2003 (v 1000

SIT)
Prihodki igralnih Stevilo igralnih mest Meseeni prihodek na igralno

avtomatov (1) ({1)) mesto (Il =( 1/ 11)/12)
2000 486.581 72 563
2001 495.909 72 574
2002 734.346 72/112 * 850/546
2003 1.392.175 112 1035

*Stevilo igralnih avtomatov se je spremenilo srietia 2002
Vir: Poslovna poréila Igralnega salona Casino Larix za leta 2000,12@002, 2003.

V tabeli 6 opazimo podatek, ki je pomemben za wadgiralnega salona. Prihodek na igralni
avtomat se je namie leti poveéeval, razlog za to je nekoliko &eobisk igralnega salona in
vecja poraba gostov ob obisku igralnega salona. Za 2802 moramo upoStevati, da se je
Stevilo igralnih avtomatov sredi tega leta sprerogntato je potreben dvojni iztanan
meseénega prihodka na igralni avtomat.

V naslednjem poglavju podrobneje predstavljam o#fbagralnega salona.

3.2. ANALIZA ODHODKOV

Odhodki so nasprotje prihodkom in skupaj oblikujeposlovni izid v doléenem
obraiunskem obdobju. Odhodki so povezani s prodanimtikami, s katerimi so pridobljeni
prihodki, zajemajo tudi nekatere druge postavkeagsatroskov in nabavnih vrednosti, ki prav
tako zmanjSujejo poslovni izid (Kevar, Iglcar, Zaman, 2000, str. 97).

Tako kot prihodki se tudi odhodki delijo na redralfodki od poslovanja, odhodki od
financiranja) in izredne. Odhodki od poslovanja sooski, ki so povezani s prodanimi
proizvodi, storitvami in nabavno vrednostjo trgoegk blaga in materiala. Vkijujejo
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materialne stroske, stroSke dela, amortizacijo abavno vrednost prodanega trgovskega
blaga. Med odhodke od financiranja sodijo obrestijih moramo pl&ati zaradi prejetih
posojil in kreditov, odpisi kratkotmih in dolgor@nih finaninih nalozb, negativne dajne
razlike in Se nekatere druge postavke (na primérifp® revalorizacijskega primanjkljaja).
Izredni odhodki obsegajo nedhjne postavke in postavke iz preteklih obdobij,jili ni
mogaie obravnavati kot stroSke danega obdobja, vplipajoa poslovni izid.

V tabeli 7 je prikazana analiza odhodkov Igralnegéona Casino Larix ter primerjava s
panogo.

Tabela 7: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v %hadkov Igralnega salona Casino Larix v
letih 2001, 2002, 200ter primerjava s panogo

Casino Larix Indeks Panoga Indeks

Odhodki

2001 % = 2002 % = 2003 % 10201 10302 2003 | % | 03/02
zgf‘f&’&‘i' 413.704 99,9 509.054 98,1 913.521 99,4 123, 1795 43.455.11{ 96,4 96,8
%‘fjh]fi’gk' 1620 041 974 19 7259 066016, 745 1.44817] 32 984
Izredni
i 111 0 9 o 1 o 818 | 280434 06 288
Skupaj | 413.88] 100 518.814 100 920.78¢ 100 1254 177,94 45.183.72( 10d 959

Vir: Izkaz poslovnega izida Igralnega salona Cadimmix v letih 2001, 2002, 2003 ter
Podatki in kazalniki gospodarskih druzb RS za2602 in 2003.

Tudi pri odhodkih najvgi del le-teh predstavljajo poslovni odhodki. Pasle odhodke
predstavljajo amortizacija, stroski interne reatiga (kar mora igralni salon plati podjetju
Oniks za razne opravljene storitve), materialro&itr, stroski storitev in dela ter drugi stroski.
Poslovni odhodki so se leta 2002 v primerjavi piiet2001 povéali za 23 % in leta 2003 za
79,5 % glede na leto 2002. Na taksno @evge je vplivala Siritev igralnega salona in s tem
pove&anje amortizacije, materialnih stroSkov, stroSkawritev in dela (v&e Stevilo
zaposlenih) ter drugih stroSkov. Vidno je, da j&al@002 priSlo do velikega polenja
odhodkov od financiranja. V tem letu so namnabavili veliko Stevilo igralnih avtomatov v
tujini, ki so jih pla&ali z EVRI in zaradi negativne dajne razlike je prisSlo do tolikSnih
odhodkov od financiranja.

Za celotno panogo velja, da so n&@jvedelez celotnin odhodkov predstavljali poslovni
odhodki (96,2 %). Sledijo jim odhodki od financijars 3,2 % in izredni odhodki z manj kot
odstotkom celotnih odhodkov. Tudi odhodki celotmm@ge so tako kot prihodki panoge leta
2003 v primerjavi s prejSnjim letom nekoliko pagelotni prihodki za 4,5 %).

Iz tabele 8 razberemo, kako so se gevali posamezni poslovni odhodki v letih 2001, 2002
in 2003. Leta 2002 so se glede na leto 2001 napmM@ali materialni stroski, in sicer kar za
118,9 %. Predstavljajo jih elekina energija, nadomestni deli in material za vzdahgy
igralnih avtomatov, najug stroSek pa je predstavljala nova programskarmpgreki jo je bilo
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potrebno zamenjati zaradi postopka in uskladitverificiranjem. Za 32,9 % v letu 2002,
glede na prejsSnje leto, so se p&aledrugi stroski, to so davki od prirejanja igex sré&o in
koncesijska dajatev ter dajatve za nagrade Zrebatg, denarne nagrade). Tudi v letu 2003
so se glede na prejSnje leto v veliki meri p@lematerialni (za 86,7 %) in drugi stroski (kar
za 122,4 %), poleg teh dveh so se za 91,5 %dativterdi stroski storitev. Ti so se v tolikSnim
meri poveali zaradi storitev za sprotno vzdrzevanje (na primzdrZzevanje klima naprav,
vzdrzevanje réunalnikov in ostale opreme, pogodbeno vzdrZzevaajean line« sistem in
video nadzorni sistem), bémh storitev, plailnega prometa (najwg del teh stroSkov
predstavlja provizija od storitev s piklnimi karticami), intelektualnih storitev (na prén
certificiranje igralnih naprav oziroma storitve fitgcije SIQ), oglasSevanja, brezpte pijae

in stroskov Studentskega servisa.

Tabela 8: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v %)lgasih odhodkov Igralnega salona Casino
Larix v letih 2001, 2002, 2003

Poslovni odhodki 2001 % 2002 % 2003 % | 02/01 | 03/02
Amortizacija 61.104| 14,8 73.377| 144 95.335] 10,5 120,1 129,9
Interna realizacija| 16.347 4,0 16.728 3,3 17.400 1,9 102,3 104,0
Materialni stroSki | 14.852 3,6 32.516 6,4 60.699 6,6 218,9 186,7
Stroski storitev 77.133| 18,6 73.578| 145 140.907| 15,4 95,4 191,5
Stroski dela 77.824| 18,8 91.704| 18,0 107.305| 11,8 117.,8 117,0
Drugi stroski 166.449| 40,2 221.156| 434 491.881| 53,8 132,9 222,4
Skupaj 413.709| 100 509.059( 100 913.527[ 100 123,0 179,5

Vir: Izkaz poslovnega izida Igralnega salona Casiaox v letih 2001, 2002, 2003.

Poglavje 3.3. prikazuje analizo poslovnega izida.

3.3. ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA

Uspesnost poslovanja se odraza v poslovnem izidypefw). Slovenski &anovodski
standardi zajemajo temeljne in druge vrste poslgan&ida podjetja. Temeljne vrste
poslovnega izida so dafak, ¢isti dobiek, izguba. Pomembne so za zunanje in notranje
uporabnike. Druge vrste poslovnega izida so prisbeza kritje, kosmati poslovni izid iz
celotnega poslovanja, celotni poslovni izid skup&partnimi odhodki, celotni poslovni izid
skupaj z delezi zaposlencev v njem in dohodek. Paone so za notranje uporabnike, zato se
podrobneje opredeljujejo v samem podjetju (Sloverekinovodski standard 19, 2004).

Poslovni izid je oliajno prikazan najmanj iz treh virov: iz poslovngad@osti, finagne
dejavnosti in izrednih poslovnih dogodkov. Z analizelimo ugotoviti glavni izvor poslovne
uspesnosti. V obajnem, zdravem podjetju je najvedobicka v osnovni in finaéni
dejavnosti, manj v izrednih poslovnih dogajanjito{étnik, 1997, str. 176).

Igralni salon Casino Larix ima status profithegantc zato se davek na dobk ne
obraunava in ni mogée dolaiti cistega dohika. Pri analizi poslovnega izida sem zato
uposteval celotni dobek.
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Analizo poslovnega izida Igralnega salona Casimixlssem opravil s pomigpo tabele 9.

Tabela 9: lIzraun dobtka Igralnega salona Casino Larix v letih 2001, 202Q03 ter
primerjava s panogo (v 1000 SIT)
Casino Larix Indeks Panoga Indeks

PESEE 2001 % 2002 % 2003 | % 10201 103/02 2003 | 03/02

Eﬁﬁm' 521.019 99, 762.049 -|1.427.871 994 1463 1874 47.034.65] 99,5
POSOUIL 413.704 99,9 509.05¢ -| 913521 99,4 1230 179.5 43.455.11{ 96,8
odhodki

Dobitek iz 107.304 99,4 252.98¢ -| 514.344 99,1 2354 203, 3.579.53] 150,
poslovanja

Prihodki od 280 0.1 4364 -| 8754 0615584 2004 794514 1464
financiranja

Odhodki od 162 01 974 -| 7259 0660164 745 1.44817] 984
financiranja

D°?Z']E;§' 12 118 0,1 -5.389 -| 1493 0345614 27,1 -65365{ 704
|zredni 524 0,1 22| - 68 0 4,2 309,1 34.23] 15,7
prihodki

Izredni

odhodki 11 o0 9 - 1 ol 818 | 28043 288
Dob. oz. izg. 513 0,5 13 - 68 0 25 5231 -246.204 32,4
iz izr. dog.

Celoti 107.939 100  247.61¢ 515.90¢ 100 2294 2084 2.679.67] 3824
dobigek e ' ) Y ’ ’ e B
Cisti dobi¢ek : 2 = -| 1.850.18{f 325,d

Vir: Izkaz poslovnega izida Igralnega salona Cadiaox v letih 2001, 2002, 2003; Podatki
in kazalniki gospodarskih druzb RS za leti 2002003.

Celotni dobtek Igralnega salona Casino Larix se je gave letu 2002 in letu 2003. Tako se
je celotni dohiek leta 2002 glede na leto 2001 p&aleza 129,4 %, leta 2003 pa za 108,4 %
glede na leto 2002. Najyge k temu prispeval dokek iz poslovanja. Dobek oziroma
izguba iz financiranja in dobek oziroma izguba iz izrednih dogodkov so bili \eldetih
relativno nizki.

Rezultati prikazujejo, da je bila oditev o Siritvi igralnega salona oziroma nakup dodat
avtomatov izredno uspesSna. Prav dobri rezultatbiiotudi glavni razlog in spodbuda za
ponovno Siritev igralnega salona v aprilu 2004atekm so ponudbo igralnih mest zvisali za
dodatnih 40 igralnih mest in dosegli danasnjo $evi52.

Iz rezultatov poslovanja panoge ugotovimo, ugotavida so leta 2003 prav tako dosedgli
pozitiven poslovni izid. Celotni dokek je znaSal 2.679.675.000 S€Isti dobiek pa 69 % te
vrednosti. Rezultati so boljSi kot leta 2002, sajesdobtek iz poslovanja poval za veé kot

50 %. Izguba iz financiranja se je zmanjSala z&@@lede na leto 2002, za 67,4 % se je
zmanjSala tudi izguba iz izrednih dogodkov gled@rgsSnje leto. Zanimivo pri panogi v letu
2003 je, da v bistvu niso imeli &é poslovnih prihodkov kot leta 2002, a so kljudntu
uspeli dos& vecji dobicek iz poslovanija, in sicer nac¢un nizjih poslovnih odhodov. V
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Igralnem salonu Casino Larix so bili leta 2003 $s@gSi, saj so dosegli za 135,8 %jve
dobitek iz poslovanja glede na leto 2002, prav takarsaliitudi dobéek iz financiranja in iz
izrednih dogodkov.

Za popolnejSo sliko o uspesSnosti poslovanja jeulbkliem dobrim rezultatom, potrebno
narediti Se dodatne analize, ki so prikazane v ljeacanju.

Analizo poslovanja Igralnega salona Casino Laridaha@jem z naslednjim poglavjem, kjer
analiziram sredstva podjetja.

4. ANALIZA SREDSTEV PODJETJA

Vsaka gospodarska zdruzba ima v reprodukcijskemesto angazirana sredstva in delavce.
Pomembno je, koliko sredstev in ljudi angaziraéi,lib poslovni proces nemoteno potekal in
bo hkrati ekonomsko dinkovit. Za dosego ekonomskecinkovitosti je potrebno z
najmanjSimi sredstvi dosedolo¢en rezultat poslovanja ali z déknimi sredstvi najugi
mozni rezultat poslovanja. Za dosego tega ciljanimana voljo vé poti, na kar kazejo tudi
tako razléni poslovni rezultati v zdruzbah (Ret, 1995, str. 77).

Sredstva podjetja v osnovi delimo na poslovna iposeovna, najvikrat ima podjetje le
poslovna sredstva. Poslovna sredstva se naprép aeliosnovna ali stalna in na gibljiva.
Kriterij za tovrstno delitev predstavlja, kolikokrae sredstva v danem obdobju obrnejo
oziroma drugé& povedano, kmost vezave sredstev. V kolikor se sredstva v spoyotno
obliko vrnejo v krajSem obdobju od enega leta, ibljiga, v kolikor je to obdobje daljSe, so
to stalna sredstva.

Sredstva Igralnega salona Casino Larix sem araligipomdjo tabele 10.

Tabela 10: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v %8lpenih sredstev Igralnega salona Casino
Larix na dan 31.12. v letih 2001, 2002, 2003

Casino Larix Indeks Panoga Indeks

Postavka 5501 % 2002 % = 2003 % 10201 10302 2003 % | 03/02

Stalna | g0 aedl 76| 483.464 39,6 435.844 84.6| 8502 901| 40.711.641 79,9 998
sredstva
Gibliiva |12 259 238 737.144 60.4| 79.280 15.4|4.157.d 10.8| 10.239.664 20,1 1157
sredstva
Skupaj | 74.593 100|1.220.61] 100| 515.124 100|1.636,4 42,2 50.951.31] 100| 102,

Vir: Bilance stanja Igralnega salona Casino Laraxdan 31.12. v letih 2001, 2002, 2003;
Podatki in kazalniki gospodarskih druzb RS za2602 in 2003.

V tabeli 10 nam pade v¢bizjemno poveéanje poslovnih sredstev Igralnega salona Casino
Larix v letu 2002 glede na leto 2001. Ta sredsteanarasla z 74.593.000 SIT na
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1.220.615.000 SIT. Razlog za ta skoraj neverjetetiafek je nakup poslovnih prostorov,
dodatnih igralnih avtomatov in predelava prostofpved tem so imeli prostor in igralne
avtomate v najemu). Leta 2003 se je zmanjSala wstdroslovnih sredstev glede na prejsSnje
leto za 57,8 %. K temu je nagerispelo obutno zmanjSanje gibljivin sredstev, saj so
zmanjSala kar za 89,2 %, medtem ko so se staldatgeezmanjSala le za 9,9 %. Prisotno je
tudi nihanje deleza stalnih in gibljivih sredsteedncelotnimi poslovnimi sredstvi. Tako je
bilo leta 2001 med celotnimi sredstvi 76,2 % stalaredstev, leta 2002 se je ta odstotek
zmanjSal na 39,6 %, leta 2003 pa ponovno paivea 84,6 %.

V nadaljevanju, ko bom analiziral stalna in gibdjigredstva, bom podrobneje pojasnil vzroke
tolikSnih nihanj sredstev Igralnega salona Casiadx. V panogi je bilo leta 2003 podobno

razmerje med stalnimi in gibljivimi sredstvi kot lgralnem salonu Casino Larix. Stalnih

sredstev je bilo za 79,9 % (za 0,2 % manj kot B1@2), gibljivih pa za 20,1 % (za 15,7 %

vec kot leta 2002). Naj Se omenim, da so v panogaut&ha tudi podjetja, ki se poleg samega
igralniStva ukvarjajo tudi z drugimi dejavnostmiata so ponekod tolikSne razlike med

posameznimi postavkami iz bilan® primerjamo panogo in Igralni salon Casino Larix.

Analizo sredstev nadaljujem s podrobnejSo predsigvistalnih sredstev.

4.1. STALNA SREDSTVA

Stalna sredstva so dolgérm vezan del premozenja podjetja, ki nespremengtajao daljSo
dobo, preko amortizacije del svoje vrednosti pranas proizvode in storitve. Zaradi tega, ker
so stalna sredstva dolgéra in zaradi svoje vloge v reprodukcijskem proceasploh, so
bistvenega pomena za uspesSno delovanje podjeti&kdPRozman, 1993, str. 58). Dokjo
namre, kolikSna je zmogljivost podjetja, v veliki merplwajo na stroske podijetja in raven
produktivnosti dela. Stalna sredstva se delijolhak, Melavc, 1997, str. 403):

» opredmetena osnovna sredstva,

» neopredmetena dolganoa sredstva,

» dolgorane finartne nalozbe,

» popravek kapitala.

Po Slovenskih ranovodskih standardih so opredmetena osnovna seedstlasti ali
financnem najemu, uporabljajo se za ustvarjanje proizvalpopravljanje storitev ter se po
pricakovanju uporabljajo dlje kot eno obtmsko obdobje. Neopredmetena dolgoi
sredstva so nalozbe v pridobivanje materialnih ipral dolgor@no vraunljivi stroski in
izdatki, ki se pojavljajo v zvezi s poslovanjem . Obsegajo dolgosoo razmejene
stroske razvijanja, nalozbe v koncesije, patemtente, blagovne znamke in nalozbe v dobro
ime. Dolgor@ne finartne nalozbe so nalozbe v kapital drugih podjetiphdobje, daljSe od
enega leta, njihov namen je z njihovimi donosi pgdj dolgoréno poveéati finarcne
prihodke. Poleg omenjenih nalozb vsebujejo Se gasajila, pologe in vatine ter nalozbe v
odkupljene lastne delnice (Klevar, Iglcar, Zaman, 2000, str. 44-48).
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4.1.1. OBSEG IN STRUKTURA STALNIH SREDSTEV

Tabele 11 prikazuje stalna sredstva Igralnega aaBasino Larix in panoge.

Tabela 11: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v %8)rsh sredstev Igralnega salona Casino
Larix na dan 31.12. v letih 2001, 2002, 2003 témprjava S panogo

Casino Larix Indeks Panoga Indeks
Postavika 001 o4 2002 % 2008 % 102001 10302 2003 % I 03/02
1. Neopred. oo o 5208 11 638 15 | 1221 1386911 34 137
dolg. sred
2'()2?‘“'5‘:2?' 56.864 100 478.25¢ 989428524 98,3 8411 89,4 32.503.87( 79, 989
UE{OIENL fil, ol ol 245561 50,d245.05{ 56,2 | o994 25054971 615 951
-opindr. | 5q 064 10q 232.691 48,1183.478 42,1 40934 784 7.448.90] 18,3 113
opr.osn.sr.
3.0snovna | ge g61 100 483.464 100434.914 998 8504 90,0 33.890.79] 834 99
sred. (1+2)
4. Dolg.fin. of o of o 926 02 ; | 682085/ 16d 98¢
nalozbe
5. Popravek 0 0 0 0 0 0 i i i ) )
kapitala
STALNA
SREDSTVA | 56.864 100 483.464 100435.844100, 850,4 90,1 40.711.64] 100 99,8
(3+4+5)

*Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva
Vir: Bilance stanja Igralnega salona Casino Lam@xdan 31.12. v letih 2001, 2002, 2003 ter
Podatki in kazalniki gospodarskih druzb RS za2602 in 2003.

Na prvi pogled je vidno, da je precej postavk etabhl praznih. To velja zlasti za leto 2001,
ko so imeli vsega skupaj nekaj nad 56 milijonov Stalnih sredstev. Stalna sredstva so
predstavljala le oprema in druga opredmetena osnevedstva. Kot ze ¢eno, je Igralni
salon Casino Larix do leta 2002 opravljal svojoadepst v najetih prostorih, v najemu so
imeli tudi igralne avtomate - to je glavni razlogapnih postavk v tabeli. Pravo analizo stalnih
sredstev lahko opravim le za leti 2002 in 2003al4202, ko je Igralni salon Casino Larix od
najemodajalca kupil poslovne prostore in igraln®mate, so se skladno s temu ptala tudi
stalna sredstva. Tako so bila ta sredstva leta Ra03,502 krat vga kot leto poprej. Leta
2003 je priSlo do manjSega padca stalnih sredstg\so se le-ta glede na leto prej, zmanjSala
za 9,9 %. Neopredmetenih dolgéndh sredstev leta 2001 ni bilo, leta 2002 in 20@3 s
znaSala 1,1 % oziroma 1,5 % celotnih stalnih sesgssicer pa vsa neopredmetena
dolgoraina sredstva v podjetju predstavljajo dolgmo odlozeni stroSki poslovanja. Tudi
dolgoranih finartnih nalozb v protevanih letih v podjetju ni bilo veliko, leta 2008 sneli
nekaj manj kot milijon SIT teh nalozb, medtem kopestavka popravek kapitala ostala
prazna v vseh letih.

Ce analiziram e stalna sredstva panoge v letu 20§8tovim, da so se neopredmetena
dolgoraina sredstva in oprema ter druga opredmetena osrssgdatva v primerjavi z letom
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2002 poveéala, medtem ko so je vrednost nepranm in dolgor@nih finanénih nalozb
zmanjSala, tako da so stalna sredstva ostala jskespremenjena. Primerjava Igralnega
salona Casino Larix s panogo v letu 2003 pokazspdalgralnem salonu Casino Larix 98,3
% vseh stalnih sredstev predstavljala opredmetenavma sredstva, medtem ko je pri panogi
ta odstotek znaSal 79,8 %. &@ino manjsi deleZz so pri panogi zavzemala oprem@ruga
opredmetena osnovna sredstva (18,3 % vseh stagdktev), v Igralnem salonu Casino Larix
je ta odstotek znasSal 42,1 %. Druaga je stanje pri dolgotmih finantnih nalozbah v letu
2003, ki so v panogi predstavljale 16,8 % vsehngtasredstev, v Igralnem salonu Casino
Larix pa le 2 desetini odstotka.

4.1.2. ODPISANOST OSNOVNIH SREDSTEV

Odpisanost osnovnih sredstev pridobimo s p&imetopnje odpisanosti, ki predstavlja
razmerje med odpisano vrednostjo osnovnih sredstewabavno vrednostjo osnovnih
sredstev. Druga mera, s katero lahko ocenjujemdam@nje in odpisanost osnovnih
sredstev, je stopnja neodpisanosti, ki jo pridobim@azmerja med neodpisano vrednostjo
osnovnih sredstev in nabavno vrednostjo osnovmitistev (Ptko, 1997, str. 31).

V Igralnem salonu Casino Larix zaradi vedno nowivessticij v razne Siritve in novo opremo
oziroma igralne avtomate uporabljajo pospeSeno tracijo v viSini da¥no priznanih
odhodkov. Le-ta je izredno visoka, in sicer je €@l2002 znaSala 33,3 %, sedaj znasa 25 %.
Zaradi visoke stopnje amortizacije se mi zdi nesinis posebej ranati stopnjo odpisanosti
oziroma neodpisanosti osnovnih sredstev, saj je game visoke stopnje amortizacije vidno,
da je odpisanost osnovnih sredstev zelo velika.

4.2. GIBLJIVA SREDSTVA

Gibljiva sredstva so stvari, pravice in denar, &izaradi sodelovanja v poslovhem procesu
porabijo, prehajajo iz ene pojavne oblike v drugase v prvotno pojavno obliko praviloma
vratajo v obdobju, krajSem od enega leta.

Gibljiva sredstva delimo na (Kevar, Igliéar, Zaman, 2000, str. 49-61):

» zaloge (material, drobni inventar, nedokana proizvodnja, dok@ani proizvodi,
trgovsko blago),

» dolgorane terjatve iz poslovanja (gre za terjatve, prekiatje odplégevanje dolgoréno,
in sicer so to dolgokme terjatve do podjetij v skupini in drugih poveirampodjetij,
dolgoraine terjatve do kupcev ter dolgére vargine),

» kratkorane terjatve iz poslovanja (terjatve, ki zapadejplatilo v obdobju, ki je krajSe
od enega leta, in sicer so to kratkare terjatve do podjetij v skupini in drugih poveiran
podjetij, kratkor@éne terjatve do kupcev, kratka@ime terjatve za nevplani v pl&ilo
zapadli vpisani kapital in kratkotoe vargine),
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» kratkoraine finartne nalozbe (naloZzbe sredstev v druga podjetjakgierem mora biti
rok pl&ila krajSi od enega leta, zajemajo kratkove nalozbe v odkupljene lastne delnice,
kratkoraina posoijila in pologi, kratkotme nalozbe v kapital drugih poslovnih enot),

» denarna sredstva (predstavlja gotovina v blagajrdabroimetje na tanih v finartnih
institucijah),

» aktivne ¢asovne razmejitve (kratkatoo odlozeni stroSki in prehodno nezamani
prihodki).

4.2.1. OBSEG IN STRUKTURA GIBLJIVIH SREDSTEV

Obseg in strukturo gibljivih sredstev Igralnegaosal Casino Larix in panoge predstavljam v
tabeli 12.

Tabela 12: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v %)ljgiih sredstev na dan 31.12. v letih
2001, 2002, 2003 ter primerjava s panogo
Casino Larix Indeks Panoga Indeks

Postavka ;001 % 2002 % 2003 % 10201 10302 2003 % |03/02
741 4,2 11504 1,6 11.464 14,91.553,( 99,6 265945 2,6 87,1
1. Zaloge
: 741 4,2 11504 1,6 11.464 14,91.553,( 99,6 248.84 24 845
- material
- proizvodi in A J
6. blago o o o o o o - - 17.104 0,2 155,32
2. Dolg. terjat. 0 0 o o o o 5 - 300.43y 2,9
iz posl.
3. Kratk. terjaf o o 0f 0 3369 4,2 - -| 2.580.044 25,2 111,
iz posl.
4. Denarna 16.98¢ 958 725.64] 984 64.44§ 81,34.271,§ 8,9 4.022.95( 39,3 1145
sredstva
S Akt cas. of o of o o o - || 1.208.12] 11,8 77
razmejltve
&% Ol i 17.724 100 737.14¢ 100 79.28( 100 4.157,4 10,84 8.377.51] 81,94 108,71
(1+2+3+4+5) 729 .14 : 1579 g 377.51% 81, ,
7. Kratk fin. o o o o o o - || 1.862.15] 182 1624
nalozbe
GIBLJIVA 1
) (G 17.724 100 737.14¢ 100 79.28] 100 4.1574 10,4 10.239.66{ 100 115,

Vir: Bilance stanja Igralnega salona Casino Laraxdan 31.12. v letih 2001, 2002, 2003;
Podatki in kazalniki gospodarskih druzb RS za2602 in 2003.

Tabela 12 prikazuje obseg in strukturo gibljiviredstev in je podobno kot tabela 11, ki
prikazuje obseg in strukturo stalnih sredstev, ecpjSnjih postavkah prazna. V vseh
prouwtevanih letih so vsa gibljiva sredstva igralnegasalpredstavljala le zaloge materiala,
denarna sredstva in v letu 2003 tudi kratkomo terjatve iz poslovanja. Najje delez
gibljivih sredstev so predstavljala denarna sregsteta 2001 kar 95,8 % vseh gibljivih
sredstev. Leta 2002 je ta delez narasel celo nd ®@3,naslednje leto pa padel na 81,3 %.
Podatek, ki v tabeli 12 najbolj izstopa, je zeldikepove:anje denarnih sredstev leta 2002 v
primerjavi z letom prej, saj so se pdata za vé kot 42-krat. Razlog za to je nakup poslovnih
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prostorov in igralnih avtomatov. Leta 2003 so gualjsredstva zopet padla, tokrat na slabih
11 % vrednosti glede na prejsnje leto.

Igralni salon Casino Larix ni proizvodno podjez@to nimajo veliko zalog. Zaloge v podjetju
predstavljajo le zaloge pija v gostinstvu ter zaloge igralnih Zetonov. V 12001 so imeli le
za 741.000 SIT zalog, naslednje leto pa je pridloelikega povéanja, in sicer na wekot 11
milijonov SIT. Razlog za to je, da se od tega bafe med zaloge Stejejo tudi igralni Zetoni,
ki so bili pred tem v najemiDelez zalog se je med celotnimi gibljivimi sredssgreminjal
od 4,2 % leta 2001 na 1,6 % leta 2002 in na 14|&t&2003.

Igralni salon v protevanih letih ni imel dolgorih terjatev iz poslovanja, aktivnitasovnih
razmejitev in kratkorénih finantnih nalozb; kratkoréne terjatve iz poslovanja so imeli le v
letu 2003 in sicer v viSini 3,3 milijona SIT in poedstavljale posojila zaposlenim.

V panogi je bila v primerjavi z Igralnim salonom<@#@ Larix situacija precej drugaa. Med
celotnimi gibljivimi sredstvi so imeli leta 2003 B6 % zalog, pri Igralnem salonu Casino
Larix pa 14,5 %. Obratna je bila situacija pri k@bcnih terjatvah iz poslovanja, ki so pri
Igralnem salonu Casino Larix predstavljale 4,2 Wjigih sredstev, pri panogi pa 25,2 %. Pri
denarnih sredstvih so bili v precejsnji prednostilgralnem salonu Casino Larix, s kar 81,3
% v primerjavi s panoznimi 39,3 %. Aktivnitasovnih razmejitev in kratkoaih finaninih
nalozb v Igralnem salonu Casino Larix v pfeuvanih letih niso imeli, v panogi je bilo v letu
2003 prvih za 11,8 % in drugih za 18,2 % gibljighedstev. V panogi so se leta 2003 v
primerjavi s prejsnjim letom povele kratkor@ne finartne nalozbe (za 62,7 %), denarna
sredstva (za 14,5 %) ter kratkone terjatve iz poslovanja (za 11,2 %), zmanjSaleseo
aktivnec¢asovne razmejitve (za 23 %) in zaloge (za 12,9 %).

4.2.2. HITROST OBRACANJA OBRATNIH SREDSTEV

Za doseganje dotenih poslovnih ginkov podjetje nujno potrebuje ddena obratna
sredstva. Le-ta v podjetju venomer kroZzijo, izetae denarne oblike se natespreminjajo v
obliko zalog surovin in materiala, potem v oblikedokortane proizvodnje in gotovih
proizvodov, dokler ne postanejo terjatve do kupoewna koncu ponovno oblika denarnih
sredstev (Ptko, 1998, str. 119). Da podjetje doseze peslovnih @inkov, mora opraviti ve
ciklov, da opravi ve ciklov, morajo sredstva hitreje prehajati iz erxgapne oblike v drugo.
Zato je pomembno, da vemo, kolikasa se sredstva zadrzujejo v @elni pojavni obliki,
katere so tiste pojavne oblike, v katerih so skedghadrzujejo prevecasa in kako bi se to
dalo izbolj3ati.

Hitrost obr&anja obratnih sredstev lahko iZu@mamo na dva g@a: izra&unamo koliko dni
traja en obrat oziroma cikel ali iziahamo kolénik obratanja, ki nam pove, kolikokrat v
enem letu so se obratna sredstva v @mloobliki pojavila. Kolénik obraanja izr&unamo
kot razmerje med prometom v obdobju in po¥prm stanjem obratnih sredstev v podjetju.
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Trajanje enega cikla je razmerje med Stevilom dieity in kolicnikom obr&anja. V Igralnem
salonu Casino Larix v pr@evanih letih niso imeli kratkotmih finantnih nalozb, zato so
obratna sredstva enaka gibljivim sredstvom.

Hitrost obr&anja obratnih sredstev analiziram s pdéjadabele 13.

Tabela 13: Izréun koeficientov obr&anja Igralnega salona Casino Larix v letih 2001020
2003 ter primerjava s panogo (v 1000 SIT)

Casino Larix Indeks Panoga

Postavka 2001 2002 2003 10201 10302 2003
1. Poslovni prihodki 521.013| 762.045| 1.427.875 146,3 187,4| 47.034.65]
2. Povpréna obratna sredstvg 16.437 731.261 75.520 4.448,9 10,3 7.852.195
3. Povpréne zaloge 819 12.952 12.141 1.581,4 93,7 280.720
4. Povp. krat. terj. iz posl. 0 0 2.293 - - 2.564.594
5. Koeficient obréanja
obratnih sredstev (1/2) 31,70 1,04 18,9 3,3| 1.817,3 5,99
6. Trajanje obrata obratnih 12 351 19 2.925.0 54 61
sredstev (v dnevih)
(71' lg;’ef'c'e”t cleireae Z2log 636,2 58,8 117.,6 9.2| 2000 167,55
8. Trajanje obrata zalog (v 1 6 3 600.0 50,0 5
dnevih)
9 Koeficient obraanja krat.
terjatev iz posl. (1/4) i i 52,1 i ) S
10. Trajanje obrata krat. terja
) . - - 1 - - 20
iz posl. (v dnevih)

Vir: Bilance stanja Igralnega salona Casino Laraxdan 31.12. v letih 2001, 2002, 2003;
Podatki in kazalniki gospodarskih druzb RS za2602 in 2003.

Tabela 13 prikazuje velika nihanja v igralnem saloki zadevajo koeficiente olfanja
obratnih sredstev in zalog. Koeficient otanja obratnih sredstev je leta 2001 znaSal 3117, ka
pomeni, da so se le-ta v tem letu obrnila 31,7-Koat tako velikega koeficienta je prislo
zaradi relativno nizkih obratnih sredstev. Leta 2@® priSlo do velikega povanja obratnih
sredstev, zato je koeficient obamja obratnih sredstev éltno padel, in to kljub dosti ¢gm
poslovnim prihodkom. Naslednje leto so povma obratna sredstva znova padla, poslovni
prihodki so se ponovno posadi, zato se je tudi koeficient olifanja povéal in znasal 18,9.
Razlog velikega nihanja koeficienta otmaja obratnih sredstev je veliko nihanje povprle
obratnih sredstev. Ta sredstva so se tako leta po0&ala za veé ko 44-krat v primerjavi s
prejSnjim letom, in sicer zaradi nakupa poslovnibsporov ter igralnih avtomatov, nato pa
leta 2003 padla le na 10,3 % vrednosti prejSnjetma |

Igralni salon Casino Larix ni proizvodno podjetf@to so njegove zaloge majhne, obsegajo le

zaloge pij& in igralnih zetonov. Posebno majhne zaloge soiiteéh 2001, ko so zaloge

predstavljale le zaloge pije, zato je bil koeficient ob&anja zalog zelo velik. Znasal je

636,2. Naslednje leto so se povpre zaloge povale za vé kot 15-krat, glede na leto 2001

(v zaloge so pteli priStevati Se igralne zetone), zato se je kabficient obrdanja zalog

zmanijsal, in sicer na 58,5. Leta 2003 se pauprezaloge v igralnem salonu v primerjavi s
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prejSnjim letom skoraj niso spremenile, precej sgeveali poslovni prihodki, zato se je
poveal tudi koeficient obréanja zalog, in sicer za dvakrat glede na leto 2002.

Koeficient obrganja kratkoronih terjatev iz poslovanja lahko izianam le za leto 2003, saj
so kratkor@ne terjatve iz poslovanja imeli samo v tem letwadanizkih povprénih terjatev
iz poslovanja in visokih poslovnih prihodkov je el koeficient izredno velik, saj je znaSal
kar 622,7.

Ce primerjamo koeficiente ohbfanja panoge in Igralnega salona Casino Larix v 2§03,
vidimo, da je koeficient obtanja obratnih sredstev panoge znasal 5,99, Caslrzuja pa
18,9. To pomeni, da je obrat v panogi trajal 61, g@rigralnem salonu Casino Larix pa 19 dni.
Trajanje obrata kratkodmih terjatev iz poslovanja je zaradi izredno majhkratkor@nih
terjatev v Igralnem salonu Casino Larix trajalallelan, v panogi pa 20 dni. Obrata zalog v
panogi in v igralnem salonu sta dokaj izé&svaa, pri prvih je trajal 2, pri drugih 3 dni.

S tem zakljdujem analizo sredstev v podjetju. V naslednjem g@gglanaliziram zaposlene.

5. ANALIZA ZAPOSLENIH

Delo ima primarno vlogo v poslovnem procesu podjet) je najaktivnejSe med vsemi
prvinami (P@ko, Rozman, 1993, str. 39). Delo je seveda rezptiaadevanja zaposlenih. Le-
ti so najpomembnejSi del vsake organizacije, sapvsejimi sposobnostmi, znanjem,
motiviranostjo in vrednotami prispevajo k uspesniostcinkovitosti (Lipicnik, 1997, str.78).
Pomembno je, da imajo zaposleni za opravljanje ef)jdela dovolj znanja, in Se
pomembneje je, da so dovolj motivirani, da to svajanje in sposobnosti tudi uporabljajo.
Motiviranje zaposlenih za pridobivanje novega zaanicim bolj winkovita uporaba tega pri
delu sta med pomembnejSimi dejavniki, ki vplivapuspesnost poslovanja.

5.1. OBSEG IN STRUKTURA ZAPOSLENIH

Pri ugotavljanju obsega zaposlenih imamo na vogd moznosti. Obseg zaposlenih lahko
ugotavljamo po kadrovski evidenci zaposlenih, lahkmStevamo Stevilo delavcev, ki so
prisli na delo v doleéenem dnevu ali izémnamo povprge stanja zaposlenih v d@enem
obdobju. To povprge lahko izréunamo iz Stevila zaposlenih na koncu posameznilecess
v letu ali iz Stevila opravljenih delovnih ur alagovpréje izra&&unamo iz dnevnega stanja
zaposlenih (Ptko, 1998, str. 66).

Obseg zaposlenih Igralnega salona Casino Larixapuje tabela 14, kjer vidimo, da se je

Stevilo zaposlenih v igralnem salonu skoraj vsadto poveéalo. Od ustanovitve podjetja leta
1997 in do konca leta 2003 se je Stevilo zaposleaitkot podvoijilo. To je posledica dejstva,
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da je igralni salon v zadnjih letih dvakrat raassvojo ponudbo (pov&l Stevilo igralnih
avtomatov), s tem se je paat obisk in tudi potreba po dodatno zaposlenih.

Tabela 14: Obseg zaposlenih Igralnega salon Casirign na dan 31. 12 v letih od 1997 do

2003

n Zaposleni preko 5
Leto Redno zaposleni étudgntskegg i Skupaj
1997 16 2 18
1998 19 2 21
1999 21 3 24
2000 20 3 23
2001 21 4 25
2002 26 10 36
2003 27 14 41

Vir: Poslovno poréilo Igralnega salona Casino Larix za leto 2003.

V tabeli 15 je vidno, kakSna je izobrazbena striktzaposlenih v Igralnem salonu Casino
Larix.

Tabela 15: Struktura izobrazbene ravni redno zapdsloseb v letu 2003

Stopnja izobrazbe Stevilo zaposlenih

Ill. stopnja 4
IV. stopnja 4
V. stopnja 17
VII. stopnja 2

Vir: Poslovno poréilo Igralnega salona Casino Larix za leto 2003.

Ena pomembnejSih kategorij, poleg samega Stevpastanih, je izobrazbena struktura, ki jo
v Igralnem salonu Casino Larix ocenjujem kot neboljugodno. Zaenkrat imata le dva
zaposlena wekot V. stopnjo izobrazbe, nekaj se jih Se izobf@zJodstvo podjetja Zeli, da bi
se izobrazbena struktura izboljSala, zato zapospodbujajo k izobraZzevanju. Pomembno za
vse zaposlene v igralnem salonu je tudi, da z&iajoves tujih jezikov, zato v podjetju strmijo

k temu, da bi vsak zaposleni aktivnho znal najmanmj tija jezika.

Povpré&na starost redno zaposlenih je 30 let, pri zapdslprek mladinskega servisa je ta
starost Se precej nizja in znaSa okoli 22 let.

Poleg izobrazbene strukture zaposlenih je za uspé€lovanije igralnega salona pomembna
tudi motivacija oziroma stimulacija zaposlenih. Ky motivaciji v veliki meri prispevajo
napitnine, ki jih smejo zaposleni obdrzati, prakaaapitnine vplivajo na o prijaznosti in
ustrezljivosti do gostov. Direktor vsake tri messkéce sestanek vseh zaposlenih, kjer imajo
ti moznost, da povejo svoje Zelje, predloge, pripenm opozorijo na morebitne nepravilnosti
vodilnih oseb.
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Glede stimulacije zaposlenih Se ni vse der®, naeloma naj bi se odrazala v viSini pla
Zaposleni bi bili tako obveégni o winkovitosti poslovanja igralnega salona, morebitna
odstopanja dosezenega odimavanega bi se odrazala v stimulativnem delu mjimglac.
Ena bolj uspesnih stimulacij v podjetju je vsakoiatlet dela zaposlenih na sejem igralniSke
opreme v Las Vegas.

Tabela 16: Delez stroskov dela glede na poslovimegike v letih 2001, 2002, 2003 (v 1000

SIT)
Poslovni prihodki Stroski dela el ShiEiey d_ela cllzgie 7
poslovne prihodke
2001 521.013 77.824 14,9 %
2002 762.045 91.704 12,0 %
2003 1.427.875 107.305 7,5 %

Vir: Poslovna poréila Igralnega salona Casino Larix za leta 2001,22Q@003.

Tabela 16 prikazuje, da so v Igralnem salonu Cakarix uspeli znizati delez stroSkov dela
glede na poslovne prihodke iz 14,9 % v letu 20017/5%2% v letu 2003. To jim je uspelo
predvsem na tain olkutno visjih poslovnih prihodkov, in ne nata nizjih stroSkov dela.

V tem poglavju bi omenil Se, da obstaja precej$a@ika v viSini pl& med zaposlenimi v
igralnicah, ki so v drzavni lasti, in zaposlenimigvalnih salonih v privatni lasti. Zaposleni v
igralnicah imajo precej viSje pla, zato so tudi stroski dela v igralnicaltjue

6. OCENJEVANJE OKOLJA PODJETJA (ANALIZA TRGA)

V tem poglavju ocenjujem okolje, v katerem Igrabalon Casino Larix deluje, in sicer
lokacijo igralnega salona, nato analiziram odjemadtoritev oziroma goste, sledi analiza
konkurence in kot zadnje analiziram ponudbo inj@e igralnistvu.

6.1. LOKACIJA IGRALNEGA SALONA

Poslovna enota Igralni salon Casino Larix se rahlajKranjski Gori in sicer v kletnih
prostorih Hotela Larix, ki je konec leta 2002 dagtitemeljito prenovo in tako ostaja eden od
prepoznavnih znakov kraja. Sama lokacija hotektraktivna, saj se nahaja med glavno cesto
skozi Kranjsko Goro na eni in s@&éi na drugi strani.

Okcina Kranjska Gora lezi v skrajnem severozahodnel 8&venije, na severu meji na
Avstrijo, na zahodu na ltalijo, na jugu nacotd Tolmin in na vzhodu na ¢lmo Jesenice. Ta
geografska lega, lahka dostopnost in naravne lepotey@ajo kraju uspesSen razvoj turizma
in s tem tudi igralniStva. Obnde Kranjske Gore (celotna dima ima 5.600 prebivalcev) je
turisticno Ze po tradiciji in sodi med bolj razvita ob&e v Sloveniji. Z&etki turizma v

Kranjski Gori segajo v leto 1904, ko je bil krajam po poletno—klimatskem turizmu,
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pohodnistvu in alpinizmu, med obema vojnama pad®ojj uveljavil zimski turizem. Danes
je Kranjska Gora obiskana skozi celo leto, kar 50/8éh neitev belezi izven smiarske
sezone. Leta 2002 je bilo v @i Kranjska Gora turistom na voljo 1.680 turisiin sob
oziroma 4.999 lez& V istem letu jo je obiskalo 121.066 turistov (@da 57 % tujih), ki so
ustvarili 394.950 nditev. Leta 2003 je bilo stanje Se nekoliko boljSej so imeli 124.705
turistov in 402.032 noitev (Statisténi urad Republike Slovenije, 2004).

6.2. ODJEMALCI STORITEV

Najvedji odstotek gostov Igralnega salona Casino Laredptavljajo dnevni gostje, ki v naso
drzavo prihajajo iz Avstrije in Italije. Ti dnevigiosti so predvsem starejSe Zenske in starejSi
pari, ki jim je poleg same igre pomemben tudéutbk zazelenosti, prijaznost zaposlenih ter
prezivljanjec¢asa v prijetnem okolju. Drugi del gostov predstaljhotelski gostje, lastniki
apartmajev in vikendov v Kranjski Gori in okolidyristicni delavci ter prebivalci atine
Jesenice. Ciljni trg torej zajema ob&e med Trbizem, Beljakom in Jesenicami pri dnevnih
gostih, ter goste, ki so si zadumice izbrali Kranjsko Goro. Pri dnevnih gostih getrebno
omeniti, da njihovo Stevilo upada, predvsem zadagstva, da so se naftni derivati v Sloveniji
v zadnijih letih precej podrazili in ni ¥gako @itne razlike v ceni v primerjavi z Avstrijo in
Italijo. Ukinjene so brezcarinske prodajalne, kimtvabljale veliko dnevnih tujih gostov, ki
so prihajali v te trgovine predvsem po cigaretalkoholne pij&e. Tudi v drugih igralnicah v
Sloveniji (predvsem v obmejnih krajih) je opazeradmnevnih gostov iz tujine, zato velja
razmisliti, kako ta izpad nadomestiti. Ena od matng privabiti goste, predvsem iz bol]
oddaljenih krajev ltalije (ltalijani naméezelo radi obiskujejo igralnice), z ddkenimi
ugodnostmi pri bivanju v hotelih. Ta moznost biabil Kranjski Gori smiselna ¥asu izven
smuarske sezone, ko hoteli niso povsem polni. Druga&nost je spremeniti celostno
igralniSko ponudbo, ki bi poleg igralniSke ponudisebovala tudi drugao vrsto zabave in bi

v igralniSka sredi& privabljala cele druzine zaedni.

V tabeli 17 in v sliki 3 je bolj natamo prikazano Stevilo in narodnost gostov Igralnegiana
Casino Larix v zadnjih letih.

Tabela 17: Stevilo obiskov Igralnega salona Cakamix v obdobju od 1998 do 2003

Narodnost 1998 1999 2000 2001 2002
Slovenci 7.505 10.617 9.928 11.404 12.570 22.368
Avstrijci 19.235 25.407 21.189 19.694 19.899 39.199
Italijani 12.001 14.300 11.375 9.294 11.027 18.652
Ostali 1.707 2.974 3.155 3.051 3.679 7.214
Skupaj 40.448 53.298 45.647 43.443 47.175 87.433

Vir: Poslovna poréila Igralnega salona Casino Larix v obdobju od 1868003.

Iz slike 3 je vidno, da je Stevilo obiskovalcevalyrega salona precej nihalo. Tako je bilo leto
1999 precej uspesno z vidika Stevila obiskovalséwnaslednjih dveh letih je Stevilo gostov
upadlo. Se zlasti uspesno pa je bilo leto 2003pkigisujemo dejstvu, da se je Stevilo igralnih

avtomatov oziroma igralnih mest v tem letu preaejgalo.
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Slika 3: Stevilo obiskov v obdobju od leta 19982093
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Vir: Poslovna poréila Casinoja Larix v letih od 1998 do 2003.

Tabela 18 prikazuje, da se je delez obiskovalcealngga salona iz Italije in Avstrije od leta
1998 zmanjSeval, kar je predvsem posledica zmgajdamevnih obiskovalcev iz teh dveh
drzav. Manj dnevnih gostov iz teh dveh drzav, l@hs’e omenil, lahko pripiSemo visji ceni
naftnih derivatov v Sloveniji in zaprtju brezcatits prodajaln ob meji. Prisoten je trend
poveanja Stevila gostov iz Slovenije in tudi ostalilzal. Od leta 1998 do 2003 se je delez
obiska slovenskih drzavljanov paa za v€ kot 7 odstotnih t&k, medtem ko se je delez
gostov iz ostalih drzav poval za 4 odstotne #ke. Delez slovenskih gostov se je s slabe
petine vseh gostov leta 1998 do leta 2003 palvea dobratetrtino. Med tako imenovanimi
ostalimi gosti jih najvé prihaja iz Hrvaske, Srbije i@rne Gore, Rusije in Nizozemske, ki v
Kranjsko Goro v v&em Stevilu prihajajo predvseméasu smuarske sezone.

Tabela 18: DeleZ obiska po drzavah v obdobju ol8 192003

Narodnost 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Slovenci 18,55 19,92 21,75 26,25 26,65 25,61
Avstrijci 47,56 47,67 46,42 45,34 42,18 44,79
Italijani 29,67 26,83 24,92 21,39 23,37 21,29

Ostali 4,22 5,58 6,91 7,02 7,80 8,31
Skupaj 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Vir: Poslovna poréila Igralnega salona Casino Larix v letih od 19982003.
Tabela 19 prikazuje prihodek na obisk gostov Igrginsalona Casino Larix.

Tabela 19: Prihodek (v SIT) igralnih avtomatov fes& v letih 2000, 2001, 2003
Prihodki igralnih

Leto avtomatov 1000 SIT Obisk Prihodek / obisk v SIT

2001 495.909 43.443 11.415
2002 734.346 47.175 15.566
2003 1.392.175 87.433 15.923

Vir: Poslovna poréila Igralnega salona Casino Larix v letih 2001, 208003.

Iz tabele 19 je razvidno, da so gostje IgralnedansaCasino Larix pripravljeni zapraviti
vedno veé denarja za igre, kar je z vidika vodstva pomemheazveseljiv podatek.
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6.3. KONKURENCA

Ce ocenjujem konkurenco $ire, potem konkurenco spagtiajo tudi igralnice v naih
sosednijih drzavah. Najg® konkurenco predstavljata drzavi Avstrija in i@l v manjSi meri
HrvaSka. Tudi igralniStvo v Sloveniji pa je nacetku 90-tih let 20. stoletja postalo dokaj
mocno in vedno bolj konkuremo predvsem igralnicam v vzhodni Italiji in juznivstriji.
Podatek, da je druzba Casinos Austria Internatinedéta 1991 poslala ponudbo za vstop na
slovenski trg igralniStva, zato ne pres&m€gVladni portal z informacijami o zivljenju v
Evropski uniji, 2004).

IgralniSka ponudba Avstrije je v kl&sio tradicionalnem smislu dosegla di#a razvoj. Na
Avstrijskem obmgju posluje osem igralnic s poenotenim konceptomewgal trzenja in
razvoja. Ponudba je precej evropsko tradicionaiazen v Vrbi na Koroskem, kjer so jo bili
zaradi odtoka gostov prisiljeni posodobiti in pgdealiti. Pretezni del gostov avstrijskih
igralnic so domé&ni, manjSi del predstavljajo gostje iz sosednjitia in turisti. V Avstriji
velja zakljiteno Stevilo igralnic in v bode ni r&unati na povéanje ponudbe niti na
spremenjeno strategijo trzenja. Casinos Austrierirational, s sedezem v Svici, ustvari zunaj
Avstrije, na ladjah za turistha krizarjenja in v drugih drzavah, &@rometa kot matna
druzba v Avstriji. Druzba Casinos Austria Interoatl upravlja s 67 igralnicami po celem
svetu (Canberra, Bern, Copenhagen, Johannesbuaga,PDunaj in drugje) (Strategija
razvoja igralniStva v Sloveniji, 1997).

V lItaliji, ki za slovensko igralniStvo predstavljajveje trzie, so Stiri igralnice z daljSo
tradicijo, locirane v obmejnih prostorih. So v lasicin, med sabo slabo povezane in kljub
tradiciji brez prodornega trznega poslovanja. Ketédi njihovih storitev je povpéea, vendar
imajo zaradi k igram in uzivanju zivljenja nagnjgae prebivalstva zelo velik promet.
Poslujejo pretezno z dorieni gosti. Ponudba je tradicionalna in pri obstdjeigralnicah ni
pricakovati spreminjanja koncepta in zaradi usmerjenolstoje€ih lastnikov niti novih
vlaganj. Majhno Stevilo igralnic v Italiji gre pigati predvsem slabim izkuSnjam iz
preteklosti, in sicer pranju denarja in financitar§riminalnih dejavnosti. Koncesijo za
odprtje igralnice dodeli drzava in to ne druzbi osedno, temvemestni skupnosti, ki drzavi
placuje letno koncesijsko dajatev. Mestna skupnost ad&d odl@i ali za neposredno
upravljanje igralnice (primera sta igralnici v Békah in San Remu) ali lahko pa upravljanje
prepusti zasebni druzbi (primera sta St. Vincent Gampione) na podlagi posebne
upravljalske pogodbe (Strategija razvoja igralastv Sloveniji, 1997). Odprtje igralnice
Ca'Noghera v blizini Benetk leta 1999 je powilim upad obiska zlasti italijanskih gostov v
nekaterinh Hitovih in v portoroski igralnici. Ta @nica je zasnovana na ameriSkem
zabavignem slogu, ki postaja tudi v Evropi vedno bolj joidljen. Poleg tega ima tudi
ugodno lego, saj se nahaja ob avtocestnem &uizisob letali§u Marco Polo.

Hrvaska je imela do leta 2000 podeljene le Stindeasije za opravljanje igralniSke dejavnosti.
Tem je nato dodala Se Stiri in s tem naj bi zaethglh deset let zaklfila s podeljevanjem
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novih koncesij. IgralniSka dejavnost se na HrvaSkaraja v zelo liberalnih pogojih, njihovo
glavno ciljno skupino predstavljajo turisti, zlagtpoletnih mesecih.

Bolj lokalno konkurenco Igralnemu salonu Casinoix.gredstavljajo predvsem tri igralnice.
To so HIT Casino Kranjska Gora, Casino Bled in Gasvelden v Avstriji. V primerjavi z
nastetimi konkurenti je Casino Larix edini igragalon in ne igralnica. To predstavlja slabost,
saj se po zakonu v igralnih salonih ne sme izvég&t imenovanih zivih iger (igre na igralnih
mizah, ki jih vodijo krupjeji). Zaradi tega v igr&@m salonu izgubijo goste, ki so privrzenci
tovrstnih iger, vendar se glede tega ne da dosfitistMajhnost igralnega salona ima
prednosti predvsem v tem, da se zaposleni lahlfgbel/etijo posameznemu gostu, ki se zato
pocutijo bolj zaZelene in donta. Velik del gostov Igralnega salona Casino Larix
predstavljajo stalni gosti, nekateri ga obiskujém ve& let, zato zaposleni dobro poznajo
njihove navade in Zelje in jim lahko ustrezejo.

V slovenskem igralniStvu je v ospredju podjetje Hl@., ki s svojimi 6 igralnicami obvladuje
vec kot tri cetrtine igralniSkega trga. Leta 2003 je prihodekpoodaje vseh Hitovih igralnic
znasSal kar 35.139.127.000 SIT (Podatki in kazalgidspodarskih druzb RS za leto 2003,
2004). Najveji delez k tej Stevilki prineseta igralnici Park Rerla v Novi Gorici, takoj za
njima po velikosti je igralnica v Kranjski Gori.

6.4. PONUDBA IN TRZENJE V IGRALNISTVU

IgralnisStvo uvrgéamo med storitvene dejavnosti. To pomeni, da jespo pri trzenju storitev
uporabljati drugéna orodja trzenja, kot jih uporabljamo pri proizwndudejavnostih. Storitve
se od izdelkov naméerazlikujejo po nesnovnosti (neotipljivost storifewnelcljivosti
(proizvodnja in poraba storitve nistac¢émi), spremenljivosti kakovosti (kakovost je,
predvsem zaradiloveSkega faktorja, pogosto spremenljiva), minkititdne da se jih hraniti)
in lastniStvu (ni jih mogeée imeti v lastniStvu). Storitev pomeni dejanje ddilovanije, ki ga
ena stran lahko ponudi drugi, je po svoji naravotipdiivo in ne pomeni posredovanja
cesarkoli. Proizvodnja storitev je lahko ali pa tuth vezana na fiani izdelek (Zapiski
predavanj iz predmeta Temelji trzenja, 2001).

Storitev, ki jih ponuja igralnica, je zabava gostovwgrami na sr&. Kaj gosta prepta, da
obixie prav doldeno igralnico in se v njo tudi wa? Veina igralnic namré& ponuja podobne
igre na sréo, imajo podobne igralne avtomate in igralne mit@ve goste se okajno pridobi
na klasten n&in, to je z oglaSevanjem na razne&lina ali pripor@ili znancev. Lojalnost
gostov pa je modge doseéi le s kakovostno storitvijo, ki jo igralnica zaget vsakt, ko jo
gost obige. NajpomembnejSi dejavniki, ki gostu zagotavljdgakovostno storitev, so
(Thompson, 1992, str. 15-47):

» prijazen sprejem,

» skrb, da se gost poti pomembnega, spostovanega, cenjenega in dobegdns

» nudenje dodatnih hotelskih in gostinskih storitev,
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» hiter odziv na pripombe in zahteve,
» hitro izplatevanje dobitkov in sprejemanje stav,
» ugodnosti, ki jih dobijo, ne da bi prosili zanje.

Pomembno je tudi okolje, v katerem se opravljaligéa dejavnost. Pri tem mislim na
opremljenost in notranjo ureditev igralnic@istoco, blizino parkiri§a in samo vzduSje v
igralnici.

V Igralnem salonu Casino Larix Zzelijo izboljSatimmbo z novostmi (menjava nekaterih
slabo igranih igralnih avtomatov z novimi, modeg&m®j), dodatno stimulacijo (razna
nagradna Zrebanja) in &jen odstotkom vrail igralnih avtomatov (ta odstotek ne sme biti
manjSi kot pri konkurenci). Gostje igralnega salokmigrajo, dobijo brezpkno pijao,
drugae so cene alkoholnih pijalokaj visoke in na ta éan so se tudi izognili opitim gostom,
ki so v igralni salon prihajali le Se na dodaterz&tek ali dva. V oglaSevalskih aktivnostih
Igralnega salona Casino Larix poudarjajo kvalitepanudbo, prijetno okolje, prijaznost
zaposlenih in dobro lokacijo v znanem tutisém kraju. Lokalna konkurenca (Hit Casino
Kranjska Gora in Casino Bled) oglaSujecvi@ po moji presoji imajo v Igralnem salonu
Casino Larix na tem podtu Se nekaj rezerve. Mislim, da bi bilo smiselnamasliti o
vecjem oglaSevanju predvsem v lokalnih (d@han tudi tujih) radijskih programih, tiskanih
medijih, postati sponzor katerega od lokalnih SpbrtrusStev in podobno. Obstaja moznost
povezave z drugimi turigiimi dejavnostmi, ki bi gostom, predvsem tistimpkidejo za vé
dni, zagotovila ogled raznih znamenitosti in zawiosti, organizirala Sportne aktivnosti,
poskrbela za pestro gostinsko ponudbo ter mozZradsive in plesa. Vse nasteto, z izjemo
slednjega, bliznja okolica Kranjske Gore ponuja.

Obstaja manjSa tezava, sagve ljudi ne razlikuje med igralnim salonom in ibrigo. Igralni
salon Casino Larix ima v svojem imenu besedo »o&simato véina misli, da bodo tam nasli
vse igre, ki jih smejo imeti igralnice.¢dsih je kdo izmed novih gostov r&apan, ko pride v
igralni salon in ugotovi, da nimajo tako imenovaaiwih iger.

7. ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

UspeSnost poslovanja nam odgovarja na vpraSanjg ka uresiuje temeljno néelo
gospodarjenja (minimaks &&o), ki ga lahko izrazimo na dvadiaa:

» dosei dani rezultat z minimalno mozno porabo sredstev a

» dosei z danimi sredstvi maksimalni mozni rezultat.

Pri ugotavljanju uspesnosti poslovanja nas torggarema absolutna velikost rezultata¢ pa
rezultat poslovanja v primerjavi s sredstvi, potieli za njegovo doseganje (Tekay, 1995,
str. 67).
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S temeljnim n&lom gospodarjenja merimo uspeh doseZzenega gogpgdaizr&unamo ga
kot:

jgbspodarjenja

UspesSnost gospodarjenja=
dstva za doseganije cilja
Cilj gospodarjenja in sredstva za doseganje ci§eviahko izrazena na ¥enainov. Cilj
gospodarjenja je lahko izrazen v naturalnih enatere, lahko je izrazen vrednostno, kot
dobicek ali pa kot novoustvarjena vrednost. Tudi srealsistavljajo razine kategorije, to so
delovna sila, predmeti dela, delovna sredstva ja #sioritve. Zaradi naStetega nam Sele
izratun donosnosti, ki je temeljna mera uspesSnosti idvéd kazalnikov (produktivnosti dela
in ekonoménosti) prikaze SirSo sliko o uspesnosti poslovanja.

Kot prvo merilo uspesnosti poslovanja bom &m@al donosnost oziroma rentabilnost
poslovanja.

7.1. DONOSNOST/RENTABILNOST

Donosnost izredunamo kot razmerje med dosezendstim dobtkom v obdobju in zanj
vloZenim kapitalom. V tuji literaturi je tako razne opredeljeno kot ROE (return on equity).
Druga moznost izkana pa je razmerje med dosezentistim dobtkom in povpréno
vrednostjo poslovnih sredstev. TakSno razmerjeojenpnovano kot ROA (return on assets).
Donosnost izréunana po prvem @au je ustreznejsSa z vidika lastnikov druzbe, medk® je
drugi n&in primernejSi z vidika druzbe kot celote (Tekay 1995, str. 72). V diplomski
nalogi sem donosnost izignal po obeh r@nih. Igralni salon Casino Larix ima status
profitnega centra, zato se davek na dekine obréunava in ni mogée dolaiti cistega
dobicka. Pri r&unanju donosnosti sem zato uposSteval celotnicedbi

Tabela 20: Donosnost kapitala in donosnost sredgt@nega salona Casino Larix v letih
2001, 2002, 2003 ter primerjava s panogo

Casino Larix Indeks Panoga

Postavka

2001 2002 2003 | 02/01 | 03/02 2003

1. Celotni Kisti dobiek (v

1000 SIT) 107.935| 247.616| 515.909 229,4 208,4| 1.850.184
2. Povpreéna vrednost kapitala|

(v 1000 SIT) 25.759 628.841| 264.226 2.441,.2 42,0 28.909.125
3. Povpréna vrednost sredste

(v 1000 SIT) 72.474| 1.097.849| 509.711 1.514,8 46,4 | 48.689.053
4. Donosnost kapitala (1/2) 4,190 0,394 1,953 9,4 495,7 0,064
5. Donosnost sredstev (1/3) 1,489 0,226 1,012 15,2 447,8 0,038

Vir: Bilance stanja Igralnega salona Casino Lariletth 2001, 2002, 2003; Bilance uspeha
Igralnega salona Casino Larix v letih 2001, 203 Podatki in kazalniki gospodarskih
druzb RS za leto 2003.
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Tabela 20 prikazuje dokaj raznolike podatke. Tanasnost kapitala kot donosnost sredstev
v prowievanih letih namre precej nihata, razlog za to je veliko nihanje kapiin sredstev
(vzroke teh nihanj sem opisal v prejsnjih poglayjibeta 2001 so imeli v Igralnem salonu
Casino Larix relativno malo kapitala in sredstearatli tega so dosegli veliko donosnost
kapitala, saj je znaSala kar 419 %, medtem ko ja donosnost sredstev 148,9 %. V
naslednjem letu je priSlo do velikega zmanjSanjaodoosti, saj se je donosnost kapitala
zmanjSala za 90,8 % odstotkov glede na leto popnegltem ko se je donosnost sredstev
zmanjSala za 84,8 % glede na leto 2001. Vzrok yeds v velikem pov&nju tako sredstev
kot kapitala v letu 2002. Leta 2003 je donosnogietraarasla, saj se je celotni dah v
podjetju poveéal za 108,4 % glede na leto prej, medtem ko stamdwa vrednost kapitala in
sredstev padli na 42 % oziroma 46,4 % vrednostieia 2002. Tako so imeli leta 2003
donosnost kapitala 193,5 % in donosnost sredst&)2 P@.

Za panogo sem namesto celotnega &abiuposStevakisti dobicek in to je poleg velikih
sredstev in velikega kapitala panoge tudi razlog,sth donosnost sredstev in kapitala v
primerjavi z Igralnim salonom Casino Larix nizkaynesnost sredstev je namirenasala 3,8
%, donosnost kapitala pa 6,4 %.

7.2. EKONOMICNOST

Ekonominost opredelimo kot razmerje med vrednostjo praiowoin storitev, ki smo jih
proizvedli, in med vrednostjo, ki smo jo zanje doba trgu (Pdko, Rozman, 1993, str. 275).
Formula za ekonorainost je sledéa:

k@lina proizvedenih proizvodov

Ekonomgnost =
potroSeno deloodel sredstva, delovni predmeti, tuje storitve

Vse potroSene poslovne prvine lahko skupaj izrazkoiostroSke in s tem dobimo enotnost
oziroma primerljivost razéinih poslovnih prvin. Tako dobimo novo moznost &naa
ekonoménosti:

kalina proizvedenih proizvodov

Ekonomgnost =
stroski poslovanja

Ekonomignost se torej pova, ¢e se povéa kolicina proizvedenih proizvodov na enoto
strodkov alice se zmanj3ajo stroski na enoto proizvedenih podiav. Ce podjetje proizvaja
le eno vrsto proizvodov, je zgornji obrazec prinmer&adar imamo prisotno heterogeno
proizvodnjo, pa ekonorémost izr&unamo z razmerjem med prihodki in odhodki. Za bolj
pregledno analizo je potrebno izgumati tudi tri delne ekonorémosti, ki jih izr&unamo kot
razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhagdkazmerje med rednimi prihodki in
rednimi odhodki ter razmerje med poslovnimi prihodak poslovnimi odhodki (Tekai¢,
1995, str. 70).
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Iz izratunov ekonominosti v tabeli 21 vidimo, da so v Igralnem salorasi@o Larix v vseh
treh letih poslovali ekonormo. Izra&uni ekonominosti namré v vseh treh letih dajo
pozitivne rezultate. Vsi trije iztani po posameznih letih prikazejo dokaj podobneiltate,
razlikujejo se le za nekaj desetink odstotka. 17gmleto 2002, ko je pri enem od izuaov
ekonoménosti priSlo do nekaj wgega odstopanja. Razlog za tolikSno izemest izraunov
je v tem, da so prihodki oziroma odhodki iz finaaoja ter izredni prihodki oziroma odhodki
dokaj majhni, gledano iz vidika celotnih prihodkeziroma odhodkov.

Tabela 21: Izréun kazalcev ekonorémosti Igralnega salona Casino Larix v letih 200002,
2003 ter primerjava s panogo.
Casino Larix Indeks ‘ Panoga

Postavka

2001 2002 2003 102/01 103/02 2003 | 103/02
1. Celotni prihodki 521.81]  766.43( 1.436.69 146, 187, 47.863.40 99,1
2. Redni prihodki 521.29 766.40{ 1.436.62 147,  187,4 47.829.26 100,
3. Poslovni prihodki 521.01 762.041 1.427.87 146,94  187,4 47.034.65 99,9
4. Celotni odhodki 413.88] 518.814{ 920.78( 1254 177,94 45.183.72 95,9
5. Redni odhodki 413.87 518.801 920.784 1254 177,94 44.903.29 96,9
6. Poslovni odhodki 413.70 509.05{ 913.52] 123, 179,94 43.455.11 96,4
Ekonominost | (1/4) 1,261 1,471 1,56( 117,  105,4 1,054 104,
Ekonominost Il (2/5) 1,26( 1,471 1,56( 117,4  105,4 1,061 103,
Ekonomgnost 111(3/6) 1,254 1,497 1,563 118,49 104,4 1,082 102,94

Vir: Bilance uspeha Casinoja Larix v letih 2001,020 2003; Podatki in kazalniki
gospodarskih druzb RS za leti 2002 in 2003.

Leta 2001 je bila ekonormost, opredeljena kot razmerje med celotnimi priknad celotnimi
odhodki, 1,261. To pomeni, da so imeli v Igralnestosu Casino Larix na vsakih 1000 SIT
odhodkov 1261 SIT prihodkov. Ostala dva &ma ekonondinosti (izr&unana iz razmerja
med rednimi prihodki in rednimi odhodki ter med loesimi prihodki in poslovnimi
odhodki) nam prikazeta skoraj enaka podatka, ssata 1,260 ter 1,259.

Za leto 2002 so rezultati izranov ekonominosti precej boljSi kot prejSnje leto, saj je
ekonoménost po prvih dveh rnih znaSala 1,477, ekonotnost izr&unana kot razmerje

med poslovnimi prihodki in poslovnimi odhodki palad,497. Drug&e povedano, rezultati

so za 17,1 % oziroma za 18,9 % bol;jSi kot leta 2001

NajboljSi rezultati ekonondnosti so leta 2003, saj znaSajo po prvih dveéinila izratuna
1,560, po tretjem pa 1,563. To je za 5,6 % oziram4,4 % bolje kot leto popre,j.

Za panogo velja, da je dosegla leta 2003 slabsdtagz ekonondinosti kot Igralni salon
Casino Larix. Ekonontnost opredeljena kot razmerje med celotnimi prihadkcelotnimi
odhodki je znaSala 1,059 (za 4,3 % ket leta 2002), ekonormost izr&unana kot razmerje
med rednimi prihodki in rednimi odhodki je bila 6® (za 3,3 % w& kot leta 2002) in
ekonoménost opredeljena kot razmerje med poslovnimi prdnad poslovnimi odhodki je
znaSala 1,082 (za 2,8 %dveot leta 2002).
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Kot zadnji kazalec uspesSnosti poslovanja analizifgnmduktivnost dela Igralnega salona
Casino Larix.

7.3. PRODUKTIVNOST DELA

Produktivnost dela izemnamo kot razmerje med proizvedeno &olb poslovnih dinkov in
vloZzenim delom. Problemi pri merjenju produktivrios¢ nanaSajo na merjenje ustvarjene
kolicine poslovnih dginkov (pri heterogeni proizvodnji podijetij) in detoegacasa. Le—tega
lahko izrazimo z delovnimi urami, dnevi, meseci slipovprénim Stevilom zaposlenih
delavcev. Pri izréunavanju produktivnosti dela bom uporabil nasledhbjiazec:

celotni prihodki

Produktivnost = : :
povpneo Stevilo zaposlenih

Obstaja pet skupin dejavnikov produktivnosti dethniino-tehnoloski dejavniki (tehéma
delitev dela, tehnolosSki procesi), organizacijskkgriscanje zmogljivosti osnovnih sredstev,
izraba delovnegacasa, izkori8anje prostora, standardizacija, tipizacija, spexaalja,
kooperacija),cloveski (intenzivnost dela, motiviranje zaposlenkvalifikacija zaposlenih,
zadovoljstvo ob delu), naravni (rudnine, klimatgagoji, vodni viri, kakovost zemlje) in
druzbeni (politika, druzbeno-ekonomski sistem, golspska razvitost) (Rio, 1998, str.
155).

Izratune produktivnosti dela lahko vidimo v tabeli 22.

Tabela 22: Izréeun produktivnosti dela Igralnega salona Casino X ariletin 2001, 2002,
2003 ter primerjava s panogo

Postavka 2001 Casmzc())ldg T oz/oT O|eklsos/oz 2oozanog?os/oz
gle‘Tlg’t”i prilneehd ({7 Ce0 521.817 766.4301.436.699 146,9  187,5 47.863.40]1 99,7
Povpre&no St. zaposlenih 22 32 39 145,4 121,9 2.0300 101,2
g{gfz‘;'gi_‘)’ms‘ (7009 23719 23951 36.83 1010 1538 23581 985

Vir. Bilance uspeha Igralnega salona Casino Larijetth 2001, 2002, 2003; Podatki in
kazalniki gospodarskih druzb RS za leti 2002 in200

Izracuni produktivnosti dela so iz vidika Igralnega selaCasino Larix ugodni. Leta 2001 so
imeli 23.719 SIT na zaposlenega. Naslednje let&lgd precejSnjemu povanju celotnih
prihodkov, dosegli le za 1 % &e produktivnost. Razlog za to je potreba pdéjemu Stevilu
zaposlenih, ki jo je zahtevala Siritev igralnegkbisa. Tako so v primerjavi s prejsSnjim letom
celotni prihodki v letu 2002 povali za 46,9 %, le za odstotnoc¢km in pol manj se je
povetalo povpréno Stevilo zaposlenih. Leta 2003 pa so dosegli 2e53,8 % vé&o
produktivnost dela glede na prejSnje leto, sajesoedotni prihodki pow&li za 87,5 %, Stevilo
zaposlenih pa je naraslo le za 21,9 % glede n22[@3a.
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Leta 2002 je bila produktivnost panoge in Igralnegéna Casino Larix zelo podobna, leta
2003 pa je otutno na strani Igralnega salona Casino Larix. Netoieprinhodki ne povpréno
Stevilo zaposlenih ne produktivnost v panogi setu RO03 niso alutno spremenili glede na
prejSnje leto.

8. ANALIZA PREDNOSTI, SLABOSTI, PRILOZNOSTI IN
NEVARNOSTI (SWOT ANALIZA)

SWOT analiza povezuje analizo poslovnega okolbitkovanje strategije, na podlagi katere
podjetje ugotovi, katere so njegove prednosti abasti v primerjavi s konkurenti, katere
priloznosti iz okolja lahko izkoristi in na kaj meobiti pri tem pozorno. V nadaljevanju sledi
podrobnejSa analiza Stirih kategorij, ki sestaeli@WOT analizo.

PREDNOSTI Igralnega salona Casino Larix glede m&kicenco so:

» ugodna lega igralnega salona — nahaja se manj&d&m od italijanske in avstrijske
meje, v Kranjski Gori, v Hotelu Larix, na eni nalpatraktivnih lokacij tega turisthega
kraja,

prepoznavnost Kranjske Gore v tujini,

sodobna igralniSka ponudba,

strokoven, usposobljen in mlad izvajalski kader,

zaradi relativne majhnosti igralnega salonga@ozornost do gosta,

vzpostavljene dobre poslovne vezi s pomembnejSioizypajalci igralniSke opreme,
zaradi majhnosti wga fleksibilnost,

visok odstotek tujih gostov, ki nagnjeni k igralwis in imajo ve€jo kupno ma,
spremljanje in uvajanje novosti,

ucinkovita stimulacija gostov, na primer dodatna m@agima Zrebanja (osebni
avtomobili), v katerih lahko gostje sodelujejo nedg na izide njihovih iger.

VVVYVYVYVYVYVYVY

SLABOSTI Igralnega salona Casino Larix glede nakkwanco so:

» mocha konkurenca v neposredni blizini, to so Hit sjgvigralnico v Kranjski Gori,
Casino Bled in Casino Velden

» omenjene konkureme igralnice imajo o tradicijo in prepoznavnost,

» Igralni salon Casino Larix nima statusa igralnizato v svoji ponudbi ne sme imeti tako
imenovanih Zivih iger,

» slabe moznosti za nadaljnjo Siritev, saj imajo tahgralni saloni po zakonu le 200
igralnih mest,

» premalo sredstev za oglaSevanje oziroma prepozstivgmlnega salona,

» obc¢asne neugodne vremenske razmere (obilno snezem@)amdajo normalen dostop
do igralnega salona.
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PRILOZNOSTI igralniSke dejavnosti v Sloveniji irteam Igralnega salona Casino Larix so:

» igralniStvo v Sloveniji ima po trditvah mnogih dtavnjakov veliko moZznost razvoja,
zlasti v obmejnih krajih,

» moznost oblikovanja sklopa igralniSko-zab&w& ponudbe, ki bi privabljal cele druzine
za ve dni,

» igralniSka ponudba kot dodaten stimulator tutistiga razvoja,

» z vstopom Slovenije v Evropsko unijo se je zmamjsaintrola na meji in s tem neprijetne
cakalne vrste,

» nalozZbe v igralnisko dejavnost spodbujajo razvqjadoilnih dejavnosti v okolju.

NEVARNOSTI igralniSke dejavnosti v Sloveniji insm Igralnega salona Casino Larix so:

neugoden odnos javnosti do igralniSke dejavnosticnega in moralnega vidika,

zasvojenost ljudi z igro,

razvoju igralniStva nenaklonjena ¢aa zakonodaja,

ob nenadzorovanem razvoju moznost negativnegaavphvsocialno in kulturno okolje,

zaradi visokih dohodkov dejavnost pritegne sposdtaeter in s tem zavre razvoj ostalih

dejavnosti,

internetno igralniStvo postaja vedno bolj priljuip, ¢eprav edinstvenega vzduSja v

igralnici ne more nadomestiti,

zmanjSanje Stevila enodnevnih obiskovalcev iz &yjin

» zaradi odvisnosti naSega igralniStva od tujcev BOSki trzenja viSji kot pri tujih
konkurentih, ki imajo pretezno dokeagoste,

» vedno nove igre na sfe z izjemno visokimi dobitki.

YV VYV VY

A\

A\

9. LASTNE UGOTOVITVE IN PREDLOGI

Ko se je podjetje Oniks d.d. leta 1997 adllm za diverzifikacijo svoje dejavnosti in s tem
odprtje Igralnega salona Casino Larix, se v vodftedjetja verjetno niso zavedali, kaksno
dobro potezo so s tem naredili. Po manjSih tezavphvih letih jim je uspelo igralni salon
pripeljati do te stopnje, da je danes v njem zapokl41 ljudi, da ga je v letu 2003 obiskalo
ve¢ kot 87.000 gostov in da so v tem letu imelic Mot 514 milijonov SIT dolika iz
poslovanja. Kljub dobrim rezultatom ne smejo zaspat lovorikah, obstaja nantrenekaj
podraiij, ki bi jih bilo smiselno izbolj3ati.

Vsaka Siritev igralnega salona in poaaje Stevila igralnih mest v Igralnem salonu Casino
Larix se je izkazala kot dobra nalozba, zato bo @iselno, da bi v prihodnjih letih Se
zadnj povetali Stevilo igralnih mest, in sicer s sedanjih 182 200. To je po zakonu
najvetje Stevilo igralnin mest, ki jih smejo imeti igralealoni. V&ja tezava te morebitne
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Siritve je, da so v Igralnem salonu Casino Larijozg&rostorsko omejeni, saj so Ze izkoristili
vse proste prostorske zmogljivosti Hotela Larix.

V Igralnem salonu Casino Larix imajo slabo izobexab strukturo zaposlenih, saj imata le
dva redno zaposlena &&ot V. stopnjo izobrazbe. Potrebno bi bilo Wjyveneri spodbujati
zaposlene k nadaljnjem izobrazevanju ob delu.

Zaradi trenda zmanjSanja Stevila dnevnih obiskaxaigralnic v celotni Sloveniji je potrebno
v Kranjsko Goro privabiti viegostov, ki bi tam prebili wedni. V ¢asu smuarske sezone to ni

velika tezava, saj ima takrat Kranjska Gora dokaipamjene svoje hotelske zmogljivosti,
izven sezone pa temu ni vedno tako. Veljalo bi fialitho ve¢jem povezovanju z drugimi

turisticnimi dejavnostmi v kraju in gostom poleg iger nacer ponuditi tudi drugo vrsto

zabave. V Igralnem salonu Casino Larix Ze privablgoste, najve Italijane, s tem da nudijo

cenejSe bivanje v hotelu ali brezfta kosila ali véerje v znanih krajevnih restavracijah.

Mogoce najveéja pomanjkljivost, ki jo vidim pri Igralnem salomDasino Larix, je podrge
oglasSevanja. V igralnem salonu naredijo velikobdavoje goste ohranili, premalo pa, da bi
pridobili nove. Ze res, da je zadovoljen gost nijso»reklama«, ampak je oglasevanije bi
jim verjetno pripeljalo Se kakSnega gosté&.ueonkurenca je na tem podja bolj uéinkovita

in zato tudi bolj prepoznavna.

SKLEP

V diplomskem delu sem analiziral poslovanje Igrglmesalona Casino Larix v letih 2001,
2002 in 2003. Dobljene rezultate sem primerjalpeizkusal ugotoviti vzroke za morebitna
odstopanja med prdavanimi leti. Rezultate poslovanja Igralnega sal@asino Larix sem
primerjal z rezultati celotne panoge. Del diplongkeela sem namenil igralniStvu na sploSno
in okvirno predstavil to, v svetu vedno bolj rasip gospodarsko panogo. V sklepu
povzemam kljine ugotovitve, do katerih sem priSel z analizo @eeshja.

Analizo poslovanja Igralnega salona Casino Larix g&el z analizo poslovnega uspeha. V
prewevanih letih so se prihodki igralnega salona gevali, in sicer so leta 2002 narasli za
46,9 % glede na leto 2001, leta 2003 celo za 87¢ghe¥te na leto prej. Prav tako se je skladno
s prihodkom powvéal tudi celotni dohiek, v Se v&ji meri kot prihodki. Leta 2002 se je celotni
dobitek Igralnega salona Casino Larix poéakza 129,4 % v primerjavi s prejSnjim letom in
leta 2003 pa za 108,4 % glede na leto 2002. Npjxv&zlog tolikSnega pov&nje prihodkov

in celotnega dobka tici v Siritvi igralnega salona, saj so v septembra [2002 poveali
Stevilo igralnih avtomatov, povalo se je Stevilo gostov, le-ti so bili ob vsaketbis&u
pripravljeni zapraviti vé denarja.

Analiza stalnih sredstev je pokazala, da so bitale letu 2001 nizka. Igralni salon Casino

Larix je namré do tega leta posloval v najetih prostorih, v najeso imeli tudi igralne
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avtomate. Leta 2002 so od najemodajalca odkupdigume prostore in igralne avtomate, zato
so bila stalna sredstva v tem letu kar 8,5 krafjavé&ot leto prej. Leta 2003 je priSlo do
manjSega padca stalnih sredstev, priblizno za 1§léde na leto 2002. V Igralnem salonu
Casino Larix uporabljajo pospeSeno amortizacijoSinv dawno priznanih odhodkov (do leta
2002 33,3 %, sedaj znaSa 25 % letno), predvsendizimegesticij v Siritve in novo opremo
oziroma igralne avtomate.

Analiza gibljivih sredstev tudi pokaze izjemno mifgv prodevanih letih. Gibljiva sredstva
so bila leta 2001 izjemno nizka, nato so se nageeto povéala za vé kot 41- krat, zopet
na r&un nakupa poslovnih prostorov in igralnih avtomatbgta 2003 so gibljiva sredstva
padla le na slabih 11 % vrednosti prejSnjega kteficienti obr&anja so skozi praievana
leta izjemno nihali.

Pri analizi zaposlenih vidim problem v nizki izobbeni strukturi, imajo naméele dva
zaposlena z wekot V. stopnjo izobrazbe, in prednost v izjemnanlogenem kolektivu,
ve¢inoma dobro motiviranem za opravljanje svojega .delaslednje sem se prepal med
opravljanjem enomesee prakse v Igralnem salonu Casino Larix.

V diplomskem delu sem ocenil tudi okolje, v katerdeluje podjetje. Glede same lokacije,
lahko r&em, da je zelo dobra, saj se nahaja v samem &elidnjske Gore v enem bolj
znanih hotelov tega turigtiega sredida. Imajo pa zato mémo konkurenco v neposredni
blizini, saj ima podjetje HIT d.d. v Kranjski Gosvojo tretjo najv&o igralnico. Poleg tega
jim bliznjo konkurenco predstavljata Se igralnicagtho Bled in Casino Velden v Avstriji.
Stevilo obiskovalcev Igralnega salona Casino Laéxe v zadnjih letih povevalo predvsem
na r&un vejega Stevila domah gostov ter hotelskih gostov. Opazen pa je tramdnjSanja
Stevila tujih enodnevnih gostov, kar velja za skgs slovenske igralnice.

Opravil sem tudi SWOT analizo in ugotovil, da s&gvegji prednosti Igralnega salona Casino
Larix lokacija in njihov odnos do gosta, saj se mawadi relativne majhnosti igralnega salona
lahko bolj posvetijo. Slabosti so predvsem velilkankurenca v neposredni blizini, status
igralnega salona in s tem doééme omejitve (maksimalno 200 igralnih mest, ne sme
izvajati tako imenovanih zivih iger), in oglaSevamamenjenih premalo sredstev. PriloZnost
vidim v oblikovanju sklopa igralnisko-zabavite ponudbe v Sloveniji, nevarnosti pa v
nenaklonjeni datni zakonodaji in vedno bolj priljubljenem internetn igralnistvu.

Pri analizi uspesnosti poslovanja sem opravil apaldonosnosti, ekonogmosti in
produktivnosti, te podatke primerjal s panogo tgotovil, da so imeli v Igralnem salonu
Casino Larix véinoma boljSe rezultate kot v panogi.

V Zelji, da bi bolje spoznal tudi igralniStvo nal&no, sem precejsSnji del diplomske naloge
namenil temu podkgu. Ugotovil sem, da se igralniStvo skoraj povsadspetu hitro razvija.
Trend v svetovnem igralniStvu je, da se Sirijo ligoazabavigni centri, ki gostom poleg
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igranja ponujajo tudi drugo vrsto zabave. V igredh igre na igralnih mizah izgubljajo na
pomenu, medtem ko so razne vrste igralnih avtomaswadi moznosti visokega dobitka in
zaradi preproste uporabe izjemno priljubljene. Neemo pozabiti tudi hitro rastega
internetnega igralnistva, ki pa vseeno ne moré&pmaii igralcu takSnega vzdusja, kot ga imajo
igralnice, zato jih tudi ne morejo v polni meri adestiti.

Analiza poslovanja, ki sem jo opravil, je nekolikmejena, saj v podjetju nimajo na voljo
vseh podatkov, ki bi jih bilo prav tako zanimivoadimirati. Igralni salon Casino Larix je
namre& poslovna enota podjetja Oniks d.d. in nekaterigtkidso na voljo le za celotno
podjetje, ne pa tudi za posamezne poslovne enod®. tBko sem moral upoStevati omejen
obseg samega diplomskega dela. Navkljub temu jézanposlovanja opravljena v tolikSni
meri, da lahko ugotovimo uspesnost poslovanja mggd salona Casino Larix v pt@vanih
letih. Tudi v prihodnosti imajo po mojem mnenju mo%t obdrzati sedanji trend rasti in
uspesnosti poslovanja.
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PRILOGE



Priloga 1: Podatki iz bilanc stanja Igralnega sal@asino Larix na dan 31.12. v letih 2001,
2002, 2003 v tek®h in stalnih cenah iz leta 2003 (v 1000 SIT)

Tekoce cene Stalne cene
Postavka
2001 2002 2001 2002

Sredstva 66.523| 1.166.936 74.593| 1.220.615| 515.124
A. Stalna sredstva 50.712 462.205 56.864| 483.466| 435.844
I. Neopredmetena dolgafna sredstva - 4,979 - 5.208 6.389
1. Dolgor@no odloZeni stroski poslovan;a - 4,979 - 5.208 6.389
Il. Opredmetena osnovna sredstva 50.712 457.226 56.864| 478.258| 428.529
1. Nepreminine - 234.762 - 245.561| 245.054
2. Oprema in druga opred. osnovna 50.712| 222.464| 56.864| 232.697| 183.475
sredstva

I1l. Dolgorocne finaréne naloZzbe - - - - 926
B. Gibljiva sredstva 15.811 704.731 17.729 737.149 79.280
I. Zaloge 661 11.002 741 11.508 11.464
1. Material 661 11.002 741 11.508 11.464
Il. Poslovne terjatve - - - - 3.368
1. Kratkor@ne poslovne terjatve - - - - 3.368
Ill. Kratkoroc¢ne finargne naloZzbe - - - - -
IV. Denarna sredstva 15.150 693.729 16.988 725.641 64.448
Obveznosti do virov sredstev 66.523| 1.166.936 74.593| 1.220.615| 515.124
A. Kapital 24.123| 606.546 27.049| 634.447| 271.260
C. Finargne in poslovne obveznosti 42.400 560.390 47.544 586.168| 243.864
I. Dolgoraine finargne in posl. obveznost - 119.500 - 124.997 19.444
W ORI ESIESS WIS ) (98 42.400| 440.800|  47.544| 461.171| 224.420
obveznosti

Vir: Bilance stanja Igralnega salona Casino Laaxdan 31.12. v letih 2001, 2002, 2003.



Priloga 2: Izkaz poslovnega izida Igralnega salGaaino Larix v letih 2001, 2002, 2003 (v

1000 SIT)

Postavka

Tekoce cene

2001

2002

Stalne cene

2002

A. Cisti prihodek od prodaje 458.961| 721.633| 521.013| 762.045| 1.427.875
I. Cisti prihodki iz prodaje proizvodovin | 40 o1 721633  521.013| 762.045| 1.427.875
storitev na domzm trgu

B. Kosmati donos iz poslovanja 458.961| 721.633| 521.013| 762.045| 1.427.875
C. Stroski blaga, materiala in storitev 81.030 100.468 91.985 106.094| 201.606
I. StroSki materiala 13.083 30.792 14.852 32.516 60.699
Il. StroSki storitev 67.947 69.676 77.133 73.578| 140.907
D. Stroski dela 68.555 86.841 77.824 91.704| 107.305
E. Amortizacija neopred. dolg. sred. in 53.827 69.486 61.104 73.377 95.335
opred. dolg. sred.

F. Drugi odhodki poslovanja 161.025| 225.268 182.796| 237.884| 509.281
G. Dobiek iz poslovanja 94.524 239.570| 107.304| 252.986| 514.348
H. Prih. od obresti in prih. financiranja 247 4,132 280 4.363 8.752
I. Odh. za obresti in odh. financiranja 143 9.229 162 9.746 7.259
J. Dobtek iz rednega delovanja 94.628 234.473| 107.422 24.760| 515.841
K. Izredni prihodki 462 21 524 22 68
L. Izredni odhodki 10 9 11 9 -
M. Celotni dobéek * 95.080| 234.485| 107.935| 247.616| 515.909

* Ker ima Igralni salon Casino Larix status proégga centra se davek na dmk ne
obra&unava in s tem ni moge dol@iti ¢istega dohika
Vir: Izkazi poslovnega izida Igralnega salona Cadiarix v letih 2001, 2002, 2003.



