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1 UVvOD

V danasnjih razmerah globalnega poslovanja staanbktin rast podjetja odvisna predvsem
od sposobnosti in kreativnosti poslovodstva priotahju. Zato je treba préiii poslovanje
podjetja z ekonomskega vidika, kar pomeni analizivae tisto, kar neposredno vpliva na
rezultate poslovanja. V to je vkijgna predvsem analiza prihodkov in strosSkov. Vendar
podatek, koliko prihodkov in stroSkov v celoti negodjetje doseze, nam ne pove dovol.
Potrebna je podrobnejSa analiza poslovanja posamearganizacijskin enot in Se
podrobnejSa analiza poslovnega izida, ki ga dopegamezen poslovniimek, ki ga dobimo
tako, da od prodajne cene odbijemo polno lastno penizvoda.

Prodajne cene naj bi zajemale vse stroSke, ki megtado trenutka, ko gre proizvod v
prodajo, in dohiek. Zato je zelo pomembno, da pri afiloju o prodajnih cenah prodajalci
poznajo VviSino teh stroSkov na enoto proizvodasedahko odl®ajo o plasiranju novega
proizvoda na trg, ali pa ugotovijo, do katere ceadahko spustijo v primeru, ko je proizvod
Ze na trgu in je konkurenca velika. Treba je tor@jediti ustrezno kalkulacijo polne lastne
cene proizvoda oziroma olgtan stroSkov po stroSkovnih nosilcih.

Na podlagi obréuna stroskov po stroskovnih nosilcih lahko podjetgmotovi, da s sedanjo
viSino stroSkov ne doseze primernega dkdi Zato bo skuSalo optimizirati stroSke z
izboljSanjem izdelavnega postopka, dobavljanjemeg&#m surovin, kkenjem nepotrebnih
stroskov itd. Najbolje je, da izdela kalkulacijokatero se ugotavljajo stroski posameznih faz
dela (za presojanje o tem, ali naj jih opravlja jpgd samo ali drugi, zunaniji izvajalec),
stroski novih tehnoloskih postopkov, novih prodajprijemov ipd.

Druga vrsta kalkulacij pa sluzi vrednotenju zal@glokortane proizvodnje in zalog konih
izdelkov v podijetju in se jo tana do ravni proizvajalnih stroSkov, spremenljigiinoSkov,
neposrednih stroskov ali pa zozene lastne cenésmmaled gibanja proizvodnje in prodaje.

Namen moje diplomske naloge je opisati problematidraunavanja stroSkov po
stroskovnih nosilcih na konkretnem primeru iz ptaifke prakse. SkuSala bom opisati, na
kakSen n&n se s tem spopadajo v podjetju Droga d.d., kasereprednosti in slabosti
uporabljenih metod in podati svoje mnenje in prgdlaa pravilnejSe obtanavanje.

Diplomsko delo je sestavljeno iz treh delov. V prveoglavju bom opisala razhe delitve
stroskov in njihovo razporeditev po naravnih vrstatroSkovnih mestih in stroSkovnih
nosilcih. V drugem poglavju bom opisala réamk metode kalkuliranja, tako tradicionalne kot
moderne. SkuSala bom obrazloziti, zakaj postajagali¢cionalne kalkulacije v sedanjih
razmerah neprimerne. Tretje poglavije pa bo namenpedstavitvi néna izdelovanja
kalkulacij v podjetju Droga d.d.



2 STROSKI

Bistvo vsakega poslovnega procesa v podjetju jel@e in prodaja nekega korega
proizvoda ali storitve. Pri tem nujno nastanejo®tr kot cenovno izrazeni potroSki prvin
poslovnega procesa, ki zajemajo delovna sredstednpete dela, delovno silo in storitve.

Delovna sredstvaso gradbeni objekti, zemliig, stroji, naprave, inStalacije, prevozna
sredstva, v@etni nasadi in osnovnéreda. Pri poslovhem procesu ne spreminjajo oblike,
ampak vstopajo vanj s svojimi lastnostmi. Z letfigeEno izrabijo in postanejo neuporabna (z
izjemo zemlji€). Zato lahko za vsako delovno sredstvo dimhm dobo koristnosti oziroma
Zivljenjsko dobo in izrazimo letne potroske v odkito od nabavne vrednosti (npr. 20 &6, je
Zivljenjska doba 5 let).

Predmeti delaso surovine, material, polproizvodi in material, Heposredno sodeluje pri
nastajanju poslovnih¢inkov (gorivo, voda). V SirSem pojmovanju je zajatdi energija. V

poslovnem procesu spremenijo obliko in prenehajstajéti v prvotni obliki. Potroske
predmetov dela lahko ugotovimo neposredno, sapsaliene kokine merljive.

Delovna silaso fizikne in umske sposobnosti delavcev. Pri troSenjuvdelsile se pojavi
delo kot zavestna dejavnost, ki se opravlja preemsl in z dolédenim namenom. Za
izracunavanje potrosSkov delovne sile si lahko pomagamodetovnim c¢asom in
produktivnostjo dela, upoStevamo pa tudi drugecimasti in pomembnosti dela (npr.
odgovornost, zahtevnost).

Storitve se pojavljajo v nematerializirani obliki, nekatese potroSijo takoj, ko nastanejo
(PTT, prevozne storitve), nekatere pa trajajo ¢&sp (revizija).

O stroski ne moremo govoriti, kadar (¢éwar, 2000b, str. 73):

a) nimamo opravka s kako izmed prvin poslovnega pe¢egr. vrailo posojila),

b) se katera izmed teh prvin ne tro$gprav je prisotna pri poslovhem procesu (npr.
zemljig&e, ki se ne amortizira),

C) prvine ne moremo vrednostno izraziti ali zanjo mérgbujemo denarnih sredstev (npr.
zrak),

d) cenovno izrazeni potroski niso smiselno povezamagtajanjem poslovnincinkov (npr.
sredstva za dobrodelne namene),

e) cenovno izrazeni potroSki prvin presegajo utemefarsek, ki nastaja pri ustvarjanju
dolocenih winkov (npr. odpis poskodovanih zalog).

2.1 DELITEV STROSKOV GLEDE NA OBDOBJE NASTANKA STROSKOV

Glede na obdobje nastanka stroSkasmim:
- uresnéene stroSke, ki jih ugotavljamo za nazaj (stros&bvaunih) in



- n&rtovane stroske, ki jih ugotavljamo vnaprej (stioskredra&unih).

Za sprejemanje dobrih poslovnih odilev je pomembna pra¢asnost in ustreznost
informacij o stroSkih. Ker informacije o uresanih stroSkih pridobivamo Sele po
obraunskem obdobju, torej prepozno za vsakodnevne Civddo je izrednega pomena
natrtovanje stroskov, ki je uporabno tudi kot sodila presojanje kasneje ureSsmih
stroskov in pri njihovem nadzorovanju.

Ce Zelimo ugotoviti n&rtovane stro$ke razdobja, moramo izdelati préagigoslovanja, ki je
sestavljen iz predtana programov in predfana po mestih odgovornosti (Ekvar, 2000b,
str. 315).

Predraéun programov ali aktivnosti podjetja je sestavljen iz ptakovanih prihodkov in
stroskov programov ali proizvodov, ki jih bo poggeproizvajalo. Na podlagi tega preduaa

se ugotavlja, katere dejavnosti se bodo v podmtpavljale in njihovo uspesno ali neuspesno
izvajanje.

Predracun po mestih odgovornostipa prikazuje ptiakovano uspesnost incinkovitost
poslovanja posameznega poslovodje nad@wlem mestu odgovornosti. Ker glavno vodstvo
podjetja ne more samo izvesti vseh dolznosti, deleip pooblada dolznosti na njegove
podrejene, ki so poslettio za ta opravila tudi odgovorni. Vodstvo nato gegn delo
podrejenih s primerjavo uresenih in n&rtovanih rezultatov poslovanja po organizacijskih
enotah (mestih odgovornosti) in po posameznih dawdgovornosti. Na vsaki ravni je treba
predstaviti in analizirati le tiste stroSke, naekatlahko posamezna raven vpliva - obvladljive
stroSke. Mesta odgovornosti lahko razdelimo nasktreno mesto odgovornosti, prihodkovno
mesto odgovornosti, datkovno mesto odgovornosti in halozbeno mesto odgumait.

StroSkovna mesta odgovornosti lahko nadalje ramveosha:

- Standardna stroSkovna mesta odgovorn@sgpir. proizvajalni oddelek), kjer se znesek
stroSkov dolda tehnolosko oziroma na podlagi nekih standardabsega proizvodnje.
Obnasanje standardnih stroskov najbolje spremljanppom@jo gibljivega predréuna
strosSkov, kjer so prikazani neposredni in posrextroski po posameznih stroSkovnih
mestih pri razBnih obsegih proizvodnje.

- Diskrecijska ali razsodnostna stroskovna mesta wdgwsti (npr. raunovodski
oddelek) kjer se zgolj na podlagi mnenja ugotavlja znegekrebnih sredstev za
dopolnitev nalog na teh mestih. Pri takem pré&dnavanju lahko izberemo metodo
nicelnega pred@navanja, kjer se Zae predraunavanje posameznih vrst stroSkov za
posamezno stroSkovno mesto iZl@j ali pa metodo rastega predréunavanja, kjer se
kot izhodi€e za predr@unavanje vzame predia@n ali Se bolje obtain preteklega leta
in se ga popravi s gakovanimi spremembami v prihodnjem letu.



Slika 1: Postopek izdelave in vplivi na izdelovanje preédraa poslovanja
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Vir: Hocevar, 2000b, str. 315-324.

2.2 DELITEV STROSKOV GLEDE NA ODZIV NA SPREMEMBE V OBSE GU
POSLOVANJA

Kadar stroSke obtainskega obdobja préujemo glede na njihovo odzivanje na spremembe v
obsegu poslovanja, razlikujemo stroSke, ki imajopgoo stalno naravo (stopnja
spremenljivosti strokov ali variator 0), popolno spremenljivo naravo (variator = f) i
mesano naravo (variator med 0 in @ se spremeni obseg poslovanja podjetja, se tisti
stroski, ki so spremenljivi, spremenijo, stalnioSki pa ostanejo na isti ravni. Pravilo je, da
&im krajSe je obré&unsko obdobje, tem ¥estroskov je stalnih in manj spremenljiviie pa
prowujemo stroSke v zelo dolgem obdobju, postanéinee stroSkov spremenljivih. Z
vecanjem avtomatizacije in mehanizacije se delez istatmosSkov véa.

! Stopnja spremenljivosti strodkov je razmerje medemenljivim delom stroskov kake vrste in celotnim
zneskom iste vrste pri dalenem obsegu dejavnosti (Slovenskiuovodski standardi, 2001, str. 124).



Spremenljivi stroski se lahko obnasSajo r&azdi, zato jih Id¢imo na (Turk, Kavi¢, Kokotec-

Novak, 1998, str. 79):

- sorazmernapremenljive (na enotaiimka so vedno enaki, koeficient odzivnéstil),

- napreduj@e spremenljive (naré&gjo hitreje kot obseg proizvodnje, koeficient
odzivnosti > 1, neugoden vpliv na lastno ceno),

- nazadujge spremenljive (nar&gdjo paasneje od obsega proizvodnje, koeficient
odzivnosti < 1, ugoden vpliv na lastno ceno).

lzdelavne plae so sorazmerno spremenljiv strodekékeje zaposlenec plan po @inku. Ce
podjetje pl&uje preseganje norme po nizji urni postavki kotiedelo, postanejo ti stroski
nazadujoi, ce pa pléuje po viSji urni postavki (zaradi ¥ega odpadka ali izmeta), pa
postanejo napredujo Izdelavni material je tudi praviloma sorazmegmemenljiv stroSek,
razen ko zaradi wge proizvodnje in posledno vejih nabav podjetje pridobi od dobavitelja
rabate, ki povzréajo nazadujée spremenljive stroske.

Tudi stalni stroSki se lahko obnaSajo r&zdi, zato poznamo:

- omejenostalne stroske, ki so povezani s spremembo prainvia zmogljivosti in pri
odlocitvah imajo ponavadi enako naravo kot spremenljdodaten obratovodja zaradi
uvedbe dvojne izmene),

- neomejencstalne stroSke, katerih glavni dejavnik péaga je cas €asovni stroski),
njihova neomejena stalnost pa je povezana z obseggnosti, kar pa ne pomeni, da se
ne morejo spremeniti (npr. sprememba metode anrartja). Glede na to, kdaj lahko na
njih vplivamo, I&imo:

preudarno nastale stalne stroSké&ahko jih spreminjamo v kratkentasu, na
uspesnost poslovanja podjetja vplivajo dolgom ne pa tudi kratkotmo, mednje
sodijo reklama, raziskovalna dejavnost),

nujno stalne strosk@i jih mogate odpraviti v kratkentasu, povezani so z opremo
in napravami, o katerih smo odltve sprejeli v preteklosti, mednje sodijo
amortizacija, davki od premozenja).

2.3 DELITEV STROSKOV PO KRITERIJU VREDNOTENJA

StroSke delimo po kriteriju vrednotenja posamezstitoSkovninh komponent na dejanske,
ocenjene in standardne.

Dejanski pretekli stroSki so stroski, ki se v danemesku v protevanem obdobju resimo
pojavijo, torej imamo znane dejanske potroSke jartske cene.

Ocenjeni prihodnji stroski so stroski, ki jih lahkwicakujemo glede na dejanske stroSke v
preteklosti in glede na razmere v prihodnosti.

2 Koeficient odzivnosti stro$kov je razmerje medatieho spremembo stroskov in relativno sprememisegh
dejavnosti (Slovenski eanovodski standardi, 2001, str. 124).
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Standardni stroSki so stroski, ki so v prikazanemsku teoretno uprav€eni in jih jemljemo
kot nek cilj, ki ga zelimo dose Do standardnih potroSkov oziroma normativov pnt na
podlagi znanstvenega prmyanja pogojev poslovanja. Standardne cene za ialaiar
storitve pa naj bi teorgtmo bile najnizje cene, ki bi jih bilo na trgu magodoseéi pri moznih
dobaviteljih, zato da bi nam pratasno dobavljali material in storitve dogovorjenalikete.
Standardne cene za delovno silo pa naj bi bileizjajrtene, ki jih omog&ajo kolektivne
pogodbe. Ker pa je standardno ceno v praksi tegkaouiti, se podjetja lahko posluzujejo
ocenjenih cen. V tem primeru govorimo o standardstioskih na podlagi ocenjenih cen
oziroma planskih cen.

Lo¢imo (Turk, Kawi¢, Kokotec-Novak,1998, str. 81):

- temeljne standardne stroSKpostavljeni so za daljSéasovno obdobje, ne upoStevajo
konkretne okoli&ine poslovanja obtainskega obdobja),

- teka’e standardne stroSKpostavljeni so skladno s konkretnimi okeéligami),

- idealne standardne stroSKpostavljeni so na podlagi idealnih okéli$ in ne upoStevajo
negativnih pojavov),

- realne standardne stroSKeo objektivni, saj upoStevajo tudi negativne pejan

- normalne standardne stro&k(postavljeni so na podlagi normalnih okéis to je
okolis¢in iz preteklosti z manj bistvenimi spremembami).

V praksi se vékrat pojavljajo tezave s takim opredeljevanjem &tow. Pri amortizaciji je
npr. vprasanje, ali pri njej lahko govorimo o dejkih strosSkih,ce pa so potroski, ki so
izrazeni z amortizacijsko stopnjo, le predpostanlj@ ne natadno merjeni (Se posebej pri
uporabi enakomernegasovnega amortiziranja).

Standardni stroSki so primerno sodildinkovitosti poslovanjage upoStevamo rélembo
stroSskov na naravne vrste, stroSkovna mesta irSksivme nosilce. Opredeliti je treba
okoli&ine, v katerih jih lahko uporabljamo, ter obsegsistavo dejavnosti, za katero se
odlccijo v podjetju.

2.4 DELITEV STROSKOV GLEDE NA POVEZANOST Z NASTAJANJEM
POSLOVNEGA UCINKA

Ce opazujemo stroske na ravni posameznega strod@viosilca, lahko delimo strodke na:

- neposredne,ki jih lahko pripiSemo posameznemu proizvodu &brisvi neposredno na
podlagi knjigovodske listine (stroski izdelavnegateriala in izdelavnega dela) in

- posredneali sploSnestroske, ki pa se nanaSajo n& peoizvodov ali storitev in jih lahko
pripiSemo posameznemu poslovnentinku le s pomdjo podlag, ki morajo biti izbrane
tako, da kazejo njihovo povezanost s posredninasSktr ki jih razporejamo (stroSki
amortizacije zgradb, stroSki nabave).

Na to opredelitev vplivata dva dejavnika (&gir, Haevar, 1997, str. 292):

- Ekonoméhostoziroma zelja poslovodstva po taki razporeditvo&itov, da baim vegji
delez neposrednih stroskov, saj se zaradi tak&momraditve stroSkov lazje odia. Po



drugi strani pa nat&no razporejanje stroskov na posredne in neposrpdmeni veje
stroSke pri delovanju stroSkovnegacuaovodstva, ki pa naj ne bi presegli koristi
njihovega delovanja, zato se poslovodstvo podjegkkokrat odl@i, da se doldeni
stroski obravnavajo kot splosni (npr. stroSek BepskroSek etiket).

- Opredelitev stroskovnega objektsaj se lahko doten stroSek pri razini opredelitvi
stroSkovnega objekta lahko pojavlja kot posrednipal neposredni stroSek. Npr. {da
vzdrzevalca je neposredni stroSék je stroSkovni objekt opredeljen kot oddelkskpa je
stroskovni objekt opredeljen kot izdelek, je njeg@laia posredni strosSek.

Naceloma velja:
Posredni stroski = stalni stroski + napredugpremenljivi + nazadujo spremenljivi stroski
Neposredni stroski = sorazmerno spremenljivi sirosSk

V praksi pa se lahko zgodi, da so neposredni sttagk stalni stroski (amortizacija stroja, na
katerem se proizvaja en sam proizvod).

2.5 DRUGE DELITVE IN VRSTE STROSKOV

StroSke lahko delimo tudi po poslovnih funkcijalgrkso ti stroski nastali. Po tem kriteriju

lahko v grobem delimo stroske na:

- proizvajalne, ki nastajajo na proizvajalnih stroSkovnih mesith,

- neproizvajalne, ki nastajajo na neproizvajalnih stroskovnih nfestziroma na
stroSkovnih mestih uprave, prodaje in nabave.

Proizvajalni stroski v ozjem pomenu so proizvajaktroski, ki nastajajo v procesu

proizvajanja, proizvajalni stroski v SirSem pomeautisti, ki nastajajo do dokdanja procesa

proizvajanja in obsegajo tudi posredne stroske pakanja (Slovenski tanovodski

standardi, 2001, str. 53).

Glede na to, kako stroski vplivajo na poslovni jzild delimo na:

- stroSke winkov, ki se zadrzujejo v zalogah in postanejo odhodkitako vplivajo na
poslovni izid Sele takrat, ko podjetjéinke poslovnega procesa, zaradi katerih so nastali,
proda in s prodajo ustvari prihodke, in

- stroSke obdobjg ki jih podjetje ne vkalkulira v zaloge in ki vphjo na poslovni izid v
istem obdobju, kot so nastali, ne glede na tgeglodjetje nastalecinke prodalo ali ne.

Kam spada kaksSen strosek, je odvisno od metod@etedja zalog.

StroSke lahko l&émo tudi glede na vzrok nastanka na:

- izvirne stroske, ki so posledica sodelovanja z zunanjim okoljem, i

- izpeljane stroske ki so posledica sodelovanja z drugo poslovnoanot

Ta delitev stroSkov je pomembna za oblikovanje nmfacij o uspesSnosti posameznih
poslovnih enot v podjetju, za sprejemanje poslawfiecitve o nabavi ali lastni proizvodnji in
za oblikovanje transfernih (prenosnih) cen.



Za sprejemanje poslovnih oditev je pomembno tudi poznavargedatnih stroskov, ki jih
povzraia dodatna proizvodnja. V bistvu so to spremen§jivoski in razlika v stalnih stroskih
zaradi prehoda na novo raven obsega dejavnosti.ebm so tudi okoliSéinski
(oportunitetni) stroski, ki izrazajo vrednost izdjebe priloznosti, ker ni bila sprejeta
najboljSa druga raalica. Merijo se kot razlika med Zzrtvovanimi prihodki izogibnimi
stroski oziroma odhodki najboljSe druge r&zke (Slovenski réunovodski standardi, 2001,
str. 124).

2.6 RAZVRSCANJE STROSKOV PO NARAVNIH VRSTAH

Stroski se delijo po izvirnih vrstah na (Slovenskiunovodski standardi, 2001, str. 120):

a) stroSke materiala,

b) stroSke storitev,

c) stroSke amortizacije,

d) stroSke dela,

e) stroSke dajatev, ki so neodvisne od poslovnega imdniso vezane na zgoraj navedene
stroske, lahko pa tudi na

f) financne strosSke.

Ti stroski se lahko, skladno z izbrano metodo votenja, zadrzujejo v vrednosti
nedokorane proizvodnje in zalog proizvodov, preden se\pmaned odhodki in vplivajo na
poslovni izid obrdunskega obdobja.

Stroski materiala so (Slovenski runovodski standardi, 2001, str. 123):

a) neposredni strosSki materiala, kot so stroski surogrugih materialov in kupljenih delov
ter polproizvodov, katerih porabo je mago povezovati z ustvarjanjem poslovnih
ucinkov,

b) stroSki pomoznega materiala za vzdrzevanje oprezintebsnovnih sredstev, drobnega
inventarjd, nadomestnih delov za servisiranje proizvodov jitmomi prodaji, pisarnikega
materiala, strokovne literature in drugega, ki ajetz v ustrezne namenske (funkcionalne)
skupine posrednih poslovnih stroSkov, in

c) vracunani stroski kala, razsipa, okvar in loma.

Pri vrednotenju teh stroskih se upoStevajo cenledobju, v katerem pride do potroskov.
Med stroSke storitevspadajo stroSki storitev pri izdelovanju proizvedstroski zavarovalnih

premij, reprezentance, najemnin, sluzbenih potqvsinpski pldilnega prometa in drugih
bartnih storitev (razen obresti), stroski prevoznihjeseskih, vzdrzevalnih, svetovalnih,

% Drobni inventar so osnovna sredstva, katerih dalréstnosti ne presega leta dni in posamai vrednost ne
presega tolarske vrednosti 100 eurov.



reklamnih in podobnih storitev (Slovenski¢omovodski standardi, 2001, str. 123). Kot
storitve se pojmujejo tudi oblikovane dolgone rezervacije.

StroSki amortizacije so zneski nabavne vrednosti opredmetenih osnogngustev in
neopredmetenih dolgotnih sredstev, ki v posameznih ofwaskih obdobijih prehajajo iz teh
sredstev v nastajaje poslovne ¢&inke. Izjemoma se lahko obravnavajo kot neposredni
stroski pri nastajanju posameznih poslovnémkov, v veini primerov pa jih razvi@mo v
posredne stroSke posamezne namenske (funkcionakwgine. To je novost glede na
Slovenske r&unovodske standarde, ki so bili prej v veljavi, saj le-ti uvrgali stroSke
amortizacije med neposredne stroSke (kar pa pogpsdh niso in ne morejo biti).

Stroski delaso (Slovenski runovodski standardi, 2001, str. 116):

a) place, ki pripadajo zaposlencem, v kosmatem zn&sku

b) nadomestila plg ki pripadajo zaposlencem za obdobje, ko ne delakmsmatem znesku,
ki bremeni podjetje;

c) dajatve v naravi, darila in nagrade zaposlencernaeje pléani ali njim povrnjeni zneski,
ki niso v neposredni zvezi s poslovanjem;

d) odpravnine, ki pripadajo zaposlencem, ko nehajattelpodjetju, in

e) dajatve, ki se dodatno olkitmnavajo od zgoraj navedenih postavk in ki bremenijo
izplacevalca.

Med stroSke dajatey ki niso odvisne od poslovnega izida, Stejemopevke za uporabo
stavbnega zemlji&, Stipendije dijakom, nagradéamcem, dijakom in Studentom na obvezni
delovni praksi, izdatke za varstvo okolja ter drygelobne stroske (Hieng et al., 2002, str.
166).

Praviloma so vsi v obtanskem obdobju nastali stroski sumani (vkalkulirani) v vrednost
nastalih ali prodanih poslovnikcimkov, razen tistih, ki gredo takoj v odhodke. Tm tssti
stroski, ki Se nimajo svojega stroSkovnega nosiicee praviloma pojavljajo med aktivnimi
c¢asovnimi razmejitvami (Turk et al., 1999, str. 151)

2.7 RAZVRSCANJE STROSKOV PO STROSKOVNIH MESTIH

StroSki po izvirnih vrstah se v naslednji fazi raggajo po stroskovnih mestih, s potjom
katerih spremljamo posredne in neposredne strdSkeogd@ajo nam lgéeno zasledovanje
strosSkov proizvajanja, stroSkov nakupovanja, swweSrodajanja in stroSkov skupnih sluzb,
kakor tudi kasnejSe ugotavljanje stroSkov po pooilto mestih. StroSkovna mesta
opredeljujemo zato, da imamo popolnejsi éhrastroskov po stroSkovnih nosilcih in pregled
gibanja stroskov na tistih podijth, kjer je zanje nekdo odgovoren.

* Plate, ki vsebujejo polegiste plae tudi davek ter obvezne dajatve za socialno variosse odtegujejo
zaposlencem.



StroSskovno mesto je namensko, prostorsko ali stvaraokrozen del podjetja, kjer se
pojavljajo pri poslovanju stroski, ki jih je mog® razporejati na zasne ali kotne
stroskovne nosilce in je zanje nekdo odgovorenv&iski r&unovodski standardi, 2001, str.
123). V enem prostoru je lahko dvstroskovnin mest, lahko pa tudi eno stroSkovnotmes
obsega véprostorov.

Stevilo in vrsta stro3kovnih mest sta odvisna aghoiziranosti podjetja, njegove velikosti,
sistema kontroliranja, metod razporejanja stroSkavstroskovne nosilce ter od podobnosti
razmerij med sploSnimi stroski in tistimi neposriedinvelikostmi pri korénih proizvodih, ki
jih jemljemo kot podlago za njihovo razporedite\njga Nekaterim podjetjem je pomembneje
organizirati stroskovna mesta in profitne centreppogramih, drugim po trgih, ¢&a pa
znotraj¢lenitve skuSa zasledovati tudi poslovne funkcijatfmna organizacijska struktura)
(Lozej, 1993, str. 19). Pri oblikovanju stroSkovnihest moramo upoStevati popolno
razporeditev stroSkov, ki spadajo k posameznimgeosin winkom.

StroSkovna mesta lahko delimo na (Koletnik, 1996,156):

- stroSkovna mesta temeljne dejavnosti

- stroSkovna mesta pomoznih dejavnost, pro&aajstroskovna mesta

- stroSkovna mesta stranskih dejavnostj,

- stroSkovna mesta nabavne dejavnosti

- stroSkovna mesta prodajne dejavnosti nepagakva stroskovna mesta
- stroSkovna mesta upravne dejavnosti.

Na stroskovnih mestih temeljne dejavnosti se opawknovna dejavnost podjetja. Med
pomozne dejavnosti podjetja ponavadi dargo tiste, ki so potrebne zaradi same proizvodnje
in omog@&ajo, da proizvodnja normalno poteka (tehnoloSkateéhnina priprava dela,
kontrola kakovosti, vzdrzevanje, transport...).

Na stroSkovnih mestih stranske dejavnosti pa pep#ge poslovne &inke za lastne potrebe in
poslovne dinke, ki ne sodijo v osnovno dejavnost in secafo izdelujejo iz odpadkov
lastne dejavnosti.

Proizvajalni stroski so (Turk et al., 1999, str. 174):
a) neposredni stroski materiala,

b) neposredni stroski dela,

C) neposredni stroski storitev,

d) neposredni stroski amortizacije in

e) posredni proizvajalni stroski.

Neposredne stroSke materiala in dela ¢&ioho na podlagi normativov porabe materiala in
dela na enoto poslovnegéinka. Med neposredne stroSke storitev t@ndo tiste stroske, ki

so potrebni za odvijanje proizvodnje. NeposredneSke amortizacije posameznega
osnovnega sredstva, ki se nanaSa na posameznequhoja oz. proizvod, pa dobimo tako, da
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predvidimo trajanje ustvarjanja raalih proizvodov na razlnih strojih. Posredni
proizvajalni stroski pa so stroski materiala, $8wj dela in amortizacije, ki nastanejo med
proizvajalnim procesom in jih ni moge neposredno povezovati z nastalimi poslovnimi
ucinki (vzdrzevanje, energija).

V proizvajalnih podjetjih proizvajalne stroSke psgm imenujejo tudi kot stroSke zaloge, saj
SO to tisti stroski, s katerimi se praviloma vretinmaloga nedokatane in dokowtiane
proizvodnje. V izkazu poslovnega izida pa se to&tr pojavljajo kot stroski prodanih
proizvodov.

Stroski nakupovanja ali nabave so vsi posredni stroski, povezani analsredstev, ki pa jih
ni mogae pripisati posameznemu sredstvu. V podjetju jevijmama nabavna sluzba
organizirana kot stroSkovno mesto, tako da je apatjega mogeée Iccevati neposredne
nabavne stroske od posrednih, ki gredo direktndhodke in se ne zadrzujejo v zalogah.

Stroski prodajanja so povezani s prodajo poslovniltginkov in jih lahko razdelimo na
stroSke marketinga in strosSke razgee. StroSki marketinga oziroma stroski prejemandilar
vkljucujejo stroSke pka prodajnega osebja, stroSke oglaSevanja, predstavitroske

potovanj, katerih namen je pridobitev n&fatd., strosSki razp&ave oziroma stroski izpolnitve
narcil pa so stroski skladé&€nja, transporta in izstavljanjactmov (lglicar, Hatevar, 1997,

str. 296).

Stroski skupnih sluzb so stroSki, ki nastanejo v eni od slé&tlesluzb: uprava, razvojna
sluzba, réunovodstvo, finance, informatika, kadrovska sluzpevna sluzba, logistika in
podobno. Vklj¢ujejo lahko tudi stroSke financiranja oziroma olirea izposojena sredstva,
najpogosteje pa se ne ugotavljajo po stroskovnifektb in se Stejejo kot odhodek
financiranja podjetja.

Likvidiranje listin sploSnih stroskov po stroSkokinmestih je v v&ni primerov enostavno,
véasih pa se pojavi kakSen strosek, ki se nanasastroSkovnih mest oziroma na podijetje
kot celoto. TakSen stroSek lahko razdelimo ze kwidiranju po dol@enih razdelilnikih na
posamezna stroSkovna mesta ali pa ga evidentiranstroSkovno mesto podjetja kot celota.
Za kalkulacijo lastne cene je zelo pomembno, daratmo pravilno podlago za razporeditev
splosnih stroskov.

2.8 RAZVRSCANJE STROSKOV PO STROSKOVNIH NOSILCIH

Iz opredelitve stroskov izhaja, da so vedno poviezarastajanjem kakega poslovnegamka.
Zato stroSke, ki nastanejo pri poslovanju podjgtf@azdeljujemo na poslovnéioke, ki so v
tem smislu poimenovani kot stroSkovni nosilci. frn stremimo k temu, da razporedimo na
posamezen stroSkovni nosilec le tiste stroSkeihKiej njegova proizvodnja povzfiba. Tako
razporejanje in njegov postopek imenujemo kalkyda@ ko, Rozman, 1995, str. 178).
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Odvisno od razmer v poslovnem sistemu lahko poijgena s stroskovnim nosilcem:
a) celotno kol€ino istovrstnih ali sorodnih poslovniltiakov (mnozinska dejavnost),
b) serijo poslovnih tinkov (serijska dejavnost),

C) posamezni poslovnicinek (posamina dejavnost) ali

d) del poslovnegadinka.

Stroskovne nosilce delimo nacasne in kotine. Prvi so poslovnidinki, ki Se ne zapu®jo
poslovnega procesa poslovnega sistema. Drugi parsenjeni prodaji (razpavi) in zbirajo
vse izvirne in izvedene stroske, ki se pojavijorez z njihovim nastajanjem.

Za obr&un stroSkov po strosSkovnih nosilcih lahko uporablpametodo vrednotenjaiimkov
po (Hatevar, 2000b, str. 90):

a) neposrednih stroskih,

b) proizvajalnih stroskih (kadar sta tako proizvodkga prodaja enakomerni),

c) spremenljivin stroskih (kadar je proizvodnja neesrakrna in prodaja enakomerna),

d) zozeni lastni ceni (kadar je proizvodnja enakomeémr@odaja neenakomerna) ali

e) polni lastni ceni.

Kadar se odléimo za vrednotenjedinkov poneposrednih stroskih moramo vedeti, kako so
stroski povezani z nastankom poslovnegaka. Neposredni stroski so tisti, ki jih lahko ¢k
pripiSemo nastalim poslovnimémkom (stroski izdelavnega materiala in stroSkielzag¢nega
dela). Posredne stroske pa lahko razporedimo dmakeu le s pomgo kljucev (stroski
vzdrzevanja, stroski nabave in podobno).

Pri metodi vrednotenjacinkov s proizvajalnimi stroSki nas zanima, kje so stroski nastali.
Proizvajalni stroski so nastali na proizvajalnifoskovnih mestih, neproizvajalni pa so nastali
na neproizvajalnih stroskovnih mestih oziroma n@Sktovnih mestih uprave, prodaje in
nabave.

Zato pri tej metodi vrednotenj&inkov upostevamo:
1. neposredne stroSke materiala, storitev, amorteaciglela ter
2. splosne proizvajalne stroske.

Stroske pod ttko 1. lahko takoj pripiSemo posameznemu stroSkowneosilcu, za razdelitev
splosnih proizvajalnih stroSkov pa potrebujemo laent dodatka. Izr&un tega koeficienta je
moga: Sele potem, ko so vsi sploSni proizvajalni stro&dporejeni na stroSkovna mesta
neposredne proizvodnje.

Postopek je sleddlglicar, Hazevar, 1997, str. 303):

1. Vse splosne proizvajalne stroSke treba razporediti pstroSkovnih mestih temeljne
dejavnosti, pomoznih dejavnosti in stranskih depsin Posredne stroSke dela
razporejamo glede na to, kje posredno delo izvajastimSke pomoznega materiala
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razporejamo glede na to, kje je bil ta materialgptjen, stroSke energije za pogon strojev
in amortizacijo strojev pa glede na to, kje sottojs locirani. To so posredni stroski z
vidika stroSkovnega nosilca, z vidika stroSkovnegasta pa so neposredni. StrosSke
energije za razsvetljavo, ogrevanje in stroSke #ramije na tej stopnji razporejamo na
zatasno stroskovno mesto pomozne dejavnosti.

2. StroSkes stroskovnih megtomoznih dejavnosti in stranskih dejavngstireba razporediti
nastroSkovna mesta temeljnih dejavnoligkatere stroske lahko neposredno razporedimo
na stroSkovna mesta, ki prejemajo storitve iz pamiodejavnosti. To so neposredni
stroski z vidika stroSkovnega mesta in posrednidika stroSkovnega nosilca. Na teh
mestih nastajajo tudi posredni stroski, ki pa soimooodvisni od obsega proizvodnje
(vseh ali posameznih vrst izdelkov), zato jih jeiseino dodajati v skladu s kakimi
neposrednimi kotinami (ure, kg, Stevilo izdelkov) ali¢inki, ki jih pomozne dejavnosti
nudijo temeljnim.

Primeri:

- stroski stroSkovnega mesta »Kontrola kvalitetex Stevilo proizvedenih in
prekontroliranih izdelkov,

- stroski stroSkovnega mesta »Interni transporx koli¢ina, teza ali volumen
posameznega izdelka,

- stroski stroSkovnega mesta »Servisiranje in vzégvproizvodnje® opravljene ure
vzdrzevalnega dela.

3. Splosne proizvajalne stroSkebrane na stroSkovnih mestiimeljne dejavnostie treba
razporediti nastroSkovne nosilce Razleni pristopi za razporejanje so opisani v
naslednjem poglavju.

Ce vrednotimo tinke pospremenljivih strodkih, bo vrednost ¢inka zajemala le neposredne
stroSke materiala, storitev in dela ter stroSke rémaxije, ¢e uporabljamo funkcionalno
metodo amortiziranja, saj le-ta vzpostavlja nepdsoeodvisnost med obsegom dejanskega
izkoris¢anja delovnih sredstev med poslovnim letom in wsigtne amortizacije delovnega
sredstva (Ptko, Rozman, 1995, str. 111).

Ce vse nastale stro3ke v razdobju, razen tistitor&imenijo kupliene katine materiala in
osnovna sredstva ali so ¢agsno razmejeni, obtanamo s tedanjimi poslovnimicunki,
govorimo o vrednotenjudinkov pozozeni lastni cenj ki jo sestavljajo naslednje kategorije
(Hocevar, 2000Db, str. 92):

1. neposredni stroski materiala, dela, amortizacijgtanitev,

2. splosni stroski ustvarjanja&imkov oz. sploSni proizvajalni stroski in

3. splosni stroski nakupa, prodaje in uprave.
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Ce dodamo zoZeni lastni ceni stroske obresti (fimanf), neposredne strodke prodaje in
dajatve, ki niso odvisne od poslovnega izida, dabpulno lastno ceng ki sluzi predvsem
pri odlo¢anju o prodajnih cenah proizvodov in ugotavljanjiidkonosnosti proizvodov.

3 KALKULACIJE

Kalkulacija je r&unski postopek, s katerim prenesemo stroSke naksivae nosilce in tako
izracunamo lastno ceno proizvodov ali storitev. Podjetiioga@a lazje planiranje stroskov in
Z njeno pomgyo tudi planiranje poslovnega izida. Z njimi ugdfamo, ali bomo s prodajnimi
cenami dosegli pozitiven poslovni rezultat. Podjetnora zato vzpostaviti primeren
stroskovni sistem, s katerim lahko izuaava stroSke, ki nastajajo v podjetju, ter spraml;
njihovo spreminjanje.

Pri ugotavljanju lastne cene proizvodov je trebao3dtpvati nekatere principe, in sicer

(Rebernik, 1999, str. 234):

a) princip ¢asovne razmejitve: zaradi ténosti mora kalkulacija zajeti vse stroske, ki so
nastali v doléenem obdobiju,

b) princip diferenciranja: stroSke je treba razporediti na stroSkovna mégta,so nastali,
in na stroskovne nosilce, ki so jih povead,

c) princip prilagodljivosti kalkulacije: podijetje mora izbrati takSno vrsto kalkulacije, ki
ustreza specifnostim dela in poslovanja v podjetju,

d) princip dokumentiranosti stroSkov: za vse vrste stroSkov, ki jih vkalkuliramo, morajo
obstajati pisni dokazi (knjigovodske listine), datsstroski nastali,

e) princip preglednosti, toénosti, ekonoménosti in primerljivosti kalkulacije:
kalkulacija mora prinaSati ¥ekoristi kot pa stroSkov z njeno pripravo.

3.1 PREDRACUNSKE KALKULACIJE

S predraunskimi kalkulacijami ali predkalkulacijami :

a) ugotavljamo, koliko nas bo proizvodnja in prodajaspmeznih &inkov stala ob
uresnéitvi dolocenih poslovnih odlétev, in kolikSen bo nasS dotek (e je cena na
trgu vnaprej znana), ali

b) dolocamo prodajne ceng&mkov (Ce cena na trgu Se ni znana).

Predr&unske kalkulacije je vsekakor treba sestavljati,pkdljetje uvaja v proizvodnjo nov
proizvod, spreminja tehnologijo ali pa ko se spreijoekolicinske in cenovne postavke, ki
oblikujejo ceno proizvoda. Podatki, ki se uporgblja kalkulaciji, so lahko trenutni ali pa
natrtovani oziroma taki, ki naj bi veljali, ko bi pmrodnja dejansko stekla.

Za sestavljanje predkalkulacij potrebujemo podatk@otroskih in cenah po posameznih

postavkah, ki jih pridobimo na podlagi ustreznentdbSke dokumentacije (kosovnice,
recepture...). Na ta dm pridemo do podatkov o planiranih potroskih posamh vrst
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materialov, vsebovanih v¢inku, posameznih vrst materialov, energije, delanénjih)

proizvodnih storitev, potrebnih za proizvodnjéinka (e so le-ti merljivi v kolginski enoti)

in posameznih osnovnih sredstev, ki se morajo Ugjatav proizvodnem procesud se jih

uporablja le za proizvodnjo enegéinka). V predkalkulacijah se kot neposredne poteogk
glavnem uposteva le izdelavni material in izdeladeto, kjer je planirana poraba dodéma

na podlagi normativov (potrebnih porab) (Lozej, 398kr. 12).

V predkalkulacijah uporabljamo te&® trzne cene materialov in le izjemoma cene, kilnaj
veljale v nekem trenutku v prihodnoste pri dol@enih artiklih predvidevamo spremembo.
Podatke o trznih cenah materiala nam lahko zagatabiavna sluzba ali pa materialno
knjigovodstvo. To so stalne cene, saj se tekomnetspreminjajo.

Neposredne stroSke prodaje dgj® komercialisti kot ustrezen odstotek na neposeed
stroSke materiala in dela.

Vse ostale posredne stroske pa uposStevamo v pketdikeaii na podlagi ustreznih razmerij iz
prejSnjin let ali pa tako, da jih najprej déimo z letnim planom v celoti in jih nato
razporejamo na posameznéinke z uporabo kljgev sorazmerno z vsemi neposrednimi
stroski, neposrednimi stroSki materiala, neposradstroski dela ali kakSno drugo osnovo, ki
odraza najvgo povezanost z nastajanjem splosSnih strosSkov. akgirpa se to najpogosteje
izvaja s pomgjo planirane stopnje pokritja, ki v bistvu daje knazultat, kotée bi kot
0Snovo za razporejanje vzeli vse neposredne stroSke

Pri odlatanju o prihodnjem poslovanju se najkeat opremo na pred¥ansko lastno ceno,
vendar je ta cena oblikovana na podlagi opredel@nebsega proizvodnje in upoSteva
tamkaj$njo razporeditev stalnih strodkov po proiiio Ce se v prihodnosti obseg
proizvodnje spremeni, predianska lastna cena ni ¥@ealna podlaga za odianje. V tem
primeru je najbolje poznati predunske spremenljive stroSke na kKoisko enoto proizvoda
in predr&unske stalne stroske v celothem znesku, na kas&eoma ne vpliva sprememba
obsega proizvodnje, razefe imamo opravka s nesorazmerno spremenljivimi irejeno
stalnimi stroski.Ce se bo odvijala dodatna proizvodnja, moramo pozitatatne stroske, ki
niso nujno enaki r@atovanim spremenljivim stroSkom dodatno ustvarjeaitot proizvoda
(Turk, Kawic¢, Kokotec-Novak, 1998, str. 82).

Za potrebe nekaterih poslovnih oéitev se sestavljajo tudi kalkulacije, ki upoStevayali
oportunitetne ali druge stroske, ki sicer niso rsepdno izkazani v knjigovodskih razvidih, in
pa kalkulacije kljgnih stroSkov dodatne dejavnosti (Slovenskursovodski standardi, 2001,
str. 122).

Ker v kalkulacijo polne lastne cene vkijjemo sploSne stroSke na podlagi delah

predpostavk in zato ni popolnoma zanesljiva, nekapdjetja sestavljajo kalkulacije do
ravni neposrednih stroskov ali pa do ravni sprejnamlstrosSkov. Stalni stroSki so neodvisni
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od obsega poslovanja, medtem ko spremenljivi simegstajajo le¢e podjetje tudi proizvaja.
S tovrstno kalkulacijo lahko predvidevamo, kolikmoskov bomo povziali s poveanjem
obsega proizvodnje.

Kadar so na trgu znane prodajne cene, smaeodjetij odpove problematemu rg&unanju
polne lastne cene in zatatumajo razliko med vsemi stroski in neposrednina&kr oziroma
tako imenovan »prispevek za kritje splosSnih stregkd’ri tej metodi uporabljamo naslednje
formule:

prispevekzakritje sploSnihstroskov= vsi stroski— neposrednstroski

prispevekzakritje sploSnihstroskov

stopnjaprispevkazakritje = : o
vsi stroski

planiranineposrednstroskiucinka
1- planskastopnjaprispevkazakritje

planskaastnacenaucinka =

Taki izratuni temeljijo na poenostavitvah, saj éijastalne stroSke s sploSnimi in neposredne
strodke s spremenljivimCe planiramo stroske po posameznih programih (pibficentrih),
lahko uporabimo pri izkanih razltne planske stopnje prispevka za kritje, saj so dahk
prodajna podrgja razlicno zahtevna.

Drugi n&in sestavljanja kalkulacij se opravi tako, da senphnim neposrednim stroSkom
materiala in dela dodajajo planirani splosni strqslek tako imenovane norma ure (norma
minute). Gre za to, da se po vrstatinkov predvidijo potrebne norma ure za izdelavo, za
katere se nato na podlagi vseh splosnih stroSkdjepa izr&una vrednost ene norma ure, Ki
predstavlja znesek splosnih stroSkov na eno nomoaRlansko lastno ceno posameznega
ucinka nato dobimo tako, da neposrednim stroSkom madde(in dela) priStejemo zmnozek
planiranih norma ur in vrednosti norma ure (Lo4§93, str. 14).

3.2 OBRACUNSKE KALKULACIJE

Obratunske kalkulacije ali pokalkulacije nam povedo,ikolstroskov je dejansko povaziib
poslovni &inek. Pri tem uporabljamo dejanske podatke iz ofpboizvajanja. Obkainske
kalkulacije nato primerjamo s predtmskimi, ugotavljamo odstopanja od zastavljenih
kalkulacijskih ciljev in jih skuSamo odpraviti v daljnjem kalkuliranju. Kadar smo si s
predr&unsko kalkulacijo zastavili tudi cilj, koliko smenmorabiti za nek &inek, lahko z
obratunsko kalkulacijo tudi nadziramo izvajalce, takoudgtavljamo, kje so prevgotroSili

in kje so kaj prihranili.

Oblika in n&in kalkulacij v podjetju sta sprva odvisna od vigteslovne dejavnosti (trgovska,
storitvena, proizvodna dejavnost). Znotraj proiavedejavnosti so tudi velike razlike v zvezi
s kalkulacijami predvsem zaradi razlik v ¢mau proizvajanja (mnoZna, serijska ali
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posaména proizvodnja), dejavnosti (keenia, kovinsko predelovalna, tekstilna industrija
ipd.), tehnologije proizvodnje in stopnje avtoma#nosti. Ne glede na to so se na podlagi
skupnih znailnosti oblikovali nekateri modeli za izdelavo kalkcij. Glede na pogoje za
uporabo posameznih kalkulaciglp Slovenski réunovodski standardi kalkulacije stroSkov z
dodatki, prikazane v Prilogi 1 (pri serijski oziramposamini dejavnosti), in delitvene
kalkulacije (pri mnozinski ali procesni dejavnospjikazane v Prilogi 2.

3.3 TRADICIONALNE METODE KALKULIRANJA
3.3.1 Kalkulacije stroskov z dodatki

Kalkulacija polne lastne cene pri posamiali serijski proizvodnji predvideva naslednje

sestavine (Slovenski tanovodski standardi, 2001, str. 121):

a) neposredni stroski materiala 0z. nabavna vredngsvskega blagaie gre za trgovinsko
dejavnost,

b) neposredni stroski dela,

c) drugi neposredni stroski,

d) posredni proizvajalni stroski v oZzjem pomenu (dtrastvarjanja ginkov),

e) posredni stroSki nabave,

f) posredni stroski prodaje,

g) posredni stroSki splosnih sluzb,

h) posredni stroski obresti in

i) neposredni stroski prodaje.

Pri serijski ali posandni dejavnosti je pomembna razdelitev na neposradnposredne
stroSke proizvoda ali serije, kajti nacegku so znani le neposredni stroski v zvezi s
proizvodnim ali delovnim nalogom, medtem ko morapasredne stroSke Sele izuaati.
Izratunamo jih s pom&o koeficienta dodatka sploSnih stroSkov, ki ga idub tako, da
celotne posredne stroSke delimo z izbrano osnovdogajanje posrednih stroSkov. Metoda
temelji na predpostavki, da je gibanje splosnilo&tov vzréno povezano z neko drugo
prvino v podjetju.

Glede na to, kaksne in koliko osnov izberemo zdehiev posrednih stroSkov,diono:

a) Kalkulacije stroskov z enostavnim dodatkom sploSnilstroSkov, kjer posredne stroske
obratunskega obdobja primerjamo z neposredno velikokijge znd&ilna za vse vrste
proizvodov. Tako dobimo naslednji koeficient:

: celotnisplosnistroski
celotniznesekzbraneneposrednegelikosti

S koeficientom pomnozimo znesek izbrane neposreetikosti pri poslovnem &inku
dolocene vrste in dobimo znesek sploSnih stroskov, gadé nanje.
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b) Kalkulacije stroSkov z raz¢lenjenim dodatkom splo3nih stroSkov po vrstah splash

d)

stroskov, kjer uporabljamo weosnov za doléanje povezanosti posamezne vrste splosnih
stroSkov s posameznimi izbranimi neposrednimi esikni. Na ta néin lahko dobimo
koeficiente, oblikovane na naslednjih osnovah:

_ celotnisploSnistroskiv zveziz delom
celotneneposrednelace

K

K = celotnisploSnistroskiv zvezis porabostroja
celotnestrojneure

_ celotnisploSnistroskiv zvezis porabomateriala
celotnineposrednstroSkimateriala

K

Izratunan koeficient dodatka pomnozimo s podatki o i@braeposredni velikosti
posameznega poslovnegéinka in dobimo znesek sploSnih stroSkov delwe vrste,
povezane z neposredno osnovo, ki odpade nan;.

Kalkulacije stroskov z razélenjenimi dodatki splosnih stroSkov po stroSkovnih
mestih, kjer lahko za vsa stroskovna mesta dejavnosti gatya Winkov v ozjem
smislu, nakupa, uprave in prodaje @raamo Iéene koeficiente dodatka sploSnih
stroskov ali pa splosSne stroSke uprave in prodagehmpdno razdelimo na izdelavna
stroSkovna mesta ter jih tako vidjmo v tamkajsSnji koeficient dodatka, da nam jih ni
treba ugotavljati posebej pri posamezni vrsti pasilo winkov.

Kalkulacije stroskov z razélenjenimi dodatki splosnih stroSkov po stroSkovnih
mestih in vrstah, kjer so na posameznih stroSkovnih mestih stroSkpoeejeni Se po
posameznih vrstah, zato je treba uporabiti kezlicnih dodatkov splosnih stroSkov. S
kalkulacijo z raglenjenimi dodatki sploSnih stroSkov po stroSkovmitestih dobimo
stroSke po posameznih organizacijskih enotah, laukadijo z razlenjenim dodatkom po
vrstah splosnih stroSkov pa pridobimo Se podatekwaraienih stroskih pri delu strojev
ali ljudi ter uporabi materiala s strani déémega proizvoda.

3.3.2 Delitvene kalkulacije

Glede na to, da se pri mnozinski oziroma procesjawhosti ustvarjajo istovrstni ali sorodni
proizvodi, nastale stroSke lahko delimo na:

a)
b)
c)
d)

neposredne stroSke materiala,
stroSke predelovanja,
posredne stroSke obresti in
neposredne stroske prodaje.
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Podjetja, ki se ukvarjajo s trgovinsko dejavnostgg zanimajo le nabavna vrednost
trgovskega blaga in stroSki trgovanja.

Delitvene kalkulacije 18imo glede na stopnjo istovrstnosti proizvodov, pjahje proizvodov
prek stroSkovnih mest proizvodnje in enakost ragmeed posameznimi elementi na (Turk,
Kawei¢, Kokotec-Novak, 1998, str. 88):

a) delitveno kalkulacijo stroskov, ki je lahko:

- enostavna kjer lastno ceno proizvoda izxsnamo tako, da vse nastale stroske v
dolocenem obdobju razdelimo na proizvedenedioé v istem obdobju, ali pa

- razclenjena po stroskovnih mestikadar se proizvodnja odvija nacvetroskovnih
mestih v vé& zaporednih fazah,

b) kalkulacijo stroSkov z ekvivalentnimi Stevili, ki jo uporabllamo takrat, ko
proizvajamo veé razlicnih izdelkov z vidika dimenzij, oblik ali namembripyvendar po
enakem tehnoloSkem postopku in z enakimi prvinamsiqgvnega procesa. Lahko je:

- enostavna kjer stroSke obrainskega obdobja razdelimo najprej na &ab
proizvedenih ginkov, ki so izrazeni v pogojnih enotah. Kot pogog@noto vzamemo
kolicinsko enoto doléenega poslovnegacimka, dejanske kaline drugih vrst
poslovnih ginkov pa prer&unamo s pomgo ekvivalentnih Stevil na pogojne enote.
Ekvivalentna Stevila nam kazejo stalna razmerja stesbki, ki odpadejo na pogojno
enoto, in stroski ostalih vrst proizvodov in jithko izra&&unamo na podlagi strojnih ur,
teze, neposrednega materiala. StroSek pogojne em@bbe pomnozimo z ustreznim
ekvivalentnim Stevilom in dobimo stroske dejandkitticin proizvodov,

- razclenjena po stroskovnih mestih in vrstah stroskov

Tabela I Primer kalkulacije stroskov z ekvivalentnimi Stev

Proizvod | Koli¢&ina | Ekvivalent | St. pogojnih enot| Celotni stroski Lastna cena

) 2 (3) = ()x(2) (4) = (b)/(2a) x (3) (5) = (4)/Q)
A 400 15 600 30.769 77
B 500 1 500 25.641 51
C 200 2,3 460 23.590 118
Skupaj (a) 1.560 (b) 80.000

Vir: Lahovnik, Rejc, 1998, str. 57

c) kalkulacijo lastne cene vezanih proizvodowporabljamo v primeru, ko ob proizvodnii
glavnega proizvoda hkrati nastajajo stranski (vgzamizvodi (npr. sladkor in melasa).
Ker je dola@itev stroSkov proizvodnje stranskih proizvodov te¥a podjetje le-te
prodaja po neki ocenjeni lastni ceni. Lastno celavrgega proizvoda dobimo tako, da od
skupnih stroSkov odsStejemo prihodke od stranskilizgodov in dobljen znesek delimo s
proizvedeno kotiino glavnega proizvoda.
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Poznamo kalkulacijo lastne cene vezanih proizvodov:
- z odvzemanjem,
- z delitvijo na podlagi sodelovanja in
- z delitvijo na podlagi ekvivalentnih Stevil.

Kadar se isti poslovnidinek obdeluje v v& enotah organizacije ali oddelkih, se uporablja
metoda delitvene kalkulacije po stopnjah Enota, ki je dobila polproizvod iz druge enote,
svoje stroske dodaja na strosSke, ki so bili useérary tej enoti. Izdelavna cena mora biti
sestavljena tako, da so vidni stroski izdelave adlggi kolcinskih stopenj za posamezne
stopnje dela (oziroma stroSkovnega mesta). Ta rag®dujnage zelimo spremljati stroske
posameznih stopenj ustvarjanja poslovnilinkov znotraj organizacijske enote ene same
organizacije, ali kadar dobi organizacija od wkarka v dodelavo material in mu nato
obratuna le stroSke dela (Turk et al, 1999, str. 99).

Odvisno od razmer v poslovanju potrebujemo za sprapje odlditev raznovrstne podatke,
ki pa jih nevtralno stroSkovno ¢ganovodstvo ne daje vedno. Zato so tudi Kiasimetode
razporejanja splosnih stroskov na stroSkovne mdgiiblematine in ne dajejo dejanske
slike o lastni ceni proizvoda. Strokovnjaki na tpodraiju so zato razvili nove metode, kot
so metoda razporejanja stroSkov na stroSkovne aeosib podlagi aktivnosti poslovnega
procesa in metoda ciljnih stroskov (Turk, Kayy Kokotec-Novak, 1998, str. 85).

3.4 MODERNE METODE KALKULIRANJA

3.4.1 Metoda kalkuliranja stroSkov na podlagi aktivnhosti poslovnega procesa

Klasicne metode kalkuliranja, ki se nanaSajo na razpojejstroskov na stroSkovne nosilce,
temeljijo na dejstvu, da sta neposredno delo inoseguini material odtmjo¢a dejavnika
proizvodnje in da predstavljatadjiedelez v polni lastni ceni proizvoda, medtem kodelez
posrednih stroskov relativno majheate te razmere veljajo v podjetju, potem je polnanias
cena, tudie izra&unana s ponipo neustrezne podlage, zadovoljiva. Vendar so spnepe v
tehnologiji in vedno v@e zahteve po kakovostnih proizvodih powil®, da je v sodobnih
podjetjin razmerje med neposrednimi in posrednitrodki kot sestavini polne lastne cene
ravno obraten. V razmerah visoko avtomatiziranezpomnje prakino ni ve& klasicnega
neposrednega dela, znatno pa se fgeestevilo delavcev v proizvodni reziji. Zato saeli
iskati nove metode, ki bi omogale natatinejSe ugotavljanje lastne cene proizvodov. V ZDA
se je tako razvila metoda ABC (activity based emptioziroma metoda kalkuliranja stroSkov
na podlagi aktivnosti poslovnega procesa.

Ta metoda naj bi omogala (Turk, Ka¥i¢, Kokotec-Novak, 1998, str. 92):
a) ustrezno dol®anje prodajne cene proizvodov,

b) boljSi nadzor nad stroski,

c) natargnejSo kalkulacijo stroskov po kémih stroSkovnih nosilcih,
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d) spremljanje obnaSanja stroskov pri r&ziln obsegih proizvodnje.

Metoda razporejanja stroSkov na podlagi aktivnpsslovnega procesa pravi, da so osrednji
element v podjetju aktivnosti (in ne proizvodi sioritve), saj le-te troSijo prvine poslovnega
procesa in so povztdeljice strosSkov, proizvodi pa so zgolj potrosSniteh aktivnosti.
Aktivnosti v podjetju zdruzujemo v skupine, kjethked posamezne aktivnosti izmerimo z
enim samim merilom aktivnosti, ki je vedno opredef v koltinskih enotah (npr. Stevilo
sestavnih del proizvoda, Stevilo na&tpStevilo kupcev ali dobaviteljev itd.). StroSKj se
nanasajo na skupino aktivnosti, tvorijo stroSkdvazen ali stroSkovni center, katerega stroski
se naprej razporejajo na stroSkovne objekte, KaBko proizvodi, serije, proizvodne linije,
oddelek ali pa kar celo podjetje, odvisno od tergakatero raven oziroma kategorijo zelimo
ugotoviti stroSke. To razporejanje poteka s pgmdolicnika stroSkov posameznega bazena
za enoto aktivnosti, ki ga izZranamo tako, da stroSek stroSkovnega bazena delwmbsegom
dejavnosti, izrazenim s Steviloméasnih stroSkovnih nosilcev.

Tabela 2 Primer razporejanja splosnih stroSkov na stroBkowosilce na podlagi aktivnosti
poslovnega procesa

PROIZVOD A B C SKUPAJ
Stevilo proizvodov na leto 7.500e 12.500e 4.000€

PROIZVAJALNI STROSKI 360.000 SIT 4.250.000 SIT 3.160.000 SIT 7.770.000 SIT
Material 120.000 SIT  250.000 SIT 88.000 SIT 458.000 SIT
Neposredno delo v proizvodnji 240.000 5I%.000.000 SIT 3.072.000 SIT 7.312.000 SIT
SPLOSNI STROSKI ? ? ? 682.688 SIT
Sprejem in priprava komponent 4 sprejemi 25 sprejemo 100 sprejemov 320.000 SIT
Odprava posiljk 1 odprava 7 odprav 22 odpray ORI
Amortizacija 3.750 strojnih y6.250 strojnih ur800 strojnih urj  300.000 SIT
Priprava proizvodnje 8 ur Lr 40 ur 120 ur 2.688 SIT

Vir: Turk, Kawi¢, Kokotec-Novak, 1998, str. 98

4sprej'em| + 60.000SIT x 1odprava+
129sprejemov 30odprav

3.750strojnihur +2688SITx 8ur

10.800strojnihur 168ur

SploSnistroskiproizvodaA =320000SIT x

300000SIT x =11621715SIT +7.500e =15496SIT

360000SIT +11621715SIT

=63496SIT
7.50Ce

LastnacenaproizvodaA =

Glede na to, na kateri ravni poslovnega proces&jags aktivnosti in z njimi povezani

stroski, aktivnosti delimo na (Turk, K&¢, Kokotec-Novak, 1998, str. 100):

a) aktivnosti na ravni kainega proizvoda (neposredno delo in neposredni raBter

b) aktivnhosti na ravni serije (zagon proizvodnje, ¢m@avanje proizvodnje, nadzor
proizvodnje),
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c) aktivnosti na ravni proizvodnje (razvijanje posambz proizvodov, spremembe
proizvajalnega procesa),
d) aktivnosti na ravni podjetja (vzdrzevanje tovawerovanje okolja).

StroSke na prvih treh ravneh aktivnosti je m@@aazporediti na posamezne stroSkovne
objekte na podlagi meril aktivnosti. Problem passmski cetrte ravni aktivnosti, saj se te
aktivnosti nanaSajo na raatie proizvode in ni mog@ ugotoviti, koliko njihovih dinkov
potrosi vsak koéni proizvod. Zato po metodi ABC ni mog® natatino izraunati polne
lastne cene, saj se tudi pri tej metodi, podobnb ko klasinih, uporabljajo kljdi za
razporejanje splosnih stroskov.

Pri uvajanju ABC metode v prakso je treba pridohistrezne podatke o povziteljih
stroskovnih dejavnosti, kjer dejavnosti prehajajekpmeja oddelkov in podég odgovornosti
podjetja. Skoraj vedno je treba najeti tudi svelowakar povzrda velike stroske, zato je
uvajanje te metode primerno in koristno le z&jagodjetja, ki imajo raztne in sodobne
proizvodne obrate in proizvajajo Stevilne rée posameznih proizvodov (Kevar, 2002,
str. 13).

Razlika med tradicionalnimi metodami kalkuliranjaoskov in kalkuliranjem stroSkov na
podlagi aktivnosti poslovnega procesa je v temselgri klasinih metodah stroski najprej
razporedijo na posamezna stroSkovna mesta in natgasamezne stroSkovne nosilce.
Koncept razporejanja stroskov glede na aktivnosslgvnega procesa pa v prvi stopnji
razporedi stroSke na aktivnosti, v drugi stopnji me stroSkovne objekte, ki niso nujno
klasicno poimenovani &inki poslovnega procesa. Razlika med aktivnostjcstimskovnim
mestom je ta, da se aktivnost nabavljanja lahkayej tako na prodajnem, fin&mem,
upravnem in drugih stroSkovnih mestih. Analiza akbisti tako omogga poslovodstvu boljSe
spoznavanje povzégeljev stroskov, kar omoga lazje odkrivanje resSitev za znizevanje
stroskov in povéanje uspesnosti poslovanja.

3.4.2 Metoda ciljnih stroskov

Metodo ciljnih stroSkov so razvili na Japonsketedalje bolj pa jo uporabljajo tudi v
Zdruzenih drzavah Amerike in Evropi. Uporabna jedwsem takrat, ko se uvajajo novi
proizvodi, kjer je cena za te proizvode postavljesieo, da podjetje dosega na trgu zazelen
trzni delez in dolsiek.

Metoda ciljnih stroSkov izhaja iz dejstva, da imsak proizvod svoj cikel povpraSevanja.
Podjetje ima na razinih stopnjah cikla razine prihodke in odhodke na enoto proizvoda,
zato je treba pri uvajanju novega proizvoda obraatiacelotno dobo povpraSevanja, stroske
pa spremljati tako pri ustvarjalcu proizvoda (skiasacrtovanja, razvijanja, proizvajanja in
prodajanja) kot pri njegovih uporabnikih (stroSkdvZzevanja, obratovanja in uporabe).
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Ciljni stroski so najvgi dovoljeni stroSki na posamezni stopnji cikla poaSevanja po
proizvodu. Podjetje se odloza proizvodnjo proizvoda Sele, ko ugotovi, ali ko
proizvede s takimi stroSki, ki bi ob ceni, d&mi s strani kupca, prinesli zeleni dédk
(Turk, Kawic¢, Kokotec-Novak, 1998, str. 122).

Poznamo tri metode za débmje ciljnih stroskov (Kleindienst, 1997, str. 61):

1. Metoda odStevanja je najvekrat uporablijena in temelji na ceni konkutgin
proizvodov. Ciljni stroSek dobimo tako, da od¢pkovane prodajne cene odstejemo
zahtevani poslovni izid, ki je lahko kosmati d&g, prispevek za kritjgisti dobicek.

Ce ugotavljamo kosmati dalsk, obravnavamo kot ciline strodke le stroske
proizvodnje,ce ugotavljamo prispevek za kritje, pa le spremealgtroske. Ponavadi
je ciljni stroSek postavljen preostro in ga je weztos€i z obstojeéo tehnologijo
podjetja ali kooperanta.

2. Metoda priStevanja temelji na obstoj@ tehnologiji in preteklih podatkih o dogajanju
v podjetju. Ker pri tem niso upoStevane trzne raankahko govorimo o dot@nju
standardnih stroskov.

Ta metoda pozna tri razice, ki temeljijo na:
podobnem proizvodkjer je ciljni stroSek mog® doseéi z izboljSavo prejsSnje
izvedbe proizvoda,
lastnostih oblike kjer je treba najti povezavo med spetiimi kljucnimi
lastnostmi oblike in olajnimi dejanskimi stroSki s pomjm regresijske
endabe ali pravila »na palec,
novi zamisli kjer po japonskih izkusSnjah ciljni stroSek novegdelka lahko
predstavlja 50 % stroska izdelka, ki naj bi bil zsnjan.

3. Integrirana metoda je kombinacija prvih dveh metod. Zanjo je &ih@o, da povéuje
motivacijo oblikovalcev, vkljduje proces pogajanj o rezultatih prvih dveh metod i
njihovo uskladitev.

Da lahko ciljni stroSek kasneje spremljamo, ga mmrarazdeliti na posamezne sestavine
proizvoda, ki so lahko po metodi WBS (Work Breakdo®tructure) funkcije, funkcijska
podraija, sklopi komponent, posamezne komponente, akiiynposamezni oblikovalci ali
projektne skupine. Najbolje je dodeliti stroSek gnogzni komponenti ali posamezni funkciji
Ze v fazi nértovanja in oblikovanja. Dodeljevanje ciljnega ska sklopu komponent nandre
omejuje nartovalca in povzréa, da je novi izdelek podoben obstgmu, dodeljevanje
stroskov funkcijam pa omoga na&rtovalcem vé svobode.

Razlika med klagho metodo kalkuliranja stroSkov in metodo ciljnthoskov je v tem, da pri

klasicni metodi ugotavljamo, koliko stroSkov nam bo p@édrproizvod, pri metodi ciljnih
stroskov pa dokimo maksimalen znesek teh stroSkov, ki nam priZagen dobiek.
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4 OBRACUNAVANJE STROSKOV PO STROSKOVNIH NOSILCIH V
PODJETJU DROGA D.D.

Kalkulacije, ki se izdelujejo v druzbi Droga d.de delijo na:
- obraunske kalkulacije, ki se uporabljajo za vrednotergdog ter interno prodajo
polizdelkov in gotovih izdelkov med proizvodnimirtde, in
- prodajne kalkulacije, ki so osnova za oblikovanjedajnih cen na dontam in na
tujem trgu, ter kalkulacije za trgovsko blago.
V drugo skupino spadajo tudi preduaske kalkulacije za nove izdelke ter simulacije
kalkulacij.

4.1 OBRACUNSKE KALKULACIJE

V poglavju 3.2 sem opredelila olstanske kalkulacije kot kalkulacije polne lastne cene
izdelka, ki vkljuiuje vse stroSke, tako proizvajalne kot neproizvegaV podjetju Droga pa z
izrazom obraunske kalkulacije pojmujejo tiste kalkulacije, l&@ sporabljajo za vrednotenje
zalog polizdelkov in izdelkov oziroma za dé#mje lastne cene izdelka do faze oddaje izdelka
v skladi€e. Pri tem uporabljajo metodo vrednotenja zalog gyoizvajalnih stroskih.
Obratunska cena izdelka ali polizdelka v zalogi tako buge neposredne in posredne
proizvajalne stroske.

Neposredni proizvajalni stroski zajemajo:

a) stroSke materiala (normativna poraba surovin, eafigain pomoznega materiala),

b) stroSke dela (delavci v proizvodniji),

c) stroSke amortizacije (proizvajalna oprema) in

d) stroSke storitev (voda za proizvodnjo, elekta energija, para, tehnolosko gorivo in
vzdrzevanje strojne opreme).

Ad a) Stroski materiala se dobijo tako, da tehngiwmggrama v sodelovanju z nosilcem
operativne priprave proizvodnje pripravi normativporabo reprodukcijskih materialov, tj.

surovin, embalaZe in pomozZnega materiala. Pri terapSteva normiran kalo predelave po
fazah dela, ki se ga izZhana s pomgjo obrazca:

oshovnakoli¢ina
100- %kala
10C

Normirankalo=

Pri tem se kot osnovno koino jemlje 1000 kosov ali 1000 kilogramov. lzwman potroSek
pomnozijo s povpr@o nabavno ceno, ki jo dobijo na osnowiumaalniskega programa MTD
034, kjer je izraunana povpr@aa tehtana cena reprodukcijskin materialov po skdddoz.
proizvodnih centrih.
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Ad b) StroSek dela predstavlja zmnozek normativrigeila ur dela in cene dela, gemer

je variator 0,18 Uposteva se normatitasa po fazah dela za izdelavo 1000-ih enot (kg ali
kosov). Cena dela ali teka plata je seStevek bruto urne postavke, nadomestil detavza
prehrano med delom in prevoz na delo ter regresbopast, pricemer je bruto urna postavka
vsota bruto plée delovnega mesta, pa@ana za povpimi odstotek minulega dela, pogoje
dela, povpreni odstotek izpldanih nadomestil osebnega dohodka in odstotek kspena
bruto pl&o.

Ad c) Amortizacija se obtainava po fazah dela, in sicer kot neposredna aracija stroja

ali linije, ki odpade na proizvajalno uro, kjerighodige letna kapaciteta oz. letni mozni fond
ur delovanja strojev v eni izmeni oz. dveh za prode, ki se delajo pretezno v dveh izmenah.
To pomeni, da se amortizacija porazdeli na maksimaitevilo proizvodov, ki jih lahko
proizvedemo na tem stroju, kar je tudi v skladu edkiarodnim ré&unovodskim standardom
2, ki pravi, da je razporejanje stalnih sploSnio&tov med stroSke pretvarjanja zasnovano na
normalnih zmogljivostih proizvajalnih sredstéVormalna zmogljivost je proizvodnja, ki naj
bi se odvijala v normalnih okolithah, pri cemer je izvzeta izguba zmogljivosti zaradi
vzdrzevanja. Na ta &dm se v obdobjih z nenormalno veliko proizvodnjoegek stalnih
splosnih proizvajalnih stroSkov na enoto zmanjs&otda zaloge niso ovrednotene nad
normalnimi stroski. V obdobjih z manjSim obsegomoipvodnje ali neizrabljenimi
zmogljivostmi pa se znesek stroSkov na enoto ne powsati, ampak se nerazporejeni
splosni proizvajalni stroSki obravnavajo kot odhiodk obdobju, v katerem se pojavijo
(Kozelj, 2003, str. 11).

Ad d) Stroski porabe tehnoloSkega goriva, vode mazpodnjo in elektdne energije se
izratunajo kot zmnoZzek normativne porabe (delwe s strani tehnologov) in tel@nabavne
cene.

StroSki porabe pare predstavljajo zmnozek ceneiparermativne porabe pare, ki temelji na
izkustveni presoji. Ceno pare pa imaajo tako, da stroSke stroSkovnega mesta kotlarne
delijo s kapaciteto kotlarne.

Pri stroskih vzdrzevanja je variator 0,50. Ti skioSe na enoto pretanajo tako, da se
planirani stroski vzdrZzevanja osnovnih sredstevpiipadaj@&i del stroSkov vzdrZzevanja
proizvodnega stroSkovnega mesta delijo z letnimimr kapacitetami in pomnoZzZijo s
potrebnim Stevilom ur dela za kalkulativho enoto.

®To pomeni, da je 15 odstotkov vseh stroskov dedaraenljivih, 85 odstotkov pa stalnih.
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Posredni proizvajalni stroski pa obsegajo:

- splosne stroske proizvodnega stroSkovnega megan ttastih, ki so povezani s prodajo
(transportne storitve, reklama in propaganda), in

- po kljuwih ugotovljene planirane stroSke neproizvodnih S¢townih mest proizvodnih
centrov (primer je prikazan v Tabeli 3).

Na enoto se ti stroski prétnajo tako, da se planirani stroski delijo z letrpnoizvodnim
fondom ur (strojne in e ure v proizvodnem centru), potrebnim za reaijgagaana, in
pomnozijo s potrebnim Stevilom delovnih ur za kédktwno enoto. Za izdelke, ki so
proizvedeni réno, se za obremenitev s sploSnimi proizvodnimisitraposSteva le 25 % za to
potrebnih delovnih ur.

Tabela 3: Prikaz delitvenih kljgev stroSkov neproizvodnih stroSkovnih mest za maini

center 5
proizvodna SM
510 530 580 581 590

neproizvodna SM

500 rezija 0,36/ 0,13f 0,49/ 0,02/ 0,00
501 tehnina sluzba 0,30 0,35 0,35 0,00 0,00
502 medfazno skladi& 0,30 0,35 0,35 0,00 0,00
503 tehnoloSko-razvojna sluzba 0,50 0,10 0,40 0,00 0,00
504 priprava proizvodnje 0,300 0,35 0,35 0,00f 0,00
599 kotlarna 0,40 0,00 0,60 0,00 0,00
840 logistika klju¢ za delitev je koliinska proizvodnja

stroSki dela, ki se skupno evidentirajo na SN 58 klju¢ za delitev so delovne ure

Vir: Interno gradivo Droge Portoroz, 2004.

Za namene spremljanja uspesSnosti poslovanja prayamaetne in kokne zaloge
polizdelkov in izdelkov vrednotijo tudi po direkinizdelavnih stroskih (DIS). Ti zajemajo le
neposredne proizvodne stroske materiala, ne upmsétpa tudi neposrednih strosSkov dela.

Obratunske kalkulacije se meS® azurirajo z novimi povptaimi dejanskimi cenami
reprodukcijskin materialov. Ostale postavke ostagnake. Ker pa za vrednotenje potroskov
uporabljajo v podjetju normative in gre pri tem tandardne potroSke, bi bilo smiselno jih
ovrednotiti po standardnih cenah. V praksi pa sacdre tezko ugotovljive, zato lahko
uporabimo kot priblizek planske oziroma ocenjeneegeki so stalne skozi vse leto. 1z tega
lahko sklepam, da bi bilo treba izdelati chraske kalkulacije le enkrat letno na podlagi
normativov in planskih cen. MeS® pa bi se izdelovale kalkulacije le za nove ikdeki
niso bili predvideni v planu.

Primer obréunske kalkulacije po direktnih izdelavnih stroSkih proizvajalnih stroskih je
prikazan v Prilogi 3.
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4.2 PRODAJNE KALKULACIJE

Razlika med obrainsko in prodajno kalkulacijo do nivoja proizvajloene je v vhodni ceni
reprodukcijskin materialov, elektne energije, vode, tehnoloSkega goriva in dela. Pri
obratunski kalkulaciji se namteuporablja povpréna nabavna cena za razliko od prodajne
kalkulacije, kjer se uporablja zadnja nabavna cézjamo predstavljajo izdelki z izrazitim
sezonskim znajem, kjer se uporablja povgrea nabavna cena v sezoni. Za vse ostale
elemente prodajne kalkulacije (amortizacija, porgtere, stroSki vzdrzevanja, splosni
proizvajalni stroSki) se uporabljajo podatki o Skitn kot za obréunsko kalkulacijo, namesto
kapacitet pa se uporablja podatek o potrebnih meakealizacijo letnega poslovnegaa.

Na ta nain so v lastni ceni proizvoda predvidoma zajetistsoski, sevedée podjetje dosega
proizvodne nérte.

Prodajne kalkulacije se izdelajo @oZene lastne cenedelka, kar pomeni, da proizvajalni

ceni dodajo:

a) splosne nabavne stroske,

b) sploSne prodajne stroske,

c) splosne marketinske stroSke + strosSke reklame Kanog + druzbe),

d) stroske distribucije (transport + odpremni sklagiSob upoStevanju volumenskega
faktorja in

e) splosSne upravne stroske + sploSne skupne strosSke.

Splosni strosSki so razporejeni na proizvajalna Skoona mesta s porjo kljucev, na

stroSkovne nosilce pa se naprej razporejajo s pnosnov, prikazanih v Prilogi 4.

V podjetju izr&unavajo prodajne kalkulacije za doh&rg, prodajne kalkulacije za izvoz in
prodajne kalkulacije za trgovsko blago, ki se inggjb podobno kot prvi dve, s tem da se za
proizvajalno ceno vzame nabavno cena trgovskeggabl®azlika med prodajnimi in
izvoznimi kalkulacijami je v tem, da namesto st&kprodajnih sluzb vkalkuliramo v ceno
izvozne stroSke, stroski distribucije pa so iz kikije izvzeti.

Prodajne kalkulacije za doian tuji trg se izréunavajo s pomgo treh razlénih metod:
1.) metode proizvajalnih stroskov (primer je prikazaRniogi 5),
2.) metode spremenljivih in stalnih stroSkov,
3.) metode dodatnih stroskov.

Prvi dve metodi sta temeljni metodi kalkulacije. ¥sak izdelek se me&®o pripravlja
kalkulacija po prvi metodi, za proizvedene izde#lee pripravljajocetrtletno tudi kalkulacije
po drugi metodi, kjer je uporabljena izkustvena adat I@&evanja stroskov z ocenjenimi
stopnjami spremenljivosti stroSkov (variatorjevpredeljenimi v Prilogi 4. Tretjo metodo pa
se uporablja izkljgno v primerih nepredvidene (izredne) prodaje dehe koltine izdelkov
(npr. pri akcijskih prodajah (pospeSevanje prodam) proizvodnji pod tujo blagovno
znamko) in je izvedena iz druge metode.
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Pri metodi, ki jo uporabljajo v podjetju za iZtm lastne cene, se splosni stroSki proizvoda

pridobijo tako, da se odstotek, izean na osnovi planskih podatkov o splosnih strogki
prinodkih programa o0z. stroSkovnega mesta, pomsa@ano proizvoda. Pri tem se pojavijo
naslednji problemi:

1)

Ce se prodajna cena nekega proizvoda spremeni,popgia, se s tem posledio

poveajo tudi splosni stroski, ki pa so stalne naraven(er je prikazan v Tabeli 5),
razen v primeruce se za vsako spremembo prodajne cene avimaspremeni

odstotek pribitka.

2)

3)

V primeru, da proizvedemo nov proizvod, ki Se nitrgi, nimamo znane prodajne cene
in ne moremo izréaunati, koliko splosnih stroskov odpade na proizvod.
Ce Zelimo izraunati prodajno ceno, ki nam bo prinesla Zelen &biprograma,

moramo to storiti s poizkuSanjem r&mnih cen, da pridemo do pravilne (primer je
prikazan v Tabeli 6).

IZRACUN DODATKA SPLOSNIH STROSKOV

SC=FC _ 30000 _

30%

prihodki 100000

IZRACUN ZELENEGA DOBICKA CELOTNEGA PROGRAMA

% dobicka = 1

24.000 _
0C.00C

24%

Tabela 4:lzratun lastne cenég je dana planska prodajna cena

POSTAVKA | IZDELEK A SKUPAJ A | IZDELEK B SKUPAJB | PROGRAM
NC=VC 50,00 30.000 80,00 16.000 46.000
SC=FC 30,00 18.000 60,00 12.000 30.000

LC 80,00 48.000 140,00 28.000 76.000
PC 100,00 60.000 200,00 40.000 100.000
DOB 20,00 12.000 60,00 12.000 24.000
1 600 1 200 800
dobicek v % 20% 30% 24%
CILJ nedosezen presezen dosezen
Vir: Lastna tabela
Tabela 5: I1zracun lastne cené€g je prodajna cena viSja od planirane

POSTAVKA Ale SKUPAJ A Ble SKUPAJB | PROGRAM
NC=VC 50,00 30.000 80,00 16.000 46.000
SC=FC 36,00 21.000 60,00 12.000 33.600

LC 86,00 51.600 140,00 28.000 79.600
PC 120,00 72.000 200,00 40.000 112.000
DOB 34,00 20.400 60,00 12.000 32.400
Q 1 600 1 200 800
dobicek v % 28 30% 29%
CILJ presezen presezen dosezen

Vir: Lastna tabela
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Tabela 6: Izra&un prodajne in lastne ceng& Zzelimo pri obeh proizvodih d@sezelen
dolsek (z ugibanjem)

POSTAVKA Ale SKUPAJ A Ble SKUPAJB | PROGRAM
NC=VC 50,00 30.000 80,00 16.000 46.000
SC=FC 32,61 19.565 52,17 10.435 30.000

LC 82,61 49.565 132,17 26.435 76.000

PC 108,70 65.217 173,91 34.783 100.000
DOB 26,09 15.652 41,74 8.348 24.000

1 600 1 200 800

dobicek v % 24% 24% 24%
CILJ dosezen dosezen dosezen

Vir: Lastna tabela

Da bi se podjetje izognilo vsem tem newrsestim, predlagam izéanavanje lastne cene s
pomazjo stopnje prispevka za kritje sploSnih stroskov.

IZRACUN STOPNJE PRISPEVKA ZA KRITJE SPLOSNIH STROSKOV

stopnjaPZKsc = 30000
76.00C

=39%

IZRACUN DELEZA DOBICKA V SKUPNIH STROSKIH

24.000

% dobikaod TC = =32%
76.00C

IZRACUN ZELENEGA DOBICKA

24.000
10C.00C

= 24%

dobicek v % =

Tabela 7:1zracun lastne cene s porjo stopnje prispevka Zaitje sploSnih stroskov

POSTAVKA Ale SKUPAJ A Ble SKUPAJB | PROGRAM
NC=VC 50,00 30.000 80,00 16.000 46.000
SC=FC 32,61 19.565 52,17 10.435 30.000

LC 82,61 49.565 132,17 26.435 76.000

PC 100,00 60.000 200,00 40.000 100.000
DOB 17,39 10.435 67,83 13.565 24.000

1 600 1 200 800

dobicek v % 17% 34% 24%
CILJ nedosezen dosezen dosezen

Vir: Lastna tabela

Lastna cena se izlana s pomgo formule: LC = NC/(1 — stopnja PAK), sploSne stroSke pa
dobimo tako, da od lastne cene odbijemo neposrsitiogke.
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Tabela 8:1zracun lastne cenég je podana visja prodajna cena od planirane

POSTAVKA Ale SKUPAJ A Ble SKUPAJB | PROGRAM
NC=VC 50,00 30.000 80,00 16.000 46.000
SC=FC 32,61 19.565 52,17 10.435 30.000

LC 82,61 49.565 132,17 26.435 76.000
PC 120,00 72.000 200,00 40.000 112.000
DOB 37,39 22.435 67,83 13.565 36.000
Q 1 600 1 200 800
dobicek v % 31% 34% 32%
CILJ dosezen dosezen dosezen

Vir: Lastna tabela

S pomajo te metode splosni stroski ostajajo enaki, kpbemembi prodajne cene.

Tabela 9:1zracun prodajne cenég zelimo dosé zelen dohiek

POSTAVKA Ale SKUPAJ A Ble SKUPAJB | PROGRAM
NC=VC 50,00 30.000 80,00 16.000 46.000
SC=FC 32,61 19.565 52,17 10.435 30.000

LC 82,61 49.565 132,17 26.435 76.000
DOB 26,09 15.652 41,74 8.348 24.000
PC 108,70 65.217 173,91 34.783 100.000

1 600 1 200 800

dobicek v % 24% 24% 24%
CILJ dosezZen dosezen dosezen

Vir: Lastna tabela

Dobicek izra&unamo tako, da lastno ceno pomnozimo z delezenmagdedohika v skupnih

stroskih programa.

Legenda k tabelam 4-9:
NC — neposredni stroski
VC — variabilni (spremenljivi) stroski
SC — splosni (posredni) stroSki

FC — fiksni (stalni) stroski

LC — lastna cena
DOB — dobtek

PC — prodajna cena

Q — kolkina
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5 SKLEP

Vedno veéja konkurenca in boj za preZivetje postavi podj@étjejegovo poslovodstvo pred
dejstvo, da mora svoje odltve podpreti s Stevilnimi analizami in raziskavamecina novih
idej in novosti namreprinasa doldene stroske, ki jih je treba seveda pokriti s ptkioZato

je v podjetju pomembno poslovnodn@vanje, ki postavi neke optimalne cilje, ki jibgjetje
skusa med letom doSie Tako mora vsaka sluzba znotraj podjetja strernetastavljenemu
nartu, ki je rezultat dela vsakega posameznika. Legadraza tako na najviSjem nivoju v
izkazu poslovnega izida kot na najnizjem nivojualkkilaciji za posamezen izdelek.

Na podlagi prikaza stroskov po stroSkovnih nosilahko ugotovimo, kateri izdelki niso
donosni in na podlagi tega skuSa vsak posameznije kadolZzen za doéeno postavko v
kalkulaciji, izboljSati donosnost izdelka. Sevedmai pri tem pomembno viogo samcéima
obratuna stroskov po stroSkovnih nosilcih, saj se matkacijacimbol;j priblizati realnemu
stanju in s tem opozoriti na kitie tatke v poslovanju druzbe. Sam proces ¢bravanja
zahteva nenehno vpletenost velikega Stevila zapibsled tehnologov, obéanovalcev pla
do prodajnikov in réunovodskega osebja, ki pa se pogosto ne zavedajenm sprotnega
obveg&anja o spremembah v sami kalkulaciji, zaréekar prihaja do razhajanj pri iZtau
celotnih stroskov, dobljenih iz zmnozkov posameatkulacij s proizvedenimi kalinami.

Da bi bila izdelava kalkulacij enostavnejSa, natejSa in hitrejSa, je potrebna informatizacija
kar se da obsezne ktihe podatkov. Podlaga za to pa je dobro poznavabjgSanja
stroskov, tonost in azurnost normativov, primerna opredelitavoskovnih mest in
premiSljena izbira same metode ahnaavanja stroskov po stroSkovnih nosilcih, kar mae
tudi primerno izbiro kljgev za delitev splosnih stroskov.

Iz predstavljenega primera obteavanja stroSkov po stroSkovnih nosilcih podj&jage
lahko razberem, da predstavljajo neposredni stiesk7-odstotni delez v celotnih stroskih, ki
sestavljajo lastno ceno, preostalih 53 odstotkozgxaemajo splosni stroski. Od tega je le 20
odstotkov splosnih proizvajalnih stroSkov, ki bijgelahko pripisovalo proizvodu s porgjo
metode kalkuliranja stroSkov na podlagi sestaviaw®sti. Preostalin 33 odstotkov pa bi se
ob izbiri te metode Se vedno razporejalo na podtedih izbranih osnov. Metoda ciljnih
stroskov pa je primerna predvsem za ¢dige o uvedbi novega proizvoda na trg in prav tako
ne bi prinesla konkretnih izboljSav kot nadomestibstoj&€i metodi.
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PRILOGE



Priloga 1

Vrste in uporaba kalkulacij stroskov z dodatki pov@nskih r@&unovodskih standardih

| PROIZVODI |

L

| raznovrstni in pri vsaki njihovi vrsti poznamo repedne stroSke |

iy iy iy

razlicne vrste proizvodoy razliéne vrste proizvodoy
prehajajoenakomerno nepovzra:ajo razlicne vrste proizvodowe prehajajeenakomerngrek
prek vselfSM enakomernaseh vrst vsehSM proizvodnje
proizvodnje sploSnih stroSkov
ali

razmerjt medsploSnimi
stroski in izbranimi

neposrednimi velikostri

na vsetSM proizvodnje

je enak«
N . . zavse vrstesploSnih
o zarazlicne vrstesplosnih zavse vrstesplosnih «
zavse vrstesploSnih < - stroSkov na posameznih
< . stroSkov moramo stroskov na posamezn|h

stroSkov lahko uporabin e . . SM lahko nemoremo

. . L uporabitirazlicna merila SM lahko uporabimasta L .
ista merilarazporejanja o . . uporabitiistih merilza

za razporejanje merilaza razporejanje -
razporejanje

| KALKULACIJA Z RAZCLENJENIMI DODATKI |
KALKULACIJA Z
ENOSTAVNIM iL iL iL
SPLg&?ﬁgﬁ%“ééKo PO VRSTAH SPLOSNI PO STROSKOVNIH PO STROSKOVNIH
STROSKOV MESTIH MESTIH IN VRSTAH

Vir: Lozej, 2000, str. 50.



Priloga 2

Vrste in uporaba delitvenih kalkulacij po Sloverskitunovodskih standardih

IZDELKI

il

il
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| DELITVENA KALKULACIJA

DELITVENA KALKULACIJA Z EKVIVAL ENTNIMI STEVILI

KALKULACIJA VEZANIH PROIZVODOV
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L
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RAZCLENJENA PO
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Vir: Lozej, 2000, str. 48



Priloga 3

Prikaz obraunske kalkulacije po direktnih izdelavnih stroSkitproizvajalnih stroSkih

POLIZDELEK 1
OBRACUNSKA KALKULACIJA ZA 1000 KG

Z.5t. | Element EM Koli¢ina Povprefna cena Vrednost
1.|Surovina 1 kg 1.111,11 390,00 433.333,37
2.|Pomozni material 1 kg 0,01 737,69 8,20
3.| Pomozni material 2 kom 27,78 1,92 53,33
4.|Embalaza 1 kom 25,00 59,90 1.497,50
5.| Direktni izdelavni stro3ki 1.+2.+3.+4, 434.8936
6.|DIS/IKG 5. /1000 434,89
7.| StroSek dela - bruto pla ure 4,2( 1.678,00Q 7.047,6Q
8.| Elektricna energija kWh 17,23 30,00 516,90
9.| Stroski vzdrzevanja ure 4,20 324,00 1.360,80

10.| Splosni proizvajalni stro3ki ure 4,20 3.850,00 16.170,0(
11.| Proizvajalni stroski 5.+7.+8.+9.+10. 459.987,66
12.|PRC/KG 11./1000 459,99

POLIZDELEK 2

OBRACUNSKA KALKULACIJA ZA 1000 KG

Z.5t.| Element EM Kolicina Povprena cena Vrednost

13.| Polizdelek 1 kg 616,1 459,99 283.426,74
14.| Surovina 2 kg 181,82 524,00 95.272,73
15.| Surovina 3 kg 50,51 1071,00 54.090,91
16.| Surovina 4 kg 111,11 1386,00 154.000,0(
17.| Surovina 5 kg 50,5[L 593,00 29.949,44
18.| PomozZni material 3 kg 0,01 737,69 7,38
19.| Pomozni material 4 kom 44,44 1,92 85,33
20.| Embalaza 2 kom 40,00 59,90 2.396,00
91| SUroski polizdelka 1+stroski |15 114 4 190 619.228,58
materiala polizdelka 2
22.| Stroski 21./kg 21./1000 619,23
23.| Direktni izdelavni stroski 6. x Koli¢ina 13. + 14.+...+20. 603.765,82
24.|DIS/IKG 23. /1000 603,77
25.| Stroski dela - bruto pte ure 4,20 1.678,00 7.047,6Q
26.| Elektricna energija kwh 17,23 30,00 516,90
27.| Amortizacija ure 4,20 2.024,00 8.500,8(
28.| Stroski vzdrzevanja PC urd 4,20 324,00 1.360,80
29.| SploSni proizvajalni stroSki PC  urg 4,20 3.850,00 16.170,00
30.| Proizvajalni stroSki 21.+25.+...+29. 652.824,68
31.|PRC/KG 30. /1000 652,82

KONCNI IZDELEK

OBRACUNSKA KALKULACIJA ZA 1000 KOM

Z.5t. | Element EM Kolfina Povpre®na cena Vrednost

32.| Polizdelek 2 kg 46,3 652,82 30.235,87
33.|EmbalaZza 3 kom 1.010,00 8,51 8.595,10
34.| PomoZni material 5 kg 3,57 1.627,28 5.809,39




Nadaljevanje tabele

35.| Pomozni material 6 kg 0,27 2.252,72 597,66
36.| PomoZni material 7 kom 2,84 647,88 1.839,98
37.|PomoZni material 8 kg 0,49 1.908,96 935,39
38.| Pomozni material 9 kg 1,22 829,36 1.015,54
39.| Pomozni material 10 kom 50,00 33,81 1.690,50
40.| PomoZni material 11 kom 55,00 1,50 82,50
41.| PomoZni material 12 kom 0,13 680,00 90,67
42| Stroski polizdelka 2+stroski |5, | 49 50.892,60
materiala kotinega izdelka
43.| Stro8ki 42./kom 42./1000 93,83
44.| Direktni izdelavni stroski 24.x Koli¢ina 32.+33.+...+41. 48.620,62
45.| DIS/IKOM 45. /1000 48,62
46.| Stroski dela - bruto ptz ure 2,83 1.433,00 4.061,13
47.| Elektricna energija kWh 11,68 30 350,47
48.| Amortizacija ure 0,81 250,00 202,43
49.| Stroski vzdrZzevanja PC ure 0,81 324,00 262,35
50.| Splosni proizvajalni stroSki PC ure 2,83 3.850,00 10.910,93
51.| Proizvajalni stroski 42.+46.+...+50. 66.679,91
52.|PRC/KG 51./1000 66,68

Vir: Interno gradivo Droge Portoroz, 2004.



Priloga 4

Porazdeljevanje splosnih stroskov za izdelavo pnad&alkulacij

Vrste splosnih stroSkov Variator | Dodatek k PRC | Osnova za razporejanje

Splosni nabavni stroski 0,1 % na DIS Vrednost rdpkeijskega materiala

Splosni stroski prodaje na dotiiirg 01 % od NPC VreQngst prodaje programov na darem trgu (brez direktne prodaje iz
profitnih centrov)

Splosni stroSki izvoza 0,1 % od NPC Vrednost iavpmgramov (brez izvoza iz PC Zlato Polje)

Splosni stroSki marketinga za programe 0,1 % od NP(Q Vrednost prodaje programa na d@e trgu oz. v izvozu

Splosni stroSki marketinga za druzbo 0,] % od NPC| redwWost prodaje programov na d@ trgu 0z. v izvozu

Splosni stroski distribucije — transport (prevoz

povpre&na cena x

=)

. L o 0,25 L P & k iZnan i tanalnisk

izdelkov med odpremnimi skladiSn do kupca) teza izdelka v kg Ovprena cena na kg se 124na na osnovi fainainiskega programa

Splo3dni s’Fros.kl distribucije — odpremni sklaiilis 0.25 Odpremne kaiine izdelkov

(Obala, Ljubljana)
%: vrednost prodaje programov

Splodni upravni stro3ki (stroski uprave ter 01 % od NPC %: enakomerna porazdelitev

Stabnih in skupnih sluzb) ' ° (programa trgovsko blago in ostalo pokrivata vsal b % vseh splo3ni
upravnih stroskov)

Splcishl skupni stroSki (ostali nerazdeljeni 0,1 % od NPC Kot pri splosnih upravnih stroskih

stroski)

Legenda:

PRC - proizvodna cena (lastna cena na nivoju yodizega centra)

DIS - direktni izdelavni stroski (vrednost repréadijski

h materialov)

NPC - proizvajaleva neto prodajna cena (cena, po kateri podjet@apa izdelke kupcem, zmanjSana za odstotek rafbali@en z letnim
poslovnim nartom, ki se po potrebi med letom popravlja, dejapskse ugotavlja vsake tri mesece ob izdelavektronika)

Vir: Interno gradivo Droge Portoroz, 2004.



Priloga 5

Prikaz prodajne kalkulacije po metodi proizvajalatroSkov

POLIZDELEK 1
PRODAJNA KALKULACIJA ZA 1000 KG

Z.5t. | Element EM Kolfina Zadnja cena Vrednost
1.|Surovina 1 kg 1.111,11 390,00 433.333,33
2.|Pomozni material 1 kg 0,01 707,00 7,86
3.|Pomozni material 2 kom 27,18 2,00 55,56
4.|Embalaza 1 kom 25,00 60,00 1.500,00
5.| Direktni izdelavni stro3ki 1.+2.+3.+4, 434.8984
6.|DIS/IKG 5. /1000 434,90
7.| StroSek dela - bruto pla ure 4,20 1.678,00Q 7.047,60Q
8.| Elektricna energija kWh 17,23 30,00 516,90
9.| Stroski vzdrzevanja PC ure 4,20 2.110,00 8.862,00

10.| Splosni proizvajalni strodki PC ure 4,2Q 3.850,00 16.170,0(
11.| Proizvajalni stroski 5.+7.+8.+9.+10. 467.493,24
12.|PRC/KG 11./1000 467,49

POLIZDELEK 2

PRODAJNA KALKULACIJA ZA 1000 KG

Z.5t.| Element EM Koliina Zadnja cena Vrednost

13.| Polizdelek 1 kg 616,1 467,49 288.051,39
14.| Surovina 2 kg 181,82 524,00 95.272,73
15.| Surovina 3 kg 50,5[L 1.071,00 54.090,91
16.| Surovina 4 kg 111,11 1.229,00 136.555,56
17.| Surovina 5 kg 50,5[L 593,00 29.949,44
19.| Pomozni material 3 kg 0,01 707,00 7,07
20.| Pomozni material 4 kom 44.44 2,00 88,89
21.|Embalaza 2 kom 40,00 60,00 2.400,00
97, | Stroski polizdelka 1+stroSki | 15 1, , 459 606.416,04
materiala polizdelka 2
23.| Stroski 22./kg 22./1000 606,42
24.| Direktni izdelavni stroSki 6. x Kolid¢ina 13. + 14.+...+21. 586.331,33
25.| DIS/KG 24. /1000 586,33
26.| Stroski dela - bruto pte ure 4,20 1.678,00 7.047,6(Q
27.| Elektricna energija kWh 17,23 30,00 516,90
28.| Amortizacija ure 4,20 2.491,00 10.462,2G
29.| Stroski vzdrZzevanja PC ure 4,20 2.110,00 8.862,00
30.| Splosni proizvajalni stroski PC ure 4,20 3.850,00 16.170,0(
31.| Proizvajalni stroSki 22.+26.+...+30. 649.474,14
32.|PRC/KG 31./1000 649,47

KONCNI IZDELEK

PRODAJNA KALKULACIJA ZA 1000 KOM

Z.5t.| Element EM Koli¢ina Zadnja cena Vrednost

33.| Polizdelek 2 kg 46,3 649,47 30.080,94
34.|EmbalaZza 3 kom 1.010,00 8,30 8.383,00
35.| Pomozni material 5 kg 3,57 1.640,7Q 5.857,30
36.| PomoZni material 6 kg 0,27 2.267,3(0 601,53
37.|PomoZni material 7 kom 2,84 654,30 1.858,21




Nadaljevanje tabele

38.| Pomozni material 8 kg 0,49 1.908,96 935,39
39.| PomoZni material 9 kg 1,22 875,00 1.071,43
40.| PomoZni material 10 kom 50,00 33,80 1.690,00
41.|Pomozni material 11 kom 55,00 1,50 82,50
42.|Pomozni material 12 kom 0,13 680,00 90,67
43| Stroski polizdelka 1+stroski | 35 | 45 50.650,96
materiala polizdelka 2
44.| Stro8ki 43./kom 43. /1000 50,65
45| Direktni izdelavni stroSki 25.x Koliéina 33.+34.+...+42. 47.726,42
46.| DIS/IKOM 45. /1000 47,73
47.| Stro3ki dela - bruto pta ure 2,83 1.433,00 4.061,13
48.| Elektricna energija kwh 11,68 30 350,47
49.| Amortizacija ure 0,81 307,00 248,58
50.| Stroski vzdrzevanja PC ure 0,81 2.110,00 1.708,50
51.| Splosni proizvajalni stroski PC ure 2,83 3.850,00 10.910,93
52.| Proizvajalni stro3ki 43.+47.+...+51. 67.930,58
53.|PRC/KOM 52. /1000 67,93
54.| Splosni stroski nabave 0,005*46. 0,23
55.| Splosni prodajni stroski 0,068*60. 9,08
56.| Stroski reklame in propagang 0,121*60. 16,15
57.| Splosni upravni stroski 0,065*60. 8,68
StroSki distribucije (med .

58. skladii + prevoi dE) kupca) 34,83*0,044 (teza izdelka v kg) 1,63
59. igﬁENA AU RN I 53.+...+58. 103,60
60.|NETO PRODAJNA CENA 133,50

Vir: Interno gradivo Droge Portoroz, 2004.



