UNIVERZA V LJUBLJANI
EKONOMSKA FAKULTETA

DIPLOMSKO DELO

RAZLIKE MED BANKO IN HRANILNICO

Ljubljana, avgust 2008 NIVES RAVNIK



IZJAVA

Studentka Nives Ravnik izjavljam, da sem avtoriegat diplomskega dela, ki
sem ga napisala pod mentorstvom dr. BoStjana Jazirecovolim objavo

diplomskega dela na fakultetnih spletnih straneh.

V Ljubljani, dne 20. 08. 2008 Podpis:



KAZALO VSEBINE

Stran
UV OD ...ttt sttt ettt ettt e e e e e e e e e e e e oo oo e bbb e e e e ee e e e e e e e e e e e e e e e e aane e 1
1 KRATKA ZGODOVINA BAN CNISTVA ..o 2
1.1  BarcniStvo v starem veku (prib. 3500 pr. n. St. —478tN......ccoovviiiiiiiiiiien 2
1.2  BareniStvo v srednjem veku (476 — 1453 N. S1.) coeeeeeeeeiiiiiiiiiie e 3
1.3  BartniStvo od preseljevanja narodov do konca 19. golet...........cccceeeeieviiinnnnnnnn. 3
1.4  BareniStvo v novejSem obdobju ... A
1.5 BartniStvO V SIOVENII ..ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e e e e e e e eeeeeeeeeessennnneenees 4
2 POJEM BANKE IN HRANILNICE ......uuiiiiiiiiiiiiiiieiiesesesieiiieinneeeeeeeeeeaeeaeeaaaaenennennd 6..
2.1 BANKA.. ittt ettt e e e e e ettt e et e e e e as 6
2.2 HIANIINICA et 7
2.3 Umestitev banke in hranilnice kot fin&ro inStitucCijo.............ccovvvviivieines s e 8
3. ZAKONSKA UREDITEV FINAN CNIH INSTITUCI ...ccoceeveeeeeeeeeeeee e 9
Bl BaANKA. .. et ——————————————— 9
3.2 BAITNE SEOMVE ..ciiiiiiiiiie e s+ttt et et e e e e e e e e e e e eeeareeneee s 12
3.3 HIANINICA et 13
4  RAZLIKE MED BANKO IN HRANILNICO ....ccooiiiiiiiiit aeviiiiiiiivieeeeeeeeeee e e e e e 14
4.1 FOrmMAalNe razliKe.........uuuuiiiiiiiiiiiiiie s et e e 14
4.2 Neformalne razliKe ...........oooiiiiiiiiiiiit et e e e e e e e e e eeeeeee bbb ennnnseeeennne 14
4.3 Razlike med banko in hranilniCo.............uueeeeeriiiiiiiiiee e 15
5 BANKE IN HRANILNICE V SLOVENIJL......uuttiiiiiiiiis et 17
5.1 Primerjava nasSih bank s tujimi..........coooiii 17
5.2 Trzna niSa NranilniC............uuiiiiiiiiiit ettt 17
5.3  Smisel obstoja hranilnic v SIOVENIji..........couueiiiiiiiiiiiiiiiiii e 20
5.3.1 Struktura batnega SEKIOra ........cooviiiiiieieiieiiieeeeeeeemmrc s e e e e e e 20
5.3.2 Usoda nekaterih slovenskih hranilnic ... 20
5.3.3 MozZna preoblikovanja hranilnic in njihova ohranitgvslovenskem bamem
[T 01] (0] 1 U 1O 22
5.3.4 Geografska razprSenost bank in hranilnic po SIgeni..............ccoevvvvevnnnnn. 24
5.4  Konkurenca bankam in hranilniCam .............ceee oo 25
5.4.1 Vzajemni in investiCijski SKIadi .............umeeiiiiiiiiiiiii e 26
54.1.1  Vzajemni SKIAdi .......cooiiiiiiiiiiieeeeeee e 26
5.4.1.2 Investicijska druzba (ID)..........ccceeiiiiiiimeeeiiiiiiiee e e e e e e e e e eeeeeeaananns 21.
5.4.1.3 Vlaganje v sklade in banke v Sloveniji......ccccoecvoiiiiiiiiiiiiiiiiin 28
6 MEDNARODNA PRIMERJAVA BANK IN HRANILNIC ......ccoeee vvveeeeeeeeieeieeeiiene 30
G0 | - - U 32
0 [T 1 0 ] - PP U SPPPPP 36
S P ..ttt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e enn—_—eeaeaaaaeeeeaaaeeanaannnnnaes 38
LITERATURA IN VIR ...eitiiiiiiiiiiiie ettt a e e e n e e 40



KAZALO SLIK

Slika 1: FINAKNE INSHEUCIHE ...uuuieie e e e e e e erneeen e e e s 9
Slika 2: Obrestne mere za vloge gospodinjstev @égateta od leta 2004 do 2007............... 19
Slika 3: Primerjava treh mozZnih NaloZD .......ccooivivieeiicce e 25
Slika 4: Struktura vzajemnega SKIada ........ccccceeiiiiiiiii 27
Slika 5: Struktura investicijske druzbe (invesskgga sklada) .............ccceevevvvvvvvvnnn . 27
Slika 6: Vlaganje v investicijske in vzajemne sldad.............cccoiiiiiiiiiiiiiiiies e 29
Slika 7: Vatevanje Na DanKi..............coiiiiiiii i 29
Slika 8: Hranilno finatine ustanove V NeETi ........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiii e 37
KAZALO TABEL

Tabela 1: Bilatine vsote in trzni delezi bank v Sloveniji za l€@D2Z ...................ccceevvvvennns 11
Tabela 2: Bilatine vsote in trzni delezi Hranilnic v Sloveniji 220 2007 ..............ccceeeeeeeee. 12
Tabela 3: Razlike med Banko Koper d.d. in hrandri©N d.d..............oevviiiiiiiiiieeeeennn. 16
Tabela 4: Primerjava obrestnih mer v bankah inibm@ah................cccoceee, 18
Tabela 5: Zgodovina slovenskih hranilniC ..o, 22
Tabela 6: Prihranki prebivalstva v bankah in skiadi................ccocooiiiiiiiceeee. 28
Tabela 7: Drzave z najygm Stevilom hranilnic na dan 1. 1. 2006 — brez Aike.............. 31
Tabela 8: Struktura italijanskega ldarga sistema v letih 2006 in 2005 ...........cccoeeeeee 35



uvoD

Finartne ustanove predstavljajo temeljni pogoj za normalelovanje pravnih in fiznih
oseb. Tako doma kot v svetu med vsemi fimami ustanovami Se vedno prevladujejo banke,
svoj trzni delez (res, da skromen) pa so si izbaudi hranilnice. V&na storitev se izvaja
preko poslovnih bank in se jih v &ai posluzujejo velika podjetja. Na drugi stranidamo
hranilnico kot finakno institucijo, ki je za razliko od banke namenjgmadvsem poslovanju

s prebivalstvom in malimi podjetniki.

Hranilnice opravljajo skoraj vse b&me storitve in na prvi pogled bi lahko rekli, daaze
spominjajo na poslovno banko oziroma da to tudiveagdar temu ni tako. Hranilnica kot taka
je samostojna ustanova, ki svojim komitentom nudZnost varnega nalaganja prihrankov,
zbrana sredstva pa praviloma uporablja za kredjgrkomitentov in spodbujanje kmetijstva,
obrti in malega gospodarstva v regiji kjer deluje.

Razlikovanje med hranilnico in banko je ré&nlb od drzave do drzave. V nekaterih drzavah
predstavlja hranilnica le manjSo banko (Sloveni@ygje pa so to bankam enakovredne
ustanove. V Newiji in Italiji so hranilnice tako skoraj vplivnhejSen mainejSe kot banke.
Razlike se kazejo tudi v naravi poslov, ki jinh ogjata ti ustanovi in so v \&ni primerov
zakonsko doleene.

Na slovenskih tleh se je najprej razvilo hraniwestsledilo je zadruzniStvo in nazadnje Se
bartne delniSke druzbe. Obdobje pred prvo svetovno ovggn bilo vrhunec hranilniStva,
(Lazarevé & Princi¢, 2005, str. 5), v danasnjetasu pa so hranilnice dokaj neprepoznavne
finantne ustanove, ki se borijo za svoj delez natham trgu.

Glavni namen tega diplomskega dela je pojasnitikaaned banko in hranilnico ter njunim
delovanjem. Zgodovinsko gledano je bilo razlik nieehko in hranilnico kar nekaj, danes pa
razlik med banko in hranilnico po novem Zakonu odn#Stvu skorajda ni we

Diplomsko delo je napisano v Sestih tematsko za&hih poglavjih. Uvodu sledi poglavje v
katerem na kratko kronoloSko opisujem zgodovinoc¢hetva. Nekaj besed yenamenim
bartnistvu v Sloveniji.

V nadaljevanju podrobno podam razlago pojmov bankaanilnica, ter ju ustrezno umestim
med ostale finatne institucije. Omenim katere vrste bank poznanum khko ustanavlja
hranilnice, kako so bile le-te v preteklosti pragrganizacijsko oblikovane in kaksna je bila
njihova vloga.

V tretjem poglavju se dotaknem zakonske ureditvéaake in hranilnice ter opiSem iae
storitve, ki jih badne institucije smejo opravljati. Zakon o aistvu(2006) vsem bankam in



hranilnicam, ki poslujejo na obmjjoi Republike Slovenije predpisuje doh®e in spostovanje
vseh doldb zakona, ki ureja njihovo poslovanje v Sloveniji.

Temu poglavju sledijo razlike med banko in hramii ki se delijo na formalne in
neformalne. Po prejSnjem zakonu je bilo tovrstaiblik ve:, danes pa se je meja med njima
skoraj da zabrisala. Prav tako v tem poglavju padanekaj prakdinih razlik med tema
dvema institucijama.

V petem poglavju se osreddtm na hranilnice v Sloveniji, in sicer tu spregovoro
primerjavi nasih bank z ostalimi bankami, o trzmirranilnic, smislu obstoja hranilnic v
Sloveniji in 0 konkurenci med bankami in hranilmga

V poglavju, ki sledi govorim o mednarodni primeijdwvanilnic, kot primerjani drzavi pa sta
Italja in Nentija. Glede na drzavo opiSem kan sistem, regionalni princip delovanja
institucije, zakonske dotbe in izvajanje sofisticiranih banih storitev.

V zakljucku na kratko povzemam poglavitne Ziaosti, ki se nanaSajo na banke in
hranilnice.

1 KRATKA ZGODOVINA BAN CNISTVA

1.1 BanéniStvo v starem veku (prib. 3500 pr. n. St. — 476.1$t)

Opis barniStva lahko zénemo ze v starem Egiptu, vendar takrat Se ni bodgate govoriti o
bartniStvu v pravem pomenu besede (Bobek, 1992, stiPrie zéetke organizirane oblike
bartniStva in menjave blaga s@mo v vzhodni Mezopotamiji #etrtem tisdletju pred nasim
Stetjiem, posli pa so bili takrat skoncentriranina hrambo, posojanje ali prodajo blaga
(Waltritsch, 1989, str. 15).

V starem Babilonu in Siriji je bila tovrstna dejast bolj razvita in razSirjena. Tu so poznali
predhodnikecekov in menic ter kovino (zlato, srebro) kot posr@anenjalno blago. Pravni
odnosi na podgu posojanja so bili ze tmo dolaeni, prav tako pa je bila za hrambo
dolocena stalna pristojbina (Bobek, 1992, str. 8).

Najvelji razvoj bargniStva je bil v starem veku dosezen \&isin Rimu (Waltritsch, 1989,
str. 16). Na grSkem obmju so ze zelo zgodaj @geli s kovanjem kovin (zgetek srebrnega
monometalizma), ukvarjali so se predvsem s prengmga kovancev in njihovo menjavo,
posredovanjem péd, hranjenjem denarja ter posojanjem. Posojanjgaga je bilo v starem
Rimu odl@ujocega pomena in v primerjavi s staroc¢i@r je bilo denarnisStvo starega Rima
dalet najbolj konservativno (Bobek, 1992, str. 9).



1.2 Banénistvo v srednjem veku (476 — 1453 n. St.)

Ob koncu devetega stoletja je bilo zlato podlagaadeega sistema, ponekod pa se je
pojavljal tudi bakren denar (v muslimanskem impgri)V stari Perziji je ostala dejavnost
bank omejena, vendar se je drzava kljub temu zdaizedelovanje kreditnih ustanov in si
prizadevala za dobro organiziran nadzor nad Rjimhi srednjem veku so bili poznani
muslimanski bainiki, vendar so se ukvarjali z denarnimi posli isem Zidje ali privrzenci
zoroastrstva V zatetku desetega stoletja so smeli Zidovski fimaki plasevati predujme z
drzavnim denarjem, dlje se denarni sistem v tisddaobju ni razvil. Le v Perziji so Mongoli
poizkusali v zadnjih letih trinajstega stoletja, pgledu Kitajcev, uvesti papirni denar, vendar
so bili neuspesni (Gaston, Elisseeff, Nadou & WdIfi75, str. 287, 288).

1.3 Banénistvo od preseljevanja narodov do konca 19. stolet

V obdobju od preseljevanja narodov do krizarskihqoov je bil poznan le en tip bamka,
in sicer menjalec denarja, na katerega so prenadatio pravico (Bobek, 1992, str. 10).

V srednjem veku govorimo ze o (Bobek, 1992, str.1110):
» dvojnem knjigovodstvu (razvilo v Italiji)
e menici (prvtt se pojavi v 12. stoletju, v 18. stoletju dobi wdgreditnega instrumenta)
» depozitnih potrdilih (iz depozitnih potrdil so nalstbankovci— postopek ustvarjanja
denarja)

Nastanek modernega hkmmstva se je zgl pri menjalcih denarja srednjeveSke ltalije,
najdemo pa tudi Ze veliko javnopravnih bank emisijo denarja se je v preteklosti ukvarjalo
veliko bank, njihove primarne naloge se bile iskgopti kakotim bolj izkoristiti moznosti za
izdajanje papirnatega denarja, kar jih je pripeljalnjihov mnozien propad (Bobek, 1992,
str. 10, 12).

Leto 1852 je bila v Parizu ustanovljena prva bamkge bila oblikovana kot delniSka druzba.
Do njene ustanovitve je prislo zaradi vséjirepotreb, ki jih je narekovala takratna industrij
Po izkuSnjah te banke so tudi v ostalih evropskitadah z&eli ustanavljati podobne banke,
ki so v celoti posnemale poslovne prijeme pariskekid' (Bobek, 1992, str. 12). Devetnajsto
stoletje je v razvoju bamiStva pomembno tudi zaradi nastajanja in razvogaimic.

1V tem¢asu so bile znane Sasanidske banke (Gaston £9@6, str. 287).

2 Privrzenci enega najstarejsih verstev na svetst@Beet al., 1975, str. 287).

®V 15. stol. je bila tako ustanovljena javnoprawnaniina, depozitna in Zirobanka Taula di cambio (Bobek,
1992, str. 10).

* Edina drzava, ki ni sledila tej praksi je bila Aifay razlika med Anglijo in ostalimi drzavami, $e kazala v
tem, da so v Angliji ustanavljali banke za tistedknar imajo, medtem ko so na kontinentu ustaatk\danke
predvsem za tiste, ki denar potrebujejo (Bobek2188. 12).
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Njihovo vlogo (vlogo hranilnic) je mozno opredelttidveh vidikov (Bobek, 1992, str. 13):
* mobilizacija drobnih denarnih sredstev prebivalstva
« financiranje manj premoznih slojev prebivalstva.

Pri njihovem poslovanju ni bil v ospredju motiv déka, temveé motiv samopomd, ki se je

kazal v denarni pontd kmetom in drugim osebam. Nastajale so taudi oblike hranilnic
(komunalne, mestne, pokrajinske), njihov pomenesg jedanjem bamem svetu vse bolj
krepil in bankam predstavljal resnega konkurentabgk, 1992, str. 13).

1.4 BanénisStvo v novejSem obdobju

V tem obdobju je bil znalen hiter razvoj gospodarstva in vse dnejSa vloga bank, ki se je
kazala v pripojitvah z drugimi bankami, udelezbamkapitalu in v povezovanju bank z
bankami v tujini. Med bankami je priSlo tudi do argzirane korespondentske mreze, katera
je pospeSevala njihovo mednarodno sodelovanje,argodie prva svetovna vojna prekinila
(Bobek, 1992, str. 13).

Na oblikovanje raznih oblik bank je v tistetasu vplivala tudi politina ureditev drzave.
Tako je na primer v socialighih drzavah (Rusija, Jugoslavija) prihajalo do aaka bank,
katerih naloga je bila predvsem v zagotavljanjugimiza delovanje planskega gospodarstva, s
tem pa so izgubljale svojo poslovno samostojnoapitélistécne drzave in njihove banke na
drugi strani so intenzivno razvijale storitve, ko szvirale iz potreb gospodarstva in
prebivalstva (Bobek, 1992, str. 14).

Zadnja desetletja belezi bamStvo izredno m&an in hiter razvoj storitev, katerega gre
pripisati hitremu razvoju na podfjo novih informacijskih sistemov. Ti so v barem
poslovanju temeljnega pomena, saj om@jw bankam varnejSe poslovanje in hitrejSe
krozenje finatnih sredstev ter s tem njihovceinkovitejSe izkoriganje, med drugim pa
informacijski sistem omoga bankam tudi d¢inkovitejSo mednarodno povezavo (Bobek,
1992, str. 14).

1.5 Ban¢nistvo v Sloveniji

Na Slovenskem je imelo ustanavljanje hranilnic asggilnic politicno obelezje, stremeli so k
neodvisnosti od tujine, gospodarski osamosvojitviokrepljenosti km&ega prebivalstva.
Ustanavljali so razmeram primerne tipe posojilmidranilnic (bile so v slovenskih rokah), ki
so se do prehoda v dvajseto stoletje razrasle Zonta je pokrivala skoraj ves slovenski
prostor (Bobek, 1989, str. 15, 16).

Na nasih tleh so v prvi polovici devetnajstegaedfal najprej nastajale dok®hranilnice in
posojilnice. Prva slovenska hranilnica - hranilniGaanjska, je bila ustanovljena leta 1820,
leta 1862 sta ji sledili Se Mestni hranilnici Masitin Ptuj, omembe vredna pa je tudi Mestna
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hranilnica Celje, ki je bila ustanovljena leta 186%leg teh je bilo na slovenskem Se veliko
hranilnic, ki so bile razpredene po vsem ozemljaz@dreve & Princi¢, 2000, str. 24).
Hranilnicam je sledilo intenzivno ustanavljanje ditaih zadrug (predvsem na Stajerskem po
letu 18738), ki so veliko prispevale k manjsi omejenosti daita virov na slovenskem
ozemlju. Obdobje pred prvo svetovno vojno je mmgopredeliti kot vrhunec v razvoju
slovenskega hranilniStva, kasnejSe razmere palsazhihranilnistvo neugodne. Nastalo je
veliko bank, ki so nase navezale podjetniSki sektar je pomenilo zmanjSanje pomena in
relativnega deleza hranilnic (Borak et al., 20@56,83, 84).

V bivsi Jugoslaviji so bili osnovni ljudski denaraiavodi (hranilnice) v komunalnih in
zadruznih rokah, medtem ko so bile banke drzavinesa] privilegirane na pol javno pravne
ustanove (Borak, Préin¢ & Lazarevt, 1997, str. 215).

Banke so po koncu druge svetovne vojne postaledetirtelo upravno-teritorialnih organov
za pripravljanje, ureséevanje in spremljanje podobnih administrativnikirt@v, v odnosu do
podjetij pa so imele monopolen polozaj. Od leta2l@b6 1954 se je bé&ni sistem razvijal v
nasprotni smeri kot gospodarski in druzbeni razMdamesto decentralizacije in bolj
sprogenega delovanja ekonomskih zakonitosti je bila em podrgju uvedena popolna
centralizacija (Borak et al., 2005a, str. 970).

Leta 1954 se je na podlagi uredbe o bankah in Infeah z&elo naSe bamistvo
specializirati in decentralizirati, banke so v téasu na svojem delovnem podjw uvedle
najvet poslovno-storitvenih novosti (Borak et al., 200&@, 1006).

V letu 1961 je priSlo do preoblikovanja ldaega in kreditnega sistema, sprejetja Zakona o
bankah in kreditnih poslih, ki je pomenil izboljjantakratnega sistema poslovnih bank
(Borak et al., 2005a, str. 1085, 1086).

Temeljite spremembe so slovenske fikram ustanove dozivele v drugi polovici Sestdesetih i
sredi sedemdesetih let, saj je gospodarska cedctgh ma@no preoblikovala
centralnobaéno in poslovnobaimo ureditev. V ospredje sta priSli dve temeljniespembi, in
sicer zmanjSanje vioge drzave na vseh ravneh ikaMzalnje institucij (Borak et al., 2005a,
str. 1113).

Ureditev takratnega ba&nega sistema lahko povzamemo po treh obdobjih (Betaal.,
20054, str. 1114):

Prvo obdobjetako imenovane druge centralizacije (od 1966 dol)9ukinitev investicijskih
skladov, uvedba novega kreditnega sistema in oldiki@ treh novi oblik bank (komercialne,
meSane oziroma univerzalne in investicijske).

® Tega leta je bil sprejet zadruzni zakon.



Drugo obdobjge bilo obdobje ustanovnih sprememb in zaokrozsigeema zdruzenega dela
(od 1971 do 1974/76): banke so se v tasu spreminjale v posebne organizacije zdruzenega
dela in nastale so prve poslovne banke, ki so garjgte z vsemi bamimi posli.

Tretje obdobjepa je obdobije, ki je sledilo po letu 1978.

Pomen in vpliv drugih finatnih organizacij je bil v tem obdobju éltno manjsi, ker hranilno
kreditne organizacije (hranilnica, poStna hrandnio druge) v tistentasu niso zaZzivele
(Borak et al., 2005a, str. 1114).

2 POJEM BANKE IN HRANILNICE

Med banko in hranilnico obstajajo nekatere razlikatere raztini avtorji razlino
opredeljujejo, vendar sta si kljub temu banka ianiinica dokaj podobni. Tako skoraj vsi
avtorji govorijo o tem, da sta banka in hranilnfeazancni instituciji, ki opravljata posle za
pravne in fizéne osebe, zbirata hranilne vlioge in depozite teitakredite.

2.1 Banka

Banké so gospodarske organizadjjekaterih poslovni predmet je opravljanje denarnih
storitev (denarni in kreditni posli). Delijo se (\eliki splosni leksikon, 1997, str. 328):

« centralno banko (emisijska banka)jn

* poslovne banke.

Centralna banka (v nadaljevanju CB) je banka s ippawzdajanja bankovcev. Klasio
posojilno poslovanje CB sestavljajo diskontni imleardni posli, izdaja bankovcev pa temelji
tudi na nakupu zlata in deviz ter drugih posojilpibslih (politika odprtega trga). Poleg tega
je pristojna tudi za denarno in posojilno politidazave (Veliki splosni leksikon, 1997, str.
600). CB je banka vseh bank in banka drzave. Nyemitenti so lahko druge pravne osebe
(na primer podjetja) in posamezniki, vendar predv&et upniki na osnovi njenih bankovcev
v obtoku. Kot denarna oblastna institucija CB neesmajati posojil podjetjem in
posameznikom¢e pa jih ze, jih daje v zvezi z opravljanjem svognovne funkcije— to je
urejanje denarnega obtoka (Ribnikar, 2003, str).333

Poslovne banke (v nadaljevanju PB) so po zakonarkdh in hranilnicah (ZBH) b&ne
ustanove, ki za svoje komitente opravljajo &ren posle, torej sprejemajo denarne vioge,
opravljajo posle pkélnega prometa in drugo. Dovoljenje za poslovamgsi@vnih bank izdaja

® Svoje ime je dobila po besedi klopbéncoitalijansko«) (Ribnikar, 2003, str. 244).

" Druzba, ki trajno opravlja pridobitno gospodarslajavnost (Veliki splo$ni leksikon, 1997, str. 1312

8 Kot centralna banka z najstarej$o zgodovino viljadska »Riskbank«, katero je leta 1668 ustano¥ihJ
Palmstruck (Ribnikar, 2003, str. 332).
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CB, le-ta pa se v Sloveniji imenuje Banka Slovenpmvoljenje, ki ga izdaja, je lahko
omejeno ali neomejeno (Veliki splosni leksikon, T98tr. 328).

Glede na naravo posla poznamg vest PB in ker namen tega diplomskega dela ni ot
delitev in opis le-teh, jih bom na tem mestu sana$tela: investicijske, komercialne,
univerzalne, specializirane banke in Se kakSnaehbnegd@e nasla, pravnoorganizacijsko pa
morajo biti vse oblikovane kot delniSke druzbe.

2.2 Hranilnica

Pri nas je pojem hranilnice razmeroma neznan, tnenu Sloveniji poslujejo le tri in njihov
skupni trzni delez v ba&mem sektorju ne dosega niti odstotka. Kljub bogetdiciji
hranilniStva na nasih tleh, hranilniStvo po osanofisyi Slovenije ni dozivelo hitrega razvoja
in danes se le stezka primerjamo z evropskimi duayvkjer je hranilniStvo razvito in dosega
tudi trideset odstotni trzni delez (Népa). Vec Skode kot koristi gre pripisati tudi njihovemu
povezovanju s hranilno-kreditnimi sluzbami in pasaegami, ¢igar posledice so vidne danes
(Kristanc, 2004).

Hranilnice lahko ustanavljajo pravne in time osebe. Ukvarjajo se z zbiranjem sredstev
prebivalstva v obliki hranilnih vlog in depozitovarntransakcijskih runih ter z drugimi
bartnimi posli (Bobek, 1992, str. 32). So samostojmearfine organizacije, ki opravljajo
hranilne posle in druge b&ame storitve ter omodg@ajo varno nalaganje prihrankov. Zbrana
sredstva lahko namenijo za posojanje svojim kort@an spodbujanje zasebne dejavnosti
(kmetijstvo, obrt) fizénih in pravnih oseb v skladu s predpisi @uaovodstvu. SploSna
zn&ilnost hranilnic je tudi v tem, da so njihovi kot predvsem posamezniki,
gospodinjstva ali manjSi podjetniki in imajo prarna veéje Stevilo vlagateljev z majhno
povpre&no velikostjo vlog (Ribnikar, 1994, str. 31). Dan@sslujejo tudi z ostalimi v@mi
pravnimi osebami in tako bankam predstavljajo kaakta, vendar so njihova prioriteta Se
vedno posamezniki in gospodinjstva.

Pravnoorganizacijsko so imele v preteklosti teitasije na voljo tri oblike (Veliki splosni
leksikon, 1997, str. 1541):
* delniSka druzba (d.d.),
e druzba z omejeno odgovornostjo (d.o.0.),
e druzba z neomejeno odgovornostjo (d.n.&e fiima jamstva institucije, ki jatnza te
vloge, banke ali druzbenopoditie skupnosti).

Danes se lahko v skladu z zakonom hranilnice pgjgvéamo v obliki delniSke druzbe.

V preteklosti so imele poleg gospodarske tudi pobmemsocialno vlogo, saj so podpirale
kulturne, socialne in gospodarske ustanove (Botai. 2005, str. 83). Oblikovane so bi bile



kot dobrodelne in alfekoristne ustanove, katerdiisti dobiek se je uporabljal v socialne in
kulturne namene (Gospodarstvo: Zgodovinski arhibljana, 2007).

V obdobju Jugoslavije so pri nas obstajale hrac@n obliki regulativ in v obliki zadrug.
Regulativne hranilnice, katerih je bilo takrat \0&niji 29 odstotkov z okoli enim milijonom
vlog, so bile ustanovljene s strani pd@litih samouprav (mest, 6in). Te samouprave so bile
njihove lastnice in so jaéile za vse njihove obveznosti z vsem svojim premggma in z
vsemi svojimi dohodki. Hranilnice so jim opravljaldagajnisko sluzbo, nudile kredite in
sprejemale javne fonde in pupifetienar v naloZbe poleg drugih hranilnih poslov.n@ei in
kasnejSi uredbi so bile lahko njihove ustanovitelisamo Se @me (Borak, Prigi¢ &
Lazareve, 1997, str. 219).

2.3Umestitev banke in hranilnice kot finantno institucijo

Finartne institucije so podjetja, ki se ukvarjajo s fitiaimi posli v najSirSem smislu.
Prodajajo (in proizvajajo) finame oblike in/ali storitve in med njimi so banke
najpomembnejsi finami posredniki. Od nefinamih podjetij se razlikujejo po tem, da imajo
na aktivni strani premozenjske bilance inefinanéno premoZzenje in na pasivni predvsem
dolgove (Ribnikar, 2003, str. 226).

Slika 1 na strani 9 nam prikazuje, da se fimmninstitucije delijo na finaime posrednike in
institucije trga vrednostnih papirjev. Finam posredniki se vrivajo med kone

posojilodajalce in kotne posojilojemalce ter se zaradi njihovega posgtdaipoveéa njihova
premoZzenjska bilanca. Delijo se na depozitne irepeditne finatine posrednike.

Depozitni so tisti, ki sprejemajo vloge in k njimra&¢amo banke, hranilnice, kreditne zveze,
financne druzbe, vzajemne hranilnice ter druge. Depozitnancne institucije so med
varéevalci priljubljene, saj ponujajo takSne moznostiob prostinh denarnih sredstev in
posojil, kot si jih komitenti Zelijo, predvsem gkdviSine nalozbe, njene dmosti in
likvidnosti. Obenem prevzamejo nase tveganje zd@@a posojila, na razpolago imajoive
znanja in izkuSenj pri oceni kreditne sposobnosticitnih celic, pa tudi z razprSitvijo posojil
med razléne kreditojemalce zagotavljajo §je varnost in lazje absorbirajo slabe kredite, kot
to lahko storijo individualne suficitne celice. Vemstale finatine posrednike imenujemo
nedepozitne. Med fing&ne institucije uvr&mo tudi agentske findne institucije ali finatine
institucije trga vrednostnih papirjev, le-ti pa pomembni pri neposrednih financah ali na
primarnih in sekundarnih fingnih trgih (Ribnikar, 2003, str. 226, 229).

° Pupilno premoZenje - zaja@ena varnost nalozb za osebe pod varustvom ali gitviom (Slovar slovenskega knjiznega
jezika, 2007).
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Slika 1: Finar‘ne institucije

Finartne institucije

VRN

finantni posredniki institucije trga vrednostnih papirjev
(posredniki pri trgovanju z
vrednostnimi  papirji,  investicijski

bankirji)

depozitni finakni posredniki nedepozitni fin&ni posredniki
(banke, hranilnicg

pogodbeni finagni posredniki investicijski finatni posredniki
(zavarovalnice, pokojninski skladi) (investicijskladi)

Vir: |. Ribnikar, Monetarna ekonomija | (denaméircne institucije in denarna politika), 2003, str. 229

3. ZAKONSKA UREDITEV FINAN CNIH INSTITUCIJ

V danasnjentasu skorajda ni westvari, ki ne bi bila dokena z zakonom, oziroma je zakon
tisti, ki le-to dol@&a, omejuje ali &ti. Tako je tudi v badniStvu. Prvi tovrstni zakon smo
dobili takoj po osamosvoijitvi leta 1991 in od takj@dozivel kar nekaj vsebinskih sprememb.
Trenutno imamo v Sloveniji v uporabi zakon o &@gtvu (ZBan-1), ki je stopil v veljavo
prvega januarja lanskega leta (2006) in tako nadtihpgejSnjega (2004).

Ce pogledamo kaj pravzaprav ta zakon dajwvidimo da prvilen tega zakona ureja pogoje:
e za ustanovitev, poslovanje, nadzor in prenehangelitih institucij s sedezem v
Republiki Sloveniji,
e pogoje pod katerimi lahko osebe s sedezem zunaplifkp Slovenije opravijajo
bartne storitve, vzajemno priznane firkae storitve in storitve izdaje elektronskega
denarja na obnigu Republike Slovenije.

3.1 Banka

Zgodovinsko gledano so bili denarni zavodi najpoejanizirani v okviru zakonodaje o
drustvih iz leta 1852, po izidu trgovinskega zakaniz leta 1860 pa je bila $®a bank



organiziranih po predpisih za delniSke druzbe (®dspstvo: Zgodovinski arhiv Ljubljana,
2007).

Banke so ustanove, ki opravljajo glae in druge finatine posle v zvezi z denarjem, delujejo
v okviru Zakon o ba#nistvu (2006), ki ga je sprejel Drzavni zbor Rejk#bISlovenije. Je
izredno obsezen in obsega 4l8enov ter obravnava razha podrdja (ustanovitev,
poslovanje, tveganje, nadzor in prenehanje ingjuc

Banke imajo po tem zakonu dovoljenje Banke Sloeerng opravljanje ba&nih, vzajemno
priznanih in dodatnih finamih storitev (Banke v Sloveniji, 2007).

Trinajsti ¢len v prvem poglavju Zakona o kamsStvu banko opredeljuje kot pravno osebo, ki
opravlja bagne storitve na podlagi dovoljenja pristojnega nadega organa za opravljanje
teh storitev. Banka je oblikovana kot delniSka thauin zanjcse uporabljajo dokbe Zakona

0 gospodarskih druzbah (ZGD-1), ki veljajo za d&teidruzbe¢e ni s tem zakonom drutga
doloceno. Prav tako mora biti oblikovana kot delniSkaiztha s sedezem v Republiki
Sloveniji, imeti mora dovoljenje za opravljanje bait storitev (depozitoV) od fizicnih in
pravnih oseb ter dajanje kreditov iz teh sredst@\svoj r&un in storitev, ki jih po zakonu
smejo opravljati samo banke (Dimovski & Gregp@000, str. 32).

Trenutno je v Sloveniji registriranih Stiriindvajdeank, ki opravljajo svojo dejavnost, njihovo
bilanéno vsoto in trzni delezi bank za leto 2007 pa lahkiimo v spodniji tabeli.

Iz Tabele 1 na strani 11 je razvidno, da ima ngjtezni delez merjen po bilami vsoti med
vsemi slovenskimi bankami Nova Ljubljanska bank&BI\N in sicer le-ta znaSa 30,7 odstotka
(leta 2007 je bil ta odstotek nizji za 4 odstotogke) in je za 207,0 odstotkov gjeod Nove
Kreditne banke Maribor, katere trzni delez znaSaoti8totkov (lansko leto je bil 10,9
odstotka) in je na drugem mestu. Ostale banke im&ajSi trzni delez in prav tako tudi
razlike med njimi niso tako velike kot med prvimeaeda.

19 Bartni depozit je vplailo denarja ali drugih vedjivih sredstev, na podlagi katerega dobi pi pravico do
vrnitve vplaanih sredstev v dotenih rokih (Dimovski & Gregotj, 2000, str. 32).
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Tabela 1: Bilagne vsote in trzni delezi bank v Sloveniji za €802

Banka Bilanéna v§ota Trzni delez*
(31. 12. 2007 v tisOEUR) (31.12. 2007 v %
1.Nova Ljubljanska banka 12.945.(934 30,7
2. Nova Kreditna banka Maribor 4.218.792 10,9
3. Abanka Vipa 3.439.008 8,2
4. SKB banka 2.295.677 5,4
5.UniCredit Banka Slovenija 2.132.495 5,1
6. Banka Koper 2.239.211 5,3
7. Banka Celje 2.305.449 5,5
8. Gorenjska banka 1.732.976¢ 4,1
9. Raiffeisen banka 1.259.559 3,0
10. Hypo Alpe-Adria-Bank 1.906.206 4.5
11. Probanka 1.041.857 2,5
12. Postna banka Slovenije 629.809 1,5
13. DeZelna banka Slovenije 756.905 1,8
14. Banka Sparkasse 886.624 2,1
15. Volksbank-Ljudska banka 618.324 1,5
16. NLB Banka Domzale 451.1717 1,
17. Factor banka 630.76( 15
18. NLB Koroska banka 364.453 0,9
19. NLB Banka Zasavje 257.012 0,6
20. Bawag banka 596.297 1,4
21. SID banka 1.248.711 3,0
22. BKS bank AG, podruZnica 196.194 0,5
23. Zveza bank, podruznica 227176 0,1
f);lazczllﬂliznque Societe anonima 22704 0.1
Vse banke skupaj 42.194.719 100,(

Legenda:* Trzni delezi treh najuvgih bank (NLB, NKBM, Abanka Vipa) dosegajo skordj bdstotkov.

Vir: Podatki za barini sektor v Sloveniji: bilatha vsota, stopnja rasti in trzni delezi bank, 2008.

Tovrstni podatki so za hranilnice mnogo bolj skropkar nam dodatno potrjuje, da je trzni
delez tovrstnih ustanov na nasih tleh res majherti ko prikazani v Tabeli 2 na strani 12.
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Tabela 2: Bila@ne vsote in trzni delezi Hranilnic v Sloveniji z4d 2007

Hranilnica Bilarléna vsota Trzni delez v % bilanéne
(v tiso¢ EUR) vsote
1. Delavska hranilnica 115.948,49* 0,344
2. Hranilnica Lon 96.084,00 =
3. Hranilnica in posojilnica Vipava 23.872{17 *x

Legenda: * Podatek nanaSa na leto 2006.
** Ni podatka.

Vir: Clanice ZBS: Banke in Hranilnice;Letno pe@it hranilnice Lon d.d., str. 14, 2008; Letno peilo Hranilnice in posojilnice Vipava
d.d.,str. 3, 2008.

3.2 Banéne storitve

Bantne storitve opravljajo banke in hranilnice, ki stdpbile dovoljenje Banke Slovenije za
opravljanje teh storitev, podruznice tujih bank,pkidobijo dovoljenje Banke Slovenije za
ustanovitev, in banke drza#anic Evropske Unije, ki v skladu z zakonom ustajmov
podruznico na obnmigu Republike Slovenije oziroma so v skladu z zakormooblagene za
neposredno opravljanje bamh storitev na obmfgu Republike Slovenije. Banka lahko
opravlja tudi druge finame storitve,ce za opravljanje le-teh pridobi dovoljenje Banke
Slovenije in¢e za opravljanje le-teh izpolnjuje pogoje, ki jiblata zakon, ki ureja podége
posameznih od drugih finanih storitev (Dimovski & Grego&, 2000, str. 32). Bankam in
hranilnicam, kot prepoznavni znak za tovrstne depati Banka Slovenije podeli posebno
nalepko, s katero dovoljenje opravljanje &i@ih storitev.

V Zakonu o ba#nistvu (2006) podrge finarcnih storitev ureja prvo poglavje, in sicer od
Sestega do vklgno dvanajstegélena. Pojmi, ki so s storitvami omenjeni so si séed

Med finartne storitve uvi&amo:

1. banéne storitve: sprejemanje depozitov od javnosti in dajanje koedza svoj réun;

2. vzajemno priznane finartne storitve: tu gre za sprejemanje depozitov, dajanje
kreditov; finargni zakup oziroma leasing, storitve §ilaega prometa, izdajanje
garancij in drugih jamstev;

3. dodatne finantne storitve: posredovanje pri prodaji zavarovalnih polic, upjeje
pokojninskih skladov, kreditno posrednistvo prinpgniskih in drugih kreditih;

4. druge finanéne storitve: tiste ki niso zajete med zgoraj omenjenimi St@mtw.

Poznane pa so tudi naslednje storitve:
1. sprejemanje depozitov od javnosti, katere vkljujejo prejemanje depozitov od
nepowenih oseb, katere so lahko fiae ali pravne.
2. pomozne storitve:delijo se na pomozno investicijske in pomoznocbarstoritve.
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3.3 Hranilnica

Delovanje hranilnic je na 2atku urejal takratni tako imenovani hranéini regulativ iz leta
1844, po katerem je bil namen hranilnic »dajati ppgemoznim slojem priloznost za varno
hrambo, ugodno obrestovanje, pomnozitev prihrankaako vzbuditi pri ljudeh v&evanje«
(Gospodarstvo: Zgodovinski arhiv Ljubljana, 2007).

Hranilnico zakonsko ureja trinajstlen Zakona o bamistvu (banka, hranilnica, druzba za
izdajo elektronskega denarja in kreditna instijciki pravi, da je hranilnica oblikovana kot
pravna oseba s sedezem v Republiki Sloveniji, deaujp barne storitve na podlagi
dovoljenja Banke Slovenije in da zanjo veljajo emgkavila kot za banke&e ni v 11.
poglavju tega zakona daleno drugae.

Enajsto poglavje tega zakona podrobneje @&olaranilnico, katero opredeljujejo 380, 381 in
382¢len. Ti¢leni se nanaSajo na uporabo dbla bankah (38Ctlen), dejavnost hranilnice
(381.¢len) in njen osnovni kapital (382len) (2006).

Zakonsko torej hranilnico dota isti zakon kot banke. Dovoljuje jim opravljaticskj vse
baréne'! in druge finatine storitve, za katere pridobi hranilnica dovokengntralne banke.
Svoje posle opravlja le v do@avaluti (prej so bili to tolarji, danes evro), s#la pa to ne
velja kadar gre za nakup oziroma prodajo deviznme Z&eti z opravljanjem poslov v tujih
valutah,ce pridobi ustrezno dovoljenje Banke Slovenije zeawlpanje teh poslov (Kristanc,
2002, str. 16).

Najvesje Stevilo hranilnic na ozemlju Slovenije belezimgrvi polovici dvajsetega stoletja
(obdobje pred prvo svetovno vojno), nato pa jeayjthStevilo v naslednjih letih upadalo.

V obdobju po osamosvojitvi Republike Slovenije jmajves hranilnic ustanovljenih ravno
v ¢asu po osamosvojitvi drzave, in sicer leta 1992jitkge poslovalo kar 15, nato pa se je
njihovo Stevilo poasi zmanjSevalo. V letu 1995 je bilo tako Se 1Gdtnwh ustanov - kar je
Se vedno veliko, sedem let kasneje pa smo imelossendve hranilnici (Potdo o nadzoru
bartnega poslovanja, 1998; 2003; 2005; 2006).

K tako obseznemu zmanjSevanju Stevila hranilnic wajvegji meri pripisujemo
nepremisljenemu poslovanju hranilnic, oziroma v@detruzbe, katero jih je pripeljalo v
stetaj ali likvidacijo. Od leta 2005 pa do danes takdr¥avi poslujejo le Se tri hranilnice, in
sicer Delavska hranilnica, Hranilnica LON in Hramda in posojilnica Vipava.

1 1zjema so le storitve upravljanja pokojninskinroma investicijskih skladov, katerih ne sme izviajat
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4 RAZLIKE MED BANKO IN HRANILNICO

Razlik med banko in hranilnico po novem Zakonu acb&tvu (ZBan-1) skorajda ni ve
Ostajata le dve bistveni razliki, in sicer znesaskanovitvenega kapitala (42. oziroma 382.
¢len) in opravljanje dodatnih fin&nih storitev (11¢len).

Kljub vsemu razlike med banko in hranilnico lahkgrebem razdelimo na:
» formalne razlike,
* neformalne razlike.

4.1 Formalne razlike

Formalna razlika med banko in hranilnico je samgstanovitvenem kapitalu. Za ustanovitev
banke je potrebno pet milijon evrov, za ustanoviteanilnice pa je najnizji znesek osnovnega
kapitala en milijon evrov.

V praksi bi to pomenilo, da niZji kapital vpliva nese ostalo. To ponavadi pomeni nizjo
bilanéno vsoto in bolj specializirane storitve za manf&mitente. Na primer za Vg
slovenska podjetja naSe hranilnice niso zanimineseveda obratno, saj jih hranilnice ne bi
mogle servisirati, ker jim ne morejo ponuditi takelike zneske, kot bi jih potrebovale, saj so,
kot sem Ze prej omenila, omejene s kapitalom.

4.2 Neformalne razlike
Neformalnih razlik lahko najdemo nekajdyén sicer:

1. Banke so praviloma veliko ¥ finantne institucije kot hranilnice.
Velikost se kaze predvsem v izpostavljenosti kotaitgpovpréna izpostavljenost do
komitentov hranilnice je bistveno nizja od banke).
2. Banke so pogostejsa finama institucija kot hranilnice.
V Sloveniji imamo 24 bank in 3 hranilnice.
3. Hranilnice v pretezni meri opravljajo osnovno dejast vatevanje in kreditiranje.
Tu tudi izkorigajo svojo trzno niso.
4. Praviloma se hranilnice ne ukvarjajo z bolj so@istinimi oblikami poslovanja.
To so na primer izdajanje in trgovanje z izvederfimancnimi instrumenti.
5. Hranilnice ne smejo upravljati pokojninskih sklagdoki urejajo pokojninsko in
invalidsko zavarovanje.
To dolatilo je zakonsko dokeno.
6. Hranilnice ne smejo upravljati z investicijskimilaéi.
7. Banke imajo devizne rezerve, hranilnice jih nimajo.
Hranilnice imajo toliko deviznih rezerv, kolikorjih v menjavo doprinesejo stranke.
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8. Hranilnice ne smejo opravljati dodatnih firtarh storitev.
To so na primemposredovanja pri prodaji zavarovalnih polic po zako ki ureja
zavarovalnistvo, storitve upravljanja pléailnih sistemov po ZPlaP, kreditno
posrednistvo in drugo.

9. Hranilnica denarne posle opravlja le v svoji valuazen v okviru menjalniSkega
poslovanja (prej slovenski tolar, danes evro).
Ta razlika danes ni vetako vidna, saj w@na poslov poteka v evrih.

10.Hranilnice so bolj fleksibilne in prilagodljive vaocnem okolju.
To jim omogda njihova majhnost.

11.Razlika med njima se pojavlja tudi v Eaem nadzoru.
Pravno formalno ne, v praksi da.

12.LastniSka struktura institucij.

Hranilnice so v domd lasti, kjer gre véinoma za zasebno lastnistvo, nekatere banke
pa imajo tuje lastnike.

Razlika med hranilnico in poslovno banko je opamm@ na aktivni strani bilance stanja
hranilnice. Veji delez danih kreditov ji odpade na gospodinjstwmaanjSi del nalozb pa
namenjajo gospodarstvu. Tako aktivna stran bilateeja kot pasivna je v primerjavi z banko
bolj razdrobljena in razdeljena nacje Stevilo nalozb, katere so v manjSih vrednosti.

4.3 Razlike med banko in hranilnico

Kot sem ze uvodoma napisala je razlik med bankoanilnico malo, na konkretnem primeru
pa lahko spoznamo, da jih je kar nekaj. Ponudbatestoene in druge finame ustanove je
zelo raznolika in med njima skorajda ni razlik, roég bi lahko rekli le, da je nabor storitev
pri banki vendarle bolj pester in Sirok. Vendarukljtemu, da razlik ni veliko, ne smemo
spregledati tistih, ki obstajajo. Poleq tistih faimh in neformalnih razlik, ki sem jih omenila
na z&etku, zdaj podajam v Tabeli 3 na strani 16 nekajkana primeru banke Koper d.d. in
hranilnice LON d.d.
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Tabela 3: Razlike med Banko Koper d.d. in hranini€®ON d.d.

RAZLIKE BANKA HRANILNICA
OSNOVNI KAPITAL 22.173.220 € 2.480.100 €
POSLOVNA MREZA 13 poslovnih enot 10 poslovnih enot

32 agencij
STEVILO ZAPOSLENIH* 817 oseb 44 oseb**

POKOJNINSKI SKLAD

odprta oblika pokojninskega
sklada za podjetnike in
posameznike

hranilnica se s tovrstno
storitvijo ne sme ukvarjati

INVESTICIISKI SKLAD

jih smejo upravljati

ne sme wguljati z
investicijskimi skladi

VZAJEMNI SKLADI

trgovanje s tujimi in domé&mi
vzajemnimi skladi

z zakonom doléeno, da jih ne
sme upravljati

DEVIZNE REZERVE

jihima

jih nima***

DEVIZNO POSLOVANJE

izpeljava dokumentarnih
poslov in izvajanje operacij na
podraiju akreditivov in garancij
tako pri uvoznih kot izvoznih
poslih

IZVEDENI FINANCNI
INSTRUMENTI

valutni terminski posli, valutne
zamenjave, sklepanje valutnih
opcij, sodelovanje s podjetji pr
ucinkovitem upravljanju
valutnih in obrestnih tveganj

iz bilance stanja je razvidno, d
jih hranilnica nima

j %

LASTNISKA STRUKTURA

veinski delez v italijanski lasti

v celoti v slovenkkokah

POSREDOVANJE PRI
SKLEPANJU ZAVAROVANJ

bartne in zavarovalne storitve
razlicnih kreditnih paketih

vhranilnica se ne posluzuje
zavarovalniskih storitev

IZDAJANJE GARANCIJ

velikim gospodarskim druzbam malim in srednje velikim

zagotavlja raztine oblike
garancij v doméa ali drugi
valuti

gospodarskim druzbam izdaja
garancije in druge vrste jamstg

\"

Legenda:

* Na dan 31.12.2007.

** Povpretno Stevilo zaposlenih v poslovnem letu 2006.
*** Deviznih rezerv ima hranilnica toliko, kolikgih dobi v menjalniSkem poslu s komitenti.

Vir: Z odprtim pogledom - Predstavitvena publifadanke Koper, 2007; Letno paiito Banke Koper, 2008; Letno pafito Hranilnice

LON, 2008.

Ce pogledamo bilanco stanja hranilnice LON d.d. miolj da je na aktivni strani poslovanja
po obsegu najpomembnejSa postavka - krediti strankda niso banke (skupni znesek
odobrenih kreditov, odobrenih neldaemu sektorju dosega 62,9 odstotkov celotne &ian

aktive) in se je v primerjavi s preteklim letom efg<kreditiranja gospodinjstev pasa za ve
kot 32 odstotkov. Na pasivni strani je najjgepostavka - vloge strank, ki niso banke (Letno
porctilo Hranilnice LON d.d., 2007, str. 10, 20).
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Ti dve bilartni postavki sta najpomembnejSi postavki tudi v Bak&per (Letno pordilo
banke Koper d.d., 2007, str. 68):
Aktivna stran:

» krediti bankam, ki niso stranke: 32,74 odstotka.

Pasivna stran:
* vloge bank, ki znaSajo 5,19 odstotka.
» vloge strank, ki niso banke in znaSajo 55,73 o#atot

Do razlik pridemo tudi pri ostalih bil&nih postavkah, vendar ker moj namen ni posebej
analizirati vseh teh postavk, sem se ¢iidoprikazati samo najpomembnejSo.

Iz te lahko vidimo, da so tako za banko kot hraodnna aktivni strani najpomembnejsi
krediti strankam, ki niso banke.

5 BANKE IN HRANILNICE V SLOVENUJI

5.1 Primerjava nasih bank s tujimi

V zvezi z mednarodno primerjavo lahko slovenske kbamprimerjamo z zahodnimi
hranilnicami, saj je ta primerjava verjetno boljtregna kot primerjava s komercialnimi
bankami. To izhaja iz dejstva, da imajo slovenskekie veé znailnosti hranilnic in to ni ni
slabega. Torej hranilnica v primerjavi s komeramlbanko ni ni manjvredna finatna
institucija (Kos, 2003).

5.2 Trzna niSa hranilnic

Pri plasiranju svojih sredstev hranilnice izkoa® trzne niSe, ki za ¥ge banke niso tako
zanimive. Njihova kreditna politika je takSna, darilnice ponavadi odobrijo veliko posojil,
vendar v obliki razmeroma nizkih pogodbenih vrednfsliko Stevilo posojil, vendar nizji
zneski). Velika razprSenost posojil, ki so zavaraapomeni manjSe nalozbeno tveganije,
zato je za nemoteno poslovanje hranilnice potrebaqj rezervacij, v hranilnicah pa tudi ni
velike izpostavljenosti do posameznih kreditojeraalc Izkori€anje trznih niS in v§a
prilagodljivost ter individualnost pri kreditnih @mzmajih jim obenem omogajo, da svoja
sredstva v povpegu plasirajo nekoliko drazje, kot to uspeva poslavibankam. V obliki
neposrednih nalozb v drobno kreditiranje imajo hatorazmeroma velik del svoje bitare
vsote, precej manjSi del pa pomenijo nalozbe v rdéke ali lastniSke vrednostne papirje
(Kristanc, 2004).

Prilagodljivost hranilnic, ki so se ohranile do dare botrovala, da so hranilnice na nasih tleh

ostale, ter si izborile svoj trzni delez. Le-tazg enkrat Se zanemarljiv, a hranilnice spretno

izkoris¢ajo svojo trzno niSo, predvsem fird@o poslovanje s prebivalstvom, drustvi in

sindikati. Ta niSa jim tudi zagotavlja dolgdro obstoj na slovenskem fin&mem trgu, a le ob
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nadaljnjem aktivnem razvijanju finanih storitev, Sirjenju ponudbe in §ekonkurertnosti.
V hranilnicah se zavedajo pomena povezovanja inseteagnega sodelovanja pri nastopanju
na finarknem trgu v konkurenci z realno &reejSimi in v&jimi poslovnimi bankami.

Trzne priloznosti se jim odpirajo tudi pri dolgéreem vaéevanju, kjer ponujajo storitve, ki
so zelo konkureine ponudbi poslovnih bank. Tu najjipoudarek dajejo zbiranju sredstev,
obrestnim meram in raznim oblikam ¥avanja. Zbrani depoziti prebivalstva pomenijo leviji
delez bilagne vsote. V primerjavi z bankami se hranilnice pjemanj financirajo z
izdajanjem vrednostnih papirjev ali finammi sredstvi, ki izvirajo iz gospodarstva. Vezana
sredstva prebivalstva so najcenejSi vir financeiarg vsako finamo institucijo, zato si jih
prizadevajo zbrati ¥im vecjem in viSjem obsegu. Uspeh na pafjuozbiranja depozitov in
hranilnih vlog je tako izjemnega pomena in Kljdo uspeSnega poslovanja hranilnice ter
njene dobikonosnosti (Kristanc, 2004).

Znano je, da je mozno najugodnejSe obrestne mer@ag@vanje trenutno dobiti pri
hranilnicah, ker so zaradi svoje neprepoznavnostseveda pridobivanjem komitentov za
deponirana sredstva pripravljene priznati nekoli&o obrestno mero kot banke (Kristanc,
2004).

V Sloveniji dvakrat na leto naredijo primerjavo &walnih baginih obresti po nasih bankah.
V predzadnji raziskavi (februar 2007) je bila navggn mestu najboljSa izbira Delavska
hranilnica, po zadnjih ugotovitvah (september 200&)je bila to Hranilnica Lon (Viko,
2007). V spodnji tabeli so ti podatki tudi preddjem.

Tabela 4: Primerjava obrestnih mer v bankah in hitaitah*

Hranilnica Obrestna mera februar Obrestna mera september

2007 (v %) 2007 (v %)
Hranilnica Lon 3,65 4,7
Delavska hranilnica 3, 4,35
NLB 2,4 3,35
SKB 2,8 3,35

Legenda:* Za hranilnico in posajilnico Vipava d.d. tovrsimodatki vélanku niso bili objavljeni.

Vir: B. Vrecko, Katera banka ponuja najvisje obresti, 2007.

V septembru 2007 je za enoletno vezavo denarjagodjejSe obrestne pogoje nudila
Hranilnici Lon, katere obrestna mera je znaSalaodistotka, medtem ko je bila véedku leta
nizja za 1,05 odstotnih &¢k. Tako je bil pri vezavi tisbevrov za leto dni kun oplemeniten
za 47 evrov. Delavska hranilnica je v istem obdagbpmuja 4,35-odstotne letne obresti, na
z&etku leta so bile te viSje in so znaSale 3,8 oHlatO¢recko, 2007).
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Za trimeséno vezavo denarja se je lahko prav tako najeérzilo pri Hranilnici Lon (4,3
odstotka na letni ravni).

Najmanj se je za svoj denar dobilo pri bankah,nkajp najveéje Stevilo komitentov. Nova
ljubljanska banka in SKB banka sta v septembruezzavo za leto dni denar obrestovali po
3,35 odstotka, na zatku leta pa je prva obrestovala po 2,4 odstotkgalpa bo 2,8 odstotka
(Vrecko, 2007).

Pri tem je potrebno opozoriti, da so zapisane dbheasere le izhodie. To pomeni, da se te
lahko tudi spreminjajo. Za stranke, s katerimi ionapanke ali hranilnice vzpostavljeno dobro
in dolgo poslovno sodelovanje, so tako lahko ldtidi viSje (osnovno obrestno mero
poveajo za nekaj odstotnih dk). UgodnejSa ponudba obrestne mere pa je precasra
tudi od viSine zneska in izbranec¢rmsti vatevanja (viSji kot je znesek in daljSe kot je
obdobje vatevanja viSja je lahko obrestna mera).

Slika 2: Obrestne mere za vloge gospodinjstev dayaneta od leta 2004 do 2007

S 22 Siovenio do konca leta 2006 za viege F T ®
4 - v SIT, v fely 2007 v EUR. e =5 R, .
3 =
o _Mam,-w - -
1 1
0 "'I“I‘““él‘ll (£}
* Glef oporbo pri siiki
@ peeemeeenmsees ke s e - -2
-3 1 IM Slovenija - realna* BN cvroobmodje - realna™ - -3
e N O S ek e - ROTRDARE L
2004 2005 2006 2007 2008

Vir: Porocilo o cenovni stabilnosti, Banka Slovenije, 20Q8,53, tabela 5.6.

Kaj se pravzaprav dogaja z obrestnimi merami zge/gospodinjstev v celotnem slovenskem
bartnem sektorju vidimo iz Slike 2. 1z slike vidimo, d& realne obrestne mere v zadnjih
dveh letih dejansko postopoma zniZujejo. Delomé#ojgosledica konvergence nominalnih
obrestnih mer, v zadnjem obdobju pa realni del stbhie mer zmanjSujeta poviSanje inflacije
in inflacijska prtakovanja. Gibanje nominalnih obrestnih mer za vlggspodinjstev od
konca leta 2006 kaze visoko stopnjo integracije@rm@majem, pricemer so nominalne, Se
bolj pa realne obrestne mere za vloge gospodingdteenega leta v Sloveniji niZje kot v
evroobmaju in so bile med letom 2007 celo negativne. Znatgg realnih obrestnih mer v
Sloveniji za vloge gospodinjstev povZeozaradi manjSe donosnosti vse manjSo rast vlog in
selitev v druge oblike nalozb, predvsem v vzajenmavesticijske sklade, o katerih bom
spregovorila kasneje (Pafito o cenovni stabilnosti, 2008, str. 51, 53).
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5.3 Smisel obstoja hranilnic v Sloveniji

5.3.1 Struktura banénega sektorja

Doma&i bartni sektor je razdeljen na denarni in nedenarni@ek®rvega obsega Banka
Slovenije in druge monetarne finame institucije (banke, hranilnice in sklade dengmgga)
(Bilten Banke Slovenije, 2008, str. 13%Je ga pogledamo vidimo, da imajo prevladujo
polozaj banke, ki tako ostajajo kjoi financni posredniki. Ob koncu leta 2006 so imele
banke 99,4 odstotni trzni delez merjen z hilamvsoto (ob koncu leta 2005 je ta znaSal 99,5
odstotkov), preostali del trga so si delile hraicin(Letno pordilo za leto 2006, Banka
Slovenije, 2007, str. 43). Nedenarni pa obseganasfine druzbe, druge finéne
organizacije, drzava, gospodinjstva in neprofimwajalci storitev gospodinjstvom (Bilten
Banke Slovenije, 2008, str. 139).

Kot sem ze omenila se je Stevilo hranilnic v Sloygro letu 1992 vztrajno zmanjSevalo, prav
tako tudi njihov delez nikoli ni presegel dveh adkov, kar je pravzaprav odsev tega, da so v
danasnjengasu hranilnice manj pomemben del slovenskeganema sistema. Zaradi tega se
je v finarenih krogih dokaj krittno razmisljalo o razvoju hranilniStva na Slovensk&wome

je Se podkrepil sorazmerno hiter&tenovoustanovljene Slovenske hranilnice in posmd
Ljubljana in Stajerske hranilnice v Mariboru.

Pri tem se nam vsekakor zastavlja vpraSanje kakZendeleZ bi hranilnice zavzemalée
njihov razvoj ne bi bil wasu socializma in nato kasneje po osamosvojitiipjen. Ce se to
ne bi zgodilo, lahko z gotovostjo trdimo, da bi \&aija glede na svoje wavalske navade
prav gotovo spadala v tiste drzave, v katerih gntiniStvo prisotno ze dafjasa (v preteklosti
je imela Slovenija hranilniStvo zelo dobro razvimbdobje pred prvo svetovno vojno je
mogae opredeliti kot vrhunec v razvoju slovenskega im&tva) (Lazarewt & Princic,
2005, str. 11).

Kaj je botrovalo k tako velikemu zmanjSevanju tahtitucij je prav gotovo njihov staj ali
likvidacija, tu pa se vprasamo zakaj je do tegalpriOdgovor lahko najdemo v delu oziroma
nadzoru Banke Slovenije in takratnem zakonu, pasaishemu poslovanju hranilnic.

5.3.2 Usoda nekaterih slovenskih hranilnic

Najveije Stevilo delujdih hranilnic v Sloveniji je bilo leto dni po osamasitvi, ko je
poslovalo petnajst hranilnic, vendar so nekaterd mieni kmalu prenehale s poslovanjem. V
desetletju, ki je sledilo je bil v Sestih hranilaic uveden sta@jni oziroma likvidacijski
postopek, ena hranilnica je prenehala s poslovamerskrajSanem postopku, pet se jih je
pripojilo k poslovni banki, dve k drugi hranilni¢Porcilo o nadzoru batnega poslovanja,
2004, str. 60).
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Kaj pravzaprav pojma staj in likvidacija pomenita, razlagam v spodnjihticah.

Stetaj: Je ndin prenehanja gospodarskih subjektov, tovrstni quuet se opravi nad
dolznikom, ki je bil dalj¢asa plailno nesposoben ali prezadolzen ali v drugih primer
dolocenih z Zakonom o prisilni poravnavi, &gu in likvidaciji (Ste&aj: Drzavni portal
Republike Slovenije: E-uprava, 2008).

Likvidacija: Je postopek za prenehanje gospodarske druzbegtéka po likvidacijskem
postopku. Zakon v \ni primerov dol@a, kdo predlaga zatek tega postopka, v nasprotnem
primeru pa ga predlaga oseba ali organ, ki je spagjlciitev o prenehanju pravne osebe
(Likvidacija: Drzavni portal Republike Slovenije:lprava, 2008).

Ce poblize pogledamo zakaj je do tega sploh prigt@emo do naslednjih ugotovitev. V
vecini primerov je bil vzrok premajhno premozenje ustee, ki ni zado&lo za popléilo
terjatev upnikov in s tem se je negativha razlikedmpremozenjem in obveznostmi
poveevala. Z drugimi besedami lahkocemo, da je bil glavni krivec negospodarno
poslovanje in nedelovanje z licenco in pod kontr&@anke Slovenije (ne vkljienost v
jamstveno shemo slovenskih bank, ki se kaze v nbefsem jantenju za vloge
varcevalcev). Stéajni postopki so se Zali reSevati na okroznih sodi, kjer so nekateri
upniki uspeli privatevani denar dobiti nazaj, nekateri na svoje pdlolatakajo Se danes in
ga verjetno ne bodo nikoli dobili nazaj. Med posiope bilo ugotovljeno tudi nekaj
nepravilnosti v delovanju okroznih sodikar je Slo seveda v Skodo vavalcev. Dejstvo je,
da pravi krivci Se do danes niso i svojih napak, najkrajSo pa so zaradi svoje masti
potegnili vatevalci (prepréale so jih visoke obrestne mere) (Glucks, 2007).

Katere hranilnice smo v Sloveniji imeli od osamggve naprej in kaj se je z njimi zgodilo,
prikazujem v Tabeli 5 na strani 22.
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Tabela 5: Zgodovina slovenskih hranilnic

Hranilca

Statusna sprememba

Hranilnica Magro d.d. Grosuplje

Pripojitev k Hramdi Lon d.d., Kranj

HiP Fiba d.d. Koper

Pripojitev k Abanki d.d. Ljuhja

Mariborska hranilnica — posojilnica d.o.o.
Maribor

Pripojitev k Delavski hranilnici d.d., Ljubljan

=4

Hranilnica Hmezad Agrina d.o.o.

Pripojitev h Komiami banki Triglav d.d.
Ljubljana

HIP Val d.o.o. Izola

Pripojitev h Komercialni bankiglav d.d.
Ljubljana

Hranilnica in posojilnica KGP Kievska
d.d., Kaevje

Pripojitev k Slovenski zadruzni kmetijski
banki d.d. Ljubljana

Hranilnica Hipo d.d. Domzale

Pripojitev k Ljubljdadanki — Banki
Domzale d.d, Domzale

Kranjska hranilnica in posojilnica Ljubljana steqj

d.d., Ljubljana

Mestna hranilnica d.o.o., Krsko

i

Alea d.d. Hranilnica Ajdowsna

prenehanje hranilnice po skrajSanem postopku

LLT Hranilnico in posojilnico, d. d., Mursk
Sobota

aprenehanje po skrajSanem postopku
likvidacije

bhrez

Poteza Hranilnica d.o.o., Ljubljana

likvidacija

Hranilnica in posojilnica Novo mesto

likvidacija

Istrska hranilnica in posojilnica d.o.
Ljubljana

o¥

Hranilnica in posojilnica Tilia d.o.0. Novo
mesto

Prenehanje poslovanja

Legenda:* Ni podatka.

Vir: Porocilo o nadzoru batnega poslovanja, Banka Slovenije, 2004, str. Gijatek 15.

Od petnajstih hranilnic se jih je sedem pripojildiugi finaréni ustanovi in to je tudi bila
najboljSa mozna reSitev za tedanje hranilnice. rPe tdoletela likvidacija, prav tako so tri
prenehale poslovanja, dve pa sta razglasitegte

5.3.3 Mozna preoblikovanja hranilnic in njihova ohranitev v slovenskem

banénem prostoru

Glede na vse kar se je v Sloveniji dogajalo s tmaoami se je smiselno vpraSati ali sploh
imeti hranilnice,ce vemo, da je bil njihov trzni delez vedno nizelat Kinantne ustanove so
zadnjecase vedno bolj v zatonu, predtija banke.

V preteklosti so predlagali popestritev slovenskbgainega trga in kot eno iz med moznih
reSitev podali pobudo za ustanavljanje hranilnic tpratnem zakonu o dedairstvu v
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najvetjih mestih po slovenskih regijah (K&¢, 2001), vendar kot nam je danes znano se
takratni predlogi niso urestiii.

Danes imajo hranilnice oziroma njihovo vodstvo aapolago naslednje moznosti, od njih
samih pa je odvisno za katero se bodo &lilio
1. hranilnica kot taka ostane ista organizacijskaa&not
2. banka prevzame hranilnico oziroma se hranilnicagprik banki (zaradi Siritve prve
ali likvidacije/st&aja druge),
3. hranilnica se preoblikuje v (malo) banko,
4. vse tri slovenske hranilnice se zdruzijo v enokeehranilnico.

Pri prvi moznostise hranilnica ne odtoza kakrSno koli preoblikovanje oziroma spremembo
in ostaja to kar je. Prednost tu daje svoji trZiSi fto so depoziti in krediti), kar lahko kot
hranilnica v batinem prostoru zelo dobro zapolni. Tu je pomembnaysem konkuretna
ponudba, ki se kaze v ugodni ponudbi figrh storitev (odkne obrestne mere, nizka
provizija za plaevanje posebnih in navadnih poloznic in drugo)aebavi strank (le-ta je
bolj individualna) in véanju trznega deleza v primerjavi z ostalimi &@mi institucijami.
Kot manjSa batna ustanova ji ta majhnost vse prej kot slabostgrarprednost — svojim
komitentom nudi bolj individualno obravnavo, prigag odziven, prilagodljiv in kvaliteten
bartni servis. K temu (da so vedno boljSi in konkuraih jo prav gotovo sili konkurenca
sama. In tudi sama varnost za vloge in depozitagsazlikuje od varnosti banih vliog, tako
da bojazni o izgubi ni.

Kot druga ponujena moznostje prevzem ali pripojitev. Podobne primere smdav&niji Ze
imeli, ko so se LLT hranilnica in posojilnica, Maadrska hranilnica in posojilnica in
Hranilnica Magro pripojile k banki oziroma hranini Prva je postala podruznica Nove
kreditne banke Maribor in s tem dobila tudi vsongg@onudbo storitev, druga se je pripojila k
Delavski hranilnici, zadnja pa k Hranilnici Lon.

Prevzem lahko gledamo kot nekaj dobrega ali kogpslabega. S tem, ko banka prevzame
hranilnico le-ta razSiri svoje poslovanje (lahkaogs v nov prostor, kjer Se nima svoje
poslovalnice, pridobi nove komitente> bivSi komitenti hranilnice) oziroma hranilnica v
nekem smislu prezivi. Slabost se lahko pokaze v tlnbanka lahko hranilnico ne prevzame
z vsemi zaposlenimi in v tem primeru nekateridmmsluzbenci izgubijo delo. Prav tako se
lahko viSji polozaji zaposlenih v hranilnici (naimper ¢lani uprave in drugi) s tem, ko jih
prevzame banka, spremeni — to je sicer odvisnaowgolitike banke prevzemnice.

Ne nazadnje pri tej moznosti ne smemo spregledgsivéh, da morajo banke v prvi vrsti ta
prevzem tehtno préiti in ugotoviti ali se jim le-ta sploh izpta. Ta odlditev za seboj prav
gotovo prinese veliko stroskov, ki pa morajo bgekakor pokriti.

Kot tretja moznost je preoblikovanje hranilnice v banko in ta bi bilacenovnega vidika
najverjetneje najdrazja. Dejstvo je, da se vsalkailmica lahko preoblikuje v banko, vendar

23



mora za to poleg petih milijonov evrov osnovnegpiteda ter pridobitve soglasja Banke
Slovenije za tovrstno preoblikovanje, neformalnedgino izpolnjevati Se nekatere druge

pogoje.

Ti pogoji so:
e kadrovski (hranilnica bi se morala Stéwib in izobrazbeno kadrovsko kar precej
razsiriti),
» prostorski (banke imajo g Stevilo poslovnih enot, ki so geografsko bojpm&ene
po drzavi),

» organizacijski (organizacijska struktura bankeg§ kompleksna in Sirsa).

Katero pot bo hranilnica ubrala je odvisno od razmee trgu, saj je prav ona tista, ki se bo
odIccila za strategijo nastopa na trgih na katerih @elByav tako pa mora tudi v tem primeru
hranilnica moznost preoblikovanja skrbno @iz metodo stroskov in koristi. Kot sem ze
omenila, hranilnice v prihodnostidanajo predvsem na svojo trzno niso in z njo kontatiri
ostalim bafinim institucijam, vendar se sprasSujem ali je toapv

Na tem mestu bi omenila primer evropske drzavée kise svoje hranilnice preoblikovala v
banke in se s tem preoblikovanjem prilagodila Eskopuniji. Pri tem se je zastavljalo
vpraSanje direktorju nekdanje hranilnice zakajelaskinjati, saj je preptan, da zanje prav
gotovo obstaja mesto na trgu. To je argumentiraletvom, da hranilnice obstajajo in
normalno poslujejo v vseh razvitih drzavah, v nekht pa so celo bolj osredéene na
varéevalce kot banke (\Meali manj bank, 2002).

5.3.4 Geografska razprSenost bank in hranilnic po Slovefjii

NasSa najvga banka, Nova ljubljanska banka, ima kar ge poslovne mrezo le-to najbolj
razprSeno. Njene poslovne enote so prisotne v kegjfah po Sloveniji in se pojavljajo v 79
razlicninh mestih. Na drugem mestu je Nova kreditna bavi&ebor in tudi ta je s svojimi 57
poslovnimi enotami prisotna po vsej drzavi. PrvanggStevi€nejSe prisotna v notranjosti
drzave oziroma v okolici Ljubljane, druga pa naj&tkem in v Pomurju.

Tudi hranilnice so prisotne po vsej drzavi, vendananjSem obsegu kakor banke. Hranilnica
Lon ima 10 poslovnih enot, 13 poslovnih enot imalaska hranilnica, hranilnica in
posojilnica Vipava pa ima svoje agencije na 12 ¢gkh v Vipavski dolini in njenem obrobju
(edina hranilnica, ki je skoncentrirana samo neprsko regijo).

Ce povzamemo ugotovitve, je razprdenost bank inilniarprisotna po vsej Sloveniji. Res da
v velikem Stevilu prednjajo banke pred hranilnicami, toda tudi hranilnice sgojimi
poslovnimi enotami po vsej Sloveniji zaokrozijo pvdinancno ponudbo. Torej kljub svoiji
majhnosti, neprepoznavnosti in manjSem pojavljanp slovenskem b&nem trgu so
hranilnice geografsko dostopne skoraj vsakomunpke postati njihov komitent.

24



5.4 Konkurenca bankam in hranilnicam

Res je, da je vaevanje pri bankah in hranilnicah ena izmed najainen najstarejSih oblik
plemenitenja denarja (in bi kot tako moralo bitil dmalozb vsakega véevalca oziroma
vlagatelja, saj so tako sredstva primerno razp)serendar ima danes veliko ljudi svoja
sredstva nalozena v raglih skladih oziroma vrednostnih papirjih (é¢k®, 2007), le-ti pa
bankam in hranilnicam predstavljajo resnega konkare Najpogosteje se odhjo za
vlaganje preseznih sredstev v vzajemne in invésitieisklade, to pa izisto preprostega
razloga. Ti skladi imajo v primerjavi z bankami jeiflonosnost, vendar tudi &e stopnjo
tveganja. S tem, ko ljudje vlagajo ta denar v s&latenar bezi stran od bank in hranilnic, obe
skupaj pa se trudita, da bBim vec depozitov ostalo pri njih. To jim uspeva predvsem
ugodnimi €e jim lahko tako ré&emo) obrestnimi merami, raznimi oblikami ¥avanja in
seveda vgo varnostjo pred tveganjem. Banke predvsem tekijgpreminjanju moZznih
kombinacij med ptiakovano donosnostjo in tveganjem (pri istem tvegamsfja pricakovana
donosnost ali ista prakovana donosnost in manjSe tveganje). Na tanngm uspeva
(bankam, hranilnicam) povevati Stevilo vatevalcev, ki so pripravljeni véevati in obdrzati
svoje prihranke v finami obliki in tiste, ki so se pripravljeni zadolzigRibnikar, 2003, str.
180, 181).

Zavedati se moramo, da je vlaganje v vrednostndrjpapredvsem dolgoken n&in
vargevanja.Ce vemo, da bomo prihranke potrebovali v bliznjihpdnosti je bolje, da jih
obrestujemo na banki. Splosno pravilo torej jevdklade vatujemo predvsem dolgotno,
saj se nam le tako ti iz@lajo (vlagateljiv sklade na dolgi rok praviloma dosezejo viSje
donose kot vaevalci v bankah).

Slika 3: Primerjava treh moznih nalozb
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Vir: Zakaj vlagati denar na borzi, 2008.

Na Sliki 3, ki je simbolina, vidimo, da na dolgi rok najviSje donose dosedezba v delnice.
Z vidika tveganja je sicer najbolj tvegana, ventati najbolj donosna. Na drugem mestu so
obveznice, za katere velja, da so v primerjavilnidami varnejSe nalozbe, vendar se njihova
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varnost kaze v nizji donosnostji. Banke nam predisia najmanj donosni posel, kjer je
denar z vidika varnosti najbolj zavarovan.

Kam bomo vlozili svoje prihranke je torej odvisnd aaSe nagnjenosti k tveganju {jee
tveganje in v&a donosnost ter obratno).

5.4.1 Vzajemni in investicijski skladi

Po Zakonu o investicijskih skladih in druzbah zaawfjanje je investicijski sklad (ZISDU-1)
»podjetje, katerega dejavnost je javno zbiranjeadeh sredstev fiznih in pravnih oseb,
nalaganje teh sredstev v vrednostne papirje inalikyidne finagne nalozbe po @alih
razprsitve tveganj« (Kaj je investicijski sklad epnreménine SLONEP, 2008).

Preprosteje gre za institucijo, ki zdruzuje denarexistva Stevilnih vlagateljev. Ta sredstva
institucija vlaga v razéine nalozbe, v skladu s politiko investiranja, kijgopredelila ob
pricetku poslovanja. Zaradi velikega Stevila invesg#or predstavlja tak ri@n vlaganja
razmeroma majhno tveganje, ker so vlozkirazprsmed razlkne vlagatelje (Kaj je
investicijski sklad — neprerénine SLONEP, 2008).

Danes poznamo kar nekaj vrst investicijskih skladkivse med seboj precej razlikujejo,
vendar vsi ohranjajo enak temeljni namen in osnosiin delovanja. V osnovi se delijo na
(Kaj je investicijski sklad — nepregfriine SLONEP, 2008):

e odprte oziroma vzajemne skla@ieajbolj razSirjena oblika)» tu ni dolaena velikost
kapitala in Stevilo delnic, vsakdo ki Zeli nalozgremoZenje v sklad, dobi delnico
sklada (Ribnikar, 2003, str. 257).

» zaprte investicijske sklade ali investicijske dreizb ob njihovem nastanku se doio
velikost sklada in Stevilo delnic ali certifikatoki, se bodo izdali (Ribnikar, 2003, str.
257).

5.4.1.1Vzajemni skladi

So premozenje vlagateljev, ki ga druzba za uprapj@DZU) razporeja v razlne vrednostne
papirje in podobne nalozbe. Sklad ima spremenlgpital in skladi lahko vlagajo denar v
domae ali tuje vrednostne papirje (lahko ga vlagajeeinate, obveznice in druge vrednostne
papirje). Glede na nalozbe sklada pa je taplitudi tveganje in donos (Kaj lahko kupimo na
borzi — Vzajemni skladi, 2008). Na Sliki 4 na sir&7 vidimo, kako poteka trgovanje s
tovrstnimi skladi.
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Slika 4: Struktura vzajemnega sklada
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Vir: Kaj lahko kupimo na borzi —Vzajemni skladi 080

5.4.1.2Investicijska druzba (ID)

Investicijska druzba je investicijski sklad, ki gk svoj kapital v vrednostne papirje drugih
izdajateljev. Investicijsko druzbo upravlja druzlza upravljanje, ki se odia kateri
vrednostni papirji bodo tvorili portfelj sklada. €slnja prejme za to upravljavsko provizijo
investicijske druzbe, ki znasa ponavadi 1-2 % t@ Mrednost delnic investicijske druzbe se
izoblikuje na podlagi vrednosti portfelja druzbdik® 5 nam prikazuje potek njihovega
trgovanja, na Sliki 1 na strani 9 pa lahko vidime je ta sklad med fin&nimi institucijami
umegen (Kaj lahko kupimo na borzi — Investicijske drazB008).

Slika 5: Struktura investicijske druzbe (invesskigga sklada)
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Vir: Kaj lahko kupimo na borzi — Investicijske dp&z 2008.
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5.4.1.3Vlaganje v sklade in banke v Sloveniji

Banke, hranilnice in drugBnan¢ne institucije tekmujejo, kdo bo ponudil bolj indwae in
donosnejSe naloZbene produkte. Med slednjimi staagumjih raziskavah Se vedno najbolj
aktualna investiranje v sklade in ldae produkte.

Varcevalna klima:

NajnovejSi podatki kazejo, da se je delez Sloven&evariujejo (taksnih je priblizno dve
tretjini) v primerjavi z lanskim letom nekoliko ztal (Urad za makroekonomske odnose,
Ekonomsko ogledalo, 2008, str. 7). Se vedno sevadievalcem najbolj zanimivo klasio
varcevanje (okrog 40 odstotkov jih vaje v bankah, hranilnicah) kljub temu, da ne prinas
visokih zasluzkov. Med ostalimi bolj tveganimi dtdmi nalaganja denarja je nekaj manj kot
14 odstotkov tistih, ki vlagajo v investicijske wzajemne sklade. NajnovejSi podatki kazejo,
da se pri tej obliki naloZb trenutno opaZa trenddamja® (Mrkun, 2007a). Slikovno nam te
podatke za pretekle tri leta predstavljata Slika Slika 7.

Iz Tabele 6 vidimo, da so celotni prihranki prelétea v bankah v novembru 2007 znasali
11.952,40 milijonov evrov, kar pomeni 7,7 odstotrmninalno rast v obdobju od novembra
2006 do novembra 200Te v istem obdobju naredimo primerjavo Se za vzageskiade
vidimo, da so celotni prihranki prebivalstva v veanih skladih znaSali 2.808,00 milijonov
evrov, nominalna stopnja rasti v istem obdobjuganjasala 48,2 odstotka.

Tabela 6: Prihranki prebivalstva v bankah in skladi

Prihranki Nominalni zneski v Nominalne stopnje
prebivalstva mio EUR rasti v % (30. 11 2007/,
v bankah in (31.12.2007) 30. 11 2006)
vzajemnih skladih
domatih upravljavcev
Celotni prihranki v 11.952,40 7,7
bankah
Vzajemni skladi 2.808,00 48,2

Vir: Ekonomsko ogledalo, 2008, str. 7.

12 Odstotek vlagateljev se ni bistveno spremenilesmba se beleZi le v visini viozkov, katerega lsgatelji
povesali.
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Slika 6: Vlaganje v investicijske in vzajemne sklad

Leto 2005 Leto 2006 Leto 2007

Vir: M. Mrkun, Finarene raziskave: Vaevalne navade Slovencev, 2007.

Slika 7: Varevanje na banki

Leto 2005 Leto 2006 Leto 2007

Vir: M. Mrkun, Finar‘ne raziskave: Vaevalne navade Slovencev, 2007.

Na Sliki 8 na strani 30 so prikazani donosi nakijp izbranih vzajemnih skladov in
trimese&ne bakne vezave v naju§ slovenski banki, katere obrestna mera je me@miza
tako obliko depozita.

29



Slika 8: Gibanje vrednosti premoZenja v zadnjilintneesecih

Gibanje vrednosti premo2enja v zadnjib treh mesecih
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Vir: U. Smajdek, Banke so zakon, 2008.

Ce pogledamo na hitro bi rekli, da sta banka in itmaa tisti finartni instituciji v kateri bi se
izplacalo vloziti denar in tudi trenutne razmere na tggworijo v prid bagnim depozitom,
vendar moramo tu paziti na dolgi rok. Res, da jgrafa na Sliki 8 razvidno, da so nalozbe v
vzajemnih skladih v negativnih Stevilkah, vendartyepotrebno poudariti, da je smiselno
ugotavljati ali smo ustvarili dobék ali izgubo Sele po petih letit{Smajdek, 2008).

6 MEDNARODNA PRIMERJAVA BANK IN HRANILNIC

V tujini je hranilniStvo vsekakor bolj razvito ket Sloveniji, predvsem v nemsko govoite
deZelah kjer te ustanove dosegajo tudi tretjinoc¢haga trga. Poslovanje njihovega
prebivalstva je skoncentrirano v regionalnih hnaickh, ki opravljajo poslovno in
izobrazevalno funkcijo, poslovne banke pa na dsigani s svojimi storitvami pokrivajo
predvsem podkie podjetij, gospodarstva in drzave. Zakaj so tbmgnilnice pri njih tako
dobro razvite je mozno najti v tem, da malidevalci lazje navezejo stik z manjSo in lokalno
usmerjeno hranilnico, kot z veliko poslovno banKogtanc, 2004).

HranilniStvo oziroma hranilnice so poznane skokaypem svetu, razlika je samo v njihovem
Stevilu. Najveje Stevilo hranilnic najdemo v Evropi, kjer so radstnajprej, pojavljajo pa se
tudi v Aziji, Ameriki in Afriki oziroma po vsem s\a.

Ce pogledamo nekaj Stevilk, ki se nanasajo na hnagilpo svetu za leto 2006, lahko povemo
naslednje (Key WSBI member statistics, 2008):

« vseh hranilnic na svetu je 2.353 in od tega jiBQel5 odstotka v Nediji -,
» skupno Stevilo njihovih podruznic in agencij zn488.317 ustanov,

13 Edini pokazatelj ali smo v izgubi ali dalu je razlika med komo (zadnjo) vrednostjo e in dejansko
vrednostjo téke (Smajdek, 2008).
14 Drzava z najwvgim Stevilom hranilnic v svetu (Key WSBI membertigtics, 2008).
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* znesek nebamih posojil je 3.705.978 milijonov evrov, neliarh depozitov
4.808.443 milijonov evrov, vsa sredstva pa zna8&j06.643 milijonov evrov.

Ce sedaj pogledamo te pojme za isto leto samo zapByrza katero lahko ¢emo, da je
zibelka hranilniStva so Stevilke naslednje (Key ESBember statistics, 2008):
« v Evropi je 26 drza¥ v katerih se hranilnice pojavljajo, med njimi pa najdemo
Slovenije,éeprav vemo, da jih imamo,
» skupno Stevilo teh ustanov je 951 in kar 78,55a#éev jih je v Nengiji,
* znotraj Evrope imajo 84.303 podruznic in agencij,
* nebakna posojila znaSajo 2.684.576 milijonov evrov, P.283 milijonov evrov
pripada nebamim depozitom, vsa sredstva pa znasajo 5.215.6lijomov evrov.

V Tabeli 7 je prikazanih pet drzav z najym Stevilom hranilnic, med njimi pa so Stiri
evropske drzave. To nam samo dokazuje, da je Eyrogsevilu hranilnic na prvem mestu.

Tabela 7: Drzave z naj¢@gm Stevilom hranilnic na dan 1. 1. 2006 — brez Aike

Drzava Stevilo hranilnic
Nemdija 474
Norveska 126
Svedska 81
Avstrija 57
El Salvador 55

Vir: Key WSBI member statistics, 2008.

HranilniStvo v Evropi delimo v tri sklope (Petr@y, 2000, str. 11):

» Drzave, ki hranilniStva ne poznajo.Te so v manjSini in sem sodijo Belgija, drzave
bivSe Jugoslavije, pa tudi Poljska in Madzarskae(obata po eno hranilnico). Za
Poljsko in Madzarsko velja, da hranilniStva ne daniz zgodovinskih razlogov,
medtem ko v Belgiji celotno depozitno in kreditnosfpvanje tako prebivalstva kot
gospodarskih druzb poteka le preko poslovnih bank.

e Drzave v katerih so hranilnice prisotne Sele v zadam desetletju. Te drzave so
Finska, Nizozemska, Portugalskéeska in Svica. V teh drzavah hranilnidtvo nima
pomembnejSega deleZzaguea bagnega poslovanja se odvija preko poslovnih bank.

e V tretji skupini so drzave z va stoletno tradicijo hranilniStva. Sem uvr&amo
Avstrijo, Nentijo, Norvesko, Francijo in Spanijo.

!> Med temi drzavami sta tudi Ttija in Rusija, za kateri velja, da ne spadata medpski drzavi. Prav tako pa
je med njimi tudi HrvaSka, ki pa hranilnic nimarama je le-te preoblikovala v banke.
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6.1Italija

Prve hranilnice so se na italijanskih tleh pojawleaetku devetnajstega stoletja (po letu
1822) in so poleg drzave odigrale pomembno viogagavoju italijanskega gospodarstva.
Bile so javne korporacije, ki so delovale na dveddnogjin. Na eni strani so upravljale

kreditne posle, na drugi pa so odigrale svojo daélmo vliogo, torej je bila dobrodelna
ustanova. Obe vrsti nalog so v pretezni meri opabeviza lokalno skupnost (Association of
Italian foundations and savings banks: Foundatioimdroduction, 2008).

Ce pogledamo vsebino barega zakona iz leta 1936, vidimo da je le-ta @abki barini
sistem delil na naslednje tri institucije (Cassd888, str. 364):

« oblastne finatne institucije,

» kreditne institucije (hranilnice),

* posebne kreditne institucije.

Kreditne institucije je zakon delil na sedem r&al institucij, med njimi tudi na hranilnice.
O njih je govoril tako: Hranilnice (itCasse di risparmipso pomembne z vidika zbiranja
osebnih prihrankov malih vévalcev in kreditiranja prebivalstva. V dmi te institucije
poslujejo le lokalno, nekatere imajo pristojnosd mbmdje celotne drzave (na primer
Hranilnice iz Torina in Hranilnica lombardskih piog).

V ltaliji je priSlo v za&etku devetdesetih let do reforme, s katero so aeilhice in posojilnice
preoblikovale in tako postale banke zadruznegaitaddadruzna banka), katere poznamo
danes. Ta radikalna preobrazba je vplivala tudinjiaovo ustanovitev, in sicer z dveh
vidikov:

* iz legalno-institucionalnega in

» strukturno-operativnega vidika.

Prav tako so se vplivi te reforme kazali tudi ndagoditvi v njihovi organizaciji in sami
strukturi ustanove. Pri tem je prav gotovo pomembneeniti »Amato« zakon (St. 218, 30
Julij 1990), ki je na podigu italijanskih strukturnih sprememb pripomogel kjvejim
spremembam.

Sedaj so druzbe v privatni lasti, katere urejaj@aski zakon o bankah in za katere veljajo
enaka pravna in druga zakonska dio#okot za vse ostale banke v Italiji. Kot zaniwst naj
dodam Se, da je v italijanskem Barstvu priblizno Se petdeset finamh ustanov (natameje
45"), ki so v svojem prvotnem imenu ohranile besed@asmio«, ostale ki so se
preoblikovale, zdruzile z drugimi pomembnimi Bami skupinami ali ubrale kakSno drugo

'8 In prav teh 45 finatnih ustanov naj bi se v italijanskem aem prostoru smatralo kot prave hranilnice (Key
WSBI member statistics, 2008).
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pot, pa te besede v svojih imenih nimaj@ YAssociation of Italian foundations and savings
banks: Foundations — Introduction, 2008).

Kadar govorimo o bamistvu v Italiji ne moremo mimo imena Intesa SarolBaki se v
Furlaniji Julijski Krajini imenuje Cassa di risarondel FVG in je v bistvu hranilnica.

V ltaliji poznajo tri lastniSke strukture bank, sicer:
* javne banke (itbanche a controllo pubbligp
« ljudske in zadruzne banke (ftanche popolari e cooperatiye
» privatne oziroma zasebne bankel§@nche privatg

Bartna situacija pa je naslednja:
e trije glavni barni akterji (Unicredit-Capitalia, Intesa San Paolo MPS-
Antonveneta),
* nekaj osrednjih bank (UBI, Banco Popolare),
» ostale manjSe béne institucije.

Zadruzne banke so banke pri katerih nam ze ime gsns®bi pove, da gre za banke, katerih
glavni namen je kreditiranje in podpiranje realnggapodarstva prek zadruzniStva. So banke
na ljudski osnovi, oziroma so krajevne, lokalne kmnZadruzna banka je v Italiji pogosta
finantna institucija, saj je le-teh na ozemlju ltalijeekr Stiristo, pojavljajo pa se v
dvestodvajsetih alinah. Danes te banke zaposlujejo okrog devetindtvésa ljudi in imajo
okrog osemsto petdeset tismomitentov’.

Zadruzne banke so avtonomne banke, kar pomeni, atajonskrbeti za celoten statigio
informacijski sistem, ki poa Banki Italija. So v pretezni meri v rokah &rih oseb (99

odstotkov), majhen oziroma preostali delez pa pestjajo tudi pravne osebe.

Zakonske dolgbe za zadruzne banke:

Zakonsko Zadruzno banko dokzakon o bankah iz leta 1993 (Testo unico, 1.@189v
Italiji se ta imenuje Testo Unico Bancarino. Drugaglavje, odstavek pet iglen St. 28 se
nanasa na zadruZne banke, ki govori, da so zadinZljedske bank® banke druzbe, ki
opravljajo vse batne storitve, pri tem pa morajo biti pravnoorganigko oblikovane kot
delniSke druzbe z omejeno odgovornostjo in v imemrajo obvezno vsebovati »credito
coopetarivo«. Zakon tudi dala, da imajo lastniki banke le en glas, ne gledstewlo delnic
oziroma na vloZen kapital. Po statutu Banke ItalBanca di Italia)® Stevilo delnéarjev v
zadruznih bankah ne sme biti manjSe od dvest@erok teh dvestotih delfarjev pa ne sme

7 7a laZjo predstavitev naj povem, da ima Zadruzaakh Doberdob in Sovodnje od tisdo tis@ petsto
komitentov.

' Na tem mestu naj samo opozorim, da zadruZne diskiesbanke ne smemo &t saj imata drugéno osnovo.
Yltalijanska centralna banka.
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imeti v lasti delnic katerih nominalna vrednosti(ta na papirju) ne sme presegati petdeset
tiso¢ evrov —¢lani imajo le nek simbaten delez. Kar secde posameznih delezev delaijev

je z zakonom dolkeno, da ne smejo pre&sesrednosti, katera je manjSa od petindvajset in
vecja od petsto evrov. Vsak detar mora tudi izpolnjevati dotene pogoje, kot na primer
stalno prebivali®& na obmgu kjer banka deluje.

Zakon banki dolda tudi delokrog, ki pravi da je zadruzna banka ¢ahk
* V obkéinah kjer ima banka sedez.
eV okini, katera meji z olino v kateri ima ta abna poslovalnico oziroma poslovno
enoto €e je poslovna enota v &ibi X in meji z ok&ino Y, se lahko v okini Y odpre
banko). Tej uredbi bi lahko rekli tudi zemeljska ajitev, iz katere izhaja, déani
banke prihajajo iz istega obwja, banka pa potemtakem deluje samo lokalno
(lokalizem omenjen Ze v zakonu iz leta 1936).

Sofisticirane storitve zadruznih bank:

Pri poslih pokojninskih in investicijskih skladovamajo zadruzne banke v lItaliji dosledno
upoStevati zakon o poslovanju z vrednostnimi papjvic na to podrdje posega zakon iz
leta 1991 Stevilka 1 in je zelo strog. Sami skladi odvisni od dimenzije oziroma
organizacijske strukture banke, ki jo dédozakon. ManjSe banke se v veliki meri naslanjajo
na druge kapitalske ustanove, ki v njihovem imeptaaljajo te storitve. Torej tudi manjSe
banke nudijo vse storitve, vendar se za nekatefistissane storitve obr&jo na druge
ustanove.

Prevzemi ali zdruzitve zadruznih bank:

Pomembno je tudi to, da po zakonu ni magala bi zadruzno banko odkupila banka, ki ima
druga&no pravnoorganizacijsko obliko. ZadruZzna bankaatdd na primer zaradi okrepitve
poslovanja zdruZzi le z banko, ki ima enako pravbiiko (teh je v Italiji nekaj ve kot Stiristo)

in le-ta ostane tudi enaka. Ta zdruzitev pa popekio glasu lastnih dekarjev.

Prevzemi teh bank niso mafijcoziroma so mogé samo v izrednih razmerah. V primeru
izpada banke, torej da banka ne more poslovatijveee likvidacijski postopek, in Banka
Italija prevzem dovoli, saj le-tad8 vse mozne reSitve. Torej samo v primeru likvig&eiga
postopka je mog®, da pasivno stran banke prevzame banka, ki sengueganizacijsko
razlikuje od zadruzne. Deltarji zadruzne banke v tem primeru Se vedno ostaasjniki,
vendar samo lastniki v viSini svojega deleza, kgaovloZili. DelnEarji se ne morejo pogajati
za svoj delez oziroma tega deleZza ne morejo odkspitnimajo ne osebno ne fino pravne
vloge. Z drugimi besedami, s temi sredstvi ne noowgyravljati, kokno besedo kaj bo z njimi
pa ima vedno Banka lItalija.
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Struktura italijanskega b&nega sistema v letih 2006 in 2005 (brez inveskitijsn ostalih

bartnih skupin)

Tabela 8: Struktura italijanskega banega sistema v letih 2006 in 2005

Struktura italijanskega banénega sistema*

31. December 2005 31. December 2006

St. posrednikov St. posrednikov
¢lani | ne&lani | skupaj| ¢lani | n&lani | skupaj
Bantne skupine 85 87
Banke 230 554 784 227 566 793
Banke organizirane kot d.d. 201 42 243 198 a7 245
Ljudske banke 18 18 36 18 20 38
Zadruzne banke 11 428 439 11 425 436
Podruznice tujih bank - 66 66 - 74 74

Legenda:* Tovrstnih podatkov za leto 2007 ni na voljo.

Vir: Annual report Abridged version - statistict2907, str. 143, tabela 15.1.

Tabela 8 nam prikazuje strukturo italijanskegadbaga sistema v letih 2005 in 2006. V letu
2006 je v italjanskem b&nem sektorju delovalo 793 fin&mh institucij, od katerih je bilo
najve zadruznih bank (knd&e in obrtniSke zadruzne banke). Na drugem mesthasie
organizirane kot delniSke druzbe in teh je bilo 246 to skupino uvr&mo banke
nacionalnega in banke drzavno-nacionalnega intde¥skomercialne banke. Tuje banke so
imele v ltaliji 74 podruznic, na zadnjengetrtem mestu pa so ljudske banke z 38
poslovalnicami. Skupno je bilo v tem letu 87 &ah skupin. Leta 2005 je bila slika teh
institucij podobna: imeli so 428 zadruznih bank3 2ank organiziranih kot delniSke druzbe,
36 ljudskih bank in 66 podruznic tujih bank tert@Gtnih skupin.

Kratek pregled hranilnic v Italiji od leta 1938 d®90

Italija je imela najvé hranilnic v letu 1938, ko jih je bilo kar 97. V sladnjih letih se je
njihovo Stevilo pdasi zmanjSevalo, tako so jih imeli v letu 1950 Betu 1960 88, leta 1970
90 in leta 1981 87 hranilnic. Torej lahka:eeno, da je bilo njihovo Stevilo dokaj konstantno,
v letu 1990 pa je priSlo do njihovega zmanjSevakga,je bila posledica reforme, s katero so
se tedanje hranilnice morale preoblikovati v dréigancno obliko.
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6.2 Nemdija

Nemdija je drzava z najwgim Stevilom hranilnic (nemSparkassen Prve ideje o hranilnicah
so se v Nemiji razvile ze v 17. stoletju, ko so hoteli, da @va posreduje pri zbiranju
prihrankov prebivalstva, katere so hranili domajiimnamenili smiselni uporabi. Njihove
ideje so obrodile sadove in tako so prve hranilmiastajale v drugi polovici 18. stoletja. Leta
1778 so v Hamburgu dobili prvo javno hranilnicg,da so se kmalu pridruzile Se ostale, in v
letu 1836 je bilo v javni lasti nekaj &#é&ot 280 hranilnic (Sinn, 1997, str. 25). Petindedjlet
pozneje jih je bilo ze 1200, svoj vrhunec pa soidé tik pred prvo svetovno vojno v letu
1913, ko jih je bilo 3100 in so upravljale z 20lijbni Nemskih mark. Pow&evale so tudi
ponudbo svojih storitev in s tem pridobivale vedd komitentov ter tako postale neke vrste
univerzalna banka. Po letu 1931 so hranilnice prpst drzavno kontrolo, katerega namen je
bila dolgor@na ohranitev njihovega delovanja.

Izraz »hranilnica - saving bank« je bil pravno &@$ in tako dal ljudem vedeti s kaksno
institucijo imajo opravka — Ze ime samo jim je dalotutek, da gre za varno institucijo

(Annual reportMarkets 2006, 200%5tr. 32, 33).

Nemski batini sistem

Nemski bagini sistem se je oblikoval po drugi svetovni vojwi.takratni Zvezni republiki
Nemiji so se oblikovali trije tipi bank (Sinn, 1997ys13):

e privatne poslovne banke (neprivate Geschaftsbankgn

» zadruzne banke (ne@enossenschaftsbanRen

« javne banke (neniffentlich-rechtlicke Kreditbankégn

Znotraj javnih bank so uwéne tudi hranilnice, ki skupaj z bankami opravljgjedobitno
dejavnost (Sinn, 1997, str. 13, 14). Poznana pa jeatudi delitev nemsSkega barega
sistema na zasebne banke, posojilnice in hranilnice

Hranilnice opredeljujejo kot manjSe banke, ki sgamizirane kot zavodi javnega prava.
Ustanovitelj, ki je hkrati tudi lastnik hranilnige najve&krat okroZje ali obina. Njen glavni
namen je ponudba bamh storitev prebivalstvu in podjetjem @b, v katerih so ustanovljene,
dobicek pa je drugotnega pomena (Niemeyer, 2000, st )5

Delovanje hranilnic na regionalnem nivoju:

Za nemske hranilnice je ziten tako imenovan regionalni prinéfp(v Italiji to poznano kot
lokalizem). Ta princip jim doléa, da imajo hranilnice svoje enote samo na ozeoiine
kjer hranilnica deluje, v drugih ¢lmah jim je ustanavljanje prepovedano. Zanimiveug to,

% Geografsko podsge je identéno prostorskemu obniju vsake hranilnice.
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da za te hranilnice velja, da smejo ponuditi ugo#dretdite samo atanom svoje oline,
medtem ko olanom drugih otin tovrstnih storitev ne smejo nuditi.

Iz zgoraj opisanega sledi, da med nemskimi hragami nicutiti konkurence, saj vsaka na
svojem ozemlju (v dokeni olEini) zadovoljuje potrebe svojih ¢hnov (Donges et al., 2001,

str. 11).

Opravljanje sofisticiranih storitev in sodelovagjdezelnimi bankami:

Za hranilnice v zveznih dezelah opravljajo funkcgentralne banke dezelne banke, kar
pomeni da preko njih poteka brezgotovinskicpta promet med hranilnicami, prav tako pa
deZelne banke tudi upravljajo z njihovim dobroiraetj Hranilnice imajo pri njih tudi dostop
do storitev, katerih same ne morejo opravljati dqgunega sodelovanja se posluzujejo tudi
italijanske zadruzne banke (Sinn, 2001, str. 6%, 68

Komitenti:

Nemske hranilnice danes uzZivajo Koristi tradicioiwalrazSirjenega omrezja isto miske
partnerjev (hranilnic) v weni evropskih drzav. Tako za vsak druzbeni slojpadjetja
ponujajo moderne fingne storitve. Zlasti tovrstne storitve nudijo malimsrednje velikim"
podjetiem (SMEs - small and medium enterprisedgrkase jih v veliki meri tudi posluzujejo
(75 odstotkov teh podijetij so komitenti hranilni¢€jnanzgruppe Deutscher Sparkassen und
Giroverbank, 2008). Poleg njih se za hranilniceotaib tudi fizkne osebe, saj v njih vidijo
zanesljivega partnerja, ki jim ponuja ugodne fitre: storitve— hranilnice naj bi v Newiji
delale v dobro ljudi Ze 200 let (Annual repdviarkets 2006, 2007, str. 19).

Stevilo nemskih bamih ustanov v letu 2007:

Slika 8: Hranilno fina@ne ustanove v Nefiji

hranilno financne

ustanove
|
I | I
hranilnice dezelne banke gradbeno posojilne
(446) (11) druzbe (10)

Vir: Annual report: Markets 2007, 2008, str. 24.

I Nentija je deZela majhnih in srednje velikih podjetiné jih 99 odstotkov) (Annual report: Markets 2006,
2007, str. 18).

37



Iz Slike 8 na prejsnji strani vidimo, da so v 1&007 imeli v Nendiji 446 hranilnic. Med
drzavljani so najbolj priljubljene in se tudi nagmsteje odldajo za njih. Dezelnih bank je 11
in 10 gradbeno posojilnih druzb. Njihova priljublest pa se ne kaze samo po ngpm
Stevilu komitentov, ampak tudi po njihovem n&afu oziroma ustanavljanju, saj imajo z
vsemi hranilnicami 35,4 odstotni trzni delez in aslpjejo nekaj manj kot 356.000 ljudi
(Annual reportMarkets 2007, 200&tr. 22, 24).

Da so hranilnice najpomembnejSe fitiae institucije nam dokazujejo tudi podatki, ki se
nanasajo na denarne vioge in nudena posojila kotoite Najveji odstotek denarnih viog
belezijo pri hranilnicah, in sicer njihov delez Zagkar 38,1 odstotka, sledijo jim komercialne
banke z 35,5 odstotki, nato so kooperativhe bank&,2 odstotkov, preostanek viog (11
odstotkov) pa se razporedi med ostale fémenponudnike. Prav tako hranilnice odobrijo
najve& posojil za gospodinjstva (38,6 odstotov) in so pgjuz deZelnimi bankami
najpomembnejSi nemski bém partner. Sledijo jim komercialne banke (26,2totdsv), nato
so kooperativne banke (15,2 odstotkov) in nazadnjgi barini ponudniki (20 odstotkov)
(Annual reportMarkets 2007, 200&tr. 24).

SKLEP

V preteklosti so banke in hranilnice obvladovalestagn njihovo vplivno obmge ter ciljale
na isto populacijo, vendar z razilimi gospodarskimi vlogami. Navkljub temu, da shate

na isto populacijo, med njima ni biléutiti kakrSne koli konkurence, saj so bile banke
usmerjene na podjetnisSki sektor, medtem ko so Imiaai poleg kreditiranja ustanoviteljev
(mest, obin, okrajev) svojo dejavnost osredéte predvsem na predstavnike
drobnogospodarskega sektorja v mestih (Laza@\Rrinci¢, 2005, str. 9). Danes temu nicve
tako, vsaka se bori z&am vegji trzni delez, véje Stevilo komitentov, oziromae povemo
drugae je danes Se kakumititi konkurenco med njima.

O razvitosti hranilniStva v Sloveniji tezko govomsaj imamo le tri tovrstne ustanove,
poglavitno vlogo na podiu bartniStva pa imajo Se vedno banke in verjetno bo tako
prinodnosti tudi ostalo. Glavni razlog zakaj je pras tako je prav gotovo njihova
malosStevilnost, nepoznavanje med ljudmi in do nedge tudi njihov lokalizem. Vsem nam
je znano, da je konkureni pritisk v barniStvu vedno hujsi ife bodo hotele hranilnice v
tem boju preziveti bodo morale &lino poveéati svoj obseg poslovanja, si pridoldiim vegje
Stevilo komitentov in Se vedno razvijati svojo wzamso - depozite.

Tega konkuretnega boja se nasSe tri hranilnice zavedajo in gapiBvajo, tako s svojo pestro
ponudbo storitev, kot svojo prisotnostjo v drzavingjvetji meri konkurirati bankam. Z
naborom svojih storitev prav hine zaostajajo za bankami, edina omejitev, ki senig
omenila, je le viSina njihovega kapitala, katdrigiri dolaienih storitvah omejuje.
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Ce bodo torej hranilnice sledile svojemu poslansivwiziji, lahko trdim, da se bodo v
slovenskem prostoru ohranile in nadaljevale s ¢ipdhranilniStva, ki je bila v preteklosti na
Ze zelo visoki ravni.

Poznamo tudi drzave kjer je hranilniStvo zelo dokamvito in hranilnice dosegajo tretjino
bartnega trga. Te poslujejo regionalno, opravljajo pasb in izobrazevalno funkcijo, prav
tako pa tudi laZje zaradi svoje majhnosti navezgjos komitenti.

Z nekaj ve kot dvajsetimi odstotki hranilnic je na prvem medtentija in prav tu je
hranilnistvo najbolj razvito. Stevilo hranilnic jiiz leta v leto nara, prav tako pa se tudi
drzavljani raje posluzujejo hranitimih kakor batnih storitev. In ne nazadnje nam N&ja
dokazuje, da se v bamem prostoru Se vedno najde mesto tudi za hraailmcnjihove
dejavnosti.
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SLOVARCEK SLOVENSKIH PREVODOV TUJIH IZRAZOV

Tuj izraz

Slovenski pomen

Banca di ltalia

Banka lItalije

banche a controllo pubblico

Javna banka

banche popolari e cooperative

Ljudske in zadruamkée

banche private

Privatne banke

Banco

Klop

Casse di risparmio

Hranilnica

credito coopetarivo

Omejena odgovornost

Genossenschaftsbanken

Zadruzne banke

offentlich-rechtlicke Kreditbanken

Javne banke

private Geschaftsbanken

Privatne poslovne banke

Saving bank

Hranilnica

SMEs — small and medium enterprises

Majhna in $eedlika podjetja

Sparkassen

Hranilnice




