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1 UVOD

V podjetjih se stalno sprasujemo, kaj bi se dabwligati v poslovanju in tudi kako to storiti,
saj konkurenca neposredno odpira ta vpraSanjanjskalgovorov na ta vprasSanja je predmet
vrste znanstvenih disciplin. Danes mednje sodijoaj vsipravijalno raunovodstvo,
poslovodenje celovite kakovosti, analiza na osnmmernikov (benchmarking), kontroling,
prenova poslovnih procesov (reinzeniring) in armlposlovanja. Slednja se je prvaiaa
sistematino ukvarjati s pretevanjem moznosti za izboljSevanje uspesnosti pasiav
podjetja, zato lahko &emo, da je analiza poslovanja tradicionalna medoposni vedami
(Pwko, 2001, str. 3). Tudi sama se bom v nadaljevpopyetila le-ti.

Podjetje Lafarge Cement d.d. se ukvarja s proizjpdementa, préemer se ravna predvsem
po ekonomskih motivih. Management podjetja néjvat zasleduje enega od naslednijih ciljev
(Berk, Lortarski, Zajc, 2002, str. 6):

* maksimiranje dolgka,

* maksimiranje prodaje,

* maksimiranje trznega deleza,

e prezivetje podjetja,

» doseganje zadovoljive viSine doka,

e vzdrzevanje stabilne stopnje rasti prihodkov.

Sama sem naredila analizo poslovanja podjetja gaf@ement d.d. Analiza poslovanja je
proces spoznavanja poslovanja konkretnega podgetjpriprava za odkanje v podjetju ali
organizacijskih enotah o izboljSanju uspeSnostilqu@sja s stali& uporabnika analiz
(Lipovec, 1983, str. 31).

Analiza poslovanja je sestavljena iz\sestavin (Ptko, 2001, str. 5):

* procesa ali dejavnosti,

» objekta oziroma predmeta analize poslovanja,

« cilja analize kot spoznavanja ali odkrivanja pogojgti oziroma kot ustvarjanja vpogleda
v poslovanje podijetja,

* namena analize, ki se kaze kot ocena analiziranbgkta ter kot napor po izboljSanju
poslovanja,

* metode kot dol&ene poti do spoznanja.

Predmet analize je podjetje Lafarge Cement d.ddrRe¢ analize lahko sestavljajo trije deli:
poslovanje podjetja, organizacija podjetja in o&gipdjetja (BosSnjak, 1999, str. 12). Sama se
bom v tej nalogi osredotda le na poslovanje podjetja. Namen analize pasigy je
vplivanje na uspesnost poslovanja obravnavaneggetpndCilj analize je ugotoviti, kje v
podjetju se pojavljajo problemi in kako bi jih lalhk podjetju odpravili. Metoda, ki jo bom
uporabila pri analizi, je pregled literature tedptkov podjetja Lafarge Cement d.d.
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Diplomsko delo je sestavljeno iz &edelov, pri cemer osrednji del predstavija analizo
poslovanja. Najprej sem analizirala sredstva, kn §i@ razdelila na stalna in gibljiva. Sledi
analiza poslovnih funkcij, in sicer zaposlenih, anady, proizvodnje, prodaje in nazadnje Se
financiranja. Na koncu sem naredila Se analizogw&ga uspeha in poslovne uspesnosti.
Poslovanje podjetja sem primerjala tudi s poslosanpodjetja Salonit Anhovo d.d., saj v
Sloveniji cement proizvajata le ti dve podjetji.datke za konkurenta sem vzela iz iIBONA.

Podatki o podjetju Lafarge Cement d.d. in Salomhévo d.d. so izraZeni vrednostno, zato
sem jih morala zaradi primerljivosti podatkov v Irézih letih inflacionirati z indeksi, ki jih
navaja Statisthi urad republike Slovenije. Podatke iz bilanc gama leto 2003 sem
inflacionirala z indeksom cen Zivljenjskih potréipg ki primerja raven cen v decembru
tekatega leta z decembrom predhodnega leta. Ta indeksggal: dec.2004/dec.2005= 103,2.
Podatke iz izkazov poslovnega izida za leto 2008 s#lacionirala z indeksom povpfee
rasti cen zivljenjskih potrebi tekaiega leta s predhodnim letom. Ta indeks pa je znaSal
[2004/2003= 103,6.

2 PREDSTAVITEV PODJETJA

Lafarge Cement d.d. je podijetje, ki se ukvarja gebd s proizvodnjo cementa in je do
prevzema poslovalo kot Cementarna Trbovlje d.d. €&#arna Trbovlje je Z&la delovati leta
1876 v okviru Trboveljske premogokopne druzbe. @Giaazlog za ustanovitev podjetja v
Trbovljah je blizina nahajalta surovine. Pomembna pa je bila tudi blizina rudnik je z
rjavim premogom zagotavljal osnovno gorivo. Najls#j je Cementarna Trbovlje razvila po
drugi svetovni vojni, ko je drzavno gospodarstvdrg@oovalo velike koliine cementa za
obnovo objektov in infrastrukture. Podjetje se g@sthinsko preoblikovalo leta 1997 in bilo
vpisano v sodni register kot delniSka druzba. Ngjw#elez so imeli v tisten¢asu notranji
delniarji, danes pa je podjetje v dmaski lasti (99,6% vseh delnic) avstrijskega pgdjet
Lafarge Perlmooser AG. Cementarna Trbovlje je pastal mednarodnega podjetja Lafarge,
ki je najveji svetovni proizvajalec gradbenega materiala, enprisotno v 75 drzavah,
zaposluje pa 83.000 ljudi. Lafarge posluje na cdmen podrgju, podr@ju agregatov in
betonov, podrgu kritin in na podrdju mavca (Interno gradivo podjetja Lafarge Cemedt,d
2001).

Zgodovina podjetja (Interno gradivo podjetja Laa@ement d.d., 2005):

« 1876 — po opravljeni kolavdaciji na novo zgrajenementarne se je &ila redna
proizvodnja roman cementa, nekoliko kasneje patgikla tudi proizvodnja manjSih
koli¢in portlandskega cementa,

* 1939 — potrebe po cementu so zaradi gradnje ceasleacementarna pa je Ze dosegla
mejno zmogljivost, zato je sledilo paianje cementarne ter postavitev novih modernejsih
strojev,

e 1947 — pride do nacionalizacije trboveljske prentmgpme druzbe in s tem tudi
cementarne,



e 1985 — obratovati je Zala oprema, ki je omogda kombinirano kurjenje v rotacijski pe
(premog, antracit in mazut),

* 1991 - vlaganja v ekologijo oziroma prilagajanjeinookoljskim standardom,

» 2000 — zaetek novega investicijskega cikla za sprememhinoa kurjenja in uporabe
novih vrst goriv, avtomatizacija proizvodno-tehr&kega procesa ter nadaljnja vlaganja v
prilagajanja evropskim okoljskim standardom,

e 2002 — avstrijski Lafarge Perlmooser AG, del maltionalke Lafarge, pridobi 99,6%
delnic Cementarne Trbovlje d.d.,

* 2003 — v maju se je podjetje Cementarna Trbovke preimenovalo v Lafarge Cement
d.d.,

e 2004 — v Mariboru so odprli distribucijski center.

V podjetju Lafarge Cement d.d. proizvajajo polegneata Se nekatere druge proizvode.
Proizvajajo Se vezivo za pripravo malte za zidavemete ter apn€svo moko, ki je znana
po izjemnicistosti, saj se vrednost apnenca giblje med 961599j8%.

Na prodajo cementa vplivajo tudi gospodarske raem&o obdobju velike gospodarske
recesije v letih 1991-1995, ugotavljajo v zadnjemiabju v letih 1996-2000 enakomerno rast
gospodarstva. Spodbudo gospodarskemu razvoju s@malvsem nacionalni programi na
podraiju infrastrukture, energetike in Solstva.

Eden pomembnejSih pokazateljev gibanja gospodaystitadi poraba cementa na prebivalca.
V obdobju 1986-1990 je bila v Sloveniji povpra letha poraba na prebivalca 545 kg. Ta je v
obdobju 1991-1995 padla na 425 kg. Najnizja je bilatu 1993, in sicer 375 kg. V obdobju
1996-2000 pride do ponovnega dviga pov¢peesletne porabe na prebivalca. V letu 2000 je
bila letha poraba na prebivalca 621 kg. Mejo ramwtitdrzave predstavlja 550 do 600 kg
porabljenega cementa na prebivalca letno. V Slgivenia poraba torej nekoliko nad 600 kg
(Interno gradivo podjetja Lafarge Cement d.d., 2005

Lafarge Cement d.d. je imel v svoji dolgoletni iogati tradiciji pomembno vlogo pri razvoju
in proizvodnji gradbenega materiala ter slovenslkgrgabeniStva nasploh. Kljub temu da ima
Lafarge Cement d.d. le 38 odstotni trzni delez, insdovenskem prostoru pomembno viogo,
saj je podjetje locirano v agu Slovenije in je najblizje regijam, ki so in bod@jveji
porabniki cementa. Podfja, na katera danes prodaja cement, so tako paijipkauipcih in
glede na prevozne stroske, trzno zelo zanimivaogtatlitvijo avtocest in hitrih cest bodo ta
Se dostopnejsa in glede na prevozne stroSke cenmounejSa. Kljub porastu deleza uvoza,
delez prodaje na dordam trgu v zadnjendasu narafa. Leta 2004 ima Salonit Anhovo d.d.
48% trzni delez, delez uvoza pa znaSa 14%. Cemexiiajo predvsem iz ltalije, Hrvaske in
Madzarske. Prodaja cementa je d3mo odvisna od blizine trga. Salonit Anhovo d.d.otak
proda veliko véino celotnega prodanega cementa v obalnem deluNateanjskem, na
Gorenjskem, v osrednji in jugozahodni regiji. LaarCement d.d. pa v &ei oskrbuje



pomursko, podravsko, koroSko, savinjsko, posavskgija in Zasavje (Interno gradivo
podjetja Lafarge d.d., 2005).

Poraba cementa na prebivalca je bila v Sloverpjieteklosti visoka predvsem zaradi gradnje
avtocest. V prihodnosti ¢anajo, da bodo e cementa prodali zaradi gradnje savskih
elektrarn. Prodajo cementa je zelo tezko gevati. Podjetje ima sicer nekajéypd kupcev in

ti praviloma ne menjajo dobavitelja, zato je tepkmlobiti nove veéje kupce. Na novo lahko
pridobijo le nekatere manjSe kupce. Podjetje nelggeocementa investitorjem del, ampak ga
prodajajo izvajalcem, ki ta dela izvajajo. Pravikise ti sami odl®jo za ponudnika cementa
(Interno gradivo podjetja Lafarge Cement d.d., 200& viSjo prodajo cementa bo vplivala
vecja gradnja v drzavi. Gradnja stavb se je v pruatrtletju leta 2005 na medletni ravni
poveala za 61,4%, okrepila se je tudi gradnja nestamekidn stavb za 22,1% (Ekonomsko
ogledalo st. 7, 2005, str.3).

Prodaja cementa se je v letih od 1998 do 2004 menpbveéevala z izjemo leta 2001, ko je
glede na predhodno leto prodaja padla. V obdobjua88 do leta 2002 se je p&ae BDP po
kupni mai z izjemo leta 2001, ko je, tako kot prodaja cetaenpodietju, padel. V obdobju
leta 1998 do 2004 se je zmanjSevala tudi inflazijaiemo leta 2000 in 2001, ko je glede na
predhodno leto narasla. ZviSanje inflacije negatiwpliva na prodajo cementa v podjetju.
Gospodarska rast bo v prihodnjih letih predvidorkalio4% (Ekonomsko ogledalo 5t.8-9,
2005, str.4). Na prodajo cementa vpliva tudi tojealeto volilno ali ne, saj se v predvolilnem
letu prodaja pou&. Na prodajo cementa torej vpliva veliko Steviigaynikov.

Znxilnost cementne panoge je, da je kapitalsko interaziin energetsko zahtevna, saj
predstavljata glavni stroSek gorivo in energijasak delez stroSkov za energente, ki v
podjetju Lafarge Cement d.d. pomeni od 20% do 40%trukturi vseh stroskov, jo v
primerjavi z ostalimi drzavami Evropske unije payjeav ekonomsko neprimerljiv polozaj. V
Evropski uniji so cementarne optimizirale energetskilance z zniZzanjem porabe
neobnovljivih virov, predvsem dragega plina in ntazuZa gorivo namge uporabljajo
energetsko bogate odpadke, ki imajo v sestavi wvifhenergetskih bilanc ze okoli 45% delez,
napovedujejo pa, da ga bodo péale do 75%. V podobni cementarni v Avstriji trerutn
uporabljajo 70% alternativnih goriv, v prihodnopt bi naj uporabljali kot energent samo
alternativna goriva. Tudi Salonit Anhovo d.d. Zeorgblja alternativna goriva in skusa tako
znizati stroske proizvodnje.

Z uporabo sekundarnih energentov z visoko ene@jiykdnostjo bi se v prihodnosti lahko
tudi v podjetju Lafarge Cement d.d. znizali stroz&i energijo, njihovi imetniki pa bi se po
drugi strani znebili odpadkov. Kot alternativnaigarse uporabljajo odpadki, ki imajo visoko
energetsko vrednost: odpadna industrijska oljsstia, zivalske ma®be, kostna moka, lesni
sekanci in lesna biomasa, pamer je pomembno, da ne vplivajo na kakovost ceanientne

povzraajo dodatnih obremenitev okolja. V primeru uporadternativnin goriv se bo v

podjetju zmanjSala tudi poraba premoga in naftgu kia trgu primanjkuje.V podjetju lahko
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dobijo dovoljenje za uporabo alternativnih goriv pmradnji odzveplevalne naprave in
vodnega stolpa, s katerim bi zmanjSali izpuste grdtroti uporabi alternativnih goriv pa je
tudi dolaten del prebivalcev Zasavja. V podijetju jim bodo kpdsli dokazati, da uporaba
alternativnih goriv ne predstavlja nobene nevatnpstokolje in ljudi. Ljudi bodo skuSali
informirati o uporabi alternativnih goriv. Pokazgiln bodo primernost pg v kateri bodo
sezigali odpadke, v posvete bodo véiju strokovnjake inStitutov, zagotovili prisotnost
nekaterih¢lanov civilnih zdruZenj pri meritvah, organizirdbodo dan odprtih vrat, obisk
cementarn, ki Ze uporabljajo alternativna goriva. pédjetju menijo, da prihaja do
nasprotovanj tudi zaradi slabega komuniciranjavngatjo v preteklosti in stanja emisij v
preteklosti, zato so v ¢mi postavili monitorje, ki spremljajo stanje enmisV podjetju jim
bodo poskusSali pokazati, kaj pozitivhega podjetjagsa v okolje: zaposlovanje, sponzorstva,
donacije, pomé ipd. (Interno gradivo podjetja Lafarge Cement d2005).

V podjetju bodo leta 2006 &eli z gradnjo odzveplevalne naprave, ki bo trajesila
problem emisij Zveplovega dioksida. V podjetju sdf dasa zavedajo, da ugled podjetja Ze
dolgo ne temelji samo na poslovni uspesnosti, téntudi na skrbi za zdravaistejSe in
prijaznejSe okolje. Njihova skrb se kaze v nowuitamzjih, uvajanju novih tehnologij, gradnji
sodobnih, ekoloSko nespornih objektov in naprav dbnovi starih in namestitvi novih
cistilnin  kapacitet v njihov proizvodni sistem. Tijad se, da bi bil njihov delez pri
obremenitvi okoljatim manjsi. V ta namen so obnovili elektrofilter istemu péi za Zganje
klinkerja, dogradili elektrofiltrski sistem na miincementa, obnovili stare sisteme dastih
filtrov in posodobili transportne sisteme. V kammolu uvajajo strozja merila pri
pridobivanju surovin. V tovarni so porusili nekaestare in dotrajane objekte, nekatere pa Se
nameravajo. Zgradili so sodobno in funkcionalno lad&lno postajo z novimi silosi za
skladig€enje cementa. Poleg tega je bilo storjenih Se wefilanjSih izboljSav, vse zaradi
reSevanja ekoloskih problemov. Na tem pdfiramajo v podjetju Se veliko gaov, ki jih
nameravajo urestiti v prinodnosti. Njihov tehnoloSko-proizvodni pres obremenjuje okolje
predvsem z dimnimi plini in trdnimi delci (prahonmisije teh so se z vlaganjem sredstev v
okolju prijaznejSo proizvodnjo Ze znatno zmanjSalgyrihodnosti pa naj bi se Se bolj. V
podjetju bi radi izboljSali varnost zaposlenih,a@zab uvedli izobrazevanja o varnosti in boljSi
nadzor nad varnostjo zaposleni. Raziskali bodommiinosti za uvedbo alternativnih goriv in
zmanjSali emisije prahu in ogljikovega dioksida kolico podijetja. Naredili bodo tudi zaprt
krogotok vode, ki omog@ nekaksno reciklazo vode ter skuSali zmanjSatalpmrenergije.
Posodobili bodo tudi nakladalno postaj@jreer bodo skrajSakias nakladanja. V prihodnosti
nameravajo kupiti tudi betonarno (Interno gradiwdjetja Lafarge Cement d.d., 2005).

3 ANALIZA POSLOVANJA

V analizi poslovanja, ki jo je moge narediti na dva @aa, bom torej skuSala analizirati
poslovanje podjetja Lafarge Cement d.d.¢é&am lahko z ocenjevanjem prve faze
reprodukcijskega procesa in k@am z ocenjevanjem poslovnega uspeha in poslovne
uspesnosti. Mozna pa je tudi obratna pot, ko npgeenjujem poslovni uspeh in poslovno
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uspesnost, potem pat&n vzroke za ugotovljene problemske polozaje na pedraju z
ocenjevanjem problemskih polozajev Se v drugihhdeéprodukcijskega procesa @Ra,
2001, str. 49). Sama se bom lotila analize po poti predvsem zato, ker se mi zdi ta pot bolj
pregledna.

3.1ANALIZA SREDSTEV

Podjetje potrebuje za svoje delovanje delta sredstva. Sredstva v podjetju lahko
opredelimo kot stvari, pravice in denar, ki jih uplolja podjetje v samem podjetju ali pa jih
vlaga v druga podjetja s ciliem, da bi dosegla RajboljSi poslovni rezultat (ZnidatSi
Kranjc, 1995, str. 81).

Sredstva delimo na verazlicnih n&inov. Lahko jih delimo tudi pa&asu trajanja. Po tem
kriteriju jih delimo na dolgoréna in kratkoréna. Dolgor@éna sredstva so v podjetju prisotna
vec kot 1 leto. Sem spadajo:

* opredmetena osnovna sredstva,

* neopredmetena dolganoa sredstva,

e dolgorana finartna sredstva,

» dolgorane poslovne terjatve.

Dolgoraina sredstva imajo naslednje &itr@osti (Needles, Powers, 1998, str. 444):
e njihova doba koristnosti je daljSa od enega leta,

» pridobljena so za opravljanje dejavnosti,

» ta sredstva niso namenjena prodaji.

Kratkoraina sredstva so v podjetju prisotha manj kot 1 I8&m spadajo:
e zaloge,

» kratkorane terjatve iz poslovanja,

» kratkorane finartne nalozbe,

* denarna sredstva,

» aktivnecasovne razmejitve.

V Sloveniji je najpogostejSa delitev sredstev nalnst in gibljiva, ki jo priporéajo tudi
Slovenski rdunovodski standardi. Ta delitev je navedena tuspadniji tabeli.

Iz Tabele 1 na strani 7 je razvidno, da so se walstedstva leta 2004 v primerjavi z letom
2003 poveéala za 1,47%. Do tega pasanja je priSlo zaradi povanja gibljivih sredstev, ki

so se leta 2004 v primerjavi z letom 2003 pave za 19,84%. Stalna sredstva so se v
prowtevanem obdobju zmanjSala za 7,15%. V letu 2004ese primerjavi z letom 2003
spremenila tudi struktura sredstev. V tem obdolojwss gibljiva sredstva povala za 5,78
odstotnih taék, stalna pa za enako Stevilo odstotnikktemanjSala.
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Tabela 1: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v %)stev v podjetju Lafarge Cement d.d. na

dan, 31.12. v letih 2003 in 2004

2003 % 2004 % bajos
Stalna sredstva 8.209.080,12| 68,06 7.622.247,00 62,28 92,85
Neopredmetena dolgor. sred. 31.294,37 0,38 33.133,00 0,43 105,88
Opred. osnovna sredstva 7.526.518,4D1,69 6.960.413,00 91,372 92,48
Dolgoraine finargne nalozbe 651.267,34 7,93 628.701,00 8,25 96,54
Gibljiva sredstva 3.851.658,26| 31,94 4.615.846,00 37,72| 119,84
Zaloge 612.931,63 15,91 968.831,00 20,99 158,01
Kratkoraine poslovne terjatve 2.048.282,6453,18 1.911.390,00 41,41 93,37
Kratkoraine finargne nalozbe 1.133.564,28 29,43 1.672.868,00 36,24 147,59
Dobroimet. pri bank¢eki in got 56.862,1]7 1,48 50.227,00 1,09 88,33
ACR 17,54 0,00 12.530,00 0,27 71.436,7%
Skupaj 12.060.738,3|8 100,0( 12.238.093,00 100,00 101,41

Vir: Letni porctili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 if©20

Tabela 2: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v %)Xstev konkurenta na dan, 31.12.2004 in

primerjava s predhodnim letom

2004 % loaioz
Stalna sredstva 25.776.758,00 79,43 119,37
Neopredmetena dolgahoa sred. 61.493,00 0,24 86,85
Opredmetena osnovna sredstva 16.371.282,00 63,51 117,67
Dolgoraine finargne nalozbe 9.343.983,00 36,25 122,77
Gibljiva sredstva 6.675.617,00 20,57 87,35
Zaloge 1.644.758,00 24,64 137,54
Poslovne terjatve 3.051.144{00 45,71 87,68
Kratkoraine finargne nalozbe 1.049.107,00 15,72 42,671
Dobroimet. pri bank¢eki in got 920.852,00 13,79 189,64
ACR 9.756,00 0,15 42,58
Skupaj 32.452.375,00 100,0q 111,0(

Vir: iBON za leti 2003 in 2004.

Iz Tabele 2 je razvidno, da so se celotna sredgtmiiurenta leta 2004 v primerjavi z letom
2003 poveale za 11,00% zaradi paianja stalnih sredstev za 19,37%. Gibljiva sredstvae

v enakem obdobju zmanjSala za 12,65%. Stalna seeg@sedstavljajo skoraj 80% sredstev
podjetja.

V obeh podijetjih so se sredstva leta 2004 v priaveg letom 2003 povela, vendar so se pri
konkurentu povéala za 9,53 indeksnih ¢k ves. Pri konkurentu so se patada stalna
sredstva in padla gibljiva, v podjetju Lafarge Ceate.d. pa so se po¥aa gibljiva sredstva
in padla stalna. Tudi delezi posameznih vrst sexdsio se gibali ravno obratno. Pri

konkurentu se je delez stalnih sredstev paljes podjetju Lafarge Cement d.d. pa zmanjsal.
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Padec stalnih sredstev lahko v kapitalno intenhiyyanogah pomeni tudi to, da podjetje ne
investira dovolj, da so zgradbe, ki jih ima podjetjlasti stare, ter da imajo zaposleni na voljo
za delo slabo in staro opremo.

3.1.1 Obseg in struktura stalnih sredstev

Stalna sredstva so dolgérm vezan del premoZenja podijetja, ki ostaja nespnggn daljSe
c¢asovno obdobje v podjetju, in del svoje vrednosg pa tudi svoje snovi) prenasa na
proizvode (Znidar&i Kranjc, 1995, str. 81).

Obstaja veé delitev stalnih sredstev. Glede na obliko lahkalngt sredstva razdelimo na
(Hocevar, Iglcar, Zaman, 2000, str. 40):

e opredmetena osnovna sredstva,

* neopredmetena dolganma sredstva,

e dolgorane finartne nalozbe.

Najveiji del med stalnimi sredstvi v proizvodnem podjetpvzemajo opredmetena osnovna
sredstva, ki obsegajo zeméjg zgradbe, proizvajalno opremo, drugo opremo, \asméredo

in vetletne nasade. Neopredmetena dolgoeo sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene
dolgora:ne pravice industrijske lastnine, dolgémo odloZzene stroSke in naloZzbe v dobro ime
prevzetega podjetja. Dolgatwe finarkne naloZbe so ¥&oma nalozbe v kapital drugih
podjetij ali v finartne dolgove drugih podjetij, drzave, ob&e in oktine ali drugih
izdajateljev, pojavljajo pa se tudi kot finara sredstva drugae dolgoréne narave, ki niso
vezana na proizvajanje in opravljanje storitev ayevanem podjetju. Dolgotoe poslovne
terjatve se ne Stejejo k dolgdrom finantnim naloZzbam (Slovenski ¢anovodski standardi
(v nadaljevanju SRS), 2002, str. 24-40).

Tudi v podjetju Lafarge Cement d.d. imajo n&jvelelez med stalnimi sredstvi opredmetena
osnovna sredstva, kar je razvidno iz zgornje tabele

Iz Tabele 1 na strani 7 je razvidno, da se je @lssainih sredstev v podjetju Lafarge Cement
d.d., kot sem Ze omenila, leta 2004 v primerjaletom 2003 znizal za 7,15%. Do tega je
priSlo zaradi zmanjSanja opredmetenih osnovnihsseedza 7,52% in dolgo&aih finantnih
nalozb za 3,46%. Neopredmetena dolgneosredstva so se v istem obdobju gale za
5,88%. Delezi posameznih vrst stalnih sredstevegleal celotna stalna sredstva se v obeh
prouwtevanih letih niso bistveno spremenili. Za proizvagrodjetja je znalno, da imajo veéji
delez stalnih sredstev kot storitvena podjetjaeBPeaitalnih sredstev se je v podjetju zmanjsal
predvsem zaradi zmanjSanja opredmetenih osnovadstv. V podjetju so veliko investirali
v obdobju od 2000-2002, nato pa jih je prevzel dastnik. V tistemc¢asu so méno
posodobili proizvodnjo tako, da danes poslujejoapmodernejSo opremo in stroji. Politika
novega lastnika pa je, da prihaja v posameznihgpddiciklicno do ve&jih novih investicij. V
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podjetju Lafarge Cement d.d. bodo takéetaz novo veéjo investicijo v viSini priblizno 10
milijonov evrov v letu 2006. Podjetje bo v blizgiiihodnosti izvedlo nekatere investicije, da
bi z njihovo pomeojo bolj ekoloSko poslovalo, ne bo pa posodabljaiavis, opreme in
podobno. Te investicije ne bodo pdak poslovne uspesSnosti podjetja, ampak so nujne za
njegov obstoj.

Iz Tabele 2 na strani 7 je razvidno, da so se B@4 v primerjavi z letom 2003 pri
konkurentu povéala opredmetena osnovna sredstva za 17,67%, doigofmaréne nalozbe
pa za 22,77%. V enakem obdobju so se neopredmetdgarana sredstva zmanjSala za
13,15%.

Do razlike v obeh podjetjin pride Ze pri primerjgsosamezne vrste sredstev med vsemi
stalnimi sredstvi. V podjetju Lafarge Cement dal.delez opredmetenih osnovnih sredstev
vi§ji kar za 27,81 odstotnih ¢k in delez dolgorénih finartnih naloZzb manjsi za 28,00
odstotnih ték. Neopredmetena dolgafita sredstva so se v podjetju Lafarge Cement d.d.
poveala, zmanjSala so se pa opredmetena osnovna sredstelgor@ne finargne nalozbe.

V konkurergnem podjetju so se indeksi gibali ravno v obratneés.

3.1.2. Obsegq in struktura gibljivih sredstev

V podjetju se poleg stalnih sredstev pojavljajoi wibljiva sredstva, za katera je zilao, da

v poslovnhem procesu spreminjajo svojo obliko. Ngjmo to predmeti dela, ki prehajajo v
proizvod, to je v zalogo v podjetju, ko pa je pxad prodan, pridobi podjetje terjatve, ko so
te pla&ane, pa pridobi podjetje denar. S tem denarjemolatkupi nove predmete dela
(Znidarst Kranjc, 1995, str. 90) .

Glede na obliko delimo gibljiva sredstva na @dwar, Iglcar, Zaman, 2000, str. 49):
e zaloge,

» dolgorane terjatve iz poslovanja,

e kratkorane terjatve iz poslovanja,

» kratkorane finartne nalozbe,

* denarna sredstva,

» aktivnecasovne razmejitve.

Logimo ve: vrst zalog (Znidargi Kranjc, 1995, str. 91): zaloge surovin in matexjaaloge
drobnega inventarja in embalaze, zaloge ned&kwh proizvodov, zaloge dokdanih
proizvodov in zaloge trgovskega blaga. Terjatvenaopremozenjskih in drugih razmerjih
zasnovane pravice zahtevati od @eloe osebe ptdo dolga, dobavo kakih stvari ali opravilo
kake storitve. Poslovne terjatve so terjatve, ki ijna podjetje do kupcev. Kratkatme
finantne nalozbe so sredstva, ki jih ima podjetje naloi#beala bi z donosi, ki izhajajo iz njih,
kratkoraino poveevalo svoje prinodke. Denarna sredstva ima lahkijepe v domai ali tuji
9



valuti. Ima jih predvsem za pokrivanje obvezndatiko pa jih nalaga tudi v osnovna sredstva
ali jih porabi za druge namene. Z aktivnidgasovnimi razmejitvami razumemo odloZzene
odhodke in predhodno nezamaane prihodke (Turk et al., 1999, str. 128).

Iz Tabele 1 na strani 7 je razvidno, da so se ialgibljiva sredstva leta 2004 v podjetju
Lafarge Cement d.d. v primerjavi z letom 2003 pad@ za 19,84%. Do tega p@amja je
prislo, ker so se v tem obdobju pdake zaloge za 58,07% in kratkérne finartne nalozbe za
47,58%. V enakem obdobju so se zmanjSale kratkergoslovne terjatve za 6,68% in
dobroimetja pri bankalteki in gotovina za 11,67%. Moo pa so se v letu 2004 v primerjavi
z letom 2003 povale aktivnecasovne razmejitve, ki so se poake kar za 71.336,72%,
vendar to nima velikega vpliva na celotna gibljsradstva, saj znaSa delez aktivégsovnih
razmejitev po pov&nju le 0,27%. V letu 2004 so se v primerjavi ohet2003 spremenili
tudi delezi posameznih skupin gibljivih sredstevdneelotnimi gibljivimi sredstvi. Zaloge so
se v tem obdobju povale za 5,08 odstotnih dk, kratkor@ne finarkne nalozbe za 6,81
odstotnih tak, Ze prej izpostavljene aktivne@sovne razmejitve pa za 0,27 odstotnitktio
Kratkoraine poslovne terjatve pa so se leta 2004 v primegdetom 2003 zmanjSale za
11,77 odstotnih &k, delez dobroimetij pa se je zmanjSal za 0,39atd#t tatk. Zaloge so se
poveale, ker je podjetje ob nespremenjeni prodaji pizvedlo. V podjetju so imeli konec
leta 2004 visoke zaloge zato, ker je potekal &e#al naslednjega leta remont. Podjetje je
imelo veje zaloge kotine proizvodnje tudéez leto, ker ima na razpolago za proizvodnjo le
eno proizvodno linijo in se lahko pojavi problenpsimeru okvar. Izpad proizvodnje je sicer
zavarovan, vendar lahko to pripelje tudi do izgtrga, kar pa podijetje tezko nadomesti.

Iz Tabele 2 na strani 7 je razvidno, da so se igiblgredstva konkurenta leta 2004 v
primerjavi z letom 2003 zmanjSala za 12,65%. DoategianjSanja je priSlo, ker so se
zmanjSale poslovne terjatve za 12,32%, kratkoeofinargne nalozbe za 57,33% in aktivne
casovne razmejitve za 57,42%. V enakem obdobju sposeale zaloge za 37,55% in
dobroimetja pri bankah, gotovinadeki za 89,69%.

V obeh podjetjih so se potae zaloge in zmanjSale poslovne terjatve. Ostatedorije se
gibljejo v nasprotni smeri. V podjetju Lafarge Carhel.d. so se leta 2004 v primerjavi z
letom 2003 powveale kratkorégne finatne nalozbe in aktivhecasovne razmejitve,
dobroimetja pri bankahieki in gotovina pa so se zmanjSali. Tudi delezigmosznih vrst
gibljivih sredstev med vsemi gibljivimi sredstvi sekoliko drugani. Kratkoraine finargne
nalozbe predstavljajo leta 2004 v podjetju Lafa@gment d.d. 36,24%, pri konkurentu pa
15,72%. Razlika se kaze tudi pri dobroimetjih painkah,gotovini in¢ekih, ki znaSajo v
Lafarge Cement d.d. 1,09,%, pri konkurentu sgive znaSajo 13,79%. Pri ostalih delezih ni
tako velikih razlik. V obeh podjetjih so se pdate zaloge, saj se zavedajo, da so laldasi
stroski zalog nizji kot izpad proizvodnje v primeskvar. V obeh podjetjih imajo tudi rezerve
koncnih proizvodov, da lahko pokrijejo povprasevanjenKurent ima vé&no sredstev kot
dobroimetja pri bankah, v gotovini in nacumih, v podjetju Lafarge Cement d.d. pa imajo
sredstva raje v kratko&aih nalozbah, saj dobijo zanje Se fitaa prihodke.
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Delezi posameznih skupin gibljivih sredstev v pt¢djeLafarge Cement d.d. so se v
prouwtevanih letih glede na vsa gibljiva sredstva sprelmeato jih bom prikazala v sliki.

Slika 1. Struktura gibljivin sredstev (v %) v potijeLafarge Cement d.d. na dan, 31.12. v
letih 2003 in 2004
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Vir: Letni porcili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 if©20

3.1.3 Obré&anje obratnih sredstev

Obratna sredstva so 0Zji pojem, kot gibljiva sreaski sem jih omenila zgoraj. Gibljiva
sredstva obsegajo obratna sredstva, poleg tegakratkor@ne finartne nalozbe.

Obratna sredstva se spreminjajo iz ene oblike garin najmanj enkrat v letu zakéijo
reprodukcijski proces. Pri obratnih sredstvih uglgano hitrost obrdanja, ki jo izrgunamo

s trajanjem enega obrata v dnevih ali pa s koefioira obr&anja, ki pove, kolikokrat v enem
letu so se obratna sredstva pojavila v deto obliki (Piko, Rozman, 1993, str. 69). Pri
obratnih sredstvih je torej zelo pomembno, kakoohste ta sredstva obrnejo. Hitreje kot se
obratajo obratna sredstva, manj jih v podjetju potrejoua normalno poslovanje.

Koli¢nik obratanja obratnih sredstev, obemja zalog in obksnja terjatev do kupcev ter
kazalec trajanja obrata obratnih sredstev, obratagzin obrata terjatev do kupcev sem
izratunala po naslednjih formulah (SRS, 2002, str. 214):
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koli¢cnik obraanja obratnih sredstev = (odhodki iz poslovanjameizacija) / povpréna
obratna sredstva,

kazalec trajanja obrata = 365 dni / Kolk obraanja obratnih sredstev,
koeficient obrdanja zalog = (odhodki iz poslovanja — amortizadijpdvpré&ne zaloge,
trajanje enega obrata zalog = 365 dni / koefictdmmgtanja zalog,

koeficient obréanja terjatev do kupcev = (prihodki od prodaje)dvpreine terjatve do
kupcev,

dnevi vezave terjatev do kupcev = 365 dni / koefitiobrg&anja terjatev do kupcev.
Tabela 3: Koknik obraanja obratnih sredstev, zalog in terjatev do kuptavkazalec

trajanja obrata obratnih sredstev, zalog in tevjate kupcev v podjetju Lafarge
Cement d.d. v letih 2003 in 2004

Element 2003 2004 daio3
Odhodki iz poslovanja v 1000 SIT 6.556.915,48 7.345.400,00 112,03
StroSki amortizacije v 1000 SIT 622.104,53 775.598,00 124,61
Povpré&na obrat. sred. v 1000 SIT 3.120.552,60 2.830.535,99 90,71
Povpre&ne zaloge v 1000 SIT 722.854(87 790.881,32 109,41
Prihodki od prodaje v 1000 SIT 7.936.428,22 8.157.126,00 102,78
Povprene terjatve do kupcev v 1000 SIT 2.359.078,61 1.979.836,3P 83,94
Koli énik obraé¢anja obratnih sredstev 1,90 2,32 122,04t
Kazalec trajanja obrata obrat. sred. 191,92 157,26 81,94
Koeficient obra¢anja zalog 8,21 8,31 101,19
Kazalec trajanje obrata zalog 44 .46 43,94 98,84
Koeficient obra¢. terjatev do kupcev 3,36 4,12 122,47
Kazalec traj. obrata terjatev do kupcev 108,49 88,59 81,65

Vir: Letna pordila podjetja Lafarge Cement d.d. za leta 2002, 26@004.

Iz Tabele 3 je razvidno, da so se odhodki iz pastge leta 2004 v primerjavi z letom 2003 v
podjetju Lafarge Cement d.d. paaéi za 12,03%, stroSki amortizacije za 24,67%, pede
zaloge za 9,41% in prihodki od prodaje za 2,78%enakem obdobju so se zmanjSale
povpre&ne terjatve do kupcev za 16,08% in povpee obratna sredstva za 9,29%. Koik
obratanja obratnih sredstev se je leta 2004 v primegdetom 2003 poval z 1,90 na 2,32
kar predstavlja powanje za 22,04%. En obrat obratnih sredstev sergSsik s 191,92 na
157,26 dni, kar predstavlja skrajSanje za 34,66atlria 18,06%. Koeficient obtanja zalog
se je v enakem obdobju paat z 8,21 na 8,31, kar predstavlja péameje za 1,18%. En obrat
zalog se je skrajSal s 44,46 na 43,94 dni, to j8,32 dni ali za 1,16%. Koeficient olsemja
terjatev do kupcev se je v podjetju Lafarge Cenakdt leta 2004 v primerjavi z letom 2003
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povetal s 3,36 na 4,12, to je za 22,47%. Kupci so v payp leta 2003 poravnavali svoje
obveznosti v 108,49 dneh, leta 2004 pa v 88,59 diieh pl&evanja se je v povpil glede
na predhodno leto skrajSal za 19,90 dni ali za3°%8,3

Tabela 4: Koknik obraanja obratnih sredstev, zalog in terjatev do kuptavkazalec
trajanja obrata obratnih sredstev, zalog in tevjale kupcev pri konkurentu leta
2004 in primerjava s predhodnim letom

Element 2004 basos

Odhodki iz poslovanja v 1000 SIT 8.918.300,00 87,94
StroSki amortizacije v 1000 SIT 852.186,00 45,24
Povpre&na obrat. sred. v 1000 SIT 5.408.367,09 99,81
Povpre&ne zaloge v 1000 SIT 1.420.267,17 102,19
Prihodki od prodaje v 1000 SIT 11.809.079,00 88,88
Povprene terjatve do kupcev v 1000 SIT 3.265.516,78 93,74
Koli énik obraéanja obratnih sredstev 1,49 97,87
Kazalec trajanja obrata obrat. sred. 244,78 102,17
Koeficient obra¢anja zalog 5,68 95,63
Kazalec trajanje obrata zalog 64,27 104,57
Koeficient obra¢. terjatev do kupcev 3,62 94,79
Kazalec traj. obrata terjatev do kupcev 100,98 105,5(

Vir: iBON za leta 2002, 2003 in 2004.

Iz Tabele 4 je razvidno, da se je kolk obraanja obratnih sredstev pri konkurentu leta 2004
v primerjavi z letom 2003 zmanjSal z 1,52 na 1,K& je za 2,13%. En obrat obratnih
sredstev se je v tem obdobju podaljSal z 239,534da73 dni, to je za 2,17% ali za 5,20 dni.
Koeficient obrg&anja zalog se je v enakem obdobju zmanjSal s 593,68, to je za 4,37%.
Zaloge so se obrnile leta 2003 v 61,46 dneh, qetlag je en obrat podaljSal za 2,81 dni ali za
4,57%. Koeficient obr&anja terjatev do kupcev se je leta 2004 v primerzaletom 2003
zmanjSal s 3,82 na 3,62, kar predstavlja zmanjSanf21%. Kupci so v povaije placevali
svoje obveznosti leta 2003 v 95,67 dneh, leta 2p84v 100,93 dnehCas pl&evanja
obveznosti se je tako v povgje podaljSal za 5,50% oziroma za 5,26 dni.

V podjetju Lafarge Cement d.d. so se leta 2004tobraredstva, zaloge in terjatve do kupcev
obratale hitreje kot pri konkurentu. Podjetje Lafarge nm@@mt d.d. tako potrebuje za
poslovanje manj obratnih sredstev, ker gredo talstva vekrat na leto skozi poslovni
proces, kar pozitivno vpliva na poslovanje podjefja podjetje je bolje, da se zaloge hitreje
obraajo, ker predstavlja lezanje zalog v skl&diza podjetje dok®en stroSek. Za podijetje je
bolje tudi,¢e kupci¢im hitreje pl&ujejo svoje obveznosti. V podjetju Lafarge Cement do

se leta 2004 v primerjavi z letom 2003 vse tri @rgbr&anja skrajSale, pri konkurentu pa so
se v enakem obdobju podaljSale.
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3.2ANALIZA ZAPOSLENIH

Izhodige vsakega poslovnega procesa je delo. Nosilcigielso zaposleni, ki lahko bistveno
vplivajo na uspesnost poslovanja podjetja. V pgadljpa je pomembno zaposlovanje pravih
ljudi, ki se morajo tudi v prihodnosti dodatno izabevati ter osebnostno razvijati. S tem
podjetje poveuje cloveski kapital, s katerim razpolaga (Olve, Roy,ti&ie 1999, str. 201).

V nadaljevanju sem naredila nekatere podanalizesokise mi zdele bolj pomembne za
poslovanje obravnavanega podjetja.

3.2.1 Stevilo in dinamika zaposlenih

V podjetju se Stevilo zaposlenih Ze ne&aga zmanjSuje in enako je bilo tudi v pfewanih
letih. Stevilo zaposlenih lahko ugotovimo nasweiinov. Lahko upostevamo zaposlene v
kadrovskih evidencah. Obseg kadra lahko ugotovimorta podlagi Stevila ljudi, ki so prisli
na dol@den dan na delo. V podjetju lahko posnamejo tudnjetama posameznih delovnih
mestih v doléenem trenutku ali pa upostevajo pri tarau opravljene delovne ure (o,
2001, str. 64). Sama sem upostevala Stevilo zapbsha dan 31.12.

Dinamika zaposlenih je kazalec, ki pokaze, kakgettejeZz zamenjanega osebja v defeem
obdobju glede na povpmeo Stevilo zaposlenih v istem obdobju. Fluktuaci@liva na
uspesnost poslovanja, zato jo skuSajo v podjgtjubolj predvideti. L&imo fluktuacijo, ki jo
lahko v podjetju vnaprej predvidijo, in tisto, k& pe morejo in predstavlja za podijetja velik
problem.

Bruto koeficient fluktuacije = (Stevilo zamenjanegsebja v obdobju / povpmeo Stevilo
zaposlenih v obdobju)* 100.

Tabela 5: Stevilo in dinamika zaposlenih v podjéidarge Cement d.d. na dan, 31.12. v letih

2003 in 2004
2003 2004 dajoz
Stevilo zaposlenih 31.12. 255 234 91,76
Dinamika zaposlenih v % 8,46 11,84 139,95
Opomba: Povprao Stevilo zaposlenih je iztanano na podlagi dejansko opravljenih
delovnih ur.

Vir: Letni porctili Lafarge Cement d.d. za leti 2003 in 2004.
Iz Tabele 5 na strani 14 je razvidno, da je bilgodjetju 31.12.2004 zaposlenih 234 ljudi, kar
je 21 oziroma 8,24% manj kot 31.12.2003. ZmanjSdigwila zaposlenih pa ni vplivalo na

produktivnost dela, ker se je le-ta izboljSala.
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Bruto koeficient fluktuacije je v podjetju Lafarggement d.d. leta 2004 znaSal 11,84%, leta
2003 pa 8,46%, kar je razvidno iz Tabele 5. Brubeficient fluktuacije se je leta 2004 v
primerjavi z letom 2003 poval za 39,95%. V obeh letih je Slo za normalno fhaiijo
(upokojitve, odpu&nje), ki so jo v podjetju vnaprej predvidevalizato ni bistveno vplivala
na uspesnost poslovanja.

3.2.2 lzobrazbena struktura

Podjetja se v danasnjetasu sprememb vedno bolj zavedajo pomena izobradefakcev. V
prowevanem podjetju se stopnja izobrazbe nenehnocpmyekar je razvidno tudi iz Tabele
6. Zaposleni se udelezujejo raznih izobrazevanmiisarjev), na katerih spoznavajo
programe, tuje jezike in drugo. Tudi ta znanja IBupejo poslovno uspesSnost, vendar niso
prikazana v formalni stopnji izobrazbe, ki jo imajaposleni.

Tabela 6: Izobrazbena struktura v podjetju Lafatgenent d.d. na dan, 31.12. v letih 2003 in

2004

Stopnja izobrazbe 2003 % 2004 % dao3

1. 1 nekvalificirani 16 6,27 14 5,98 87,5(
2. 2,3 polkvalificirani, kvalificirani 45 17,65 39 16,67 86,67
3. 4 visokokvalificirani 99 38,82 89 38,03 89,9(
4. 5 srednja Sola 62 24,31 58 24,79 93,55
5. 6 vi§ja Sola 22 8,63 22 9,40 100,0(
6. 7 visoka Sola 11 4,31 12 5,13 109,04
Skupaj 255 100,00 234 100,0d 91,74

Opomba: V podjetju drugi in tretji razred po izodvani strukturi zdruzijo. Na voljo sem
imela le takSne podatke.
Vir: Letni porctili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 if©20

V podjetju Lafarge Cement d.d. se je Stevilo zagabl leta 2004 v primerjavi z letom 2003
zmanjSalo za 21 ljudi oziroma za 8,24%. Leta 2084esv prvem razredu zmanjSalo za
12,50%, v drugem razredu za 13,33%, v tretjem cazma 10,10% in ¥etrtem razredu za
6,45%. V petem razredu se Stevilo zaposlenih rerapnilo, v Sestem pa se je ptaie@ za
9,09%. Iz Tabele 6 je razvidno, da se je leta 200drimerjavi z letom 2003 zmanjsal
predvsem delez manj izobrazenih, delez bolj izadmdy pa je nardal. V prvih Stirih
razredih se je delez zaposlenih v posameznem razradnjSal za okoli 1 odstotnatkm, od
petega razreda naprej pa se je ta delez za 1 ndstdko poveal, kar prikazuje Slika 2.
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Slika 2: Struktura izobrazbe v Lafarge Cement dlétih 2003 in 2004
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Vir: Letni porcili podjetja Lafarge Cement d.d za leti 2003 in 200

3.2.3 Kolknik tehntne opremljenosti

Tehnina opremljenost dela zahteva bolj kvalificirane agdee in omogéa ve&jo
produktivnost, kar zahteva tudidja vlaganja v osnovna sredstva ¢Ro, Rozman, 1993, str.
268).

Koli¢nik tehnine opremljenosti = osnovna sredstva po nabavnnasd/ povpréno Stevilo
zaposlenih.

Koli¢nik tehniéne opremljenosti v 1000 SIT 2003 = 7.557.812,7%0 2 29.068,51 SIT /
zaposlenega.

Koli¢nik tehniéne opremljenosti v 1000 SIT 2004 = 6.993.546,0@13 2 28.545,09 SIT /
zaposlenega.

| 0ar03= (28.545,09 / 29.068,51) *100 = 98,20.

Leta 2004 se je kalhik tehntne opremljenosti v primerjavi z letom 2003 zmangall,80%.
Opredmetena osnovna sredstva na zaposlenega sma@ala. Se posebej neugodno je, ker
se je znotraj opredmetenih osnovnih sredstev zrakanjsrednost opreme. ZmanjSanje
vrednosti opreme lahko pomeni tudi, da zaposlemajo pri delu na razpolago sodobne
opreme, strojev, laboratorijske opreme itd.
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Izratunala sem tehtio opremljenost dela konkurenta.

13.280,47 | 455

Koli¢nik tehntne opremljenosti konkurenta v 1000 SIT 2003
30.732,44 SIT / zaposlenega.

18.435,00 / 430

Koli¢nik tehnine opremljenosti konkurenta v 1000 SIT 2004
38.215,76 SIT / zaposlenega.

loarnz= (38.215,76 / 30.732,44) * 100 = 124,35.

Leta 2003 znaSa vrednost Kolika tehnéne opremljenosti konkurenta 30.732,44 SIT na
zaposlenega, leta 2004 pa 24,35%. \Rove&anje tega kotinika pomeni, da imajo zaposleni
na voljo sodobno opremo, stroje ...

Koli¢nik tehnitne opremljenosti leta 2004 v primerjavi z letom 20 je pri konkurentu
povetal, v podjetju Lafarge Cement d.d. pa zmanjSal. Z8anje tega kainika lahko
negativno vpliva na poslovanje, pé@aaje pa pozitivno. V letu 2004 je vrednost osnovnih
sredstev na zaposlenega pri konkurentu za skorapilif@nov SIT ve&ja. Pri konkurentu je
vrednost koknika tehnéne opremljenosti viSja predvsem zato, ker imaj@dj@tju zaposlene
samo ljudi v upravi in tiste, ki sodelujejo pri preodnji cementa. V Lafarge Cement d.d. pa
so zaposleni tudi ljudje, ki delajo v kuhinfistilke ipd. Vsi ti zmanjSujejo dodano vrednost
zaposlenega.

V nadaljevanju sem naredila analizo nekaterih pastofunkcij. Analiza poslovnih funkcij v
tej nalogi poteka po enakem vrstnem redu, kot s&dije pojavljajo v poslovnem procesu.
Tako sem najprej naredila analizo nabave, sleditdiza proizvodnje in analiza prodaje. Na
koncu pa sem naredila Se analizo financiranjagkp@avlja od zéetka do konca poslovnega
procesa.

3.3ANALIZA NABAVE

Nabava je funkcija, pri kateri z nakupom, najemdmdeugim pravnim sredstvom pridobi
podjetje opremo, material in storitve za uporalpraizvodnji (Lysons, 2000, str. 1).

Nabava se torej nanaSa predvsem na nakupovanjersuncateriala, polizdelkov, sestavnih
delov, energije itd. Nabava ima vednocjvgoomen zaradi velikega prispevka k poasju
dobickonosnosti z znizevanjem nabavnih stroSkov. Nallakko pojmujemo oZje, kot nakup
po potrebi. Lahko pa jo pojmujemo tudi SirSe, kjavzema vé&nalog (Potonik, 2004, str. 4,
6): raziskava nabavnega trgacriavanje nabave, oblikovanje nabavne politike, g&ige
nabavnih poslov, natanje ter prevzemanje nabavljenega blaga.
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Naloge nabave pa lahko navedemo tudi dtagalekateri navajajo naslednje naloge nabavne

funkcije (Van Weele, 1998, str. 125):

» prispevek h kontinuiteti osnovnih dejavnosti pogjemateriali in storitve bi naj bile na
razpolago takrat, ko jih v podjetju potrebujejo,

* zagotoviti nadzor in tako zmanjSati stroske nabave,

e zmanjSati tveganje pri dobavi na dobavnih trgih,

* pove&ati prispevek pri inovacijah in v proizvodnem prege

e pomagati pri zunaniji predstavitvi podjetja.

Obseg nabave spremljamo vrednostno. Nabavo lahfe@m§amo po naslednjih strukturah

(Pwko, 2001, str. 76, 77):

* po velikih skupinah surovin oz. materiala,

e po vrstah surovin 0z. materiala,

e po vrstah surovin oz. materiala z vidika njihovemeanbnosti, to je, za katere vrste
proizvodov 0z. storitev ga potrebujemo,

e po stopnji deficitarnosti surovin 0z. materialov,

* po nabavnih trgih,

e po stopnji uvedenosti v naso proizvodnjo,

e po ABC metodi.

Sama sem v spodnji tabeli nabavo razdelila na ralbaateriala, nabavo blaga in nabavo

storitev.

Tabela 7: Vrednostni obseg (v 1000 SIT) in suukt(v %) nabave v podijetju Lafarge
Cement d.d. v letih 2003 in 2004

2003 % 2004 % baroa
Strogki blaga 37.116,77 0,89 208.493,00 4,64 561,72
Strogki materiala 3.011.888p1 71,32 3.178.247,00 70,70 105,51
Strogki storitev 1.173.921,64 27,80 1.108.459,00 24,66 94,47
Skupaj 4.222.926,62 100,00 4.495.199,00 100,00 106,45

Vir: Letni porctili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 if©20

Kot je razvidno iz Tabele 7, se je obseg nabawae 2604 v primerjavi z letom 2003 paad

za 6,45%. Do tega povanja je prisSlo predvsem zaradi poagaja stroSkov blaga in stroSkov
materiala. StroSki blaga so se leta 2004 v primerzaletom 2003 powali za 461,72%,
stroski materiala pa so se v istem obdobju palvea 5,52%. Stroski storitev so se leta 2004
v primerjavi z letom 2003 zmanjSali za 5,58%. Wl@004 pa so se spremenili tudi delezi
posameznih stroskov med vsemi strosSki. Delez stnodfilaga se je tako leta 2004 v
primerjavi z letom 2003 poval za 3,76 odstotnih &&, delez stroSkov materiala se je v istem
obdobju zmanjSal za 0,62 odstotnikikpodeleZ stroSkov storitev pa za 3,14 odstotnik.to
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Podjetje na nabavne pogoje ne more bistveno vpliRaidjetje Lafarge Cement d.d. je del
podjetja Lafarge. Za namen doseganja boljSih pegogbave ima Lafarge skupino tako
imenovanih market koordinatorjev, ki usklajujejobaso po posameznih trznih segmentih.
Centralizirano se zbirajo podatki o potrebah pgajepotrebne kotine, zahteve glede
kakovosti .., saj ima Lafarge w§o moc pri pogajanjih, ker nastopa na trgu s potrebami po
vegjih koli¢inah. \Casih lahko podijetje (npr. Lafarge Cement d.d.) deseoljSo ceno kot
koordinator, vendar morajo kupiti blago pri dobeljih skupine Lafarge, kar je lahko za
posamezno podjetje sicer drazje, a gavelobrobit podjetja kot celote (Interno gradivo
podjetja Lafarge Cement d.d., 2005).

3.4 ANALIZA PROIZVODNJE

Vsebina proizvajalnega podia nalog je ustvarjanje poslovnikinkov, ki se razlikujejo od
uporabljenih izvirnih prvin poslovnega procesa émjavljajo kot ustvarjeni proizvodi ali
opravljene storitve. Pri odbéttvah o tem, kaj, koliko, kako, kje in kdaj proizat, pa tudi o
tem, kako izrabljati zmogljivosti, kako pregeyati izgube med delovnimasom in tako
naprej, so informacije o stroskih posebnega ponfének, Kawi¢, Kokotec — Novak, 2003,
str. 533, 534). Zanima nas predvsem, koliko porabipri proizvodnji proizvoda ali
opravljanju storitve delovnih sredstev, predmeteladn koliko dela morajo vloZiti zaposleni,
da naredijo proizvod ali opravijo storitev.

3.4.1 Spremljanje obsega in strukture &okke proizvodnje

V Tabeli 8 sem prikazala, koliko ton proizvodovsoizvedli v podjetju v letih 2003 in 2004.

Tabela 8: Proizvodnja cementa in klinkerja v pgdjeétafarge Cement d.d. v tonah v letih

2003 in 2004
Prizvod 2003 2004 daios
Cement + THV 530.620,00 515.457,00 97,14
Klinker 342.291,00 378.549,00 110,54

Vir: Letni porctili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 if©20

Kot je razvidno iz Tabele 8, se je proizvodnja cetaen THV-ja (maltit) 2004 v primerjavi z
letom 2003 zmanjSala za 2,86%, proizvodnja klirke® se je v istem obdobju pda& za
10,59%. Klinker naredijo v podjetju in je surovipa pridobivanje cementa. Posebej se mi ga
zdi smiselno omeniti zato, ker so v podjetju prodanjSo kol€éino klinkerja tudi kot kotini
proizvod. Proizvedenih proizvodov pa se mi na kotahele ni zdelo smiselno seSteti, ker se
vecina klinkerja vseeno porabi kot surovina pri pradnji lastnega cementa. Proizvodnja se
je leta 2004 zmanjSala zato, ker je imelo podjetatetku leta remont, ki je trajal dalpsa,

kot so predvidevali. V temdasu je podjetje zamenjalo tudi energent. Kljub sigmjoizvodnji
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je podjetju uspelo pokriti potrebe kupcev s svojiementom, ki so ga proizvedli Ze prej, in z
uvozZzenim cementom. Za podjetje je pomembno, dahognosti bolje predvidi, kako dolgo
bo trajal remont in oblikuje za tistas nekoliko v&e zaloge, ki pa so omejene z velikostjo
skladi€a, da jim ne potrebno prodajati uvoZzenega cement@odijetju v ¢asu remonta
prerazporedijo ljudi iz proizvodnje v vzdrZzevalnkipe in zaposlijo Se priblizno 70 drugih
izvajalcev, da bi bil remontim krajSi. Remont mora bitiim krajSi tudi zato, ker so zime vse
bolj mile in ker lahko gradbeniki betonirajo tudri pvse nizjih temperaturah. Sezonska
komponenta bo zaradi teh dveh vzrokov za to paregalje manj znédlna. V podjetju se
drzijo pravila, da lahko stroji stojijo le januarj@bruarja in prvi teden septembra, sicer pa bi
naj delali. Trenutno imajo izven tega obdobja v jpgd nekako 97% zanesljivost
obratovanja.

3.4.2 Spremljanje stroskov proizvodnje

StroSke proizvodnje sem v spodnji tabeli razdgdtastroskovnih vrstah, in sicer na stroske
materiala, blaga in storitev, strosSke dela, stra@kertizacije in druge strosSke, kamor spadajo
vsi ostali stroski povezani s proizvodnjo.

Tabela 9: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v %p&tov proizvodnje podjetja Lafarge
Cement d.d. v letih 2003 in 2004

Element 2003 % 2004 % daio3

Stro3ki materiala, blaga in storitev 4.222.926,6564,40 4.495.199,00 61,20 106,45
Stroski dela 1.400.561,15 21,36 1.368.223,00 18,63 97,69
Stro3ki amortizacije in odpisi vrednosti 785.326,3311,98 968.709,00 13,19 123,31
Poslovni odhodki 148.101,838 2,26 513.269,00 6,99 346,57
Skupaj 6.556.915,48 100,00 7.345.400,00 100,00 112,03

Vir: Letni porctili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 if©20

Iz Tabele 9 je razvidno, da so se stroski proizy@drpodijetju Lafarge Cement d.d. leta 2004
v primerjavi z letom 2003 povali za 12,03%. Do tega posamnja je priSlo zaradi povanja v
posameznih skupinah. Stroski blaga, materialadntet so se leta 2004 v primerjavi z letom
2003 poveali za 6,45%, stroSki amortizacije in odpisi vresiih@aa 23,35%, poslovni odhodki
pa kar za 246,56%. K pos@nju poslovnih odhodkov je veliko prispevalo obiikoje
dolgoranih rezervacij za sanacijo kamnoloma, ¢ita takse za ogljikov dioksid in ptdo
embalaznine. Zakon o varstvu okolja d@p da mora povztitelj onesnazevanja piati
okoljske dajatve, s katerimi drzava obdaje onesnaZzevanje (Uradni list Republike
Slovenije, 2004). Embalaznina je stroSek, ki dalokolikSne so obveznosti podjetja na
podraju ravnanja z odpadno embalazo. Proizvajalci morago svoje stroSke zagotoviti
predpisano ravnanje z odpadno embalazo, ki zajeostadjanje in predelavo embalaze
(Uradni list RS, 2002 in 2000). Leta 20p4 so se v primerjavi z letom 2003 zmanjSali samo
stroski dela, in sicer za 2,31%. DeleZz posamezkiipia se je leta 2004 v primerjavi z letom
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2003 spremenil za okrog 3 odstotnéki, posebej bi izpostavila pasanje deleza poslovnih
odhodkov, ki se je leta 2004 v primerjavi z leto@®2 poveéal kar za 4,73 odstotnihdk.

3.5 ANALIZA PRODAJE

Proizvodnja proizvodov seveda sploh ni smiseligaproizvedenih proizvodov ne moremo
prodati, zato je za podjetje zelo pomembna tuddgjra funkcija. Prodajna funkcija je torej
ena izmed temeljnih funkcij proizvodnih organizadij zagotavlja pretvarjanje izdelkov ali
storitev v denar, gimer zagotavlja nepretrganost celotnega poslovimgaesa (Lipinik,
1999, str. 31). Pri odt@nju o tem, kaj, komu, kako in po kakSni ceni pratlaso zelo
pomembne informacije o stroskih. Od njih so odvipnedajne ceneie jih je mogde prosto
dolocati, ali pa proizvajalne usmeritvée so prodajne cene Ze dédme (Turk, Kavic,
Kokotec — Novak, 2003, str. 588).

Obseg prodaje opazujemo na temelju izdanih falkdyradane proizvode ali storitve. Prodajo
lahko spremljamo po naslednjih strukturahdy 2001, str. 114):

e po prodajnih trgih,

e po vrstah proizvodov,

e po vrstah prodaje,

e po prodaji izdelkov, trgovskega blaga, materialadipadkov,

* po stopnji uvedenosti proizvodov ali storitev v jpesi program,

e po ABC metodi.

Sama sem naredila nekaj podanaliz prodaje, ki soisglele pomembne. Tako sem razdelila
prodane proizvode glede na vrsto proizvodov glealéon kam so proizvode prodajali, glede
na to, ali so prodajali vée ali razsut tovor, in glede na to, ali so ga pjadao zeleznici ali
po cesti. Analizirala pa sem tudi prodajo cememtangsecih.

Tabela 10: Obseg (v tonah) in struktura (v %) pf@dementa, THV-ja in klinkerja v letih

2003 in 2004
Prodaja 2003 % 2004 % baioz
Prodaja cementa + THV 531.215,00 100,00 512.966,00 96,29 96,54
Uvoz cementa + THV 0,00 0,00 19.773,00 3,71 /
Klinker 16,00 0,00 9,00 0,00 56,25
Skupaj 531.231,00 100,00 532.748,00 100,00 100,24

Vir: Letni porcili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 if©20

Iz Tabele 10 je razvidno, da se je prodaja proibvod podjetju Lafarge Cement d.d. leta

2004 v primerjavi z letom 2003 patada za 0,29%. Do tega pasamja je priSlo predvsem

zaradi uvoza cementa. Ta cement so nato prodaliet pa jim v letu 2003 ni bilo treba

uvazati, ker so lahko z lastnim cementom pokrilot® povprasevanje. Cement so morali

leta 2004 uvazati, ker ga véaku leta niso proizvajali sami. Z vednocyee proizvodnjo in
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visoko zanesljivostjo obratovanja skuSajo pokrisevpovpraSevanje po cementu. ¢Wn
krajSemcasu skuSajo opraviti tudi redni letni remont.

Tabela 11: Obseg (v tonah) in struktura (v %) pfedamenta, THV-ja in klinkerja podjetja
Lafarge Cement d.d. doma in v tujini v letih 20632004

Trg 2003 % 2004 % basos

Domai 467.814,00 88,04 478.866,00 89,89 102,34
Tuji 63.417,00 11,94 53.882,00 10,11 84,96
Skupaj 531.231,00 100,0d 532.748,00 100,0d 100,24

Vir: Letni porctili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 if©20

Iz Tabele 11 vidimo, da je do paianja prodaje prislo zaradi pasanja prodaje na dorsam
trgu, saj se je le ta leta 2004 v primerjavi z net®003 poveéala za 2,36%. V podjetju Lafarge
Cement d.d. izvazajo svoje proizvode samo na HojaKjer pa se je prodaja leta 2004 v
primerjavi z letom 2003 zmanjSala za 15,04%. Izkli1 je razvidno tudi to, da v podjetju
vecino proizvodov prodajo doma, kar je tudi Zii@o za to panogo. V obeh préevanih letih
se je spremenilo tudi razmerje v prodaji. Delez daprodaje se je leta 2004 v primerjavi z
letom 2003 powv&al za 1,83 odstotnih &&. Podjetje lahko najwecementa proda doma, v
tujini pa le manjSi del. Ta del cementa prodajdHneaskem takoj za mejo, ker bi imeli kupci
druga&e s prevozom prevelike stroSke. Podjetje bi mopmeetati prodajo doma, kar pa je
zelo tezko.

Tabela 12: Obseg (v tonah) in struktura (v %) pj@ed@menta in THV-ja podjetja Lafarge
Cement d.d. v letih 2003 in 2004 glede naim@arodaje

Nacin prodaje 2003 % 2004 % basos

Vrece 108.489,00 20,42 133.827,00 25,12 123,36
Rinfuza 422.726,00 79,58 398.912,00 74,88 94,371
Skupaj 531.215,00 100,00 532.739,00 100,0d 100,24

Vir: Letni porctili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 if©20

Iz Tabele 12 lahko razberemo, da se je leta 20@dnverjavi z letom 2003 v podjetju Lafarge
Cement d.d. powala prodaja vré& cementa in THV-ja, in sicer za 23,36%. Prodajekpre
rinfuz 0z. na razsut ga pa se je leta 2004 v primerjavi z letom 2003 gj¥ala za 5,63%. Iz
zgornje tabele lahko ugotovimo tudi, da prodajdjovéoli¢ino proizvodov v razsutem stanju,
vendar pa se je deleZ prodaje ¢&vke prowevanem podjetju leta 2004 v primerjavi z letom
2003 poveéal za 4,70 odstotnih t&. Za podjetje je bolje¢e proda vé cementa v razsutem
stanju, saj ima tako manj teZav in stroSkov s @al@m cementa v vie.

Iz Tabele 13 je razvidno, da se je v podjetju LggaCement d.d. leta 2004 v primerjavi z
letom 2003 prodaja po Zeleznici zmanjSala za 11,98%adaja po cesti pa se je istem obdobju
povetala za 0,81%. Delez prodaje po cesti predstavipodjetju Lafarge Cement d.d bolj

pomemben nan, saj na ta nan prodajo vé& kot 95% proizvodov. Delez prodaje glede na
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prevozno sredstvo se leta 2004 v primerjavi z leB®®3 ni bistveno spremenil. Zeleznica bi
bila za cementarno zelo sprejemljiva, ker je zedstdpna, saj se cementarna nahaja ob njej.
Kupci pa ponavadi niso locirani v neposredni biizeleznice in bi morali vedno uporabiti Se
neko prevozno sredstvo. Tacimaprevoza je tudi zelo drag in se na kratke rgeda izplaa,

ker je prevoz po cesti v tem primeru cenejSi. Vjptid bi morali skrajSattas nalaganja, zato
bodo posodobili nakladalno postajo.

Tabela 13: Obseg (v tonah) in struktura (v %) pj@dgmenta in THV-ja podjetja Lafarge
Cement d.d. v letih 2003 in 2004 glede na prevaaedstvo, ki ga uporabljajo pri

prodaji
Nacin prevoza 2003 % 2004 % daios
Po Zeleznici 21.812,00 4,11 19.200,00 3,60 88,07
Po cesti 509.403,00 95,89 513.539,00 96,40 100,81
Skupaj 531.215,00 100,00 532.739,00 100,0d 100,24

Vir: Letni porctili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 if©20

Zelo zanimiva se mi zdi tudi prodaja cementa po auis saj je v tej panogi prisotna
sezonska komponenta, ki pa je odvisna predvsemerdenskih pogojev.

Tabela 14: Prodaja cementa (v tonah in %) po miesepodjetju Lafarge Cement d.d. v letih

2003 in 2004

PRODAJA PO MESECIH 2003 % 2004 % baioz

Januar 12.767,27 2,40 18.105,47 3,40 141,81
Februar 24.261,31 4,57  32.496,79 6,10 133,94
Marec 49.132,50 9,25 39.131,44 7,35 79,64
April 54.455,63 10,25 51.160,58 9,60 93,95
Maj 51.448,59 9,69 56.292,76 10,57 109,47
Junij 53.559,08 10,08 56.139,36 10,54 104,82
Julij 53.580,14 10,09 59.646,9% 11,20 111,32
Avgust 48.341,26 9,10 54.846,77 10,30 113,44
September 52.478,06 9,88 50.883,71 9,55 96,94
Oktober 52.880,55 9,95 41.888,91 7,86 79,21
November 43.116,88 8,12 41.443,50 7,78 96,14
December 35.194,22 6,63 30.702,60 5,76 87,24
Skupaj 531.215,44 100,00 532.738,84 100,0(C 100,24

Vir: Interni podatki o prodaji podjetja Lafarge Cent d.d. v letih 2003 in 2004.

Iz Tabele 14 je dejansko razvidno, da je prodajasmé od gradbene sezone, saj je prodaja v
zimskih mesecih majhna, najslabsi prodajni mesad@december, januar in februgsar se

v podjetju zavedajo. V tistem obdobju opravijo relétni remont. Sezonska komponenta je z
razvojem na poditgu gradbeniStva vedno manj izrazitsgprav se Se vedno najmanj gradi
pozimi. Sezonska komponenta je Se bolj razvidrialiki 3.
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Slika 3: Prodaja v podjetju Lafarge Cement po miésetetih 2003 in 2004
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Vir: Interni podatki o prodaji podjetja Lafarge Cent d.d. v letih 2003 in 2004.

Primerjava prodanih kafin s konkurentom ni mozna, ker za konkurenta nisasia na voljo
podatkov o prodanih kalinah. V spodnji tabeli bom zato primerjala podatkprihodkih iz
poslovanja.

Tabela 15: Prihodki iz poslovanja (v 1000 SIT) dmtju Lafarge Cement d.d. in primerjava
s konkurentom v letih 2003 in 2004

2003 2004 daioz
Lafarge Cement d.d. 7.789.852,87 8.492.168,00 109,02
konkurent 12.988.972,49 12.464.218,00 95,96

Vir: Letni porctili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 ird20n iBON za leti 2003 in
2004.

Prihodki iz poslovanja so se v podjetju Lafargen@at d.d. leta 2004 v primerjavi z letom
2003 poveali za 9,02%. V enakem obdobju so se pri konkurgmthodki iz poslovanja
zmanjSali za 4,04%. Ker je cena cementa v obehefjddpriblizno enaka, lahko na podlagi
teh podatkov sklepam, da se je prodaja v podjedjiaige Cement d.d. patada bolj kot pri
konkurentu, kar je glede na zapletenost gevanja prodaje in stalnost déemih kupcev
precej spodbudno.
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3.6 ANALIZA FINANCIRANJA

V okviru financnega podrga nalog se ukvarjamo s preskrbo sredstev, z njhov
nalozbenjem in smotrnim preoblikovanjem, z daajem sredstev in preoblikovanjem
obveznosti do virov sredstev, ali z drugimi besedamvlaganjem in nalozbenjem (Turk,
Kawei¢, Kokotec — Novak, 2003, str. 651, 652).

3.6.1 Spremljanje obsega in strukture obveznostiy sredstev

Spremljanje in ocenjevanje obsega in strukture mhesti do virov sredstev se osredito
predvsem na ugotavljanje, od katerih virov nabapljajetje finaine vire, kakSno sestavo
virov ima ince je ta sestava ustrezna {rRa, 2001, str. 131).

Tabela 16: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v %yedmosti do virov sredstev podjetja
Lafarge Cement d.d. na dan, 31.12. v letih 200304

ELEMENT 2003 % 2004 % loai03

Kapital 10.532.219,45 87,33 10.673.950,00, 87,22 101,35
Vpoklicani kapital 1.475.760,00 14,01 1.430.000,00 13,40 96,90
Kapitalske rezerve 7.647.872|33 72,61 7.410.369,00 69,42 96,89
Rezerve iz dolktka 147.576,00 1,40 143.000,00 1,34 96,90
Prenesentisti poslovni izid 0,00 0,00 865.588,00 8,11 /
Cisti posl. izid poslovnega leta 896.209,44 8,51 471.503,00 4,42 52,61
Prevrednoteni popravki kapitala 364.801,68 3,46 353.490,00 3,31 96,9(¢
Rezervacije 227.908,94 1,89 460.235,00 3,76 201,94
Finanénein posl. Obveznosti 1.256.577,65 10,42 938.218,00 7,67 74,66
Kratkoraine finarkne obveznosti 350.000,7/4 27,85 39.148,00 4,17 11,19
Kratkoraine posl. Obveznosti 906.576(91 72,15 899.070,00 95,83 99,17
PCR 44.032,34 0,37 165.690,00 1,35 376,29
Skupaj 12.060.738,38 100,00 12.238.093,00 100,00 101,47

Vir: Letni porctili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 if©20

Iz Tabele 16 lahko razberemo, da so se obveznostridv sredstev v podjetju Lafarge
Cement d.d. leta 2004 v primerjavi z letom 2003gdale za 1,47%. Do tega paamja je
priSlo zaradi pové&anja kapitala, ki se je v préevanem obdobju povel za 1,35%. Prav tako
so se leta 2004 v primerjavi z letom 2003 p@e tudi rezervacije, ki so se padade zaradi
oblikovanja dolgorénih rezervacij, ki bodo namenjene za sanacijo kdoma, in sicer za
101,94% ter pasivnéasovne razmejitve, ki so se v tem obdobju gales predvsem zaradi
oblikovanja rezervacij za odhodke, in sicer za 29%;. Finadne in poslovne obveznosti so
se leta 2004 v primerjavi z letom 2003 zmanjSal2384%. Kapital se je v préevanem
obdobju poveal zaradi tega, ker so imeli leta 2004 tudi postatikti poslovni izid, saj so se
vse ostale kategorije zmanjSale. V podjetju nimagdgora:nih poslovnih in dolgorénih
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financnih obveznosti. Finame in poslovne obveznosti so se leta 2004 v prameg letom
2003 zmanjSale zaradi zmanjSanja kratkoro finantnih obveznosti za 88,81% in zaradi
zmanjSanja kratkotmih poslovnih obveznosti za 0,83%. V podjetju @aseajveéji delez na
pasivi kapital in to tako leta 2003 kot leta 2004letu 2004 pa je v primerjavi z letom 2003
priSlo tudi do sprememb deleZzev med obveznostmvidnv sredstev podjetja. Pri tem bi
omenila prenesentisti poslovni izid, ki ga leta 2003 sploh ni bilgisti poslovni izid
poslovnega leta, ki se je leta 2004 v primerjalétam 2003 zmanjSal za 4,09 odstotnitkto
ter finartne in poslovne obveznosti, ki so se v @ewanem obdobju zmanjSale za 2,75
odstotnih teék. Podjetje bi lahko krilo W& investicij s tujimi viri, saj lahko podjetje s
financiranjem z dolgom pova donosnost kapitala, ki so ga v podjetje naldagtniki, ce je
donosnost naloZzbe podjetja financirane z dolgojayekot so strosSki obresti. Podjetje laze
uporabi za financiranje nalozb tuje vite, ima v lasti osnovna sredstva, ki jih lahke,zaide

v teZzave, hitro proda in poravna svoje obvezn®Xidjetje Lafarge Cement d.d. ima v lasti,
kar nekaj takih osnovnih sredstev: avtomobili, wrd, tovornjaki, stroji. Podjetje Lafarge
Cement d.d. ne bi smelo imeti teZav s pridobivanj@wih tujih virov, saj nima bolj tveganih
starih dolgov. Podjetje ni za financiranje nalozmomabljalo ve tujih virov zato, ker jim
lastnik ne dopu& prevelikega zadolZzevanja. Lastnik podjetja Lada@gment d.d., ki ima 10
odstotno letno stopnjo rasti, se zadolZuje samkipuje cementarne drugje po svetu, sedaj
predvsem na Kitajskem. V podjetju Lafarge menija, & ne morejo zadolzevati néat
podjetje in Se podruznice, zato se zadolZuje ledmatpodjetje, podruznice pa ne smejo biti
prezadolZzene. Podruznice ponavadi svoje invesfiagncirajo z lastnimi sredstvi. V primeru
manjSe zadolZenosti podruznic ima lastnik boljS&mogti za pridobitev ugodnejSih posojil
(Interno gradivo podjetja Lafarge Cement d.d.).

Tabela 17: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v %oye#mosti do virov sredstev konkurenta na
dan, 31.12. v letih 2003 in 2004

ELEMENT 2004 % loas03

Kapital: 23.467.059,00 72,31 111,08
Vpoklicani kapital 8.823.130,0D 37,60 96,9
Rezervacije: 895.547,00 2,76 72,71
Finanénein posl. obveznosti: 8.022.165,00 24,72 117,41
Dolgoraine finaréne in poslovne obveznosti 4.327.821,00 53,95 117,76
Kratkoraine finaréne in posl. obveznosti 3.694.344,00 46,05 117,0(
PCR 67.604,00 0,21 148,27
Skupaj 32.452.375,00 100,0d 111,0(

Vir: iIBON za leti 2003 in 2004.

Pri konkurentu sem imela na razpolago le podatkepkazvidni iz Tabele 17, in sicer so se
obveznosti do virov sredstev konkurenta leta 200drimerjavi z letom 2003 povala za
11,00%. Kapital konkurenta se je leta 2004 v prjawerz letom 2003 poval za 11,08%,
¢eprav se je vpoklicani kapital zmanjSal za 3,10%er\dkem obdobju so se zmanjSale tudi
rezervacije, in sicer za 27,29%. Figaa in poslovne obveznosti so se ptate za 17,41%, in
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sicer zaradi pov&nja dolgorenih finartnih in poslovnih obveznosti za 17,76% in péaaja
kratkorainih finantnih in poslovnih obveznosti za 17,00%. Pasi¥asovne razmejitve so se
v enakem obdobju povele za 48,27%.

Obveznosti do virov sredstev so se v obeh podjptiveale, vendar pa so se pri konkurentu
povetale za 9,53 odstotnih dk vet. Kapital se je v obeh podijetjih gibal v isti smese je pa
pri konkurentu povéal kar za 11,08%, v Lafarge Cement d.d. pa le 28%, Rezervacije so
se pri konkurentu nekoliko zmanjSale, v Lafarge €end.d. pa povale kar za 101,94%.
Finartne in poslovne terjatve so se pri konkurentu paleza 17,41%, v Lafarge Cement
d.d. pa zmanjSale za 25,34%. Pasiv@sovne razmejitve so se v podjetju Lafarge Cemeht d
poveale za 276,29%, pri konkurentu pa so se pale za 48,27%. Za obe podjetji je
zn&ilno, da svoje nalozbe v glavnem financirata zng&im kapitalom. Obe podjetji bi
lahko, glede na poslovanje in panogo v kateri @¢dyjve€ nalozb financirali s tujimi viri.
Konkurent ima lahko v primerjavi s podjetiem LafarGement d.d. w§i delez dolzniSkega
kapitala, kar si lahko privésglede na to, da je njegovo poslovanje bolj domostonkurent
ima od leta 2000 novega lastnika, vendar pa je bl pred letom 2000 zelo malo tujih
virov (iBON, 1994-2004).

3.6.2 Stopnja kapitalizacije in stopnja zadolzeinost

Stopnja kapitalizacije nam pove, kakSen je delsinigkega kapitala med vsemi viri, stopnja
zadolZzenosti pa pove, kakSen je delez tujih viraadnysemi viri. V naslednji tabeli bom
izratunala stopnjo kapitalizacije in stopnjo zadolzen@tcko, 2001, str. 132).

Stopnja zadolZenosti = tuji viri / vsi viri.

Stopnja kapitalizacije = 100% - stopnja zadolZeinost

Tabela 18: Stopnja kapitalizacije (v %) in stopagdolzenosti (v %) v podjetju Lafarge
Cement d.d. in pri konkurentu na dan, 31.12.1% 2003 in 2004

Lafarge Cement Konkurent
Element 2003 2004 oho3 2004 basos
Tuji viri v 1000 SIT 1.256.577,65 938.218,00 74,66 8.022.165,00 117,41
Vsi viri v 1000 SIT 12.060.738,38 12.238.093,00 101,47 32.452.375,00 111,0(
Stopnja zadolZenosti 10,42 7,67 73,58 24,72 105,78
Stopnja kapitalizacije 89,58 92,33 103,07 75,28 98,24

Vir: Letni porctili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 ird20n iBON za leti 2003 in
2004.

Iz Tabele 18 je razvidno, da se v podjetju Lafatgenent d.d. leta 2004 v primerjavi z letom
2003 stopnja kapitalizacije ni bistveno spremendgodietju se je v istem obdobju stopnja
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zadolZenosti zmanjSala za 26,42%. 1z tabele jeidany da je podjetje pri poslovanju zelo
konzervativno in ne izkor&& dovolj finagnega vzvoda, saj je stopnja zadolZzenosti zelo
nizka. Podjetje ima nizko stopnjo zadolZenosti z&er bi lahko preveliko zadolZzevanje
podjetia Lafarge Cement d.d. in lastnika pov#m probleme v poslovanju celotne
multinacionalke.

Stopnja kapitalizacije se je pri konkurentu let®2® primerjavi z letom 2003 zmanjSala za
1,76%, stopnja zadolZenosti pa péada za 5,78%.

Pri konkurentu se je leta 2004 poaka stopnja zadolZenosti, v podjetju Lafarge Cendetht
pa stopnja kapitalizacije. Stopnja zadolZzenostpriekonkurentu nekoliko viSja, vendar ne
presega 25%. Podjetje Lafarge Cement d.d. se nepseve zadolziti, vendar pa je nizka
zadolzenost zriidna tudi za konkurenta. Obe podjetji, ki v Sloyjeproizvajata cement, ne
izkoristata dovolj finaknega vzvoda in bi lahko ¥esvojih investicij financirali s tujimi viri.

3.6.3 Analiza finatne stabilnosti

Koli¢nik financne stabilnosti nam pove, s kolikSno fidan stabilnostjo imamo opraviti v
podjetju. Vrednost katnika finartne stabilnosti mora biti okrog &e hae podjetje finatino
stabilno poslovatiCe je vrednost kazalca pod ena, bo imelo podjefjavie z zagotavljanjem
svoje likvidnosti, kajti del dolgokmo vezanih sredstev financira s kratkanioni viri. Ce pa
je vrednost kazalca nad 1, potem ima podjetje fikevelolgoraine vire sredstev, kar pa je
praviloma nesmotrno (Rko, 2001, str. 141).

V podjetju lahko izraunamo naslednje kazalnike firiae stabilnosti (SRS, 2002, str. 213):
» koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev,

» koeficient kapitalske pokritosti dolgahoih sredstev,

» koeficient dolgoréne pokritosti dolgorénih sredstev,

» koeficient dolgoréne pokritosti dolgorénih sredstev in normalnih zalog.

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstekapital / osnovna sredstva.
Koeficient kapitalske pokritosti dolgotnih sredstev = kapital / dolgaioa sredstva.

Koeficient dolgoréne pokritosti dolgorénih sredstev = vsota kapitala in dolgémdh dolgov
ter dolgor@nih rezervacij / dolgorna sredstva.

Koeficient dolgordéne pokritosti dolgorénih sredstev in normalnih zalog = vsota kapitala in
dolgoranih dolgov ter dolgorénih rezervacij / dolgor&na sredstva + zaloge.
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Tabela 19: Kazalci finaime stabilnosti v podjetju

Lafarge Cement d.d. na, @4.12. v letih

2003 in 2004

Element 2003 2004 daios

Kapital v 1000 SIT 10.532.219,45 10.637.950,00 101,0(
Osnovna sred. v 1000 SIT 7.557.812,796.993.546,00 92,53
Dolgoratna sredstva v 1000 SIT 8.209.080,127.622.247,00 92,85
Dolgoraine rezervacije v 1000 SIT 227.908,94 460.235,00 201,94
Zaloge v 1000 SIT 612.931,63 968.831,00 158,07
Koef. kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 1,39 1,52 109,15
Koef. kapitalske pokritosti dolgoroénih sredstev 1,28 1,40 108,78
Koef. dolgor. pokrit. dolgor. sred. 1,31 1,4 111,09
Koef. dolg. pokritosti dolg. sred. in norm. zalog 22 1,29 105,91

Vir: Letni porctili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 if©20

Iz Tabele 19 je razvidno, da se je koeficient kapke pokritosti osnovnih sredstev leta 2004
v primerjavi z letom 2003 v podjetju Lafarge Cemeind. povéal za 9,15%. Koeficient
kapitalske pokritosti dolgotmih sredstev se je v enakem obdobju galeza 8,78%,
koeficient dolgoréne pokritosti dolgorénih sredstev in normalnih zalog pa za 5,91%.
Koeficient dolgoréne pokritosti dolgorénih sredstev se je v enakem obdobju gavea
11,08%. Vsi izréaunani koeficienti so v obeh letih gjeod 1, kar pomeni, da podjetje nima
financnih tezav. Podjetje lahko vsa dolgéna sredstva in zaloge pokriva z dolgoioni viri.

Tabela 20: Kazalci finaime stabilnosti konkurenta na dan, 31.12.2004 im@mava s
predhodnim letom

Element 2004 baso3
Kapital v 1000 SIT 23.467.059,00 111,04
Osnovna sred. v 1000 SIT 16.432.775,00 118,13
Dolgoraina sredstva v 1000 SIT 25.776.758,00 119,37
Dolgoraine rezervacije v 1000 SIT 895.547,00 72,711
Dolgorazni dolgovi v 1000 SIT 4.327.821,00 117,76
Zaloge v 1000 SIT 1.644.758,00 137,54
Koef. kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 1,43 94,04
Koef. kapitalske pokritosti dolgoroénih sredstev 0,91 93,04
Koef. dolgor. pokrit. dolgor. sred. 1,11 92,32
Koef. dolg. pokritosti dolg. sred. in norm. zalog 05 91,59

Vir: iIBON za leti 2003 in 2004.

Iz Tabele 20 je razvidno, da so se vsi darani koeficienti pri konkurentu leta 2004 v
primerjavi z letom 2003 zmanjSali. Koeficient kabske pokritosti osnovnih sredstev se je
zmanjSal za 5,96%, koeficient kapitalske pokritostigora@nih sredstev za 6,95%, koeficient
dolgoraine pokritosti dolgorénih sredstev za 7,68% in koeficient dolgbre pokritosti
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dolgoranih sredstev in zalog za 8,41%. Pri konkurentudidggora:nih sredstev ne morejo
kriti z lastniSkim kapitalom, ampak ga krijejo gimoi viri.

V podjetju Lafarge Cement d.d. vsi iZweani koeficienti nar@&jo, kar pomeni, da lezi v
podjetju veliko kapitala, ki bi ga lahko porabila znvesticije. Tudi pri konkurentu so vsi
kazalci, z izjemo koeficienta kapitalske pokritodblgor@nih sredstev, nad 1. Ker pa vsi
izracunani koeficienti v primerjavi s predhodnim letoradajo, lahko podjetje v primeru
takega gibanja ptakuje teZzave pri poslovanju podjetja v prihodnosti.

3.6.4 Analiza plaéilne sposobnosti

Pl&tilna sposobnost je sposobnost podijetja, da v tkenaapadlosti z denarnimi sredstvi
poravna svoje obveznosti. Za vsako podijetje, kiasdaino deluje v blagovno-denarnem
gospodarstvu, je ptdna sposobnost pogoj za doseganje poslovnega adama dohika.
Nacelo pl&ilne sposobnosti je tesno povezano zéet@m rentabilnosti in n#lom
ekonoménosti, ker je z njima obratno sorazmerno. Zatorgbd najti med temi gali
ustrezno skladnost oziroma najugodnejSo moznosindimanja (Turk, Ka&i¢, Kokotec —
Novak, 1999, str. 513).

Pri plilni sposobnosti bom iztanala naslednje tri koeficiente (SRS, 2002, stB)21
» koeficient neposredne pokritosti kratkénth obveznosti,

» koeficient pospeSene pokritosti kratkémdh obveznosti,

» koeficient kratkoréne neposredne pokritosti kratkénth obveznosti.

Koeficient neposredne pokritosti kratkénih obveznosti = likvidna sredstva / kratkéme
obveznosti.

Koeficient pospeSene pokritosti kratkénth obveznosti = vsota likvidnih sredstev in
kratkorainih terjatev / kratkoréne obveznosti.

Koeficient kratkorédne neposredne pokritosti kratkénsh obveznosti = kratkotma sredstva
/ kratkora@ne obveznosti.

Iz Tabele 21 je razvidno, da so se vrednosti kaaftov v podjetju Lafarge Cement d.d. leta
2004 v primerjavi z letom 2003 patade. Podjetje je bilo 31.12.2004 sposobno z likidn
sredstvi pokriti 18,30% kratko#aih obveznosti v kot 31.12.2003. Kazalnik po mojem
mnenju ne pokaze dejanskega stanja, ker se naaadalaien ¢casovni trenutek in se lahko
njegova vrednost hitro spreminja. V podjetju lahkdikvidnimi sredstvi in kratkorénimi
terjatvami pokrivajo vse svoje kratk@me obveznosti. Vrednost tega kazalca se je v
primerjanih letih Se powala, kar pomeni, da podjetje nima tezav z zaga@a@m
likvidnosti. Enako lahko sklepam tudi iz vredno&ieficienta kratkoréne neposredne

30



pokritosti kratkorénih obveznosti, ki se je leta 2004 v primerjavi iedhodnim letom
poveal za 60,50%. Podjetje lahko s kratkémomi sredstvi krije vse kratkotme obveznosti.

Tabela 21: Koeficient ptéine sposobnosti v podjetju Lafarge Cement d.ddaa, 31.12. v
letih 2003, 2004 in pri konkurentu na dan, 31.1Q20h primerjava s predhodnim

letom
Lafarge Cement Konkurent

Element 2003 2004 oho3 2004 baos

Likvidna sredstva v 1000 SIT 56.862{17 50.227,00 88,33 920.852,00 189,64
Kratk. obvez. v 1000 SIT 1.256.577|65 938.218,00 74,66 3.694.344,00 117,0(
Kratk. terjatve v 1000 SIT 2.048.282(641.911.390,00 93,32 2.969.039,00 87,2(
Kratk. sredstva v 1000 SIT 3.851.658,2@.615.846,00 119,84 6.675.617,00 87,19
Koef. neposr. pokrit. krat. obv. 0,05 0,05 118,30 0,25 166,61
Koef. pospes. pokrit. krat. obv. 1,68 2,09 124,80 1,05 85,37
Koef. krat. nep. pokr. krat. obv. 3,07 4,92 160,5( 1,74 74,47

Vir: Letni porciili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 irD2QiBON za leti 2003 in
2004.

Konkurent je lahko 31.12.2004 pokril z likvidnimiesistvi 25% kratkorénih obveznosti, kar
je razvidno iz Tabele 21. Visoka vrednost koefitdéekratkoréne neposredne pokritosti
kratkorainih obveznosti (1,78) mi pove, da lahko podjetjkrpe vse svoje kratkokme
obveznosti s kratkotmimi sredstvi. Podjetje lahko z likvidnimi sredstvi kratkor@nimi
terjatvami pokriva kratkorme obveznosti, vendar pa se je vrednost koeficient&no
zmanjalaCe se bo tudi v prihodnosti nadaljevalo to gibahjelahko podjetje naletelo na
dolocene tezave pri pokrivanju kratk@rh obveznosti s kratkotoimi sredstvi. Pri
pokrivanju kratkorénih obveznosti bi moralo podjetie v tem primeru rgmati tudi
dolgora:na sredstva.

Konkurent lahko z likvidnimi sredstvi pokrije #é del svojih kratkorénih obveznosti,
vendar pa se ta delez pduge tudi v podjetju Lafarge Cement d.d. Obe podjetjko s
kratkorainimi sredstvi pokrivata kratkotoe obveznosti. Vrednost koeficienta pospeSene
pokritosti kratkorénih obveznosti je v obeh podjetjih nad 1, vendarpfe konkurentu
nekoliko nizje in pada.

3.7 ANALIZA POSLOVNEGA USPEHA

Poslovni uspeh podietij je zelo pomemben, saj @esiso gospodarjenje podjetij kijnega
pomena v vsaki druzbi. Od uspesSnega gospodarjeadgi) so odvisni uspesnost narodnega
gospodarstva, blaginja ljudi in celoten druzbetesis(Rozman, Kowg Koletnik, 1993, str.
46).
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Ugotavljanje uspeha je v podjetjih zelo pomembra, kaZze na delo v podjetju, omago
popravljanje posledic in pregfevanje vzrokov, ki bi vodili v neuspesnost. Ugojaje
poslovnega uspeha je zelo zahtevno. Ugotavljatyebimorala v celoti od ustanovitve do
prenehanja podijetja, kar bi bilo zahtevno, zatoggtavljajo le za eno leto. Problem se pojavi
tudi v tem, da prodaja ni skozi vse leto enaka,nesjo vplivajo sezonski vplivi. To se odraza
tako na prihodkih, kot na stroSkih. Poslovni uspetprikazan v izkazu poslovnega izida
(Pwko, Rozman, 1993, str. 217).

V nadaljevanju bom najprej analizirala prinodketonadhodke in na koncu Se déék.

3.7.1 Analiza prihodkov

Prihodki so opredeljeni s prodajno vrednostjo pralalekolicin, zajemajo pa tudi nekatere
izredne postavke, ki prav tako péugejo poslovni izid (Turk, Melavc, 1994, str. 71).

Prihodki se delijo na (SRS, 2002, str. 133):
» poslovne prihodke,

e finan¢ne prihodke,

* izredne prihodke.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugbstovni prihodki, ki so povezani s
poslovnimi &inki. Prihodke od prodaje sestavljajo prodajne waesdi prodanih proizvodov
oziroma trgovskega blaga in materiala ter opraitjestoritev v obraunskem obdobju. Drugi
poslovni prihodki, ki so povezani s poslovniméinki, so subvencije, dotacije, regresi,
kompenzacije, premije in podobno. Figanprihodki so prihodki od nalozbenja. Pojavijo se
v zvezi z dolgorénimi in kratkor@nimi financnimi nalozbami pa tudi v zvezi s terjatvami.
Sestavljajo jih obr&unane obresti in delezi v déku drugih pa tudi prevrednotovalni
finanéni prihodki. 1zredne prihodke pa sestavljajo néafrie postavke, ki v obravnavanem
poslovnem letu poweljejo poslovni izid rednega poslovanja. Kot izregnhodki se Stejejo
tudi tisti, ki so dobljeni za poravnavo izgube imjgnjih poslovnih let, razete gre za
uporabo lastnih virov sredstev (SRS, 2002, strii®8,

Tabela 22: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v %hqikov podjetja Lafarge Cement d.d. v
obdobju 1.1. do 31.12. v letih 2003 in 2004

Element 2003 % 2004 % daio3

Poslovni prihodki 7.789.852,87 98,23 8.492.168,00 99,16 109,03
Prihodki od financiranja 116.941,61 1,47 55.705,00 0,65 47,63
Izredni prihodki 23.450,90 0,30 16.086,00 0,19 68,59
Skupaj 7.930.245,38 100,00 8.563.959,0p 100,0( 107,99

Vir: Letni porctili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 if©20
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Iz Tabele 22 je razvidno, da so se v podjetju lggaCement d.d. prihodki leta 2004 v
primerjavi z letom 2003 povali za 7,99%. Do tega po¥@nja je priSlo zaradi povanja
poslovnih prihodkov, ki so se leta 2004 v primerjavetom 2003 powali za 9,02%, saj sta
se ostali dve upoStevani kategoriji v istem obdabpanjSali. Prihodki od financiranja so se
tako leta 2004 v primerjavi z letom 2003 zmanj2ali52,37%, izredni prihodki pa so se v
enakem obdobju zmanjSali za 31,41%. Delezi posaimgmstavk med vsemi pa se leta 2004
v primerjavi z letom 2003 niso bistveno spremeiidito bi omenila le zmanjSanje prihodkov
od financiranja, ki so se leta 2004 v primerjaletom 2003 zmanjSali za 0,82 odstotnibkio

Tabela 23: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v %hgulkov konkurenta v obdobju 1.1. do
31.12 leta 2004 in primerjava s predhodnim letom

Element 2004 % basos

Poslovni prihodki 12.464.218,00 93,62 95,94
Prihodki od financiranja 829.792,00 6,23 80,6(
Izredni prihodki 19.691,00 0,15 93,15
Skupaj 13.313.701,00 100,0¢ 94,84

Vir: iBON za leti 2003 in 2004.

Iz Tabele 23 je razvidno, da so se prihodki konktadeta 2004 v primerjavi z letom 2003
zmanjSali za 5,17%. Do tega zmanjSanja je priStadiazmanjSanja poslovnih prihodkov za
4,04%, prihodkov od financiranja za 19,40% in iniddprinodkov za 6,85%.

Prihodki so se v podjetju Lafarge Cement d.d. 2984 poveéali za 7,99% zaradi 9,02
odstotnega pov@nja poslovnih prihodkov. Pri konkurentu so se quiki zmanjsali.
Poveanje prihodkov pozitivno vpliva na poslovanje pd@ieDelezi posameznih prihodkov
se ne razlikujejo veliko, le delez prihodkov odaintiranja je pri konkurentu nekoliko visji.
Ta razlika je tudi posledica tega, da so se prihodikinanciranja v podijetju Lafarge Cement
d.d. leta 2004 v primerjavi z letom 2003 zmanj§akdvsem zaradi zmanjSanja fidar
prihodkov iz kratkoronih terjatev in zaradi zmanjSanja fiaih prihodkov iz dolgorénih
terjatev.

3.7.2 Analiza odhodkov

Odhodki so nasprotje prihodkom, skupaj z njimi gavarjajo poslovni izid v obtainskem
obdobju. Odhodki se nanaSajo na prodaneckd] s katerimi so pridobljeni prihodki,
zajemajo pa tudi nekatere postavke zunaj stroSkowabavnih vrednosti, ki prav tako
zmanjSujejo poslovni izid. Poenostavljeno jih lahtdoravnavamo kot Zrtvovane vrednosti
prihodkov za pridobljene vrednosti. ¥eo odhodkov lahko pojasnimo s stroSki, ki se
nanasajo na prodane kotie. Odhodki so sicer povezani s stroski, vendartgha dveh
kategorij ne moremo etidi. Odhodki so tisti stroski, ki po odbitku od padkov soustvarjajo
poslovni izid v doléenem obré&unskem obdobju (Turk, Melavc, 1994, str. 61) .
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Tako kot prihodke lahko razdelimo tudi odhodke. @dki se delijo na (SRS, 2002, str. 127):
» poslovne odhodke,

» financne odhodke,

* izredne odhodke.

Poslovni odhodki so v ®alu enaki vraunanim stroSkom v ob&anskem obdobju,
pove&anim za stroSke, ki se zadrzujejo véetmih zalogah proizvodov in nedok@ame
proizvodnje, ter zmanjSanim za stroske, ki se agdjd v korénih zalogah proizvodov in
nedokoane proizvodnje. Vsa podjetja morajo tem stroSkavdati Se morebitne deleze
zaposlencev v razSirjenem ddku in prevrednotovalne poslovne odhodke, ki pred teso
bili obravnavani kot stroski. StrosSki obresti s&ljaceni iz poslovnih odhodkov. Finani
odhodki so odhodki za financiranje, predvsem sirdakih obresti, in odhodki za nalozbenje,
predvsem prevrednotovalni finam odhodki. Izredne odhodke sestavljajo néajmie
postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmagSugid rednega poslovanja (SRS,
2002, str. 127, 128).

Tabela 24: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v @hadkov v podjetju Lafarge Cement d.d.
v obdobju od 1.1. do 31.12. v letih 2003 in 2004

Element 2003 % 2004 % daioz

Odhodki iz poslovanja 6.556.915(48 95,26 7.345.400,00 98,30 112,03
Odhodki iz financiranja 289.114,45 4,20 123.974,00 1,66 42,88
Izredni odhodki 36.984,16 0,54 3.221,00 0,04 8,71
Skupaj 6.883.014,0p0 100,00 7.472.595,00 100,0( 108,57%

Vir: Letni porctili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 if©20

Iz Tabele 24 je razvidno, da so se odhodki v padjeafarge Cement d.d. leta 2004 v
primerjavi z letom 2003 povali za 8,57%. Do tega po¥a&nja je prislo, ker so se v tem
obdobju poveéali odhodki iz poslovanja, in sicer za 12,03%. [@ga poveéanja je priSlo
zaradi poveéanja stroSkov porabljenega materiala, predvsensigiko energije, in zaradi
poveanja drugih poslovnih odhodkov, predvsem oblikogandjolgor@nih rezervacij za
sanacijo kamnoloma, embalaznine inépatakse za ogljikov dioksid. V letu 2004 pa sovs
primerjavi z letom 2003 zmanjSali odhodki iz finaaoja za 57,12%. Prav tako so se v tem
obdobju zmanjsali izredni odhodki, in sicer za 92 Leta 2004 pa so se v primerjavi z
letom 2003 spremenili tudi delezi med vsemi odhpgki cemer bi Se posebej izpostavila
odhodke iz financiranja, katerih delez se je |€d84v primerjavi z letom 2003 zmanjSal za
2,54 odstotnih t&k. Podjetje bo skuSalo v prihodnosti zmanjSati a@ieoiz poslovanja tudi
tako, da bo uporabljala energetsko bogate odpastkjeje lahko le na ta tam na trgu
konkurergno.

Iz Tabele 25 je razvidno, da so se odhodki pri kmektu leta 2004 v primerjavi z letom 2003
zmanjSali za 20,19%. Do tega zmanjSanja je pridladi zmanjSanja odhodkov iz poslovanja
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za 12,06% in odhodkov iz financiranja za 62,73%enakem obdobju so se izredni odhodki
poveali za 6,21%.

Tabela 25: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v @hadkov pri konkurentu v obdobju od 1.1.
do 31.12. leta 2004 in primerjava s predhodnimnieto

Element 2004 % basos

Odhodki iz poslovanja 8.918.300,00 88,93 87,94
Odhodki iz financiranja 791.654,00 7,89 37,27
Izredni odhodki 318.729,00 3,18 106,21
Skupaj 10.028.683,00 100,0¢ 79,81

Vir: iBON za leti 2003 in 2004.

Pri konkurentu so se odhodki leta 2004 v primerjavpredhodnim letom zmanjSali za
20,19%, medtem ko so se v podjetju Lafarge Cemaht mbveali za 8,57%. Odhodki iz
poslovanja so se pod¥ai, ker v z&etku leta niso proizvajali cementa, ampak so g&aiva
Pri konkurentu imajo odhodki iz financiranja inedni odhodki nekoliko wgi delez.

3.7.3 Analiza poslovnega izida

Poslovni izid je razlika med prihodki in odhodki obrafunskem obdobju. Podjetje ima
dobicek, ¢e so njegovi prihodki v ob&anskem obdobju @ kot odhodki istega
obraunskega obdobja. Podjetje ima v tem primeru paoaitiposlovni izid, v primeru
negativnega poslovnega izida pa ima podjetja izgubo

Obstajajo temeljne in druge vrst poslovnega izidabicka ali izgube. Temeljne vrste
poslovnega izida so poslovni izid iz prodaje, peslazid iz celotnega delovanja, poslovni
izid iz rednega delovanja, celotni poslovni iziélatni poslovni izid po odbitku poravnave
izgube iz prejSnjih let, celotni poslovni izid padotku prevrednotovalnega popravka
poslovnega izida irtisti poslovni izid. Te vrste so pomembne za zunanjenotranje
uporabnike ré&unovodskih informacij. Nekatere vrste poslovnegdazpa so pomembne samo
za notranje uporabnike danovodskih informacij. Take vrste so prispevek mfek kosmati
poslovni izid iz celotnega poslovanja, celotni jpesli izid skupaj z delezem zaposlencev v
njem in dohodek (SRS, 2002, str. 140).

Iz Tabele 26 je razvidno, da se je v podjetju Lgé¢a€Cement d.d. dalek pred obdatenjem
leta 2004 v primerjavi z letom 2003 p@etza 4,21%. Razvidno je tudi, da s€igi dobicek
v podjetju Lafarge Cement d.d. leta 2004 v primarjaletom 2003 pow&al za 0,67%. V
enakem obdobju pa se je zelo p&aleudi davek iz dolgka, ki se je poueal kar za 25,82%.
Podjetje nameni do&ek za izplailo dividend.
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Pri konkurentu se je dal#k pred obdatenjem leta 2004 v primerjavi s predhodnim letom
poveal za 122,79%, davek iz déka za 84,09% iisti dobikek za 130,39%.

Tabela 26: Poslovni izid (v 1000 SIT) podijetja gk Cement d.d. v obdobju od 1.1. do
31.12. v letih 2003 in 2004 in pri konkurentu 1e2804 ter primerjava s
predhodnim letom

Lafarge Cement Konkurent
Element 2003 2004 oho3 2004 basos
Prihodki skupaj 7.930.245,388.563.959,00 107,99 13.313.701,00 94,84
Odhodki skupaj 6.883.014,097.472.595,00 108,57 10.028.683,00 79,81
Dobi¢ek pred obdav. 1.047.231,29 1.091.364,00 104,21 3.285.018,00 222,74
Davek iz dobitka 147.548,16 185.652,00 125,872 445.752,00 184,04
Cisti dobi¢ek 899.683,183 905.712,00 100,67 2.839.266,00 230,34

Vir: Letni porctili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 ird20n iBON za leti 2003 in
2004.

Konkurent je leta 2004 dosegel boljSi poslovni ikidt podjetje Lafarge Cement d.d. V
podjetju Lafarge Cement d.d. sedeti dobikek pove€al za 0,67% in pri konkurentu pa za
130,39%, kar je predvsem posledica velikega zn&adhodkov iz poslovanja. Konkurent je
lahko ma&no znizal odhodke predvsem zato, ker pri poslovapjrablja alternativha goriva,
ki mocno znizajo stroSke proizvodnje. Tudi podjetje LgarCement d.d. bo skuSalo v
prihodnosti na ta i znizati stroSke proizvodnje, v kolikor bo dobiMsa dovoljenja za

uporabo alternativnih goriv.

3.8 ANALIZA POSLOVNE USPESNOSTI

Pri poslovni uspeSnosti je zelo pomembno utesanje mini maks ri@la. To pravi, da naj
podjetja dosezejo z danimi sredstvi maksimalen ltazali pa naj doseZzejo dantinek z
minimalnimi sredstvi. To temeljno ekonomskocel®d pa lahko izrazamo na tri diae, in
sicer kot n&elo (Znidarst Kranjc, 1995, str. 203):

» ekonoménosti,

e produktivnosti,

* rentabilnosti.

3.8.1 Analiza ekonominosti

Ekonomgnost je razmerje med proizvedeno vrednostjakov in med vlozki, ki se izrazajo s
stro3ki (Skerbic, Rebernik, 1990, str. 227).

Ekonomgnost 1 = poslovni prihodki / poslovni odhodki.
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Ekonomgnost 2 = redni prihodki / redni odhodki.
Ekonomgnost 3 = prihodki / odhodki.

Tabela 27: Ekonominost poslovanja v podjetju Lafarge Cement d.d. dodsju 1.1. do 31.12.
v letih 2003 in 2004 ter pri konkurentu leta 2004 primerjava s predhodnim

letom
Lafarge Cement Konkurent

Element 2003 2004 oho3 2004 basos

Posl. prih. v 1000 SIT 7.789.852/878.492.168,00 109,02 12.464.218,00 95,96
Redni prih. v 1000 SIT 7.906.794/488.547.873,00 108,11 13.294.010,00 94,84
Celotni prih. v 1000 SIT 7.930.245,388.563.959,00 107,99 13.313.701,00 94,84
Posl. odh. v 1000 SIT 6.556.915/48.345.400,00 112,03 8.918.300,00 87,94
Redni odh. v 1000 SIT 6.846.029|93.469.374,00 109,11 9.709.954,00 79,16
Celotni odh. v 1000 SIT 6.883.014/097.472.595,00 108,57 10.028.683,00 79,81
Ekonomi¢nost 1 1,19 1,16 97,31 1,40 109,31
Ekonomiénost 2 1,15 1,14 99,09 1,37 119,86
Ekonomiénost 3 1,1% 1,15 99,47 1,33 119,03

Vir: Letni porcili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 ird2Qer iBON za leti 2003 in
2004.

V Tabeli 27 je ekonondnost izr&unana na 3 ri@ne. Zaskrbljujée je, da se je ekonodmost
pri vseh treh nénih izratuna znizala. Podjetje bi moralo v prihodnosti p@te prihodke.
Najveiji del imajo poslovni prihodki, ki jih je tezko pe¥evati, saj je na prodajo cementa
tezko vplivati. V podjetju bodo, po mojem mnenjazje znizali odhodke, saj je predvsem
prihodke iz poslovanja tezko pasevati. Odhodke bodo lahkée bodo zé&eli uporabljati
alternativna goriva, v prihodnosti i znizali, kar se kaze tudi pri konkurentu.

Iz Tabele 27 je razvidno tudi, da se je pri konkitmeekonominost leta 2004 v primerjavi z
letom 2003 powvéala, in to za viékot 9%.

Ekonomgnost poslovanja se je torej v podjetju Lafarge Qanaed. leta 2004 v primerjavi s
predhodnim letom zmanjSala, pri konkurentu pa pale Ekonominost sem izréunala na
tri n&tine, in po vseh izkani je bila ekonomdinost ve&ja pri konkurentu, kar pomeni, da
imajo v konkuretinem podjetju boljSe razmerje med prihodki in odhodk

3.8.2 Analiza produktivnosti dela

Na poslovno uspesSnost vplivajo r&nii dejavniki, kot so: sodobna tehnologija, trzna
naravnanost, zadostni viri ... Toda Klign dejavnik, ki vpliva na uspesSnost poslovanja, so
sposobni kadri (MoZina, 1994, str. 174). Produkisindela je méno odvisna od tega, ali so
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delavci motivirani za delo ali ne. Z motivacijo kthusmerjamo aktivnost delavcev k tistim
ucinkom, ki pomenijo posamezne dejavnike delovne $ispsti, in tako pospesujejo delovno
uspesnost v celoti (Uhan, 1989, str. 188).

Lo¢imo finartne in nefinatne dejavnike motivacije. Fin&ni dejavniki motivacije so pteae,
nagrade, premije, dodatki, zdravstveno in pokojkwngavarovanje, pto za prehrano,
placane Solnine itd. Med nefinane dejavnike lahko uvrstimo samostojnost pri dedziyov
polno delo, uspeh pri delu, dobre medsebojne odnosenost napredovanja, mozZnost
usposabljanja, moznost izobrazevanja ipd. (@v2004, str. 13-15).

Produktivnost dela kot ekonomski splet je odnos rfiedtnim obsegom proizvodnje in
potroSkom dela. Produktivnost dela pravzaprav pufauspesnost dela v tetimeém smislu
(Skerbic, Rebernik, 1990, str. 218).

Produktivnost = celotni prihodek / povpr® Stevilo zaposlenih.

Tabela 28: Produktivnost dela (v 1000 SIT / zapwsi@) v podjetju Lafarge Cement d.d. v
obdobju od 1.1. do 31.12. v letih 2003 in 2004 1inkpnkurentu v obdobju od 1.1.
do 31.12.2004 in primerjava s predhodnim letom

Lafarge Cement Konkurent
Element 2003 2004 oho3 2004 basos
Celotni prihodki 6.883.014,09 7.472.595,00 108,57 13.313.701,00 94,89
Povp. §t. zaposlenih 260,00 245,00 94,23 430,0q 94,51
Produktivnost dela 26.473,18 30.500,39 115,21 30.962,10 100,34

Vir: Letni porcili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 irD2Qer iBON za leti 2003 in
2004.

Iz Tabele 28 je razvidno, da se je v podjetju Lgéa€ement d.d. produktivnost dela leta 2004
v primerjavi z letom 2003 povala za 15,21%. Povanje produktivnosti dela pozitivho
vpliva na poslovanje podjetja. Podjetje lahko p@vproduktivnost zaposlenikie jih dovolj
dobro motivira. V podjetju Lafarge Cement d.d. pfaje motiviranost na \enainov. Tako
nagrajujejo inovacije zaposlenih, omaég®m jim nadaljnje izobrazevanje, plgejo jim
zdravniSke preglede, delavcem quigejo rekreativne dopuste, omaggo jim brezpléno
plavanje, obiskovanje seminarjev, nekatere izlede i

Iz Tabele 28 je razvidno tudi, da se je v enakemiobfu povéala poveéala produktivnost
dela pri konkurentu za 0,34%.

Produktivnost dela se je leta 2004 v primerjaviredpodnim letom v podjetju Lafarge

Cement d.d. powala bolj kot pri konkurentu, vendar pa pri njenpasiena oseba ustvari
leta 2004 Se vedno za 461,71 &itolarjev na zaposlenegadverla razlika je tudi posledica
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razlicne strukture zaposlenih, saj imajo v podjetju Lgéga€ement d.d. zaposlene tudi ljudi v
kuhinji, cistilke, pri konkurentu pa te dejavnosti oprawjaunanji izvajalci.

3.8.3 Analiza donosnosti

Donosnost lahko opredelimo z vidika podjetja kozmnarje medcdcistim dobtkom in
povpre&nimi sredstvi ali pa z vidika lastnika kapitala kazmerje medistim dobtkom in
povpr&nim kapitalom. Rentabilnost z vidika podjetja jegjonaelo doseganj&im vecjega
¢istega rezultata na enoto angaziranih sredstevtistp delna mera uspesnosti gospodarjenja,
ki meri racionalnost angaziranih sredstéisti dobicek primerjamo s povpteo vrednostjo
osnovnih in obratnih sredstev v obdobju, v katerasrimo rentabilnost. Praviloma gre pri
tem za obdobje enega leta (Rejc, Lahovnik, 199816P).

Donosnost sredstevésti dobicek / povpréna sredstva.
Donosnost kapitala &sti dobicek / povpréni kapital.

Tabela 29: Donosnost (v %) v podjetju Lafarge Cented. v letih 2003 in 2004 ter pri
konkurentu leta 2004 ter primerjava predhodnirartet

Lafarge Cement Konkurent
Element 2003 2004 104/03 2004 104/03
Cisti dobiek v 1000 SIT 899.683,12 905.712,00 100,67 2.839.266,00 230,34
Povp. sred. v 1000 SIT 12.037.321,6.2.149.415,69 100,93 30.844.624,36 106,29
Povp. kapital v 1000 SIT 9.927.237,9810.603.084,73 106,81 22.296.993,26 106,31
Donosnost sredstev 7,47 7,45 99,74 9,21 156,64
Donosnost kapitala 9,06 8,54 94,25 12,73 216,71

Vir: Letna por@ila podjetja Lafarge Cement d.d. za leta 2002, 2@0®4 in iBON za leta
2002, 2003 in 2004.

Iz Tabele 29 lahko ugotovimo, da se je v podjegfiakge Cement d.d. leta 2004 v primerjavi
z letom 2003 donosnost sredstev zmanjSala za 0,86%@snost kapitala pa za 5,75%. To
pomeni, da je leta 2003 100 SIT sredstev prined@ BIT Cistega dohika, leta 2004 pa 2
stotina manj. 100 SIT kapitala je leta 2003 prioexD6 SiT¢istega dohika, leta 2004 pa 12
stotinov manj. Podjetje potrebuje za doseganje egemkezultata wesredstev in kapitala, kar
pomeni, da sta donosnost kapitala in donosnossteegadli.

Iz Tabele 29 lahko tudi ugotovimo, da sta se pnkkoentu leta 2004 v primerjavi z letom
2003 poveéala donosnost sredstev za 56,66% in donosnosikapi 116,71%.

Pri konkurentu sta donosnost kapitala in donossostistev veliko visSji, kar pomeni, da
potrebuje manj sredstev in kapitala za to, da doseak rezultat.
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4 SKLEP

V diplomski nalogi sem analizirala poslovanje padj Lafarge Cement d.d., ki se ukvarja s
proizvodnjo cementa. V nadaljevanju bom povzelaap&lucnih zakljuwkov, do katerih sem
priSla skozi to analizo poslovanja.

Najprej sem analizirala sredstva in priSla do ugdte, da so se stalna sredstva v
prowtevanem obdobju zmanjSala, gibljiva pa p&ala kar za 19,84%. Do tega pdaeja je
priSlo zaradi povéanja zalog, ki so se poseade za 58,07%. Iztanala sem tudi koeficiente
obratanja obratnih sredstev, zalog in terjatev do kup&se tri izr&unane vrednosti so se
leta 2004 v primerjavi s predhodnim letom p&ale, kar pozitivno vpliva na poslovanje
podjetja.

Na poslovanje podjetja bistveno vplivajo zaposl&tevilo zaposlenih se v podjetju nenehno
zmanjSuje, izobrazbena struktura pa se ne glede izdoljSuje. Pomembno se mi zdi tudi to,
da se je bruto koeficient fluktuacije leta 2004nnmerjavi z letom 2003 poval, kljub temu
pa se je powa&la tudi produktivnost dela.

Analizirala sem Se posamezne poslovne funkcijeetzrkaterih sem se najprej odila za
nabavno. Obseg nabave se je v podjetju Lafarge Gtedid. leta 2004 v primerjavi z letom
2003 poveal predvsem zaradi bistvenega p&aga stroSkov blaga ter stroSkov materiala.

Pri proizvodnji sem naredila ¥epodanaliz in priSla do naslednjih ugotovitev. Pvoidnja
klinkerja se je v podjetju leta 2004 v primerjawiletom 2003 pov&la za 10,59%,
proizvodnja cementa in maltita se je zmanjSala,86%. Stroski proizvodnje so se leta 2004
v primerjavi z letom 2003 povali kar za 12,03%.

V podjetju pa seveda ni dovolje proizvode le proizvedejo, ampak jih morajo tudidati.
Prodaja se je v podjetju v prémvanem obdobju povela le za 0,29%. Do tega pcamja
prodaje je prislo zaradi ¥ prodaje na dongam trgu.Ceprav prodajo najweproizvodov v
razsutem stanju, se pawge le prodaja vie Pomembno je tudi, na kakSencimapridejo
proizvodi do kupcev. @na transporta je opraviljena po cesti, ggmer je zabelezena tudi
nizka rast. Za prodajo v tej panogi je ¢ih@a sezonska komponenta, saj se prodaja v zimskih
mesecih nekoliko zmanjsa.

Skozi celoten reprodukcijski proces je prisotna futhnciranje. Kapital se je v préavanem
obdobju poveal za 1,35%, prav tako pa so se g@le tudi rezervacije in pasivi@asovne
razmejitve. V podjetju so se v istem obdobju zmalejSinartne in poslovne obveznosti. Za
prowevano podjetje je zidna zelo visoka stopnja kapitalizacije, ki znasa &krog 90%. Iz
tega pa tudi sledi, da ima podjetje v obeh letilo z8zko stopnjo zadolzenosti. [z1anala
sem tudi koeficiente finame stabilnosti, katerih vrednost je prav tako zekoka. Tudi
vrednosti koeficientov ptalne sposobnosti so zelo visoki. [2tm teh koeficientov vodi do
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enakih zakljgkov. Podjetje je finatno zelo stabilno in ima veliko pldno sposobnost. Je pa
zanj zngilno zelo konzervativno poslovanje, ki se kaZze psetn v neizkori&nju
financnega vzvoda in v neizkoti@nju kapitala, ki je znotraj podjetja Se na razgolaa
dolocene investicije. Podjetje deluje tako zato, kerzadolzujejo lastniki, investiranje v
podjetju Lafarge Cement d.d. pa je mégsamo v dolkenih obdobjih in Se to predvsem z
lastnimi sredstvi.

Analizirala sem tudi poslovni uspeh, kjer sem ai@la prihodke, odhodke in daiek.
Prihodki so se leta 2004 v primerjavi z letom 2@@¥eali za 7,99%. Do tega po¥anja je
priSlo zaradi pové&anja poslovnih prihodkov. Tudi odhodki so se vnstebdobju poveéali, in
sicer za 8,57%. Do tega paamja je priSlo zaradi povanja odhodkov iz poslovanija, kar je
predvsem posledica uporabe dragih energetskih .vWoistem obdobju se je poa tudi
dobicek. Dobtek pred obdaienjem se je v podjetju Lafarge Cement d.d. leta4200
primerjavi z letom 2003 poval za 4,21%¢isti dobiek pa se je v istem obdobju pdaele
za 0,67%.

Analizo poslovanja pa sem zaklljla z analizo poslovne uspesnosti, ki je sestasljen
analize ekonondnosti, analize produktivnosti in analize rentabdtioEkonoménost se je v
prowevanem obdobju nekoliko zmanjSala. Produktivnokt de je v istem obdobju paiada
za 15,21 %. Prav tako kot ekon@most pa se je nekoliko zmanjSala tudi donosnost.

Pri primerjavi s konkurentom sem ugotovila, darjeel le-ta leta 2004 boljSi poslovni izid,
poleg tega sta se pasai tudi donosnost in ekonotmost poslovanja. Produktivnost se je
enako kot v podjetju Lafarge Cement d.d. pa@. Konkurent tudi bolj izkor& finartni
vzvod. Pri konkurentu se v primerjavi s podjetjefdtge Cement d.d. nekoliko fasneje
obratajo obratna sredstva.

Na podlagi analize poslovanja lahko sklepam, dapwdjetje kar nekaj tezav. V podjetju so
se v tem obdobju zmanjSala stalna sredstva, vepalge to posledica politike lastnika. V
prihodnosti bodo investirali predvsem v ekologif@radi teh investicij ni péakovati, da bi
se v podjetju bistveno izboljSali rentabilnost ikorominost. Ima slabsi poslovni izid kot
konkurent, kar je posledica predvsem tega, da kemkwporablja alternativha goriva, saj je
prihodke poveéal manj kot podjetje Lafarge Cement d.d. Menim rda podjetje v primeru
uporabe alternativnih goriv velike moznosti za Uspsaj so stroski teh goriv bistveno nizji,
nekatera podjetja pa z njihovo uporabo celo nekajuzijo, vendar pa bodo morali Se pred
tem spremeniti mnenje javnosti.
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PRILOGI

Tabela 1: Bilanca stanja podjetja Lafarge Cemedt da dan 31.12. za leti 2003 in 2004

(podatki so v 1000 SIT)

2003 tek@e cene| 2003 stalne cene 2004
STALNA SREDSTVA: 7.954.535,00 8.209.080,12 7.622.247,00
Neopredmetena dolgahoa sredstva 30.324,00 31.294,37 33.133,0d
Opredmetena osnovna sredstva 7.293.138,00 7.526.518,42 6.960.413,00
Dolgoraine finaréne naloZzbe 631.073,00 651.267,34 628.701,0(
GIBLJIVA SREDSTVA: 3.732.210,00 3.851.640,72 4.603.316,00
Zaloge 593.926,0( 612.931,64 968.831,0(
Kratkoraine poslovne terjatve 1.984.770/00 2.048.282,64 1.911.390,0<p
Kratkoraine finargne nalozbe 1.098.415,00 1.133.564,28 1.672.868,0(b
Dobroimetje pri bankaleki in gotoving 55.099,00 56.862,17 50.227,0(
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 17,00 17,54 12.530,00
SKUPAJ SREDSTVA: 11.686.762,00 12.060.738,38 12.238.093,00
KAPITAL: 10.205.639,00 10.532.219,45| 10.673.950,00
Vpoklicani kapital 1.430.000,00 1.475.760,00 1.430.000,0(|)
Kapitalske rezerve 7.410.72900 7.647.872,33  7.410.369,00
Rezerve iz dolktka 143.000,00 147.576,00 143.000,0(
Prenesentisti poslovni izid 0,0( 0,00 865.588,0(
Cisti poslovni izid poslovnega leta 868.420|00 896.209,44 471.503,0(
Prevrednotovalni popravki kapitala 353.490,00 364.801,64 353.490,0(
REZERVACIJE 220.842,00 227.908,94 460.235,00
FINANCNE IN POSL. OBVEZNOSTI: 1.217.614,00 1.256.577,65 938.218,00
Dolgoraine finaréne obveznosti 0,00 0,00 0,00
Dolgoraine poslovne obveznosti 0,00 0,00 0,00
Kratkoraine finargéne obveznosti 339.148,00 350.000,74 39.148,0(
Kratkoraine poslovne obveznosti 878.466|00 906.576,91 899.070,0(
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 42.667,00 44.032,34 165.690,00
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZN. 11.686.762,00 12.060.738,38 12.238.093,00

Vir: Letni porctili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 if©20



Tabela 2: 1zkaz poslovnega izida podjetja Lafargen€nt d.d. za leti 2003 in 2004 (podatki

so v 1000 SIT)

2003 tek@e cene| 2003 stalne cene 2004
Cisti prihodki od prodaje 7.660.645,00 7.936.428,22 8.157.126,00
Spremeba vred. zalog proiz. in ned. proiz. -178@15 -185.252,34  272.136,0(
Usred. lastni proizvodi in lastne storitve 0|00 0,00 13.932,04
Drugi poslovni prihodki 37.333,00 38.676,99 48.974,0(
SKUPAJ: 7.519.163,00 7.789.852,87| 8.492.168,00
StroSki blaga, materiala in storitev 4.076.184,00 4.222.926,62 4.495.199,0(|)
Stroski dela 1.351.893,00 1.400.561,15 1.368.223,00
StroSki amortizacije in odpisi vrednosti 758.037,00 785.326,33 968.709,0(
Drugi poslovni odhodki 142.955,00 148.101,38 513.269,0(
SKUPAJ: 6.329.069,00 6.556.915,48| 7.345.400,00
Finareni prihodki iz delezev 6.411,00 6.641,80 6.998,0(
Finareni prihodki iz dolgord@nih terjatev 33.897,00 35.117,29 0,00
Finareni prihodki iz kratkor@nih terjatev 72.570,00 75.182,52 48.707,0(
SKUPAJ: 112.878,00 116.941,61 55.705,00
Fin. odh. za odpise dolg. in kra. fin. nalogb 26.08 20.809,10 106.513,0(
Fin. odh. za obresti in iz drugih obveznosti 252.98 268.305, 34 17.461,0(
SKUPAJ 279.068,00 289.114,45 123.974,00
Cisti posl. izid iz rednega delovanja 1.023.904,00 1.060.764,54 1.078.499,00
Izredni prihodki 22.636,0D 23.450,9( 16.086,0(
Izredni odhodki 35.699,00 36.984,16 3.221,0d
Celotni dobi¢ek pred obdawenjem 1.010.841,00 1.047.231,28 1.091.364,00
Davek iz dobika zunaj rednega delovanja 142.421,00 147.548,16 185.652,0(
Drugi davki, ki niso izkazani v postavkah 0/00 0,00 0,00
Cisti posl. izid obraéunskega obdobja 868.420,00 899.683,17 905.712,0(

Vir: Letni porctili podjetja Lafarge Cement d.d. za leti 2003 if©20



