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1. UvOD

1.1. Opredelitev podr@ja in opis problema

Za razvoj Slovenije in njenega gospodarstva jedizega pomena uveljavljanje spodbudne
poslovne in podjetniSke miselnosti. Kot posledisa bolj razvejanih podjetniskih aktivnosti
prihajajo v ospredje nove dejavnosti in ideje podfe posameznikov in skupin, to je malih
podjetij. Malo gospodarstvo ustvarja pozitivno kiirm predstavlja enega najpomembnejSih
dejavnikov pri vkljgevanju naSe drzave na evropski trg. Za slovenske tuje
gospodarstvenike so mala podjetja &eii trgovski partner, hkrati pa ponujajo enkratne
priloZznosti za donosno nalaganje kapitala.

Poleg znanja, novih idej, fleksibilnosti ter nofiarvirov financiranja mala podjetjgedalje
bolj potrebujejo tudi zunanje vire financiranja,jikn omogdajo rast in hitrejSi razvoj. Eden
najpomembnejSih zunanjih virov financiranja so kKieg@oslovnin bank. Za banko kot
podjetje, ki trguje s finaimimi sredstvi, je za poslovanje Se veliko bolj katostala podjetja
pomembna likvidnost in varnost nalozb. Le v primempoStevanja teh dveh d&h lahko
banka posluje rentabilno in s tem dosega svoje @kske cilje. Ocenjevanje kreditne
sposobnosti podietij je temelj za odobravanje kosgisaj nam le ta ocena pove, ali je
podjetje sposobno kredit, obresti in druge povezatnaske vrniti ob dogovorjenemu roku.
Kvalitetna presoja kreditne sposobnosti nam talgptrevi vejo varnost baéne nalozbe. Pri
ucinkoviti presoji ne smemo upoStevati zgolj pretekbodatkov, temueje potrebno oceniti
tudi boda@i polozaj podjetja v hitro spreminjajem trznem gospodarstvu. Presoja kreditne
sposobnosti se opravlja po objektivnih kazalnikiley presojamo bilaine in druge statisine
podatke. Cedalje ve&ji pomen pa pridobivajo subjektivni podatki, ki teljijo na
predvidevanjih oz. trendih za prihodnost in s katebo banke zavezoval tudi novi kapitalski
sporazum Basel Il.

Namen diplomske naloge je obdelati problematikaliianja malega gospodarstva v NKBM
Podra@je Nova Gorica. Predstavil bom malo gospodarstvopodraju GoriSke, njegove
potrebe in razvoj, ki zaradi vedno bolj konkufeaega okolja potrebuje vsed/eunanijih virov
financiranja. V nadaljevanju bom podrobno opisabbpematiko opredeljevanja kreditne
sposobnosti kreditojemalca, analiziral bom kami metode preievanja le-te, opisal bom vire
in oblike informacij, ki jih banka potrebuje, teogtopek odobritve in nadzora kredita.

Nazadnje bom na konkretnem podjetju z metodamjihkiiporablja NKBM Podréje Nova
Gorica, ugotavljal kreditno sposobnost in mozneasgjat podjetja za najetje dolgdrnega
investicijskega posojila za nakup nepré&nme. Z raziskovanjem te teme bi rad spoznal
naine oz. metode kreditiranja podjetij, s katerimi sefujejo poslovne banke pri
odobravanju posojil, ter postopke, ki jih mora g opraviti od vstopa v banko do
odobritve posojila kot tudi do odpilia.



2. MALO GOSPODARSTVO

2.1. Zn&ilnosti malega gospodarstva

Malo gospodarstvo je povsod v svetu pomemben didjagospodarskega in druzbenega
razvoja posamezne drzave. Zaradi gospodarskih @zasamosvojitvi Slovenije in prehoda
Vv trzno gospodarstvo je hitro uveljavljanje spodmeighosiovne in podjetniSke klime za rast
slovenskega gospodarstva izredno pomembno. Premelkih industrijskih, trgovskih,
gradbenih in drugih podjetij s strani ra&zih organizacij in skladov je za trajno rast
slovenskega gospodarstva in zaposlovanjatikgga pomena. Pri tem so imele in Se vedno
imajo pomembno viogo banke, ki lahko s podjetjulagojenimi in zlasti inovativnimi
oblikami financiranja pripomorejo k hitrejSi ragtirazvoju podjetij.

Ceprav poteka velik del dejavnosti malega gospodarst obliki majhnin »druZinskih«
podjetij, se oblikuje tudi ze znatna skupina hitest@ih podjetij, ki predstavljajo najwg
prispevek k ozivljanju slovenskega gospodarstvgs®a svojo majhnostjo lazje prilagodljiva
hitrim tehnoloSkim in trznim spremembam. Taka pgdjeso tudi velik potencial za nova
delovna mesta, kajti iz svoje majhnosti se lahkphkiso razvijejo v nova srednja in velika
podjetja(Bambt, 1996, str. 1).

Obstajajo razline opredelitve majhnih druzb. Po Zakonu o gospédadruzbah razlikujmo
majhna, srednja in velika podjetja. Za vsako sedgljena natama merila, ki temeljijo na
Stevilu zaposlenih, prihodkih, povi@re vrednosti aktive po letnih é&anovodskih izkazih v
zadnjem poslovnem letu.

Za majhno druzbo velja tista, ki izpolnjuje vsajedzmed naslednjih meril (Zakon o
gospodarskih druzbah, 1993, Blen):

- povpre&no Stevilo zaposlenih ne presega 50;

- letni prihodki so manjSi od 200 mio SIT;

- povpre&na vrednost aktive na &stku in na koncu leta ne presega 100 mio SIT.

Za srednjo druzbo velja tista, ki je ni m@gauvrstiti med male, izpolnjuje pa najmanj dve od
naslednjih meril:

- povpre&no Stevilo zaposlenih ne presega 250;

- letni prihodki so manjsi od 800 mio SIT;

- povpre&na vrednost aktive na &tku in na koncu leta ne presega 400 mio SIT.

Za veliko Steje druzba, ki presega najmanj dve Imzai srednje velika podjetja, v vsakem
primeru pa se za velike druzbe Stejejo:

- banke;

- zavarovalne organizacije;



- povezane druzbe iz 468lena Zakona o gospodarskih druzbah, ki so palédu tega
zakona dolZne predloziti konsolidirane letne izkaze

Posebej pa Zakon o gospodarskih druzbah (1993leb) opredeljuje Se samostojnega
podjetnika. Samostojni podjetnik posameznik jechai oseba, ki na trgu samostojno opravlja
pridobitno dejavnost kot svojo izkljno dejavnost. Malo gospodarstvo tako tvorijo mala
podjetja ter samostojni podjetniki.

Mala podijetja so v lasti posameznikov, partnerjgegosta pa so tudi druzinska podjetja.
Vecinoma jih najdemo v obrti in storitveni dejavnogta razliko od klaginih malih podijetij,

ki zaposlujejo od 4 do 20 ljudi in nimajo teZznje pasti, je zmeraj wetakih, ki tezijo k
razvoju. V nekaj letih se nekatera celo pridrusijednje velikim podjetjem.

Obstoj malih podjetij dolkka ekonomija obsega. V majhnih organizacijah seéeloana
odvijajo tiste dejavnosti, ki jih lahko ta podjetjinkoviteje opravljajo od velikih. Prednosti,
ki jih imajo pred velikimi, so:

- Sposobna so se hitro prilagajati spremenjenim reameaa trgu, na katere sama sicer
ne morejo vplivati, hitra prilagoditev pa je kijpega pomena za njihov obsto;.

- Mala podjetja se v glavnhem ukvarjajo s proizvodtigtih proizvodov ter storitev, ki
jih ni mogaie proizvesti v velikih kotiinah. Njihovi izdelki in storitve nastajajo v
majhnih serijah in so prilagojeni kupcu.

- Imajo moznost izkori&nja trznih nis, ki se pojavljajo na trgu in nisananive za
velika podijetja, saj jih ta zaradi raztosti izdelkov ne morejo zadovoljiti.

- Med zaposlenimi ter lastnikom je tesna povezanesj, zaposlenicutijo vegjo
pripadnost podjetju in tudi lastnik, ki je v stikudelavci, bolje prepozna njihove
potrebe in nesoglasja.

- Majhno Stevilo zaposlenih opravlja veliko r&nih nalog, zaradiesar je njihovo
poznavanje podjetja celovitejSe.

- Kontrola celotnega procesa v podjetju je zaradefiie izmenjave informacij boljsa.

Med slabostmi malih podjetij pa je potrebno omemiizmeroma nizek delez kapitala in
posledéno problem financiranja njihovih nalozb. Vlozek ttlaka ponavadi ne zadés za
kritje vegjih investicij, zunanjemu financiranju pa se skoSarogniti, saj zelijo ostati
neodvisni.

Podjetja se lahko odtajo med notranjimi in zunanjimi viri financiranjded notranje vire,
ki so za mala podjetja najpomembnejSi, Stejemo zzadr dohike, amortizacijo, osebno
varéevanje ter posojila svojcev in prijateljev. Ti viso za podjetje najcenejSi, njihova
dostopnost pa je povezana z uspesnostjo poslopani@tia. Med zunanje vire pa Stejemo
zasebne in javne vire dolga in lastniSkega kapifaiatemer se podjetja odiajo za naslednji
vrstni red zunanjega financiranja:



- Financiranje z dolgom: zasebni viri dolga vkijyejo banke, razne sklade (Javni sklad
Republike Slovenije za razvoj malega gospodarstkiadi tveganega kapitala itd.) in
zadolzevanje pri dobaviteljih. Banke so osnovnifvianciranja te oblike, p&emer so
mala podjetja v slabSem poloZaju, saj so kot pasteekonomij obsega krediti malim
podjetiem manj donosni od kreditov velikim podjetjeJavni vir dolga vkljtuje
izdajo obveznic, ki pa je praviloma dostopna samlikim podjetjem.

- Financiranje z lastniSkim kapitalom: javni vir zumjega lastniSkega kapitala je izdaja
novih delnic. Tukaj se pojavljajo Stevilni problenkot na primer netinkovitost
procesa alokacije na trgu, nezmoznost prenaSaegmitya, negotovost, visoki stroski
izdaje in stroga regulativa. Zasebni vir zunanjéginiSkega kapitala so kapitalski
vlozki posameznih vlagateljev in t. i. neformalrghtal. To obliko kapitala ponujajo
individualni subjekti, imenovani »poslovni angéli€e je podjetje uspeno, prejemajo
plcila v obliki solastnistvage ni, pokrivajo celotno izgubo. Pri spodbujanjuatrg
tveganega neformalnega kapitala bi lahko imela pobm® viogo tudi drzava.
IzboljSati bi morala pretok informacij med vlaggiteh podjetji, v katera ti lahko
vlagajo, poveéanje ponudbe tveganega neformalnega kapitala pehkd spodbudila
tudi z ustrezno dawo stimulacijo.

Raziskava, ki jo je pred leti opravilo svetovalnodjetje Price Waterhouse med evropskimi
ustanovitelji-lastniki podijetij, je pokazala, da je kar 60 % financiralo svojo rast izkijuo z
lastnimi sredstvi (zadrzani daii), po dolgor@nem financiranju pa Zaejo povpraSevati le
ob nastopu likvidnostnih tezav. Vendar je tudi naedgora:nimi viri prevliadoval dolzniski
kapital v povpréju do dve tretjini vseh sredstev. V Severni AmejgkpolozZaj ravno obraten:
kar dve tretjini sredstev je financiranih z laskm$ kapitalom, ki pa seveda ni samo
ustanoviteljski, ampak v veliki meri tudi tveganagital in kapital poslovnih angelov.
Zanimiva je tudi ugotovitev, da se zasebnega kiapitalo izogibajo druzinska podjetja.
Razlog tti najbrz v bojazni pred izgubo samostojnosti. Viskavi med slovenskimi
druzinskimi podijetji je kar 80 % anketiranih odgol@m da v svojih podjetjih ne Zelijo tujega
vlagatelja (Vadnajl, 2000, str. 22).

Ceprav so mala podjetja s svojo ozko proizvodno ugmestjo sposobna ¥je prilagoditve
svojim kupcem, pa stroskovno taka proizvodnja ncemi. Ce so mala podjetja neko
nastajala z namenom, da se udejanji ideja inowatple ta razlog danes le Se izjema.
Raziskovanje in razvoj pa igrata pomembno vlog@dev tistih malih podjetjih (teh je v
razvitih drzavah priblizno 10 %), ki se ukvarjajeetinoloSko zelo zahtevnimi procesi.

Stevilna mala podjetja posiao nekaterim vodstvenim funkcijam veliko prematemgije.
Tako se lastniki podjetij Se posebej v zgodnjitafarnkvarjajo skoraj izklgno z izdelkom ali
storitvijo, prezrti pa so ranovodstvo, finance in marketing, ki so v vsakendjetpu
bistvenega pomena.

! Poslovni angeli so bogati posamezniki, navadnadeki poslovneZi, ki vlagajo denar v uspedne ptejetalih
podijetij ali podjetnikov.
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2.2. Analiza gospodarskega stanja Mestne dine Nova Gorica - MONG

Da bi ocenili pomen malih podjetij v Novi Gorici,ajprej navajam krajSo analizo
gospodarskega stanja mestneciob. Iz tabelarnega in grafiega prikaza statigtih
podatkov uradnih virdvizhajajo sled&e ugotovitve:

1. Delez zaposlenih oseb znotraj delovno aktivheghipaéstva je v letu 2002 90,3 % in
regiji, katera vklj¢uje vse severno primorske dibe.

2. Znotraj delovno aktivnega prebivalstva je delez czaposlenih — podjetnikov in
oseb, ki opravljajo poklicno dejavnost — 8,3 % @ \jiSji kot v Goriski regiji in
Sloveniji.

3. Znotraj delovno aktivnega prebivalstva je delez czaposlenih — kmetovalcev — 1,5
% in je nizji, kot je v Goriski regiji in Sloveniji

4. Znotraj aktivnega prebivalstva je delez brezposebseb 8,7 % in je nekoliko visji
kot v Goriski regiji in precej nizji kot v Slovemikjer je 13,8 %.

Tabela 1: Aktivno prebivalstvo po zaposlitveneniista

Delovno aktivno prebivalstvo
samozaposlene osebe
Obéina/Regija Skupaj skupaj sampstqu_l| stzp(l)sd
= aktivho delovno podjetniki, osebe glede
Slovenija . - .| osebe, ki . na aktivno
prebivalstvo aktivno skupaj I" . kmetovalci preb
prebivalstvo opravijgjo ;
zaposlene poklicno
osebe dejavnost
v o |delez|., . |delez <. . |delez |, . |delez|. . |delez
Stevilo % Stevilo % Stevilo % Stevilo % Stevilo %
MONG 17273 15765 100 |14228 [90,3 [1537 1305 8,3 232 |15 1508 8,7
GoriSka regija 54999 50488 [100 45209 89,5 [5279 3854 [7,6 1425 2,8 4511 8,2
SLOVENIJA 949078 818304 (100 [738055/90,2 (80249 56111 6,9 [24138 2,9 [130774|13,8

Vir: Popis prebivalstva 2002, 2004.

Tabela 2: Aktivno prebivalstvo po delezih

na dan 31.12.01 v % na dan 31.12.02 v % na dan 30.06.2003 v %

Slovenija MONG Slovenija MONG Slovenija MONG
IAktivno prebiv, 100 100 100 100 100 100
Delovno
aktivno prebiv. 88,23 94,21 88,70 94,17 89,21 93,57
Reg. brezp.
osebe 11,77 5,79 11,30 5,83 10,79 6,43
St. reg. brezp.
oseb z VII.+
st.izobrazbe 2,54 5,50 3,20 6,60 3,90 7,20

Vir: Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje, @bna sluzba Nova Gorica, 2003.

2 Gradivo za 10. sejo MONG, 2003: P&ito o gospodarskem stanju Mestne &le Nova Gorica s
predstavitvijo kljgnih aktivnosti, ki se izvajajo v letu 2003.
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Brezposelnost po posameznih mesecih niha in odaj@n@001 (6,3 %) postopno rahlo raste,
v primerjavi s Slovenijo je bistveno nizja na dah12.2001 (11,7 %), kjer pa pada (na dan
30.6.2003 je 10,79 %). Delez registrirano brezpokes VII. in viSjo stopnjo izobrazbe
naraga in je na dan 31.12.2001 5,5 % , na dan 30.6.p&0B2 % in je glede na oba datuma
okoli 100 % visji.

Tabela 3: Povpkmo Stevilo brezposelnih v MONG v letih 2000 do 2003

Povpre €no Stevilo brezposlenih v MONG v letih 2000 do 2003
I- VIl 2003 ) 1090 ]
2002 | 1051 ]
2001 | 087 ]
2000 | 1035 ]
920 94‘10 ggo géo 1600 1620 1640 1(;60 1(;80 1160

Vir: Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje, @bna sluzba Nova Gorica, 2003.

Stevilo vseh gospodarskih druzb je Ze nekaj leken¥ letu 2002 je bilo 2,3 druzbe na sto
prebivalcev, in to je wekot v Goriski regiji, ki ima 1,7, in Sloveniji, kma 1,9. Ta podatek
8,5 druzb na sto prebivalcev. Najyiedel predstavljajo majhne druzbe, in sicer 94,3/8¢h
druzb. Delez majhnih podjetij se iz leta v leto @aye, delez srednjih in velikih podjetij pa je
vsako leto manjsi. Delez zaposlenih se prav takwajhnih in srednjih podjetjih povsje, v
velikih pa znatno pada.

Tabela 4Razvrstitev gospodarskih druzb po velikosti, prijarea za leti 2001 in 2002

Velikost DruZzbe Zaposleni
druzb Leto Leto
2001 2002 2001 2002 Indeks druzbel Indeks
Stevilo| DeleZ v | Stevilo| Delez v | Stevilo| Dele? v | Stevilo| Delez v 01/02 zaposleni
% % % % 01/02
SKUPAJ 812 100 812 100 10401 100 10114 100 100 1100,
Majhne 714 87,9 766 94,3 2173 21,% 3175 313 107,3| 146,1
Srednje 60 7,3 26 3,2 1748 17,3 2088 20)2 43,3 0117,
Velike 38 4,7 20 2,5 6485 64,2 4901 48,5 52,6 75,6

Vir: Agencija za pldilni promet, podruznica Nova Gorica, 2003.

poslovanje z nepreminami (23,03 %), predelovalna dejavnost (16,38 gsadbenistvo
(8,37 %), promet in skladiénje (4,56 %), gostinstvo (3,2 %) ter ostale dejatirs pod 2 %.

s

nepreméninami (19,37 %), v gradbenistvu (17,75 %), trgovih5,64 %), predelovalni



dejavnosti (15,48 %), prometu in sklagifju (9,25 %), gostinstvu (5,30 %), drugod pa pod 2
%.

Tabela 5: Delez gospodarskih druzb po dejavnostih
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Vir: Poslovni register Slovenije, 2003.

Gospodarsko stanje @hbe ni zadovoljivo, saj je brezposelnost previsoKaradi zgoraj
navedenega so v 8ibi zaceli z izvajanjem prioritetnih strateskih razvojraktivnosti, kot sta
razvoj intelektualnega kapitala in ponudba visokalitetnih uporabnih znanj za vse strukture
zaposlenih. Njihov razvoj ima nangrditre in neposrednecinke na ekonomsko uspesnost.
Aktivno vzpodbujajo kreativnost, ki naj bi se odab# v povéevanju inovativnih idej in
izdelkov, rasti Stevila podjetij, v optimizaciji k& in boljSem trzenju izdelkov. Na tem
podraiju je aktivno zdruzenje z imenom Primorski tehnkiqsark, ki zdruzuje mala podijetja
in jim pomaga pri razvoju njihovih projektov.

Velik poudarek dajejo tudi organizaciji visokokwalhega usposabljanja in povezovanja
managementa v turizmu GoriSke regije. V sklopu smaripravili projekt Razvoj igralnisko-
zabavigno-Sportne destinacije GoriSke. Projekt ponuja sepitev in vzpostavitev
kvalitethega managementa, ki bo znal povezati javiprivatni sektor, promovirati in trziti
turisticno destinacijo GoriSke z njeno naravno in kultumgoedovinsko ded&no, izrabiti
clovesSke Zzelje po dozivetjih ter znanja in ustvanget obmdja za oblikovanje novih
razpoznavnih turistnih produktov intelektualnega turizma. V kmetijstwabrti in storitveni
dejavnosti skuSajo dosie da bi se mala podjetja povezala, saj bodo le takko ohranjala
konkurergnost, zmanjSevala stroSke in optimizirala delo.

Okcina z razlénimi razpisi zagotavlja finama sredstva za pospeSevanje razvoja podjetnistva.
Mednje uvrg§amo razléne razpise za ohranjanje in razvoj kmetijstva, @aanzaposlovanja



ipd. Na tem podrgju je eden glavnih akterjev Javni sklad malega gdapstva Goriske s
svojimi razpisi za dodeljevanje sredstev.

Eden pomembnih dejavnikov so tudi sredstva struktuskladov EU, ki pomagajo pri
razvoju. Ko inc¢e bodo imela podjetja pripravljene projekte da bodo pristojne sluzbe
sposobne aktivno spremljati vse razpise in prigasiviprijave nanje, bo v prihodnosti
najverjetneje to najboljSa aktivna in finama spodbuda za razvoj@be.

2.3. Malo gospodarstvo na Goriskem

Obk¢ina Nova Gorica v zadnjem desetletju izgublja gospsko mo. Svetovna recesija in
predvidene gospodarske posledice vstopa v EU zajotaxinkovitejSe gospodarstvo tako
glede zanimivosti in inovativnosti izdelkov kot tudjihove cene. Nove razmere pa ne
prinasajo le konkurence med gospodarskimi druzbampak tudi konkurenco med regijami.
Samo dvig gospodarske tiambcine v povezavi z ostalimi @mami GoriSke bo omogd
tudi enakovredno partnerstvo v sodelovanju z JéZnmaorsko incezmejno evroregijo.

Malo gospodarstvo ima na GoriSkem velik pomenzappsluje ve&i del delovne sile, ki se je
sprostila s prestrukturiranjem ddn podjetij. Prispevalo je veliko novih proizvodow
ponudbi vnaSalo inovacijo v obliki uvajanja novimojzvodov, novih n&nov distribucije,
manj pa je uspesno v uvajanju novih teéhih inovacij. Poleg tegacinkovito izkori&a trzne
niSe na domg&gm trgu, s¢imer je prispevalo k izboljSanju ponudbe. Ugotovitabko, da
postopoma iz njega nastajajo srednja in velikagtfageprav so podjetniki pri zaposlovanju
delavcev previdni.

Z vecanjem Stevila gospodarskih subjektov se pojavifadi razlicni problemi, povezani
zlasti z zmoznostmi ustanoviteljev (znanja, praskir in finar€nih virov), z dejavnostjo, v
kateri poslujejo, in s Stevilom let poslovanja. @odarski subjekti so pogosto
podkapitalizirani in nastajajo premalo premisljeNajemnine za poslovne prostore so med
predvsem zaradi neizgrajeniliistiinih naprav. Na lokacijah nekdanjih industrijsk
kompleksov Vozila, Meblo, SGP Centralni obrati, #ptomet in Salonit Anhovo se
opravljajo druge dejavnosti, kot so jih opravljgdadjetja, ki so Sla v staj ali zmanjSala
obseg poslovanja. Razvoj na teh lokacijah je prégustihiji, saj ni ustrezne prostorske
dokumentacije. TeZave se pojavljajo pri zagotayjagarancijskega kapitala. Page se
moznost problemov z okoljem zaradi pomanjkanja pnan nestrokovnega ravnanja z
odpadki. Zaradi ostre konkurence se postopnta\&opnja propada novih podjetij, kar
povzraa vejo socialno negotovost zaposlenih. V Stevilnih imghodjetjih je raven pla
nizka, ker podjetja uporabljajo tudi druge daw ugodnejSe oblike izpld. Zaradi vsega tega
so pomembna strokovno usposabljanje podjetnikawjjemje njihove poslovne odgovornosti
do kupcev, zaposlenih ter spostovanje pravil p@si@



Poleg vsega je treba poudariti veliko viogo bankrpevoju malih podietij in posleéio

okolja, v katerem poslujejo. Banke z njihovim ficganjem omoge&ajo podjetjem hitrejSo
rast in razvoj. Prav zaradi tega je bistvenega p@anEa podjetja poznavanjediraa, kako

banke poslujejo, saj je tako z&@ povezanostjo bank in podjetij maistvariti boljSe pogoje
poslovanja na vseh podidn.

3. KREDITIRANJE V POSLOVNI BANKI

3.1. Problematika kreditiranja malih in srednjih podjetij

Raziskave kazejo, da so ankrediti najpomembnejSi zunaniji vir financirargaropskih in
tudi slovenskih podjetij, vendar se njihov pomeisleveniji postopoma zmanjsSuje. Stopniji
rasti dolgor@nih in zlasti kratkordnih kreditov gospodarstvu po letu 2002 sta se prece
zmanijSali in sta manjSi od stopnje rasti cen, kam@ni, da povprasevanje slovenskih podijetij
po kreditih slovenskih bank realno upada. Podjkljab znizevanju realnih obrestnih mer
kreditov pri slovenskih bankah le-te postopoma zgunjejo z drugimi viri financiranja.

Vendar banke za podjetja niso pomembne le zaramlitkv. Zanje opravljajo tudi pidni
promet doma in s tujino in nudijo Stevilne fidae storitve, kot so factoring, forfeiting,
posredovanje pri nakupih vrednostnih papirjev, cvatje pri izdaji vrednostnih papirjev
podjetij, individualno opravljanje finamih sredstev, izdaja akreditivov, opravljajo inkaso
posle, komisijske posle, zavarovanja in podob@ie. gledamo na odnos med podijetji in
bankami z vidika bank, lahko v prihodnosti gakujemo zmanjSevanje pomena deleza
obrestnih prihodkov v celotnih bamh prihodkih. Razloga sta dva, in sicer:

- upadanje obresti v Sloveniji zaradi dezinflacijeitdegracije slovenskega finamega
sistema v evropski fing&ni sistem;

- krepitev nebatnega financiranja podjetniSkega investiranja. Drugizlog je
dohodkovna elasinost obrestnih prihodkov, ki je manjSa od ena, pameni, da
klasicna posredniSka storitev (kreditno, depozitno pashpe) bank ni luksuzna
dobrina; z nara&njem dohodka na prebivalca povprasSevanje po teénthastoritvah
upada, krepi pa se delez dohodkovno elasti finartnih storitev. Ceprav so
prihodnost bagno-podjetniSkega sodelovanja fikae storitve, ostaja tudi na
podraiju kreditno-depozitnih bamih poslov Se veliko neizkokiénih moznosti rasti
za banke, oziroma virov financiranja za podjetja.

Slovenska podjetja povprasujejo po Stevilnih dméim storitvah. Prak&no vsa podjetja imajo
pri domaih bankah odprt transakcijskiaan (94,9 % velikih podijetij, 97 % srednje velikih
podjetij ter 98,8 % malih podijetij) in uporabljagtoritve notranjega ptdnega prometa (81,1
% velikih podijetij, 74 % srednje velikih podijetigrt 66 % malih podijetij) ter zunanjega
placilnega prometa (76,9 % velikih podjetij, 63 % sredrelikin podjetij ter 57 % malih
podjetij), najemajo razine kredite (kratkorine tolarske kredite 60,3 % velikih, 43 % srednje
velikih ter 35 % malih podjetij; okvirne krediter(ite) 52,6 % velikih, 32,3 % srednjih ter
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32,2 % malih podjetij; dolgorme tolarske kredite 47,4 % velikih, 30,4 % sredrg8kih ter
25,4 % malih podijetij; devizne kredite 30,3 % vidikl2,1 % srednje velikih ter 7,4 % malih
podjetij), garancije v drzavi, v manjSi meri pa agajo presezke denarnih sredstev ter
koristijo druge finatine storitve (akreditivi, menice, inkaso posli).

Koris¢enje pestrosti bame ponudbe je povezano z velikostjo podietij, sapiji veini vrst
bartnih storitev delez podjetij, ki koristijo ba&no storitev, najmanjSi prav za skupino
najmanjSih podjetij. Podjetja opravljajo tudi fikae storitve z neba&nimi institucijami,
specializiranimi podjetji ali pa na sivem trgu. kh segmentih finamega trga slovenska
podjetia povprasSujejo predvsem po storitvah svet@ya izdajanja ter trgovanja z
vrednostnimi papirji, finaknem svetovanju ter po kratka@roh kreditih in lizingu. Po lizingu
ter kreditih pri nebaimih institucijah ter na sivem trgu povprasujejodugem mala in srednje
velika podjetja, vendar pa je delez povpraSevaogigtij na teh segmentih finamega trga
manjSi kakor pa pri banih kreditih. Med posameznimi velikostnimi skupinasiovenskih
podjetij ni pomembnih razlik v k&u poslovanja z bankami. Wiea podjetij uporablja
storitve elektronskega b&mstva, pri srednje velikih ter malih podjetjih jga v veji meri kot
pri velikih podjetjih, zna&ilno Se osebno obiskovanje bank.

Podjetja ocenjujejo kakovost kbamh storitev predvsem na osnovi hitrosti opravian;
storitev, fleksibilnosti banke ter njenega pristdpeeSevanju potreb podijetij, zelo pomembna
je tudi tradicija poslovanja med banko in podjetjesaj se podjetja pogosto odkjo za
nadaljnje sodelovanje z banko na osnovi izkuSerglgganja z njo. V manjSi meri so
pomembni cenovni dejavniki ponudbe bank, kakovpsadjanja storitev ter lokacija banke.
V kreditnem poslovanju z bankami slovenskim malimsrednjim podjetjem (v nadaljevanju
MSP) najveéjo oviro predstavljajo visoke obrestne mere, zavanje kreditov, zapleten in
dolgotrajen postopek odobritve kredita ter neraatange potreb MSP. Pomembna ugotovitev
je, da ovire nard&&jo z manjSanjem obsega, kar tudi poskuSam pdjasmadaljevaniju.

Bancna literatura izpostavlja asimeinost informacij kot temeljni problem pridobivanja
financnih sredstev malih in srednjih podjetij. V primesija velikimi podjetji finar€na javnost
(banke) v primeru MSP pogosto ne razpolaga z zagostinformacijami o podjetju, na
osnovi ¢esar bi lahko oblikovala takSne finae instrumente, s katerimi bi zmanjSala
tveganje financiranja naprejemljivo raven. Posledica asimé&tosti informacij je, da je
kredit malim in srednjim podjetjiem za banko bolggan kakor kredit velikim podjetjem,
zaradicesar je prosSnja MSP za [gan kredit bolj verjetno zavrnjena kakor pa proSam
kredit, ki jo vlozi veliko podjetje¢etudi so mala in srednja podjetja pripravljenaaliavse
cenovne in necenovne elemente kreditne pogodbejeKiaedit najpomembnejSi zunanji vir
financiranja podjetij, banke pa njihov najpogostej§, je najpomembnejSi izziv b&no-
podjetniskega sodelovanja izbolj$anje informacijskéoka med njimi. V evropski raziskavi
so mala in srednja podjetja kot temeljni razlogradve vioge za bami kredit navedla
nezadostno ponujeno zavarovanje kredita ter porjianjkinformacijsko podlago bank,

% Dajeman (2003, str. 33).
10



potrebno pri presoji kreditnega potenciala podj&gnke del v§ega kreditnega tveganja pri
MSP pokrivajo z viSjo obrestno mero, del pa z zavanjem kredita (zastavitev nepré&mn

in premtnin, zavarovanje dolga pri zavarovalnici, zastawitervovrstnih vrednostnih
papirjev, pobot s sredstvi na poslovnenturau, poroStvo pravne osebe ali zasebnika,
zastavitev terjatev)Ce bi banka lahko nat&no ocenila tveganje odobrenih kreditov,
zavarovanje ne bi bilo potrebno, saj bi krediteezprejemljivo visokim tveganjem neviia
izlocila z dovolj visoko obrestno mero. Ker pa je idBkdicija kreditnega tveganja pogojena s
kvaliteto informacij o komitentu in njihovo obdelavz izdelavo ocene tveganja spetriéga
kredita, je tudi problem zavarovanja kredita v \aisproblem pomanjkanja (asimembsti)
informacij. Stalni stroski pridobitve banega kredita (banke afaijno zahtevajo podjetniski
nart, finantni nairt, porailo o poslovanju in investicijski elaborat) na dema enoto
pridobljenega kredita so za manjSa podjetjgajezlasti mala podjetja pa @ajno tudi nimajo
zadostnih ¢loveskih resursov za pripravljanje teh p#roin komuniciranja z javnostjo
(rednega komuniciranja z bankami), ¢Bner bi se zmanjSala asimemost informaci.
Potrditev slednje trditve najdemo v novejSih engpilh raziskavabh.

Kot kaZzejo podatki raziskav med evropskimi podjeljakovost in obseg posredovanih
podatkov nara@ z velikostjo podijetij. Nova informacijska in komikacijska tehnologija,
regulacija ter viSje informacijske zahteve podjetni samih ter bank v Stevilnih evropskih
drzavah sicer izboljSujejo kakovost informacijjiki MSP posredujejo bankam. Vendar pa so
ti podatki Se vedno manj strukturirani ter po muoenmjedstavnikov bank pre¥@ptimisticni v
primerjavi s posredovanimi podatki velikin podjetifogosto ni premalo transparentno le
poslovanje MSP, temveudi postopek ter kriteriji, po katerih banke gpneajo odlg@itve o
kreditiranju. V ta namen nekatere banke v EU priljggo programsko opremo za izdelavo
potrebne dokumentacije in simulacije izpolnjevakijéerijev za pridobitev kredita (slovenske
banke nudijo takSne programe pri kreditih prebitvals

Nekatere raziskave (Farinha, Santos, 200®)trjujejo intuitiven sklep, da podjetja v
zgodnejSih fazah po ustanovitvi pridobivajo &@irkredit pri eni banki ter da si z natagjem
bartnhega zadolzevanja izposojajo denar tudi pri drdmgihkah. Kljub temu podjetja ¥#@o
poslovanja z bankami koncentrirajo na eno bank&IdXeniji tako 92 % velikih podjetij, 97
% srednje velikih podjetij ter 98 % malih podjétili, da ima glavno banko.

V kratki anketi, ki sem jo opravil v desetih majodjetjih v Goriski regiji, ugotavljam, da
ima 70 % podjetij odprt gaun samo pri eni banki, 20 % pri dveh bankah in 1(@d4dreh
bankah. 60 % vpraSanih podjetij ima izbrano enoidgnatbanko, pri kateri opravljajo vse
storitve pl&ilnega prometa. S kakovostjo storitev pri svoji ifr@t banki je zadovoljnih kar
90 % podijetij. Podjetja so svoji glavni banki tuttikaj lojalna.Ce bi se Se enkrat odiala, bi

se jih kar 90 % zagotovo ali verjetno oglo za isto banko, vendar s pripombo, da samo pod
pogojem, da bi banka obdrzala kakovost storitvese@anji ravni. Kljub zadovoljstvu pa v
zadnijih letih rahlo nar&a trend zamenjav stalnih bank. Podjetja, ki so zgahe banko, kot

* Dajeman (2003, str. 40).
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najpogostejSa razloga navajajo nezadovoljstvo Smgeein boljSe pogoje pri drugi banki. Pri
vprasanju, ali ima podjetje pri banki najet krediit,je vseh deset odgovorilo pritrdilno. Samo
30 % podijetij ima pri banki najet dolg@m kredit, ki ga potrebujejo za financiranje osnibvn
sredstev. Kar 80 % podjetij ima pri banki najet tkomocni obnavljaj@ kredit, ki ga
potrebujejo za financiranje dobaviteljev.

Prednosti tesnejSega sodelovanja, ki secaphd razvije z daljSim sodelovanjem med
podjetijem in bankami, so:
- vetja pripravljenost za posredovanje trzn@uwitjivih privatnih informacij;
- ponudba batnih storitev, ki bolj ustreza potrebam komitentaj, Isanka s trajanjem
odnosa spoznava specifosti poslovanja podjetja;
- vedja fleksibilnost v sklepanju kreditnih pogodb z kan
- pove&anje ugleda podjetja, saj sposobnost pridobivangarih kreditov trgu
signalizira pl&ilno sposobnost in pfakovano donosnost poslovanja podjetja;
- tesna navezava podjetja na banko tako zmanjSujelgono Skodljive selekcije in
moralnega hazarda in page razpolozljivost kredita v gospodarstvu.

TesnejSe osredatanje na eno banko po drugi strani ptav@ogajalsko mbbanke, saj banki
omogaa, da veZe podjetje nase (banka razpolaga s poivatormacijo o komitentu in tako
razvije asimettinost informacij med banko in preostalim figkaim trgom, s tem pa zasluZi
monopolni dobiek); zmanjSa se tudi napor, ki ga kreditojemal@zivv upravljanje podietja,
saj takSna banka ne izvaja nadzora nad kreditomatako intenzivno kakor banka, ki s
podjetiem dolgortno ne sodeluje; povajo se preklopni stroski (tj. stroSki prehoda
pridobivanja baénih storitev od drugih bank).

Slabosti, ki so omenjene, je mozno zmanjSati preaivs sodelovanjem z &eankami.
Medtem ko ameriSke Studije (npr. Petersen in Rag8%, Bodernhorn 2002, Berger in Udell
1995) dokazujejo, da prevladujejo prednosti tegtggsodelovanja z bankami (niZje obrestne
mere in nizja zavarovanja kreditov), evropske teamie ne vodijo do enotnih zakgkov.
Harhoff in Korting (1998) ter Dietsch (2003) narmpar za nemska podjetja navajajo, da
hausbankinyzniZuje stroske dolZniskega financiranja, Angeénial. (1998) pa ugotavljajo,
da podjetja, ki tesneje sodelujejo z eno banko¢upgo za kredite ve “Relationship
banking® ni prevladujé natin poslovanja med podijetji in bankami, saj je p@res stroski
tako na strani bank (stroSki kontrole, potencialnap&nih odlciitev o dolgor@nih
perspektivah poslovanja komitentov) kakor tudi etiff preklopni stroSki, stroSki obvégnja
bank). Pogost praki&n nasvet MSP je, naj sodelujejo 2 bankami.

® Hausbanking je termin s katerim ozogmo naslednje zg#nosti dolgor@énega batno-podjetniskega
sodelovanja:i) banka ima velik delez v dolgu pddjei) ima velik delez v pllnih transakcijah podjetja, iii)
vpliva na vodenje podietja, iv) banka je tudi l&$ko udelezena v podietju.

® Relationship banking pomeni dolgérm sodelovanje med podjetiem in banko terajpio tudi navzkrizno
lastnistvo.
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Velika podjetja lazje izkoristijo prednosti tesrega sodelovanja z bankami. Figanjavnosti
so bolj znana, zato je napor (in stroSki) podjetla, zmanjSa asimetnost informacij v
kreditnem odnosu, manjsi. Hitreje se lahko razwijgoka raven zaupnosti med banko in
podjetiem, s tem pa je @ tudi pogajalska mopodietij, saj lahko hitreje prestopijo k drugi
banki (kadar so finamo zdrava in sposobna po trzni cenicpla kredit, torej je manjSa
verjetnost, da so racionirana) kakor mala podjdtjaso na trgu neznana in so vlagala
relativno ve& napora v razpoznavnost pri svoji glavni banki nmeia s tem wge stroske.
Velika podjetja tako sodelujejo z &&ankami, kar potrjujejo tudi raziskave med evropsk
MSP in slovenskimi podjetji. V Evropi ¥@a MSP pridobiva kredit in uporablja druge
bartne storitve pri zgolj eni banki. Stevilo bank, odtdrih podjetja pridobivajo kredite ali
druge batine storitve, nard&a z velikostjo podjetij. V Sloveniji ravnajo podgepodobno.

Barcni trg je konkuretien, ¢e lahko batini komitenti hitro in z nizkimi stroSki prestopijo
drugi banki. Vendar se podjetja ne agiifp pogosto za zamenjavo banke, s katero ze&alja
poslujejo, kar je verjetno povezano s stroSki izgumegacasa npr. pri odpiranju novega
ratuna, prenosa podatkov o podjetju v novo bankonspnebo kontaktne osebe v banki ipd.

Slovenska podjetja ne glede na velikost podobno padjetja drugod po Evropi ne
zamenjujejo pogosto bank. V nekaterih drzavah ekwiru politike povéanja konkurence na
bartnem trgu podjetiem olajSali izstop in prestop iz dmanke v drugo. Tako je npr.
Britansko zdruZenje bank sprejelo ban kodeks, ki od bank zahteva, da novi banki
nekdanjega komitenta poSlje podatke o stanjih wanib v roku petih delovnih dni od
prejema prosSnje za zamenjavo banke ter da je celmstopek zamenjave kian v petih
tednih. Evropska mala in srednja podjetja kot nggisbejSi razlog zamenjave banke navajajo
boljSe pogoje in ponudbo pri drugih bankah ter $mlkakovost storitev. Najbolj pogosto
naveden razlog zamenjave banke je nezadovoljstyposdovanjem banke (sem lahko
priStejemo razloge, kot so §esnost odziva banke na potrebe podjetja, hapakmpldovanju,
razlogi, povezani z usluzbenci, in podobno), v iamjeri pa dejavniki, povezani s pogoji in
cenovnimi znailnostmi ponudbe ter kakovostjo storitev.

Vstop v EU in integracija slovenskega gospodarstvinancnega trga bosta ob nekaterih
drugih strukturnin spremembah v Barstvu, ki potekajo neodvisno od integracijskih
procesov (globalizacija, razvoj informacijske telogge), vplivala na omenjena razmerja
med bankami in MSP. Poglejmo nekatere mozne paslerh baéno kreditiranje MSP. K
moznim dejavnikom, ki bi lahko pozitivno vplivalianfinanciranje MSP, lahko Stejemo
naslednje:

- Vstop v EU ter uveljavitev druge bare regulative in kasneje prevzem dalo
Akcijskega programa fin&nih storitev in evra bodo povali razpolozljivost
financnih sredstev za MSP in okrepili konkutan boj med ponudniki finainih
storitev v Sloveniji.

- Konkurenca tujih bank se bo ob vstopu v EU pale@ relevanten trg pridobivanja
bartnih kreditov pa MSP ne bo ¥&lovenija, temveEU.
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- lzkuSnje iz drugih drzav EU kaZejo, da vstop v Elir@ama integracija finamih trgov
v EU doslej ni poveal konkurence na banih trgih EU v segmentu poslovanja s
prebivalstvom ter MSP, tem¥ezgolj na medbaimem trgu in segmentu ba&rih
storitev za velika podjetja. Tuje banke tudi naetnge ne vstopajo z izgradnjo novih
fizicnih enot, ampak raje prevzamejo obstejdanke v drzavah, v katere vstopajo.
Koncentracija v slovenskem hamstvu, ki se je z&la po letu 1997, se bo tako
verjetno nadaljevala tudi po vstopu v EU. Vplivkankurenco (in s tem na trzno to
bank, kar dolda razpoloZzljivost in ceno kredita) pa je odvisenteda, kako bodo
trzni delezi bank v prihodnosti porazdeljeni.cjeenakomernost porazdelitve trznih
deleZev bo zagotavljala bolj intenzivno konkurenedanem trgu.

- Z naragajoco uporabo elektronskega @amstva se bodo lahko bém usluzbenci bolj
posvetili posameznim komitentom (sprememba trzmategiije od naravnanosti na
produkte k naravnanosti na komitente).

- Uporaba novih informacijskih in komunikacijskih teflogij v barniStvu zagotavlja
ob nizjih stroskih v&o informiranost bank (zmanjSuje asimétwst informacij) ter
sprejemanje bolj kvalitetnih odiev.

- Uporaba novih finafnih instrumentov v bamistvu (npr. listinjenje kreditov)
omogaa bankam, da kreditirajo tudi bolj tvegane projekte

- Nadaljnja informatizacija ba&nih procesov ter izboljSevanje strokovnega znanja
bartnih usluzbencev bo odlitve o nizjih zneskih kreditov prenesla na nizjemna
odlccanja.

- Novi baselski sporazum dala bankam, da kredite MSP krijejo z niZjo stopnjo
kapitalskega kritja, kar naj bi zlasti v velikihd@h zmanjSalo stroSke kreditiranja
MSP. Ve&ina slovenskih podijetij ptakuje pozitivne spremembe, predvsem, da bo
povean konkuretni pritisk na domée banke izboljSal njihovo ponudbo, da bodo
nove tuje banke ponudile cenejSe in bolj kvalitebatne storitve ter obogatile
bartno ponudbo v Sloveniji.

Med najpomembnejSimi dejavniki, ki bi lahko poslalb&fiostop MSP do b&nih kreditov,
lahko naStejemo naslednje:

- Zaradi procesa konsolidacij finamh trgov ter batniStva v EU je mo pricakovati
zmanjSanje Stevila ba&nih enot oziroma zmanjSano fimo prisotnost bank, zaradi
¢esar bodo lahko podjetja na lokalni ravni zaznavalanjSo konkurenco med
bankami.

- S poveevanjem razdalje med banko ter MSP se bo zmangeagajalska moMSP.

- Ker so manjSe banke pogosteje usmerjene na posaj@marja majhnim podjetjem,
lahko zdruzevanje bank zmanjSa kreditiranje MSP.

- Trg kapitala in drugi finagni posredniki postajajo vse bolj konkutemn bankam na
podraiju zbiranja prihrankov, a veliko redkeje financorggodjetja.

- Zaradi posledic zdruzevanj in racionalizacijskilbggsov bodo MSP verjetno sema
S pogostejSim menjavanjem kontaktne osebe v barikaker zaupanje temelji do
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dolocene mere tudi na medsebojnem osebnem poznavatjko B0 vpliva na
razpoloZljivost baénih kreditov.

- Vecje organizacije imajo obajno bolj formalno organizacijsko strukturo, zaréesar
je tudi postopek sprejemanja o¢itev obicajno daljSi; kontakt med bankami in MSP
lahko zaradi tega postane manj pogost.

Banke so za mala in srednja podjetja najpomembniEecne institucije, in zato je
pomembno, da le-ta poslovnemu odnosu z banko/bangasve&ajo posebno pozornost.
Slovenske banke&akajo nekateri izzivi, povezani z vstopom v EU,lglhzacijo in razvojem
informacijske tehnologijeCe se osredotimo na podjetja sama ter ukrepe ekonomske
politike, je ma& zagotoviti konkureéno kreditiranje MSP predvsem z ukrepi, ki bodo
zmanjSali problem asimetnosti informacij, ki spremljajo MSP pri pridobivanfinaninih
sredstev pri bankah.

Bankam je potrebno omogt vecjo transparentnost poslovanja podjetij, kar lahk&mM
storijo z rednim obve&&njem bank o svojem poslovanju in ne zgolj takkat,potrebujejo
kredit. ZmanjSati je potrebno stroSke zamenjavekéapri cemer lahko odigra pomembno
vlogo Banka Slovenije. Gospodarska zdruzenja, ldtagmjo interese malih in srednjih
podjetij, lahko med svojimélanicami izvajajo ankete o izkuSnjah pri poslovanjbankami,
objavljajo broSure o postopkih in dobrih praksadedovanja MSP z bankami, opravljajo in
objavljajo izbor malim in srednjim podjetiem najpgirijazne banke ipd. Asimetmost
informacij med bankami ter MSP je fhamanjSati tudi z wW§o razpoznavnostjo oziroma
javnim pristopom informacij o MSP (npr. z bazamidptkov o podjetjih, razvié&njem po
uspesnosti poslovanja, nagrajevanjem najboljSihgipéh njihovo promocijo), pricemer so
lahko aktivnejSe predvsem Gospodarska zbornicagencije, ki Ze javno zastopajo interese
malih in srednjih podjetij.

3.2. Kapitalska ustreznost banke in spremembe z uljavitvijo novega
kapitalskega sporazuma — Basel Il

Tako kot banke ocenjujejo kreditno sposobnost kemtdtv, morajo tudi same izpolnjevati
dolocene zahteve, preden lahko odobrijo kredit. Keresma finaknih trgih pojavili Stevilni
novi produkti in storitve, s tem pa tudi nova opresnenjena bama tveganja, obstaje
kapitalski predpisi (kapitalski sporazum iz |. 1988e ustrezajo e praksi batinega
poslovanja. V zéetku je Baselska komisija (Basel 1) zahtevala atkbda imajo dovolj kritja
za potencialne izgube iz transakcij (Bainkapital naj ne bi bil nizji od 8 % kapitalske
ustreznosti (rezervacije, ki jih mora po zakonutiisaka banka))Ce je kapitalski sporazum
iz leta 1988 Se primeren za banke, katerih glavpmslov predstavlja enostavno odobravanje
kreditov, pa zagotovo ne ustrezac¢véolj sofisticiranim bankam s kompleksnejSim
poslovanjem. Le-te so iznaSle kopicocinav za izigravanje predpisov z namenom
zmanjSanja kapitalskin zahtev, po drugi strani parazvile Stevilne tehnike, s katerimi
ucinkovito obvladujejo svoja tveganja.
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Prepad med regulativno in trzno prakso, ki se vetol poglablja, naj bi zmanjSali z
uveljavitvijo novega baselskega kapitalskega sporag tako imenovanega Basel I, ki bo
nadomestil sporazum iz leta 1988. Ker je ta v letth svojega nastanka postal de facto
univerzalni mednarodni standard za ocenjevanjet&isge ustreznosti bank, je predlog
njegove spremembe ogromnega pomena za mednaro@nidsBnarcni sistem.

SploSni namen Baselskega sporazuma je uveljavitekcije ravnanja s tveganji v bankah in
priblizevanje zakonskega in ekonomskega kapitata: khpitalski sporazum naj bi povezal
regulativne kapitalske zahteve z dejanskim ekonamdapitalom, ki ga banke potrebujejo
glede na obseg in tveganost svojih poslov. To deti€i z boljSim merjenjem kreditnega
tveganja portfelja. Kar Basel | ni omagd — enake utezi ne glede na stopnjo tveganja
nalozbe (upoStevan je bil le tako imenovani klulsikncip) — omog®oa torej novi Basel tako

V svoji hajosnovnejSi razdici kot tudi v bolj sofisticiranih pristopih.

Kapitalska ureditev po novem kapitalskem sporazusmelji na treh komplementarnih
stebrih:

- Prvi steber oz. minimalne kapitalske zahteve: obmsa minimalno zahtevo za
kapitalsko ustreznost in je sestavljen iz dvehdelm&ina dol@anja utezi za nalozbe
ter n&ina dolaanja minimalnega zakonskega kapitala.

- Drugi steber oz. regulativni nadzor: vsebuje peawihdzora nad uveljavljanjem pravil
ustreznosti kapitala.

- Tretji steber oz. trzna disciplina: obravnava peéprarazkrivanja poslovanja bank
trznim udelezencem.

Novost v novi kapitalski ureditvi sta torej dva ktaivna stebra, regulativni nadzor in trzna
disciplina, ki dopolnjujeta kvantitativno ugotavije kapitalskih zahtev v prvem stebru.

3.2.1. Prvi steber

Prvi steber opredeljuje novo kapitalsko shemo g&im minimalne kapitalske zahteve. Nova
kapitalska shema je obdrzala dosedanjo opredgiiievernega kapitala, prav tako pa ohranja
velikost minimalne kapitalske zahteve v viSini 80#rtnega kapitalskega razmerja, kakor je
bilo opredeljeno Ze v veljavnih Baselskih standardi

Pri merjenju kreditnega tveganja ne ba wveozna uporaba samo enega pristopa, kot je to
zn&ilno za dosedanji sporazum, ampak se bo podobngtkaherjenju trznega tveganja v
veljavnih Baselskih standardih uporabljal progresivevolucijski pristop. Najosnovnejsi
pristop za merjenje kreditnega tveganja bo stanzisadi pristop, ki ga bodo banke, ki bodo
ob izpolnjevanju doléenih zahtev dobile dovoljenje nadzorne oblastiktahadomestile z
naprednejSim pristopom, temelpe na internih ratingih. Slednji se po kompleksnadsdi na
osnovni in napredni pristop. Merjenje trznega tvggae v predlogu novega sporazuma ne bo
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spremenilo, ampak bo ostalo enako, kot je to ofjestte v Dopolnilu iz leta 1996. Prwvie v
novi shemi, kot sem Ze omenil, predvideno tudi B1gg operativnega tveganja.

3.2.1.1. Standardizirani pristop za merjenje kredihega tveganja

Standardizirani pristop za merjenje kreditnega &gg je konceptualno zgrajen na ena&ma
kot v danasnjih Baselskih standardih, torej se mahna kapitalska zahteva iZwma kot
kvocient med primernim kapitalom banke in kreditrtireganjem sredstev banke. Medtem ko
za opredelitev primernega kapitala banke niso pdete spremembe, pa bajib sprememb
delezen izréun kreditnega tveganja. Cilj vseh sprememb, kijihadaljevanju opisujem, je,
da bi izr&unano kreditno tveganj&im bolje in tem bolj realno odsevalo izpostavljenos
ekonomskemu tveganju sredstev banke.

NajpomembnejSe spremembe pri ugotavljanju kredérnegganja so:

- Terjatve do podjetij. Med naj¢ge pomanijkljivosti Baselskih standardov lahko
uvrstimo neupoStevanje radtie kvalitete podjetij pri dokanju utezi za tehtanje
terjatev do njih. V novi kapitalski shemi je predeno, da se tudi za tehtanje terjatev
do podjetij zéne uporabljati zunanje ratinge, ki nedvomno bo§lisicno izrazajo
oceno tveganosti. Poseben pomen pa se tokrat ydpiadi manjSim in srednjim
podjetijem, katerim naj bi zaradi zelo pomembne @loggospodarstvu (generator;ji
rasti in delovnih mest) priznali nizjo kapitalskattevo (Susnik, 2001, str. 29-30).

- Terjatve, zavarovane z zastavitvijo premozenjaji$je kategorije tveganja. Terjatve,
zavarovane s stanovanjsko hipoteko, bodo delezn& 46 ne vé 50 % utezi za
tveganje. Terjatve s hipoteko na poslovne nepfeimé pa bodo tehtane z visjo, 75 %
utezjo, izjemoma, ob izpolnjevanju strogih pogojp®, lahko tudi z nizjo, 40 %. V
vi§jo kategorijo tveganja, ki jo predstavlja nove01% utez, se bodo uvrstile terjatve
do drzav, podijetij in bank, ki bodo imele prenizkéinge, zraven pa se bodo uvrstile
tudi vse nezavarovane terjatve, katerih péjge v zamudi vé kot 90 dni (Rubin,
2002, str. 35-36).

- Tehnike za zmanjSevanje kreditnega tveganja. Medme£amo razléne oblike
zavarovanja terjatev, garancij, kreditnih derivatpegodb o pobotu ipd., s katerimi
zmanjSujemo izpostavljenost kreditnemu tveganjuj @ve ureditve je predvsem
razSiriti priznavanje razlnih oblik teh tehnik ter s tem prispevati k njihovwe
nadaljnjemu razvoju. Z namenom, da bi zagotoviligdooéno uporabo nove
kapitalske sheme v d&u razvoja novih inovacij na tem podia, se kapitalska
obravnava namesto na oblike tehnik osretitoa njihov ekonomski cinek ter
karakteristike tveganj (Overview of The New Basapal Accord, 2001, str. 15). Pri
razlicnin oblikah zavarovanj je predpogoj za zmanjSangpitilskin zahtev
izpolnjevanje kvalitativnih pogojev v zvezi z instnentom zavarovanja in banko, ki
omenjeni instrument uporablja. Kot ustrezna zavanje se Stejejo poleg depozitov
pri banki tudi dobro rangirani vrednostni papirpzhicnih izdajateljev, delnice,
vklju¢ene v glavni indeks, zlato itd. V odvisnosti oda#igevanja strogo predpisanih
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pogojev bo utez, s katero se bo nadomestila utedra@ganega dela terjatve, enaka 0
%, 10 % ali 20 % (Susnik, 2001, str. 32).

Ceprav naj bi bile kapitalske zahteve, &raane ob uporabi standardiziranega pristopa, v
povpreju vetje v primerjavi s tistimi, izr&unanimi ob uporabi obeh pristopov, temélena
internih ratingih, bo uporaba standardiziranegatppa verjetno SirSa. To Se posebej velja za
banke iz tistih drzav, kjer se bolj razvite sofisane oblike upravljanja s tveganji ne
uporabljajo v veéji meri. Prednost standardiziranega pristopa jedysem njegova
enostavnost, ki pa nujno vodi v njegovo manjSomatast (Rubin, 2002, str. 32).

3.2.1.2 Pristop temelj& na internih ratingih

Po pristopu, ki temelji na internih ratingih (v r@dj@vanju pristop TIR), bodo banke lahko
uporabile svoje lastne metodologije za raZamje posojilojemalcev v razhe bonitetne
razrede po njihovi kreditni sposobnosti. Bankamtd@ristop omoggl znizanje kapitalskih
zahtev kot »nagrado« za boljSe delo na pgdronerjenja in upravljanja s kreditnimi in
drugimi tveganiji (Susnik, 2001, str. 33).

Za izraun kapitalske zahteve po pristopu TIR je drarportfelj potrebno najprej razdeliti na
Sest baénih kategorij (oz. poslovnih linij; ang. businessek), ki se med sebojdijgo po
karakteristikah izgub. To so: velika podjetja (aogrporate), majhna podjetja in fime osebe
(ang. retail), banke, drzave (ang. sovereign), tkégki delezi (ang. equity) in projektno
financiranje (ang. project finance) (Barle, Z4r2002, str. 44). Medtem ko pristop TIR na eni
strani uporabi podobno metodologijo v primeru kneeliizpostavljenosti banke do velikih
podjetij, bank in drzave, pa na drugi strani uponazlicne metodologije za preostale ftri
kategorije.

Za vsako kategorijo postopek za iara kapitalske zahteve sloni na treh temeljnih elgrhe
(Overview of The New Basel Capital Accord, 2001, $7-24):

- DOLOCITEV PARAMETROV KREDITNEGA TVEGANJA. Pristop TIR & med
Stirimi parametri, ki doldajo kreditno tveganje in ki se po kategorijah methcg
razlikujejo: verjetnost neptda (ang. probability of default; PD), izguba zarad
nepl&ila (ang. loss given default; LGD), izpostavljenost nepldilu (ang. exposure
at default, EAD) in preostala zapadlost posla (angturity; M). Banka ima moznost
uporabe dveh vrst pristopov. Prvi se imenuje oshakragi pa napredni pristop TIR.

- 1ZRACUN FUNKCIJE TVEGANJE-UTEZ. UteZi po pristopu TIR spraZene kot
zvezna funkcija PD, LGD in v nekaterih primerih ithdl izpostavljenosti tveganju. S
poma:jo te funkcije se pretvarja omenjene parametredmggyv utezi, s katerimi se
lahko dol@a kapitalske zahteve za posamezne postavkanbga portfelja.

-  MINIMALNE ZAHTEVE. Za kvalifikacijo uporabe in tudiza nadaljnjo uporabo
pristopa TIR bodo morale banke izpolnjevati obsebabor minimalnih zahtev.

Izpolnjevanje teh zahtev je nujno, saj je le takogode zagotoviti verodostojnost
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bartnega bonitetnega sistema ter procesov in ocen pamntveganja, s katerimi se
doloca velikost kapitalske zahteve.

Naredil sem samo kratek povzetek pristopa TIR, terka sem ZzZelel opisati predvsem
temeljne znélnosti pristopa. Prakiha implementacija pristopa TIR je velikanska naloga
tako po obsegu kot tudi z vsebinskega vidika celmajveéje banke z zelo razvito funkcijo
upravljanja tveganjCeprav Stevilne banke Ze imajo svoj lasten sistetarniih kreditnih
bonitet, to Se ne pomeni, da bo pot do implemejetacistopa TIR lahka. TeZave bodo tako z
izpolnjevanjem minimalnih zahtev, ki jih da@® novi sporazum, kot tudi s kontrolo kakovosti
s strani nadzorne oblasti (Barle, Z4r2002, str. 45).

3.2.1.3. Uvedba kapitalskih zahtev za operativho &ganje

V novi kapitalski shemi je poleg merjenja kapit@skahteve za kreditno in trzno tveganje
prvic predvideno tudi merjenje kapitalske zahteve zaraipmo tveganje. Definicija
operativhega tveganja se glasi: »Operativho tveg@njtveganje neposredne ali posredne
izgube, ki je posledica neustreznih ali slabih ppkbv, napak ljudi in sistemov ali pa
posledica zunanjih dejavnikov«. Taka definicijajuklje tudi pravna/zakonodajna tveganja,
izkljucena pa so strateSka in sistemska tveganja in tjeegaradi slabega imena organizacije
(The New Basel Capital Accord, 2001, str. 94).

Merjenje operativnega tveganja je povezano s pnotae njegove kvantifikacije. Dejavniki
operativnega tveganja so éreoma interne narave (kvaliteta notranje revizighseg
poslovanja, Stevilo transakcij, stopnja storjeniapak ipd.), pri¢emer korelacija med
dejavniki in viSino tveganja ¥@&oma ni znana, zaradtesar je merjenje tveganja
onemogdeno. Ne glede na to pa obstajajo nekateri kvamitiakazalci, ki lahko sluzijo kot
priblizki za merjenje operativnega tveganja, v m@iih, ki jih je sicer nemoge kvantitativnho
ovrednotiti (Susnik, 2001, str. 34).

Za merjenje operativhega tveganja nova shema pdnupo zahtevnosti razlhe pristope
(osnovni indikator, standardizirani pristop in ime merjenje). Zaenkrat je d@leno, naj
kapital, namenjen kritju operativnega tveganja,sana0 % vsega regulatornega kapitala. Ta
zahteva je bila delezna ostrih kritik, zato jetakiovati, da bo pred uvedbo novega sporazuma
definiran nov odstotek, ki bo v ¥ meri odrazal dejansko nevarnost izgub, ki izfwmja
operativnega tveganja.

3.2.2. Drugi steber

Drugi steber nove kapitalske sheme je treba razaukeetkriticen, kvalitativen dodatek k
prvemu, kvantitativnemu stebru déémja zadostnosti kapitala bank (Susnik, 2000, 28y.
Tako je 8 % koeficient kapitalske ustreznosti potre ne pa tudi zadosten pogoj za
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zagotovitev varnega poslovanja banke. Cilj nadkamnije zagotoviti, da je obseg kapitala
skladen s tveganostjo celotnega poslovanja ban&esprotno preverjanje te skladnosti in
strategij banke na tem podjo namreé omoga@a prav@asen odziv nadzornikov, ko se banka
izpostavlja prevelikim tveganjem (Glogovsek, Bebogdc, 2002, str. 79).

Vsebina regulativnega nadzora je strnjena v Stadmovnih na&elih, ki se medsebojno
dopolnjujejo (The New Basel Capital Accord, 20Qt., 505-111):

- Banke morajo imeti vzpostavljene interne sistemeanjevanje svojega primernega
kapitala v odvisnosti od svojega profila tvegamaitdelano strategijo za vzdrzevanje
zadostne ravni kapitala.

- Nadzorniki morajo preverjati in vrednotiti intermeene kapitalske ustreznosti banke
ter njihove strategije kot tudi izpolnjevanje presgimega kapitalskega minimuma.

- Nadzorniki morajo od bank gakovati, da bodo ve&as poslovale nad predpisanim
minimumom. Imeti morajo tudi pravico, da od bankizaajo, da poslujejo s kéino
kapitala, ki presega minimum.

- Nadzorniki morajo posredovati takoj, ko obstajaarewst, da kapital banke pade pod
najnizji nivo, ki ustreza karakteristikam tvegazgdevne banke. V primeru, da bi se
to zgodilo, morajo takoj poiskati primerno reSitev.

Pomembna naloga nadzornikov v okviru drugega stdédoranadzor nad izpolnjevanjem
minimalnih zahtev, ki jih bodo morale banke izpelmti na tek&é osnovi pri uporabi
dolocenih internih metodologij, pri uporabi tehnik zaizavanje kreditnega tveganja in pri
sekuritizaciji sredstev. V primerjavi z danaSnjinadaorom nad bankami bo uporaba
omenjenih nadzornih pristopov zahtevala na ennspeecejSen napredek na pogjtoporcil
nadzornikom, na drugi strani pa zagotovitev usteezmobrazbe in usposobljenosti
nadzornikov. Uveljavitev nove kapitalske sheme gateidika bo Se posebej nacetku
prinesla precejsSnje stroske, vendar pa velja pfepe, da bodo le-te odtehtale prednosti, ki
jih prinaSa bolj s tveganjem pogojeni pristop v jaju kapitalskih zahtev (Overview of The
New Basel Capital Accord, 2001, str. 32).

3.2.3. Tretji steber

Trzna disciplina bo v obliki uvedbe tretjega stelmave kapitalske sheme pevdobila
eksplicitno definirano vlogo v kapitalskih standard Banka, ki velja za varnejSo in
uspesnejsSo, je ndaoejSi pogajalec v razmerju do svojih komitentov]egotega pa trzni
pritiski silijo banke v dinkovito alokacijo sredstev in uporabo kapitalaziia disciplina torej
pomembno vpliva na zagotavljanje stabilnega in @ganposlovanja bank (Susnik, 2001, str.
36).

Trzno disciplino je potrebno zagotoviti zdye transparentnostjo delovanja bank, kar vodi k

vec¢jemu javnemu razkritju podatkov o poslovanju bad&va kapitalska shema razlikuje med

temeljnimi in dodatnimi razkritji informacij, piiemer so temeljna razkritja zaveztaaza vse
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banke, dodatha pa so pomembna za nekatere bankdvignosti od vrste njihove
izpostavljenosti tveganjem in od metod, ki jih ugddjajo za izréun kapitalske ustreznosti.
Banke bodo morale ob uveljavitvi tretjega stebrajwvsnkrat letno v svojih poslovnih
porcatilih razkriti pomembnejSe kvantitativne in kvalitaite podrobnosti o svojem fin&mem
polozZaju, rezultatu, obvladovanju tveganj ipd. (8kS2001, str. 36).

Vsi trije stebri so medsebojno tesno povezani. Réigni nadzor tako poskusa zagotoviti, da
je proces alokacije kapitala v okviru déémja minimalnih kapitalskih zahtewinkovit,
zanesljiv, poSten in pravilen, medtem ko trzna iglsa za banke in njihova vodstva
predstavlja vzpodbudo k transparentnemu poslovemgkrbnemu obvladovanju tveganj, za
nadzornike pa k izvajanju nadzora, ki uziva zaupgenynosti.

Cas se lahko izteka za vse, ki ne bodo prevzeli ps¢tebnih aplikacij, saj Basel Il zahteva
zajem podatkov do leta 2004 s triletnimi operaaijskpodatki, to pa Wasu, ko direktiva
zane veljati, to je leta 2006.

Nov baselski kapitalski sporazum bo v obliki evikpgirektive zavezujp za vseclanice
Evropske unije, torej tudi za Slovenijo. Vsebinisblskega kapitalskega sporazuma in
evropske direktive s tega podja naj bi bile sicer bolj ali manj usklajene, kljgému pa so
med obojim doléene razlike, ki pa so zelo pomembne. Direktive savp vir, zato je
Komisija pri njihovem oblikovanju precej manj flek#na od Baselskega komiteja. V
prihodnjih letih ¢caka tako evropske kot tudi slovenske nadzornik@mgo dela. Poskrbeti
bodo morali za¢im bolj ustrezno implementacijo evropske CAD3 direk v slovensko
bartno regulativo in, kar je Se pomembneje, zagotoyéno &inkovito izvajanje v vsakdanii
praksi slovenskih bank. V NKBM d.d. in tudi v ostaslovenskih bankah skrbno spremljajo
dogajanje na tem podfjo in se skuSajatim bolj pripraviti na uvedbo novih pravil. V
nadaljevanju bom opisal, kako se danes, ko novalarse niso v veljavi, v bankah odkgo

o kreditni sposobnosti podjetja in o odobravangdkiov.

3.3. Pogoji kreditne sposobnosti

Pripravljanje kreditnih predlogov in sprejemanjelagdev o kreditnih plasmajih je eden
najpomembnejSih in najzahtevnejSih &ah poslov, saj imajo te odidve bistven vpliv na
celotno poslovanje banke — na rentabilnost, likggtnn varnost.

Z analizo kreditne sposobnosti moramo oceniti,j@lprosilec kredita zeljan in finano
sposoben poravnati kreditno obveznost v 8ehem znesku, roku in pod déemimi pogoji,
pri cemer so nam v pondadgovori ha naslednja vprasanja (Mramor, 1997 33tr
- Ali ima prosilec kredita dovolj likvidnih sredstegta bi lahko servisiral kredit v celoti
in v skladu s kreditnimi pogoji?
- KolikSna bo kvantitativno izrazena meja varno&ipo kredit odobren?
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- Ali prosil¢evi sedanji in prihodnji poslovni izgledi ustrezdpodaim obveznostim
servisiranja kredita?

- Ob predpostavki, da je prosilec kredita fitao sposoben servisirati kredit, ali je to
tudi pripravljen storiti?

Za odgovore na ta in Se druga vprasSanja, pomendpodabritev kredita, mora banka opraviti
temeljito analizo kreditne sposobnosti in bonitptedjetja. Ekonomika podijetij je razvila
obsezen instrumentarij za analizo poslovanja pjadjed katerega so se v praksi uveljavili
nekateri postopki, s katerimi banka hitro tinkovito presodi kreditno sposobnost.

3.4. Tradicionalne metode predevanja kreditne sposobnosti

Pri presoji kreditne sposobnosti gre za preverjaogovanja kreditojemalca, pgremer banke
uporabljajo metodo revizije in analize. Z revizianka ugotavlja pravilnost poslovanja
podjetja, z analizo pa njegovo boniteto. Pri amabanke uporabljajo dve metodi. Z
razlenjevanjem spoznavajo kvaliteto strukture (srealstv viri, prihodki in odhodki), s
primerjanjem pa spoznavajo razmerja med planirammustvarjenim v podjetju in v
primerjavi s povprgem v panogi ipd.

Pri tradicionalnih metodah préevanja izrédunavamo kazalnike in strukturne deleze na
osnovi dokumentov, ptiemer moramo upoStevati nekatera pravila (Bobek2 169. 108):

- pri primerjanju rezultatov upoStevamo enaka obngka obdobja,
- primerjamo podjetja znotraj iste panoge,

- primerjamo podjetja istega reda velikosti,

- upoStevamo naravno poslovno leto podjetij.

Kazalnike kreditne sposobnosti delimo na kazalsifetistev in virov, kazalnike finanega
poslovanja, kazalnike rentabilnosti, kazalnike ekuoignosti ter kazalnike produktivnosti.
Poleg nastetih kazalnikov obstaja Se cela vrstgidruned njimi kazalniki doseganja drtov
in kazalniki zaposlenosti. Katere kazalnike bo lmani&unala pri preverjanju kreditne
sposobnosti, je odvisno od podjetja, od vrste kaedid oblike zavarovanja, itd.

Kazalnike izrgunavamo predvsem s potjo podatkov iz bilance stanja in bilance uspeha in
jih zato primerjamo z znanimi standardnimi vrednustekaterih kazalnikov, z vrednostmi za
panogo ali sektor slovenskega (po potrebi Se ustger tujega) gospodarstva, ocenjujemo pa
tudi gibanje njihovih vrednosti ¥asu. Analize strukturnih delezev bilanc izpostgelja
kljucne razlike med podjetji, ki se ukvarjajo z nekoasepstjo. Vendar lahko ti delezi
zavajajo.Ce je namré ena postavka sredstev zelo velika, so druge pkestaaktivi, izrazene
v delezih, relativno majhné€gprav so v absolutnem znesku v mejakigkovanj. Mozno je
npr., da je vrednost celotnih sredstev “napihnjeraadi prekomernih investicij v osnovna
sredstva, tako da so razmerja drugih postavk aKtipe. delez zalog v celotnih sredstvih)
nenavadno majhna in nay izgledajo nezadostna (Hempel et al., 1994488).
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Sele primerjalna analiza nam tako da sliko posl@vgodjetja, na osnowesar se banka
opredeli, ali je podjetje kreditno sposobno. Bamkapodlagi prejete dokumentacije in iz
izracunanih kazalnikov presodi viSino zaproSenega kaedibk vrd&ila kredita, viSino
obrestne mere, ela&tiost pogojev kredita, da podijetje ne bi zaSlo \atveZz ekonomsko
strukturo podjetja, razvojne tendence itd. (Bold&92, str. 108).

3.5. Sodobne metode praievanja kreditne sposobnosti

Zn&ilnosti tradicionalnih postopkov preverjanja boteteso v podrobnih analizah bilance
stanja in bilance uspeha, ti postopki pa so dodgaitrzato so se v svetu razvile metode, ki kar
v najveji meri izkori¥ajo ra&unalniSko tehnologijo. Na podffu kreditiranja podjetij je
znana metoda “tainalniSke analize bilance”, metoda presoje fim@ga zdravja podjetja po
Altmanovem obrazcu in Se Stevilne druge, ki najSal@ oceno bonitete prosilca kredita.

3.5.1. Altmanov obrazec

Altmanov obrazec za hitro presojo fikaega zdravja podjetja so banke pruporabile v 60.
letih, prinesel pa je dovolj zanesljive podatke aniteti podjetij. Izhodi&e metode je v
funkciji Z, ki je seStevek petih kazalnikov, ki sazlicno ponderirani.

Z=12*X+14*X+3,3* X+0,6* X3+ 1,0* X5

Z=172

X1 = ¢ista obratna sredstva, deljena s celotnimi sredstvi

X, = zadrzani doldek, deljen s celotnimi sredstvi

X3 = bruto dohiek + finargéni stroski, deljeni s celotnimi sredstvi
X4 = trzna vrednost delnic

X5 = prodaja, deljena s celotnimi sredstvi

Z = splosni indeks podjetniSkega fitalega zdravja

Vrednost Z lahko zavzame naslednje vrednosti:

Z>2,99 finamo mana podjetja, ni nevarnosti nesolventnosti

Z<1,81 podjetja v resnih tezavadvarnost nesolventnosti

1,81 <Z<299 tapodjetjalahko gredo v oeis

Z=2,675 vmesna meja med nevarndstjikrota in uspesnega poslovanja

Vrednost Z kot kazalnik postaja nataejSa, kolikor blize je podjetje sgu. Metoda ima
dolocene prednosti in pomanjkljivosti. Med prednostniikia nastejemo, da metoda hitro in
enostavno presoja finamo zdravje podjetja. Fingna analiza se praviloma uporablja za
nazaj, mozne pa so tudi simulacije z iskanjem riggdkombinacije kazalnikov. Poleg tega
pa je prednost te metode tudi, da so strosSktura nizki. Kot njeno pomanijkljivost lahko
omenim, da metoda onemagosubjektivno presojo bonitete podjetja in da nawepsamo,
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ali je podjetje solventno ali ne, ne omdgopa nam dokitve viSine potrebnega kredita
(Repovz, 1997a, str. 358).

3.5.2. Enostavna metoda za presojo fin&nega zdravja podjetja po P. Kraliku’

Za hitro uporabo in presojo bonitete podjetja lalbigmrabimo tudi metodo P. Kraka, ki
temelji na Sestih izbranih kazalnikih, pomnozenitiatateno tezo (ponderiji), ki da seStevku
doloceno diskriminantno funkcijo z vrednostjo, ki opridie boniteto podjetja. Navedena
metoda daje mi@n poudarek dobku in denarnemu toku (Repovz, 1997, str. 359).

DF=15 *X+0,08*X+10*X3+5*X4+0,3* X5+ 0,1 * X5

X1 = ¢isti denarni tok, deljen z obveznostmi (dolgovi)
X, = celotna sredstva, deljena z obveznostmi (dolgovi)
X3 = bruto dohiek, deljen s celotnimi sredstvi

X4 = bruto dobéek, deljen s poslovnimi prihodki

X5 = zaloge, deljene s poslovnimi prihodki

Xe = poslovni prihodki, deljeni s celotnimi sredstvi

V predstavljeni metodi velja pravilo, da je borégtgtodjetja tem boljS&im visja je vrednost
diskriminantne funkcije. Prelomnacka v obrazcu je podana pricto ni¢, kar pomeni, da je
ob visji pozitivni vrednosti podjetje bolj uspesSnalh vrednosti, manjSi od di(negativni
vrednosti), pa ogroZzeno in gllmo nesposobno. Pri uporabi te metode, ki je sioelo
enostavna za izéan, pa moramo biti previdni glede na panogo, vrkatedjetje posluje. Za
presojo je potrebno uporabiti dalj§asovni interval poslovanja podjetja (vsaj 3 leta) i
opazovati ne le absolutne vrednosti diskriminariam&cije, temveé tudi njeno smer gibanja.

Slika 1: Lestvica za oceno

3 2 1 0
pozitivhe adigne
vrednosti ‘ ‘ ‘ gresti
) | | | | g
izjemno zelo povpréno mejna ogrozen
dobro dobro vrednost  bstoj

Vir: Repovz, 1997, str. 17.

" Repovz (1997a, str. 359).
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3.5.3. Weinrichov modef

Eden izmed zelo znanih modelov je tudi model G.\Wela, ki je izdelal obrazec za oceno
stopnje tveganja pri ugotavljanju kreditne sposaiinmodjetja. V tem modelu so uporabljeni
kazalniki:

1. lastni kapital
tuji kapital

2. likvidnostna sredstva
X 100

celotni kapital

3. hitro vnowljiva sredstva — kratkotmi tuji kapital

X 100
odhodki iz poslovarjamortizacija
4. bruto dobéek + odhodki financiranja
X 100
celotni kagit
5. prodaja
------------------ X 100
celotni kapital
6. tuji kapital
-------------- X 100
cash flow
7. tuji kapital — hitro vnovljiva sredstva
X 100
podjetniski neto prejem
8. obveznosti do dobaviteljev + lastne menice
X 100

nabava mialar

Opredelitev pojmov:
- likvidnostna sredstva = obratna sredstva — zaloge
- hitro vnowljiva sredstva = obratna sredstva — (zaloge +ttex)a= denar + VP
- odhodki iz poslovanja = celotni odhodki — (odhotkiinanciranja + izredni odhodki)
- prodaja = celotni prihodki — (prihodki od finanaija + izredni prihodki)
- cash flow = neto dobek (akumulacija) + amortizacija + rezervacije + likaz v
razmejitvah + nerazporejen doek iz preteklih let
- podjetniski neto prejemki = cash flow + -zalogeavansi

Podjetja se ocenjujejo ha osnowikovanja teh kazalnikov, razwe&nih v nasledniji tabeli:

8 Repovz (1997a, str. 360).
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Tabela 6: Ocenitev kazalnikov po Weinrichu

KAZALNIKI TO CKE
1 2 3 4 5

1 > 43,3 >12,1 >8,5 >-47 <-4,7
2 >75 >2,.0 > 0,9 > 0,2 <0,2

3 > -8,8 > 29,3 > -46,2 > -89,9 <-89,9
4 >21,3 >7,2 >4,3 > 0,9 > 0,9

5 > 257,4 > 200,7 > 90,7 > 62,1 > 62,1
6 < 284,9 <1210,3 < 1451,7 <9989,9 > 9990
7 < 165,3 <1168,3 <1231,2 <9989,9 > 9990
8 <97 <278 <479 <79,9 > 79,9

Vir: Repovz, 1997, str. 18.

3.5.4. Campari metodd

Campari metodo je razvil J. Coleshaw in daje vepkudarek zlasti nefingnim
“zn&ilnostim” bonitet, kot so:

CHARACTER - ljudje, proizvodi, zgodovina,

ABILITY — zmoznost plgila,;

MARGIN — nagrada, razlika;

PURPOSE - razlog za kreditni zahtevek;

AMOUT — zahtevani znesek in njegova ustreznost;
REPLAYMENT - izvedljivost narta;

INSURANCE - razpoloZzljiva in zahtevana zavarovajgajstva.

3.5.5. Metodologija 18-ih komponenf

To metodologijo, ki ocenjuje boniteto podjetja rovi 18-ih delov, je prav tako predstauvil
Coleshaw (1989). Tudi tu so o zastopani kvalitativni dejavniki. 18 delov jeokeoZenih

v tri sklope. V prvem so zdruZene splosSne lastngstdjetja, v drugem so posebej
izpostavljene prioritetne lastnosti in v tretjemditne zn&ilnosti.

LASTNOSTI PODJETJA (prosilca za kredit):
- zunanji vtis (ljudje, oprema, obrati),
- opis proizvoda (kakovost, design, predstavitev),
- povpraSevanje po proizvodu,
- maoc konkurence,
- profil konénega uporabnika in
- sposobnost managmenta (preudarnost, poznavanjezikganje, stil vodenja).

° Knez-Ried! (1993, str. 133).
19 Knez-Riedl (1993, str. 133).
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PRIORITETNE LASTNOSTI PODJETJA:
- primernost profitne stopnje,
- zahtevani proizvodi/storitve,
- trZzna privl&nost,
- trzna konkurenca,
- zavarovanje, jamstvo in
- zamenljivost (stranke).

KREDITNE IN FINANCNE ZNACILNOSTI:
- izkusnje v poslu,
- kreditne reference,
- rast lastnega kapitala in doka,
- finanéna ma, stabilnost, solidnost poslovanja,
- donosin
- kapitalizacija.

nll

3.5.6. Metodologija “petih C- jev

To je metodologija, ki je najpogostejSa v angloaghkerteoriji in praksi in jo Stejemo za
primer tradicionalnega ocenjevanja bonitete poajd?p tej metodologiji se ocenjuje boniteta
na osnovi petih dimenzij, ki bazirajo na nasledijimponentah (Scherr, 1989, str. 345):
CAPITAL — ocena finatnega polozaja podjetja;

CHARACTER - pripravljenost podjetja, da poravnaweigdve;

COLLATERAL - zavarovanje, jamstvo;

CAPACITY - sposobnost managementa in tehaizmogljivosti;

CONDITIONS - splosni gospodarski polozaj in gospekigpolozaj panoge.

Kasnheje se je ta metodologija Se izpopolnila imstpvila Se dve posebni dimenziji:
CUSTOMER RELATIONSHIP — informacije o preteklih klinih izkuSnjah in
COMPETITION — konkurenca.

Kljub temu, da ji kritiki @itajo, da temelji pretezno na preteklifwaovodskih podatkih, v
katerih se odrazajo vplivi ohtanskega sistema in individualninctanovodskih politik, je ta
metodologija zelo razSirjena v agencijah za ocemg@ybonitete podjetij, pa tudi v finamh
inStitucijah.

1 Knez-Riedl (1993, str. 133).
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3.5.7. “Checkliste” presoja bonitete podjetjd?

Ta metoda se uporablja predvsem v tujini. Z njpreetujejo podatki o posameznih podijetjih
po razlénih podrajih. Checklista nastane kot rezultat sodelovanjkitkov iz kreditnega
managementa in prodaje. Lista obsega po eni swhamieve kredithega managerja glede
presoje podjetja in po drugi strani z vidika pra&dppizvedeti in postaviti takSna vpraSanja o
presoji podjetja, na katera se da smiselno odgvGilj Checkliste je, da poudari posamezne
Sibke t@ke v podjetju, ki se ocenijo z oceno 5 (najbol@&e se ocenjujejo z oceno 1). Za
podjetja, pri katerih se pojavi ¥enegativnih faktorjev, lahko z veliko gotovostjo
pricakujemo, da bodo&som postala rizha. Za obravnavo Checkliste je potrebno vsaj 60 %
odgovorov na zastavljena vprasanja.

Posamezna Checklista je sestavljena iz treh sklgpm&an;:

1. GOSPODARSKA SITUACIJA (proizvodna struktura, st odjemalcev, lokacija
v SirSem smislu, strojni park, stanje zalog).

2. KADROVSKA SITUACIJA (kvalifikacija managementa, m&nje nasledstva,
starostna struktura sodelavcev).

3. FINANCNA SITUACIJA (platilna sposobnost, kapitalska sestava, sprememba
kreditnih potreb).

Za vse zgoraj navedene metode so bistvene infopgddi jih morajo banke pridobiti na
razlicne n&ine, saj so le tako te metode uporabne in zanesljiv

3.6. Viri in oblike informacij

Banka potrebuje razine tipe informacij o podjetju, da bi lahko kar najlmbjektivno ocenila
kreditno sposobnost in boniteto podjetja. Ti tipiormacij so (Tejkal, Plut-Grad, 1996, str.
17):

1. SploSni podatki (ime in sedez podjetja, pravna kablioblika lastnine, maitna
Stevilka, dejavnost, datum ustanovitve, ustanowitvapital (in vpl&ani kapital),
ustanovitelji in struktura lastniStva, vodstvo pei@, njegova usposobljenost in
strategija razvoja, velikost podjetja).

2. Finartni podatki (letno poréilo podjetja — ra@unovodski izkazi (bilanca stanja,
bilanca uspeha, bilanca finamh tokov, izkaz denarnih tokov in konsolidirank&zi v
primeru povezanega podjetja), tékonese&ni in planirani finagni podatki, finagni
podatki panoge, povpteo stanje na ziro tanu oz. blokade Ziro &ana).

12 Klima (1992, str. 3-5).
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Podatki, ki kazejo odnos podjetja z banko (trangsiicracun, plae, depoziti in
placilni promet pri banki, zadolZzenost pri banki).

Makroekonomski podatki (potda Gospodarske zbornice, poéila Ekonomskega
instituta pravne fakultete, pafita Urada za makroekonomske analize in razvoj).

Vse te infomacije banka pridobi iz raglih virov:

notranji viri,

kontakti s podjetjem,

drzavne institucije (Agencija RS za glai promet, Zavod RS za statistiko, Urad za
makroekonomske analize in razvoj, Banka SloveRggistersko sodig,...),

javni mediji.

Pod finagno analizo razumemo analizocumovodskih izkazov poslovanja podjetja. Z njo
banka pridobi dobro sliko o findnem polozaju podjetja in oceno o trendu firayga
poslovanja podjetja ter o njegovih razvojnih mozito€Grady et al., 1987, str. 464).

Finartni izkazi, ki jih banka analizira, so:

Bilanca uspeha, ki se sestavlja za detw preteklo obdobje in predstavlja prikaz
prihodkov in odhodkov v tem obdobju. Skupna possavkbilanci uspeha in bilanci
stanja je finatini rezultat. Bilanco uspeha, ki je tako kot bilarstanja predpisana z
zakonom, je potrebno prilagoditi kreditni analizi.

Bilanca stanja, ki nam daje podatke o premoZzenjskeimantnem polozaju podjetja.
Bilanca stanja mora biti formalno in materialno \pirga, kar nam omog@, da jo
preuredimo za potrebe kreditne analize, kjer moraceniti predvsem (Bobek, 1992,
str. 110):

- pravilno stanje aktiv, pasiv in finani rezultat,

- strukturo aktiv in organsko sestavo sredstev,

- strukturo virov v pasivah in razmerja financiran]

- razmerje investiranja in likvidnosti,

- obr&anje sredstev in rentabilnost.

Izkaz finan&nih tokov, ki se v zadnjemiasu vse bolj uveljavlja, in to predvsem v
razvitih trznih ekonomijah, kjer so danovodski izkazi podlaga za ocenjevanje
podjetij, njihovega kreditnega tveganja in investja (lglcar in Fekonja, 1997, str.
38). Izkaz finamnih tokov podjetja nam daje podroben vpogled v ,virekaterih
podjetje dobiva denar, po drugi strani pa lahkoglbo ugotovimo, za kakSne namene
podjetje trosi pridobljeni denar.

Prav tako se analizira tudi ¢réovane izkaze poslovanja.

29



V razvitih trznih gospodarstvih ocenjujejo, dacveot 50 % nihanja donosnosti povpne
delnice lahko pripiSemo spremembam sploSnih gospkitain politicnih razmer in da so te
spremembe zelo pomembne za kreditno tveganje (Mt&l@87, str. 390).

Z analizo panoge ugotavljamo fazo Zivljenjskegalagikv kateri se nahaja panoga
prowevanega podjetja. To je koristna informacija o cgaih moznostih podijetja. Tako lahko
ugotovimo, kakSne so moznosti za vstop novih pgdjetkakSna je mozZnost za pasanje
kapacitet. L&imo Stiri faze razvoja panoge: uvajanje, rast,agglupadanje (Fisher, Jordan,
1987, str. 195). Za banko so zanimive predvsemgmrki se nahajajo v fazi rasti. Fisher in
Jordan (1987, str. 188) med kipe znailnosti panoge, ki jih je potrebno analizirati, jgte:
preteklo prodajo in dobke (uspesSnost panoge), stabilnost panoge, vpliaverzkonkurenco
in pogoje delovne sile v panogi 0z. sindikalno migaanost delovne sile.

Na podlagi vseh zbranih podatkov banka analizisapwezne podatkovne sklope, ki jih nato
zdruzZi v enotno oceno bonitete podjetja in njegéwveditne sposobnosti. Razen fikae
analize je pomembno upoStevati tudi analizo splggngospodarskega polozaja in analizo
panoge.

3.7. Ocena kreditne sposobnosti

Podjetja potrebujejo kredite za rd&rle namene, pri kreditiranju pa velja, da so poaljeij
kredite najbolj potrebujejo, tudi najbolj tvegara.analizo kreditne sposobnosti in bonitete
podjetja moramo torej odgovoriti na dve vprasanii:

- Ali ngj podjetju kredit odobrimo?

- Ce mu kredit odobrimo, pod kak3nimi pogoji?

Ugotavljanje dejanske kreditne sposobnosti in lebaitpodjetja je odvisno od poznavanja
okolja, v katerem to podjetje deluje, SirSega pwang kreditojemalca, kontinuiranega
spremljanja njegovega poslovanja, fitaega stanja in politike likvidnosti. Velik vpliv na
oceno bonitete podjetja imajo informacije banke asatlanjem poslovnem sodelovanju s
kreditojemalcem, predvsem glede izpolnjevanja obwusti do banke. Banka bo kreditirala le
tista podjetja, ki bodo na podlagi ocene bonitetekieditne sposobnosti zadostila njenim
kriterijem, pri ¢emer bo upoStevala viSino in namen zaproSenegat&reta bolj rizéne
nalozbe se bo banka odila le ob dovolj kvalitetnem zavarovanju kreditadl ustrezno visji
obrestni meri. Za kvaliteto obdelave vseh podatkkivso potrebni pri analizi kreditne
sposobnosti in bonitet podjetja, sta danes nepljigregacunalniska in informacijska
tehnologija.

3.8. Odobritev in nadzor kredita

Oseba 0z. osebe, ki opravijo analizo bonitete adikne sposobnosti podjetja, &&ino niso
tiste, ki sprejemajo odéitev o odobritvi kredita. Koéni povzetek analize mora biti torej
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poenostavljen, a dovolj jasen, da om&godlocitev o visini in pogojih kredita. Ko je
odIccitev sprejeta, banka s kreditojemalcem sklene kmeddiogodbo, v kateri so navedeni vsi
bistveni elementi kreditnega odnosa: znesek kreddaenen in n&n kori&enja, roki vrgila,
nain odplaevanja, viSina obrestne mere in morebitni drugodir, oblika zavarovanja
kredita itd.

Ko je kredit odobren in porabljen, banka Se nagmemlja poslovanje kreditojemalca in
njegovo boniteto — nadzira kredit, da bi v primeaslabSanja gospodarskega stanja podjetja
pravaiasno sprejela ukrepe za dita kredita. Presoja kreditne sposobnosti temeli n
preteklem poslovanju podjetja, demer banka predpostavlja, da bodo ugotovljene neiZno
gospodarjenja obstajale Se naprej. Namen nadziaunjgotoviti (Bobek, 1992, str. 121):

- morebitno poslabSanje gospodarskega stanja kreditd¢a,
- neustrezno porabo kredita,

- vrednostno zmanjSanje drugih zavarovan,;.

4. MERILA ZA ANALIZO KREDITNE SPOSOBNOSTI V NKBM,
PODROCJE NOVA GORICA, ZA PODJETJE X

4.1. Postopek analize bonitete in kredithe sposobsio v Novi KBM d.d.,
Podrotje Nova Gorica™

V poslovni politiki banke je kot osnovna naloga edeno zmanjSanje tveganosti plasmajev
banke z razprSitvijo kreditnega tveganja preko pam@ Stevila kreditojemalcev z boljSo
boniteto. Prav zaradi razhih bonitet, ki jih imajo podijetja, je za banko aghomembna
metodologija doldanja bonitete podjetja. V nadaljevanju bom opis&todologijo, ki jo
uporablja Nova KBM d.d., ki pa se ne razlikuje ikelod metodologij drugih bank.

Metodologijo dol@anja bonitete in enotne postopke da@laprava banke, ki ima tudi edina
pristojnost sprejeti sklep klasifikacije komitentfwve in spremembe). V skladu s Sklepom o
razvrstitvi aktivnih biladnih in zunajbiladnih postavk bank in hranilnic banke razia®
komitente v skupine A, B, C, D in E glede na ol in subjektivna merila.

Razvrstitev v skladu z objektivnimi merili pomermizurstitev glede ndasovna obdobja oz.
zamude, v katerih komitent poravnava svoje obvezdosbanke, ne da bi banka za ta namen
posredno ali neposredno vzpostavila novo terjaigyogencialno obveznost do dolZnika.

-V skupino A se razvrstijo terjatve do dolznikov, katere banka ne @akuje tezav s
placevanjem obveznosti in ki poravnavajo svoje obvetno® dospelosti oz.
izjemoma z zamudo do 15 dni.

3 Nova KBM d.d. (1998, str. 25).
14 Sklep o razvrstitivi aktivnih bilamih in zunajbilagnih postavk bank in hranilnic (1993, 1994, 1996).
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-V skupino B se razvrstijo terjatve do dolznikov, poravnavajo svoje obveznosti z
zamudo od 31 dni, éasno tudi z zamudo do 90 dni.

-V skupino C se razvrstijo terjatve do dolznikov,daravnavajo svoje obveznosti z
zamudo od 31 do 90 dni, édsno tudi z zamudo od 91 do 180 dni.

-V skupino D se razvrstijo terjatve do dolznikov, goaravnavajo svoje obveznosti z
zamudo od 91 do 180 dni, @sno tudi z zamudo od 180 do 365 dni, vendar banka
utemeljeno ptiakuje delno pokritje terjatev.

- 'V skupino E se razvrstijo terjatve do dolznikov, fdecujejo svoje obveznosti z
zamudo prek 365 dni.

Razvrstitev v skladu s subjektivnimi merili pomeaazvrstitev glede na oceno finarega
polozaja posameznega dolznika, zmoznost zagototaostnega denarnega pritoka za
odpl&ilo dolga v prihodnosti, oceno sposobnosti in kedd njegovega vodstva in ustreznost
zavarovanja terjatev.

Pri analizi sploSnega gospodarskega polozaja sétenm analiza in napoved gospodarskih
gibanj ter parametrov gospodarjenja. VkBne so napovedi rasti BDP, stopnje inflacije,
gibanja téajev, gibanja obrestne mere, gibanja izvoza in avtik, tako za Slovenijo kot tudi
za njene glavne izvozne in uvozne partnerje tergelrypotencialne trge. Napovedi
gospodarskih gibanj spremljajo tudi iz drugih zymamomaih in tujin publikacij (npr.
strategija gospodarskega razvoja Slovenije, napozednih ekonomistov v dnevnem
casopisju itd.). Analiza teh dejavnikov se v bonipetdjetja odraza preko njihovega vpliva na
analizo polozaja panoge in podjetja znotraj nje.

Za celovito sliko o ekonomskem polozaju podjeigpptrebno spoznati z&ilmosti panoge, v
okviru katere deluje podjetje. Da@lene podatke o stanju in trendih v panogi pridolnikisaze
na podlagi analize podatkov svojih komitentov vauszni panogi, saj so zaradi velikosti
bartnega portfelja vdnoma vse panoge dobro zastopane. Banka tako jegav@ortfelja
spremlja gibanje ¢ginkovitosti in uspesSnosti posamezne panoge, vepage pri tem potrebna
previdnost, saj zaradi teznje po pridobivanju dobkomitentov tako dobljene ocene
najvetkrat odstopajo (navzgor) od dejanskega stanja. Bwdopolozaju posamezne panoge
pa si dopolnimo tudi s podatki iz uradnih statisith virov, iz katerih so razvidni spreminjanje
fizicnega obsega proizvodne panoge in deleza te praigyod ustvarjenem produktu
celotnega gospodarstva, gibanje prihodkov, odhodladwg, Stevila zaposlenih ter izvoza in
uvoza panoge, gibanja cen v posamezni panogi Vv epawvi s splosno rastjo cen,
perspektivnost panoge ter druge d@lmensti, trendi in tveganja, ki lahko danes ali edace
vplivajo na polozaj komitenta.

Banka neprestano spremlja gibanje izpostavljem@dé do posamezne panoge in skupine. Pri
tem se ne zadovoljimo le s podatkom o celotnemkan@®sojil, odobrenih podjetjem iste
panoge. PomembnejSa sta nahrwedatka o strukturi nalozb v posamezno panogoegied
bonitetno skupino in o povpi\i bonitetni oceni podjetij posamezne panoge, zaoh pri
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Novi KBM d.d. Tako lahko uspeSnost poslovanja pasamega podijetja, ki jo kaZze bonitetna
ocena, primerjamo z bonitetno oceno panoge. Ponf@eailnosti panoge je pomembno
zaradi velikih razlik v strukturi financiranja tetrukturi nalozb podijetij v posamezni panogi,
ki jih je potrebno uposStevati pri oceni finare bonitete. Hkrati so za banko pomembni
podatki o sploSnem poloZzaju panoge, ki se kaZe wnirgovpraSevanja, zasluzkov,
dobickonosnosti, konkur@mosti itd.

Trzni polozZaj podjetja je v veliki meri opredelj@e s poloZzajem panoge, v kateri podjetje
posluje. Vendar se tudi znotraj panoge podjetjavr&dajo med boljSa, povptea in
podpovpréna, zato je za vsako posamezno podjetje potrebalaati njegov:

- trzni delez,

- konkurergni poloZaj na prodajnem trgu,

- polozaj na nabavnem trgu (Stevilo dobaviteljev,igaadujmi),

- tehnoloSko raven (tehnolosSke prednosti, pomanidfiypotreba po modernizaciji),

- ustrezne, premajhne, predimenzionirane kapacitete,

- obcutljivost podjetja (na spremembo pogojev posloaanpr. téaja),

- sposobnost za nadaljnji razvoj itd.

Finartno poslovanje podijetja preverja banka na temelplizan podatkov iz r@unovodskih
obratunov, zlasti iz bilance stanja in uspeha, ter legedatkov izraunanih kazalnikov, ki jih
primerja s kazalniki preteklih ohtranskih obdobij in s kazalniki, ki jih dosegata pgao
dejavnosti in podrgje, v katero se podjetje uwiE

Na osnovi teh kazalnikov se podjetj€kaje in na osnovi dosezenihctorazvr€a v bonitetne
razrede po minimalnih zahtevah, odstopanju dvelalkd&ov in po izgubi. Istéasno se
uporabljajo tudi opozorilni kazalniki, ki se necknjejo. Opozarjajo pa na poseno
previdnost pri kreditiranju takSnega podjetja. Zaptvsake klasifikacije se podjetja razvrstijo
v tri razrede glede na Stevilo dosezenihditoh kazalnikov (opozorilni kazalniki).

Opozorilni kazalniki:
- celotna zadolZenost na realizacijo,
- finantna zadolzenost na realizacijo,
- neto dolg v vseh prihodkih,
- prihodek na sredstva.

Glede na dejstvo, da se podatki 0 managementu tjodge zdaj v banki Se ne zbirajo
sistematino, se ocena kvalitete vodstva podjetij komitenbanke izdela na osnovi ocene
pripravljenosti vodstva podjetij, da priskrbi te&leoin zadovoljive informacije ali ustrezno
dokumentacijo v zvezi s terjatvami, jamstvi in vza odpléevanje terjatev. Te informacije
pridobi oddelek kreditnih analiz od vodstva band&edelavcev v sektorjih, ki kontaktirajo z
vodstvenimi delavci podijetij.

33



4.1.1. Klasifikacija terjatve do podjetja

Podjetja, ki jih po subjektivnih kriterijih ne biagli razvrstiti v bonitetno skupino A, njihov
posel pa je prvovrstno zavarovan, klasificirajo A&, kar pomeni, da klasifikacija velja samo
za ta plasma ter je za vsako nadaljnje angaZzirbajgke potrebna ponovna preveritev
klasifikacije.

Terjatve, zavarovane s prvovrstnimi zavarovanjira&e/r&ajo v skupino A do aktiviranja
zavarovanja, vendar nag&0 dni po roku za p&lo terjatve. Praviloma mora zavarovanje
terjatve zagotavljati 100 % pokritje terjatve z wsepripadki, najmanj pa mora biti enako
znesku terjatve. Rok dospelosti zavarovanja mdrabak ali daljSi od dospelosti terjatve.

4.1.2. Kor¥na klasifikacija podjetja

Podjetje se na podlagi objektivnih in subjektiviiiterijev na vsakem segmentu ocenjevanja
uvrsti v dol@en razred. Z namenom zasledovati najSibkagsi v verigi ocene se podjetje v
koncni fazi uvrsti po najslabsi oceni v posameznem sedmocenjevanja. Za mala podjetja
se v Vve&ji meri upoStevajo objektivha merila, to je poravaaje obveznosti do banke.
Boniteto podijetij banka me&eo sproti preverja. Vendar pa samo Stevilke in ¢izna
financnega poloZaja podjetja niso zadostni kazalci zan@dgeganosti komitenta. Finam
kazalci so namkelahko dobri, a je podjetje kljub temu nelikvidngato je pomembno, da
referent komitenta pozna in spremlja njegovo paahje in razvoj.

Za podjetje je to razvéanje bistvenega pomena, saj se kaze v oblikovaane datne
storitve. Vi§ja klasifikacija podjetja pomeni nig&aoSke obresti in nadomestil.

4.1.3. Dol&anje zgornje meje zadolzevanja

Na osnovi opravljene kompleksne analize podjetjanjegove ugotovljene bonitete banka
dolcci zgornjo mejo zadolzevanja podjetja. Dg&lee znesek nalozb komitentu, za katerega se
na podlagi podatkov o dosedanjem poslovanju ocenjdp ga bo komitent sposoben
odplatati, oziroma da naloZbe ne bodo povie bistvenega poslabSanja njegovega
financnega polozaja. Pri daldvi zgornje meje se Se zlasti upoSteva obsegzaa]e, obseg
lastniSkega kapitala ter obseg neto zadolZzenodijepa.

Zavarovanje nalozb s prvovrstnimi ali ustreznimivaa@vanji na VviSino zgornje meje
zadolZzevanja podjetja ne vpliva. Zavarovanje naoXe uporablja le kot z&& proti
nevr&ilu v primeru, da bi se spremenile okélige, ki so bile znane ob odobritvi nalozbe. Pri
dolccitvi limita zadolZzevanja podjetja se upoStevajoi wakonski predpisi, ba&na politika in
drugi akti banke.

34



4.1.4. Posledice Basel Il za malo gospodarstvo

Znano je, da malo gospodarstvo igra vitalno vlogorazvijanju aktivhega gospodarstva,
posebej na pod#u ustanavljanja novih delovnih mest v EU kakorituddrugih drzavah.
Vendar se na mala in srednja podjetja pogosto ddetina podjetja s premalo kapitala. Banke
se namre sklicujejo na splosno sprejete mednarodne stardzletle financiranja, séajo pa
se z bistvenimi problemi pri viSanju finamega dolga in pri doseganju timega kapitala ali
drugih dolgov.

Odkar si projekt Basel Il (kapitalski sporazum)zpdeva uvrstiti razporeditev kamh
sredstev z rizinimi karakteristikami v bama posojila, se za sektor malih in srednjih pogjeti
pojavlja skrb, da se bodo z novimi predpisi pg@liestroski posojil ali postavili Se vis;ji
kriteriji. Kot odgovor na te skrbi je bila kéna verzija novega sporazuma (izdana junija
2004) prilagojena tako, da omili vpliv na trgih mmain srednjih podijetij. Modifikacije za
ponovno ocenjevanje malih in srednjih podjetij ugefp sledée:

- Bankam, ki uporabljajo IRB interni pristop gledéimga, bo dovoljeno odobriti nizja
sredstva za posojila za mala in srednja podjetjaider za tista, ki imajo skupni letni
promet do € 50 mio.

- Za terjatve do majhnih in srednjih podjetij, ki @pjujejo omejitve v velikosti
izpostavljenosti (EUR 1 mio) in se s tem wa® med majhne terjatve, naj bi banke
uporabljale 75 % utez namesto dosedanje 100 %.

- Za tista majhna in srednja podjetja, ki se t&$ v podjetniSki sektor terjatev, pa
naj bi imele banke pri iztanu kapitalske zahteve za kreditno tveganje moznost
uporabljati diskontni faktor, velikost le-tega rmajbila odvisna od velikosti podjetja,
ta je v povpreju 10 %. Najveéji diskont v viSini 20 % naj bi tako banke uporaibd
pri podjetjih, katerih letna prodaja ne presegailjanov EUR.

- Banke, ki razvr&jo in upravljajo s posojili na osnovi razdelitveohitka,
namenjenenega malim podjetiem (za posojila do 10 BUR), bodo svoja
premozenja lahko obravnavale kot tveganje prdajiona drobno v taki meri, da
imajo bonitete pri preferencialni krivulji glede ¥y rizika.

- Sira paleta porostev in jamstev je dovolijena pedjavnimi pogoji, kar bo
dovoljevalo bankam zniZzevanje kapitala, ki je bdtneben za prehod k takemu
n&inu zavarovanja posojil. To je izjemno pomembnaorzda podjetja.

Tudi podjetja se bodo morala prilagoditi novim speenbam. Banke bodo morale prépti
podjetja, da prevzemajo sprejemljivo tveganje inbdalo na ta raun plaale sprejemljiv
donos od financiranja, ki jim je bilo zagotovljerRrojekt Basel Il uvaja vedno bolj prefinjeno
ugotavljanje bonitete komitentov kot orodje za iinte oceno rizinosti. Banke, ki bodo
uporabljale IRB pristop, bodo zahtevale visSji nivdormacij in boljSi pregled nad svojimi
strankami. Pomembno je, da te stranke razumej@j akako in kako se lahko pripravijo, da
se prilagodijo novim zahtevam.
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4.2. Predstavitev investicije podjetja X in analizébonitete podjetja

Glede na prej opisana merila za analizo bonitet&reditne sposobnosti podjetja, ki jih
uporabljagjo v NKBM d.d., Podtge Nova Gorica, naj predstavim Se konkreten primer
investicije podjetja X ter b&no analizo kreditne sposobnosti podjetja, ki zapaakredit.

4.2.1. Osnovni podatki o podjetju X

Podjetje X posluje od leta 1994 kot druzba z omejedgovornostjo. Ima dva zaposlena, ki
sta hkrati tudi 100 % lastnika podjetja. Vpisanovjeodni register pri OkroZznem sodliSv
Novi Gorici. Osnovni kapital druzbe znaSa 2.100.@)0. V podjetju dosegajo prihodke s
prodajo lesenih polproizvodov na dofean in tujem trzidu, s prodajo opreme za gostinske
lokale in hotele ter z oddajo poslovnih prostoravayem.

Zaposlena v podjetju sta s svojimi izkuSnjami iarzem, pridobljenim na vodilnih polozajih,
nosilni steber podjetja. V kratkem drujeta zaposlitev dodatne osebe za vodenje
administrativnih del in za raziskavo trga. Podjeitjea v drzavah nekdanje Jugoslavije
poslovne agente, ki skrbijo za kvalitetno opravljposel in za pridobivanje novih
dobaviteljev. Tudi na tem podfjol podjetje nartuje Siritev.

Podjetju se je v letu 2004 ponudila priloZnost qukposlovnih prostorov v izmeri 80%rim
vrednosti cca. 12,5 mio SIT, ki so prikigni ze obstoj@ hali v lasti podjetja. To bi za
podjetje pomenilo zdruzitev obeh povrsSin v eno geikino celoto in s tem dodatno pdaaje
vrednosti celotnega objekta. Zaradi vkljue Slovenije v EU se predvideva pdeaje
obsega prodaje tako na dafem kot tudi tujem trgu. Podjetje ¢réuje uporabo prostorov za
skladi€enje izdelkov in s tem tudi za hitrejSe in kvalig8e zadovoljevanje potreb kupcev,
kar je bistvenega pomena za rast obsega poslovanja.

Podjetje se je pred izborom banke, pri kateri Ipraailo za kredit, pozanimalo in posvetovalo
S svojimi poslovnimi partnerji in znanci. Podjefg zanimalo predvsem, kakSne izkuSnje
imajo s svojimi bankami, kaksni so postopki in pogoi odobritvi kredita, koliko¢asa traja
postopek odobritve ipd. Glede na zbrane podatkge s@odjetje odIgdilo za NKBM d.d.,
Podraje Nova Gorica. Po prvem pogovoru z odgovorno osebanki, kjer je bil podjetju
predstavljen postopek odobritve kredita in zahtavalokumentacija, je podjetje odprio
transakcijski réun in s tem postalo nov komitent banke.

Banki je moralo predloziti naslednjo dokumentaadijo podatke, ki so temelj proSnje za
odobritev kredita:

- kratka predstavitev podjetja,
- znesek posoijila,
- namen posojila,
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- rok vr&ila,

- finanéna konstrukcija investicije,
- podatki o @inkih investicije,

- predlagano zavarovanje.

Kot priloge pa je moralo priloziti:
- osnovne podatke o podijetju,
- obvestilo o identifikaciji in razvrstitvi po dejawestih za poslovne subjekte,
- izpis iz registra sodi,
- bilanci stanja in uspeha,
- podatke o poslovanju med letom,
- BON-3 obrazec,
- poslovni nért oz. investicijski nart,
- n&rtovani denarni tok za obdobje kreditiranja,
- overjeno kupoprodajno pogodbo,
- nov zemljiSkoknijizni izpisek in
- cenitev neprendnine.

4.2.2. Analiza banke

Banka je na osnovi prejete dokumentacije (glepgol st. 1, 2, 3, 4) ugotovila, da podjetje od
ustanovitve posluje z daikom. Prihodki podjetja so od ustanovitve podjet@agali, razen

v zadnjem letu, ko je zaznati padec prihodkov, &ijp posledica negativnih svetovnih
gospodarskih trendov in je prisoten v celotni pandgg, na katerem podjetje deluje, ima
moznost razSiritve, in podjetje ima z novim zapwealgem, kot ga natujejo, moznost
poveati prinodke tudi do 20 %. Poslovnidrapodjetja je pozitivno naravnan in predvideva
se pozitiven vpliv investicije na poslovanje pogjefTudi iz n&rtovanih izkazov uspeha, ki
jih je podjetje pripravilo v svojem poslovnem ¢na, je zaslediti pozitiven trend rasti
prihodkov in s tem wgo varnost za banko. Zavarovanje kredita s hipotek@roizvodni hali

je za banko bistvenega pomena za znizanje kredithemanja, saj trzna vrednost hale 2-krat
presega obveznosti podjetja do banke. Projekciglodema poslovanja podjetja je kreditni
odbor banke ocenil kot realne in za podjetje dgsegl

Banka je pri analizi kreditne sposobnosti uposegéti glavne kazalnike, in sicer:
a.) Kazalnik finan¢&ne varnosti ki nam prikaze delez lastnih virov v poslovni ipas
podjetja. Veji ko je kazalnik, vé& lastnih virov je v podjetju, gimer je tudi finagna
varnost visja.

b.) Kazalnik pokritosti dolgoroénih sredstev z dolgor@nimi viri , ki nam kaze delez

dolgoranih sredstev, ki so pokriti z dolgamimi viri. Najveckrat so dolgoréna
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sredstva pokrita z dolgatnimi viri, so pa tudi izjeme, ko se podjetje iz lramih
vzrokov odl@i pokrivati dolgor@na sredstva s kratkafiwimi sredstvi, kot je razvidno
tudi v naSem primeru.

c.) Kazalnik obratne likvidnosti ali kratkor@ni koeficient dobimo s tem, ko vrednost
kratkoranih nalozb delimo z vrednostjo kratkdroh obveznosti. Razmerje med
kratkoranimi nalozbami in kratkornimi obveznostmi je najbolj grob indikator
sposobnosti podjetja, da poravnava svoje dekabveznostiCe podjetje zaide v teZave,
se povéajo njegove obveznosti do dobaviteljev ter ostaékoraine obveznostiCe je
rast kratkorénih obveznosti hitrejSa kot rast kratkdngh nalozb, to privede do znizanih
vrednosti kazalca. Za banko je pomembno, da jegidega kazalaam visja, tako da
si zagotovi, da bo podjetje glo svoje tek®e obveznosti, in se na tadmaizogne
izgubi zaradi plalne nesposobnosti. Pri tem kazalniku moramo letozprevidni, saj
lahko podjetje izboljSa vrednost kazalnika s tema, @b koncu leta poravna del
kratkorainih obveznosti. Vrednost tega kazalca je¢cnwmpogojena s panogo, v kateri
podjetje deluje, z inflacijo gospodarstva ter zgimi sploSnimi in posebnimi pogoji
gospodarjenja podjetja.

¢.) Kazalnik terjatev na obveznosti,s katerim banka ugotavlja, ali je podjetje neto
upnik ali neto dolznik. V naSem primeru vrednostdaika iz leta v leto pada, kar
pomeni, da se je podjetje x v zadnjih letih boldakZevalo, oziroma da podjetje za
poravnavo svojih kratkoemih obveznosti do dobaviteljev uporablja daljSecihe
roke.

Barcni referent je na podlagi kazalnikov ugotovil, dadjetje del stalnih sredstev pokriva iz
kratkorainega kredita, kar ni oajno in kar slabi vrednost dalenih kazalnikov. Banka je
pri analizi terjatev in obveznosti ugotovila, dadpaje financira svoje dobavitelje tudi do 60
dni, predvsem zaradi dolgih gllmih rokov, ki jih ima podjetje pri svojih kupcitPodjetju so
svetovali, naj se skuSa dogovoriti za krajSaifda saj bi se tako podjetju bistveno znizali
stroski financiranja dobaviteljev in s tem izbolgékvidnost. Za kazalnike je podala oceno
zadovoljivo.

Iz opozorilnin kazalnikov lahko zasledimo, da secglotha zadolzenost na realizacijo
poveala za eno odstotno dko, tako da je vrednost kazalnika zadovoljiva. Ezdinika
finantna zadolzenost na realizacijo je bilo mégaigotoviti, da se je podjetje v letu 2003
dodatno zadolzilo pri banki in zaradi tega je viesirkazalnika skola iz 8,6 % na 17, 9 %.
Tudi iz kazalnika neto dolg v vseh prihodkih je vigilna veja zadolzenost podijetja v letu
2003. Zadnji opozorilni kazalnik — prihodek na sted — se je v letu 2003 glede na prejSnje
leto zmanjSal iz 1,87 na 1,6 zaradi pta@a sredstev v letu 2003 za cca. 12 % glede pa let
2002. Tudi opozorilne kazalnike je banka pojmovalapozitivne in v povprgu kazalnikov
sorodnih podijetij, zato ni imela zadrzkov gledegasja.
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Tabela 7: Izréunani opozorilni kazalniki za podjetje X

OPOZORILNI lzracun 2001 2002
KAZALNIKI

Celotna zadolZenost na realizacijo 068/102 38’8 ) 37’1 0%
Finartna zadolZenost na realizacijo (070+071+076+077)/102 00% 8,6%
Neto dolg v vseh prihodkin (050+067-002-023)/(102+127+154)  -0,09 -0,12
Prihodek na sredstva (102+127+154)/001 1,99 1,87

Vir: Nova KBM d.d. Podréje Nova Gorica, 2004, str. 3.

Na podlagi vse prejete dokumentacije, pogovorowdilaimi v podjetju in analiz je kreditni
odbor banke podijetju X odobril Zeleni kredit zarptano investicijo v viSini 12,5 milijonov
SIT. Hipoteka na nepreihmini je za banko velikega pomena, saj si s tem zehanjSa
tveganje nevrnitve posojila. Po pogajanjih za dadoo posojilo so se dogovorili, da bo
obrestna mera znaSala TOM + 2 % letno, rokéilaabo 10 let. Podjetje bo odgkevalo
posojilo v mesénih obrokih, in sicer 10-ega v mesecu. Dogovounlise tudi, da je podjetje
dolzno banko obveati o morebitnih spremembah v poslovanju in bamkigbno dostavljati v
vpogled izkaz uspeha. Banka je v roku enega tedipaapila kreditno pogodbo, ki sta jo
podpisala direktor podjetja X in odgovorna oselieanki, tako da je podjetje X lahkocedo s
¢rpanjem posojila ze po dveh dneh od podpisa kreglibgodbe.

5. SKLEP

RazpoloZljiva denarna sredstva so eden izmed tweejh faktorjev velikosti, strukture,
dinamike obstoja in rasti podjetja. Skorajda vspkalovna ali razvojna odidev ima tudi
financne posledice v premozenju in izidu podjetja. Vedikon kakovost financiranja razvoja
in poslovanja podijetja ter znotraj tega financieamjvesticij sta neposredno odvisna od
moznosti financiranja. Prav tu imajo odiloo viogo banke.

Orodje za kratkoréno ugotavljanje potreb po denarnih sredstvih jeazzklenarnih tokov.
Dolgoraino predvidevanie je bolj kompleksno, saj so dolgoecodi@itve bolj tvegane. Zato
ima mnogo bank oblikovan poseben oddelek za ocanjevinvesticijskih projektov. Pri
odobravanju posojil ne gre le za vpraSanje o plosiojpogojih, med katerimi sta pomembna
predvsem cena in oblika zavarovanja, gre bolj 2acatje o tem, ali bo podjetje zaprosSeno
posojilo sposobno odpiati.

Vsaka banka ima izdelano svojo naloZzbeno polittk@p za kratkoréne kot za dolgorne
naloZbe. SploSno izoblikovano stébSje, da morajo biti dolgotme nalozbe v podjetje
zavarovane, pri odtatvi za zavarovanje kratkotaih nalozb pa odka predvsem kreditha
sposobnost. Slabe terjatve je potrebno ohranjatiinh nivojih. Ce jih je namré preve,
lahko z&nejo najedati kapital oziroma likvidnost banke. giezZivetje banke bi bilo po

ocenah potrebno zagotoviti, da delez slabih krgdibi presegal 5 — 10 % vseh kreditov.
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Nadalje prihaja v svetu fingnega posrednistva do velikih sprememb. Tradicianéimartne
institucije, kot so komercialne banke in zavaroidn izgubljajo delez pri posredovanju
financnih presezkov med podjetji in fiziimi osebami. Vse \efinancnih presezkov se
nalaga preko finamih podjetij, pokojninskih ali vzajemnih skladowvestitorji vse bolj
iS¢ejo ¢im bolj neposreden dostop do primarnega trga vretmhito papirjev. Skladi omogajo
vlaganje premozenja v diverzificirane portfelje dmestnih papirjev, ki zagotavljajo visoke
donose ob danih tveganiih.

Pa tudi podjetja, ki potrebujejo fin&ma sredstva, se vse bolj zatekajo na trge vredimostn
papirjev. Dobra podjetja si lahko poceni financjeapridobijo z izdajo komercialnih papirjev.
Zato tudi v bankah v Sloveniji lahko pakujemo, da se bodo k financiranju preko bank
zatekala predvsem slabSa podijetja, to je tistgirkine bo uspelo vstopiti na primarni trg
vrednostnih papirjev. To bo Se pdad izpostavljenost banke tveganju napa izbire in
tveganju, da se bo podjetje, ki je denar dobilobarki, spustilo v posle, ki so s strani banke
preve tvegani. To je Se razlog ¥ieda bodo morale banke tudi v prihodnje Se izpgpuhti
svoje postopke ocenjevanja bonitete podijetij.

Banke kot upniki morajo pri odobravanju kreditov r kanajbolje oceniti boniteto
kreditojemalca, bodisi posameznika bodisi podjéfja.se podijetje pojavi v banki s tako ali
druga&no vlogo, ga banka oceni glede na njegovo kredgposobnost. Ko govorimo o
kreditni sposobnosti, banko zanima dvoje: ali baljetee zmozno vrniti dolg v dot@nem

e

Ce podjetje predlozi vlogo za investicijski kredig, potrebna tudi analiza investicijskega
programa. Preveri se trzni, tehnolosko-téhni ekoloski, ekonomski in finani vidik
investicije, pricemer se uposSteva tudi njen vpliv na obsiejposlovanje podjetja.

V svoji diplomski nalogi sem vsaj delno poskusilkazati pojem funkcije banke in éela
bank ter njihov neposreden vpliv na financiranjgesticij. Tveganja so danes v bankah,
predvsem zaradi slabih izkuSenj v preteklosti, Zigde vedno v@§e pozornosti. Kreditno
tveganje je vedno prisotno, temeljita presoja Kredisposobnosti in daliev bonitete
posojilojemalca ga sicer ne odpravita v celoti, g bistveno zmanjSata. Razvrstitev v
ustrezne skupine — bonitetne razrede — je v bawahvljena v skladu z objektivnimi in
subjektivnimi merili. Razvi&nje v bonitetne razrede temelji na zbranih infarijah iz
najrazlcnejSih virov. Na tem podtgu je pomembna ustanovitev kreditnega biroja pri
Zdruzenju bank Slovenije, ki naj bi k&mo tudi v Sloveniji vzpodbudil banke k
medsebojnemu izmenjavanju informacij o komitenBh.tem pa je potrebno povedati, da se
ne ocenjuje le boniteta in kreditna sposobnost mi&@mitentov banke, ampak se preverja
tudi ustreznost obstaje ocene zgornje meje zadolzevanja pri vseh konititekitso z NKBM
d.d. ze sklenili kakrSnokoli obliko posla.
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Vsak investitor, ki gre v posamezni del investi@|ecelotno investicijo, se soos potrebo po
izdelavi investicijskega programa, katerega metogl@ predpostavke sem opisal v svoji
nalogi. Projekt potrebuje, da oceni, ali se mu &pliéi v investicijo, in da prepta bodgée
financerje, da se jim projekt spha financirati. Sistemska analiza in ocena predlogav
dolgora:no kreditiranje v bankah sta zahtevni nalogi, kiteaata veliko teorethega znanja
in tudi izkuSen,;.

V diplomski nalogi sem opisal, kako se kreditiranj@lega gospodarstva lotevajo v Novi
KBM d.d., Podrdje Nova Gorica. Vidimo, da so postopki zapleteni, jg potrebna velika
previdnost. Komitente in projekte je treba v cel@bititi in podati oceno. Zato so potrebni
mnogi instrumenti, ki preverjajo, ali bo lahko peufjik kreditcez ¢as vrnil, hkrati pa so
potrebna tudi zadostna in primerna zavarovanjairS8gonim zavarovanjem je misljeno, da se
lahko banka ob izpadu Wanja kredita s tem zavarovanjem hitro poplakar pa v Sloveniji
Se ni stalna praksa. Zavarovanja so ponavadi preragpanka pa jih tudi tezko uniovTukaj
mislim predvsem na kredite, ki so zavarovani s takami.

Opisal sem primer podjetja X, ki je pri banki zagtaa dolgoroni kredit za nartovano
investicijo. Primer temelji bolj na izkuSnjah ko& ma teoriji. Veliko vlogo pri ocenjevanju
kreditnega tveganja igra zavarovanje kredita, wiSimaproSenega zneska in moznost
odplatevanja obveznosti.
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Priloga 1: Podatki iz bilance stanja na dan 31.0@32

Postavka Oznaka za AOP Znesek 2003 Znesek 2002
SREDSTVA 1 61093 54379
A. STALNA SREDSTVA 2 39120 28906
I. Neopredmetena os.sredstva 3 22
1. Dolgor@na prem. pravica 6 22
Il. Opredmetena osnovna sredstvq 9 37792 28906
1. Zemlji&a 10 51
2. Zgradbe 11 36792 28716
3. Proizvajalne naprave in oprems 12 732 139
Ill. Dolgoro¢ne finaréne nalozbe 17 1575
1. DeleZi in druge dolg. fin. terjatve 20 1575
B. GIBLJIVA SREDSTVA 22 21618 25181
I. Poslovne terjatve 29 19495 21876
a). Kratkor@ne poslovne terjatve 35 19495 21876
1. Kratkor@ne poslovne terjatve

do kupcev 36 19030 21220
2. Kratkor@ne poslovne terjatve

do drugih 39 465 656
IV. Dobroimetje pri bankalteki,

gotovina 46 2123 3305

C. AKTIVNECASOVNE

RAZMEJITVE 47 355 292
OBVEZNOSTI DO VIROV
SREDSTEV 49 61093 54379
A. KAPITAL 50 24097 17141
I. Vpoklicani kapita 51 2100 2100
1.0snovni kapital 52 2100 2100
Il. Rezerve iz dolika 55 51 50
1. Zakonske rezerve 56 24 23
2. Druge rezerve iz dotka 59 27 27
Ill. Prenesentisti dobicek 60 13821 13821
IV. Cisti dobikek poslovnega leta 62 6955
V. Prevrednootovalni popravki

kapitala 64 1170 1170
1. Splosni prevrednootovalni

popravki kapitala 65 1170 1170
B. FINANCNE IN POSLOVNE

OBVEZNOSTI 68 36996 37238
a) Kratkor@ne finartne in

poslovne obveznosti 75 36996 37238
Kratkoraine finargne obveznosti d
bank 77 17417 8662
1. Kratkor@ne poslovne

obveznosti do dobaviteljev 78 18769 26959
2. Druge kratkoréne finargne in

poslovne obveznosti 81 810 1617

V tisocih tolarjih

Vir: Nova KBM d.d. Podréje Nova Gorica, 2004, str. 9.
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Priloga 2: Izkaz uspeha na dan 31.12.2003

POSTAVKA OZNAKA ZNESEK ZNESEK
ZA AOP
TEKO CEGA | PREJSNJEGA
LETA LETA

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 90 8727¢ 9964¢
Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev n: 91 0 3103
domaem trgu
Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev n: 92 0 165
domaem trgu razen najemnin
Cisti prinodki od najemnin 93 2751 2938
I1.Cisti prinodki od prodaje blaga in materiala na 94 9373 1546¢
domaem trgu
1. Cisti prinodki od prodaje proizvodov in storitey 95 75154 0
na tujem trgu
IV.Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala ne 96 0 81077
tujem trgu
B. POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 97 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKON'ANE
PROIZVODNJE
C. ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 98 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKON'ANE
PROIZVODNJE
C.USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN 99 0 0
LASTNE STORITVE
D. SUBVENCIJE, DOTACIJE, REGRESI, 100 0 0
KOMPENZACIJE IN DRUGI PRIHODKI, KI SO
POVEZANI S POSLOVNIMI WCINKI
E.DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 101 9687 827
F.KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA 102 9696¢ 10047¢
G. POSLOVNI ODHODKI 103 8863 9706°
I. Stroski blaga, materiala in storitev 104 8055¢ 87131
1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 5/ 10 68312 76464
2. Stroski porabljenega materiala 106 602 418
a) Stroski materiala 107 0 163
b)Stroski energije 108 198 189
¢) Drugi stroski materiala 109 404 66!
‘3. Stroski storitev 110 1164E 1024¢
a)Transportne storitve 111 3294 296¢&
b) Najemnine 112 0 0
c) Povréila stroSkov 113 5334 4572
d) Drugi stroSek storitev 114 3017 270¢
II. StroSki dela 115 5508 5214
1. Stroski pla 116 391¢ 3684
2.Stroski pokojninskih zavarovan; 117 459 541
3.Stroski drugih zavarovan; 1|18 284 722
4. Drugi stroSki dela 119 846 722
I1l. Odpis vrednosti 120 1031 1512




Nadaljevanje Priloge 2

POSTAVKA OZNAKA ZNESEK ZNESEK
ZA AOP
TEKO CEGA | PREJSNJEGA
LETA LETA

IV.Drugi poslovni odhodki 12|4 153€ 320¢€
H. DOBICEK IZ POSLOVANJA 12t 8331 3413
I. IZGUBA 1Z POSLOVANJA 12¢ 0 0
J. FINANCNI PRIHODKI 127 1212 1343
K. FINANCNI ODHODKI 141 2661 312C
Il. Finareni odhodki za obresti in iz drugih 146 0 312C
obveznosti
1. Drugi finargni odhodki za obresti in iz drugih 149 2661 312C
obveznosti
L. DAVEK IZ DOBICKA 1Z REDNEGA 151 0
DELOVANJA
M. CISTI DOBICEK IZ REDNEGA DELOVANJA 152 6883 163€
N. CISTA IZGUBA IZ REDNEGA DELOVANJA 15: 0 0
O. IZREDNI PRIHODKI 15¢ 72 0
P. IZREDNI ODHODKI 157[ 0 0
R. DOBICEK ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA 160 72 0
S. IZGUBA ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA 161 0 0
S. DAVEK 1Z DOBICKA ZUNAJ REDNEGA 162 0 76
DELOVANJA
U. CELOTNI DOBKCEK 164 695¢& 163€
V. CELOTNA IZGUBA 16& 0 0
Z. DAVKI SKUPAJ 166 0 76
Z.CISTI DOBICEK OBRACUNSKEGA 167 695E 156C
OBDOBJA
X.CISTA IZGUBA OBRACUNSKEGA 168 0 0
OBDOBJA
POVPRENO STEVILO ZAPOSLENIH 169 2 2
STEVILO MESECEV POSLOVANJ, 17C 12 12

V tisocih tolarjih

Vir: Nova KBM d.d. Podr¢je Nova Gorica, 2004, str. 10.



Priloga 3: Letni plan prilivov in odlivov za podjetX

POSTAVKA 2004 2005 2006 2007 2008 2009
ZACETNO STANJE NA TRR 2.125 19.925 34.175 50.773 69.765 92.444
PRILIVI
Prilivi iz poslovanja, od tega:

-domai trg 20.000 21.000 22.500 23.850 26.235 27.022
-tuji trg 84.000 90.720 95.250 102.00Q 112.20Q 115.566
Prilivi iz financiranja 5.200 5.460 5.733 6.020f 6.321 6.637
Prilivi iz vracila danih posojil

Prilivi iz najetih posojil

-kratkoratna 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000
-dolgoraina 10.00(

Drugi prilivi 6.000

PRILIVI SKUPAJ 157.200 149.180 155.483 163.870 176.756 181.225
ODLIVI

Odlivi iz poslovanja

-material in surovine

-blago 75.000 82.500 86.625 92.688 101.957 105.016
-ost. mat. in nemat. stroski 11.00010.000 10.000 10.000 10.000 10.000
-bruto plae 6.200 6.800, 7.200, 7.700] 8.200, 8.500
-davki in prispevki

Odlivi iz investicijskega 16.000

vlaganja

Odlivi financiranja

-obresti po kratkoré posoijilih 2.500 2.000f 1.500] 1.000 500 /
-obresti po dolgor@ posaoijilih 700 630 560 490 420 350
Odlivi iz najetih posajil

(glavnice)

-kratkorazna posojila 16.000 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000
-dolgoraina posojila 1.0000 1.000, 1.000 1.000] 1.000
Drugi odlivi 12.000

ODLIVI SKUPAJ 139.400 134.930 138.885 144.878 154.077 156.866
KONCNO STANJE NA TRR 19.925 34.175 50.773 69.765 92.444 116.803

V tisocih tolarjih

Vir: Nova KBM d.d. Podréje Nova Gorica, 2004, str. 7.



Priloga 4: Izrégunani kazalniki za podjetje X

KAZALNIKI EM 31.12.01| 31.12.03 31.12.08 STAND. MIN.VR.
KAZALNIKI FINAN  CNE MOCI

1.finargna varnost 0,24 0,32 0,39 0,50 0,35
2. pokritost dolg.sred.z dolg. viri 057 0.59 0.62 1.00 0.90
3. neto obratni kapital 000SIT | _11765| -11765| -15023

4. denarni tok na dolg. obv.

KAZALNIKI ZADOLZENOSTI

1. kratkor@na zadolZenost/povp. meésa 448 509

prodaja ’ ’

2. finartna zadolZenost/ povp. mésea 1.04 239

prodaja ’ '

3. neto dolg (neto terjatev) 000SIT | _11724| -11765| -15023

4.neto dolg (terjatev)/opr. OS in dolgor. fin. _0,43 _0'41 _0,38

nal.

5. neto kratkoréni dolg (terjatev) 000SIT | _11724| -11765| -15023

6. neto kratkoréni dolg (terjatev)/povp. -1.42 -2.07 <=-2

mesena prodaja ’ '

7. celotna zadolzenost/povp. m&se prodaja 448 5,09

KAZALNIKI PLA  CILNE SPOSOBNOSTI

1. obratna likvidnost (kratkor. koef.) 0.77 0.68 0.59 1.80 1.00
2. obratnofinadna likvidnost (pospeSeni koef|) 0.77 0.68 0.59 1.00 0.75
3. terjatve/obveznosti 0.77 0.68 0.64 1.00 0.80
4. zalogetisti prihodek od prodaje ST.DNI 0 0 0

5. vezava kratkokmih terjatev ST.DNI 0 80 81

6. vezava obveznosti iz poslovanja ST.DNI 0 109 82

KAZALNIKI USPESNOSTI

POSLOVANJA

1. celotna gospodarnost % 102,90| 101,63| 107,62

2. gospodarnost poslovanja % 104,08| 103,52| 109,40

3. izvozna usmerjenost % 0,00 81,36 86,11

4. produktivnost 000 SIT 4152 3637

5. dodana vrednost na zaposlenega 000SIT| 5G53 4709 7012

6. proizvodnost sredstev (prinodki/sredstva)| % 199,24| 187,24| 160,82

7. povpréna meséna prodaja 000 SIT 8304 7273

8. povpreéni meseéni stroski dela na 000 SIT 217 230

zaposlenega

9. donosnost sredstev-ROA % 5,49 2’87 11’38

10. donosnost kapitala-ROE % 30.02 10.01 40.57

11. donosnost prihodkov iz rednega delovanja % 2,73 1’61 7’01

12. produktivna sposobnost % 4,22 3,02 8,02

Vir: Nova KBM d.d. Podréje Nova Gorica, 2004, str. 5.




Priloga 5: Kazalniki kreditne sposobnosti

Tabela 1: Kazalniki sredstev in virov

osnovna sredstva
organska sestava sredstev = S
obratna sredstva

lastni viri
struktura virov sredstev R
tuji viri

stopnja zaposlenosti x stopnjinkov

stopnja izkoriganja kapacitet =
100

stopnja izkoriganja kapacitet x 100

stopnja ginkov =
piga zaposlenosti

obratna sredstva x 100
delez obratnih sredstev =

skupna sredstva

promet materiala
koli¢nik obratanja materiala = -----------------=---
stanje zalog

promet kupcev
kolicnik obraanja kupcev = -----eeeemeeeeeeeeeen
terjatve do kupcev

promet dobaviteljev

koli¢nik obraanja dobaviteliev =
obveze do dobaviteljev

Vir: Nova KBM d.d., 1998, str.15.

Tabela 2: Kazalniki produktivnosti

koli¢ina winkov
povpre&ni u¢inek po zaposlenem = —---e-eeeemeeeeeeeee
§t. zaposlenih

koli¢ina winkov
povpréni winek glede n&as = --------meeeemeeeeee-
porabljetas

koli¢ina winkov
uwtinek posameznih strojnih kapacitet = B
delovne ure stroja

Vir: Nova KBM d.d., 1998, str. 15.



Tabela 3: Kazalniki finanénega poslovanja

tuji viri sredstev x 100

koli¢nik zadolzenosti =
lastni viri

lastni viri
pokritie osnovnih sredstev. = = = -----mememeeeee
osnovna sredstva

obratna sredstva
sploSna likvidnost za kritje obvez = ——emeee-
obveze

obratna sredstva
likvidnost za kritje kratkorénih obvez = ------mememmememeeee-
kratkotme obveze

(denar, kratkoréne terjatve) x 100

likvidnost 1. stopnje
kratkoréne obveze

kratkora@na obratna sredstva x 100
likvidnost 2. stopnje

kratkoréne obveze

Vir: Nova KBM d.d., 1998, str.15.

Tabela 4: Kazalniki ekonominosti

dosezeni prihodki

stopnja dinkovitosti =
érnavani prihodki

natrtovani odhodki
stopnja vatnosti =

doseZerihodki

kazalnik ekonontinosti = stopnjadinkovitosti x stopnja v&nosti

prihodki
kazalnik ekonondinosti v ozjem smislu =~ ---emeeeeeen
odhodki
prihodki
kazalnik winka = -m-mememmmmmme-
St. zaposteni

Vir: Nova KBM d.d., 1998, str. 15.




Tabela 5:Kazalnik rentabilnosti

financni rezultat x 100
rentabilnost vioZenih sredstev = e EEEEEEEEEEE

koliénik uspeha = -----ememmmmeeeee
promet

promet
koli¢nik obratanja sredstev = —-meemeee-
sredstva
rentabilnost sredstev = kaolik uspeha x katnik obrasanja

Vir: Nova KBM d.d., 1998, str.15.




