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1. UVOD

»Kitajska je kot sp& velikan. Pustimo jo lezati in @govati v miru, kajti ko se bo zbudila, bo
presenetila ves svet.« Napoleonove besede so katgjstem, ko je bila do leta 1500 najbolj
razvita drzava na svetu in gonilo razvoja po s letih izoliranosti prebudile iz spanja. Se
nikoli prej se ni noben narod tako bliskovito dvigz rev&iine, kot Kitajska po letu 1978.
Tako da netudi, da je New York Times, ki je minulo stoletjenagil za amerisSko, zdajSnje
razglasil za kitajsko.

Kitajska je zanimiva, ker je edinstvena véveogledih. Kitajski raj ponuja milijardni trg
potrosnikov, saj je drZzava z nafyien Stevilom prebivalstva. Prisotna je razcepljegnoed
komunisténo politicno ideologijo in kapitalistino ekonomsko usmerjenostjo ter prepad med
starodavno kitajsko tradicijo, ki izvira iz konfagiizma, daoizma in budizma in poudarja
dostojanstvo, spostovanje starejSih, druzine iidij@ na eni strani ter zahodnimi vrednotami
na drugi strani.

Kitajski je s procesom gospodarskih reform v nedegetletjin uspelo do&etisto, za kar je
zahodni svet potreboval ¥d&ot sto let. Gospodarske reforme po vzoru kagti&hih drzav
so Kitajsko transformirale v pomembno silo svet@agospodarstva. Od &ka reform za
odpiranje trga leta 1979, pa do danes, je Kitajpkatala ena najhitreje razvijgjb se
gospodarstev. Od leta 1979, pa do leta 2004, #skitBDP rasel letno v povpije za 9,3 %
in Kitajska je drugo najuwge gospodarstvo na svetu, za ZDA, merjeno po pekitgpne mai,
vendar pa je BDP na prebivalca Se vedno relativeekn

Namen diplomske naloge je prikaz procesa reformagtega komunisthega gospodarstva
leta 1979 do leta 2004, ko je kitajsko trzno sasligho gospodarstvo Ze o prisotno v
svetovni trgovini in je sama ena najpriuteejSih destinacij za tuje neposredne nalozbe.

V drugem poglavju na kratko predstavim zgodovindajske, da bi lazje razumeli kitajski
odnos do trgovine in tujcev. Sledi podrobnejSi opiscesa reform, ki so se ¢ade pod
predsednikovanjem Deng Xiaopinga leta 1979. Poglagkljtim z opisom sprememb,
vzrokov in posledic pristopa Kitajske v WTO leta020

V tretjem poglavju podajam analizo kitajskega gatgetva in prikazem spremembe, ki so se
dogodile na Kitajskem od zetka reform, pa do danasnjih dni. Obravnavam gé&mP, trg
dela, sektorsko strukturo proizvodnje, ter zunamgmvino, ki je po mnenju ekonomistov
eden vodilnih motorjev tako hitre gospodarske rasti

Znaten del zunanje trgovine poteka preko podjetyjvlasti in tuje neposredne investicije so
izrednega pomena za kitajsko gospodarstvo, take @srtem poglavju podrobneje opiSem
proces razvoja odpiranja trga za tuje neposredwestitije; podajam pregled danaSnjega



stanja; analiziram motive zaradi katerih tuji invsji mnozicno investirajo na Kitajsko ter
na koncu predstavim drzavo samo kot investitorko.

V petem poglavju se osredoéim na dolgoréne izzive kitajskega gospodarstva, saj je za
Kitajsko zelo pomembno, da nadaljuje s procesorormefin se osredotd predvsem na
drzavni sektor.

V zadnjem, Sestem poglavju podajam sklep, kjer pmam poglavitne ugotovitve in temo
zakljuim.

2. KRATKA ZGODOVINA KITAJSKE

Kitajska zgodovina sega Ze dale preteklost, ko so 2200 let pr.n.S. prve urban@izacije
za’ele naseljevati rodovitno dolino Rumene reke. Hbanig Janjcekiang za a#iio kitajsko
civilizacijo pomenita isto kot Nil za Egipt 0oz. Tig in Evfrat za Mezopotamijo. Do leta 221
pr.n.S. je bila Kitajska razdeljena na Stevilne jdardrzavice, ki so se nenehno vojskovale
med seboj za nadvlado tako po materialni, kot golmSki plati. V tem obdobju je delovalo
ve¢ med sabo razlikujph si ideoloskih Sol, dokler se Kitajska ni pf\povezala v cesarstvo
leta 221 pr.n.S. in pod dinastijo Han 220 pr.n&0-4.S. ustoéila konfucianizem za drzavno
ideologijo. Prvi kitajski cesar Qin Shi Huan je bdsluZzen za vpeljavo enotne kitajske valute,
standardiziral je mere in uteZi in poenotil pisa¥a. obrambo imperija, ki je obsegal komaj
polovico velikosti sedanje Kitajske, je ptwpoklical drzavno vojsko in zal graditi Veliki
kitajski zid. Uvedel je centraliziran drzavniskirdkratski aparat, osnovan na ¢ebh
Konfucija, ki je usmerjal delovanje celotnega imj@e Z njim se z&enja tradicionalno
obdobje cesarstev, ki traja vse déetlia 20. st.

V prvih dveh tretjinah dvatistetnega dinasthega obdobja je Kitajska doZivela zavidljiv
gospodarski napredek, & blagostanje in visok razvoj kulture in umetnoBtd leta 1500
je bila gonilo razvoja civilizacij in je svetu prysdarila papir, tisk, kompas, smodnik. Sistem
cesarstev z mimim birokratskim aparatom je zagotavljal trdnostsitabilnost, vendar je
prepre&eval kakrSnekoli inovacije in kvalitativne spremesmly svoji zgodovini Kitajska ni
bila naklonjena trgovanju, trgovci pa so bili skiads konfucianskim preziranjem trgovine, Ki
je bila ozn&ena za nemoralno dejavnost, na dnu druzbene les®alj kot menjavo dobrin,
so Kitajci trgovino pojmovali kot posredovanje swdgulture vsem ostalim »barbarskim«
drzavam. Mednarodni stiki so temeljili na tributamm odnosu, kar pomeni, da so morale
drzave kot znak podrejenosti pdvati kitajskemu dvoru posebno obliko davka, kijse
imenoval tribut. V zameno jih je cesar bogato obdat s kitajskimi luksuznimi izdelki in
potrjeval legitimnost njihovih vladarjev.

V casu velikih geografskih odkritij v 16. st. se jevpéalo zanimanje Evrope za Kitajsko, ki je
do takrat ostajala v stabilnem cesarstvu, blag@stanzolirana od ostalega sveta. Najprej so



prisli Portugalci, ki so leta 1557 zasedli mestocltain ga spremenili v svojo kolonijo. Za
njimi so nastopili Spanci, AngleZi, Nizozemci inaRcozi in véinoma izvazali¢aj, svilo in
porcelan. Evropske drzave so se sprva poskuSadégaati tributarnemu sistemu, vendar pa
je bil proti koncu 18. st. tributarni sistem Zérgzan, saj Kitajska ni imela ¢eoliticne mai

za njegovo dosledno uveljavljanje, po drugi stnaaiso ga glavni trgovinski odnosi zaradi
zasebnih trgovcev, ki so pluli v deZele jugovzhodage, Ze zaobsli.

Zahodne sile, med njimi zlasti Anglija, so z novirmagonom, ki jim ga je omogala
industrijska revolucija v 19.st., patade pritisk na vrata Kitajske, ker so Zelele natieza
trgovinske stike in vzpostaviti svoja diplomatsk&gstavniStva na Kitajskem. Tako je bila
leta 1759 Kitajska primorana sprejeti odlok, s kiateodpre Kanton za edino zunanje
trgovinsko pristani&. Kitajska, ki je imela do trgovine Se vedno page@¢ odnos, je Zelela
trgovino sprejeti le pod pogojem, da trgujejo ime@od njenimi zahtevami. Za trgovanje so
bili pristojni posebni trgovci, imenovani hong tikgw, ki so za tujce opravili vse formalnosti
in platevali visoke dajatve vladi v Pekingu. Britanskaotriga je sredi 18.st. obsegala z€ ve
kot polovico vse kitajske trgovine z zahodom int&mija je Zelela odpreti v Pekingu svoje
veleposlanistvo, saj se je smatrala upf@wo do enakovrednih trgovinskih odnosov, Kitajska
pa se je zaradi Zelje po kontroli takemu predlogwso mé upirala.

Anglija je zaela preko Vzhodnoindijske druzbe na Kitajsko uviedpij. Kitajska, ki je imela
do takrat presezek v mednarodni trgovini, je zaogpiomnih kol¢in denarja, ki se je obtal

v nelegalni trgovini z opijem, belezikedalje visji deficit. Zaradi tega je imela tezawe p
vodenju svoje monetarne politike. Poleg tega steleaz opijem na veliko trgovati in ga
preprodajati tajne druzbe, ki so v trgovini z opijeavohale ogromen daiek, kar je privedlo
do velike skorumpiranosti in propada hong trgovcev.

Zaostrovanje kitajsko angleskih odnosov je pripel@o prve opijske vojne leta 1839, v kateri
je morala Kitajska kot huda porazenka med drugimejefi precej poniZzevalne pogoje: s
sporazumom Vv Nankingu (leta 1842) je morala odmtetlatnih pet pristaniSza trgovino,
placati visoko vojno odskodnino, opustiti monopolisid trgovino preko hong zdruzenj in
odstopiti otok Hong Kong Veliki Britaniji. V drugdpijski vojni z Britanijo in Francijo pa je
Kitajska morala med drugim odpreti Se dodatnih t&jskih mest in dovoliti prosto gibanje
tujim trgovcem. Po drugi opijski vojni se je vzpagto novo razmerje sil na Dalnjem vzhodu.
Odprlo je vrata prodiranju modernega kapitalizmiajekv naslednjega pol stoletja &
pretresel tradicionalno Kitajsko.

Kitajski vzhodno obalni svet odprte trgovine sezggel pod tujim vplivomcedalje bolj
industrializirati, medtem ko je notranjost Kitajskestajala kmetijska in tradicionalna.
Zahodne velesile se niso znale dogovoriti, kako snapzdelijo velikanski kitajski imperij,
tako da je Kitajska ostala politio neodvisna, vendar so globoke posledice tujegssaranja
leta 1911 pripomogle k dokénemu propadu kitajskega cesarstva. Poleg tegdgdibajsko
gospodarstvo v 19. stoletju precej obubozano, #@jdka sama ni znala reSevati problema
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hude rasti prebivalstva, ki je ob naravnih katdatroin neSirjenju obdelovalnih povrsSin
pripeljal kitajsko ljudstvo do hude lakote. Zarddincentracije zemlje v rokah premoZznih
slojev je bilo od 60 % do 90 % krileega prebivalstva brez zemlje, poleg tega so s&nmo
poveale dajatve zaradi razlik v menjalnitégh med bakrenim denarjem, ki je bil v veljavi
na trgu, in srebrom, s katerim so q@gali dajatve. PoslabSan polozaj kmetov je pripel@a
dvajsetletnega obdobja velikih notranjih nemirovuporov, med katerimi je bila najjea
revolucija Taipingov, s katero so zahtevali enakomaeazdelitev fevdalne zemlje.

Rezultat sploSnega nezadovoljstva in pa pamega sovraStva do tujcev so bile prjasno
izrazene politine zahteve patriotizma, ki so vodile v oblikovapjeih politicnih reform na
Kitajskem. Reforme so bile bolj navidezne in soetele na m&an odpor konzervativnih
tradicionalistov. Ideje mladih intelektualcev, lo gh pospeSeno pridobivali na zahodu, so
zaele izpodrivati tradicionalne vrednote. Namestd rgo zéeli Siriti ideje individualizma,
svobode in enakosti med spoloma. Revolucionarnanggbse z vodjo Sun Yat-Senom
okrepijo in rezultat je bila revolucija leta 1914 ,katero so zadnjo dinastijo MandZurcev
strmoglavili domai nacionalisti.

Nastali sta dve pomembni potitii struji, ki sta méno zaznamovali nadaljni tok dogodkov na
Kitajskem; Goumindang, nacionali&tia stranka, ki so jo ustanovili proti cesarstvutmgeni
revolucionarji in Komunistina partija Kitajske (v nadaljevanju KPK), ki so gestavljali
levicarsko usmerjeni Studentje, akademiki in intelelduaed dvema strankama se je vnela
drzavljanska vojna, ki je dosegla vrhunec z zmagmHnisttne Partije Kitajske in Maove
proglasitve Ljudske Republike Kitajske 1.10.194Bni Guomindanga pa so pobegnili na
Tajvan.

Ko je priSla na oblast KPK, je bila Kitajska Ze skjov stoletje trajajdi recesiji (Vietor,
Kennedy, 2001, str. 5). Mao Zedong je sledil modelmunisténega rezima, kar je pomenilo
popolno kolektivizacijo kmetijstva, popolno podriawmje industrije in trgovine, poli&ha
prevzgoja in razredni boj proti m&hstvu. Sprva je sledil sovjetskemu planskemu viroje
Zelel ma@no poveéati tezko industrijo. Mao Zedong je v Velikem skokaprej (1958-1960)
Zelel okrepiti gospodarstvo predvsem s pew® proizvodnjo jekla. Kolektiviziral je
kmetijska zemljiga in kmetje so morali nadan agrarnih proizvodov proizvajati jeklo, ki pa
je bilo izredno slabe kvalitete in tako neuporabvielika susa, ki je sledila dve leti zapored,
je vodila do hude lakote, zaradi katere je umrl®d ket 20 milijonov ljudi. Tako slabo stanje
po untujo¢i gospodarski politiki velikega skoka naprej in tkwhi revoluciji je potisnilo vé
kot 60 % prebivalstva pod mejo réuge 1 dolarja na dan (Vietor, Kennedy, 2001, str. 7

2.1. KITAJSKO ODPIRANJE ZAHODU

Predsednik Deng Xiaoping, ki je po Maovi smrti prelMoblast, je zgel leta 1978 z raainimi
reformami gospodarstva Kitajsko odpirati zahodu.egdyva glavna namena sta bila
zagotovitev polittne stabilnosti pod okriljem vladaje Komunisténe Partije Kitajske in hitra
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rast ekonomije. Z reformami je Kitajsko gospodawspwevzelo model, ki je predvideval
zasebno lastnino v kmetijstvu, drobni trgovini iala v storitvah, postopno nadoniagje
plana s trznim mehanizmom, materialne spodbudeeta id uspesSnost podjetij, odpiranje
zunanje trgovine preko prostocarinskih oldpoter skrb za dvigovanje Zivljenjskega
standarda (Sustet$i2003, str. 169). Le malo reform je bilo udejaitjedirektno po vladnih
direktivah, ve& ali manj je Slo za eksperimentalne poizkuse Iakakodij, ki so imeli prostor
za inovacije. UspesSne reforme so bile nato podpide s strani vliade. Poizkus reform se je
najprej z&el na ruralnem obniu in kasneje nadaljeval Se v urbanih sré&tisReforme
lahko razdelimo na Stiri velika podija (Vietor, Kennedy, 2001, str. 7-12):

2.1.1. REFORMA PODEZELJA

Pod Maovim rezimom so bili kmetje organizirani vnkone, ki so morale proizvajati
predpisano kotino outputa, da bi zadovoljile plan. Reforma seaéela z uvajanjem trga za
pridelke, saj so se smeli presezki proizvodnje gjatd po trznih cenah. Uveden je bil dvojni
cenovni sistem, kjer so veljale drzavno deloe cene le za obvezne dobave drzavnim
podjetijem, cene za preostale Kole proizvodov pa so se oblikovale na trgu. Pokgatje
vlada povéala drzavne izdatke za kmetijstvo in sprostila tigeke omejitve med
provincami.

Kot nadomestek kolektivizaciji zemlje v komunahssozéele oblikovati druzinske kmetije,
ki so dobile v najem drzavna zemi@g V zameno za zemljo so morali kmetje zagotoviti
kolicino pridelka, ki je ustrezal planu. Pridelane piéseso smeli prodati po trznih cenah in
zadrzati dohiek. Tako imenovani "sistem odgovornosti gospodavjst(angl. Household
Responsibility Systemki so ga kljub prepovedi centralne vlade vpelj@a 1979 lokalne
skupnosti se je hitro razsiril in je leta 1981,daje vlada Kitajske uradno potrdila obsegal Ze
45 % gospodinjstev, do leta 1983 pa ga je sprgel@ar 98 % podezelskih gospodinjstev.
Reforme so spodbudile Zeljo po poaai proizvodnji, tako je med letoma 1979 in 1984
proizvodnja Zita rasla po 5.7 % stopnji, proizv@mlicnin semen se je podvaijila,
proizvodnja bombaza pa potrojila. Reja svinjineyepiine in o¢etine se je v istem obdobju
poveala za 80% (Vietor, Kennedy, 2001, str. 8).

Sredi osemdesetih let je bil uradno daj@msrazvoj malih podijetij, v katera so kmetje viagal
svoje prihranke predvsem z namenom, da bi proiiviganolosko opremo za kmetovanje.
Imenovala so se »mestna in vaska podjgigangl. Township and Village Enterpresdan so
bila v svojevrstni skupinski lastnini pripadnikowkklne skupnosti, klgno viogo pri
njihovem upravljanju in vodenju pa so prevzele lokapoliticne skupine (Susteti2003,
str. 242). Zaradi viSje produktivnosti v agrarnegktsrju se je presezek delovne sile stekal v
novo nastala podjetja. Praviloma so bila zelo uspaB so hitro rastla, podezelje pa se je
cedalje hitreje industrializiralo. Leta 1987 so mmastin vasSka podjetja zaposlovala 28
milijonov ljudi, leta 1996 pa je bilo v njih zapeslih 131 milijonov prebivalcev, ki so
prispevali 39 % bruto domiaga proizvoda (Kuzem, 2002, str. 8).
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Slika 1: Zaposlenost na podezelju v % med leti 1878001 v mestnih in vaskih podijetjih in
v zasebnih podjetjih
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Vir: Brooks, 2004, str. 51.
2.1.2. REFORMA MEDNARODNIH EKONOMSKIH ODNOSQOV

Trgovinska in investicijska reforma se je izvajalareh smereh: s postopnim odpiranjem
mednarodni trgovini, z liberalizacijo tujih nepodngh investicij (v nadaljevanju TNI) in z
reformo menjalnega &aja. Kitajska je bila Wasu kulturne revolucije (1966-1976) povsem
izolirana od ostalega sveta in od sosednjih drZdenrg Konga, Japonske, Singapurja, Juzne
Koreje, Tajvana, ki so se v terasu zd&ele pospeSeno razvijati predvsem z izvozno
usmerjenim gospodarstvom. Kitajska pa na svojenmgaeni imela nobene zaloge tujega
kapitala in le 10 % delez zunanje trgovine (Viet¢ennedy, 2001, str. 9). Zaradi uspesnih
reform na podeZelju se je viSalo agregatno povpeage po dobrinah, ki jih Kitajska sama ni
zmogla zagotoviti. V zelji, da bi privabil&im vet tujega kapitala, je zala postopno z
reformo trgovine preko znizevanja uvoznih tarif usedbo prostocarinskih obréig ter s
privabljanjem TNI.

Za kitajsko ljudstvo je bila prisotnost tujcev pegperéa tema, saj so TNI zahtevale tesnejSe
medsebojne odnose kot zunanja trgovina. Da bi géslgy omejili vpliv tujcev, so sprva leta
1980 poizkusno dotdli le Stiri obalna mesta na jugu Kitajske (kar eig@ na edino odprto
pristani€e Kanton v 18. st.) kot posebne ekonomske cangl( Special Economic Zones
katerih so imeli tuji investitorji precej ugodnaostizje da¥ne stopnje, neveljavnost delovnih
predpisov ter izkljgenost iz drzavnega plana. Leta 1984 so vzdolz dbaleveijih mestih
odprli dodatnih 14 posebnih ekonomskih con. Bolfqoiono bom ukrepe kitajske vlade za
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promocijo TNI predstavila v tretjem poglavju.

Do sredine osemdesetih let so bile devizne tramgakeoccno regulirane. Yuan, kitajska
denarna valuta, je bil v glavnem nekonvertibileaj,je bilo potrebno soglasje centralne banke
za vse kapitalske transakcije, medtem ko so béestkcije, povezane z zunanjo trgovino,
odvisne od lastniStva v podjetjih. Podjetja s tulastniStvom, ki so bila locirana v specialnih
ekonomskih conah, so imela dovoljenje, da zadizjo valuto in tako svobodno uvazajo in
izvazajo. Nasprotno pa so do¥agpodijetja potrebovala uradno potrditev za uvozitegsko
banko so morala nasloviti prosSnjo za prejem tujeitea poleg tega so bila prisiljena predati
ves zasluzek ustvarjen z izvozom drzavnim bankaeta 1986 je bil sprejet sistem dvojnega
tecaja, po katerem je centralna banka fiksirala uradenjalni t€aj, poleg tega pa dovolila
prosto menjavo, ki je bila sicer omejena, na vzgoeen deviznem menjalnem trgangl.
swap market)Vrednost menjalnegadaja je bila tako na prostem trgu dédoma s strani trznih
sil in je bila obkajno nizja od uradnega menjalnegaaja. Yuan je Se danes konvertibilen
samo za transakcije s talega r&una pl&ilne bilance, ne pa za kapitalske transakcije.
Kitajski bartni sistem si prizadeva, da®m prej vzpostavili popolno konvertibilnost.

Domaim izvoznim podjetjem je bilo tako dovoljeno zadizaajhen delez prihodkov, ki so
ga ustvarili z mednarodno menjavo in z njim prosigovati na vzporednem deviznem
menjalnem trgu, medtem ko je bilo podjetjem s tukapitalom dovoljeno prosto trgovati s
prihodki od izvoza. Tak rezim monetarne politikedgdoval kot obdasitev dom&ega izvoza,
zraven pa je subvencioniral uvoz.

Leta 1994 so ukinili dvojni menjalni &aj in zdruzili uradni menjalni t&j s trznim, kar je
povzrailo devalvacijo yuana kar za 50 %, zargdsar se je mmo poveal kitajski izvoz.
Trgovinska bilanca je imela presezek vse od le@31®aprej, ki se je leta 1995 povzpel na
18,1 milijarde USD. Prav tako je bil presezek nkotem ra&unu od leta 1990 naprej (z
izjemo leta 1993). Presezki so ustvarili skupajitoki TNI visoke devizne rezerve. Reforma
je povzraila mocno spremembo Kitajske v odnosu do ostalega svéagoBni izvoz je rasel
po 14 % stopniji; iz 11 milijard USD leta 1978 nardijard USD leta 1984. Do 1996 je bila
vrednost izvoza 154 milijard USD, kar je predstaldj 18 % bruto dont®ga proizvoda
(Vietor, Kennedy, 2001, str. 12).

2.1.3. REFORMA DRZAVNIH PODJETIJ

Drzavna podjetja so bila podrejena centralno plamskrezimu in so leta 1978 proizvedla 78
% industrijske proizvodnje in zaposlovala 19 % pralstva (Vietor, Kennedy, 2001, str. 10).
Prisotna so bila v sektorjih tezke industrije, pbdranju mineralnih virov, proizvodnji
energetskih virov in kmetijstvu. Drzava je dédda kolino proizvodnje in prodajne cene,
drzavna podjetja pa so bila glavni vir drzavnihhpdkov. Vendar pa so bila po dnei
ekonomsko natinkovita zaradi slabega vodenja in prikrite bremossti. Kljub temu so
zaradi socialistinega modela gospodarstva prebivalstvu ormalgoosnovno socialno varnost,
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kot so nastanitev, izobrazevanje, zdravniSko oskrtstalno zaposlitev.

Z reformami je bila drzavnim podjetjem dovoljenatjaeavtonomija pri produkcijskih in
investicijskin odl@itvah, pravica do zadrZzanja dela dika in pravica, da se presezek
proizvodnje nad planom prodaja po trznih cenahoRe& ni dozivela vidnejSega uspeha, saj
je delez industrijske proizvodnje drzavnih podj@@gdal iz 78 % v letu 1978 na 55 % leta
1990 in na 30 % leta 1996; priblizno dve tretjinavnih podjetij je leta 1992 poslovalo z
izgubo, veala se je korupcija (Vietor, Kennedy, 2001, str). I¥ektorji, v katerih so imela
drzavna podjetja monopol nad proizvodnjo, so bilicno zasgiteni z visokimi tehnoloSkimi

in birokratskimi ovirami in tako je bil prepten vstop novih podjetij v panoge.

Leta 1994 je vlada sprejela sklep po katerem jarta kontrolo le nad naj¢gmi drzavnimi
podjetji, medtem ko je dovolila privatizacijo aldmZevanja manjSih podjetij oz. bankrot
neprofitnih drzavnih podjetij, od leta 2002 pa jada dovolila prisotnost tujega kapitala v
drzavnih podjetjih (Yueqin, 2004, str. 21).

2.1.4. INSTITUCIONALNA REFORMA

Poleg ostalih reform je Kitajska uvedla tudi instibnalne reforme, med katerimi so
najpomembnejSe povanje avtonomije provinc, fiskalna reforma ter refar finartnega
sektorja. Deng Xiaoping je v okviru eksperimentgiepoizkusa leta 1984 podelil ¢je
avtonomijo posameznim provincam pri pobiranju dawvka razvoju industrije. Daini
pogodbeni sisterfangl. Tax Contract Systerng lokalnim viladam podeljeval precej avtoritete
pri pobiranju davkov. Drzavi so morale zagotovitegpisano kvoto davkov, ves presezni
dawni prihodek pa so lahko svobodno preusmerjale lkallokn drzavnim in nedrzavnim
(mestnim in vaskim) podjetiem. Tak sistem je vathl zmanjSanja drzavnega prihodka; od
leta 1986 do leta 1992 je bil daw prihodek zmanjSan za 0,6 odstotnéks iz 6,6 % na 6,0
% bruto domé&ega proizvoda. Na upad davkov je vlada reagiratdenzivno davno reformo
leta 1992. Ustanovila je Nacionalno daw upravo(angl. National Tax Servicgki je bila
pooblagena za direktno pobiranje davkov brez posredovéokalnih viad. Leta 1994 je
vlada zmanjSala Stevilo davkov iz 32 na 18 in \glaldavek na dodano vrednost ter &uom
vzpostavila bolj enakovredno obravnavo ddéinan tujin podjetij. Domd&im podijetjem je bila
predpisana enotna daa stopnja na prihodek. Drzavni konsolidiran priglode je zvisal iz
22 % v letu 1993 na 50 % v letu 1996 (Vietor, Ketyne2001, str. 12).

Pove&ana avtonomija posameznih provinc je omi@a lokalnim uradnikom pridobivanje
bartnih kreditov pri podruznicah Ljudske kitajske bartkdi, ¢e so bili projekti ekonomsko
neupravéeni in so imeli predvsem polithe namere. PriSlo je do prekomernega pang@
kreditov in povéanja deleza slabih posojil. Leta 1995 je vladajsfaenovi temeljni zakon o
bankah, s katerim je prepovedala prekomerno pogojdanarja vladnim agencijam ter
recentralizirala monetarno oblast v centralni banki



Kitajska je z reformami dosegla pospeSeno gospkdamsst, od tega najviSjo na obalnem
delu. Merjeno po pariteti kupne ®ipje BDP narasel kar za Stirikrat. Leta 2004 jéo bi
kitajsko gospodarstvo drugo nafye, takoj za ZDA,c¢eprav ostaja BDP na prebivalca
relativno nizek. Kitajska je postala s industrializirana drzava, industrijski outputgd
leta 1978 do leta 2000 rasel pa: ot 11% letni stopnji, BDP pa je v povpje dosegal 9,6
% rast (OECD/China Industrial Linkages, 2002, 6)r.Od leta 1980 se je delez Kitajske v
mednarodni trgovini potrojil, ko je narasel iz m&at procenta na wekot 3 % v letu 1999.
Poleg tega je bila ob koncu leta 1999 s 300 magani USD TNI druga naj\ga prejemnica
TNI za ZDA (Lemoine, 2001, str. 9). Od leta 1978 leta 1995 je delez zaposlenih v
kmetijskem sektorju padel iz 71 % na 50 %, izbdilia se socialni indikatoriji.

V devetem petletnem planu od 1996 do 2000 je tiugokitajskega razvoja v nadaljevanju
tranzicije in sicer v dveh smereh: iz tradiciongag planiranega gospodarstva v t.i.
socialisttno trzno gospodarstvo, ter iz ekstenzivne rastje Kila osnovana na patevanju
inputov v intenzivno rast, ki jo je vodila z izb&jvami v dinkovitosti proizvodnje. Plan je
zajemal znizevanje inflacije, ki je bila leta 1994 % in se je znizala leta 1997 na 3 %;
nadaljnjo reformo drzavnih podjetij, pasanje produktivnosti, poliého in ekonomsko
stabilnost ter v§o integracijo Kitajske v svetovno gospodarstvo stopom v Svetovno
trgovinsko organizacijo (v nadaljevanju WTO) (Viet&ennedy, 2001, str. 13).

2.2. NADALJINA LIBERALIZACIJA KITAJSKE ZVSTOPOM VW TO

Leta 1948 je bila Kitajska ena izmed 23 drzav psuigi SploSnega sporazuma o carinah in
trgovini (v nadaljevanju GATT), vendar je po revgjuna Kitajskem leta 1949 odstopila in
Sele leta 1986 ponovno zaprosila danstvo v GATT. Pogajanja so se zavlekla vse do
11.12.2001, ko je Kitajska vstopila v WTO in takosfala uradno 143. polnopravianica
WTO. Drzaveclanice so razéino reagirale na vstop Kitajske ravno zaradi potdaciki ga
nudi ogromen Kkitajski trg. Po eni strani se takpica velikanski trg, ki ustvarja moznosti za
visoke zasluzke, po drugi strani pa se razvite \ér4aojijo, da bodo poceni kitajski izdelki
preplavili Evropo in ZDA. Drzave v razvoju pa soskebljene, da bo Kitajska z nizkimi
cenami posledno vplivala na njihove izvozne trge, ter da se bwagmjSal obseg TNI na
njihovih dom&ih trgih. Ne glede na skrbi bo po mnenju strokokojavstop Kitajske v WTO
koristil globalni ekonomiji.

Za vstop v WTO je moralo kitajsko ministrstvo zananjo trgovino in gospodarsko
sodelovanje (MOFTEC) dopolniti vekot 2.300 zakonov in regulativ, da so se ujemali s
stalii WTO, 830 zakonov pa je bilo ukinjenih. (Rijav&f02, str. 11). Osnovne regulative,
ki jih je morala sprejeti Kitajska, lahko povzamemekaj tékah (Martin, 2003, 2-6): (1)
Kitajska mora zagotoviti enakovredno obravnavangehvélanic WTO, tako da so
zagotovljeni enaki pogoji trgovanja tako za démakot za tuja podjetja, po t.i. dedu
nediskriminatornost(angl. MFN: Most Favored Nation)2) Po n&elu transparentnosti in
predvidljivosti morajo biti objavljeni vsi podatkn pravila o trgovanju; zahteva se neodvisna
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sodna revizija; poleg tega se mora v primeru p@tekzma omogéiti reSevanje sporov na
drzavnem nivoju. Kitajska se je zavezala, da bojienieklju¢no pravico do trgovanja za vse
proizvode, razen za omejeno Stevilo proizvodoviakko ostanejo pod okrillem drzavnega
sektorja, ter tako omogida prosto konkurenco tujih in dortid podjetij. Lahko torej zadrzi
pravico do drzavnega monopola nad proizvodi katitarice, tobak, goriva, mineralni viri ter
obdrzi nekaj omejitev glede transporta in distrifpicdobrin znotraj svojih meja, vendar pa
mora v obdobju treh let od vstopa v WTO om&govsem podjetjem pravico do prostega
uvoza in izvoza in nadaljnjega trgovanja z redkijgmami; (3) Opustiti mora sistem dvojnih
cen ter razlino obravnavo podijetij, ki so proizvajale za kitajsl in podjetij, ki so izvazala.
Nadzorovanje cen ne sme biti uporabljeno z namertarse zasti domao industrijo ali
domae ponudnike storitev. Kitajska ne sme obdrzatiuvesti katerekoli izvozne subvencije
za kmetijske proizvode ter zniZati uvozne carin&metijske in industrijske proizvode, poleg
tega mora opustiti necarinske ovire in odpretiisteni sektor.

Kitajska je vstopila v WTO iz werazlogov (Rijavec, 2002, str. 11-12): (1) Ker |gi®
trgovino zaznamuje ndma sektorska specializacija, naj bi nadaljnja Htieacija trgovine
vodila do procesa prerazporeditve proizvodnih dajaw v kitajskem gospodarstvu; (2) s
tem naj bi se konkuréne prednosti v delovno intenzivnih panogah, kdejestilna industrija,
Se okrepile. V kapitalsko intenzivnih panogah sédomorala kitajska podjetja in tuja podjetja
prilagoditi manejSi konkurenci na domiam trgu; (3) Mednarodni sektor kitajskega
gospodarstva se je v zadnjem desetletju znatnopibkizaradi delovanja trznih sil se je
poveal pritisk na niZje carine za uvoz vmesnih proizwodn na izboljSan dostop do tujih
trgov; (4) Kitajska je v WTO stopila ¥asu oblikovanja pravil na podfjo liberalizacije
kmetijstva, javnih nar@l, investicij in delovnih standardov, z namenondalovanja pri
ustvarjanju teh pravil; (5) Strokovnjaki za gosp#a reforme v kitajskem vodstvu so
mnenja, da bo nadaljnje integriranje s svetovnirgi pomagalo Kitajski, da se izogne
gospodarski stagnaciji s potjo vetje produktivnosti in izboljSane notranje razporedit
proizvodnih dejavnikov; (6) Kitajska Zeli biti pox@na kot ena od svetovnih velesil in
netlanstvo v WTO vidi kot oviro za dosego tega ciljg, ¢clanstvom pa je dobila
nediskriminatoren status; (lanstvo v WTO naj bi okrepilo »strate$ko partnesstimed
Kitajsko in ZDA, ki ima v trgovanju s Kitajsko vélitrgovinski primanjkljaj, vendar mora
ZDA po n&elu MFN obravnavati Kitajsko enako kot ostalanice, kar predstavlja reSitev za
Kitajsko v odnosih z ZDA.

Kitajska bo tako z vstopom v WTO utrdila svoj ekomski in politiéni status, poleg tega je
pricakovati, da bo wga ekonomska svoboda stimulirala inovacije ter podgki duh, zaradi
¢esar bo postala Se privlejSa lokacija za TNI. Poleg tega so prednosti jgk&a zaradi
¢lanstva v WTO tudi pospeSena modernizacija @teopreme, olajSani tehnoloski transferii,
strokovnjaki pa so tudi mnenja, da se bo poviSadayktivnost v primarnem sektorju zaradi
SirSe uporabe novejSe opreme (Labaoui, Westwood5,26tr. 10). V&a konkurenca bo
izboljSala kupno moprebivalstva ter dvignila doma povpraSevanje, povaiita izboljSave v
kvaliteti izdelkov ter na splosno vplivala natpeeucinkovitost gospodarstva.
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3. ANALIZA KITAJSKEGA GOSPODARSTVA

Kitajska ima Se vedno status drzave v razvoju iatikeo nizek dohodek na prebivalca,
vendar pa je v dobrih dvajsetih letih dozivela m@n gospodarski napredek. Zaradi uspesne
politike vlade, ki je bila usmerjena k liberalizatiga, se je BDP Kitajske getveril med leti
1978 in 1998 (Tseng, 2002, str. 19), prav takogge skokovito pousala zunanja trgovina.
Kmetijstvo in industrija sta nimo napredovala zlasti v obalnih regijah blizu Haétanga in
Tajvana, kamor je bila usmerjena glavnina tujeggitkéa, ki je pripomogel k povanemu
outputu tako v proizvodnji za kitajski trg, kot wagvodnji za izvoz. V nadaljevanju
predstavljam trende gibanja BDP, zaposlenostikgira proizvodnje in zunanje trgovine, da
bi lahko lazje razumeli razseznosti hitrega razwijajskega gospodarstva.

3.1. GIBANJE BDP

V zadnjih petindvajsetih letih (1978-2003), je Ks#ea dosegala izjemno gospodarsko rast.
Od zaetka reform leta 1978 je kitajsko gospodarstvoorasecej hitreje kot v obdobju pred
reformami. V povpr&u je BDP med leti 1960 in 1978 natakpo 5,3 % stopnji, v obdobju
reform, med leti 1979 in 2004, pa je BDP rasel detnpovpréju po 9,3 % stopnji, kar
kitajsko gospodarstvo uwfd med eno izmed najhitreje rastona svetu (Hayashi, 2003, str.
4). Gibanje BDP skozi obravnavano obdobje ni bil@ake@merno zaradi cikihega gibanja,
celotno obdobje pa se lahko razdeli na dva deler J¢ prelomno leto 1992. Na dan
praznovanja novega leta 1992 po kitajskem koledarjtedaniji predsednik Deng Xiaoping
obiskal Sanghai in ostala juZna obalna mesta z namesirSe promocije in spodbujanja
reform, ki so zajemale privatizacijo drzavnih pdiljeeformo finartnega sistema, pospeseno
odpiranje gospodarstva ter&@ prisotnost tujega kapitala v terciarnem sektofjako se je
stopnja rasti BDP, ki je leta 1990 dosegla najntbjiko od z#&etka uvajanja socialisthega
trznega gospodarstva, 3,8 %, hitr@éala, tako da je bila leto kasneje 9,3 %, leta 198Ze
14,2 % ( Yu Yong-ding, 2005, str. 5). Visoka ragdMBleta 1992 je povzida pregrevanje
gospodarstva, leta 1993, ko je gospodarstvo Seepapranjalo visoke stopnje rasti, se je
inflacija maino poveala in dosegla 14,7 %. Potrebni so bili ukrepi nmakonomske
politike, ki je z restriktivno politiko skuSala zsdti raven inflacije. Leta 1997 se je
gospodarstvo kar precej umirilo, vendar pa se jeeio sréevalo s presezkom ponudbe
dobrin na skoraj vseh podijt, v industrijskem sektorju so bile nizke stopigeabljenosti
kapacitet, primanjkovalo je dejanskega trznega pBgvanja. Leto 1998 je bilo najtezje v
devetdesetih letih, saj je Kitajska deloratila posledica azijske krize. Da bi prefte
nastalo deflacijo, je Zala z ekspanzivno fiskalno politiko.

Gospodarstvo je zalo okrevati po letu 1999, ko se jecel krepiti svetovno gospodarstvo
in ko je bila azijska kriza Ze proti koncu. Izbalig se je datna administracija, drzava je bila

uspesna pri pobiranju davkov, predvsem pa je pomenpiestrukturiranje drzavnih podijetij

preko zdruzevanj, bankrotov, reorganizacije in jgw boljSega managementa v podijetjih,
tako da se je Stevilo drzavnih podjetij, ki so pesla z izgubo, leta 1999 o zmanjsalo.
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Ekonomske politike Kitajske so osnovane na pethephanih, trenutno deseti po vrsti zajema
obdobje od leta 2001 do leta 2005. Dolgmiccilj je do 2010 podvojitev vrednosti BDP iz
leta 2000, kar pomeni realno stopnjo rasti ok@b [Hayashi, 2003, str. 4).

Slika 2: Gibanje rasti kitajskega BDP v % med 190 in 2004
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Vir: Morrison, 2005, str. 5.

Ekonomisti pripisujejo hitro rast kitajskega gospmiva dvema glavnima faktorjema
(Morrison, 2005, str. 5): visokim kapitalskim inwie§am, ki so financirane iz dveh glavnih
virov; doma&ih prihrankov in TNI in hitri rasti produktivhostEkonomske reforme so tako
pripomogle k véji ucinkovitosti v gospodarstvu, kar je povzdignilo ocuitfn povealo vire za
nadaljnje investicije na Kitajsko.

Kitajska je imela Ze ¥asu reform visoko stopnjo umvanja. Tako je leta 1979 vavanje
prebivalstva dosegalo 32 % bruto druzbenega prdayvieta 2002 pa se je Stevilka povzpela
na 42 %, kar uveia Kitajsko med drZzavo z najvisjo stopnjo &&ranja na svetu (Morrison,
2005, str 6). V tem obdobju je &iea privatevanih sredstev izvirala iz dakv tistih
drzavnih podijetij, ki so bila profitabilna in viadéh je usmerjala v donta investicije.
Ekonomske reforme, ki so vklijavale decentralizacijo proizvodnje so vodile d@uihega
poveanja gospodinjskih prihrankov, ti so leta 2002 ptadljali kar polovico dom#ega
varcevanja.

Po mnenju Stevilnih ekonomistov so na hitro gospsldarast Kitajske vplivali dosezki v
produktivnosti, se pravi v povanju Winkovitosti pri uporabi inputov. \ga produktivnost je
bila po veini posledica realokacije resursov predvsem v sghidki so bili skozicas m@&no

12



kontrolirani s strani centralne vlade, kot so kis&tisektor, trgovina in storitve. Kot primer
so reforme podezelja, zaradi katerih se je proimj@ana@no poveala. Ker je bilo zaradi
viSje produktivnosti potrebno manj delovne sile, lanetje zaeli iskali nove sluzbe v
industrijskem sektorju. Decentraliziranje gospotiarge vodilo v véanje Stevila nedrzavnih
podjetij, ki so bila praviloma bolj uspeSna itinkovita kot drzavna podjetja. Poleg tega je
bila zaradi reform Kitajska bolj izpostavljena kam&renim silam, Se posebno v izvoznem
sektorju. Lokalne vlade provinc so imele dovoljema razléna podjetja ustanovijo in vodijo
po trznih principih, ne da bi se v njihovo delovammesSavala centralna vlada. Nenazadnje so
k hitri gospodarski rasti pripomogle tudi TNI, kb Kitajski prinesle nova znanja ter
tehnologijo, zaradiesar se je produktivnost Se poeeala.

3.2. TRG DELA

Prav tako, kot ostale sfere gospodarstva, je tgdil¢la dozivljal velike spremembe od konca
sedemdesetih let naprej. Ne glede na&anotrend, usmerjen proti urbanizaciji prebivalstva,
ostaja veji del kitajske delovne sile na podeZzelju. Leta @0@ bilo v& kot 60 %
prebivalstva klasificiranih kot podezelsko prebstab, vendar je opazno &ltno zmanjSanje,
saj je bilo leta 1980 kar 80 % ruralnega prebivalgBrooks, 2004, str. 51).

Slika 3: Zaposlenost v mestih glede na lastniSkaksiro podjetij v milijonih med leti 1980
in 2002
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V obdobju pred reformami je drZzava dédda razporeditev svojih drzavljanov na delovna
mesta, na katerih so §ieoma ostali vse svoje delovno obdobje ter imeleniagstrativni
nadzor nad pkami. Postopno se je &&la Kitajska pomikati proti Vg stopnji sprogenosti

na podrgju trga delovne sile, posebno v nedrzavnem sektarjwajanjem fleksibilnosti pri
procesih zaposlovanja in odgasja delavcev ter z ¥ fleksibilnostjo pl&ilnega sistema. Z
uvajanjem reform v zZstku osemdesetih in odpiranjem gospodarstva piivain tujim
investitorjem, se je zaposlenost v zasebnih paolj@tj podjetjih s tujim kapitalom mmo
poveala.

Zaposlenost v drzavnih podjetjin se je daletha devetdesetih let zviSevala, ob koncu
desetletja, med leti 1998 in 2002 pa je bilo zapmspeSenega prestrukturiranja drzavnih
podjetij odpusenih v& kot polovica, to je okoli 24 milijonov delavceBrpoks, 2004, str.
56). Vlada je za nezaposlene delavce oblikovalgrara, ki jim je omogéal vkljucitev v
centre za ponovno zaposliteangl. Reemployment Centerllezaposleni delavci so preko teh
centrov prejemali nadomestilo za @a(leta 2002 je bilo priblizno nadomestilo 35-40 %
povpr&ne meseéne plae delavcev v industrijskem sektorju), vendar pasismorali v roku
treh let poiskati novo zaposlitev. Uradno pa soapeslene delavce belezili kot Se vedno
zaposlene v drzavnih podjetjih. Stevilo delavceaijapljenih v centre za ponovno zaposlitev,
se je znizalo iz 9,5 milijonov leta 1999 na pribliz6,2 milijona leta 2002, saj je do leta 2002
ve¢ kot dve tretjini nezaposlenih delavcev naslo neWwrbo, se upokojilo, ali pa so se
registrirali kot uradno brezposelni (Brooks, 208, 56).

Poveevanje Stevila delovnih mest je bilo od leta 199@zamo predvsem v mestnih predelih.
Delovna mesta so se p@ewala po 3 % stopnji, za 6,5 milijona letno, kapfecej visje, kot

na ravni cele drzave, kjer so se ustvarjala novavda mesta v povpégs po eno odstotni
letni stopnji. Kljub odpu&njem iz drzavnih in kolektivnih podjetij je bil ag delovnih mest
delno kompenziran. Po eni strani s strani privadnegktorja (vkljdujo¢ podijetja s tujim
kapitalom), ki so v razdobju sedmih let, od 19952082, ustvarila 25 milijonov delovnih
mest. Po drugi strani pa z nafasjem delovnih mest (80 milijonov) v neformalnenktegu
(ulicna prodaja, gospodinjske storitve, gradbena diedd@rega pa uradna statistika ne zajema
popolnoma zaradi pomanjkljivin podatkov (Brooksp20str. 51).

14



Slika 4: Zaposlenost po sektorjih v letu 1980 iletw 2002
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Vir: Yueqin, 2004, str. 4.

Zaposlenost se je v zadnjem desetletjmoopoveéevala v terciarnem sektorju. Leta 1980 je
bilo v storitvenem sektorju zaposlenih 55,32 milgodelovne sile, leta 2004 pa Ze kar 227,3
milijona. Tako se je del zaposlenih v storitvenesitsrju povisal iz 7 % leta 1970 na 30 %
leta 2004, kar nakazuje na trend ¢me rasti storitvenega sektorja (Yuequn, 2004, Str.
Zaposlenost je bila v zadnjih letih koncentrirare @balnih provincah (posebno Fujian,
Guangdong, Shandong ter Zhejiang). V teh provineatzcvet dozZivel privatni sektor, ki se
je maino poveéeval skupaj z TNI od zatka odpiranja specialnih ekonomskih con leta 1979.
Poleg privabljanja tujega kapitala je politika nefozajemala Stevilne makroekonomske in
strukturne politike, ki so pomagale obdrzati visamspodarsko rast ter spodbujale razvoj
nedrZzavnega sektorja.

Od sredine devetdesetih let se je registriranaposnost mestnega prebivalstva zaradi
odpug&anj v drzavnih podjetjih stalno patevala in sicer po relativnho konstantni letni stopnj
(2.5 - 3 %), leta 2002 pa se je povzpela na 4 %erAdtivni ngini merjenja brezposelnosti
zajemajo Se delavce, ki so prijavljeni v centrihpanovno zaposlitev, tako da je bila leta
2002 nezaposlenost mestnih prebivalcev po temrkuitd,3 % (Brooks, 2004, str. 53). Po
ocenah Mednarodne organizacije za delgjiwael odpugenih delavcev, ki so registrirani v
centrih za ponovno zaposlitev, ne bi smelo bitsKieiranih kot brezposelni, saj je raziskava
iz leta 1999 pokazala, da je okoli 60 % ljudi, &ilsli prijavljeni kot iskalci zaposlitve, naslo
delovno mesto v neformalnem sektorju (Brooks, 2604 51).

Brezposelnost nimo variira od regije do regije. NajviSja stopnjaeiposelnosti je v
severnovzhodnih regijah. Konec leta 2002 je bilarevinci Heilongjiang na severovzhodu
registrirana stopnja brezposelnosti 6,5 %, medtamjek bila v istem trenutku stopnja
registrirane brezposelnosti v Pekingu le 1,4 % ¢Bs) 2004, str. 51).
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V ruralnih podrd@jinh se je zaposlenost koncem osemdesetih let hitt@ala do zaetka
devetdesetih let, ko so se pospesSeno razvijalanméstvaska podjetja zaradi natfagcega
povpraSevanja po potroSnih dobrinah in so lahkarizkila poceni delovno silo knikega
prebivalstva. Od leta 1996, ko je bilo v mestnitvaskih podijetjih zaposlenih 135 milijonov
prebivalstva, so se gala mestna in vaska podjetja &eati s finadnimi tezavami zaradi
slabega managementa ter naagXe konkurence privatnega sektorja, zato se je zepost
rahlo zmanjSevala (Brooks, 2004, str. 51).

Vecina prebivalstva v agrarnem sektorju je kmetov jinava zaposlenost se je ¥
poveevala v osemdesetih letih, kar je ustvarjalo dodatetisk na Ze tako majhne in
razparcelirane kmetije, vendar se je odetka leta 1990 Za&la zmanjSevati, saj so se
poveale migracije kmeékega prebivalstva v mesta. Migrantje so se sprekysali zaposliti
v mestnih in vaskih podjetjih, ki so bila lociramamestnih sredih, ter se nato poskusali
vkljuciti med delovno silo v hitro rastdh obalnih provincah. Tako so migrirali v Dolino
Rumene reke, v provinco Guangdong, ter v Dolino Moreke (Janjcekiang), v provinco
Sanghai ter Jiangsu, kjer je bila velika potrebanowi delovni sili, poleg tega pa so v
razvitejSih obalnih provincah dohodki relativnho okg saj je BDP na prebivalca od Stiri do
desetkrat v§i glede na revnejSe province v notranjosti drzaP® ocenah kitajskega
drzavnega statistnega uraddangl. National Bureau of Statisticge bilo med leti 1990 in
2000 priblizno 80 milijonov stalnih migrantov, to 8sti, ki so Ziveli v mestnih sredif vet
kot Sest mesecev, ter od 30 do 120 milijonov (Zareexanesljivin podatkov ni moge
dolcciti nataréne cifre) zaasnih migrantov (Brooks, 2004, str. 51).

Migracije kme&kega prebivalstva opozarjajo na dejstvo, da je naragm sektorju presezek
delovne sile (priblizno 150 milijonov ljudi). Podoé situacija je prisotna tudi v drzavnih
podjetjih (okoli 10 milijonov). Najvé&i izziv, ki ga dozZivlja Kitajska na podtgu delovne sile

v zadnjih letih je proces preusmeritve presezkawe sile na kvalitetha delovna mesta.
Analize ekonomistov predvidevajo, da je verjetna,sé bo stopnja brezposelnosti v obdobju
treh do Stirih let podvojila, tudi ob predvidevah®o stopnji rasti BDP, ter tako dosegla okoli
10 %, in se bo nato spustila, ko se bodadm prestrukturiranje drzavnih podjetij (Brooks,
2004, str. 52). Ta proces bi lahko omililac¢jge gospodarska rast Kitajske, posebno v
privatnem sektorju ter delovno intenzivnih panodalso v zadnjih letih odprla najégrostih
delovnih mest.

3.3. SEKTORSKA STRUKTURA PROIZVODNJE

Pred ustanovitvijo LR Kitajske leta 1949 je bilo &tijstvo osnovna gospodarska panoga,
industrija pa ni bila m&éno razvita. Vladala je revtha, tako v mestnih predelih, kot na
podeZelju, in povpkaa Zivljenjska doba je bila okoli 40 let. Od ustaibee LR Kitajske se je
Mao Zedong po sovjetskem modelu usmeril k pospes®histrializaciji (v glavnem je
prevladovala tezka industrija), ter k zmanjSevamuXine. Kitajska je z reformami Deng
Xiaopinga leta 1979 vstopila v novo fazo socialkore@mskega razvoja, ptemer je bila
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glavna vladna strategija odpiranje gospodarstvaazj@gmu svetu. Kitajska je z reformami
dosegla pospeSeno gospodarsko rast, Stevilo kudiyijo pod mejo rev&ine, je padlo iz 280
milijonov leta 1985 na 30 milijonov ljudi leta 200Bivecih predvsem v notranjosti drzave,
kjer so klimatski in geografski pogoji precej teZEKmanjSanje rew$ne ustvarja dobre pogoje

v hitro rast@i potrosniski druzbi, prav tako potana préakovana Zivljenjska doba, ki se je
zviSala na povpkmo 70 let leta 1998, zaradksar je aktivna delovna doba prebivalstva daljSa
(Wang, 2001, str. 1).

Slika 5: Sektorska struktura BDP v % od leta 19@0eda 2004
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Vir: Yueqin, 2004, str. 4.

Leta 2004 je primarni sektor zajemal 14 % BDP, selauni je zajemal dobro polovico, to je
54 % BDP, 32 % BDP pa je bilo ustvarjenega v tengen sektorju (Yueqin, 2004, str. 3).
Razline stopnje rasti v treh sektorjih so v zadnjihdsetih letih vodile do nimih sprememb

v industrijski strukturi kitajskega gospodarstv& pa opaziti znani srednjeéra trend
sektorske proizvodnje, kjer se delez dodane vrddposnarnega sektorja zmanjSuje, delez
sekundarnega in terciarnega sektorja pa se zvisuje.

Kot Ze omenjeno je wekot polovica delovne sile zaposlene v kmetijstéeprav je zaradi
nerodovitne zemlje v notranjosti in na zahodu Iskaj manj kot 10 % vse zemlje primerne za
obdelovanje. Skoraj vsa obdelovalna povrSina jeemema pridelovanju zivilskih pridelkov
in Kitajska je ena najugih svetovnih proizvajalk riza, krompirja, prosamena, orefkov,
¢aja in svinjine. Glavni nezivilski pridelki kot dmombaz, ostale vlaknine in &fja semena
oskrbujejo Kitajsko z velikim obsegom dohodka, ki gridobi v mednarodni trgovini.
Kmetijske dobrine, predvsem sadje in zelenjavag, risto in Zitni izdelki ter meso in mesni
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izdelki so v€inoma namenjeni izvozu v Hong Kong. Donosi v kns&ijl so relativno visoki
zaradi intenzivne kultivacije, vendar si vlada zsdvetati proizvodnjo kmetijskega sektorja
preko izboljSav v zemljiSkih posestvih, s pdaeo uporabo gnojil in sodobnejSo tehnologijo.
Prihodki kmetov stagnirajo, kar vodi v pa@evanje premoZenjskih razlik med obalnimi
regijami in podezeljem. Delno je razlog v politade, ki si prizadeva za samozadostnost,
saj zeli obdrzati 95 % stopnjo samozadostnostiigefavi Zita, poleg tega pa ne dovoljuje
kmetom, da postanejo lastniki zemlje, ki jo obdgjlijin je zaradi tega ne morejo kupovati oz.
prodajati (Morrison, 2005, str. 10).

Industrija je Ze 50 let gonilo uspesSnega kitajskek@nomskega razvoja. Struktura industrije
se je razvijala v treh fazah. V obdobju, ki mu Jadal Mao Zedong, to je v obdobju pred
reformami, od leta 1952 do leta 1978, se je najskitan pospeSeno razvijala tezka industrija,
od leta 1979 do leta 1994 je Kitajska diverzifiarandustrijski sektor v proizvodnjo lahke
predelovalne industrije, kot sta tekstilna in peghbena industrija. V tretji fazi, od leta 1995
naprej, se Kitajski industrijski sektor stge z mnozinim presezkom ponudbe, kar je
pretezno posledica velikih investicij v ta sektbfajn Determinants and Impacts of Foreign
Investment on China's Economy, 2000, str. 6). Darédila neskladja v presezni industrijski
proizvodniji, se je Kitajska usmerila v Sirjenje nefosko intenzivnih sektorjev ter na Siroko
dograjevala raven uporabljene tehnologije v indjustfeliko vlogo gre pripisati TNI, saj so z
vi§jo kapitalsko intenzivnostjo in visjo delovnoogiuktivnostjo le-te imele pozitiven vpliv na
ucinkovitost v proizvodnji (Lemoine, 2001, str. 16).

Kitajska je tako svetovna proizvajalka jekla, r&zih kovin in Siroke palete mineralov, med
katerimi proizvede najwepremoga (skoraj tretjino svetovne proizvodnje prgense ustvari
na Kitajskem). Leta 2000 je bila peta na svetu¢gmnju surove nafte (vseeno je zaradi
visoke porabe neto uvoznica nafte), poleg tegaepaogilna v Stevilnih proizvodih lahko
predelovalne industrije, kot so proizvodnja barvnielevizorjev, pralnih strojev,
zamrzovalnikov, klimatskih naprav, telefonskih aav, v proizvodnji glasbenih
inStrumentov, svilenih obtd ter v proizvodnji transportnih vozil, vkljujo¢ proizvodnjo
avtomobilov (Xiaomin, 2003, str. 57). Kbai industrijski sektorji proizvodnje so
komunikacijska, réunalniSka in ostala elektronska oprema, transpatedstva, metalurgija,
kemiina industrija, elekttne strojne naprave, tekstil, elektra in toplotna energija,
rafinerije, predelava hrane in ostalo (Qiu, 200®, 8). Leta 1997 je sekundarna industrija
prispevala 52,1 % k BDP in zajemala 66,2 % celqir@zvodnje (12,3 % je odpadlo na
primarni sektor, 21,4 % pa je predstavljal delexittv). Najveji del sekundarne proizvodnje
ustvarijo industrijski izdelki, ki so leta 1997 pistavljali 54,1 % sekundarnega sektorja, kar
predstavlja 40,8 % BDP (Hayashi, 2003, str. 29)lebendustrijskega sektorja v celotni
proizvodnji Kitajske je visji od deleza, ki ga la-zajema v BDP zaradi visoke potrebe po
vmesnih proizvodih. Tuji kapital je bil od sredimsemdesetih let usmerjen predvsem na
industrijski sektor, zdaj pa se zaradi ®asosti industrijske proizvodnje v ddknih
industrijskih dejavnostih ptakuje Sirjenja deleza TNI v storitvenem sektorjlerfioine,
2001, str. 9).
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Storitveni sektor se je Zal razvijati relativno pozno, vendar je od leta Q9tro krepil svoj
polozZaj v kitajskem gospodarstvu. V letu 1978 jla diodana vrednost v storitvenem sektorju
30 milijard USD, leta 2004 pa je dodana vrednostedala 524,6 milijard USD (Yuequin,
2004, str. 3). Vendar pa razvoj modernih storitevisoko tehnologijo in visoko dodano
vrednostjo ni zadosti hiter. Med leti 1997 in 20&2je znizal del tradicionalnih storitev, kot
so transport, skladigénje, gostinstvo, maloprodaja in prodaja na veik88,4 % na 33,8 %,
prav tako pa se je znizal del modernih storite\, dm finarkne storitve in zavarovalnistvo,
poStne in telekomunikacijske storitve, socialneiste, izobraZzevanje in raziskave, ki je padel
iz 40,7 % v letu 1997 na 34,7 % leta 2002 (Yueq@id04, str. 3). Vse kaze na to, da je
storitveni sektor na strukturno nizkem nivoju. Ra je md najti v tem, da je kitajsko
gospodarstvo v procesu industrializacije, kjer 8dno prevladuje sekundarni sektor in je trg
za storitve relativno nerazvit, poleg tega je viadadzor Se vedno previaddje dolaienih
segmentih, razen tega pa terciarni sektor zahteekivnivo znanja in managementa, ki ga na
Kitajskem primanjkuje (Zhengzhang, 2005, str. 5).

Slika 6: Dejansko uporabljene TNI po sektorjih [2€D3 v %
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Vir: Yueqin, 2004, str. 7.

Slaba razvitost terciarnega sektorja om@geetje vzpodbude za tuje investitorje zaradi SirSih
investicijskin priloznosti. TNI, usmerjene na steeni sektor, so od leta 2000 naprej
zavzemale priblizno 25 %, kar je Se vedno manj @ kolikor je predstavljal storitveni
sektor v letu 2004. Tuji investitorji usmerjajo $véapital predvsem na podia
nepreméninskih in transportnih storitev, maloprodaje idegrodaje, gostinstva ter socialnih
storitev, kar je v glavhem posledica vladnih onesjiha podrgjih financ in zavarovanja,
telekomunikacij in turizma. Od 11. decembra 2004Kj&jska zaradiclanstva v WTO
vstopila v zadnji del tranzicijskega postopka, &hteva do zakljtka leta 2006 opustitev vseh
omejitev za prihod tujega kapitala na pagwostoritvenih dejavnosti. Tako bo tuji kapital
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obravnavan pod enakimi pogoji kot datn&apital ter bo imel prost vstop v terciarni sekto
(Yueqin, 2004, str. 32).

3.4. GIBANJE UVOZA IN IZVOZA

Ekonomske reforme so kitajsko gospodarstvo trangfate v m@&no trgovsko silo. Leta
1979 je bil obseg zunanje trgovine manjSi od enedstotka, leta 2003 pa je narasel na
priblizno 6 % svetovne trgovine. Izvoz in uvoz stav povpr&u poveevala za 15 % letno
od leta 1979, kar je dosti hitreje v primerjavi®/gievanjem svetovnega uvoza in izvoza, ki
je v istem obdobju rasel za 7 %. Izvoz se je pave 14 milijard USD v letu 1979 na 593
milijard USD leta 2004, uvoz pa je narasel iz 1@jard USD na 561 milijard USD v enakem
obdobju (Zhang, 2005, str. 5). Leta 2004 je Kitajgkehitela Japonsko in tako postala za
ZDA in Nenxijo tretja najv€ja trgovinska sila. Rast zunanje trgovine se jevgtopu
Kitajske v WTO Se dodatno okrepila in presegl&aiovanja strokovnjakov. Leta 2004 sta se
tako uvoz kot izvoz povala za veé kot dvakrat glede na leto 2001 (Morrison, 2008, B}.

Na tem mestu se pojavijo ugibanja ali lahko Kitajsktakim tempom ob koncu desetletja celo
prehiti trgovinsko velesilo ZDA.

Slika 7: Gibanje uvoza in izvoza v blagovni trgawvimed leti 1979 in 2004 v mrd USD
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Kot je razvidno iz Slike 7, je imela Kitajska v peklosti tako trgovinski deficit, kot
trgovinski presezek, ki je v zadnjih 11 letih kargen. Leta 2004 je znaSal 32 milijard USD.
Presezek na trgovinski bilanci ter priliv tujegapkala sta omogdli Kitajski, da je po
akumulaciji zaloge deviznih rezerv na drugem megtusvetu, pred njo je samo Japonska.
Devizne rezerve so se p@evale za 117 milijard USD v letu 2003, za 201 raitlj USD v
letu 2004 in so bile koncem leta 2004 Ze 610 mdijdSD, marca leta 2005 pa so narasle na
659,1 milijarde USD (Morrison, 2005, str. 8). Zadogleviznih rezerv je v zadnjih letih
zadogala za pokrivanje tujih dolgov tako v javnem, kotpsivatnem sektorju. Po ocenah
japonskih analitikov tako velika akumulacija deviznezerv nakazuje na podcenjenost yuana
(Hayashi, 2003, str. 27).
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Kitajsko gospodarstvo postaja vse pomembnejSe wra szetovne ekonomije. Med ostalimi
azijskimi drzavami je Kitajska hitro Sirila svojldé v svetovni trgovini. Vzpon Kitajske kot
velike izvoznice in velike uvoznice je poviSal zawainje za kitajsko gospodarstvo, predvsem
zaradi oldutnega potencialnega vpliva na svetovno gospodartevprasSevanje Kitajske po
nafti in ostalih primarnih dobrinah, predvsem bakr$oji, je pripomoglo k viSanju svetovnih
ravni cen. Véanje nakupov investicijskin dobrin, polproizvodogr tstrojne opreme je
ohranjalo output in izvoz mnogih vzhodno azijskiial/. Kitajska je nadomestila Japonsko in
postala najvgi trg v Aziji tako za azijske kot za evropske izvike (Zhang, 2005, str. 7).
lzvoz Kitajske je nara®l skoraj dvakrat hitreje kot je v povgje naragal izvoz drugih
azijskih drzav, kar nakazuje na dejstvo, da se ikppozaj Kitajske kot pomembne
udelezenke v globalni ekonomiji. Posebno pomemhmabija rast izvoza industrijskih
izdelkov in premoga, kjer je Kitajska podvojila g\del v skupni trgovini azijskih drzav, le
izvoz kmetijskih proizvodov je ostal nespremenjen.

Izvoz je eden izmed glavnih razlogov za hitro gagreko rast Kitajske. Leta 2003, kot tudi v
drugi polovici devetdesetih let, je bila rast kitegga blagovnega izvoza dvakrat hitrejSa od
rasti svetovnega izvoza. Kitajska je postala ngjvevozni partner za Japonsko ter druga
najvetja dobaviteljica za EU, ki uvaza najvez ZDA. Na ameriSkem trgu je Kitajska
nadomestila Mehiko, ki je bila do leta 2003 za Kdmdruga najv@a uvoznica. DeleZ izvoza
Kitajske v svetovnem izvozu pisarniSke in telekorkanijske opreme, tekstila in olgia
zajema razpon od 13 % do 23 % (Hayashi, 2003,4€). Kitajska je druga naj¢@
izvoznica pisarnisSke in telekomunikacijske oprendgajska postaja tudi naj¢g@ svetovna
dobaviteljica tekstilnih izdelkov in obid, ¢e ne upoStevamo trgovine znotraj EU.

Po podatkih kitajskega statigtiega urada so bile najpomembnejSe trgovinske paréne
Kitajske leta 2004 EU, ZDA, Japonska, Hong Kong 1€r drzav v Zvezi jugovzhodnih
azijskih drzav - ASEAN. Te drZzave so Indonezija, I&2ga, Filipini, Singapur, Tajska,
Brunej, Kambodza, Laos, Mjanmar in Vietham (Mornisg005, str. 8).

Tabela 1: Pet najpomembnejSih zunanje trgovinséaingric Kitajske v letu 2004 v mrd

uUsD
. Celotna zunanja . o
Drzava . lzvoz Kitajske Uvoz Kitajske
trgovina

EU 177,3 95,9 63,4
ZDA 169,7 125,0 447
Japonska 167, 73,5 94,4
Hong Kong 112,7 100,9 11,8
ASEAN 105,9 42,9 63,0

Vir: Morrison, 2005, str. 8.
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Najveiji izvozni trgi za Kitajsko so bili ZDA, Hong Konger EU, najvé pa je Kitajska
uvozila iz Japonske EU in Tajvana. ZDA so bile eatém mestu (Morrison, 2005, str. 7).
Vec¢ kot 90 % proizvodnje industrijskih izdelkov iz Elh Japonske je bilo leta 2003
izvoZenih na Kitajsko, medtem ko so ZDA izvozile @8industrijskih proizvodov in 20 %
hrane. Omenjene drzave izvazajo predvsem etektrmaprave, telekomunikacijsko opremo,
opremo za transport ter ketne dobrine. Leta 1995 je Kitajski uvoz predstavijal% delez
uvoza azijskih drzav, leta 2003 pa je uvoz Kitajgkedstavljal 24 % azijskega uvoza
(Hayashi, 2003, str. 15). V letu 2003 je vrednogbaa narasla za slabih 40 % glede na
prejSnje leto, leta 2004 pa je glede na leto 20@% unarasel za slabih 36 % (Morrison, 2005,
str. 7).

Nova razdelitev dela v Aziji je posledica ekonongkezpona Kitajske, zaradesar je prislo

do korenitih sprememb tako v azijskih, kot tudi wvetvih trgovinskih tokovih. Mnogi
proizvajalci na Japonskem in visoko razvitih azljskirzavah ni ve¢ ne izvazajo svojih
kon¢nih proizvodov v ZDA ter EU, temvepreusmerijo sestavne dele z visoko dodano
vrednostjo na Kitajsko, ki se nato na Kitajskemta@gp v kortne proizvode, ter so nato
primerni za prodajo na Kitajskem in za izvoz naathie trge. Prav tako so razvitejSe azijske
drzave preusmerile proizvodnjo v delovno intenZivpanogah, kot je obldna industrija, na
Kitajsko.

Zaradi lazjega razumevanja vloge, ki jo ima Kitajsk svetovni trgovini, je pomembno
opozoriti na proces razvoja trgovinskih vzorcevd@ke. V zadnjih 20 letih je Kitajska
belezila izjemno gospodarsko rast in dobrSen debspeSenemu gospodarskemu razvoju je
pripomogla trgovina, posebno trgovinandustrijskimi izdelki. 1zvoz industrijskih izdebv je
rasel izjemno hitro; v petletnem obdobju, od 19962000, je rasel v povpie za 12 %
letno, leta 2003 je narasel za 36 % in je istetm2ajemal 7,3 % delez v svetovnem izvozu
industrijskih dobrin. Uvr&a se za EU, ZDA in Japonsko. Poleg tega je Kitajskga
najpomembnejSa uvoznica industrijskih proizvodowwetu, za EU in ZDA. Njen uvoz se je
med leti 1995 in 2000 poveval v povpreju za 10 % letno, leta 2003 pa je zavzemal 5,9 %
delez svetovnega uvoza omenjenih izdelkov (Hayag003, str. 17). Velika kalina
razpolozljive poceni delovne sile je oma@da Kitajski, da je globalno konkuréna v
delovno intenzivni in nizko stroSkovni proizvodnjZaradi tega industrijski proizvodi
zajemajo vedno visji delez v mednarodni trgovintafSke. Leta 1995 je vrednost kitajske
blagovne trgovine predstavljala 11 % delez izvaagke regije, leta 2003 pa se je ptaka

na 23 %. Japonska je Se vedno ngpvézvoznica med azijskimi drzavami, vendar sejgnn
delez v istem obdobju zmanjsal iz 34 % na 25 % @shy 2003, str. 17).
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Tabela 2: NajpomembnejSe uvozne dobrine med €2 20 2004 v mrd USD

2004/2003
Dobrine 2002 2003 2004 sprememba
v %

Elektricna strojna oprema in deli; 26,4 41,9 61,4 46,8
zvaeni in televizijski snemalci, deli in
pripomaki
Grelci, strojna oprema, mehanske 21,2 29,8 38,6 29,5
naprave in deli (PisarniSka oprema,
racunalniki in deli)
Surova nafta 12,8 19,8 33,9 71,1
Plastika, plastine mase 17,4 21,0 28,1 33,4
Organske kentne spojine 11,2 16,0 23,8 48,8

Vir: Morrison, 2005, str. 9.

Kitajska je leta 2004 uvozila najveelektricne stojne opreme in delov, grelcev, ré&zé
strojne opreme, mehanskih naprav in delov, sur@fte nplasiinin materialov in organskih
keminih spojin. Velik del uvozenih dobrin kot so sum®j sestavni deli in elementi in
proizvodna mehanska oprema, je uporabljenih v poairji izdelkov, ki se nato izvozijo. Kot
primer, Kitajska za izvoz tekstilnih izdelkov inlabil uvaza stojno opremo, ki jo potrebuje
pri obdelavi bombaza in ostalega tekstila. Pr&w teelik del uvoza predstavljajo sestavni
deli, predvsem v proizvodnji elektronske irtuaalniSke opreme, ki so namenjeni izvozu.
Poleg tega je Kitajska velik uvoznik avtomobilov. povpre&ju se je uvoz avtomobilov
poveieval za 8 % letno med leti 1995 in 2000, leta 2@02arasel za 42 %, leta 2003 pa za 84
% (Hayashi, 2003, str. 20). Kitajska predstavljaoogno trzig€e za avtomobilsko industrijo,
tako da veliko podjetij odpira nove tovarne, dadulovoljili naragajoce povpraSevanje

Izvozila pa je najvé&elektricne strojne opreme in delov, med katere sedayodudi pisarniski
aparati ter telekomunikacijska oprema, ki so l€d@12predstavljali kar 44,6 % del svetovne
trgovine (Xiaomin, 2004, str. 98), grelcev, mehanskaprav in delov, obtd, pohistva, ter
opticne, fotografske in medicinske opreme (Morrison, 206tr. 7). Podjetja s tujim
kapitalom m@no pripomorejo k narganju izvoza(angl. foreign-funded enterprised)e-ta
so leta 2003 proizvedla 81 % tehnoloske opreme zwzazi (Chan, 2003, str. 1). Tuja
multinacionalna podijetja so realocirala svoje prodne obrate na Kitajsko, da bi izkoristila
stroSkovno prednost poceni delovne sile ter predysia bi bila prisotna na tako ogromnem
trgu, kot je kitajski. Tako so dominantna tudi radpjih tekstilne industrije, strojne opreme
in vizvozu igr& (Chan, 2003, str. 1). Leta 2002 je bilo priblizmmovica trgovine opravljena
preko takih podjetij. V&inoma so to investitorji iz Hong Konga ter Tajvakaso preusmerili
svoje delovno intenzivne ter izvozno usmerjene dirma Kitajsko, da bi s tem izkoristili
prednost nizke cene kitajske delovne sile. Kakafajgo kitajske statistike, je delez izvoza,
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ki ga ustvarijo podjetja s tujimi investicijskimiaganji (angl. foreign-invested enterprises)
narasel iz 2 % leta 1986 na 41 % leta 1996 terh&SHeta 2004 (Morrison, 2005, str. 8).
Zaradi pomembne vloge, ki jo imajo TNI za kitajskmspodarstvo, v nadaljevanju podrobneje
predstavljam zgodovino liberalizacije TNI ter azaliTNI v kitajskem gospodarstvu.

Tabela 3: NajpomembnejSe izvozne dobrine med (€i22n 2004 v mrd USD

2004/2003
Dobrine 2002 2003 2004 sprememba
v %

Elektricna strojna oprema in deli; 65,2 89,0 129,7 45,7
zvaeni in televizijski snemalci, deli in
pripomaki
Grelci, strojna oprema, mehanske 50,9 83,4 118,3 41,8
naprave in deli (PisarniSka oprema,
racunalniki in deli)
Oblatila 36,6 45,8 54,8 19,7
Pohistvo, posteljnina in svetila 99 129 17,3 34,3
Opticna, fotografska in zdravstvena 7,4 10,6 16,3 53,9
oprema in deli

Vir: Morrison, 2005, str. 9.

Ce na kratko povzamem bistvene ugotovitve tega pimldahko réem, da je Kitajska v
zadnjih petindvajsetih letih (1978-2003) dosegapgmno gospodarsko rast. Ekonomisti
pripisujejo hitro rast Kkitajskega gospodarstva daerglavnima faktorjema: visokim
kapitalskim investicijam, ki so financirane iz dvglavnih virov; domaih prihrankov in TNI

in hitri rasti produktivnosti. Ekonomske reforme tsdo pripomogle k w@i ucinkovitosti v
gospodarstvu, kar je povzdignilo output in p&ale vire za nadaljnje investicije na Kitajsko.
Na trgu dela je opaziti trend rasti zaposlenoszagebnih podjetjih in v podjetjih s tujim
kapitalom, ter rast zaposlenosti v storitvenemagktV drzavnih podjetjih je prisoten proces
prestrukturiranja, vendar je kljub odgasju delavcev v drzavnih podjetjih Se vedno opazen
presezek delovne sile. Migracije delovne sile sazoe tudi pri kmé&em prebivalstvu v
mesta na obalnih provincah. Izziv, s katerim se&aditajsko gospodarstvo po vstopu v WTO
leta 2001, je proces preusmeritve presezka delm®ilee na delovha mesta predvsem v
privatnem sektorju ter v delovno intenzivnih panogljer je v zadnjih letih najweprostih
delovnih mest. V industrijski strukturi kitajskeg@spodarstva je opaziti znani srednyeio
trend sektorske proizvodnje, kjer se delez dodaednosti primarnega sektorja zmanjSuje,
delez sekundarnega in terciarnega sektorja paisejevV sekundarnem sektorju se kitajsko
gospodarstvo steje s presezkom ponudbe, tako da se je Kitajskaenkemv Sirjenje
tehnolosko intenzivnih sektorjev z nadgrajevanjewni uporabljene tehnologije v industriji.
Terciarni sektor, ki se je 2al razvijati relativno pozno, je na strukturno remk nivoju,
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vendar pa je m@mn vzpodbudni element za TNI, prav tako so za Thilgni tehnoloski
sektorji kitajskega gospodarstva. TNI igrajo pomembviogo tudi v zunanji trgovini
Kitajske, saj v izvozni dejavnosti previadujejo peifh s tujim kapitalom. Kitajska je postala
leta 2004 tretja svetovna trgovinska velesila, tegbvine pa se je Se okrepila po vstopu
Kitajske v WTO.

4. TUJE NEPOSREDNE INVESTICIJE NA KITAJSKO

Kitajska, ki je zaradi strogega komunistega rezima Se 30 let nazaj ostajala zaprta
zunanjemu svetu in samozadostna, je v tem relatkratkem obdobju prezivela korenite
spremembe, ne samo v ekonomskem, ampak tudi v ditsenem pogledu. Okrepila je
svojo vlogo v svetu tako na ekonomskem, kot natigoBm podroju in postala pomembna
igralka v svetovni ekonomiji. Ze samo dejstvo, @algta 2003 prehitela ZDA in postala
najvetja prejemnica TNI na svetu nakazuje na velik patnki ga nudi Kitajska za svetovno
ekonomijo in prav mogee je, da je postala nekakSna reSiteljica za zahedet, ki se v
zadnjih nekaj letih spopada z recesijo v gospodarsKitajska ima zahodnim podjetjem
ponuditi velikanski trg, na katerega je bilo 30 tedzaj skoraj nemoge vstopiti. Vlada
Kitajske se je zavedala, da je za ekonomski rapetieben tuj kapital in je Zala postopno
sprofati razlécne omejitve, tako da je bila leta 2003 n&jmedrzava gostiteljica med
drzavami v razvoju (Prasad, Wei, 2005, str. 4).Vdjsetletnem obdobju, od leta 1979 do leta
1999, je vrednost TNI na Kitajsko znaSala 306 amtlj USD, kar je enako 10 % svetovnih
NTI in okoli 30 % NTI, ki so jih prejele vse drzawerazvoju (Main Determinants and
Impacts of Foreign Investment on China's Econor@Q02str. 7).

4.1. ZGODOVINA ODPIRANJA KITAJSKE TUJEMU KAPITALU

Politika odprtih vrat, s katero so na Kitajskeméala spodbujati trzno usmerjenost
gospodarstva, je privedla do visokih stopenj P ter do monih procesov transformacije
kitajskega gospodarstva. Gonilna sila ekonomskeg@aredka, ki ga dozivlja Kitajska v
zadnijih tridesetih letih, je bila pov@na mera odprtosti gospodarstva, predvsem kakase ti
vecje prisotnosti drzave v mednarodni menjavi ter kisdkapitalskih prilivov v obliki TNI.

Po mnenju Stevilnih ekonomistov so prav TNI Eha prvina, ki so pripomogle kitajskemu
gospodarstvu d@edalje veéje prisotnosti v svetovni ekonomiji. Na kratko vdadjevanju
predstavljam ozadje tokov dogajanja odetka uvajanja odprtega trga od konca 80. let
naprej, ko je bilo kitajsko gospodarstvo Sec¢mmw izolirano od ostalega sveta, do danasnjih
dni, ko postaja Kitajska ena izmed pomembnejSilpgdarstev v svetovnem merilu.

4.1.1. ZACETNO POIZKUSNO OBDOBJE EKONOMSKEGA ODPIRANJA (1979986)

Kapitalski prilivi so bili v z&etnem obdobju minimalni, ker tuji investitorji niszeleli
investirati svojih sredstev v sociali@io gospodarstvo zaradi Stevilnih  kontrolnih
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mehanizmov, s slabo deldjmi institucijami ter majhni izpostavljenosti medodni
menjavi. Julija 1979 je stopil v veljavo nov zakoerskupnih vlaganjiifangl. Joint Ventures)
kot sestavni del politike odprtih vrat, ki so jorsjeli decembra leta 1978. Namen politike je
bila pospeSena modernizacija kitajskega gospodarkiye bila mogoa le ob procesu Sirjenja
prisotnosti drzave v mednarodni trgovini in obéjvelostopnosti tujih kapitalskih virov in
moderne tehnologije. Novi zakon je zagotavljal asr@opravila za poslovanje tujih podijetij,
ki so vlozila najmanj 25 % kapitala v obsttgekitajska podjetja (Prasad, Wei, 2005, str. 32).
Sprogene so bile omejitve za zunanje dolgove in premgkerfinanciranje, zmanjSani pa so
bili razli¢ni kontrolni mehanizmi zunanje trgovine. Lokalnexdé provinc so imele proste
roke pri upravljanju skupnih vlaganj. Ustanovljesw bile posebne ekonomske cone, kjer so
tujim podjetiem nudili dagne in administrativne ugodnosti; podjetja, ki staldelno v tuiji
lasti, so plaevala nizji davek na prihodke (15 %), kot da@mgodijetja (33 %). Tri od Stirih
posebnih ekonomskih con; Shenzhen, Shantou in Zhjéhdilo ustanovljenih v provinci
Guangdong, ki se nahaja neposredno v blizini Hongd&,cetrta posebna ekonomska cona
Xiamen pa je bila locirana v blizini Tajvana, v piaci Fujian (Tseng, 2002, str. 14).
Pomembno je poudariti, da so bile prve posebneakshke cone vpeljane na obéjib, kjer

ni bilo razvite industrije, z namenom, da bi prégrgrevelik vpliv tujcev na podrgih, kjer

je Kitajska prednijéla s svojo tezko industrijo.

Leta 1984 so odprli 14 dodatnih podijoki so se imenovala odprta obalna mesta, kjer so
enako kot v specialnih ekonomskih conah vodili @reficialno politiko do tujih investitorjev.
V zatetku osemdesetih je bila vpeljana reforma tudigotmi. V sedemdesetih letih je bila
vsa trgovina monopolizirana s strani 12 drzavnitjety, od katerih je bilo vsako odgovorno
za trgovanje s predpisanimi proizvodi (Main Deteramits and Impacts of Foreign Investment
on China's Economy, 2000, str. 15). Reforma vpdia razltna rezima trgovanja: za
podjetja s tujim kapitalonfangl. Foreign Invested Enterprises — Flie)za domaa podjetja.
FIE so imela precej wesvobode, saj so se lahko direktno povezala v mredna trgovino,
poleg tega so bila podjetja, ki so bila izvozno agena, uprawiena do neplila carine za
surovine, polizdelke in kapitalsko opremo, ki so potrebovala v proizvodnji ka@nih
proizvodov.

Leta 1986 je stopilo v veljavo »22 predpisov« (BcasWei, 2005, str. 34). Podjetja s tujim
kapitalskim vlozkom so bila upraigna do manjsih davkov na prihodek, ne glede neclka
poleg tega je bil vodstveni kader uprgan do véje avtonomije pri poslovnih odédvah.
Stroge omejitve, ki so prej veljale za nakazilo idkbv v tujih valutah, so bile opténe.
Poleg tega so bila prvidovoljena podietja, ki so bila popolnoma v lasjcév. 22 predpisov
je dolatalo podjetjiem v 100 % tuji lasti dva pogoja. ProjeRorajo biti »izvozno usmerjeni«
(kjer se izvozi najmanj 50 % produkcijske vrednpdger »tehnolosko napredni« (projekti, pri
katerih se nadgrajuje dowe proizvodnja kapaciteta z uporabo »napredne« tebnes).
Najved TNI je bilo usmerjenih na delovne intenzivne pamag so bile predvsem iz Hong
Konga, Macao-a, ter Tajvana, kar je po svoje ragumkaradi tradicionalne navezanosti na
Kitajsko. Poznavanje jezika, kulture ter druzinskzi so tako omodgale lazje poslovanje.
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Njihova vrednost je dosegala 4,5 milijarde USD (MBieterminants and Impacts of Foreign
Investment on China's Economy, 2000, str. 16).

4.1.2. OBDOBJE STABILNE RASTI (1987 - 1991)

Leta 1988 so odprli Se peto specialno ekonomsko c@notoku Hainan ter uradno sprejeli
zakon o zadruznih skupnih vlaganjjangl. Cooperative Joint Venturekjer je razdelitev
dobika dola@ena v pogodbi med druzbeniki in ne od deleza pgewme lastniSkem kapitalu.
Rast TNI se je leta 1989 wmsnila zaradi poliinih nemirov na Trgu nebesSkega miru, vendar
se je hitro okrepila v devetdesetih letih. V tendolbju so z&ele v drzavo vlagati zahodne in
japonske multinacionalke. Med leti 1979 in 1991bjw najve& TNI - kar 62 % iz Hong
Konga, 14 % je bilo japonskega, 11 % pa ameriSkagara (Lemoine, 2001, str. 24). Glede
na osemdeseta leta se je v devetdesetih letihl dese? TNI tako v absolutnih zneskih, kot v
odstotnem delezu BDP. V tem obdobju so bile TNI eigeme predvsem v drzavna podjetja
tezke industrije in v finatni sektor. Vrednost TNI je bila v tem obdobju 1dijard USD,

od tega jih je bilo priblizno 40 % lociranih v piiaei Guangdong (Main Determinants and
Impacts of Foreign Investment on China's Econori@02str. 8).

4.1.3. OBDOBJE HITRE RASTI (1992 - 1994)

Slika 8: Vrednost TNI na Kitajsko med leti 19792003 v mrd USD
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Vir: Hsiao, 2004, str. 38.

Vrednost TNI je bila leta 1992 11 milijard USD,det994 pa ze 33 milijard USD (Lemoine,
2001, str. 16). Nenadno rast od leta 1992 je rd®gpojasniti s podporo takratnega
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predsednika Denga Xiaopinga za nadaljnjo gospodalitleralizacijo. Spomladi 1992 je
kitajska vlada z&ela z uvedbo novih ukrepov za pridobivanje TNI. jeégd v tuji lasti so
dobila nove priloznosti za prodajo svojih izdelkavstoritev na kitajskem trgu, prav tako so
bili poizkusno odprti novi sektorji za tuje invesje (maloprodaja, finance, zavarovalnistvo).
Pomembno vlogo je igrala tudi makroekonomska p@lis spodbujanjem gospodarske rasti
med leti 1992 in 1994 ter z devalvacijo yuana. §oéga je bil takrat prisoten velik svetovni
trend usmerjanja velikih kalin TNI v drZzave v razvoju, med katerimi je Kitajsgeednj&ila
(Rijavec, 2002, str. 30).

4.1.4. ZRELO OBDOBJE (1995 - 1999)

V tem obdobju se je promocijska politika TNI usnteema postopek vklievanja v WTO s
tem, da je powamla stopnjo konkure@mosti na dom&m trgu ter globalno odprtost
gospodarstva. Upad TNI iz 52,4 milijard USD let?®1%a 47,5 milijard USD leta 1998
sovpada z manjSo gospodarsko rastjo ter azijskpagiassko krizo, kljub temu pa je bila
Kitajska leta 1997 za ZDA druga nagy& prejemnica TNI (Lheem, 2004, str. 1). Leta 1968
se TNI azijskega izvora znizale za 10 %, kljub tesouwbile azijske drzave Se vedno najve
investitorji na Kitajsko (72 %). Upad je bil nadogden s TNI iz drugih drzav: amerisSke
nalozbe so med leti 1992 in 1998 predstavljale 8s#h TNI, drzave EU pa so investirale
skupno priblizno 6,5 % (Lemoine, 2001, str. 17).

4.1.5. OBDOBJE PO LETU 2000

Sledi obdobje nadaljnje liberalizacije in odpiraRjtajskega gospodarstva. Glede na vstop v
WTO je priakovati povéanje investiranja v storitvene dejavnosti. Kitajsl@ po doldilih
WTO, Se nadalje odpirala trgovinski in storitvenek®r, predvsem b&nistvo,
zavarovalnistvo, maloprodajo, veleprodajo, telekoikacije in tehnolosSke storitve. Kot sem
predstavila v tretiem poglavju, kitajski storitvesektor bistveno zaostaja za mednarodno
ponudbo in zato tuja podjetja Ze sklepajo stratggksgovne povezave s kitajskimi podietji.
Vlada poleg tega pripravlja novo zakonodajo, kidmwolila nakup podjetij v drzavni lasti in
to bo osnova za mednarodne prevzeme in zdruzeangl. Transnational Mergers and
Acquisitions) Od septembra leta 2000 si prizadeva zd#joverisotnost tujega kapitala
predvsem zaradi povanja agregatnega povprasevanja, razvoja zahodgijhmedernizacije
drzavnih podjetij, napredka v hi-tech industriji Bkspanzije storitvenega sektorja (Morrison,
2005, str. 5).

Letne stopnje rasti TNI so bile leta 2001 14,9 étp kasneje 12,5 %, leta 2003 je bila stopnja
rasti nizja, 1,4 %, kar gre pripisati predvsem udhr virusa SARSangl. Severe Acute
Respiratory Syndromgye leto kasneje pa je bila stopnja rasti 19,7ké#, je enako 64
milijardam USD TNI v letu 2004. Do leta 2004, jenkulativha vrednost TNI dosegala 563
milijard USD (Morrison, 2005, str. 4). Po predvideyih za desetletho obdobje se bodo TNI
letno poveéevale za 5 do 10 % (Tseng, 2002, str. 22), saj bgldbalizacijski procesi
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spodbujali selitev kapitala in Kitajska je s svojimdustrijskim okoljem in velikim
potencialom gospodarske rasti med najbolj pémilmi drzavami. Cena dela je, z
upostevanjem velikega Stevila brezposelne a kwaéitdelovne sile, nizkalanstvo v WTO
spreminja kitajsko poslovno okolje. Posebno pomanerza tuje investitorje odpiranje trga
storitev. Poleg tega so podjetja s tujim kapital&ize delujejo na Kitajskem, v fazi obnove
in nadgradnje svoje proizvodnje.

Drzava zé&enja s prenosom specialnih pravic in ugodnostierkaso imela tuja podjetja v
zaprtih in malostevilnih prostin conah, na SirSanofja, tako da ima danes Ze ¢v&ot
polovica ozemlja Kitajske preferencialen statusefigs 2002, str. 15). To pomeni, da se bodo
proste cone in mnoga druga mesta izéea pogojih za tuje investitorje, tako da bodbKa

tuji investitorji svoje operacije locirali tja, kige gospodarsko najugodnej&&e Zeli podjetje
razviti linijo izdelkov za revnejSa podija, lahko tako poi& lokacijo v manj razvitem mestu
v centralni Kitajski, kjer je tudi primeren segmgaitroSnikov.

V celothem obdobju, od leta 1979 do leta 2004, rjbligno 43 % TNI izviralo iz Hong
Konga (Hong Kong, bivSa anglesSka kolonija od 12871 ponovno pripada Kitajski, vendar
pa ga v diplomski nalogi zaradi stattstih podatkov obravnavam kotdeno enoto). Pri
podajanju podatkov o vrednosti TNI je potrebno apidz na moznost, da so dejanske
vrednosti investicij niZje, kot jih navaja statigti Lokalne oblasti rade pretiravajo o vrednosti
TNI, da bi jih lahko pritegnile Se ¥ehkrati pa tuji investitorji prikazujejo visje iegticije, da

si zmanjSajo daino osnovo. PodrobnejSi pogled tudi kaze na pojagsekmenuje krozenje
(angl. roundtripping) kjer gre predvsem za to, da veliko tujega kapitéjansko izvira iz
kitajskih in tajvanskih podjetjih, ki ga preko hamskih podruznic kanalizirajo nazaj na
Kitajsko in tako koristijo daine olajSave, ki pripadajo tujim vlagateljem. Nedglena to, da
je delez TNI iz Hong Konga Se vedno prevladyjge je v obdobju desetih let, med leti 1994
in 2004, znizal iz 58 % na 32 %, kar lahko nakazugemoznost, da se velikost pojava
kroZenja zmanjSujeieprav je tezko nat&no oceniti delez kroZzenja v celotnih TNI iz Hong
Konga. Na drugi strani pa se viSa delez TNI iz BkW otokov in Zahodne Samaggprav je
bolj verjetno da gre za krozenje in da so to oafio japonski, tajvanski in ameriski
kapitalski tokovi kanalizirani preko teh dvébzmorskihfinancnih centrov, jasno z namenom,
da se izognejo davkom v ma&tih drzavah (Tseng, 2002, str. 4).
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Tabela 4: Najvgi tuji investitorji po drzavah med leti 1979 in@dv mrd USD in v %

Kumulativha uporabljena Uporabljena vrednost TNI leta
. vrednost TNI 1979 - 2004 2004
rzava
vrednLc;;tDv mrd vrednost v % vrednLc;;tDv mrd vrednost v %
Skupaj 563,8 100,0 64,0 100,0
Hong Kong 241,46 42,9 19,0 29,7
ZDA 48,0 8,5 3,9 6,1
Japonska 46,8 8,3 55 8.6
Tajvan 39,6 7,0 3,1 4,8
Deviski otoki 36,9 6,5 6,7 10,5
Juzna Koreja 25,9 4,6 6,2 9,7

Vir: Morrison, 2005, str. 5.

Vecina TNI je torej azijskega izvora. Med leti 20012804 je pet azijskih drzav; Hong Kong,
Japonska, Koreja, Tajvan in Singapur skupaj vloagoKitajsko priblizno 60 % vseh TNI.
Glede na to, da je ¥ma TNI na Kitajsko iz relativno razvitih azijskgppspodarstev nakazuje
na pozitivne dinke, ki jih prinasajo TNI, kot so transferji teHogije in managerskega
znanja. Zanimivo je opozoriti na dejstvo, da jeatieho majhen delez TNI iz ZDA in EU.
Leta 2003 sta skupaj dosegali priblizno 15 % vsHh Kar je Se nizje kot v obdobju med leti
1999 in 2000, ko je bil njun delez 22 %. Tudi sdmestavko, da je polovica prijavljenih TNI
iz Hong Konga dejansko ameriSkega izvorgendodamo Se celoten delez Deviskih otokov,
bi bil tako delez ZDA ter EU okoli 30 %, kar je diowvendar ne gre za dominanten polozaj
(Prasad, Wel, 2005, str. 7).

4.2. SEKTORSKA IN GEOGRAFSKA RAZPOREDITEV TNI NA KI TAJSKEM

Kot je razvidno iz Slike 9, je najiép delez TNI, 70,9 % usmerjen na industrijski sekto
investicije v zemljiSke posesti in neprémine zajemajo slabih 10 % TNI. Znotraj
industrijskega sektorja je bilo konstantno poaxeanje deleza investicij v elektronsko in
komunikacijsko opremo, ki je leta 1998 zajemal %3 septembra leta 2004 pa ze 13,0 %
TNI. Od leta 1998 se je delez investicij v indyskii sektor zviSal za skoraj 15 odstotnikikp
predvsem na tan manjSih vlaganj v javne dobrine, gradbeniStvaandport
telekomunikacijske storitve ter v posest in neptaine (Prasad, Wei, 2005, str. 42). V
prihodnosti se péakujejo ve&ja vlaganja v storitveni sektor, kot posledica pstditajske v
WTO ter nadaljnje liberalizacije.
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Slika 9: Sektorska distribucija TNI septembra 2684
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Vir: Prasad, Wei, 2005, str. 42.

Geografsko so TNI precej neenakomerno razporegajeje najvé TNI na jugovzhodnem
obalnem delu, najmanj pa v notranjosti in v zahbgmovincah, kar je zgodovinsko povezano
z omejitvijo TNI na posebne ekonomske cone. Padeg tso Se ostali faktorji, ki vplivajo na
vecjo koncentracijo TNI na obalnem delu, kjer je gtatprebivalstva najviSja. Najprej naj
omenim stroSek dela, ki je v obalnih provincah trefeo nizji. Sicer je res, da je @la
delavcev na obalnih delih viSja, vendar je pri &itib dela potrebno upoStevati tudi raven
produktivnosti. Leta 1980 je bila raven produktistiona obalnih delih za 25 % viSja, leta
1995 pa Ze za 40 % viSja, kot je bila powpie raven delovne produktivnosti na drzavnem
nivoju (Zhang, 2005, str. 1). ViSja raven produkbti je prisotna v vseh treh sektorjih:
primarnem, sekundarnem in terciarnem sektorju.avi@pduktivnost je v mimi korelaciji z
vigjim nivojem izobrazevanja. Stevilo univerzitétritudentov na 1000 oseb je bilo leta 1995
za 38 % viSje v obalnem delu, kot v centralnem @ieder za 55 % viSje kot v zahodnih
podrajih (Zhang, 2005, str. 14). Zaradi &je stopnje izobraZenosti je produktivnost dela
viSja, kar vpliva na visjo raven TNI v obalnih pedith.
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Slika 10: Geografska razporeditev TNI na Kitajskewed letoma 1983 in 1998
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Vir: Tseng, 2002, str. 5.

Poleg produktivnosti dela, sta komparativni predinobalnih regij boljSa infrastruktura ter
viSja industrijska kapaciteta. Infrastrukturni digjekot so transportni sistem, komunikacijske
linije, elektricna energija in vodni viri so bolj dovrSeni na olmindelu kot drugod po drzavi.
Dolzina Zeleznic na 1000 kvadratnih kilometrov jialleta 1978 na obalnih delih §ja za
120 % glede na centralni in 493 % glede na zahdehileta 1990 pa so bile zelezniSke proge
v povpre&ju daljSe na obalnem delu za 148 % glede na cenjpaddel in za 448 % daljSe v
primerjavi z zahodnimi regijami. Podobno je z dotziavtocest, ki so merjene na 1000
kvadratnih kilometrov v obalnih regijah leta 197B82¢egale dolzino avtocest v centralnih
predelih za 164 %, v zahodnih regijah pa za 448, 1990 pa za 184 % in 429 %.
Naslednja prednost obalnih regij je v industrijgRpaciteti. Dodana vrednost v sekundarni
industriji je bila leta 1995 za 134 % viSja na oteah delu kot v centralnem delu ter za 109 %
viSja kot v zahodnih regijah (Hayashi, 2003, s@).omemben faktor za favoriziranje TNI
na obalnih regijah je tudi geografska lokacija iZibi morja, ki je primerna za uvoz in izvoz,
saj gre preko pristaniSskoraj 90 % zunanje trgovinskih tokov. Zaradi meernega
transportnega sistema znotraj drzave, je 200 kiltsk@ pot v notranjost ali v zahodne
province drazja, kot je morski transport iz vzhoahalnih regij do ameriSke zahodne obale.

Poleg nastetih faktorjev, imajo Kitajci, ki zivijma obalnih regijah, tesnejSe odnose s
prekomorskimi investitorji. Druzinske in socialnezv olajSajo poslovanje, znizajo operativne
in informacijske strosSke. Prvi investitorji na Kgio so bili prekomorski investitorji, saj so
bili pri interpretaciji uradnih listin zaradi pozvenja jezika in skupnega kulturnega okolja v
veliki prednosti, glede na to, da je bil pravnitem Kitajske nepopoln ter, da je v institucijah
vladala skorumpiranost. Vendar so se kasneje zagrdmnega potrosniSkega potenciala, ki
ga predstavlja velikanski kitajski trg, na Kitajsusmerili tudi investitorji iz zahoda.
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Vendar pa je opazen premik TNI v zahodne in nog&rgmpvince. V zadnjendasu si vlada
prizadeva za Siritev TNI tudi v severno vzhodnezahodne province. Obalna provinca
Guangdong, ki je, zaradi geografske lokacije vibiilong Konga ter zaradi ndoe izvozne
usmerjenosti, prejemala priblizréetrtino vseh TNI, je leta 2003 prejela za 7 odstotock
man;jSi delez TNI kot med letoma 1995 in 1997, vi pedovici 2004 pa se je zmanjSal delez
TNI za 10 %. Delez TNI se je mwo poveal v jugo zahodni provinci Yunnan, kar za 578 %
glede na prejSnje leto, in za 203 % v provinci $geki se nahaja v notranjosti drzave. Pri
navajanju teh podatkov je potrebno opozoriti naste, da so visoki procenti rasti TNI
posledica majhne prisotnost TNI v preteklih letthda so tradicionalne destinacije obalnih
regij za TNI Se vedno néoo prednjaijo glede na koliino TNI, ki jo prejemajo. Vzhodno
obalna provinca Sanghai, je leta 2004 prejela paagk’ milijard USD TNI, kar predstavija
kar 10 % TNI, ki so se v istem letu stekle na lskaj. V zadnjih nekaj letih pa je najja
koncentracija TNI v obalni provinci Jiangsu (kirs@haja severno od province Sanghai). Tam
se je delez TNI zvisal iz 12 % med letoma 19959871.na 25 % leta 2003 (Zhang, 2005, str.
2).

Glede na obliko TNI, zavzemajo nafyiedelez premozenjska skupna vlagataagl. Equity
Joint Venture Companiesgadruzna skupna vlaganfangl. Cooperative Joint Venture
Companies)in podjetja v popolni tuji last{angl. Wholly Foreign-Owned Enterprise$)ri
premozenjem skupnem vlaganiju, kitajski in tuji isti®rji sodelujejo pri vodenju podjetja in
si vzajemno delijo riziko, dobek ali izgube podjetja. Vse stranke se med sebgwarijo o
premozenjskem delezu v podjetju in na podlagi stkljuca si med seboj delijo datsk
(izgubo). V primeru zadruZznega skupnega vlaganj@ajdki partner priskrbi potrebne
produkcijske faktorje, kot so zemki§, naravni viri, delovno silo ter potrebno oprenm o
poslovne objekte, medtem ko tuji partner priskrapikal, oz. potrebno tehnologijo, koo
opremo in materiale. Obe stranki se medsebojnoagpareta o proporcionalni delitvi
kon¢nih proizvodov, prihodka in dotlka. V za&etnem obdobju reform, pa do konca
devetdesetih let, sta glavnino TNI predstavljale aibliki skupnih vlaganj (Tseng, 2002, str.
6), v zadnjentasu je pa trend usmerjen nxaeje deleza podjetij v popolni tuji lasti. Leta
2004 so podjetja v popolni tuji lasti tako predg§a 70,3 % vseh odobrenih projektov, ter
74,9 % skupne vrednosti TNI (Sauvant, 2003, str. 7)

4.3. ZAKAJ RAVNO KITAJSKA?

Od za&etka odpiranja trga, ki je sledilo reformam Dengmoyinga, je Kitajska sprostila
Stevilne omejitve za neposredne tuje investicijemiadnarodno trgovino, ki so ena izmed
bistvenih sestavin, ki omogajo Kitajski tako hitro gospodarsko rast. Pri dila
podjetnikov, ali bodo z#li investirati v neki tuji drzavi je bistvena kaillacija préakovanega
dobicka. Dobtek, ki ga ustvarijo multikorporacije v drzavi gastljici je po Zhangu odvisen
od treh faktorjev (Zhang, 1999, str. 337): (1) dgjki znotraj podijetja, kot sta posedovanje
tehnologije in managerskih @8, ki omoga&ajo hitrejSo rast in SirSo diverzifikacijo
proizvodnje; (2) dejavniki, ki so povezani z iskamj optimalne izbire med TNI, izvozom oz.
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koncesijami in transakcijskimi stroski ter (3) dej&ki, vezani na drzavo gostiteljico, ki
privabljajo TNI zaradi ugodnih moznosti poslovafgeceni delovna sila, rastiotrg, dawne
olajSave). Lokacijski faktorji imajo klgno viogo na strani povprasSevanja in so zato obhdani
pogojih lastniStva bistven element pri vpraSanakas gre tok TNI ravno na Kitajsko in ne v
katerokoli drugo drzavo (Zhang, 1999, str. 340).

Glede na lokacijsko strukturo TNI poznamo dve ablill: (1) TNI, orientirane na trzée
(angl: market-oriented FDI) pri ¢emer gre za izgradnjo tovarniSkih kapacitet v drzav
gostiteljici, da bi tako lazje oskrbovali tré& s svojimi proizvodi (Zhang, 1999, str. 340).
Bistveno vlogo igrata velikost trga in stopnja rasfave, v katero investirajo, ter (2) TNI, ki
S0 izvozno usmerjen@ngl: export-oriented FDI)pri ¢emer je klj¢na stroSkovna prednost,
ki jo omog@a ekonomija obsega in sodmoma usmerjene v delovno intenzivne panoge,
vendar pa so nekateri dejavniki skupni obema obikaTNI (Tseng, 2002, str. 8).
Ekonomska teorija podaja ¥eazlogov za koristnost TNI. Poigejo razpolozljiv kapital in
zaposlenost, pospesujejo izvoz, pripeljejo tujekstvnjake, znanje in blagovne znamke, novo
naprednejSo tehnologijo, paisgo konkureginost, vzpodbudijo donda podjetja in pomagajo
prestrukturirati dom& gospodarstvo. Razlogov za vzpodbujanje TNI jeikegl v
nadaljevanju pa bom opisala faktorje, ki vplivappritok tujega kapitala na Kitajsko.

Bistven razlog, za tako visoke kapitalske prilive Kitajsko je velikost kitajskega trga. Za
TNI, ki so usmerjene na trg, je pomemben cilj ustatiev podjetij oz. tovarniskih poslopij na
lokalnih trgih in preko njih oskrbovati prebivalstwz dobrinami in storitvami, z namenom
izkoris&¢anja novega trz&&. Tako je splosno prepanje, da bo drzava gostiteljica z¢um
trzis&¢em, hitrejSo gospodarsko rastjo in viSjo stopnjoreknskega razvoja zagotavljala boljSe
in ved poslovnih priloZznosti za podjetja, ki preko izi&eanja svojih lastniskih prednosti
proizvajajo za kitajski trg (Main Determinants aimapacts of Foreign Investment on China's
Economy, 2000, str. 11). Bistveni dejavnik za t®dik interes investitorjev za vlaganja v
kitajsko gospodarstvo je torej velikost kitajskegga in ogromen potencial, ki ga le-ta nudi,
na drugi strani pa so TNI prispevale k visokim sijam rasti BDP, saj kazejo emgine
Studije na moéno povezavo med BDP in TNI. (Tseng, 2002, str.Kd)ajska je drzava z
najvesjim Stevilom prebivalstva, tu zivi kar preko 1300lijanov ljudi, ki so zeljni zahodnih
izdelkov, zaradicesar postaja Kitajska pomemben kupec. Prednostnuggga trga so torej
moznosti za visoko rast prodaje, poleg tega vegknudi ve&jo priloznost, da sedinkovito
realizirajo ekonomije obsega. Kitajska se je v Ziaddesetletjin pospeSeno razvijala in
posledéno se je zviSevala kupna therebivalstva. Velikost trga je bil pomemben dejavn
predvsem za podjetja iz Evrope, Japonske in ZDAgrka je bil cilj predvsem oskrbovanje
kitajskega trga in so bile po¥iei usmerjene na kapitalsko intenzivne panoge, ot
proizvodnja strojne opreme, keina industrija, proizvodi, namenjeni zdravstvu imginger v
sektor storitev (Zhang, 1999, str. 337), za kazadgeva tudi doken nivo izobrazene delovne
sile in dobra infrastrukturna povezanost.
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Kitajska je drzava z ogromnim virom poceni delogile, ki je po socialnih kriterijih zelo
nezahtevna in prav nizki stroSki dela so igrali pombno viogo pri usmerjanju TNI na
Kitajsko. Nizki stroski dela so bili klgni faktor predvsem za azijske investitorje (predwse
iz Hong Konga in Tajvana), ki so skozi zgodovingpdnja Kitajske zavzemali ¢@ski
delez TNI na Kitajsko. Azijski investitorji so usmedi svoj kapital predvsem na delovno
intenzivne in nizko tehnoloSke panoge, kot so @&lla in cevljarska industrija, industrija
igra¢ ter na elektronske proizvode namenjeni SirSi @otioZhang, 1999, str. 337). Njihovi
proizvodi niso bili m@no diferencirani in so se prodajali na osnovi cemokonkurennosti.
Namenjeni so bili predvsem izvozu na tuje trgeadetesar je Kitajska postala v globalnem
smislu pomembna konkurentka na pagiiolahko predelovalne industrije. V nasprotju s
stroSkovno prednostjo delovne sile, pa kvalitetawdee sile po raziskavah ni bila pomemben
motiv za tuje investitorje, prej nasprotno; pomamjje visoko izobraZzenih managerjev,
inZenirjev in tehninega osebja, je za tuje investitorje pogostokradigtavljalo tezavo.

Vendar pa Kitajska ni ostala le svetovna tovarmizko kvalificirano delovno silo, temyge

na Kitajskem ogromen potencialcloveSkem kapitalu. Kitajci so Ze po tradiciji naydd je

bil izredno dojemljiv za razna telima znanja in imajo to sposobnost, da zelo hitro
prevzemajo od tujcev katerokoli tehnologijo. Procasvoja znanja, ki je zdden za vrsto
razvitih drzav, pri katerem so drzave razvile nelapredno tehnologijo in jo nato prenesle v
manj razvite drzave, poteka v primeru Kitajske dasmo, tudi zaradi ponip internetne
tehnologije. Da bi privabila investitorje na pogrto visoke tehnologije, je z damimi
olajSavami sredi devetdesetih let odprla t.i. visdkhnoloSke razvojne con@ngl. High
Technology Development Zonés)do danasnjih dni so tujci na Kitajskem ustafiguieko
750 R&D centrov (Zhang, 2005, str. 15). Leta 2081Kjtajska investirala v raziskave in
razvoj 60 milijard USD, kar jo uvié& na tretje mesto za ZDA (282 milijard USD) in Jagko
(104 milijarde USD). S tem je potrosSila 1,1 % sygaeBDP. Najvé raziskav je bilo
financirano na podtgu gospodarstva in zanimivo je, da so 60 % omehjesnedstev
prispevala dom# in tuja podjetja in 40 % vlada. NajStevilnejSeiskave so izvedene na
podraiju elektronske in avtomobilske industrije. Kitajskana registriranin 743.000
raziskovalcev in prekaSajo jo samo ZDA s 1,3 milijeaziskovalcev (Zhang, 2005, str. 16).

Dodelana fiztna infrastruktura ima izjemni pomen pri investiesij odl@itvah; ve, kot ima
provinca zeleznic, avtocest, infrastruktur vodnegameta, glede na velikost provincecve
TNI lahko pritegne. Poleg tega je pomembna tudikstira telekomunikacijskega omrezja, saj
se s kvalitetnim in hitrim prenosom informacij zajd stroski zbiranja informacij ter olajSa
poslovanje (Main Determinants and Impacts of Fordigvestment on China's Economy,
2000, str. 13). Empihe Studije kazejo na dejstvo, da so kitajske pmjinpredvsem
vzhodno obalni del, ki imajo bolj razvito infraskturo in vejo dostopnost do tujih trgov
pritegnile vé€ TNI (Tseng, 2002, str. 9). Proces prenosa®tde na lokalne vlade kar zadeva
investicije v infrastrukturo, je dovolil nadgradnjafrastrukture z namenom privabéim ved
TNI predvsem v odprtih ekonomskih cong@ingl: Open Economic Zoneski zajemajo
posebne ekonomske cone, odprta obalna mesta irtn@zlazvojne cone. Del polene
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investicije v fiksna sredstva, ki je v desetletneshdobju, od konca 1980 do konca
devetdesetih let narasel za 6,5 odstotnik 8DP, so bile investicije lokalnih viad (okoli 3
odstotne toke BDP) predvsem v infrastrukturo, od tega v glamne elektréno, plinsko,
vodno, transportno, postno in telekomunikacijskdraistrukturo (Tseng, 2002, str. 9).
Omenijeni trije dejavniki se navezujejo na ekonomskakturo Kitajske, v nadaljevanju pa
predstavljam dejavnike, ki zadevajo kulturno okdjeajske.

Pogosto se omenja dejstvo, da je uspeh Kitajskevahgjanju TNI edinstven, zaradi Siroke
razprSenosti kitajskega prebivalstva preko mejaaz V& kot polovico investicij so
prispevali investitorji s podtga Hong Konga, Singapurja in Tajvana. Izbira lol@eizijskih
investitorjev je moéno pogojena s skupnimi kulturno-zgodovinskimi veanmed Kitajsko in
investitorji. Kot primer je provinca Guangdong,gtejema najvgi del vseh TNI na Kitajsko
in ki se geografsko nahaja neposredno v blizini gl&onga. Do leta 1998 so investitorji iz
Hong Konga prispevali 90 % TNI v provinco Guangdd@pang, 1999, str 337). Podobno
tajvanski investitorji vlagajo naj¢ev provinco Fujian, ki ni le geografsko najblizjajvanu,
temve je tudi domovanje Stevilnih Tajvancev. Velika pnedt azijskih investitorjev je tudi
poznavanje jezika, ki lahko za mnoge zahodne inegst predstavlja oviro, da bi vstopili na
kitajski trg. Zanimivo je opozoriti na dejstvo, dacina investicij na Kitajsko ne prihaja iz
ZDA in EU, ki slovijo za najv&e svetovne investitorje, morda ravno zaradi déngakulture,
zaradicesar je investicijsko ozége za popolne tujce tezje in seveda povezano ztdwadia
stroski. Pri pojasnjevanju TNI na Kitajsko sta @ziskavah prav tako bistvenega pomena
stopnja skorumpiranosti drzave in pravni okvir,gk nudi drzava gostiteljica (Tseng, 2002.
str. 18). Tuji investitorji zaznavajo kitajski pravsistem kot dvomljiv in nejasen in pravni
spori so pogosto poravnani preko osebnih kontakiawe preko uradnih pravnih kanalov, ki
se vrsijo na sodigh. Dvoumnost v zakonodaji se poskat odraza v korupciji na Kitajskem,
ki pa se na mednarodni lestvici korupcijskega irsdeka leto 2001 uwa relativno nizko; za
ZDA, Japonsko in Brazilijo (Tseng, 2002, str. 18ana situacija je manj v prid tujim
investitorjem iz Evrope in ZDA, saj se investitdgiHong Konga, Tajvana in ostalih azijskih
drzav lazje znajdejo pri tolndanju pravnih dokumentov. Poznavanje lokalne kuljumetako
omoga@a zaobiti birokratske ovire, ptemer imajo zahodni investitorji ¥¢ezav. Raziskave
so pokazale, da bi Kitajska lahko pritegnila VNI iz zahodage bi se ognila birokratskim
oviram (Tseng, 2002, str. 19). Poleg tega je Kiajgije investitorje privabljala z vodenjem
preferencialne politike do tujcev z ustanovitvijosgbnih ekonomskih con, @&mer sem
govorila na z&etku poglavja.

4.4. KITAJSKA KOT INVESTITORKA

TNI ne prihajajo na Kitajsko le enostransko, tethpestaja tudi Kitajska pomemben vir TNI,
saj se Kitajci zavedajo, da je za trajen razvoj eonno, da tudi sami Zaejo nastopati kot
vlagatelji. V sredini devetdesetih let je bila K#iea najveéja investitorka med drzavami v
razvoju, v svetovnem merilu pa se je wald na osmo mesto. Do leta 2003 so
multinacionalna podjetja iz Kitajske vsega skupajeistirala veé kot 36 milijard USD (Ping,
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2003, str. 2). Decembra leta 2004 je podijetje LenGvoup, najvei kitajski proizvajalec
racunalniSke opreme, prevzel oddelek osebntlumalnikov ameriSkega velikana IBM - posel,
vreden 1,25 milijard USD. Podjetje Lenovo Groumpto oznanilo, da bo preselilo vodilni
kader iz celega sveta v New York (Ping, 2003, 3tr.

Slika 11: Akumulirana vrednost TNI iz Kitajske \jio med leti 1982 in 2002 v mrd USD
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Vir: Sauvant, 2003, str. 2.

TNI iz Kitajske so se povevale od leta 1982, proces se je¢mm pospeSil od leta 1992
naprej, ko so v povpégu dosegale 3,070 milijard USD letno od leta 1992leta 2001. 12
najveijih kitajskih podjetij je leta 2001 imelo nadzor chavet kot 30 milijardami USD
vrednosti tujih sredstev, zaposlovala s¢ ket 20.000 tujcev in dosegala za 33 milijard USD
prodaje (Ping, 2003, str. 3). Od leta 2001, koifejgki premier Zhu Rongji pozval kitajska
podjetja naj nadgradijo strategije investiranjakprdrzavnih meja, si kitajska vlada prizadeva
za postopno zmanjSevanje ramlh omejitev pri kapitalskih odlivih v tujino, takda so se
TNI Kitajske iz sredine devetdesetih let, pa da [2003 povéale za skoraj desetkrat. V letu
2003 so dosegale vrednost 3 milijard USD, kar lgtiero malo (Prasad, 2005, str. 8). Drzava
pa si Se nadaljnje prizadeva za SirSo liberalipakgpitalskih tokov v tujino. Vladna podpora
je natano predstavljena v dokumentu, ki sta ga skupnolokt@001 izdala Komisija za
drzavni razvoj in reforméangl. State Development and Reform CommisdienKitajska
banka za uvoz in izvof@angl. China Import and Export Bank) predstavlja osnovo politike,
ki zajema kreditno podporo kiaim prekomorskim investicijskim projektom, ki so
vzpodbujeni s strani vlade.
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Po navadi kitajske multnacionalne korporacije, &i ree ukvarjajo s trgovino, preferirajo
obliko skupnih vlaganj z lokalnimi podjetji. 40-P® premoZenjski delezi so najpogostejSa
oblika vstopa na tuje trge, posebno v proizvodnekicsju. V bawnistvu in v sektorjih, ki
podpirajo trgovanje, je 100 % lastniStvo najpog@steblika investicij (Ping, 2003, str. 3).

Kitajske TNI so razprSene na 160 drzav, n&jpa jih je namenjenih v sosednje azijske
drzave, posebno v Hong Kong. V ZDA je bilo v zadmjdesetletju priblizno 8 % vseh TNI.
V zadnjem ¢asu pa vlada spodbuja investiranje v azijsko-p&laifi regijo ter v drzave
Latinske Amerike z namenom, da si zagotovijo zgiveslhire potrebnih surovin (Prasad,
2005, str. 8). Kitajska podjetja kot so China Maleand Metal Corporation, Sinochem in
Huawei Technology so v zadnjefasu investirala projekte v BrazilifGilu in Mehiki (Zhang,
2005, str. 12).

Tabela 4: Kitajske TNI v tujini med leti 1979 in@®v mrd USD

=i | Ste.vi.llo gdobrgnih Ky mulgti.\./na vrednost

investicijskih projektov investicij v mrd USD
Skupaj 6960 9340,0
Azija 3672 5482,3
Severna Amerika 84y 1270,5
Afrika 585 818,1
Latinska Amerika 362 658,2
Evropa 1194 561,1
Oceanija 300 549,8

Vir: Sauvant, 2003, str. 4.

Motivi za kitajske investicije v tujini so razhi, od izkori€anja naravnih virov, novih tras
tehnologije, do diverzifikacije proizvodnje in dieakih n@rtov. Podjetja si z ustanovitvijo
podruznic v tujini Zelijo zagotoviti dostop do suno, ki jih potrebujejo za nadaljnjo
industrijsko obdelavoCeprav ima Kitajska sama veliko bogastva v narawniith, je pri
dolocenih virih opazno pomanjkanje. Tako podjetja iz&ajo v tujini pridobljeno nafto,
Zelezovo rudo, aluminij, baker, petrolej, les iheri Glede na to, da obstaja veliko déma
povpraSevanje po omenjenih resursih, kitajska padje tujini pridobljene vire v glavhem
izvozijo na Kitajsko. Poleg tega lahko z izkéasjem naravnih virov, energije oziroma
drugih inputov v drzavah, kjer so le ti v izobiljabdrzijo nizje stroSke pol proizvodov oz.
koncnih proizvodov.

TNI, ki so v glavhem usmerjene v izkai@hje nafte in raztnih mineralov, so v glavnem
realizirane preko nakupa obsttgga tujega podjetja. Ponavadi so to drzavna paglj&t]

nakupijo manjSinski oz. wski delez podjetja. Z nakupom dmeskega deleza lahko hitro
prevzamejo nadzor nad kupljenim podijetjenigj8 nove trzne priloznosti in ohranijo lokalno
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distribucijsko mrezo. Kitajska velika naftna poggeso investirala v 14 drzav, vktjoo z
Angolo, Indonezijo, Iranom, Kazahstanom, Sudanoemezuelo ter Jemnom z namenom, da
bi izkori&ala nafto in zemeljski plin. Od leta 1995 do le@02 je kitajsko podjetie CNPC
(angl. China National Petroleum Corporatiomvestiralo 2,7 milijard USD v Sudan v obliki
skupnih vlaganj z vlado ter ostalimi partnerji inetu 2004 akumuliralo wekot 5 milijard
USD vrednosti tujih sredstev. (Zhang, 2005, stj. 14

Z namenom, da bi pridobili dostop do nove tehngéggnultinacionalke iz razvijajoh se
drzav ponavadi investirajo tja, kjer je tehnologig dosegla viden napredek, to je v razvitih
drzavah. Kitajska pri tem ni izjema, saj investwvaZDA da bi si pridobila napredno
tehnologijo in proizvodni know-how v razhih industrijah. Lep primer je investicija kitajske
korporacije China Bicycles Corporation of Shenzhdn je kupila amerisko kolesarsko
podjetije s cillem, da si pridobi ustrezna znanjadostop do tehnoloSkih procesov v
proizvodnji visoko specificiranih modelov koles, paterih so povpraSevali ameriski in
evropski potrosniki. Tehnologijo je nato preselilazaj v tovarno v Shenzhen in sedaj
uspesno izvaza svoja kolesa (Ping, 2003, str. ®yaPiskavi, ki so jo izvedli leta 2000 med
100 kitajskimi multinacionalkami, se motivi za irsteanje v tujino razdelijo na e, kot ga
prikazuje Tabela 5 na str. 40 (Sauvant, 20039%tr.

Investicije v tujini so lahko pomembne tudi zarpdirebe po iskanju novih tr&sZa tovrstne
investicije sta kljgna cilja obvarovati oz. obdrzati obstégetrzi¥e ali izkori€anje novih
trgov. Stevilne industrijske panoge na Kitajskemijor zaradi nasienosti in prekomerne
ponudbe, ki presega potrebe dé@ega prebivalstva. Tak primer so npr. tekstilnabatoena
industrija, proizvodnja koles, strojev ter elettih hiSnih pripomoékov (Ping, 2003, str. 5),
zato kitajska podjetja ustanavljajo svoje proizvedavarne direktno na ciljnem tujem trgu.
Na ta nain si razSirijo trzige za svoje proizvode v tujini.

Podjetja, posebno tista, ki so imela v preteklostnopol nad zunanjo trgovino v déémem
proizvodnem sektorju, investirajo v tujino predvsenmamenom razprSitve proizvodnje na
nove sektorje. Tak primer je Sinochem, oz. Chindiddal Chemicals Import & Export
Corporation, ki je eno izmed najpjgn drzavnih podijetij. Pred trgovinsko reformo 161887 je
imelo monopol nad uvozom in izvozom petroleja, kami gnojil ter surovin za proizvodnjo
plastenih snovi. Ukinitev pravice do monopolizirane trgow je podjetje prisililo, da paig
nove poslovne priloznosti s tem, da izkoristi svofanja in povezave s tujino. V Sestih letih
je postalo diverzificirano multinacionalno podjeti@ ima proizvodnjo radlenjeno narpanje
nafte, kemijski sektor, proizvodnjo gnojil, invesgski, financni sektor ter sektor turizma.
Danes je eno wgh svetovnih podjetij z v& kot stotimi podruznicami po svetu, s skupno
vrednostjo tujih sredstev 2,8 milijardami USD (Ri2§03, str. 7).
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Tabela 5: Povzetek rezultatov raziskave za 10@skitamultinacionalk iz leta 2000

Zakaj investirati v Kateri faktor prevladuje v Katera je vaSa prioritetna
tujino? drzavi gostiteljici? destinacija?

47,1 % Sirjenje trga 32,0 % prioritetne politike v | 32,0 % Afrika

16,9 % veji dobicki drzavah gostiteljicah | 20,0 % Jugovzhodna

14,5 % premajhno doma | 27,7 % zahtevana relativho Azija
povpraSevanje majhna vrednost 18,0 % Latinska Amerika

12,1 % izvoz v ostale investicij 9,3 % Srednji Vzhod
drzave 22,5 % poceni delovna sila 8,7 % Vzhodna Evropa

9,3 % konkuregnost s 8,4 % poceni zemlj& in 8,0 % Centralna Azija

kitajskim izvozom blizina surovin 4,0 % Ostalo

Vir: Sauvant, 2003, str. 9.

Potrjeno je dejstvo, da imajo multinacionalna ptdjeudi globalno strateSke motive pri
investiranju v tuje drzave. Tako si podjetja prizagjo za SirSo prepoznavnost svoje blagovne
znamke in zaradi tega investirajo vcéverzav hkrati. Pri tem se ne omejujejo le na
izkoris&¢anje obstojéh resursov, temvez ustanavljanjem R&D centrov akumulirajo nova
znanja in spretnosti. Potreba kitajskih podjets, zhdrzijo ter razSirijo svojo mednarodno
konkurergnost,éedalje bolj pridobiva ha pomenwasu, ko je svetovno gospodarstienlalje
bolj integrirano. Kitajska vlada s strategijo »@obal«, iz leta 1999, spodbuja tovrstne
investicije velikih kitajskih podijetij.

Kitajska je pri svojih investicijah v tujino v ¥epogledih posebna. Najprej je potrebno
omeniti naravo kitajskega gospodarstva, v kateeeBejvedno mimo prisoten drZavni sektor.
Izmed 500 najv@ih podjetij je le eno v zasebni lasti, 25 jih jelé&ktivnih podjetij. Drzava
spodbuja predvsem podijetja, ki investirajo v napeetehnologijo, si zagotavljajo dostop do
surovinskih virov, potrebnih za kitajsko dotwaproizvodnjo, in podjetja, ki preusmerijo
proizvodnjo navzven, kjer ima kitajska primerjalmednosti (elekttini pripomaki, tekstil).
Poleg tega se preko investicij v tujo drzavo kmiplomatski odnos s tujimi drzavami. Vlada
je tako decembra 2002 podpisala s sto tremi drzeldateralne investicijske pogodbe, ter z
68 drzavami pogodbe o dvojnem obéewaniju, da bi olajSala poslovanje v tujini. Za ezl
od Japonske in ostalih vzhodnoazijskih drzav, jeéivrea investiranje v tujino pojasnjen s t.i.
»pull factors« kot so zagotovitev varnega vira ponudbe ddjh naravnih virov, zviSanje
deviznih dohodkov, zaobiti trgovinske ovire gost@adrzave, penetracija na nova t¢as
dostop do novih tehnologij in managerskega znamalje, v nasprotju z ostalimi
multinacionalkami po svetu, ki Zelijo pridobiti mginkovitosti preko minimizacije stroskov,
iskanje poceni delovne sile v tujini ni glavni motKitajske, saj je sama Sirok ponudnik
poceni delovne sile in nedrage zemlje. Glede nadose na obalnih predelih Kitajske qda
delavcev visajo, Kitajska sama seli svojo proizjjodnnotranjost in na zahod drzave in tako
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ohrani proizvodnje kapacitete znotraj svojih méjaka strategija je prisotna v velikem Stevilu
kitajskih multikorporacij, saj s tem &i@aom proizvajajo za izvoz, ki ga realizirajo preko
zdruzZenih podjetij na tujih trzigh. To je t.i. vzorec let@h gosi(angl. »flying geese« pattern)
(Ping, 2003, str. 10).

Opisani motivi se lahko v prihodnje Se spremenifot primer za ustanavljanje podruznic
zunaj Kitajske navajam motiv iskanja prostega dostdo tujih kapitalskih trgov, glede na to,
da je na Kitajskem omenjeni dostop omejen. Na tanniahko Kitajska podijetja iz tujine
financirajo nadaljnjo Siritev proizvodnje v tujingli pa kapital prenesejo nazaj v svojo
domovino. Poleg tega se omenjajo tudi neekonona#togi kot so pridobitev drzavljanstva
in s tem pravico do nastanitve v tuji drzavi, pcavido dagnih ugodnosti, pravne zéte,
izobrazbe, socialne varnosti in zdravstvenih storitV prihodnje lahko postanejo ti
neekonomski motivi izredno pomembni, glede na tjalKitajska danes v procesu velikih
sprememb na polithem, socialnem in ekonomskem paguoin da je relativno mina
prisotnost korupcije, podkupovanj in zasluzkov Megalni trgovini. To se odraza tudi v
dejstvu, da je veliko investicij v tujino uradnoaa®brenih ter da so kapitalski odlivi v tujino
tako iz strani drzavnih, kot nedrzavnih podjetijago visji, kot jih navaja uradna statistika
(Ping, 2003, str. 11). V prihodnosti segaiuje nadaljnja liberalizacija politike TNI v tupn
in aktivno spodbujanje tovrstnih investicij, gleda to, da je Kitajska némo prisotna v
globalnem gospodarstvu.

K izjemnemu uspehu tranzicijskega uspeha so pazamatkonomistov pripomogle predvsem
visoke kapitalske investicije. Kitajska je s pddiodpiranja trga zZmla aktivho spodbujati
TNI. To je storila preko odprtja posebnih ekonorhskbn, kjer so imeli tuji investitorji
preferencialen status. Danes Kitajska preferengiabravnava tuje investitorje Ze na\keot
polovici svojega ozemlja in si prizadeva za Sirifereferencialnega statusa na preostale
province. Tuji investitorji so w@noma azijskega izvora in so bili tudi prvi investji na
Kitajskem. Investirali so predvsem v delovno inigne panoge, ter tako izko&&li prednosti
poceni delovne sile. Kasneje so se jim pridrunligstitorji z zahoda pri katerih je bil motiv
predvsem ogromen potencial, ki ga nudi kitajskiijamdini svet potroSnikov. Usmerili so se
na kapitalsko intenzivne proizvode z namenom oskabja doma&ega kitajskega trga.
Investicije so usmerjene predvsem na industrijskita. Zaradi omejitve preferencialne
politike na obalno pacifiSki svet Se do danes agtapgromne razvojne razlike med zaostalo
notranjostjo in centralno Kitajsko ter med visokavitim obalnim predelom.

Kitajska se zaveda, da je za ohranjanje nadaljsijdpen] rasti potrebno, da tudi sama
investira v tujino in Kitajska ima svoje investiEijazprsene na 160 drzav; od teh jih je najve
namenjenih v sosednje azijske drzave. Motivi zajgke investicije v tujino so razhi: od
izkoris¢anja naravnih virov, novih traiSin tehnologije, do diverzifikacije proizvodnje in
strateSkih namenov. V prihodnosti secpkiuje nadaljnja liberalizacija politike TNI v tupnn
aktivno spodbujanje tovrstnih investicij, glede t@ da je Kitajska mio prisotna v
globalnem gospodarstvu.
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5. DOLGOROCNI I1ZZIVI KITAJSKEGA GOSPODARSTVA

Kitajsko gospodarstvo dozivlja izjemno gospodarskst, kljub temu pa so potrebne Stevilne
spremembe¢e haiejo ohraniti visoko stopnjo sedanje gospodarske $asv prihodnje. Ena
izmed bistvenih ovir v kitajskem gospodarstvu je \v@iIno mdna prisotnost drzavnega
sektorja v ekonomiji, kar gre pripisati vlad&joKomunisticni Partiji Kitajske. Drzavna
podjetja so prisotna v skoraj tretjini celotne isttigske proizvodnje in zaposlujejo skoraj dve
tretjini mestnega prebivalstva (Brooks, 2004, 5f), kar méno otezuje pogoje za prosto
konkurenco na trgu. Drzavna podjetja so edinaukiijo socialno varnost svojim zaposlenim,
zato je prestrukturiranje toliko tezavnejSe, sapibd potrebno odpustiti veliko delovne sile,
kar bi ob nezagotovitvi osnovnih socialnih dobriot ksta izobrazevanje ter zdravstvena
oskrba lahko pripeljalo do ¥gh socialnih nemirov. V& kot pol obstojéih drzavnih podjetij
posluje z izgubo, pri tem pa jim drzava pomagals/eacijami, ki jih poveéini izplacujejo
drzavne banke (Morrison, 2005, str. 10). Velikaadria podjetja so zaradi reega
birokratskega aparata ter predimenzioniranosti ekwko nedinkovita ter so grlo za vladni
denar, ki bi bil lahko ob drugai ureditvi gospodarstva namenjen potencialno usgésn in
dobickonosnim podjetjem.

Neprofitnost drzavnih podijetij je prav tako edemméd razlogov za prisotnost tezav v
bartnem sistemu. Poleg tega, da iz bank odtekajo veldate denarja za subvencioniranje
drzavnih podijetij, je kljgna pomanjkljivost ta, da je bankam omejeno prosisiqvanje v
skladu s trznimi principi. Kitajski ba&ni sistem je reguliran in nadzorovan s strani c@né&
vlade, ki dol@éga obrestne mere in ima proste roke pri dodeljevaapditov izbranim
podjetiem. Centralna vlada je pritiskala na drzaamke, da odobrijo posojila po nizki
obrestni meri drzavnim podjetjem, brez katerih &iina teh podjetij verjetno bankrotiralo.
Leta 2002 je bilo v& kot polovica posojil, odobrenih s strani drzavitiank, namenjenih
drzavnim podjetjem, kljub temu, da je ¢uea takih posojil ostala nevrnjenih. Po oceni
strokovnjakov je bila vrednost »slabih posofigngl. bad loansga 480 milijard USD, kar je
ekvivalentno 43 % kitajskega BDP (Morrison, 20086, $1). Razseznost slabih posojil tako
predstavlja resno groznjo za kitajski Ban sistem. Ocenjuje se, da so tri izmed Stirih
drzavnih poslovnih bank nesolventne. Negotovo finanstanje kitajskega ba&mega sistema
je vlado odvrnilo od odprtja ba&nega sistema tuji konkurenci, vendar se po vstopajdke v
WTO bargniStvo odpira tudi za tuje banke, ki bodo lahk@ 2006 z&ele s celotnim bamim
poslovanjem, vkljgno s financiranjem trgovine, poslovanjem s krediinkarticami in z
gotovino. Prtakuje se velik odliv lokalnega bamega kadra iz donddn v tuje banke in tako v
kratkem prevzem polovice bamega trga Kitajske s strani tujih bank (Kuzem, 2082 39).
Nadaljnji problem batnega sistema je korupcija, ker&sto dogaja, da so posojila odobrena
na osnovi polidnih povezav. Tak bani sistem ne omoga izboljSanja tinkovitosti
gospodarstva, saj se pritavana sredstva ponavadi ne alocirajo na osnhoviukadke

s
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Da bi Kitajska ohranila hitro gospodarsko rast lirata ve€ investirati v infrastrukturo, saj
sta transportni in energetski sistem neprimernaomanijkljiva. Investicije v infrastrukturo in

v izboljSave energetskega sistema niso sledile teggspodarske rasti. Po ocenah Svetovne
banke (Morrison, 2005, str. 12) neprimeren trangpa@istem zmanjSuje letno stopnjo BDP
za 1 %. Zaradi stalnega pomanjkanja energetskibvyikot je izpad elekinega toka,
strokovnjaki ocenjujejo, da dosega rast industigjeB0 % svojega potenciala. Poleg tega
omenjeni pomanjkljivosti obremenjujeta inflacijskeritiske, ker ponudba ne dosega
povpraSevanja.

Pomanjkanje zakonskih predpisov je vodilo Kitajsdo prisotnosti korupcije v vladi,
finanénih Spekulacij ter nepravilne alokacije investiifs sredstev. V veliko primerih so pri
poslovanju uspesnih kitajskih podjetij zveze in panzstva v vladi pomembnejSe od trznih sil.
Za mnoga podjetja je poslovanje na Kitajskem otezesaj so pravila in predpisi
netransparentni, pogostokrat ostanejo pogodbenedildolneizpolnjena, ter intelektualne
pravice ostajajo zaradi pomanjkanja neodvisnegmesga sistema nezdt&ne. Manjkajdi
zakonski predpisi omejujejo konkurenco in povajo tezave pri tinkoviti alokaciji dobrin

in storitev v gospodarstvu (Prasad, Wei, 2005 12ty.

Tudi na socialnem podéu se kitajska vlada staje s tezavami, kot so patano
onesnazenje, Sirjenje premozenjskih razlik medrotralin ostalimi regijami v drzavi, ter rast
brezposelnosti, ki je predvsem posledica velikipuianj iz drzavnih podjetij. Za vlado bi
bilo potrebno sprejeti dotene ukrepe s katerimi bi omejila onesnaZzevanjeyudoéti bi
morala svoja sredstva za razvoj zapostavljenih,reagi razviti modernejsi fiskalni in dami
sistem, preko katerega bi si prizadevala za bafibrazevanje, zmanjSanje réwie, za
prekvalificiranje delavcev in zagotovitev ustrezaggkojninskega sistema.

Na kratek rok ima Kitajska veliko moznosti, da ofiraedanje visoke stopnje gospodarske
rasti, vendar pa se bo morala usmeriti na reforrdawhih podjetij in batnega sistema ter ta
dva sektorja bolj izpostaviti trznim vplivom. Poldgga menim, da je njena politika,
usmerjena k pospeSevanju razvoja v do danes zapesth notranjih in zahodnih regijah
dobrodosSla in nujna, saj ¥&kot 60 % agrarnega prebivalstva ne le da kvatiisstano
povpre&je tako uspeSnega procesa ekonomske tranzicijeyetermposredno predstavlja
ekonomsko oviro za nadaljnji razvoj Kitajske v emmed svetovih velesilte ne v samo
svetovno ekonomsko velesilo.

6. SKLEP

Kitajska ima za seboj obdobja tidetne bogate kulture in tradicije, vendar pa je v
gospodarskem pomenu od leta 1500, ko je doseghlmee svoje md in je bila visoko
tehnoloSko razvita, zaradi sovraznega odnosa aevupn neodobravanja trgovine, ostajala
zaprta ostalemu svetu. Opijski vojni v devetnajstaoletju sta Kitajsko prisilili, da odpre
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svoja pristani& za mednarodno trgovino in Kitajska je morala poru zahoda sprejeti vrsto
novosti, ki so poleg notranje potitih bojev, propadu cesarstva, zahtev po revoluciji,
pripeljale Kitajsko do drzavljanske vojne, v katgrizmagala Komunistha Partija Kitajske

in njen voditelj Mao Zedong. Obdobje ekonomskiloref, ki se je zé&lo po letu 1978, je
kitajsko gospodarstvo, ki je bilo slabih tridesett pod reZzimom totalitarnega komunisiga
gospodarstva, Zalo odpirati zunanjemu svetu in je bilo neverjetispeSeno.

Danes je Kitajsko gospodarstvo eno izmed najhitrega@ih in belezi povpréne letne
stopnje rasti preko 9 %. K izjemnemu tranzicijskeaspehu so po analizah ekonomistov
pripomogle predvsem visoke kapitalske investid{jgajska je s politiko odpiranja trga &ala
aktivno spodbujati TNI. To je storila preko odprjasebnih ekonomskih con, kjer so imeli
tuji investitorji preferencialen status. Danes [Ska preferencialno obravnava tuje
investitorje Ze na \ekot polovici svojega ozemlja in prizadeva si zé@ev preferencialnega
statusa na preostale province. Tuji investitorjvetinoma azijskega izvora in so bili tudi prvi
investitorji. Investirali so predvsem v delovno d@ntzivhe panoge, ter tako izkatai
prednosti nizke cene delovne sile. Kasneje saws@ijidruzili investitorji z zahoda, pri katerih
je bil motiv predvsem ogromen potencial, ki ga nidajski milijardni svet potroSnikov.
Usmerili so se na kapitalsko intenzivne proizvodenamenom oskrbovanja dotesa
kitajskega trga. Zaradi omejitve preferencialnetixa na obalno pacifiski svet, ostajajo Se do
danes ogromne razvojne razlike med zaostalo nosgajter med visoko razvitim obalnim
predelom. Investicije so usmerjene predvsem nasimigiki sektor in industrijski proizvodi
predstavljajo tudi vé@nski delez izvoza.

Kitajska se zaveda, da je za ohranjanje nadaljsidpenj rasti potrebno, da tudi sama
investira v tujino in ima zato svoje investicijepaSene na kar 160 drzav; od teh jih je najve
v sosednjih azijskih drzavah. Motivi za kitajskeesticije v tujino so raztni, od izkori€anja
naravnih virov, pridobivanja novih tr&isin tehnologije, do diverzifikacije proizvodnje in
strateskih namenov. V prihodnosti setpkiuje nadaljnja liberalizacija politike TNI v tupnn
aktivno spodbujanje tovrstnih investicij, glede t@ da je Kitajska méno prisotna v
globalnem gospodarstvu.

Dolgoraeni izzivi kitajskega gospodarstva so med drugimi tuelika razcepljenost med
razvitimi obalnimi provincami in provincami na zahoin v notranjosti Kitajske, néunkovit
bartni sistem, pomanjkljiva prometna in energetska asiftuktura ter korupcija. Na
Kitajskem je Se vedno mino prisoten drzavni sektor in Kitajska je v postopk
prestrukturiranja drzavnih podjetij, kateri predswa tudi opustitev ovir za TNI v omenjeni
sektor. S procesom nadaljnjih reform ima Kitajskakmatek rok veliko moznosti, da ohranja
sedanje stopnje gospodarske rasti, vendar pa balamodoglednentasu zagotoviti odpravo
elementov, ki zavirajo gospodarsko rast Kitajskéajgka, ki postajaedalje pomembnejSe
svetovno gospodarstvo, bo svoj diplomatski pol&ajokrepila z gostovanjem Olimpijskih
iger leta 2008 v Pekingu.
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