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UvoD

Banke so poslovni subjekti, ki delujejo v okoljiZriega gospodarstva, ki ne zagotavlja
popolne varnosti in stabilnosti. Tveganje je zagiveni del badniStva. Na splosno ga lahko
opredelimo kot nezmoznost popolnoma nadzorovati,batlo rezultati prihodnjega toka
dogodkov enaki natovanim. Poslovne banke se pri svojem poslovargtugejo z razlénimi
tveganji. Diplomska naloga bo izpostavila kreditmeganje oziroma enega izmed elementov
upravljanja kreditnega tveganja, to je ocenjevamgganosti potencialnega dolznika, ki je
izrazeno z boniteto komitenta.

V zadnjem obdobju se banke &sgjo z vse ménejSo konkurenco, ki vlada tako med
finanénimi institucijami kot med podjetji. V takSnih raemah ni v& mogae poslovati le s
prvovrstnimi dolzniki, p& pa mora upnik raztevati tudi med dobrimi in slabimi dolzniki, ki
sicer niso ¢itni. Prav tako mora biti sposoben razprSiti svogozbe tako, da pri danem
tveganju doseze ustrezno donosnost. UspeSnostvaagobanke je tako odvisna tudi od
kakovosti kreditov komitentom, zato tezi k temu, @ bolj natagno analizira njihovo
poslovanje, jih s tendim bolj realno razvi& v bonitetne razrede in kakovostnejSe upravija s
kreditnim tveganjem. Upravljanje kreditnega tvegai@ zelo pomembno predvsem zaradi
dejstva, da lahko neposredno vpliva na poslabddnjeinosti banke in zmanjSanje njenega
kapitala.

Na drugi strani se kot posledica zakonskih doldn nara8ajocega kompleksnejSega
podjetniStva banka sreje s Stevilnimi novimi né&ni podjetniSkega poslovanja, ki pavgejo
tako tveganje kot tudi izpostavljenost. V ta nizvosti prav gotovo spada tudi podje
povezanih oseb.

Povezane osebe predstavljajo za poslovne bankeaed@gnika in eno tveganje. Banke si
morajo zagotoviti potrebne podatke za ugotavljangglsebojne povezanosti in odvisnosti, ki
jih vKkljuci tudi v oceno bonitete komitenta od le-teh sanilovezave v gospodarstvu ne
obstajajo le med druzbami, ki so po Zakonu o goapkih druzbah zavezane h konsolidaciji
racunovodskih izkazov, temveje pogosto zaznati tako poslovne kot tudi kapialsn
upravljavske povezave — gre za posredne povezavmed gospodarsko druzbo in
samostojnimi podjetniki.

Obstoj povezanih oseb je ztlan za vsako sodobno gospodarstvo. Gospodarskeldulse
povezujejo zaradi razinih razlogov, ki so bodisi namenski ali pa tudi Pevezane osebe
imajo z ekonomskega vidika Stevilne pozitivne ingaigvne w@inke. Tako se v primeru
enotnega vodstva ali ¢ega kapitala lahko izkoristi skupne zmogljivost zim vegjo
ekonomsko uspesnost in&e konkuregnost. Negativni &inek je pomemben predvsem iz
pravnega vidika, ker na osnovi povezovanja lahkmligjo ekonomsko samostojnost, zaradi



¢esar ne morejo zasledovati lastnih interesov, témilkenorajo podrediti drugim druzbam. 1z
naslova povezanih oseb sledijo d@pa vpraSanja, ki se jih mora banka pri svojem\adeiju
zavedati:

» kdo so povezane osebe,

» kaksno dodatno tveganje za banko predstavlja njiistoj,

» kako jih odkriti, spremljati

» ter Se mnoga druga.

Klju¢ni cilj, ki ga nameravam z diplomsko nalogo izptlrje opredelitev, kdaj sta dve alive
oseb med sabo povezani, ter prikaz posebnostie kiogavljajo pri bonitethem razw@nju
skupine povezanih oseb.

Diplomsko nalogo lahko v grobem razdelimo na dvéa.d¥ prvem delu bo, kar se da
natargno, razjasnjen obstoj povezanih oseb, v drugem g@allbom poizkuSala ta obstoj
vkljuciti v postopke upravljanja s kreditnim tveganjerbanki. Tako bodo v drugem poglavju
opredeljene povezane osebe predvsem z vidika Zakay@spodarskih druzbah in Zakona o
bartniStvu ter njuna razhajanja. lIzhajaj@ opredelitve bodo v tretiem poglavju prikazani
naini oziroma vrste povezav. Povezane osebe se lapitavlja na razéine n&ine, kar bomo
spoznali véetrtem poglavju — poudarek bo predvsem raumavodskih izkazih, izpiskih iz
sodnega registra ter sodobnejSih bazah podatkoegahya, s katerimi se srgejo poslovne
banke pri svojem poslovanju, so opisana v petemappg V Sestempoglavju bom na
konkretnem primeru predstavila razvrstitve skugmoeezanih oseb ter podala ugotovitve, ki
bodo izhajale iz opravljene analize.

1 OPREDELITEV BAN CNIH TVEGANJ IN BONITETE

Pojem boniteta je zelo obSiren in kompleksen. & latinske besede bonus. V bain
poslovni praksi oziroma v njeni kreditni dejavnostizumemo boniteto predvsem kot obseg
kreditne sposobnosti komitenta, ki zagotavlja,alagnesljiv dolznik. 1z tega izhaja, da gre pri
pojmovanju bonitete in kredithe sposobnosti za aelmdna pojma, zato ju bom podrobneje
opredelila.

1.1 TVEGANJA PRI BAN CNEM POSLOVANJU

Ena izmed osnovnih funkcij poslovne banke kot nagpmbnejSega fingnega posrednika je
sprejetje tvegan]. Teznja po stabilnem udeleZemrciinartnem trgu pa na drugi strani zahteva
usmerjenost k minimaliziranju tveganj. Prav zatoujravljanje tveganj dinaen proces
poslovnih odlgitev, ki je Ze v izhodi& vgrajen v poslovanje vsake banke. Te &ithe pa



bolj ali manj n&rtno omog@ajo banki dos#é in obdrzati portfelj tveganja, ki je skladen z
njeno poslovno filozofijo, strategijo in omejitvanki jih postavlja okolje.

Pri preoblikovanju sredstev ali njihovih virov bankpremeni dokeno njihovo lastnost. S
tem lahko povzréi neusklajenost nalozb in obveznosti v tej lastinad$e na primer banka
sprejme vlogo v eni in odobri posojilo v drugi vidJise valutna sestava njene aktive in pasive
ne ujema. Banka je s tem prevzela valutno tvegaage. V primeru, da obstaja v bilanci
neusklajenost v dotenih postavkah, je banka sprejela neko vrsto tjagdfrevzemanje
tveganja pa je hkrati glavni vir zasluzka bankeeZBprevzemanja tveganja banka kot fifran
institucija ne bi obstajala.

Najbolj sploSno definiramo tveganje kot moznostategega nastopa gakovanega dogodka,
moznost nastopa drugjgega dogodka, kot smo predvideli, ali pa nastopdkg ob drugem
trenutku. V literaturi se pojavljajo Stevilne klakacije tveganj, ki pa se bolj razlikujejo po
obliki in podrobnosti kot po vsebini. Ena od mozRibksifikacij je delitev baénih tveganj na
finan¢no in poslovno tveganje (Graddy, Spencer, 199038t41).

Finartno tveganje je tveganje bamh lastnikov.Cim vegji je namreé delez dolzniskega
naina financiranja v celotni pasivi, tem hitreje lahkanka zaide v likvidnostne tezave
oziroma v teZave ptiine sposobnosti in nesolventnosti.

Poslovno tveganje se deli na:

» likvidnostno tveganjetveganje zmanjSanja vlog in odobritve prvovrstikamitentom
kljub likvidnostnim tezavam,

» kreditno tveganjetveganje, da kredit in obresti ne bodo vrnjenrarna bodo vrnjeni z
zamudo ali le delno,

* trZzno oziroma investicijsko tveganjweganje spremembe trzne vrednosti vrednostnih
papirjev s trdnim donosom, katerih vrednost serapr@ v nasprotni smeri kot trzna
obrestna mera,

* operativno tveganjeodvisno je od strukture stroSkov in je premospramo stalnim
(fiksnim) stroSkom -€im vegji so stalni stroski, tem e je operativno tveganje,

* tveganje neposStenosti ali prevaveganje neposStenosti, zlorabe in goljufije drah
usluzbencev,

» fiduciarno tveganjetveganje banke, da mor& ne ravna kot dober gospodar in se
izpostavlja dodatnemu tveganju, povrniti tako nass&odo.

Pri dom&ih avtorjih sem zasledila razho delitev tveganja. Kadunc (1992, str. 2-5) deli
tveganja na:
» kreditno tveganjetveganje na vidla odobrenih kreditov in pteevanje dogovorjenih
obresti,
* tveganje obrestne merreganje spremembe aktivnih in pasivnih obrestmé,



* tecajno tveganjetveganje spremembe vrednosti posameznih valutmepu, ko ima
banka naloZbe v eni, obveznosti pa v drugi valuti,

» likvidnostno tveganjeveganje, da fnost depozitov in kreditov ni usklajena,

» stroSkovno tveganjetveganje, da z razliko med aktivno in pasivhoestmo mero
banka ne more pokriti vseh posrednih in neposrestndskov,

» tveganje pri delutveganje, da bani usluzbenec naredi napako.

Klob¢ar (1995, str. 93—-94) bama tveganja razvéa tako:
* bonitetno tveganjetveganje, da se bo bam nalozbi zmanjSala vrednost ali da bo
nalozba v celoti izgubljena,
» likvidnostno tveganjetveganje, da bo banki &sno primanjkovalo tekah sredstev.
To se lahko zgodi v dveh primerih:
- ko komitenti umikajo svoja sredstva iz banke,
- ko se banka sd@b s pove&anim povpraSevanjem komitentov po kreditih in
drugih oblikah financiranja,
* tveganje spremembe obrestne mesgrememba obrestnih mer na trgu povizive
vrsti tveganja:
- obrestno tveganjespremenjene obrestne mere vplivajo na neto prihaake
obresti banke,
- trzno tveganje sprememba obrestnih mer vpliva na vrednost¢iega
portfelja,

* tveganje solventnostiveganje, da bi banka zaradi nizke ravni kapitalaezerv ob
najmanjsi krizi postala nesolventna,

» inflacijsko tveganjetveganje, da se stroski banke pijejo nesorazmerno s prihodki
ter da imata ustvarjeni dafek in kapital manjSo kupno mip

* tecajno tveganje tveganje, da se bankam spremeni neto vreddesiinajo v neki
valuti ve nalozb kot obveznosti,

» politicno tveganje tveganje, da ji drzava, v kateri banka poslujatekuje naine
poslovanja in predpisuje da@lene omejitve,

* tveganje kriminalatveganje, da bi lastniki, zaposleni ali komitelbéinke s krSenjem
zakonov banki povzrali Skodo,

* tveganje nestalnega dehi: tveganje, da bi se zaradi nihanj na trgu in vigaa@nju
banke spreminjal njen dafak.

Bazelski odbor za nadzor bank (opomba: Bazelskiobdta nadzor bank so leta 1975
ustanovili guvernerji Skupine desetih gospodars&paavitejSih drzav in je odbor bamh
nadzornih oblasti) je v dokumentu Temeljnaiela za dinkovit bartni nadzor (Bazelska
temeljna na&ela) v cetrtem poglavju opredelil naslednja tveganja v cba&tvu (Bazelska
natela preudarnega bamega poslovanja, 1998, str. 18-21):



» kreditno tveganje
Predstavlja tveganje, da posojilojemalec ne boligpweal svojih pogodbenih obveznosti. V
povezavi s kredithem tveganjem izpostavlja velikgpostavljenosti, koncentracijo in
kreditiranje povezanih oseb.

» dezZelno tveganje
Izvira iz gospodarskega, druzbenega in polgga okolja drzave, iz katere je posojilojemalec,
vsebuje pa tudi tveganje prenosa, ki se pojaviakatbveznost posojilojemalca ni dééma v
njegovi domai valuti.

e trzno tveganje
Zaradi spremenjenih trznih cen se banke ¢amo s tveganjem izgube bilamh in
zunajbilargnih pozicij. Trzno tveganje se najbolj odraza wotrgkih poslih banke, bodisi da
gre za dolznisSke ali lastniSke kapitalske instruteesziroma valutne ali blagovne pozicije.
Posebna prvina trznega tveganja je valutno tveganje

* tveganje obrestne mere
NanaSa se na izpostavljenost fitia@ga stanja banke neugodnim premikom obrestnih mer.
Glavne oblike obrestnega tveganja, ki se jim ban&gogosteje izpostavljajo, so tveganja
ponovne cenitve, tveganje donosnosti, tveganjevastey opcijska pravica.

V praksi se posamezna tveganja med seboj prepletaggo medsebojno povezana. Le redko
posamezno tveganje nastopi povsem samostojno. Eekawmah Banke za mednarodne
poravnave (Bank for International Settlements) jedkno tveganje Se vedno najjega
pomena, saj naj bi kar 50—-60 % vsehdvaim problemov izhajalo iz tega naslova. Kreditnemu
tveganju sledijo operativno tveganje (30—40 %)amd tveganje z 10 %. Vztne zveze med
nesolventnostjo banke in drugimi tveganji so Sib&gjkar pomeni, da so druga tveganja
zanemarljiva (Krumberger, 2000, str. 73).

Globalizacija trga, deregulacija in harmonizacijaafcnih trgov po svetu je posleutio
povzraila potrebo po integralnem sistemu upraviljanja véedganj, ki jim je banka pri
svojem poslovanju izpostavljena. Tako je v zadwjuajsetih letih v modernem bamstvu
priSlo do premika pri samem pristopu k upravljarjeganj, in sicer od neformalnih procesov
pri upravljanju tvegan; v posameznih enotah bankzdgradnji integralnih sistemov za
upravljanje tvegan,;.

RazSirjen koncept upravljanja tvegan] (Enterprisdewrisk management) je Se posebej
zanimiv za banke, ki jim tveganje predstavlja nekio dejstvo pri njihovem poslovanju (za

razliko od podjetij, ki so v svoji dejavnosti prgmijena nositi poslovno tveganje). Pomembna
karakteristika novega pristopa upravljanja tveg@mjpremik analize iz lokalnega na globalni

trg. Namesto léenega merjenja in upravljanja kreditnega, likvidnega in trznih tveganj



usmerja pozornost na integriran pogled na vsa tjaganed drugimi tudi na operativho
tveganje (tveganje, ki izhaja iz motenj v delovanpiranjih kontrol in motenj v upravljanju
banke), poslovno tveganje (tveganje, povezanoaseskimi temelji banke) in prenos tveganj
kot potrebo, nastalo zaradi razvijggga se trznega sistema, ki je povdraa prav dinkovito
obvladovanje tveganj predstavlja pomembno konkimerprednost. Z namenom prilagajanja
oblike zavarovanja obstajen tveganjem so nastali izvedeni figan instrumenti (terminski
posli, terminske pogodbe, zamenjave in opcije.itdljub temu, da se je v praksi pokazalo, da
je razSirjen koncept upravljanja tveganj smiselipgmaiek obvladovanja tveganj, pa se v
praksi v bankah koncept uveljavljadasneje, kot bi si teoretiki Zeleli. Vzrok je komidaost
pristopa, ki zahteva ntao tehnolosko podporo pri vsaki SirSi definicijietyanj (Prasnikar,
2000, str. 32; in Lam, 2000, str. 1).

Med vsemi navedenimi tveganiji je v ldaem poslovanju najbolj prepoznavno prav kreditno
tveganje, katerega vsebina je podrobneje analaivamaslednjem odstavku.

1.2 KREDITNO TVEGANJE

Kreditno tveganje je tveganje, da terjatve na daspdtja ne bodo realizirane v njihovi polni
knjigovodski vrednosti. To tveganje izraza trajrar@di nesolventnosti) ali gasno (zaradi
nelikvidnosti) nezmoznost dolznika, da v dogovogjenroku izpolni svojo obveznost ali pa jo
v tem roku le delno izpolni (Mikdi, 1991, str. 3). Vedno obstaja natreoznost, da dolznik
ne bo mogel ali hotel poravnati svojih obveznogtidblzniSkega razmerja. Zamujal bo s
placilom obresti in glavnice ali pa dolga ne bo gala Kreditno tveganje je odvisno od
negotovih okoligin, vezanih na poslovanje komitenta. To zahtevabadke kontrolo nad
poslovanjem svojih dolZznikov. Banka mora poznagganja, s katerimi se srge njen
dolznik, tako zaradi zmaja poslovne aktivnosti kot tudi zaradi ekonomskegalja, v
katerem posluje. Glede na to, da je cilj banke @dbimora biti kakovost njene aktive osnova
za dol@&anje stopnje prevzemanja tveganja.

Kreditno tveganje lahko klasificiramo glede na \eiterijev. V osnovi ga delimo ngploSno
ter specifi‘no kreditno tveganje, glede na vpliv diverzifikacijalozb na kreditno tveganje pa
ga lahko razdelimo nspecifi‘no in sistematéno kreditno tveganje.

Osnovna delitev kreditnega tveganja je delitevpiasho in specitino kreditno tveganje. Med
splosna kreditna tveganja priStevamo kreditna twgg&i so povezana z nalozbami v posojila,
ki so Se vedno ena glavnih podijmalozbenih aktivnosti v banki. SploSno kreditiveganje
delimo na tveganje kratkatnega kreditiranja in tveganje financiranja invagtioejavniki, ki
bankam pri kratkorinem kreditiranju povzi&@jo izgube, so nesposobnost banke, ki se odraza
v nap#&ni oceni kreditne sposobnosti in zgreSeni kredipalitiki, nadalje specitine
okolis&ine, v katerih se nahaja dolznik, in Kmo tudi sploSne ekonomske okdlige.



Dejavniki, ki opredeljujejo tveganje financiranjavesticij so Stevilni, med pomembnejSimi pa
so roki in vrednosti investicijskega projektam vetja je vrednost projekta in gospodarska
stabilnost drzave. Tveganje je tenxjee ¢im daljSi je rok projektagim vegja je vrednost
projekta,cim zahtevnejSa talim nizja je gospodarska stabilnost drzave (Mikli990, str. 5).

Med specif¢na kreditna tveganja priStevamo tveganje vrednstpapirjev, tveganje
izvenbilarenih operacij in dezelno tveganje. Z rastjo obsenyasticijskega bamisStva se je,
kot posledica v§ega obsega nalozb v vrednostne papirje, galeetudi kreditno tveganje.
Finartna institucija z nakupom dolzniSkega vrednostneagarja prevzame kreditno tveganje,
ki se kaze v moznosti, da izdajatelj tega papir@ bo izpolnil svojih obveznosti iz
pogodbenega razmerja bodisi v obliki n€plaih obresti in/ali glavnice. Kreditno tveganje se
pojavlja tudi pri izvenbilagnih aktivnostih, ki povzréajo nastanek potencialne obveznosti
banke ter pri instrumentih terminskega poslovamgargncijske pogodbe, kreditne linije,
prodaja terjatev, listinjenje, izvedeni finam instrumenti). DeZelno tveganje je povezano z
nalozbami v tujini, kamor spadajo vse oblike biailh nalozb in izvenbilagnih aktivnosti s
tujino. Dezelno tveganje nastaja zaradi spé&uifi ekonomskih in politinih razmer v
posamezni drzavi. KaZze se v tveganju néfdazaradi nastanka neugodnega ekonomskega
oziroma polittnega polozaja v drzavi (Mikij 1990, str. 5).

Glede na vpliv diverzifikacije nalozb na kreditn@ganje pa ga lahko razdelimo na spéadi
kreditno tveganje podjetja (Firm specific credisk)i in sistemsko kreditho tveganje
(Systematic credit risk). Spedifio kreditno tveganje podjetja je tveganje, povezano
neizpolnitvijo dolzniskih obveznosti s strani dtdémega podjetja (kreditojemalca) zaradi
tveganosti njegovih projektov. To kreditno tvegajgespecifétno za posamezno podjetje in se
mu banka z diverzifikacijo nalozb lahko izogne.t&isatsko kreditno tveganje pa predstavlja
tveganje neizpolnitve obveznosti s strani deltega podjetja (kreditojemalca) zaradi sploSnih
gospodarskih razmer v okolju oziroma makropogdieyrizadenejo vse kreditojemalce. Tega
tveganja banka z diverzifikacijo nalozb ne morerasti (Saunders, 2000, str. 108).

1.3 BONITETA

Bonitas ali boniteta pomeni dober, ugoden. Na s@o8draza pozitivhe lastnosti nekoga
(osebe), ngesa (podjetja) ali vrednostnih papirjev, terjatena podlagi katerih obstajajo
dolocene moznosti in prednosti. Etimolosko lahko booitetzloZzimo kot kakovost, ugodnost,
prednost posameznika, podjetja, stvari ali zeth(jgelak et al., 1993, str. 245).

V literaturi je mog@e naijti vrsto raztinih mnenj, ki pojem boniteta razlagajo SirSe aljeoz
SprejemljivejSe, nat@nejSe in celovitejSe so tiste definicije, ki pojbniteta razlagajo SirSe,
in sicer kot ocenitev celovitega poloZzaja podjekaysebuje ugotovitve o njegovi trdnosti,
aktivnostih, proizvodnih in razvojnih programihpgésu, ki ga podjetje uziva v poslovnem



svetu, njegovem poloZaju na trgu ter s tem povekeeditni in poslovni sposobnosti in ne
nazadnje tudi o ptdini sposobnosti podjetja (Kosec, 1991, str. 51).

Dejavnike bonitete ni moge Stevitno ovrednotiti, zato jih delimo na kvantitativhe
(koli¢inske) in kvalitativne (kakovostne).

Med kvantitativne dejavnike uwidmo finagno stanje, poslovni uspeh, fakovano
rentabilnost investicije, obseg proizvodnje in @@ likvidnost, odpisanost opreme; med
kvalitativne dejavnike pa inovativnost, podjetn@&twsposobnost vodilne ekipe, Zivljenjski
cikel proizvodov, stanje in razvoj prodajnega tabavnega trga, kakovost kadrov, tehnoloSko
opremljenost itd. (Gatnik, 1990, str. 132).

Viri informacij za presojo bonitete

Za kakovostno oceno bonitete je potrebna bogatatpodna podlaga. Za podjetje, ki je stalni
komitent banke, se informacijska osnova le izpopolriroma dopolni v primeru novitet,
medtem ko je potrebno za novega komitenta pridotsié potrebne informacije, preden se
lotimo analize.

Osnova za vsako findno analizo so kainovodski izkazi (bilanca stanja, izkaz poslovnega
izida, izkaz denarnih tokov) kot edina verodostoffckumentacija o poslovanju podjetja.
Podjetje je dolzno predloziti bilanco stanja, izkmslovnega izida v primeru, ko gre za veliko
ali srednje veliko podjetje oziroma za podjetjeekaga vrednostni papirji kotirajo na borzi, pa
tudi izkaz denarnih tokov vsaj za dve leti. Poletnih r&unovodskih izkazov mora podjetje
dostaviti tudi izkaze za teke trimeséje.

Poleg r&unovodskih izkazov pa banka za pridobivanje infarin@ svojih komitentih
uporablja Se vrsto drugih virov, kot so (Johnsobh&jak, 1996, str.5):

e komitenti sami,

* informacije znotraj banke (informacije o pretekkreditih komitentov, promet na

transakcijskem rainu, rednost poravnavanja obveznosti),

* informacije drugih bank,

» Agencija Republike Slovenije za plli promet, nadziranje in informiranje,

e dnevnocasopisje, lokalna glasila, interna glasda,so dostopna,

e pogovori z zaposlenimi,

e statut podjetja,

e registri sodis,

* informacije vodstva.

S pomgajo naStetih virov banka pridobi vrsto kvantitatikinin kvalitativnih podatkov, ki
ustrezno obdelani pomenijo osnovo za presojanjédterpodjetja.



2 OPREDELITEV POVEZANIH OSEB

Pod pojmom osebe razumemo tako ¢fid in pravne osebe kot tudi rarla interesna
zdruzenjaFizi¢na osebapostane vsaklovek z rojstvom, ravno tako pa med &ze osebe
Stejemo samostojnega podjetnika— posameznika, ki na trgu samostojno opravljagimiitho
dejavnost.

Na drugi strani imam@ravne osebeki jih naprej razdelimo nasebne druzbédruzba z
neomejeno odgovornostjo, komanditna druzba in digba) inkapitalske druzbédruzba z
omejeno odgovornostjo in delniSka druzba). Kadavogao o pravnih osebah oziroma
druzbah, vedno govorimo o podjetfigprav s pravnega vidika to ni isto.

Pod pojemrazliéna interesna zdruzZenja spadajo raztina druStva, skupnosti, zavodi,
zadruge, verske skupnosti itd.

Ze samo s to razdelitvijo spoznamo, da je oselkogfirav tako pa tudi gaov povezav med
njimi. Povezana oseba je tako lahko pravna oséban& oseba ali katerakoli druga oseba na
osnovi interesnega zdruzenja.

Definicije, ki opredeljujejo povezane osebe, rdwjajo iz razknih zakonov, vendar so si v
samem bistvu popolnoma idefite. Vse opredelitve se strinjajo, da povezane osebe
opredelimo kot osebe, ki so med seboj povezane tk@oslovanje ene osebe vpliva na
poslovanje druge osebeZa povezane osebe je #it@o, da kljub povezavi ostanejo
samostojne. Nobena izmed povezav ne privede do oselee (podijetja).

Povezane osebe pa je potrebnsiti@md pojma povezanih druzb. Kadar govorimo o areh
osebah, hkrati govorimo tudi o povezanih druzbamagprotnem primeru pa kadar govorimo
0 povezanih druzbah, ne moremo govoriti 0 povezasibah, saj so povezane osebe Sirsi
pojem.

O povezanih druzbah govorimo v primeru, ko obspaga/na samostojnost druzb. To pomeni,
da se vse druzbe, ki so med seboj povezane po dakayospodarskih druzbah, Stejejo za
kapitalske ali osebne, v nasprotnem primeru se arejmSsteti za povezane druzbe.

Pojem povezanih oseb pa ne vEkljje le gospodarskih druzb, ampak tudi samostojnega
podjetnika, ozZje druzinskdane podjetnika, drustva, zavode, itd.

Skozi celotno nalogo bom za lazje razumevanje advdg¢ podjetja in samostojne podijetnike.
Vendar vedno, ko bom navajala samostojnega po#gtiiom imela v mislih tudi interesna
zdruzenja (drustvo, zavod, itd.), kljub temu daavpega stalia to ni isto.



Zakoni, ki urejajo podrge povezanih oseb, zavzemajo vsak svoje sgliki je v nekaterih
delih blize vsebini povezanih oseb, v drugih padeaje zaradi vsebine posameznega zakona
oddaljujejo. Se W& nekateri pokrivajo le del obstoja povezanih oskbjih imenujejo
povezane druzbe in povezanih oseb posebej ne djpjepe drugi pa dosledno upostevajo
obstoj in razliko obeh pojmov. Za lazjo opredelitpovezanih oseb bomo v nadaljevanju
spoznali stali&, ki jih zavzemajo nekateri zakoni. Izpostavilinbm predvsem Zakon o
gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD) in ZakobargniStvu (v nadaljevanju ZBan).
Omenili pa bomo tudi druge zakone z vidika pd@ghpv katerem omenjajo povezane osebe.

2.1 POVEZANE DRUZBE Z VIDIKA ZAKONA O GOSPODARSKIH DRUZ BAH

Zakon o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju Gf#¢daeljuje pojem povezanih oseb »0Zje«
kakor Zakon o bamistvu. Kot Ze naslov pove, se ta zakon nanaSaaléefovanje druzb
(gospodarskih druzb), ne vpliva pa na poslovanjéroom delovanje fizinih oseb,
samostojnih podjetnikov in drustev. Tako opredelji pojem povezane druzbe in ne pojma
povezane osebe.

Po tem zakonu temeljijo vse povezave na kapitalgiiavljavski in poslovni povezanosti,
pogosto je kapitalska povezanost predpogoj za ypwako in tudi poslovno povezanost.
Izjema sta le pogodbeni koncern in podjetniSke pbgo Ne glede na pravno obliko so v
povezavah lahko udeleZzene vse kapitalske in osgospodarske druzbe. Rime osebe,
samostojni podjetniki, drustva itd. pa so izkgai in za njih ne veljajo zakonske déhe (po
zakonu ne ustvarjajo povezanosti). Omenjeno je dik&i vsebine samega zakona tudi
razumljivo, saj omenjeni subjekti ne spadajo v pd@rdruzb, ampak za njih veljajo drugye
dolacbe (na primerge sta kapitalsko povezana samostojni podjetnikoidjgije, ne moremo
govoriti 0 povezanih druzbah, ampak o povezanitbaise Zakon izrecno ne opredeljuje
holdinga predvsem z razlogom, da holding podjeigo rposebna vrsta povezanih druzb,
temve je sama po sebi druzba zéireskim delezem. Holding je druzba, ki ima v lasgéino
delezev pravno samostojnega podjetja in opravljadysem dejavnost ustanavljanja,
financiranja in upravljanja teh druzb. Vsak holdjegorej krovno podjetje (matho podjetje)

v skupini podjetij (koncernu). Tako je kfina razlika med koncernom in holdingom v tem, da
koncern ni pravna oseba, ampak je skupina povezardietij, medtem ko je holding pravna
oseba in je krovno podjetje povezanih podjetij.

Po ZGD, 2001, se Stejejo za povezane druzbe prsaimostojne druzbe, ki so v medsebojnem

razmerju povezane nada:

- da ima ena druzba v drugidreski delez (druzba v wenski lasti in druzba z vénskim
deleZzem — kapitalska povezanost),

- da je ena druzba odvisna od druge druzbe — odwsmdvladuj@éa druzba (kapitalska
povezanost),
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- da so koncernske druzbe (kapitalska in upravljapskeezava),

- da sta dve druzbi vzajemno kapitalsko udelezZendémleojna kapitalska povezava),

- da so povezani s podjetniskimi pogodbami (kapitlskipravijavska in poslovna
povezanost).

2.1.1 Druzbe v v&inski lasti in druzba z vefinskim delezem

Pri druzbi v veinski lasti gre za kapitalsko povezavo dveh druBbmembna posledica
vecinske udelezbe je predpostavka o odvisnosti druAbinski lasti od druzbe z ¥enskim
delezem (ZGD, 2001,46Elen). Ve&ina deleZzev ene druzbe v drugi druzbi lahko tenreji
vecinskem kapitalskem delezu ali nacireskih glasovalnih pravicah. Delezi, ki pripadajo
druzbi v kapitalski druzbi, se ugotavljajo iz raajaemed seStevkom nominalnih zneskov
njenih delezev in osnovnim kapitalom kapitalske Zzther Lastni delezi se pri kapitalskih
druzbah od osnovnega kapitala odStevajo. Za delezdbe z véinskim delezem veljajo tudi
tisti delezi, ki pripadajo od nje odvisni druzbi dfugemu na r&un te druzbe ali za ¢an od
nje odvisne druzbee je imetnik druzbe podjetnik, pa tudi delezi, kegstavljajo imetnikovo
premozenje. Glasovalne pravice, ki pripadajo drugdiugotavljajo iz razmerja Stevila glasov,
ki jih druzba lahko uresuilje iz svojih deleZev od skupnega Stevila vsehagialgih pravic.

2.1.2 Odvisna in obvladujofa druzba

Odvisna druzba je tista pravno samostojna druzd(2001, 462¢len), ki jo neposredno ali
posredno obvladuje druga druzba (obvladajdruzba). V primeru, da pride do obvladovanja,
so druzbe kapitalsko povezane.

Potrebno je ugotoviti, ali kakSna druzba neposrealnposredno obvladuje drugo druzbo in
ali je podana odvisnost ene druzbe od druge. lkowdila se je definicija, ki pravi, da je
odvisnost ene druzbe od druge podana, ko obvladujisuzba razpolaga s sredstvi, ki ji
omogaajo doseéi, da druga druzba ravna po njeni volji. To se @ldoseze s kapitalsko
vecino ali z ve&ino glasov. Razmerje same odvisnosti traja takgalotlokler obvladujea
druzba ne izgubi moZnosti obvladovanja druge druZife se zgodi zlastite nima veé
vecinske udelezbeie se spremeni druzbena pogodba ali preneha pcikatpogodba.

2.1.3 Koncern in koncernske druzbe

Koncern je najpomembnejSa oblika povezanih druzkofizernu lahko govorima@e sta dve
ali ve¢ pravno samostojnih druzb povezanih z enotnim waastobvladujée druzbe (ZGD,
2001, 463.¢len) . Enotno vodstvo ne pomeni, da obvladajaruzba odvzema organom
vodenja odvisnih druzb pravico voditi svojo druzdemve pomeni, da organi vodenja
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koncernskih druzb ne odiajo v& samostojno o poslovnih zadevah. Posebnost kongerna
da so Kerinske druzbe pravno samostojne, kar omiadmwljSe prilagajanje trznim razmeram.

2.1.4 Vzajemno kapitalsko udeleZzene druzbe

Vzajemno povezani druzbi sta lahko le kapitalskiuzihi, torej druzba z omejeno
odgovornostjo in delniSka druzba. Druzbi sta powezako, da vsaki pripada vsagtrtina
deleZzev neke druge druzbe (kapitalska povezavayirWleru, da ima ena vzajemno kapitalsko
udelezena druzba v drugi dneski delez ali¢e drugo druzbo neposredno ali posredno
obvladuje, velja prva za obvladdm druga pa za odvisno druzb®e ima vsaka vzajemno
kapitalsko udelezena druzba v drugi druzbiineki delez ali¢e lahko vsaka druzba drugo
neposredno ali posredno obvladuje, veljata obelize obvladujsi in za odvisni druzbi.

2.1.5 PodjetniSke pogodbe

Po ZGD-ju,2001, sta najbol;j tini podjetniski pogodbi pogodba o obvladovanju igqdba o
prenosu doltka. S pogodbo o obvladovanju, ki je temelj pogo@dgankoncerna, podredi
druzba vodenje svoje druzbe drugi druzbi. S pogarlbbvladovanju se lahko podredi celotno
vodenje ali le posamezna podj@vodenja. S sklenitvijo pogodbe pridobi obvladigjaruzba
pravico, da daje obvezna navodila upravi odvisn&lo. S pogodbo o prenosu diiai se
druzba obveZze, da svoj celotni di#k prenese na drugo druzbo. Pogosto pa druzbagmevz
obveznost, da bo svojo druzbo vodila nauradruge druzbe (pogodba o vodenju poslov).
Pogodbo se praviloma sklene skupaj s pogodbo cadbvhnju. Kljgna razlika med obema
vrstama pogodb je v tem, da se pri pogodbi o olmvadju vodstvo odvisne druzbe podredi
obvladuja@i druzbi in je temelj za nastanek pogodbenega kmacenedtem ko pri pogodbi o
prenosu dolgka vodstvo odvisne druzbe ni podrejeno obvladiujiouzbi, prav tako ni temelj
za nastanek pogodbenega koncerna. Pri obeh vretaddp obstaja upravljavska povezanost
med druzbama.

Poslovna in pravna praksa poznata tudi druge pudjet pogodbe, na primer pogodbo, s
katero se druzba obveze, da svoj dekiv celoti ali delno zdruzi z datkom drugih druzb, da
obrat svoje druzbe da v zakup nekomu drugemu dtaga drugde prepusti, itd.

2.2 POVEZANE OSEBE Z VIDIKA ZAKONA O BAN CNISTVU

Zakon o badnistvu (v nadaljevanju ZBan), 1999, za opredelijma povezanih oseb
nasteva ndne povezave med osebami ter rezultate povezaveadaljevanju tudi naSteva
posamezne dejanske primere, v katerih se domnawahstaja povezanost med osebami.
Zakon o batnistvu, 1999, opredeljuje pojem povezanih oseb kot:
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1. n&in povezanosti med njimi in
2. kon¢ni rezultat povezave (16len).

OSEBE, KI SO MED SEBOJ

1. Upravljavsko ali

NACIN POVEZAVE 2. kapitalsko ali

3. kako drugde povezane tako, da zaradi navedenih povezav skigpda gre z
povezane osebe.

52

1. Skupno oblikujejo poslovno politiko in delujejo Uajeno z namenom doseganja
skupnih poslovnih ciljevgdkuPNO DELOVANJB.

REZULTAT POVEZAVE |2. Ena oseba ima moZnost usmerjati drugo ali bistwgalivati nanjo pri odléanju o
financiranju in poslovanjudBVLADOVANJE).

3. Poslovanje ene osebe oziroma njeni rezultati pasliaMahko pomembno vplivajo na
poslovanje oziroma rezultate poslovanja druge ofeh® OVNA SOODVISNOSY.

Dve osebi sta zato med seboj povezamista povezani na katerikoli ¢ia povezave irte je
rezultat te povezave eden od prej navedenih. Vroasgm primeru ne gre za povezane osebe.
Povezane osebe se torej ugotavlja glede rdnnaovezave in glede rezultatov, ki iz te
povezave izhajajo. V kolikor oba elementa nistasqgina (na&n in rezultat), ne gre za
povezane osebe. Ker je omenjena elementa teZkaolekid®, je zakonodajalec opisal dejanske
primere, za katere se domneva, da povezanost abstaj

Domneva povezanosti oseb

Domneva, da sta dve osebi povezani, ni neizpodbitomneva le olajSa dokazovanje, da sta

dve osebi povezani. Za (domnevno) povezane ose$iejego osebe (fizne ali pravne), ki so

med seboj povezane na nasledniiina

- kot 0Zzji druzinskiclani,

- tako, da je ena oseba oziroma osebe, ki se Stegejpovezane po drugihckah tega
zakona, skupaj, posredno ali neposredno udelezdnagyosebi,

- tako, da je v obeh osebah udeleZzena ista oselm@insebe, ki se Stejejo za povezane po
drugih takah tegailena,

- tako, da tvorijo koncern po ZGD, 2001,

- kot ¢lani uprave ali nadzornega sveta oziroma zaposiarpodlagi pogodbe o zaposlitvi,
za katero ne velja tarifni del kolektivhe pogodbelruzbo, v kateri opravljajo to funkcijo
oziroma v kateri so zaposleni.

Za ozje druzinskélane posamezne osebe se Stejejo:

- zakonec te osebe oziroma oseba, s katero Zivij wasd trajajoi Zivljenjski skupnosti,

- otroci oziroma posvojenci te osebe, ki nimajo pginslovne sposobnosti,

- druge osebe, ki nimajo polne poslovne sposobnosidiosebi dodeljeni v skrbnistvo.

V kolikor sta dve osebi domnevno povezani (izpgkt@ prej omenjene pogoje), morata
dokazati, da nista povezani v smislu ZBan,199%Enha,ce se Zelita izogniti posledicam in
obveznostim, ki jih zakon predpisuje za povezames
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Primer: Moz in Zena imata vsak svoje podjetje. Ker sta afjuzinskaclana, obstaja
domneva, da sta podijetji kapitalsko, upravljavskdako drugae povezani. Vendar ni nujn
da povezanost resfnio obstaja. V kolikor ni med podjetjiema povezangstpotrebno to $
strani obeh oseb dokazati.

©

2.3 POVEZANE OSEBE Z VIDIKA DRUGIH ZAKONOV

Zakoni, ki urejajo podrgje povezanih oseb, so si v opredelitvi obstoja panéh oseb enotni

v smislu, kot povezane osebe opredeljuje zakomonigtvu. Razhajajo se le z vidika vsebine
posameznega zakona. Tako na primer Zakon o davidodano vrednost opredeljujecima
obraunavanja in prikazovanja dalia glede na davek v primeru povezanosti, Zakon o
racunovodstvu izkazovanje posameznih postavk sumavodskih izkazih ter uskupinjanje
podatkov, itd. Obstajajo pa tudi drugi zakoni, ikiajo opravka s povezanimi osebami, vendar
za naSe razumevanije z vidika upravljanja s kraditveganjem niso bistvenega pomena.

3 NACINI POVEZAV POVEZANIH OSEB

Na podlagi opredelitve zakonov vidimo, da le ZBadmbno opredeljuje povezane osebe.
Zaradi tega bomo v nadaljevanju izhajali iz njggat smo spoznali, so lahko osebe povezane
na tri n&ine. Razumevanje posameznegdimea povezave pa ni preprosto predvsem zaradi
moznega raztnega razlaganja.

Primer: Neka fiziha oseba ustanovi podjetje. S tem obstajata dvei esgstanovitelj (fizina
oseba) in podijetieCe izhajamo iz vsebinske opredelitve pojma osebiestko opredelili v
drugem poglavju), lahko temo, da sta osebi upravljavsko in kapitalsko povieZBakSno
podrobno razlaganje lahko privede do dejstva, dagako podjetje povezana oseba, vendar
kot bomo spoznali v nadaljevanju, le ni tako.

V nadaljevanju bomo prikazali posamezne¢in@ povezav s primeri. Teh &aov je v praksi
zelo veliko, omejili se bomo le na najbolj pogo$tegosto se zgodi, da ne obstaja le afinna
povezanosti, ampak lahko hkrati obstaj& m&tinov, kar je odvisno od narave povezanosti.

Za laZzje razumevanje Se enkrat strnimo, da so lalskbe povezane upravljavsko, kapitalsko

ali kako drugde. Pod pojmonkako drugde se v literaturah velikokrat navaja, da gre za
poslovno povezanost. V navedenih primerih bom matrabljala ta izraz.
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3.1 UPRAVLIJAVSKA POVEZANOST

Osebe so upravljavsko povezane v primerih, ko of@jk skupno poslovno politiko in

delujejo usklajeno z namenom doseganja skupnihopo#i ciljev, pravimo, da skupno

delujejo. V praksi poznamo dvadiaa nastanka upravljavske povezanosti:

- Prva nastane, ko podjetje ustanovi novo podjetjetegw primeru govorimo tudi o
lastniStvu) in sta tako obst@gin novo podjetje pod enotnim vodstvom.

- Druga pa je pogostejSa pri delniSkih druzbah, kgrnzvoli¢lane uprave in nadzornega
sveta (v nadaljevanju NS), ki imajo Ze vodstvenakttijo v drugih druzbah.

Kot smo omenili Zze pri opredelitvi ZGD-ja, v &iai primerov upravljavska povezanost
nastane na osnovi kapitalske povezanosti. V takimeyih se v praksi upravljavska
povezanost zanemarja in se tako upoSteva, da geeHRapitalsko povezanost. V nadaljevaniju
navajamo nekatere primere upravljavske povezanpstikaterih ne smemo pozabiti na Ze
omenjeni koncern in podjetniSke pogodbe.

3.1.1 Vodstvena funkcija fiziéne osebe v podijetju

Vsako podjetje ima fizno osebo, ki ga vodi. Razlika je le v tem, aliigdna oseba, ki vodi
neko podjetje, samostojni podjetnik ali ne oziroatishkrati vodi v€ podijetij. Fiztna oseba,
ki ni samostojni podjetnik in vodi neko podjetjenm ni upravljavsko povezana. V primeru,
da fizicna oseba vodi wepodietij, pa so podjetja med sabo upravljavskoegana.

Primer (Slika 1):Fizicna oseba vodi podjetji A in B. Na tadmasta podjetji A in B med sebpj
upravljavsko povezani, ker imata enotno vodstvalj@e lahko vodi w&fizicnih oseb. Tudi \
tem primeru obstaja upravljavska povezanost le pustjetji.

Slika 1: Upravljavska povezanostvedstvendunkcija fiziéne osebe v podjetju
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PODJETJE
A

A

UPRAVLJALSKA
FIZICNA OSEBA POVEZANOST

A 4

PODJETJE
B

Vir: Lastni vir

3.1.2 Vodstvena funkcija samostojnega podijetnika v podjegti

Do tega na&ina povezanosti pride v primeru, ko podjetnik pos»gje dejavnosti opravlja Se
vodstveno funkcijo v nekem podjetjdle izvzamemo lastnistvo, sta podjetnik in podjetje
upravljavsko povezana.

Primer (Slika 2):Podjetje ima vodstvo, ki je sestavljeno iz tredjptmikov. Med posameznim
podjetnikom in podjetjem obstaja upravljavska pamest, medtem ko podjetniki med seboj
niso povezani. Na primer s tem, ko podjetniki 1in23 vodijo podjetje A, obstaja med
posameznim podjetnikom in podjetjem upravljavskeepava. V primeru, da podjetnik|1
opravlja tudi vodstveno funkcijo v podjetju B, sfaravljavsko povezani tudi obe podijetji.

Slika 2: Upravljavska povezanostvodstvena funkcija samostojnega podjetnika v ppdjet

PODJETNIK Upravljalska p. -
1 > PODJETJE
B
PODJETNIK Upravljalska p.
2
j . PODJETJE
PODJETNIK Upravljalska p A
3
Vir: Lastni vir

3.1.3 Predsednik ali ¢lan nadzornega sveta ali uprave nekega podjetja opvlja
vodstveno funkcijo v drugem podjetju

V praksi je predvsem za delniSke druzbecdna, da nastane upravljavska povezanost na
osnovi izvolitveclanov uprave in nadzornega sveta, ki ze delujejotdda v drugih druzbah.
Povezanost sicer nastane nenamerno, a jo morarano/s@ostevati.
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Primer (Slika 3):Predstavljajmo si podjetje A, v katerem delujeélamska uprava, od kater|
prvi ¢clan uprave opravlja vodstveno funkcijo tudi v pagjd3, drugiclan uprave pa v podjet;
C. V podjetju B deluje tudian uprave iz podjetja D. Po tem scenariju so maabsnedvomno
upravljavsko povezana podjetja A, B in C, ker imegako vodstvo. Upravljavsko sta povezani
tudi podjetji D in B, medtem ko podijetji A in D &rin D nista povezani med sabo.

®

-

Slika 3: Upravljalska povezanostclanstvo v upravi ali nadzornem svetu

PODJETJE D
CLAN UPRAVE 1D

Upravljaska p.
PODJETJE A PODJETJE B
CLAN UPRAVE 1A CLAN UPRAVE 1A
— Upravljaska p. —
CLAN UPRAVE 2A |« CLAN UPRAVE 1D
CLAN UPRAVE 3A
X
Upravljaska p.
y
PODJETJE C
Upravljaska p.

CLAN UPRAVE 2A

Vir: Lastni vir

3.2 KAPITALSKA POVEZANOST

Za kapitalsko povezanost gre v primeru, ko ima @ngba moznost usmerjati drugo druzbo
ali vplivati nanjo pri odléanju o financiranju in poslovanju, povedano diga ko ima ena
druzba veinsko lastnistvo nad drugo druzbo.

V literaturah se navaja, da je za obstoj kapitalpkgezanosti potrebno imeti 20 alicve
odstotkov delnic ali poslovnih delezev v drugi druzPovezanost lahko nastane z
ustanovitvijo novega podijetja ali ko neko obstej@odjetje odkupi deleze (delnice) drugega
podjetja (zn&ilno za delnisSko druzbo). O kapitalski povezanastio Ze podrobno govorili v
poglavju ZGD, zato te r@e tukaj samo navajamo, in sicer gre za kapitalsteezanost
vedno:
- ko ima ena druzba v drugi sieski delez (druzba v wenski lasti in druzba z wénskim
delezem),
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- ko je ena druzba odvisna od druge druzbe (odvisbvladuj@a druzba),
- ko gre za koncernske druzbe (dejanski koncern),

- ko sta dve druzbi vzajemno kapitalsko udelezeni,

- ko gre za povezavo s podjetniskimi pogodbami.

V nadaljevanju navajam primere kapitalske poveztinos

3.2.1 Fiziéna oseba ustanovi podjetje

V vecini primerov so ustanovitelji podjetij fizhe osebe. Pod pojmom ustanovitel]
pojavljajo vse osebe, ki so vlozile kapital v nguadjetje. Pri tem je Stevilo ustanoviteljev

se
in

vloZzek posameznega ustanovitelja v delwo podjetje lahko razkn, vendar mora biti

zakonsko sprejemljiv.

Primer: Tri fiziche osebe ustanovijo podijetje. Lahkoamo, da obstaja med finimi osebam
in podjetiem kapitalska povezanost, vendar bi seem primeru iznil pomen vsebing
povezanih oseb, saj bi bilo po takSni razlagi vsakaljetje kapitalsko povezano. Z vidi
pravega pomena povezanih oseb tako opredelimo,tdm\primeru kapitalska povezanost
obstaja.

1”4

ne

Enako velja v primeru, ko fizha oseba ustanovi dve podjetji. Tudi tu med poeije ne
obstaja kapitalska povezanost, ampak le upravigvsk

3.2.2 Podjetnik ustanovi podjetje

Primer (Slika 4):Podjetnik lahko poleg svoje dejavnosti ustanodi podjetje. Podjetnik in

podjetje sta tako kapitalsko povezana. V primera, pddjetnik ustanovi Se eno podjetje,

obstaja kapitalska povezanost tudi z novo nastalijetiem, medtem ko podjetji med se
nista kapitalsko povezani, ampak le upravljavskapikalska (in upravljavska) povezanost

na ta nain lahko verizno nadaljuje v nedogled. V primer@a podjetje ustanovijo trije

podjetniki (podjetnik 1, podjetnik 2 in podjetnil, Ddbstaja kapitalska povezanost m
podjetjem in vsakim posameznim podjetnikom, a rodpemiki povezanost ne obstaja.

Slika 4: Kapitalska povezanostpodjetnik ustanovi podijetje

boj
se

1Y

ed
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PODJETNIK Kapitalska p.
1 PODJETJE
A
PODJETNIK
2
PODJETJE
PODJETNIK B
3
Vir: Lastni vir

Iz primera opazimo, da obstaja kapitalska povezamasenaki relaciji (podjetnik — podjetje)
kot upravljavska povezanost, prikazana v pogladi.2). To ne pomeni, da obstaja tudi
upravljavska povezanost. Slednja bi obstajalatéebi podjetniki podjetje oziroma podjetja
vodili. TakSno podvajanje povezanosti ne spremerdesar, daje le informacijo, da
ustanovitelji hkrati tudi vodijo podjetje.

3.2.3 Podjetje ustanovi podjetje

Na enak n&n kot pri podjetniku nastane kapitalska povezartodt v primeru, ko podijetje
ustanovi novo podjetje. Razlika je le v tem, dageanovitelj podjetja podietje.

Primer (Slika 5):Vzemimo bolj zapleten primerob predpostavki, da se odiomo o odobritvi
nalozbe podjetju D. Podjetje D je ustanovitelj pi@ E. Podjetje D sta pred tem ustanovili
podjetji B in C. Podjetje B sta ustanovila fiza oseba in podjetje A, ki je ustanovilo tudi
podjetje C, medtem ko je podijetje A ustanovil pgodje

Slika 5: Kapitalska povezanost — podjetje ustanovi podjetje

19



! }

PODJETJE PODJETJE PODJETJE
B D E

FIZICNA O.

@ PODJETIE PODJETIE
. A C
ki i .

p

Vir: Lastni vir

Kapitalsko sta povezani podjetji D in E, saj pojdd obvladuje podjetje E. Prav tako pa sta
kapitalsko povezani podjetji B in D ter C in D. Keodjetji B in C kapitalsko obvladujeta
podjetje D, nedvomno obvladujeta tudi podjetjedt nganj vplivata poslovno in kapitalsko. Na
enak nain sta kapitalsko med sabo povezani podjetji A ikdDtudi podjetnik in podjetje B.
Nedvomno pa lahko ¢emo, da ne obstaja kapitalska povezanost med makipet in fizéno
osebo, kot tudi ne med fiab osebo in podjetjem A ter fimb osebo in podjetjem C.

Iz primera opazimo, da je vsako podjetje kapitalphwezano z vsemi predhodnimi podjetji
oziroma podjetnikom. FiZha oseba pa zaradi Ze utemeljenega razloga v pr@geenenu
povezanih oseb ni kapitalsko povezana z nobenirfefjenh.

3.3 POSLOVNA POVEZANOST

Osebe so poslovno povezane takrat, ko poslovanjealltati poslovanja ene osebe lahko
pomembno vplivajo na poslovanje ali rezultate peshga drugih oseb. Pravimo, da so osebe
med sabo poslovno soodvisne. Poslovna povezanostyseh treh r@nov povezav najSirsa,
glede zajemanja ®aov povezav, in tudi najbolj dvoumna glede obsimyaezanosti. Tako so
lahko poslovno povezani dobavitelji in kupci, odjuzinskic¢lani, dve ali vé& oseb na osnovi
poroStva pa tudi podjetja na osnovi pogodbe o awmxanju, kot smo spoznali v poglavju
ZGD, 2001.

3.3.1 Dobavitelj in kupci

NajpogostejSi primer poslovne povezanosti je v prim ko neko podjetje nabavlja dineo
blaga ali storitev od enega dobavitelja oziromapkdjetje dobavlja w8no svojega blaga ali
storitev enemu kupcu. V ¥mi primerov je miSljeno nad 50 odstotkov blaga stioritev,
vendar moramo biti previdni. Podjetje lahko dobadyoje blago trem podjetjem v razmerju
30 % : 30 % : 40 %. V tem primeru pri nobenem ptpdjee presega 50 % blaga, vendar gre
kljub temu za poslovno povezanost z vsemi tremijgipdPodjetje, ki nabavlja blago le od
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enega dobavitelja, je od njega odvisno, saj v purnda dobavitelj zaide v teZzave in ne more
ve¢ dobavljati blaga, tudi podjetje samo lahko zaideZave.

Tipicen primer takSne odvisnosti zasledimo v avtomadbiiskistriji, ko neko podijetje zastopa
in prodaja avtomobile dokenega proizvajalca.

3.3.2 Sorodstvene povezave

Sorodstvene povezave so pri odobravanju nalozb seth ypovezav najbolj nerazdelane. 1z
literature je tezko razbrati, kdaj lahkaieeno za dve osebi, ki sta sicer sorodstveno povezani
da sta povezani osebi. Domneva lahko obstaja, vgadkijanska povezanost vprasljiva.

Primer povezanih oseb na osnovi druZinske povehdanb®z je samostojni podjetnik
(mizarstvo). 8&asoma se preoblikuje v podjetje (druzba z omejetigowornostjo). Hkrati
njegova Zena registrira svoje samostojno podjetniggistilni servis). MozZevo podjetje i
Zena, ki deluje kot samostojni podjetnik, sta posbopovezana, ker imata moz (ustanovitel]
podjetja) in Zena skupno gospodinjstvo, kar vphi@anjegovo in njeno poslovanje. Povezava
bi obstajala tudi,ce bi imel moz Se vedno s. p. &i bi bili udeleZeni tudi drugi druzinski
clani. Potencialno bi lahko bilposlovno povezani tudi podjetji A in & bi prvega ustanovil
moz, drugega pa Zena.

5

3.3.3 Porostvo

Dve osebi sta poslovno povezani v primeru, ko eseba nastopa kot porok v imenu druge
osebe. Oseba, ki daje porostvo, §anda bo druga oseba izpolnila svoje obveznosti. V
primeru, da obveznosti ne bo izpolnila, jih bo nigarok.

Primer: Vzemimo podjetnika, ki nastopa kot porok podjdétjin janti za vradilo kredita v
viSini 10 milijonov sit. Ker podjetje A svoje obmegti ni izpolnilo, mora to storiti podjetnik.
Na ta na&in se lahko poslovanje podijetnika bistveno poslabSpovzr@i, da tudi podjetnik
kot porok ne bo sposoben vrniti kredita. Tddipodijetnik vrne kredit, se lahko zaradi tega
njegovo poslovanje tako poslabsa, da pride do negedga vpliva na izpolnjevanje obveznasti
iz naslova drugih nalozb, ki jih je podjetnik pridbod banke. Omenjena situacija ima torej
neposreden vpliv na tveganost nalozb in izpostaefebanke.

V primeru poroStva vidimo, da lahko poslovanje esebe pomembno vpliva na poslovanje
druge osebe. Zato je potrebno pri upravljanju slikneni tveganji upostevati tudi porostva.
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4 POSTOPKI ODKRIVANJA POVEZANIH OSEB

Za ugotovitev obstoja povezanosti oseb ni dovofjdenavanje nanov povezav, ampak tudi
mehanizmov, s pondm katerih se ugotovi povezanost. V praksi takotajbskar nekaj
mehanizmov oziroma Kdaov ugotavljanja povezanosti oseb.

Najpogosteje se povezane osebe ugotavlja s gontwanja raunovodskih izkazov in s
poma:jo izpiskov iz sodnega registra v povezavi z @i racunalniskimi orodji, kot so
poslovni register Slovenije (v nadaljevanju IPIB)nitete poslovanja za slovenska podjetja (v
nadaljevanju IBON), ter z raZhimi sekundarnimi orodiji, ki jih uporabljajo posanme banke.

4.1 POVEZANE OSEBE V RACUNOVODSKIH IZKAZIH

Iz posameznih raunovodskih izkazov (pri tem je misljena bilancangdan izkaz poslovnega
izida) se lahko ustvari domneva in kasneje ugofmwezanost med osebami. Glede na
vsebino posameznih postavk v izkazih je moznodlie kapitalsko in poslovno povezanost,
medtem ko upravljavske povezanosti izuaovodskih izkazov neposredno ni mozno razbrati.
V primeru upravljavske povezanosti ni potreben tagki vloZek (finaine nalozbe), pa tudi
ne poslovna soodvisnost (terjatve in obveznostjré®no je le oblikovati skupno poslovno
politiko. Mozno pa je, da se v danovodskih izkazih na osnovi kapitalske in poslovne
povezanosti spozna, da gre tudi za upravljavske pamvost.

Primer: Podjetnik in podjetje A ustanovita novo podjetje\Bbilanci stanja bo izkazana
financha nalozba tako pri podjetniku kot tudi pri podief), v podjetju B pa na pasivni strani
bilance ustanovni kapital. Na osnovi te kapitalgi@/ezanosti lahko sklepamo, da gre|za
upravljavsko povezanost med podjetjem in podjetniko

Dolgoro¢ne in kratkoragne finanéne nalozbe — kapitalska povezstno

V primeru, da podjetje v bilanci stanja izkazujdgdoocne ali kratkor@ne finane nalozbe
to lahko pomeni, da je kapitalsko udelezeno v druged)etju.

Primer: Vzemimo, da je podjetje A ustanovilo podjetje &lj€tje A bo tako v bilanci stanja
izkazovalo vsaj 2,1 milijona sit dolgafwh, lahko tudi kratkorenih financnih nalozb, medte
ko bo podjetje B, ki je bilo ustanovljeno, izkadzovastanovitveni kapital vsaj v enakem
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znesku. Povsem enako bi bilo izkazano tudi v ptndgerpodijetnik ustanovi podjetje. Pogos

se lahko zgodi, da podjetie A posodi fitilaa sredstva podjetiju B, ker se ta Z
dokapitalizirati. Tudi v tem primeru podjetje A @&kje dolgordne ali kratkor@ne finarne

naloZbe, medtem ko podjetje B izkazuje dolgjueali kratkor@he obveznosti iz financiranja.

Kratkoroéne terjatve in obveznosti iz poslovanja— poslovna povezanost

Poslovna povezanost med dvema osebama se lahkaujgkéudi med terjatvami i

obveznostmi iz poslovanja. Govorimo o poslovnerelsgdnju med kupcem in dobaviteljem).

D

—*

o

eli

Primer: Podjetje A ima izkazane visoke terjatve (50 % \matjih terjatev) do podjetja B

podjetji sta poslovno povezani. Kot smo Zze omgailahko delez terjatev nizji ali visji. Tak

ima lahko podjetje A terjatve do treh podjetij Gzmerju do podjetja B 50 %, podjetja C 30
in podjetja D 20 %), s katerimi je poslovno povezgkladno s terjatvami in obveznostmi s
izkazu poslovnega izida izkazujejo tudi prihodkodihodki iz poslovanja.

Pasivne in aktivne@’asovne razmejitve——  poslovna povesan

Izkazani prehodno nezafanani prihodki in kratkoreno odlozeni prihodki so lahko prav ta
posledica poslovne povezanosti. Prehodno nemaani prihodki se pojavijoge se pri
ugotavljanju poslovnega izida Zze utemeljeno upegbetudi prihodki, za katere podjetje Se
prejelo plaila in jih ni moglo nikomur zaréunati. Kratkor@no odlozeni prihodki pa
nastanejo,ce so storitve podjetja Ze zatmane ali celo plé&ane, podjetje pa jih Se 1
opravilo. V takih primerih se ti ne Stejejo za kts® obveznosti do dobaviteljev.
Izrazanje poslovne povezanosti v pasivnih in akiivasovnih razmejitvah je v praksi redk
Malo verjetno je, da bi neko podjetjecireo prihodkov izkazovalo v aktivnih in pasivn

0
%
ev

KO

=

casovnih razmejitvah, se pa najdejo tudi izjeme

4.2 POVEZANE OSEBE V IZPISKU IZ SODNEGA REGISTRA

i

ni

ih

Sodni register je javna knjiga, ki vsebuje podailkglavnih znagilnostih vpisanih subjektov in
podatke, pomembne za pravni promeiinser se utrjuje pravna varnost v poslovnem prometu.
Sestavljen je iz glavne knjige in zbirke listin, mpadlagi katerih je bil opravljen vpis
posameznega pravno pomembnega dejstva v glavngoknyise, kar je vpisano v sodni
register, je javno. To pomeni, da so podatki sodnegpistra kot javne knjige dostopni

vsakomur, ne da bi moral izkazovati poslovni aki§&nkoli drug interes.

Banka poleg drugih ustreznih listin od podjetjateah tudi izpisek iz sodnega registra, ki je
voden kot centralna informatizirana baza. Izpiseksodnega registra zagotovi ustrezne

podatke, ki se hanaSajo na d@no druzbo, na primer navedba imena in naslovaefidatum
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ustanovitve, vrsta druzbe, dejavnost, navedba zneskovnega kapitala in drugo. V izpisku
so vedno navedeni tudi ustanovitelji oziroma drutkibz zapisanim osnovnim viozkom v
podjetie. S pomio izpiska in z uporabo razhih orodiji, kot so IPIS ter IBON, pa lahko
razberemo, ali so ustanovitelji neke druzbe udelefiedi v drugih druzbah, in na ta da
ugotovimo obstoj povezanosti oseb.

Na omenjeni ndn je navadno mozno ugotavljati le upravljavsko kadpitalsko povezanost,
medtem ko je poslovna povezanost izédjna. Razlog je v tem, da sodni register ne hrani
poslovnih informacij — na primer informacij o kupcin dobaviteljih podjetja. Informacije o
klju¢nih poslovnih povezavah skuSajo banke pridobitswaiinh komitentov.

4.3 DRUGI VIRI ZA POMO C PRI ODKRIVANJU POVEZAV PODJETIJ

Kot je bilo Ze omenjeno, skuSa banka pri upravijasjkreditnim tveganjem pridobitim
kakovostnejSe informacije za odamje. Preverjanje poslovanja komitentov zato bamkaja
S pomajo:

- primarnih podatkov(porcila, gradiva in broSure, ki jih pripravi podjetjie)

- sekundarnih podatko\Ajpes, Ipis, Ibon) itd.

Med sekundarne vire podatkov se Stejejo predvsem:

1. PODATKOVNE BAZE (osnovni podatki o podjetju, dejavnost, bitan podatki,
povezane osebe, zastopnidani uprave in nadzornega sveta, zgodovina zastopni
ustanoviteljev, ...),

2. URADNE OBJAVE (izbrisi iz sodnega registra, &dek in potek prisilne poravnave,
steajnega postopka, ...).

3. CLANKI IN GRADIVA, objavljeni v razknih medijih (o poslovanju podijetja, novih
obratih, zaposlovaniju, likvidnostnih in podobniliaeah),

4. nekateriNEFORMALNI VIRI (govorice o spremembi lastniStvagrtavani prevzemi,
...) ter

5. INTERNET (ko gre za spokila o podjetju, ki nam jih posredujejo drugi in pedjetje
samo).

Banka zbira sekundarne podatke in jih shranjujeaziicne n&ine. Osnovni podatki in drugi
podatki o podjetju se nahajajo v r&niih podatkovnih bazah in b&amh aplikacijah.

S podatki iz sekundarnih virov uspe banki pridolgtecej dodatnih informacij oziroma

sekundarni viri sluzijo za »preverjanje« informag&ij jih banka pridobi od komitentov. Tako

zunanje kot interne baze podatkov so zelo pomemilaraglar pa je potrebno opozoriti tudi na
dolocene pomanijkljivosti teh virov:

- neazZurnost vzdrzevanja baz podatkov,
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- relativno nove baze, ki zaradi svoje kratke dobwdmja Se ne dajejo takSne dodane
vrednosti, kot bi jo lahko,

- tezave zaradi »navzkrizja interesov« v primeru vanga podatkov in zagotavljanja
potrebnihinformacij za odldanje,

- dostopnost do podatkov v bazah zunanjega&a@aaomenjene informacije so navadno
dostopne na podlagi ustrezne varnostne politikey kvetini primerov pomeni tudi
dolocene finakne stroske).

5 OBRAVNAVANJE SKUPINE KOMITENTOV

Tako kot pri posameznih komitentih mora tudi v pehon skupine povezanih oseb banka
ustrezno upravljati s kreditnim tveganjem. S temslmm predvsem na prepoznavanje
obstoj€ega in potencialnega tveganja. S tem namenom sslavanjih bank tezi k razvijanju
in uporabi skrbnih in previdnih politik zacwmkovito upravljanje in nadzor kreditnega
tveganja. Omenjeno tveganje je v primeru skupineepanih oseb lahko Se ¢je. Posebna
pozornost je v tem primeru potrebna predvsem zarpdipréevanja prekomerne
izpostavljenosti do skupine povezanih oseb.

5.1 USKUPINJANJE RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Pod pojmom uskupinjanje (konsolidacijafwaovodskih izkazov razumemo zdruzitev dveh
ali vet enakih régunovodskih izkazov v enega. Uskupinjanje zajemdj zistavke iz bilance
stanja in izkaza poslovnega izida. Na primer bilastanja in izkaza poslovnega izida dveh
podjetij zdruzimo v eno bilanco stanja in izkaz Ipgsega izida tako, da se izianedsebojne
transakcije, pobota sredstva in obveznosti znstmapine in prizna le do&ek, ki je bil potrjen
zunaj skupine. Tako namesto dveh izkazov stangosiovnega izida dobimo le eno bilanco
stanja in en izkaz poslovnega izida.

Uskupinjanje se izvaja le za druzbe, ki so povezameoma se Stejejo za skupino. Po
Slovenskih raunovodskih standardih, 2001, skupino sestavljap d@sizbe, ki so po ZGD
med sabo povezane nacim kot sem to opredelila v poglavju 2.1.. Poteratak se
uskupinjanja za podjetnike in druga interesna zelnjgne izvaja in zakonsko ni doémo.

Namen uskupinjanja ¢ganovodskih izkazov je pridobiti dodatne informacgeposlovanju
skupine. Uskupinjanje koristi zunanjim uporabnikoma primer deldiarjem, bankam,
zavarovalnicam in drugim pravnim osebam, ki kakérlpmslovno sodelujejo s povezano
druzbo.
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Pri odlatanju o odobritvi naloZzbe povezanemu podjetju bapkdobi kljuéne podatke o
poslovanju povezanega podjetja. Primer: podjetjen¥a v 100-odstotni lasti podijetje B.
Podjetje B je zaprosilo za kredit pri banki. Poafitnih podatkih je poslovanje podjetja A
ustrezno, medtem ko podjetje B posluje slabo zbhpgZ uskupinjanjem bilaimih podatkov
se tako podjetji A in B bilatno zdruzi v eno osebo. V takSnem primeru uskupjejatabo
vpliva na podjetje A in dobro na podjetje B. Pologadjetja A se zaradi slabega poslovanja
podjetja B poslabsa, poloZzaj podjetja B pa izboljgr vpliva na njegov navidezno boljsi
polozaj in tako boljSe pogoje pri odobritvi nalozbe

Namen uskupinjanja, kot je bilo omenjeno, je pritiatodatne informacije o skupini. Vendar
takSni r&unovodski izkazi ne morejo nadomestittwaovodskih izkazov posameznih druzb,
ker so ti primarni za vsako pravno samostojno enBitd odobravanju nalozb banka tako
upoSteva posamezne kot tudi uskupinjen&umavodske izkaze. V primeru, da nekemu
podjetju, ki je vkljeno v skupino, odobravamo kredit, se upoSteva takmovodske izkaze
posameznega podjetja kot tudtwaovodske izkaze celotne skupine. Na t&imae pridobi
pomembne podatke o samem podjetju kot tudi o dekmpini, na osnovi katerih se oceni
boniteto in zgornjo mejo zadolZzevanja za celotngpgho.

5.2 RAZVRSCANJE POVEZANIH OSEB

Banka razvrsti vse komitente, ki zaprosijo za Kredarancijo ali druge vrste nalozb z
namenom, da evidentira kreditno in deZelno tvegéaijga ima do posameznega komitenta.
Razvrstitev se opravi tudi za garante, poroke,istealakceptante oziroma vse, ki jdjo za
obveznost komitenta. Banka z raza8jem oceni komitentovo sposobnost izpolnjevanja
obveznosti do banke pred odobritvijo vsake naloX@mitente se razvid v posamezne
skupine in razrede. Razvehje v skupine temelji na oceni sposobnosti doEm#polnjevati
obveznosti do banke ob dospelosti, raZame v razrede pa na osnovi poslovanja z banko.

Banka lahko povezane osebe razara dva n&éna, in sicer na osnovi:
» uskupinjenih rdunovodskih izkazov ali
* neuskupinjenih raunovodskih izkazov.

Sama metodologija razwa@nja terjatev v posamezne bonitetne skupine, kprdpisuje
Banka Slovenije, temelji na kapitalskih standaidipriporciilih za upravljanje tveganj Banke
za mednarodne poravnave v Baslu. Terjatve se r&gory skupine od A do E na podlagi
ocene dolZnikove sposobnosti izpolnitve obvezndstbanke ob dospelosti, ki se presoja na
podlagi ocene finaimega poloZzaja posameznega dolznika, njegove zmbiZzradostnega
denarnega pritoka za redno izpolnjevanje obvezmustbanke v prihodnosti, vrste in obseg
zavarovanja terjatev do posameznega dolznika pingvanja dolZznikovih obveznosti do
banke v preteklih obdobjih. Pregled kriterijev z&wr&anje terjatev v skupine od A do E,
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ocenjena viSina potencialnih izgub ter predpisamirogosebnih rezervacij, ki jih je banka
dolZzna oblikovati, je podan v Tabeli 1 (na stra@).2
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Tabela 1:

Pregled kriterijev za raztasje terjatev v bonitetne skupine, viSina potemdnal

izgub ter viSina oblikovanih posebnih rezervacij
bonitetna | kriterij za razvrs ¢anje terjatev mozni % za izratun oblikovanje
skupina potencialnih izgub za | posebnih
terjatve (povpreéno) rezervacij
- terjatve do Banke Slovenije in Republike Sloyeni
- terjatve do dolznikov, za katere se n&gkuje tezav s vsaj 1 % viSine
A placevanjem obveznosti in ki glajejo svoje 0 % vrednosti terjatev | terjatve, razen za
obveznosti ob dospelosti oziroma izjemoma z zamud| (0 % vrednosti terjatev) terjatve do Banke
do 15 dni; Slovenije in do
- terjatve, zavarovanje s prvovrstnim zavarovanjeim* Republike
aktiviranja zavarovanja, vendar naj\&0 dni po roku Slovenije
pladila terjatve;
- terjatve do dolZnikov, za katere se ocenjujebaido
denarni tokovi Se zadostovali za redno poravnavan Vv ViSini
dospelih obveznosti, toda njihovo fikao stanje je ugotovljene
trenutno Sibko, ne kaze pa, da bi se v Bedustveno 5-15 % vred. terjatev | potencialne
B poslab&alo; (10 % vred. terjatev) | izgube
- terjatve do dolznikov, ki wkrat platujejo obveznosti (5-15 %
z zamudo do 30 dni, 6asno tudi z zamudo od 31 do 90 vrednosti terjatev)
dni;
- terjatve do dolZnikov, za katere se ocenjujegdei@arni
tokovi ne bodo zadostovali za redno poravhavanje
dospelih obveznosti;
- terjatve do dolZnikov, ki so izrazito podkapitadani; V visini
- terjatve do dolZnikov, ki nimajo zadostnih dolgémih ugotovljene
virov sredstev za financiranje dolgénih nalozb; 15-40 % vred. terjatev | potencialne
C - terjatve do dolznikov, od katerih banka ne prgem (25 % vred. terjatev) | izgube
tekatih zadovoljivih informacij ali ustrezne (15-40%
dokumentacije v zvezi s terjatvami, jamstvi in zia vrednosti terjatev)
odpl&ilo terjatev;
- terjatve do dolznikov, ki wkrat platujejo obveznosti z
zamudo od 31 do 90 dni, &sno z zamudo od 91 do
180 dni;
- terjatve do dolZnikov, za katere obstaja velikgetnost
izgube;
- terjatve do dolznikov, ki so nelikvidni in nesehtni;
- terjatve do dolZnikov, za katere je bil pri poigtem Vv ViSini
sodigu vlozen predlog za Zatek postopka prisilne 40-99 % vred. terjatev| ugotovljene
D poravnave ali staja; (50 % vred. terjatev) | potencialne
- terjatve do dolZnikov, ki so v st&ju; izgube
- terjatve do dolznikov, ki wkrat platujejo obveznosti z (40-99 %
zamudo od 91 do 180 dni,&sno tudi z zamudo od vrednosti terjatev)
181 do 365 dni, vendar se utemeljen@gituje delno
pokritje terjatev;
- terjatve do dolZnikov, za katere se ocenjujenel®dodo
E poplaane; 100 % vred. terjatve 100 % vrednost

- terjatve do dolZnikov s sporno pravno podlago.

(100 % vred. terjatve)

terjatve

* Kot prvovrstna zavarovanja se Stejejo:

- barvne vloge, za katere obstaja s pogodbo deha obveznost, da se uporabi za peiideterjatve;

- vrednostni papirji Republike Slovenije, BankevBttje ter drzav EEA in nekaterih z njimi primerili drzav

OECD;
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- nepreklicne garancije na prvi poziv bank, ki sidpbile dovoljenje Banke Slovenije za opravljabgncnih
storitev, prvovrstnih bank drzalanic in prvovrstnih tujih bank;

- prvovrstni dolzniski vrednostni papirji bank, até&rimi se trguje na finamih trgih (pri tem se ne upoStevajo
podrejeni in zamenljivi dolZniSki vrednostni papirj

- nepreklicna jamstva Slovenske izvozne druzbeéhdraa zavarovanje in financiranje izvpza

- nepreklicna jamstva Republike Slovenije.

Vir: Sklep o razvrstitvi aktivnih bilagnih in zunaj bilatnih postavk bank in hranilnic, 2002;
Sklep o oblikovanju posebnih rezervacij bank imiirac, 2002.

Glede na kreditno tveganje se v skladu z metoduldgrjatve iz skupine A Stejejo tako za
popolnoma varne, iz skupine B nekoliko manj, vendarvedno za varne, le terjatve v
skupinah C, D in E se Stejejo za terjatve z visstapnjo verjetnosti, da ne bodo ukexe
(vsaj ne v dogovorjenih rokih) in se Stejejo zalpematine, dvomljive, sporne oziroma slabe
terjatve.

Prvi kriteriji za razvr8anje terjatev v skupino od A do E so bili postavijkonec leta 1992 in
so temeljili zgolj na objektivnem kriteriju zamudglacil. Novi kriteriji, ki nekoliko
spremenjeni veljajo Se danes, so bili postavljeta 1993 in so poleg objektivnih kriterijev
zamude plala uvedli Se subjektivni kriterij razvéanja. Ti kriteriji so veljali do konca leta
1996, 1. 1. 1997 pa so seeh uporabljati strozji kriteriji. Metodologija, Vjavna v letih 1993

in 1996, je upoStevala oceno bonitete komitentadse je bilo dopugno, da je terjatev,
zavarovana z zastavo pré&mega in nepreminega premozenja, pod déemimi pogoji bila
razvr€ena v skupino A ne glede na boniteto dolznika. @duarja 1997 je terjatev,
zavarovana z zastavo premozenja, mozno razvstitieno skupino visje kot na podlagi ocene
bonitete komitenta (Krumberger, 2000, str. 74-75).

5.3 ZGORNJA MEJA ZADOLZEVANJA POVEZANIH OSEB

Zgornja meja zadolZevanja je tisti znesek naloZbjgiju, ne glede na zavarovanje, za
katerega banka ocenjuje, da ga bo komitent gledejegove denarne tokove Se sposoben
odplatati oziroma se zaradi teh nalozb njegov fitranpoloZzaj ne bo bistveno poslabsal.

Moznost zadolZevanja ni linearno odvisna od velikpsdjetja. Zgornja meja zadolZevanja je

ena in velja praviloma za kratkaree nalozbe.

V posameznih primerih — na primer, ko je komitenédpvejo investicijo, za katero Zeli
pridobiti dolgor@ne vire, pa se mu dalbzgornjo mejo zadolZzevanja tudi na dolgarem

podraiju, in sicer na osnovi pfakovanih rezultatov poslovanja po investiciji. Takalatena

zgornja meja zadolZevanja velja le za odobrenoatoigo nalozbo.
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Poslovne banke komitentu déim viSino skupnih nalozb, za katero na podlagiatizjega
poslovanja ocenjujejo, da jo bo komitent sposobdplasati oziroma da nalozbe ne bodo
povzraile znatnega poslabSanja njegovega féim@ga poloZzaja. Zavarovanje nalozb s
prvovrstnim ali ustreznim zavarovanjem ne vplivawigino zgornje meje zadolzevanja. Pri
dolccitvi zgornje meje zadolZevanja se upoSteva zlasti:

- obseg ustvarjenih prihodkov podijetja in stalnogtqukov,

- ekonoménost tako poslovanja kot celotna ekonamaist,

- letno ustvarjen denarni tok iz poslovne dejavnosti,

- delez lastniSkega kapitala v strukturi virov,

- obseg neto zadolZenosti komitenta.

Zgornja meja zadolZzevanja ni neposredno odvisnadautete. Tako lahko neko podjetje
razvrstimo v boniteto Al, njegova zgornja meja pagjede na njegovo letno realizacijo
relativno nizka. Po drugi strani pa ima neko drympmjetje lahko doléeno boniteto B3,
njegova letna realizacija pa je takSna, da imarggomejo zadolZzevanja lahko dokno
bistveno visje kot podjetje v prejSnjem primeru.

Prav tako kot pri dokanju bonitete se tudi zgornjo mejo zadolZevanjadatiolati na osnovi
uskupinjenih ali neuskupinjenih d@anovodskih izkazov. V primeru uskupinjenih izkazes
dolcaci eno zgornjo mejo za vse druzbe v skupini (v temmeru bi se zaradi zavarovanja
zahtevalo navzkrizno poroStvo znotraj skupine pamnéz oseb).

Pogosteje pa se dogaja, da se zgornja meja zadojzedol@i posebej za skupino povezanih
oseb in znotraj za vsakega posameznega komitegtanjd meja skupine je tako navadno
seStevek posameznih izpostavljenosti. Razlika $a&vpu primeru porosStev znotraj skupine,
ko je lahko skupna zgornja meja zadolZzevanja manjgh seStevka posameznih
izpostavljenosti.

5.4 VPLIV POVEZANOSTI KOMITENTOV BANKE NA UPRAVLJANJE
TVEGANJ

Poslovnim bankam b&na zakonodaja dota, da obravnavajo povezane osebe kot eno osebo.
Poglavitni namen te omejitve je zavarovanje pre@velikim tveganjem. V primeru
financiranja povezanih podjetij se poslovne bamk&ugejo s tveganjem na treh podijib:
a. Tveganje, povezano s preseganjem dopustnih izpestasti
To so (ZBan, 1999):
* Izpostavljenost banke do posameznega komitentakarase Steje tudi
skupina povezanih oseb, ne sme presegati 25 %akapanke.
* Izpostavljenost banke do osebe v posebnem raznzetpanko ne sme
presegati 10 % viSine kapitala banke. Vsota vspbsiavljenosti banke do
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oseb v posebnem razmerju z banko ne sme pres@faficlviSine kapitala
banke.

* Izpostavljenost banke do posameznih oseb, ki jokdaposredno ali
neposredno obvladuje, oziroma do osebe, ki jo plosreali neposredno
obvladuje ista oseba kot banko, ne sme presegét Répitala banke.

» Vsota vseh velikih izpostavljenosti v banki (toizpostavljenost banke do
posamezne osebe, ki dosega ali presega 10 % lkaptadke) ne sme
presegati 800 % kapitala banke.

b. Tveganje, povezano z ddiwijo previsoke zgornje meje zadolZevanja
posameznega podietja

Tu morajo poslovne banke upoStevati le tisti obgstyarjenih prihodkov, ki so jih

povezane osebe ustvarile s prodajo osebam zunpingkisaj je osnova za dobmje

zgornje meje zadolZevanja podjetja kot komitentalgpme banke obseg poslovanja

podjetja, izrazenega z obsegom ustvarjenih prihedko

c. Tveganje, povezano z nerealno oceno bonitete gedjet

Nerealna ocena bonitete se pojavi zaradjevéeZze subjektivnim merilom razvanja
kot objektivnim, ki jo poslovne banke dajejo prieo¢ bonitete komitenta. Med
subjektivna merila uvtdmo oceno finatnega poloZzaja podjetja, oceno zadostnih
denarnih tokov v prihodnosti, oceno polozZzaja panedgeateri podjetje posluje, oceno
bodaiega gospodarskega polozaja. Ocena finega poloZzaja podjetja temelji na
analizi finarfnega polozaja podjetja, ki izhaja iz treh temeljratunovodskih izkazov
(bilanca stanja, izkaz poslovnega izida ter izka&nainih tokov), predstavlja pa
najkompleksnejSi del ocene bonitete podjetja.

6 PRAKTI CNI PRIMER

V nadaljevanju bom predstavila izbrano problematikoprakitnem primeru, ki temelji na
resnénih podatkih. Osnova za izdelavo fidae analize so letna danovodska pordla
(bilanca stanja in izkaz poslovnega izida). Marpsdjetja niso zavezana k reviziji, zato so
njihovi izkazi nerevidirani, kar mora analitik ugegati pri analizi rezultatov. Izkazi, ki jih
pripravijo ra&unovodski servisi, so bolj verodostojni kot paitisi jih podjetja pripravijo
sama. Medletni raunovodski izkazi niso zanesljivi, ker se jih lahko razlenimi
racunovodskimi prijemi »popravlja.
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6.1 PREDSTAVITEV PODJETIJ

Podjetji METKA d. o. o., ter JANKO d. o. o., stdilistanovljeni leta 2003 in registrirani za
opravljanje dejavnosti oblikovanja in komunikacifeodjetji ponujata sistemaén pristop h
kompleksnim problemom ustvarjanja identitete oeppznavnosti podjetij, blagovnih znamk
in posameznih proizvodov. Njuna dejavnost zajemavijanje marketinskih strategij,
vizualnih identifikacijskih sistemov ter oblikovanelostnih podob podjetij. Ukvarjata se z
ustvarjanjem vizualnih konceptov in informacijsKiterarhij, na podlagi katerih oblikujejo
razlicne predstavitvene proizvode (plakate, revije, b@Su.) za svoje kupce ter jim s tem
gradijo ugled podjetja. Marketing je torej ustvaj@ prepoznavnosti podjetja, njegovih
proizvodov, kar nenazadnje p@wge njihovo proizvodnjo in prodajo. Pri ustvarjanjine
prepoznavnosti je nujno potrebno dobro poznavaogiegha oziroma proizvoda ter hkrati tudi
poznavanje ciljnih skupin, njihovih navad, potrab pricakovanj. Vse to jima uspeva z
aplikacijami posameznih tehnoloSkih reSitev n&imaki upoSteva ngla uporabnosti in
funkcionalnosti. Podjetji sta usmerjeni k pogeanju trznega deleza in prepoznavnosti
proizvodov z izdelanimi oglaSevalskimi koncepti. sirateSkim planiranjem vstopa na
posamezne trzne segmente. Dobro zasnovana trateggtx in medijska predstavitev namre
zelo pripomoreta na poti od nastanka do razvoaaadaje posameznih proizvodov.

LastniSka struktura v podjetju Metka d. o. o.,lgdsgja:
» direktorica je Marija Novak, ki je hkrati tudi ¥iska lastnica in ima v lasti 75 %
podjetja,
» preostali del je v lasti njene sestre Ane Novak%@5

V podjetju Metka sta poleg direktorice Marije Novaposleni Se dve oblikovalki. Za
pridobivanje novih strank in za samo trzenje pgajskrbi poleg Marije Novak Se njena sestra
Ana Novak,ceprav ni zaposlena v podjetju Metka d. o. o., gedkw pa v sklepu sodig ni
navedena kot prokurist.

V podjetju Janko d. 0. 0., pa so delezi razdeligko:
» direktorica Ana Novak je winska lastnica in ima v lasti 75 %,
» preostali delez pa ima njena sestra Marija Novakoq).

V podjetju Janko d. o. 0., je zaposlena samo Anaakoki pa opravlja posle v tujem imenu in
za tuj r&un, in sicer za podjetje Metka d. o. o.. Zakaj Aavak ni zaposlena pri sestri,
temve ima svoje podjetje, je lahko ¥eazlogov. Sestri sta priSli do sklepa, da je la#ena
trgu nastopata kot eno podjetje, preostalo posievaa je I@éeno, zato da si lahko vsaka sama
doloca viSino pl&e, potne ter materialne stroSke, osnovna sred$teapodlagi takSnega
dogovora, konec vsakega meseca, Ana Novak izstkturo podjetju Metka d. o. o., za
opravljene storitve.
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Podjetji se odldata za nakup nepredémine zaradi Siritve dejavnosti ter predvidenegakega
dobicka. Investicija bo znaSala 212.248,58 evrov ozirdfs850.260,09 sit. Lastnistvo bo
poloviéno, torej bo vsako podjetje lastnik polovice neprtegmme. Na podlagi tega je
dogovorjeno, da bosta lastnici podjetij priskrbleipotekarni kredit pri banki za svoj del
investicije. Lastnih sredstev imata na voljo 25.000,00 tolarjev, tako da sta se ailip da
bosta investicijo poptali tako z lastnimi sredstvi kot z dolg@rom kreditom (razmerije je 1 :
1), ki bo hipotekarno zavarovano. Podjetje Metkadbbilo na podlagi svojih poslovnih
rezultatov kredit, v viSini 100.000,00 evrov oziran23.940.000,00 sit, pod ugodnejSimi
pogoji kot podjetje Janko zato sta se édipda bo kredit vzelo samo podijetje Metka. Kredit
se bo obrestoval po obrestni meri 3-ntes&URIBOR + 1,90 % letno, véal pa v 18 enakih
trimese&nih obrokih v viSini 2.635,00 evrov in zadnjem, troku, v viSini 2.570,00 evrov,
tako da prvi obrok zapade v pi® konec prvega obrestnega obdobja podamemcrpanju
kredita, vendar najkasneje 30. 6. 2006, zadnji ggzek zadnjega obrestnega obdobja, vendar
najkasneje 27. 12. 2010. Podjetje Metka bo polowidobrenega kredita, 50.000,00 evrov,
dalo podjetju Janku kot dolgafneo posojilo drugi pravni sebi pod enakimi pogojt iga je
dobilo samo. Hipotekarni kredit se bo odjgaal 5 let, enako dobo odpkvanja ima Janko
Metki.

Iz navedenega opazimo, da sta podjetji povezaravjprsko ter prek druzinskikilanov.
Zaradi skupne investicije govorimo o poslovni pausasti, ker pa Ana Novak opravlja posle
tudi za podjetje Metka govorimo tudi o upravljavpkivezanosti.

6.2 ANALIZA FINAN CNEGA POLOZAJA PODJETIJ

JANKO d. o. o.

Zanesljive ocene bonitete poslovanja podjetja #aopgnost ni mogée napovedati, predvsem
zaradi nepredvidljivih okoli&n, ki bistveno vplivajo na poslovanje podjetjat kadi zaradi
kratkega poslovanja podjetja. V letu 2004 je pgejetaliziralo za dobrih 35 milijonov
prihodkov (vsi podatki, ki so navedeni v pr&kim primeru, se nahajajo v prilogah od 1 do
4). Na prvi pogled bi dejali, da se je s tem zariioB5 odstotkov pov&l obseg poslovanja iz
leta 2003, toda to ne drzi povsem, kajti pomembnalgjstvo, da je podijetje v letu 2003
poslovalo samo Sest mesecev in je bila frseealizacija priblizno 3,3 milijona tolarjev, v
letu 2004 pa povptai meseéni prihodek znaSa 2,97 milijona tolarjev. Na posiem podrgju

je poslovalo gospodarndisti dobicek je znaSal 1,85 milijona tolarjev.

Struktura bilance v letih 2003 in 2004 je dokaj diga. Podjetje izkazuje primanjkljaj
dolgoranih virov nad dolgorénimi sredstvi, s katerimi se financirajo dolgéma sredstva. Ta
podatek je neugoden, ker pomeni, da se del daigdrovirov financira s kratkotmimi. V
nadaljevanju analize sledi podatek o dnevih vezayatev, ki pa nam dajejo zelo ugoden
podatek, saj pomeni, da kupci v povueplatujejo v 13 dneh, povpéea vezava sredstev v
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obveznostih pa znaSa 9 dni. Tako moramo v naSemepui gledati primanjkljaj dolgotmih
virov sredstev skupaj s koeficientom alaaja sredstev. Opazimo, kako zelo je pomembno, da
prowdujemo analizo podjetja tako, da povezujemo med jskhpalnike, saj tako dobimo
povsem drugio sliko, kotce bi gledali vsak kazalnik teno.

Kratkoraine poslovne terjatve v viSini 1,0 milijona tolarjee s kratkorénimi poslovnimi
obveznostmi v razmerju 1 : 2,19. Omenjeno raznjerjeekoliko neugodno, saj kaze najeoe
kratkoraino zadolZzenost podijetja, vendar je treba opoz8eétina povprae dneve vezave
obeh kategorij. Podjetje izterja terjatve bistvemitreje, saj se kot kupec pojavlja samo
podjetije Metka d. o. o. (8-dnevni piki rok), kot v pl&ilo zapadejo obveznosti. Slednja
ugotovitev pa je za podijetje zelo ugodna. Podjetjea vezanih sredstev v zalogah, kar je
dobro, saj nam tako odpade en faktor pri ugotapljdmonitete, saj je z zalogo mozna
manipulacija raunovodskih izkazov.

Vrednost kazalnika »delez kapitala v financiranjastniski kapital/obveznosti do virov
sredstev)« znaSa 46,47 %, kar pomeni, da se jefp@di manjSi meri financiralo z lastnimi
sredstvi. NiZja vrednost tega kazalnika pa lahkb kaze na racionalno financiranje sredstev v
primeru, ¢e bi bila obrestna mera za posojila nizja odgkovane donosnosti lastniSkega
kapitala. To je dobro z vidika bonitete, saj sejptje financira s cenejSim virom.

Koeficient dolgorénega financiranja stalnih sredstev (lastniski lkapit- dolgor@ne
obveznosti + likvidni vrednostni papirji/dolganoa sredstva) je manjSi od ena (0,68), kar
pomeni, da podjetje financira dolgére vire vsaj deloma s kratkarami sredstvi, kar lahko
bistveno vpliva na ptdino sposobnost podjetja na dolgi rdie se podjetju na primer zalomi,
bo imela manjSa kriza lahko hitro velik vpliv Se dalgora@na sredstva. Ta koeficient naj bi
bil vegji od ena, kar bi pomenilo, da podjetje vsa dolgoeoin trajna kratkorna sredstva
financira s kapitalom in dolgoéaimi viri.

Finartno posredniski poloZaj podjetja je kratkémo neto dolzniski (5,011 milijona tolarjev),
dolgoratnega pa podjetje nima, ker nima dolgorid obveznosti kot tudi ne terjatev. Kazalnik
zadolzitve znaSa 0,54 in nam pove, da je poloviedstev podjetja financirana z dolgom,
izrazenim z delezem celotnih sredst€im manjsi je ta kazalnik, tem ugodneje je za banko,
saj to pomeni, da so sredstva financirana iz kigpda. lastnih virov.

Dnevi vezave terjatve nam kazejo, da kupci v patjprplacujejo v 13 dneh. V letu 2004 so se
povpreni dnevi vezave Se nekoliko skrajsali, kar je pdisla tega, da ima sedaj podjetje samo
enega kupca, podjetje Metka d. 0. 0., z njim pa oogovorjene ugodne gidne roke.
Povpré&na vezava sredstev v obveznostih znasa 9 dni, &ar pove, da podjetje nima
likvidnostnih tezav in da je podjetje dober k. TeZave se lahko pojavijo zaradi odvisnosti
podjetja Janko d. o. 0., do edinega kupca, in gicepodijetja Metka d. o. o., ki predstavlja
velik delez v terjatvah. Podjetje Janko d. o. d.,dbsegalo boljSe kazalnike poslovne
uspesnosti in konkurénosti, ce bi imel kupce bolj razprSene. V vsakem primeruysh ne
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smemo pozabiti, da je ta edini kupec podjetja tistio podjetje, s katerim je poslovno
povezano. Dolgormo gledano to za podjetje Janko d. o. 0., ni dobgy,lahko iz tega
sklepamo, da podjetje ni konkutem.

Med drugimi kratkorénimi obveznostmi belezijo obveznost do drzave, sbgyoh ter posojilo
v viSini 160 tis@ tolarjev do podjetja Metka d. 0. o..

Presek bilance stanja je nekoliko neustrezen, sdjefje ne financira vseh dolg@mh
sredstev z dolgotmimi viri. Ta situacija bi se spremenil& bi podjetje pridobilo dodatne
dolgorane vire. Povpréna vezava sredstev v terjatvah in obveznostih gklrin v korist
podjetja, izterjava poteka hitreje kot v §la zapadejo obveznosti. Omenjeno ugodno vpliva
na likvidnost podjetja. Izpostavila bi, da ima petgh le enega kupca, kar pomeni visoko
tveganje. Podjetje ima dobre odnose z banko, inbacdooniteto, je pkilno sposobno, zato je
majhna verjetnost, da bi imelo tezave pricitakredita.

METKA d. o. o.

Tudi za podjetje Metka d. o. 0., bodo kazalnikijkmdstranski, ker podjetje posluje Sele od
julija 2003. V letu 2004 je podjetje realiziralo dabre 103 milijone prihodkov. Na poslovnem
podraiju je poslovalo gospodarngisti dobiek je znaSal 2,95 milijona tolarjev, kar pomeni,
da se je dolek poveéal, za koliko, pa je tezko oceniti, saj je podjetjeetu 2003 poslovalo
samo Sest mesecev (vsi podatki, ki jih navajaméwahajajo v prilogah od 5 do 9).

Pomembna je tudi struktura dolgone aktive. Kadar je z dolgatoimi krediti financirana
oprema, potem predvidevamo, da se doba amortiaitgama z odpltaevanjem kredita. V tem
primeru lahko podjetje posluje brez déta, pa odpléevanje glavnice ne bo ogrozeno.
Drugae je, e so s krediti financirane nepramine, celo nakup zemlga. Zgradbe zaradi
nizke amortizacijske stopnje ne prinasajo tolikaogbih sredstev amortizacije, zato je
odplatevanje kreditov mozno le ob zelo visokem d&hi Tu predpostavljamo, da podjetje
vsaj kratkoréno nima namena prodajati svojih osnovnih sredstenej da je za obseg in
naravo svoje dejavnosti primerno opremljeno. V nasSprimeru znaSajo sredstva za
reprodukcijo (amortizacija <€isti dobicek) 4,079 milijona tolarjev. Poslovne banke se na
podlagi podatka o sredstvih za reprodukcijo * 3teWet nalozbe (dokdjo okvirno visino
kredita), odl@ajo o dolgoréni kreditni sposobnosti podjetja. Podjetje Metkado., bi lahko
dobilo kredit v viSini 40,079 milijona tolarje¥e bi se odldilo za dobo vréanja kredita 10
let.

Struktura bilance v letih 2003 in 2004 ni najboljodna. Podjetje izkazuje primanijkljaj
dolgoranih virov nad dolgorénimi sredstvi, s katerimi se financirajo dolgéma sredstva v
letu 2003, medtem pa v letu 2004 ze izkazuje pedseblgor@nih virov nad dolgorénimi
sredstvi. Tako kot pri podjetju Janko d. o. 0., amo tudi tu gledati analizo podjetja v celoti.
Povpré&na dnevna vezava terjatev je krajSa od obvezresgtierjatve zapadejo v povpje v
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8 dneh, medtem ko obveznosti v 36 dneh. Kratkoembveznosti iz poslovanja so bile v letu
2003 nizje od terjatev za 20 %, v letu 2004 paesto jrazmerje obrnilo in je podjetje imelo
obveznosti viSje od terjatev za 355 odstotnitktdar pomeni, da ima podjetje dobreduige

in bistveno daljSe ptéine roke pri dobaviteljih, kot pa jih samo nudiogm kupcem. To je
dobro z vidika likvidnosti, saj lahko podjetje prépbi kratkoréna sredstva od kupcev, s
katerimi financira obveznosti. Podjetje nima vehasredstev v zalogah.

Vrednost kazalnika »delez kapitala v financiranjastniski kapital/obveznosti do virov
sredstev)« znaSa 47,26 %, kar pomeni, da se jefp@dj manjSi meri financiralo z lastnimi
sredstvi. NiZja vrednost tega kazalnika pa lahkb kaze na racionalno financiranje sredstev v
primeru, ¢e bi bila obrestna mera za posojila nizja odgkovane donosnosti lastniSkega
kapitala. To je dobro z vidika bonitete, saj sejptje financira s cenejSim virom.

Kapitalska pokritost stalnih sredstev (lastniSkpikal/stalna sredstva) znaSa 1,42. Kazalnik
nam prikazuje delez lastniSkega financiranja dtasmedstev. Najbolj nelikvidna sredstva, kot
so stalna, so v celoti financirana z lastniSkimitepm, ¢e je vrednost kazalnika enaka 1. V
primeru, da je v§i od ena, pomeni, da je tudi del gibljivih sredstenanciran z lastniSkim
kapitalom, kar Se povaje varnostupnikov. V naSem primeru znaSa vrednost kazam&ka
kot ena, kar pomeni, da ni nevarnosti, da bi pgaljetelo likvidnostne teZzave.

Finartno posredniski poloZaj podjetja je kratkémo neto dolzniski (4,964 milijona tolarjev),
dolgoratnega pa podjetje nima, ker nima dolgorid obveznosti kot tudi ne terjatev. Kazalnik
zadolzitve znaSa 0,53 in nam pove, da je poloviedstev podjetja financirana z dolgom,
izrazenim z deleZzem celotnih sredst€im manj3i je ta kazalnik, tem ugodneje je za banko.

Dnevi vezave terjatve nam kazejo, da kupci v payjprae zamujajo s ptdi, ker je plailni
rok 8 dni. Povpréna vezava sredstev v obveznostih znaSa 36 dnnd@rpove, da podjetje
nima likvidnostnih tezav, da je podjetje dobercpi&, da pa ima bistveno daljSe gilae roke
pri svojih dobaviteljih, kot pa jih nudi svojim kapm.

Med drugimi kratkorénimi obveznostmi podijetje belezi obveznost do dezaaposlenih ter
posojilo v viSini 241 tisd tolarjev do podjetja Janko d. o. o..

Drugi kazalniki poslovanja podjetja, kazalniki demosti in gospodarnosti poslovanja so
dobri in kazejo na dobro boniteto podjetja. Strukthilance stanja je ugodna, obveznosti do
virov sredstev in sredstvi so relativno hitre irkdpusklajene. Izpostavila bi, da ima podjetje
zelo dobre kupce, na drugi strani pa s pridom iBkar daljSe plailne roke pri svojih
dobaviteljih. Podjetje ima dobre odnose z banka ohobro boniteto, je ptdno sposobno,
zato je zelo majhna verjetnost, da bi imelo tezaveratilu kredita.
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6.3 UGOTOVITVE O POVEZANIH OSEBAH 1Z PRIMERA RAZVRSTITV E
SKUPINE

OBRAVNAVANI PRIMER SKUPINE PODJETIJ PRIKAZUJE KAR NEAJ DEJANSKIH OSNOV KI

POTRJUJEJO POVEZANOST TEH PODJETIJ

- Kot prvo osnovo za obravnavanje omenjenih podjetgkupini bi omenilapovezanost
prek ozjih druzinskihélanov. Omenjeno domnevo povezanosti opredeljuje zgdipAao
bartniStvu, medtem ko Zakon o gospodarskih druzbah zeowesti prek sorodstvenih vezi
ne upoSteva.

- Poslovna povezanoshed podjetjema je razvidna predvsem v zadnjempeslovanija, ko
ima podjetje Janko d. 0. 0., samo enega kupcaicar podjetje Metka d. o. o., tako je
povsem odvisno od njega. Do tega je prislo, kersststri ugotovili, da je lazjgie na
trzi&u nastopata skupaj in pod enim imenom kot pa vgaka. Tako podjetje Janko d. o.
0., meseéno izda raun podjetju Metka d. o. 0., za opravljene storitkepa jih nato
nara:nikom izstavi slednje. Poslovni partnerji tako redlg, da vsaka od sester posluje v
korist svojega podjetja. Poslovna povezanost buidaa tudi iz naslova, da bo podjetje
Metka d. o. 0., dalo dolgo¥no posojilo podjetju Janko d. 0. 0., za nakup nepieine,
saj bo Metka d. o. 0., dobila ugodnejSi kredit gatJanko d. o. o.

- Upravljavska povezanosthaja iz podatka, da sestri na trgu nastopataakupmenu
podjetja Metka d. 0. 0., in ne kot dvetémi podjetji. Podjetje Metka d. o. 0, zastopa Ana
Novak, ki v svojem imenu pridobiva poslovne straimkearaila za to podjetje. Omenjeno
povezavo opredeljujeta tako Zakon o gospodarskibilgrh kot tudi Zakon o banistvu.

Na podlagi danih podatkov smo prisli do sklepajedlaa banko podijetje Janko d. o. 0., bolj
tvegano, saj posluje samo z enim kupcem, toregjesoo od podjetja Metka d. 0. o.. To nas
privede do sklepa, d& podjetje Metka d. 0. 0., ne bidvespesno poslovalo, je vprasanje, kaj
bi se dogajalo s podjetiem Janko d. o. o.. Poslognultati tega podjetja sicer niso slabi,
vendar da bi mu banka odobrila tako visok hipoteklaredit, je dokaj negotovo, v primeru da
bi ga, pa vsekakor ne bi dobilo tako ugodnih kreHipogojev kot podjetje Metka d. 0. 0.. Za
banko je pomembno, da podjetje Janko d. o. o.agked del podjetja Metka d. o. 0., saj se ti
dve podjetji iz batnega vidika Steje za povezani osebi in ju je takb potrebno obravnavati.
Glede podjetja Metka d. o. 0., je banka priSla dméunov, da ne bo imelo tezav z
odplatevanjem dolga, saj nima tezav z likvidnostjo, pditdnevi vezave so pri kupcih
bistveno krajSi kot pa pri dobaviteljih. V danemnperu, se banka ne sige s prevelikim
tveganjem, da kredit ne bi bil odpin. Nasprotno pa bi bilaie bi banka odobrila kredit
podjetju Janko d. o. 0.

Pri povezanih oseba, ki to niso po ZGD-ju, ampalkkpierijih, ki jih imajo banke, bi bilo za
njih smiselno, da bi takSna podjetja, kot v naSemegru, obravnavali kot eno podjetje. To bi
bilo dobro, saj bi banka v takSnih primerih priglakonsolidirano bilanco, na podlagi katere
bi se nato odlgla o kreditni sposobnosti podjetja. Konsolidirab#gance podjetjema ni
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potrebno delati, ker nista povezani osebi po ZGDhwslovna banka pa ne more kar
samodejno seStevati doke, ker ne bi imelo pravega rezultata. Zato je knéh primerih
bolje, da banke od svojih komitentov pridobijo obnku leta bilance ter izkaze, ki se jih
oddaja na AJPES, istasno pa komitenti tudi izpolnijo dodatni obrazesajvejih kupcih ter
dobaviteljih in kreditih ter o tem, ali so s kak§m@avno osebo povezani. TakSni podatki, ki bi
jih pridobili od svojih komitentov, bi jim omogali, da bi imeli bolj realno sliko o poslovanju
podjetja ter o doléanju bonitetnega razreda.

Pri takSnih podijetjih se banke &ogejo s problemom, kadar podjetja niso njihovi ktamti in
ne razpolagajo s takSnim obsegom in kakovostjo fosla Zato tezko razberejo, kako so
podjetja dejansko med seboj povezana. Nato je frél@em verodostojnosti ¢anovodskih
izkazov, sajce podjetje zaprosi za kredit med letom, j&jaeverjetnost, da banka dobi od
podjetij prirejene réunovodske izkaze, kar pa Se dodatno oteZzuje prawkeno bonitete
komitenta.

V zadnjemcasu, se izboljSuje pretok informacij med bankanaikd so poslovne banke bolj
azurno informirane, kje vse Ze imajo podjetja kiedh druge dolgove pri razhih poslovnih
bankah. Ta podatek je zelo pomemben, saj se takol neoglo zgoditi, da bi se podjetje
zadolzilo v dveh raztnih bankah hkrati.

7 SKLEP

Prilagajanje potrebam sodobnegacina poslovanja je danes nujno. Za banko je tako
kakovostno upravljanje kreditnega tveganja ena tzglavnih nalog. Da bi se zafila pred
tveganjem neplala, izvaja kreditno analizo, ki obsega tako fitlan kot nefinatino analizo.
Omenjeno privede odgovorne do diaih zakljuikov, na podlagi katerih se lazje odijo, ali
bodo sprejeli tveganje ali ne. Osnovno tveganjkergelitno tveganje. Banka moractmati na
moznost, da del posojenih sredstev in obresti nerben. Na podlagi ugotovitev se banka
odlcci, ali bo sprejela tveganje ali ne. Na viSino pdadghko vplivajo samo objektivni in
subjektivni dejavniki, povezani s poslovanjem pgdjein z njegovo sposobnostjo
izpolnjevanja obveznosti iz kredithe pogodbe.

Poslovne banke se pri svojem delu¢gjejo tako s samostojnimi podijetniki, manjSimi in
srednjimi podjetji, kot skupinami povezanih osel,jik skladno z merili in pripordli
razvr&ajo v dol@ene bonitetne skupine po tveganosti terjatev. Madrgenimi razvrstitvami
najvetjo pozornost zahtevajo razvrstitve podjetij. N&joepozornost, predvsem z vidika
odkrivanja povezane osebe, ugotavljanja konkretmeegpave in uposStevanje omenjenega pri
kreditnem tveganiju.
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Banke Se vedno v veliki meri uporabljajo tradicim@ametode, tako da uporabljajo kreditno
analizo kot klj¢no. Obseg inStrumentov je omejen na analizo findn kazalnikov in
racunovodskih izkazov. Dobljene rezultate primerjajonarmo. Ta né&n ni zanesljiv za
uporabo pri majhnih podijetjih. Banke Ze deloma apbajo sodobno finaimo analizo, ki
upoSteva vplive in povezave med fidami kazalniki. Pri tovrstnih analizah se uporajdja
sodobne statisthe metode analize, ki ocenijo verjetnostépiee sposobnosti podjetja. S
¢asovno oddaljenostjo se natanst sodobnih modelov zmanjSuje, zato je potreliams
preverjanje njihove zanesljivosti na realnih podatker jih je treba prilagoditi novim
razmeram.

Pri svojem delu s skupinami povezanih oseb se basraujejo tudi z doléenimi
pomanijkljivostmi in tezavami, ki v i primerov izhajajo predvsem iz decentraliziraimos
dolocenih sluzb in slabSega pretoka informacij med njimi

Kot je razvidno, lahko izvirajo problemi upravljanjveganja pri skupinah povezanih oseb
predvsem iz pomanjkanja prasasnih, ustreznih, zanesljivih in razumljivin infaaei. Na
omenjeno tezavo bi lahko ugodno vplivala boljSagzanost vseh zaposlenih v bankah, ki se
ukvarjajo s kreditnim tveganjem, oziroma vzposewiterne liste« s podatki o skupinah
povezanih oseb. Vzpostavitev omenjene baze poddatkdula koristna predvsem z vidika
ohranjanja informacij, ki jih tako ne bi bilo polreo pridobivati vsaki znova. Omenjeno bi
pomagalo tudi k vzpostavitvi enotnih kriterijevpnistopov znotraj bank.

Vecjo pozornost morajo banke posvetiti podjetjem,istato Sest let, saj ¥aa teh podjetij
belezi nara&jo¢ obseg prodaje, vendar se financirajo z nezadodgmsinimi viri. Posledice
se lahko kazejo v man;jSi rasti podjetja. S stavogtjdjetja se obseg zadolZevanja pri bankah
poveuje, vendar se na drugi strani rast podjetjacapoi ali celo ustavi. Posojila se tako
vecinoma uporabljajo za sprotno financiranje. Manjsdjptja bi potrebovala za financiranje
svoje rasti dolgoréna posojila. S spremljanjem komitenta od njegowatetkov pa si banka
pridobi zvestega komitenta. Vse to je povezano&imeveganjem banke. Tveganje se lahko
z zanesljivimi rezultati kreditne analize in botg&omitenta bistveno zmanjsa.

Na podlagi praktinega primera, ki je naveden v Sestem poglavjugpra do zakljuka, da v
primeru, ko bi podjetje nastopalo samo v viogi k&dmalca — podjetje Janko d. o. 0., ne bi
imelo tako ugodnih kreditnih pogojev, ki nastopa skupaj s podjetiem Metka d. 0. o.. Banki
je tezko ugotoviti, kako so podjetja med seboj peve. Banka ima prednost samo v primeru,
da bi bili obe podjetji komitenta ene banke in Bhka z dodatnimi pojasnili, ki jih zahteva od
svojih komitentov, prisla do natamejSih podatkov, kako in s kom katero od podjed§ipje.
Poslovne banke lahko preverijo, koliko in od kogangko podjetje pridobilo najgalenarnih
sredstev. V navedenem primeru banka jasno vidisal&dini prilivi na transakcijski &an
podjetia Janko d. o. 0., od podjetja Metka d. o. TakSen podatek je za banko zelo
pomemben, ker bo v primeru odobritve kreditov opatm ne samo podjetje, ki bo zaprosilo
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za kredit, temve tudi podjetja, ki so odvisna od prosilca kredia podlagi tako zbranih
podatkov bo ocenila boniteto podjetja. V primerujetij Janko d. o. o. in Metka d. o. o.
opazimo pomembno razliko, da ima podjetje Metkab.do., boljSo oceno bonitete kot pa
podjetje Janko d. o. o.. Sklep, ki nam ga narekugdticni primer, je, da je zelo pomembno,
ali podjetji nastopata skupaj kot celota ali vsalasebej. Podjetji kot ena celota sta bolj
uspesni kot pa vsako posebej. Podjetjcga zakona nista podvrzeni konsolidacijgprav bi
bilo to z vidika banke smotrno, saj bi banka takela bolj t&ne in natatine podatke, ker bi
se medsebojne terjatve in obveznosti pobotale. Takposlovne banke imele zelo dobre
pogoje za odkrivanje povezanih oseb in bi bileayi odi@itve pravilnejSe in manj tvegane.
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PRILOGA 1: Bilanca stanja podjetja JANKO d.o.0.

BILANCA STANJA

SREDSTVA 31.12.2003 31.12.2004 OBVEZNOSTI DOROV SREDSTEV | 31.12.2003 31.12.2004

STALNA SREDSTVA 3.602 7.688 KAPITAL 3.393 5.243

neopredmet. dolgotma sredstva ( 25 osnovni kapital 2.100 2.100

opredmetena osnovna sredstva 3.602 41663 capilpresezek kapitala 0 0

dolgora:ne finartne nalozbe a 3.000 rezerve 65 157

popravek kapitala ( D preneséisti dobicek 0 1.228
prenesena izguba 0 0
revalo. popravek kapitala 0 0
nerazdgcisti dobicek posl. leta 1.228 1.758
izguba poslovnega leta 0 0

DOLGORQCNE TERJATVE 1Z 0 0

POSLOVANJA DOLGORQUNE REZERVACIJE 0 0
DOLGORQCNE OBVEZNOSTI 0 0
iz financiranja 0 0
iz poslovanja 0 0

SKUPAJ DOLGOROCNA 3.602 7.688

SREDSTVA SKUPAJ LASTNI IN DOLG. VIRI 3.393 5.243
PRESEZEK/PRIM. DOLG. VIROV -209 -2.445

KRATK. GIBLJIVA SREDSTVA 5.497 3.588 SKUPAJ KRATKOBVEZNOSTI 5.706 6.03¢

zaloge 0 0| kratk. obv. iz poslovanja 5.027 2.257

material 0 0| druge obveznosti 679 3.782

nedokortana proizvodnja @ (

proizvodi in trgovsko blago ) D

kratk. terjatve iz poslovanja 3.020 1.028

kratk. finartne naloZbe 16( 16D

denarna sredstva 2.317 2.4p0

ACR 0 6| ICR 0 0

SKUPAJ SREDSTVA 9.099 11.282 SKUPAJ OBV. DO VIROV SREDSTEV 9.099 11.282

zunajbilagna sredstva ( D zunajbilare obveznosti { (




PRILOGA 2: Izkaz poslovnega izida podjetja JANK@.Q.

leto 2003 2004
Cisti prihodki od prodaje 19.734 | 35.484
domadi trg 19.734 | 35.484
tuji trg 0 69
povecanje vrednosti zalog 0 0
zmanjSanje vrednosti zalog 0 0
drugi poslovni prihodki 0 0
kosmati donos od poslovanja 19.734 35.494
stroski blaga, materiala in storitev 16.712 | 29.193
stroski dela 1.293 2.706
amortizacija 219 1.491
drugi poslovni odhodki 0 54
dobi €ek/izguba iz poslovanja 1.510 2.050
financni prihodki 11 20
finan¢ni odhodki 0 0
€isti dobi €ekl/izguba iz rednega delovanja 1.521 2.070
izredni prihodki 0 135
izredni odhodki 7 15
dobi €éek/izguba zunaj rednega delovanja -7 120
davek iz dobi¢ka zunaj rednega delovanja 221 340
celotni dobi €ek/izguba 1.514 2.190
davki skupaj 221 340
Cisti dobi €ekl/izguba obra éunskega obdobja 1.293 1.850
povprecno St. zaposlenih na podlagi delovnih ur v

obrac. obd. 0,46 1,00
Stevilo mesecev poslovanja 6 12
prihodki iz poslovanja 19.734 35.484
odhodki iz poslovanja 18.224 33.444
prihodki 19.745| 35.639
odhodki 18.231 | 33.459




PRILOGA 3 Finaino posredniski polozaj podjetja JANKO d.o.o.

FINANCNO POSREDNISKI POLOZAJ LETO 2004

kratkoroCne terjatve 1.028
dolgorocne terjatve 0
kratkoro€ne obveznosti 6.039
dolgoro¢ne obveznosti 0
skupaj terjatve 1.028
skupaj obveznosti 6.039
kratkoro€na neto terjatev (dolg) -5.011
dolgoro€na neto terjatev (dolg) 0
skupaj neto terjatev (dolg) -5.011




PRILOGA 4: Kazalniki poslovanja podjetja JANKO ao.

KAZALNIKI POSLOVANJA

celotna gospodarnost v %

gospodarnost poslovanja v %

donosnost sredstev v %

Cista dobickonosnost lastniSkega kapitala v %
Cista dobi¢konosnost prodaje v %

kapitalska pokritost stalnih sredstev

delez kapitala v financiranju v %

dolgoro¢no financiranje stalnih sredstev
pospeseni koeficient

hitri koeficient

kratkoro€ni koeficient

razmerje med kratk. terj. in kratk. obv. iz poslo.
kazalnik zadolzitve

kazalnik finan¢nega vzvoda

denarno pokritje kratkoro€nih obveznosti
denarno pokritje dolgoro¢nih obveznosti
pokritje dolgoro¢nega dolga z obratnim kapitalom
dnevi povprecne vezave terjatev iz poslovanja
dnevi povpreéne obveznosti iz poslovanja
Stevilo zaposlenih

LETO 2004
107
106

18

88

5
0,27
46,47
0,68
0,59
0,89
0,59
0,46
0,54
2,88
0,41
0

0
20,73
9,18
1



PRILOGA 5: Bilanca stanja podjetja METKA d.o.o.

BILANCA STANJA

}

OBVEZNOSTI DO VIROV

SREDSTVA 31.12.2003 31.12.2004SREDSTEV 31.12.2008 31.12.2004

STALNA SREDSTVA 3.602 3.935| KAPITAL 2.632 5.583

neopredmet. dolgotoma sredstva 0 921 | oshovni kapital 2.100 2.100

opredmetena osnovna sredstva 3/602 3.014| vplatani presezek kapitala 0 0

dolgorane finargne nalozbe D O|rezerve 27 174

popravek kapitala 0 0| prenesentisti dobicek 0 505
prenesena izguba 0 0
revalo. popravek kapitala 0 0
nerazdgisti dobitek posl. leta 505 2.804
izguba poslovnega leta 0 0

DOLGORQCNE TERJATVE 1Z 0 0

POSLOVANJA DOLGORQCNE REZERVACIJE d 0
DOLGORQCNE OBVEZNOSTI 0 0
iz financiranja C 0
iz poslovanja ( 0

SKUPAJ DOLGOROCNA 3.602 3.935/ SKUPAJ LASTNI IN DOLG.

SREDSTVA VIRI 2.632 5.583
PRESEZEK/PRIM. DOLG.
VIROV -970 1.648

KRATK. GIBLJIVA SREDSTVA 5.497 7.875| SKUPAJ KRATK. OBVEZNOSTI 2.418 6.231

zaloge 0 0 | kratk. obv. iz poslovanja 6717 4.823

material 0 0 | kratk. obv. iz financiranja 1.741 1.408

nedokorana proizvodnja D 0

proizvodi in trgovsko blago 0 0

kratk. terjatve iz poslovanja 3.020 1.357

kratk. finartne nalozbe 16D 241

denarna sredstva 2.317 6.277

ACR 0 4|PCR 0 0
SKUPAJ OBV. DO VIROV

SKUPAJ SREDSTVA 9.099 11.814 SREDSTEV 5.121 11.814

zunajbilagna sredstva 0 0| zunajbilagne obveznosti D 0




PRILOGA 6: Izkaz poslovnega izida podjetja METKAah.

leto 2003 2004
Cisti prihodki od prodaje 40.860| 103.064
domadi trg 40.860| 103.064
tuji trg 0 0
povec€anje vrednosti zalog 0 0
zmanjSanje vrednosti zalog 0 0
drugi poslovni prihodki 0 0
kosmati donos od poslovanja 40.860 103.064
stroski blaga, materiala in storitev 37.708 95.364
stroski dela 2.325 2.831
amortizacija 312 1.127
drugi poslovni odhodki 0 18
dobi €ek/izguba iz poslovanja 515 3.724
financni prihodki 40 45
finan¢ni odhodki 1 6
€isti dobi €ekl/izguba iz rednega delovanja 554 3.763
izredni prihodki 0 171
izredni odhodki 2 428
dobi €éek/izguba zunaj rednega delovanja -2 -257
davek iz dobi¢ka zunaj rednega delovanja 20 554
celotni dobi €ek/izguba 552 3.506
davki skupaj 20 554
Cisti dobi €ekl/izguba obra éunskega obdobja 532 2.952
povprecno St. zap. na podlagi del. ur v obrac. obd. 1,00 1,35
Stevilo mesecev poslovanja 6 12
prihodki iz poslovanja 40.860 103.064
odhodki iz poslovanja 40.345 99.340
prihodki 40.900| 103.280
odhodki 40.348 99.774




PRILOGA 7: Finakino posredniski polozaj podjetja METKA d.o.0.

FINANCNO POSREDNISKI POLOZAJ LETO 2004

kratkoro€ne terjatve 1.357
dolgorocne terjatve 0
kratkoro€ne obveznosti 6.321
dolgoro¢ne obveznosti 0
skupaj terjatve 1.357
skupaj obveznosti 6.321
kratkoro€na neto terjatev (dolg) -4.964
dolgoro¢na neto terjatev (dolg) 0
skupaj neto terjatev (dolg) -4.964




PRILOGA 8 Kazalniki poslovanja podjetja METKA d.o.0

KAZALNIKI POSLOVANJA

celotna gospodarnost v %

gospodarnost poslovanja v %

donosnost sredstev v %

Cista dobickonosnost lastniSkega kapitala v %
Cista dobi¢konosnost prodaje v %

kapitalska pokritost stalnih sredstev

delez kapitala v financiranju v %

dolgoro¢no financiranje stalnih sredstev
pospeseni koeficient

hitri koeficient

kratkoro€ni koeficient

razmerje med kratk. terj. in kratk. obv. iz poslo.
kazalnik zadolzitve

kazalnik finan¢nega vzvoda

denarno pokritje kratkoro€nih obveznosti
denarno pokritje dolgoro¢nih obveznosti
pokritje dolgoro¢nega dolga z obratnim kapitalom
dnevi povprecne vezave terjatev iz poslovanja
dnevi povpreéne obveznosti iz poslovanja
Stevilo zaposlenih

LETO 2004
104
104

28
141

3
0,53
47,26
1,42
1,26
1,01
1,26
0,28
0,53
2,97
0,31
0

0
7,75
36,12
1




