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1. UVOD

Namen diplomskega dela je predstaviti ban¢niStvo pri poslovanju s podjetji, zato sem opisala
razmerje, ki se vzpostavi med bankami (upniki) in podjetji, ki si izposodijo finan¢na sredstva
od njih (dolzniki). Najprej sem predstavila razmerje s strani bank, ki morajo previdno izbirati,
komu bodo odobrile posojilo; upostevati morajo tveganja, ki jih ob tem spremljajo in izbrati
tista podjetja, za katera mislijo, da jim bodo finan¢na sredstva lahko povrnila. Nato sem
opisala razmerje s strani dolznika (na primeru konkretnega podjetja), ko preneha izpolnjevati
svoje obveznosti ali jih ne more izpolnjevati v celoti oziroma pravocasno.

Cilj diplomskega dela je predstaviti merila, ki jih upoSteva banka pri tem, ko se odlo¢a o
odobritvi finan¢nih sredstev doloCenim podjetjem; banka mora upoStevati merila, ki jih
dolo¢a zakonodaja, v okviru zakonodajnih meril pa banka razvija svoja merila, ki so
oblikovana tako, da lahko sledi svojim ciljem. Prav tako je cilj diplomskega dela s pomocjo
konkretnega primera razloziti prisilno poravnavo, za katero se je odlocilo podjetje, ki je
naletelo na finan¢ne tezave. Razmerje med dolZznikom in upnikom (na primer banko) je lahko
enostavno, ¢e dolznik odplacuje dolgove redno, ¢e pa dolznik ne more poravnati dolgov, se
lahko odnosi zaostrijo. Banka lahko pridobi dolo¢eno mo¢ nad dolznikom, ki zaide v finan¢ne
tezave, saj mu lahko prekine pritok sredstev in tako Se otezi poslovanje dolznika; s tem lahko
dolznika prisili k stecaju, likvidaciji ali pa, kot v obravnavanem primeru, k prisilni poravnavi
in si s tem zagotovi povracilo sredstev, ki jih je posodila dolzniku.

Diplomsko delo je sestavljeno iz Sestih poglavij. V prvem, uvodnem delu, predstavim namen
in cilje diplomskega dela ter opiSem njegovo strukturo.

V drugem poglavju predstavim banc¢nistvo pri poslovanju s podjetji. OpiSem, katera merila
mora banka upoStevati pri odobravanju kreditnih vlog, ker jih dolofa zakonodaja in
predstavim lastna merila, ki jim banke sledijo zaradi Zelje po doseganju razli¢nih ciljev, ki so
omenjeni v poglavju. Na koncu predstavim mnenje komercialista o sami investiciji.

V tretjem poglavju teoreticno opredelim stecaj, likvidacijo in prisilno poravnavo kot moznosti
podjetij, ki zaidejo v financ¢ne tezave, v Cetrtem pa zakon o financnem poslovanju podjetja, ki
opredeli finan¢no nedisciplino in se tako dotika stecaja, likvidacije in prisilne poravnave.

V petem poglavju predstavim razmerje med upniki in dolzniki z vidika dolznika, ki je v
postopku prisilne poravnave; to je podjetje Iskraemeco, d.d., Kranj. Predstavim prisilno
poravnavo in nacrt financne reorganizacije podjetja. Opisem razloge za prisilno poravnavo, v
razrede razvrstim terjatve in opiSem vire za poplacilo obveznosti iz prisilne poravnave.
Predstavim tudi dodatne metode finan¢ne reorganizacije in perspektivo podjetja v prihodnosti.

V Sestem poglavju povzamem glavne ugotovitve, sledi Se seznam literature in virov, ki sem
jih uporabila pri pisanju diplomskega dela.



2. KOMERCIALNO BANCNISTVO PRI POSLOVANJU S PODJETJI

Banke niso edini viri, kjer si lahko posamezniki ali podjetja izposodijo finan¢na sredstva. So
pa osnovni vir kreditov za majhna podjetja, medtem ko imajo velika podjetja, s katerimi se
lahko javno trguje, dostop do trga kapitala, kjer lahko pridobijo finan¢na sredstva; predvsem
na podroc¢ju kontinentalne Evrope in Zdruzenih drzav Amerike se zadolZuje tudi na finan¢nih
trgih. Majhna podjetja pa se za pridobitev posojil zanasajo predvsem na banke (Strahan,
Weston, 1998, str. 824). Tudi Mahrt-Smith (2006, str. 2912) poudarja, da so banke najvec;ji
vir posojil za majhna in srednje velika podjetja.

Ce bi se odlogili sposoditi finan¢na sredstva pri katerikoli banki, bi morali, preden bi jih
dobili, izpolnjevati dolo¢ene pogoje. Banka mora preveriti, e ste primerni za pridobitev
finan¢nih sredstev. Z vidika banke je pomembno predvsem to, da lahko ta finan¢na sredstva
po dolo¢enem cCasu v celoti povrnete; torej da imate dovolj dohodkov, ki bodo to omogocili.

Podobno velja tudi pri sodelovanju med bankami in podjetji. Tudi tu mora banka, ko posoja
dolo¢enim podjetjem, preveriti, ¢e bodo sposobna povrniti sredstva. Razlicna merila, ki jih
banka pri doloCanju primernosti podjetja za pridobitev raznih finan¢nih sredstev mora
upostevati in jih dolo¢a zakonodaja, so v sploSnem zajeta v prvem delu tega poglavja (2.1.).
Zakonodaja na podrocju bancniStva je imela odlocilen vpliv na razvoj bancne panoge oziroma
dejavnosti, kar se kaze v mnogih zdruzitvah in prevzemih bank v prvi polovici 90. let 20.
stoletja (Carow, Lee, 1997, str. 1041). Deng, Elyasiani in Mao (2007, str. 2454) opazajo
zdruzevanja znotraj bancne dejavnosti v Zdruzenih drzavah Amerike in sicer v zadnjih
desetletjih. Goddard et al. (2007, str. 1911) omenjajo povezovanje evropskih ban¢nih trgov v
zadnjih letih, ki jih je spodbudila integracija evropskih drzav v EU; meje se podirajo, vendar
pa na nekaterih ban¢nih podro¢jih Se vedno ostajajo. Baselski standardi oziroma Basel 11, ki
se preko ban¢nih direktiv uveljavlja tudi v Sloveniji, prinasa makroekonomske posledice.
Kritiki namre¢ menijo, da bi obcutljive kapitalske zahteve, sprejete v Basel II, lahko pripeljale
do obcutnega zmanjSanja posojil v obdobju recesij. Ta problem naj bi resili tako, da bi imele
banke v »normalnih« poslovnih okolis¢inah koli¢ino kapitala, ki je nad zahtevanim
minimalnim in bi tako odvecen kapital uporabile v obdobju recesij, ko bi bile izgube od
posojil vedje. Ce bi bile rezerve kapitala zadostne, ne bi pri§lo do zmanj$anja posojil (Peura,
Jokivuolle, 2004, str. 1802). Pod imenom Basel II razumemo prenovljene kapitalske
standarde, ki so nadomestili Basel I, saj predpisi iz Basel I niso vecC ustrezali praksi. Praksa je
zahtevala razvoj bolj sofisticiranega nacina za merjenje kapitalske ustreznosti (Evanoff, Wall,
2002, str. 992). Gre za nadgradnjo Basel-a I v treh stebrih: minimalne kapitalske zahteve,
regulativni nadzor in trzna disciplina.

V drugem delu tega poglavja (2.2.) pa so opisana merila, ki jim banke sledijo z Zeljo po
doseganju Cim visjega dobicka za svoje lastnike oziroma odvisno od same kulture banke;
lahko je njihov cilj ¢im vecji trzni delez, dolgoro¢na rast in stabilnost banke, lahko pa banke
sledijo tudi kakSnim drugim ciljem. TakSnim ciljem sledijo tudi podjetja.
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Tako merila, ki jih banke upostevajo zaradi predpisane zakonodaje, kot cilji, ki jim sledijo
banke podobno kot podjetja, so podrejeni tveganjem, ki so jim izpostavljene banke. Ravno
zaradi veC vrst tveganj, ki so jim podvrzene banke, so nastali regulacijski oziroma
zakonodajni okvirji. Drzava namre¢ Zeli, da vlada splosno zaupanje v banke, katerega bi te z
nepravilnim ravnanjem lahko podrle, in tako postavlja merila, ki jim morajo banke slediti.
Znotraj zakonodajnih okvirjev pa lahko banka sledi svojim ciljem in zeljam.

Tveganja, ki so jim izpostavljene banke, so na primer (Saunders, Millon Cornett, 2005, str.
138-157): tveganje spremembe obrestne mere, kreditno tveganje, trzno tveganje, likvidnostno
tveganje, tveganje spremembe deviznega teCaja, tveganje izvenbilannega poslovanja,
tehnolosko oziroma poslovno oziroma operativno tveganje ter dezelno tveganje in tveganje
insolventnosti drzave. Obstajata tudi strateSko tveganje in tveganje ugleda (Liquidity and
Funds Management, 2001, str. 4, 6).

Slovenska zakonodaja razdeli tveganja tako (Zakon o bancnistvu, 2006): kreditno tveganje,
tveganje zmanjSanja vrednosti odkupljenih denarnih terjatev, trzna tveganja (to so pozicijsko
tveganje, tveganje poravnave in kreditno tveganje nasprotne stranke, tveganje preseganja
najvecjih dopustnih izpostavljenosti na podlagi trgovanja, valutno tveganje in tveganje
spremembe cen blaga) in operativno tveganje.

Tezko si je predstavljati sektor v gospodarstvu, ki bi zdruzeval toliko razli¢nih tveganj kot
bancnistvo. Banke morajo biti v vsakem trenutku pripravljene posredovati likvidna sredstva,
tako preko kreditnih kartic kot obSirnejSih kreditov, ki jih posredujejo strankam (Cebenoyan,
Strahan, 2004, str. 20).

Za banke je pri odlocanju o posojanju podjetjem najbolj pomembno kreditno tveganje.
Kreditno tveganje opredelimo kot tveganje nastanka izgube zaradi neizpolnitve obveznosti
dolznika do banke (Zakon o banc¢nistvu, 2006). Treacy in Carey (2000, str. 171) pravita, da je
kreditno tveganje moZznost, da je dolznik nesposoben izpolnjevati financne obveznosti.

Pri obvladovanju kreditnega tveganja je cilj, da je cena posojila prilagojena tveganju, ki mu je
posojilo izpostavljeno. Banke morajo kompenzirati tveganje, da posojilojemalci ne bodo
odplacali posojila in to naj bi naredile s ceno posojila. Vendar pa v stroki prevladuje
vprasanje, ali fenomen tveganju prilagojenih posojil sploh obstaja (Machauer, Weber, 1998,
str. 1356).

Ena izmed posledic slabih kreditov, torej taksnih, ki jih komitenti ne morejo povrniti bankam,
je lahko problem likvidnosti, kar je lahko usodno za delovanje banke. Likvidnost namrec¢
obi¢ajno pomeni sposobnost pravocasno opravljati placilne obveznosti (Bobek, 1989, str. 25)
in je nujna za samo delovanje banke. Banki namre¢ likvidnost omogoca temeljno aktivnost, ki
je posredovanje likvidnih sredstev.



Druga posledica slabih kreditov je lahko problem insolventnosti. Insolventnost pomeni
nesposobnost poravnati svoje placilne obveznosti, ker dolgovi presegajo vrednost premozenja
(Slovar slovenskega knjiznega jezika, 2005, str. 304).

Zaradi kreditnega tveganja, ko torej dolznik ne more poravnati svojih obveznosti do banke,
lahko ta zaide v resne tezave v obliki nelikvidnosti in insolventnosti. Zato morajo banke
ocenjevati kreditno tveganje in upostevati regulacijska in svoja lastna merila, da se temu
tveganju izognejo oziroma ga zmanjsajo.

2.1. SLOVENSKA ZAKONODAJA NA PODROCJU UPRAVLJANJA S
KREDITNIM TVEGANJEM

2.1.1. Kapital bank

Banke morajo glede na obseg in vrste storitev, ki jih opravljajo, ter tveganja, ki so jim
izpostavljene pri opravljanju teh storitev, zagotoviti, da vedno razpolagajo z ustreznim
kapitalom. Banke morajo biti kapitalsko ustrezne (Sklep o na¢inu izra¢una kapitalske ustreznosti,
2002).

Pri izracunu kapitala banke je treba ustrezno upoStevati lastnosti posameznih sestavin
kapitala, odbitne postavke, ki se odStevajo od posameznih sestavin kapitala, razmerja med
posameznimi sestavinami kapitala in namen posameznih sestavin kapitala. Temeljni kapital
banke se izraCuna tako, da se upostevajo (Zakon o bancnistvu, 2006):

= vyplacani osnovni kapital in kapitalske rezerve, razen osnovnega kapitala, vplacanega
na podlagi prednostnih kumulativnih delnic in kapitalskih rezerv, oblikovanih v zvezi
s temi delnicami,

= rezerve iz dobicka,
= preneseni Cisti poslovni izid,

= druge postavke, podobne zgornjim.

Odbitne postavke pa so pri izracunu temeljnega kapitala (Zakon o ban¢nistvu, 2006):

= Jastne delnice,
* neopredmetena dolgoro€na sredstva,
= (ista izguba poslovnega leta,

= druge sestavine, podobne zgornjim.



Dodatni kapital banke je sestavljen iz dodatnega kapitala I in dodatnega kapitala II. Dodatni
kapital I se izra¢una tako, da se upostevajo naslednje sestavine (Zakon o ban¢nistvu, 2006):

= osnovni kapital, vplacan na podlagi prednostnih kumulativnih delnic in kapitalske
rezerve, oblikovane v zvezi s temi delnicami,

= podrejene obveznosti,

= druge sestavine, podobne zgornjim.

Izratun dodatnega kapitala Il upoSteva podrejene obveznosti in druge sestavine, ki so po
svojih lastnostih in namenu primerne za pokrivanje kapitalskih zahtev za trzna tveganja,
razen kapitalske zahteve za tveganje poravnave in kreditno tveganje nasprotne stranke (Zakon
o ban¢nistvu, 2006).

2.1.1.1. Kapitalske zahteve in omejitve

Zahteve o minimalnem kapitalu za banke so se pojavile leta 1988, ko je bil sprejet kapitalski
sporazum, imenovan tudi Basel I (Rime, 2001, str. 790). Minimalni kapital mora biti vedno
enak najmanj sestevku naslednjih kapitalskih zahtev (Zakon o ban¢nistvu, 2006):

= glede vseh poslov, ki jih opravlja banka, razen postavk trgovalne knjige: kapitalske
zahteve za kreditno tveganje in tveganje zmanjSanja vrednosti odkupljenih denarnih
terjatev,

» glede postavk trgovalne knjige: kapitalske zahteve za ta trzna tveganja (za pozicijsko
tveganje, za tveganja poravnave in kreditno tveganje nasprotne stranke, ¢e banka
preseze omejitve najvecjih dopustnih izpostavljenosti iz trgovanja: za tveganje
preseganja teh omejitev),

= glede vseh poslov, ki jih opravlja banka, kapitalske zahteve za trzna tveganja (za
valutna tveganja in za tveganja spremembe cen blaga),

= glede vseh poslov, ki jih opravlja banka, kapitalske zahteve za operativno tveganje.

Kapital bank pa, kljub zahtevi minimalnega kapitala, ne sme biti nikoli niZji od najnizjega
zneska osnovnega kapitala.

Kapitalskih zahtev ostalih tveganj ne bom podrobneje opisovala, saj me v diplomskem delu
najbolj zanima upravljanje s kreditnim tveganjem. Kapitalska zahteva za kreditno tveganje je
8 % vsote tveganju prilagojenih zneskov izpostavljenosti (Zakon o banc¢nistvu, 2006). Za
izraun vsote tveganju prilagojenih zneskov izpostavljenosti lahko banke uporabijo
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standardizirani pristop ali pa pristop na podlagi notranjih bonitetnih sistemov v primeru, da za
ta pristop dobijo dovoljenje Banke Slovenije.

Banka lahko pri izraCunu tveganjem prilagojenih zneskov izpostavljenosti in zneskov
pricakovanih izgub ustrezno uposSteva kreditna zavarovanja, katerih predmet so te
izpostavljenosti. Samo zavarovanje ne sme nikoli nadomestiti ocene komitentove kreditne
sposobnosti. Zavarovanje, s katerim se zavaruje posojilo, se uporabi kot zaScita proti
nevracilu, ¢e se spremenijo okolis¢ine, ki so bile znane ob odobritvi posojila. Posojilo je lahko
zavarovano z naslednjimi vrstami zavarovanja (Merila in postopki za odobravanje nalozb v
Novi Ljubljanski banki, d.d. Ljubljana, 2007): zastava depozita, zastava nepremi¢nin, zastava
premi¢nin, zastava vrednostnih papirjev, zastava kapitalskega deleza v druzbi, zastava
terjatev, garancija, porostvo, zavarovanje zavarovalnice, patronatska izjava druzbe (samo
skupaj z drugimi zavarovanji) in drugo.

2.1.1.1.1. Standardizirani pristop

Za namen izra¢una tveganjem prilagojenih izpostavljenosti pri standardiziranem pristopu je
vrednost izpostavljenosti, ki ima znacilnosti postavke sredstev, enaka njeni knjigovodski
vrednosti, vrednost izpostavljenosti, ki ima znacilnost zunajbilan¢ne postavke, pa je enaka
ustreznemu odstotku njene knjigovodske vrednosti (Zakon o bancnistvu, 2006). Vsako
izpostavljenost morajo banke razvrstiti v ustrezno kategorijo izpostavljenosti glede na stopnjo
tveganja, ki je povezana s to izpostavljenostjo.

Pri izraCunavanju tveganjem prilagojenih zneskov izpostavljenosti morajo banke uporabiti
ustrezne utezi za tehtanje tveganj, ki jih doloc¢ijo na podlagi kategorije izpostavljenosti, v
katero je razvrS¢ena ta izpostavljenost, in kreditne kvalitete te izpostavljenosti, ¢e je ta
razvrSéena v kategorijo izpostavljenosti, za katero se ugotavlja stopnja kreditne kvalitete.
Vrednost izpostavljenosti se nato pomnozi z ustrezno utezjo za tehtanje tveganj (Zakon o
bancnistvu, 2006).

Lahko pa banke za doloCanje kreditne kvalitete posamezne izpostavljenosti uporabijo
bonitetno oceno, ki jo izdela zunanja bonitetna institucija ali primerna izvozna agencija.
Institucijo mora kot ustrezno in primerno priznati Banka Slovenije. Institucija je primerna, ¢e
je metodologija ocenjevanja, ki jo uporablja, v skladu s standardi objektivnosti, neodvisnosti,
neprekinjenega preverjanja in preglednosti, in ¢e so bonitetne ocene, ki so rezultat
metodologije ocenjevanja, v skladu s standardi verodostojnosti in preglednosti.



2.1.1.1.2. Pristop na podlagi notranjih bonitetnih sistemov

Na zahtevo banke izda Banka Slovenije dovoljenje za uporabo pristopa na podlagi notranjih
bonitetnih sistemov v primeru, da so sistemi upravljanja in merjenja kreditnega tveganja, ki
jih uporablja banka, primerni in se izvajajo celovito.

Pri notranjih bonitetnih sistemih gre za razvrstitev komitentov, ki zaprosijo za kredit, za
razporeditev financ¢nih sredstev, za katera prosijo komitenti (oziroma terjatev banke), in za
razvrstitev prevzetih obveznosti po zunajbilanénih postavkah, ki jih banka prevzame od, na
primer, drugih bank. Subjekte, ki se razvrScajo, se razporedi v skupine po tveganosti; s
pomocjo teh skupin pa banke ocenjujejo viSino izgub iz kreditnega tveganja. Ko se oceni
izguba iz kreditnega tveganja, se opravi oslabitev sredstev na njithovo nadomestljivo vrednost
in oblikuje rezervacije za zunajbilancne postavke, kar mora biti v skladu z dolocili
Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja, prilagojenimi za uporabo v Evropski
uniji (EU) (Merila in postopki za odobravanje nalozb v Novi Ljubljanski banki, d.d.
Ljubljana, 2007).

Tvegane bilancne postavke banke obsegajo (Merila in postopki za odobravanje nalozb v Novi
Ljubljanski banki, d.d. Ljubljana, 2007): vse dospele in nedospele kratkorocne in dolgoroc¢ne
kredite, nalozbe v vrednostne papirje in dolgoro¢ne nalozbe v kapital, eskontirane menice,
terjatve iz financnih najemov, terjatve iz izvedenih (izpeljanih) finan¢nih instrumentov (tu je
izpostavljenost banke kreditnemu tveganju enaka stroSkom nadomestitve denarnega toka
odprte pozicije v primeru neizpolnitve pogodbenih obveznosti s strani druge pogodbene
stranke), nalozbe v naloZzbene nepremicnine, obraCunane obresti, nadomestila in opravnine
(provizije) ter terjatve za plaCane garancije, avale in druge prevzete obveznosti, vloge pri
bankah ter druge postavke, ki jih je mozno razporediti na posameznega dolznika in so merjene
po metodi odplacne vrednosti, nabavni vrednosti ali po poSteni vrednosti.

Tvegane zunajbilan¢ne postavke banke obsegajo (Merila in postopki za odobravanje nalozb v
Novi Ljubljanski banki, d.d. Ljubljana, 2007): izdane financne garancije, avale, nekrite
akreditive ter posle s podobnim tveganjem, na podlagi katerih lahko za banko nastane
obveznost placila.

Banke razvrstijo komitente v bonitetne skupine. Tako kot razvrstijo vse komitente, ki
zaprosijo za kredit, garancijo ali druge vrste nalozb, razvrstijo tudi komitente, ki so dolzniki
banke zaradi neporavnanih nadomestil in stroSkov za opravljene storitve. Razvrsti se tudi
tiste, ki jamcijo za obveznosti komitentov; to so garanti, poroki, avalisti, akceptanti.

Pred vsako odobritvijo nalozbe morajo banke oceniti komitentovo sposobnost izpolnjevati
obveznosti do banke med celotnim trajanjem pravnega razmerja, ki je temelj izpostavljenosti,
pa morajo banke spremljati poslovanje komitenta.



Banke morajo razvrstiti tudi skupine povezanih oseb, ki jih ponavadi razvrstijo v skupino
razvrstitve osebe s prevladujo¢im vplivom v skupini. Skupino povezanih oseb tvorijo (Sklep o
veliki izpostavljenosti bank in hranilnic, 2002):

= pravne osebe, ki imajo skupne imetnike poslovnih delezev, delnic oziroma drugih
pravic, na podlagi katerih so udelezeni pri upravljanju ali v kapitalu teh oseb,

= druzbe, povezane s skupnim vodenjem,

= osebe, ki so medsebojno gospodarsko povezane ter odvisne in teh povezav ni mogoce
nadomestiti v kratkem casu,

= posamezne fizicne osebe in njihovi ozji druzinski ¢lani,

= fizicne osebe in pravne osebe, v katerih so te fizicne osebe ¢lani uprave, Clani
nadzornega sveta oziroma drugega organa vodenja ali nadzora ali prokuristi oziroma
imajo kako drugace pomemben vpliv pri upravljanju teh pravnih oseb,

= fiziCne osebe, ki kot zasebniki opravljajo dejavnost in njihovi ozji druzinski ¢lani.

Povezave z Republiko Slovenije se pri ugotavljanju oseb, ki tvorijo skupino povezanih oseb,
ne upostevajo.

Razvrstitev komitenta se opravi na podlagi ocene in vrednotenja njegove sposobnosti
izpolnjevati obveznosti do banke ob dospelosti, ki se presoja na podlagi (Merila in postopki za
odobravanje nalozb v Novi Ljubljanski banki, d.d. Ljubljana, 2007):

= ocene finan¢nega poloZzaja dolznika,

= njegove zmoznosti zagotovitve zadostnega denarnega pritoka za redno izpolnjevanje
obveznosti do banke v prihodnosti,

= izpolnjevanja dolznikovih obveznosti do banke v preteklih obdobjih.

Pri razvrstitvi izdajateljev dolzniSkih in lastniskih vrednostnih papirjev pa se razvrstitev
opravi tudi na podlagi posredovane bonitetne ocene vec¢jih mednarodnih rating agencij.

Banke razvrstijo komitenta v eno od 5 bonitetnih skupin od A (najboljse) do E (najslabse)
(Sklep o ocenjevanju izgub iz kreditnega tveganja bank in hranilnic, 2005). Bonitetni skupini
doda bonitetni razred (glej Tab. 1, na str. 9). Bonitetni razred predstavlja razlikovanje
razvrstitve znotraj bonitetne skupine in je osnova za dolo€itev viSine premije za kreditno
tveganje in nadomestil za storitve.

S kombinacijo bonitetnih skupin in razredov tako dobimo 8 razli¢nih razvrstitev komitentov,
vendar pa so to le minimalne zahteve, ki jih dolo¢a zakonodaja. Znotraj svojih meril lahko
banke Se bolj podrobno razvejajo bonitetne skupine in razrede, tako da lahko pridobijo ve¢ kot
8 razli¢nih razvrstitev komitentov.



Tabela 1: Bonitetni razredi ter bonitetne skupine za razvrstitev komitentov

RAZVRSTITEV

Bonitetna skupina Bonitetni razred
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Vir: Sklep Banke Slovenije o ocenjevanju izgub iz kreditnega tveganja bank in hranilnic,
2005.
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Poleg tega, da banke v bonitetne skupine razvrSc¢ajo komitente, razvr$€ajo tudi financna
sredstva in prevzete obveznosti po zunajbilan¢nih postavkah. Sistematicen pregled ban¢nega
portfelja je izhodiS¢e za razvrstitev. Banke razporedijo aktivne postavke po posameznih
dolznikih, nato pa razvrstijo vsa financna sredstva, ki se vrednotijo po metodi odplacne
vrednosti in prevzete obveznosti po zunajbilanénih postavkah, v ustrezne bonitetne skupine.

Nekatera financna sredstva se ne razporedijo; to so finan¢na sredstva, ki se merijo po posteni
vrednosti, naloZbe v kapital odvisnih in pridruZenih druzb, vrednotene po nabavnih vrednosti
oziroma kapitalski metodi in nalozbe v nalozbene nepremicnine, dane v poslovni namen
(Merila in postopki za odobravanje nalozb v Novi Ljubljanski banki, d.d. Ljubljana, 2007).

Razvrstitev se opravi na podlagi bonitetne skupine dolznika in kakovosti zavarovanja
finan¢nega sredstva oziroma prevzete obveznosti. Kriteriji za razvrstitev terjatev v posamezne
bonitetne skupine so prikazani v Prilogi 1.

Ko banke s standardiziranim pristopom ali pa pristopom na podlagi notranjih bonitetnih
sistemov (kot je opisano zgoraj) izracunajo vsote tveganju prilagojenih zneskov
izpostavljenosti, lahko izracunajo kapitalsko zahtevo za kreditno tveganje, ki je 8 % vsote
tveganju prilagojenih zneskov izpostavljenosti in z ostalimi kapitalskimi zahtevami tvorijo
zahtevo o minimalnem kapitalu za banke, ki jo doloca slovenska zakonodaja.

2.1.2. Velike izpostavijenosti

Slovenska zakonodaja dolofa dolocila tudi na podro¢ju velikih izpostavljenosti. Velika
izpostavljenost banke je izpostavljenost banke do komitenta, ki dosega ali presega 10 %
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kapitala banke (Sklep o veliki izpostavljenosti bank in hranilnic, 2002). Ta sklep naj bi veljal
do 31.12.2007 oziroma do prehoda na Basel II.

Namen racunanja velike izpostavljenosti je omejevanje prevelike koncentracije posojil
dolo¢enemu dolzniku. Banka torej pri odlo¢anju o posameznih kreditih preveri, kaksna je
izpostavljenost banke do komitenta in se tudi s pomocjo tega merila odlo¢a o posojilih. Pri
izracunu izpostavljenosti se upostevajo vse aktivne bilan¢ne in zunajbilan¢ne postavke, ki se
nanasajo na posamezno osebo ali skupino povezanih oseb, ki ne upostevajo odStevanja
oblikovanih oslabitev ali drugih rezervacij (bruto izpostavljenost). Tudi posebne
zunajbilanéne postavke, ki so razlozene v nadaljevanju, se Stejejo v izpostavljenost.

Aktivne bilan¢ne postavke banke so vsi dospeli in nedospeli kratkoro¢ni in dolgoro¢ni krediti,
nalozbe v vrednostne papirje in dolgoro¢ne nalozbe v kapital, eskontirane menice, terjatve iz
finan¢nih najemov, terjatve iz izvedenih (izpeljanih) financnih instrumentov, obraCunane
obresti, nadomestila in opravnine (provizije) ter terjatve za placane garancije, avale in druge
prevzete obveznosti, vloge pri bankah ter druge postavke, ki jih je mozno razporediti na
posameznega dolznika. Aktivne zunajbilanne postavke banke pa so izdane garancije, avali,
nekriti akreditivi, prevzete nepreklicne obveznosti iz odobrenih kreditov in odobreni
neizkoris¢eni limiti iz okvirnih kreditov in druge prevzete obveznosti, na osnovi katerih lahko
nastane obveznost placila s strani banke (Merila in postopki za odobravanje nalozb v Novi
Ljubljanski banki, d.d. Ljubljana, 2007). Ne glede na zgoraj napisano, se nekatere
zunajbilanéne postavke v izracun izpostavljenosti ne vkljucujejo, ali pa se vkljucujejo delno
ali le v viSini nadomestitvenih vrednosti. Te postavke so prikazane v Prilogi 2.

Da dobimo neto izpostavljenost, moramo od bruto izpostavljenosti odsteti znesek nalozb
banke v delnice, poslovne deleze oziroma podrejene dolzniske instrumente in nelikvidna
sredstva, ki so odbitne postavke pri izracunu kapitala. Odsteje se tudi znesek aktivnih in
drugih postavk, ki je zavarovan s prvovrstnimi zavarovanji. Zavarovanja so prvovrstna samo
do 30 dni po roku za placilo terjatve, ki je z njimi zavarovana (Merila in postopki za
odobravanje nalozb v Novi Ljubljanski banki, d.d. Ljubljana, 2007).

Znesek izpostavljenosti, ugotovljen tako, kot je navedeno zgoraj, se pomnozi z utezjo v
primeru, ko se racuna izpostavljenost banke do druge banke ali hranilnice z dovoljenjem
Banke Slovenije za opravljanje bancnih storitev, prvovrstne banke drzave ¢lanice Evropske
unije in prvovrstne tuje banke. Utezi sta (Merila in postopki za odobravanje nalozb v Novi
Ljubljanski banki, d.d. Ljubljana, 2007):

= 0 % za izpostavljenost z rokom zapadlosti do 30 dni,
= 20 % za ostalo izpostavljenost.

Pri izraCunu izpostavljenosti do drugih bank se uporabi utez 20 % samo za kratkoro¢ne
terjatve do teh bank.

10



Izpostavljenost banke, izraCunana kot je opisano zgoraj, do posamezne osebe iz naslova
banénih postavk, ne sme presegati 25 % kapitala banke (brez vkljuCenega uporabljenega
ustreznega dodatnega kapitala II). Izpostavljenost banke do osebe, ki je v razmerju do banke
obvladujo¢a druzba (torej jo banka obvladuje), oziroma do osebe, ki jo obvladuje ista oseba
kot banko, ne sme presegati 20 % kapitala banke (Sklep o veliki izpostavljenosti bank in
hranilnic, 2002).

V primeru, da ima banka do posamezne osebe, za katero izratunava veliko izpostavljenost,
poleg izpostavljenosti iz naslova ban¢nih postavk tudi izpostavljenost iz naslova trgovanja,
skupna izpostavljenost ne sme presegati zgoraj predpisanih omejitev, z upostevanjem kapitala
z vklju€enim uporabljenim ustreznim dodatnim kapitalom II.

Vsota, v katero Stejemo izpostavljenost do posameznih oseb in skupine povezanih oseb, ki po
vklju€itvi izjem, tehtanj in moznih zmanjSanj presegajo 10 % kapitala banke, vseh velikih
izpostavljenosti ne sme presegati 800 % kapitala banke (Sklep o veliki izpostavljenosti bank
in hranilnic, 2002).

Navedene omejitve pa ne veljajo za izpostavljenost do Republike Slovenije, Banke Slovenije,
Evropskih skupnosti, vlad in centralnih bank drzav cone A. Za omejitve ne veljajo terjatve, za
katere izrecno in brezpogojno jam¢ijo omenjene institucije.

2.2. LASTNA MERILA BANKE

Ko banke zadostijo zakonodajnim merilom, sledijo svojim lastnim, ki jim omogocajo
uresnicitev ciljev. Kot podjetja lahko tudi banke sledijo razli¢nim ciljem: ¢im visji dobicek za
svoje lastnike, ¢im vecji trzni delez, dolgoro¢na rast in stabilnost banke ter drugi.

Tudi zaradi tega, ker je ban¢no kreditiranje postalo veliko bolj raznoliko in kompleksno in se
je povecalo Stevilo tistih, ki potrebujejo posojila, so se zacela razvijati lastna merila bank.
Tudi Hines (2007, str. 8) pravi, da je skoraj na vsakem segmentu komercialnih posojil, na
primer pri razvoju nepremicnin, zdruzevanju in nakupovanju podjetij, investicijah kapitala in
raz$iritvi poslovanja podjetij, povprasevanje za podporo naraslo. Tradicionalna merila
kontroliranja in obvladovanja tveganj so postala omejujoca, zato je zacelo veliko bank uvajati
bolj strukturirana in formalna merila tako na podroc¢ju odobravanja posojil kot tudi na drugih
podrocjih (Treacy, Carey, 2000, str. 167, 168). Kompleksnost posojil je pripeljala k temu, da
je za banke dobro, da vsak dan poznajo svoj portfelj posojil, kar naj bi dosegle z
uveljavljanjem meril, prilagojenim ciljem, ki jim sledijo (Lydting, 2007, str. 82).

Koliko in komu posojajo je prav tako prilagojeno ciljem, ki jim sledijo banke. Banke

poskusajo ustvariti dobiCkonosna posojila, ki so ¢im manj tvegana. Lahko so usmerjene k

vecjemu tveganju ali pa nerade tvegajo; temu pa je prilagojeno posojanje. Pod izrazom
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kultura kreditiranja razumemo, kako se banke razlikujejo med seboj pri posojanju finan¢nih
sredstev. Izraz doloCa osnovna merila, ki jim banke sledijo pri posojanju sredstev in kako
analizirajo tveganja. Koch in MacDonald (2000, str. 616) omenjata tri razlicne kulture
kreditiranja: kultura, usmerjena k doseganju dolgoroc¢ne stabilnosti in rasti, kultura, usmerjena
k doseganju ¢im vecjega kratkoro¢nega dobiCka in kultura usmerjena k doseganju ¢im
vecjega trznega deleza posojil.

Kultura kreditiranja, usmerjena k doseganju dolgorocne stabilnosti in rasti, je osredoto¢ena na
kvaliteto kreditov. Proces odobravanja kreditov je strogo nadzorovan oziroma kontroliran,
zato to kulturo podpirajo moc¢ni kadri s podrocja tveganja. Osnovni cilj te kulture kreditiranja
je zdrav razvoj ter stabilnost banke in stalna prisotnost doloCenega trznega deleza posojil.
Banke prevzemajo tveganja za kredite zelo previdno, veCja koncentracija posojil pa ni
dovoljena. Tipicen rezultat te vrste kulture kreditiranja je nizek kratkoro¢ni dobic¢ek od posojil
in manj izgub s podrocja kreditiranja (Koch, MacDonald, 2000, str. 616).

Druga vrsta kulture kreditiranja je usmerjena k doseganju ¢im vecjega kratkoro¢nega dobicka.
Banke ustvarjajo kratkorocne zasluzke in sledijo cilju uresnicitve nacrta dobi¢kov. Pogosto se
odobri posojila, ki so visoko tvegana glede na moznost njihove vrnitve in imajo tudi visoke
obrestne mere za posojilojemalce. Rezultat te vrste kulture kreditiranja je visok dobicek, ko so
posojila povrnjena (»dobri Casi«) in nizek dobicek, ko so izgube iz kreditiranja visoke
oziroma posojila niso povrnjena (»slabi ¢asi«) (Koch, MacDonald, 2000, str. 616).

Zadnja razli¢ica kulture kreditiranja, ki jo omenjata Koch in MacDonald (2000, str. 617), je
kultura, usmerjena k doseganju ¢im vecjega trznega deleza posojil med konkurenti. Banke
stremijo k temu, da bi dosegle najvecji trzni delez posojil med konkurenti; tako je
odobravanje posojil odvisno od koli¢ine in rasti posojil, ki banki omogocajo, da bi postala
najvecja. Pristop taksne banke je zelo agresiven, dovoljena je koncentracija posojil in kreditno
tveganje, ki je vecje od povprecnega. Rezultat je, da se s Casom kvaliteta posojil slabsa,
dobicek pa je skromen, ker prihaja do rasti posojil, katerih cena je nizja od trznih.

Proces kreditiranja vsebuje tri funkcije: razvoj poslovanja in analiza kredita, izvrSitev kredita
in administracija ter pregled nad kreditiranjem (glej Tab. 2, na str. 13). Vsak od teh korakov
odraza bancno politiko kreditiranja, ki je podrejena kulturi kreditiranja. Politika kreditiranja
formalizira smernice posojanja, ki jim sledijo zaposleni v skladu s kulturo kreditiranja in s
tem v skladu s cilji, ki jim sledi banka.

V nadaljevanju tega poglavja sem se osredotocila na samo analizo kreditne vloge podjetja
oziroma pro$nje za pridobitev kredita s strani podjetja. Na zacetku odnosa med komitentom in
banko ta opravi analizo kreditne vloge, komitent pa se obiCajno strinja o sklenitvi
dolgoro¢nega razmerja z banko in plac¢a dolo¢eno nadomestilo za obdobje trajanja posojila, ki
je odvisen od velikosti posojila. Tako se banka zavaruje pred tem, da bi zacela opravljati
analizo kreditne vloge, komitent pa bi se prestavil h kaksni drugi banki (Das, Nanda, 1999,
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str. 868). Najprej sem razlozila temeljne probleme, s katerimi se sre¢ajo banke pri vsaki

kreditni vlogi podjetij, nato pa sem predstavila objektivni proces vrednotenja kreditne vloge.

Grovenstein et al. (2005, str. 359) omenjajo probleme, s katerimi se sreujejo banke pri

odobravanju posojil, ko pravijo, da mora prosnja za kredit vsebovati vi§ino posojila, ki ga zeli

posojilojemalec, opis posojilojemalca ter kritje, ki bo dano banki kot zavarovanje posojila.

Tabela 2: Tri funkcije procesa kreditiranja

Razvoj poslovanja in
analiza kredita

IzvrSitev kredita in
administracija

Pregled nad kreditiranjem

Raziskava trga

Kreditni odbor pregleda
ponudbo in priporocilo

Pregled dokumentacije o
kreditu

Oglasevanje, odnosi z
javnostjo

Sprejem ali zavrnitev
prosnje, pogajanje o pogojih
posojila

Nadzor nad sprejetim
sporazumom

Sprejem formalne zahteve za
kredit

Priprava sporazuma o
posojilu z dokumentacijo za
kritje

Popravki: sprememba
kreditnih pogojev, sprejem
dodatnega kapitala, kritja,
garancij

Sprejem ra¢unovodskih
izkazov, resitev, ki jih
omogoci posojilo, porocil o
kreditih

Posojilojemalec podpise
sporazum, preda kritje,
prejme financna sredstva

Racdunovodski izkazi in
analiza denarnih tokov

Dolocitev obresti za
zavarovanje

Vrednotenje kritja, porostva
za najeto posojilo

Vsa dokumentacija shranjena
v dolo¢eni mapi

Komercialist poda
priporocilo o sprejemu ali
zavrnitvi posojila

Spremljanje odplacevanja
posojila, sprejem periodi¢nih
finan¢nih porocil

Vir: Koch, MacDonald, 2000, str. 617.

2.2.1. Temeljni problemi bank pri kreditnih vlogah

2.2.1.1. Znacaj posojilojemalca in kvaliteta podatkov, ki jih potrebuje banka

Banka mora oceniti, ¢e je posojilojemalec sposoben odplacati dolg v skladu s pogoji, ki so

doloceni v sporazumu. Za odplacilo pa ni pomembna samo sposobnost odplacila, ampak tudi

sama zavzetost posojilojemalca, da bi kredit odplacal. Posameznikova postenost, integriteta in
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etika so dokaz zavzetosti k odplacilu posojila. Tudi, e je finan¢no stanje podjetja, ki prosi za
posojilo, dobro, banka ne bi smela posoditi finan¢nih sredstev, ¢e obstajajo dokazi o
posojilojemalcevi nepostenosti in nekredibilnosti (Koch, MacDonald, 2000, str. 647).

Tezko je oceniti, kdo so nepoSteni posojilojemalci. Banke morajo pregledati
posojilojemal&evo finanéno zgodovino. Ce je podjetje, ki si Zeli izposoditi finan¢na sredstva,
v preteklosti neredno odplacevalo dolgove ali bilo vpleteno v tezave ter bankrot, se mora
banka previdno odlocati o odobritvi posojila. Oceniti mora, ali so bili razlogi za pretekle
tezave upraviceni, ali ne.

Pri odloCanju o odobritvi posojila pa so pomembni tudi podatki, ki jih banke zberejo o
podjetju, ki zaprosi za posojilo. Kvaliteta zbranih podatkov je pri analizi kreditne vloge
odloc¢ilnega pomena. Predvsem pri majhnih podjetjih lahko pride do tezav, saj so njihovi
podatki privatni ter nedostopni javnosti (Ely, Robinson, 2004, str. 82). Tudi Dietsch in Petey
(2002, str. 304) omenjata, da so pri velikih podjetjih veliko bogatej$e informacije o finan¢nih
stanjih podjetij, podatki pa so zbrani v ¢asovnih vrstah, medtem ko so pri majhnih podjetjih
informacije obcutno omejene.

2.2.1.2. Namen posoijila

Vsako komercialno posojilo ima unikatne elemente: razlike povzrocajo velikost podjetja, ki
prosi za posojilo, dejavnost, s katero se ukvarja podjetje, ki prosi za posojilo, kompleksnost
posojila, velikost tveganja, ki spremlja prosnjo za kredit ... (Austen, Reisch, 2007, str. 36).
Razliko povzroc¢a tudi namembnost posojila; kakSno bo posojilo je odvisno od tega, za kaj se
bodo finan¢na sredstva uporabila.

Podjetja potrebujejo posojila za mnogo stvari; za tekoce poslovanje, za placilo zalog, za
placilo davka, za placilo pla¢ delavcem, za nakup opreme ... Pri podjetjih je pogosto tako, da
prepoznajo, da jim primanjkuje financnih sredstev, vendar pa ne morejo tocno dolociti, zakaj
je tako (Koch, MacDonald, 2000, str. 649). Naloga bank je, da ugotovi, zakaj podjetje
potrebuje kredit in se tako izogne morebitnim $pekulacijam posojilojemalca s kreditom. Ce bi
podjetje uporabilo posojilo za nelegalne posle, je namre¢ moznost, da ga ne bi vrnilo banki,
Se vecja.

Resni¢na potreba po posojilu dolo¢a primerno kritje, kako dolgo bo podjetje posojilo

odplacevalo in s katerim virom bo posojilo odplacano. Te lastnosti so na kratko opisane v
nadaljevanju.
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2.2.1.3. Koli¢ina posojila

Tako kot podjetja dostikrat ne vedo, zakaj potrebujejo financna sredstva, Se tezje dolocijo,
kolik$no posojilo potrebujejo. Koli¢ina kredita je odvisna od tega, zakaj se bo porabil, zato se
najprej dolo¢i namen posojila. Nato pa je potrebno ugotoviti, koliko razpolozljivih sredstev se
lahko dobi znotraj podjetja. Po tem koraku se iS€e zunanje vire financiranja (Koch,
MacDonald, 2000, str. 649).

Pomembno je tudi, da je koli¢ina posojila pravilno dolocena, saj se v primeru, da je vsota
prenizka, podjetje vrne po Se vec¢ sredstev, kar pa ne pomeni ni¢ dobrega za samo odplacilo
posojila. Ce bi na primer podjetje zgradilo skladisée le do polovice, to ne pomeni prihodka,
ampak ravno nasprotno.

2.2.1.4. Glavni vir odplacila posoiila in kdaj bo le-to odpla¢ano

Glavni vir odplacila posojil je denarni tok. Poznamo $tiri osnovne vire denarnih tokov (Koch,
MacDonald, 2000, str. 650): likvidacija sredstev, denarni tok iz tekocega poslovanja, izdaja
novih dolgov in izdaja novega kapitala. Banke pri analizi kreditne vloge ovrednotijo tveganje,
da posojilojemalcevi prihodnji denarni tokovi ne bi bili zadostni za poplacilo kredita.

Ce bo posojilo kratkoroéno ali dolgoro¢no oziroma kaksne vrste bo posojilo in kdaj bo
odplacano, je odvisno od namembnosti posojila.

2.2.1.5. Sekundarni vir odplacila

Uporaba kritij in garancij je obiCajna praksa, ko gre za pogodbe med bankami in podjetji
(Voordeckers, Steijvers, 2006, str. 3068). Banke se zavarujejo za primer, da podjetje ne bi
moglo odplacati posojila. Preverijo, kakSno kritje in garancije ima na voljo podjetje, vendar
pa nerade prevzemajo kritja ali garancije, saj to pomeni, da posojilojemalec ni ve¢ sposoben
poslovati, kar je tudi konec razmerja med podjetjem in banko. Z garancijami in kritji se zniza
verjetnost, da posojilo ne bi bilo vrnjeno, saj tudi posojilojemalcu ni do tega, da bi izgubil le-
te.

Za banko je pri kritju pomembno, da vedno presega vrednost samega posojila, zato da lahko
banka pokrije izgube, ki jih ima, ker posojilo ni bilo odplacano. Pomembno je tudi, da lahko
banka hitro prevzame kritje in ga po potrebi tudi hitro proda. Tretje, na kar mora biti pozorna
banka, je to, da je jasno dolo¢eno, da kritje pripada njej; lastniStvo mora biti legalno urejeno,
sicer lahko pride do nepotrebnih zapletov, ko hoc¢e banka kritje uporabiti (Koch, MacDonald,
2000, str. 651).
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Kritje v obliki realne lastnine obi¢ajno pomeni 100 % kritje posojila. Taksna kritja so lahko
razlicno ucinkovita, imajo pa tudi razlicne stroske pri pretvarjanju kritja v likvidno obliko.
Obstajajo tudi delne garancije, ki ne dosegajo 100 % kritja posojila, ampak pokrivajo ve¢ kot
50 % posojila. Jasno je, da so te garancije manj ucinkovite (Jiménez, Saurina, 2004, str.
2198). Banke se za odobritev posojila, ki bi temeljilo samo na kritju ali garancijah, ne
odlocajo.

2.2.2. Vrednotenje kreditne vloge: proces Stirih korakov

Ko banke najdejo odgovore na zgornje probleme, se zacne vrednotenje kreditne vloge. Tu se
zacne prava analiza, ki poskusa ugotoviti, kaksno je tveganje banke, da ji posojilojemalec ne
bi povrnil posojila. Analiza poteka v Stirih korakih, ki so na kratko razlozeni v nadaljevanju.
Ti koraki so (Koch, MacDonald, 2000, str. 652):

= pregled managementa in poslovanja,

= analiza finan¢nih kazalnikov,

= analiza denarnih tokov in

= projekcija ter analiza posojilojemalcevega finan¢nega stanja.

2.2.2.1. Pregled managementa in poslovanja

Pred analizo finan¢nih podatkov se morajo zbrati informacije o poslovanju podjetja, vklju¢no
s specificnimi karakteristikami podjetja, intenzivnostjo konkurence v panogi, kvaliteto
managerjev in njihovim znacajem ter namembnostjo posojila in kvaliteto podatkov, ki jih
potrebuje banka. Pregledati se mora trende, ki prevladujejo v panogi in relevantne podatke iz
zgodovine poslovanja podjetja.

Ce je banka Ze v preteklosti sodelovala s podjetjem in ga torej Ze pozna, je veliko vedja
moznost, da bo prosnja za kredit odobrena. Banka ima o takem podjetju ze zbrane privatne
informacije o finan¢nih podatkih in narejene projekcije, kak$no bo poslovanje podjetja v
prihodnosti, kar pospesi odobritev posojila (Cole, 1998, str. 976). Prav tako pride do veliko
hitrejSe odobritve kredita v primeru, ¢e podjetje sodeluje samo z eno banko. V tem primeru se
lahko razvije odnos med banko in podjetjem, ki temelji na zaupanju. To ne pomeni, da bo
podjetje dobilo posojilo kadarkoli in za karkoli (Foglia, Laviola, Reedtz, 1998, str. 1443).
D'Auria, Foglia in Reedtz (1999, str. 1070) dodajajo, da se le v primeru dolgoro¢nega
sodelovanja bankam splaca zbirati informacije o podjetju, saj so te drage in bi bilo v primeru,
da bi podjetje dobilo posojilo pri drugi banki, delo zaston;.

Ce banka v preteklosti ni sodelovala s podjetiem, ga mora dosledno preveriti. Analizirati mora
organizacijsko in poslovno strukturo posojilojemalca, preteklo rast prodaje, odnos med
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prodajo v panogi in poslovnimi cikli ter napoved za panogo, v kateri posluje podjetje.
Posebno pa se morajo banke osredotociti na kvaliteto in znacaj managerjev. Na podlagi
zbranih podatkov banka ugotovi, zakaj bo posojilo porabljeno, kaksna je kvaliteta finan¢nih
podatkov, koliks$na bo koli¢ina posojila in s ¢im ga bo podjetje odplacalo in tako poda mnenje
o nadaljevanju analize kreditne vloge (Koch, MacDonald, 2000, str. 653).

2.2.2.2. Analiza finan¢nih kazalnikov

Po pregledu managementa in poslovanja zacne banka izvajati drugi korak vrednotenja
kreditne vloge. Vecina bank zacne analizo podatkov z uporabo financ¢nih analiti¢nih
preglednic, ki uredijo posojilojemalcevo bilanco stanja ter izkaz poslovnega izida v primerno
obliko za primerjavo podatkov skozi ¢as in s standardi panoge, v katero sodi podjetje, ki
zaprosi za posojilo. Prav prilagoditev podatkov tako, da se lahko primerja z ostalimi podjetji,
je zelo pomembna, saj omogoca, da se posojilojemal¢evo podjetje primerja z ostalimi, ki se
ukvarjajo z isto dejavnostjo in se tako ugotovi, ali je podjetje financno stabilno (Koch,
MacDonald, 2000, str. 654, 655).

Vendar pa pregled bilance stanja in izkaza poslovnega uspeha Se ne pove vsega, zato banke
analizo v nadaljevanju Se poglobijo z izracunavanji razlicnih kazalnikov. Koch in MacDonald
(2000, str. 655) pravita, da analize ponavadi razlikujejo izraun vsaj Stirih razli¢nih kategorij
kazalnikov: kazalniki likvidnosti nakazujejo sposobnost podjetja, da izpolnjuje svoje
kratkorocne obveznosti in tako nadaljuje poslovanje, kazalniki obraCanja sredstev
signalizirajo, kako ucinkovito podjetje uporablja sredstva, kazalniki financiranja nakazujejo
mesanico financiranja podjetja; koliko je podjetje financirano iz lastnega kapitala in koliko iz
dolga in kazalniki donosnosti, ki zagotovijo dokaze prodaje in dobi¢konosnosti podjetja.

Kumra, Stein in Assersohn (2006, str. 509) pravijo, da tradicionalno banke ocenijo kreditno
tveganje z analizo preteklih racunovodskih podatkov podjetja, ki zaprosi za posojilo, in s
projiciranjem teh podatkov v prihodnost na podlagi kvantitativne analize in presoje
strokovnjakov. To je doseZzeno z analizo razli¢nih finan¢nih kazalnikov izracunanih iz
racunovodskih podatkov, kar pomaga ovrednotiti stanje poslovanja podjetja. Pri takih
analizah so poudarjeni predvsem kazalniki financiranja in donosnosti, pomembna pa je tudi
analiza denarnih tokov, ki je tretji korak vrednotenja kreditne vloge. Tudi Marsico (2007, str.
15) poudarja, da pri vrednotenju kreditne vloge niso dovolj le kratka porocila managerjev,
ampak morajo tisti, ki se ukvarjajo s kreditno vlogo, upostevati finan¢ne kazalnike, kot so na
primer kazalniki donosnosti.

Ko torej banke analizirajo finan¢ne kazalnike, s pomocjo katerih vrednotijo kreditno vlogo,
zactnejo s tretjim korakom vrednotenja kreditne vloge.
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2.2.2.3. Analiza denarnih tokov

Vecina analiz se osredotoci na denarne tokove, ko vrednoti nefinancno uspesnost podjetja.
Regulatorji bank zahtevajo, da banke podprejo odlocitev o odobritvi posojila z informacijami
o denarnih tokovih vsakega posojilojemalca (Koch, MacDonald, 2000, str. 661). Denarni
tokovi so prejemki in izdatki oziroma prilivi in odlivi podjetja v nekem obdobju; lahko so
negativni, ko izdatki presegajo prejemke, in pozitivni, ¢e so prejemki vecji od izdatkov
(Filipovi€ et al., 2001, str. 10).

Ocena denarnih tokov se kasneje primerja s placilom glavnice in obresti ter denarnimi izdatki
in se tako oceni posojilojemaléeva kapaciteta posojil ali posojila ter financna moc¢
posojilojemalca. Namen analize je ugotoviti, koliko denarnega toka proizvaja podjetje pri
svojem normalnem poslovanju, saj mora le-ta zadostovati za plailo obresti in glavnice
posojila. Sam denarni tok se lahko razlikuje od dobic¢kov, ki jih prikazuje podjetje, saj je
lahko na primer racun nekomu Ze izstavljen, samega denarnega toka pa v podjetju Se ni.
(Koch, MacDonald, 2000, str. 661).

2.2.2.4. Projekcija ter analiza posojilojemalevega finan¢nega stanja

Prvi trije koraki omogocijo, da se analizira in ovrednoti preteklo poslovanje potencialnega
posojilojemalca. Zadnji korak je ovrednotenje kreditne vloge s projekcijo preteklih podatkov
v to, kar se bo s podjetjem dogajalo v prihodnosti. Financne projekcije vkljucujejo
postavljanje razumnih domnev o prihodnji prodaji podjetja, potrebah po kapitalu, stroskih
kapitala, stroSkih poslovanja, davkih, dividendah ... Razkrijejo, za kakSen namen potrebuje
podjetje posojilo, kako visoko posojilo potrebuje, koliko denarnega toka se lahko proizvede iz
poslovanja za odplacilo dolga in kdaj, ¢e sploh kdaj, bi lahko podjetje posojilo odplacalo. S
pripravo projekcij si banke odgovorijo na vse prej predstavljene probleme in ugotovijo ali
bodo odobrile kreditno vlogo (Koch, MacDonald, 2000, str. 670).

2.3. SUBJEKTIVNO MNENJE KOMERCIALISTA

Kot je opisano v prejSnjih tockah, imajo banke razli¢na merila, s katerimi si pomagajo pri
odlocitvah o posojilih. Upostevati morajo slovensko zakonodajo na podro¢ju upravljanja s
kreditnimi tveganji. Zakonodaja doloCa kapitalsko ustreznost in kapitalske zahteve in
omejitve, ki jim morajo slediti banke zato, da so manj izpostavljene kreditnim tveganjem.
Prav tako doloc¢a zakonodaja dolocila na podrocju velike izpostavljenosti do komitenta.
Posamezen komitent ne sme presegati doloCenega odstotka kapitala banke. V primeru, da bi s
posojilom komitent presegel doloCen odstotek kapitala banke, posojilo ne bi bilo odobreno,
razen ¢e bi lahko banka z nekaterimi ukrepi zmanjsala izpostavljenost.
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Poleg slovenske zakonodaje pa banke upostevajo lastna merila, s katerimi sledijo enakim
ciljem kot podjetja. Glede na kulturo kreditiranja, ki jo banka vodi v skladu s cilji, ki jih Zeli
doseci, banka najprej razresi nekaj problemov, ki jih sreca pri vsaki kreditni vlogi. Nato pa
banka ovrednoti kreditno vlogo v stirih korakih, opisanih zgora;.

Vsa zgoraj opisana merila pa niso edino, kar banka uposteva pri odloc¢anju o kreditih. Zelo
pomembno vlogo pri tem procesu ima namre¢ subjektivno mnenje komercialista, ki se ukvarja
s komitentom, ki prosi za razna financ¢na sredstva. Komercialist je tisti, ki najbolj pozna
komitenta, ki se ukvarja z njim, in je zato tudi tisti, ki lahko najbolje presodi posamezno
situacijo. Na koncu je torej komercialist tisti (seveda znotraj zakonodajnih okvirov), ki poda
mnenje o dolocenem posojilu ter njegovi odobritvi.

V literaturi se informacije, ki se pridobijo s kvantitativnimi podatki, to je s podatki, ki se jih
pridobi z na primer racunovodskimi porocili ali raznimi analizami, imenujejo »trde
informacije«. To so najveCkrat informacije, ki se prikazujejo s Stevilkami. Vendar pa se veliko
informacij, kot je vidno Ze iz zgoraj opisanih tock, pridobi na drugacen nacin. Komercialisti
vzpostavijo oseben odnos s komitenti, ta odnos pa lahko traja leta, tako da komercialisti
spoznajo komitentovo poStenost, integriteto in etiko. Tako pridobljene informacije se v
literaturi imenujejo »mehke informacije« (Petersen, 2004, str. 1, 2) in se odrazajo v
subjektivnem mnenju komercialista o posojilih komitentom.

3. STECAJ, LIKVIDACIJA IN PRISILNA PORAVNAVA V SLOVENIJI

Opisala sem Ze vidik bank kot tistih, ki posojajo (na kaj morajo biti pozorne, ko posojajo
sredstva), zdaj pa se bom obrnila na stran tistih, ki si izposojajo finan¢na sredstva;
osredotocila se bom na podjetja, ki potrebujejo financna sredstva za uresnienje nalozb.

Ce podjetje pri poslovanju nima teZav, lahko bankam vrne finanéna sredstva, ki si jih je
izposodilo. Problem nastane, ko podjetje zaide v tezave in ne more povrniti izposojenih
sredstev. Poznamo veliko vzrokov, ki lahko pripeljejo do slabega finan¢nega polozaja
podjetja; to so spremembe v trznem povpraSevanju, visoki stroski, Sibka konkurencnost,
neustrezen financéni nadzor, slabo vodstvo podjetja, neugodne spremembe cen, prevzemi,
finan¢na politika in trgovanje, ki presega financne zmogljivosti podjetja, neustrezno delovanje
na trgu, veliki projekti, ki ne prinesejo zelenih rezultatov, vecletne izgube v poslovanju in
tako tudi kapitalska neustreznost in prezadolzenost. Lahko je tudi premajhno znanje v
podjetju ali pa premajhna podpora drzave.

Vsi ti vzroki lahko vodijo podjetja do tega, da so placilno nesposobna ali pa se prevec
zadolZzujejo in na koncu ne morejo vrniti izposojenih sredstev. To lahko vodi k temu, da

podjetje preneha delovati oziroma propade (podjetje gre v postopek stecaja ali likvidacije) ali
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pa se preoblikuje oziroma reorganizira (prisilna poravnava in finan¢na reorganizacija) in se
tako poskusa izvleci iz tezav.

Dolgoro¢no placilno nesposobnost ali prezadolzenost dolznika je torej vcasih mogoce
odpraviti s prisilno poravnavo in finanéno reorganizacijo ter poplagilom upnikov. Ce to ni
mogoce, pride do njegovega stecaja ali likvidacije. Stecajni postopek lahko predlagajo upniki,
sam dolznik ali osebno odgovorni druzbenik (Prisilne poravnave, stecaji, likvidacije, 2007).

V tem delu diplomskega dela sem na kratko predstavila podrocje stecaja, likvidacije in
prisilne poravnave v Republiki Sloveniji, vse tri moznosti, ki jih ima podjetje v primeru, ko
zaide v resne tezave. V nadaljevanju diplomskega dela je namre¢ opisano podjetje
Iskraemeco, d.d., Kranj, ki je v postopku prisilne poravnave in finan¢ne reorganizacije.

3.1. STECAJ

Stecaj je stanje podjetja, ko to dalj Casa ne more izpolnjevati prevzetih in sprejetih obveznosti
(Slovar slovenskega knjiznega jezika, 2005, str. 1307).

Poznamo dva glavna razloga, zaradi katerih je mogoce predlagati stecaj: insolventnost in
prezadolzenost. Insolventni dolznik ni sposoben placevati tekoCih zapadlih obveznosti;
njegovo premozenje je morda vecje od njegovih dolgov, vendar ga ni mogoce hitro prodati ter
tako pridobiti sredstva za plaevanje tekocih obveznosti. Prezadolzeni dolznik pa morda v
nekem trenutku Se lahko sproti placuje svoje obveznosti do upnikov, vendar pa so njegovi
dolgovi skupaj vecji od njegovega premozenja in bo v bolj ali manj oddaljeni prihodnosti
postal nelikviden.

Stecajni postopek poteka v dveh fazah: odloCanje o zacetku stecajnega postopka in vodenje
steCajnega postopka (Plavsak, Prelic, 2000, str. 360). Uvede se z vlozitvijo pisnega predloga,
ki ga lahko vlozi dolznik, upnik ali osebno odgovorni druzbenik. V primeru, ko predlaga
zaCetek steCajnega postopka upnik, mora z verodostojno listino izkazati obstoj dospele
terjatve, dokazati pa mora tudi, da dolznik nima dovolj denarnih sredstev, da bi poravnal to
terjatev (Zakon o prisilni poravnavi, steaju in likvidaciji, 1993).

Predlagatelj steCajnega postopka mora utemeljiti razlog, zaradi katerega se je odlocil
predlagati steCajni postopek; to sta placilna nesposobnost in/ali prezadolZzenost. Mora dati tudi
dolocen predujem za kritje stroSkov do zacCetka ste¢ajnega postopka.

Prva faza steCajnega postopka se lahko zakljuci tako, da se z oklicem obvesti upnike o
zaCetku steCajnega postopka. Ta se objavi na oglasni deski sodis¢a in v Uradnem listu

Republike Slovenije. Ce predlog za ste¢ajni postopek vlozi dolznik, v&asih tik pred vloZitvijo
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predloga spremeni ime podjetja. Tako lahko upniki pri objavi steCaja v Uradnem listu
spregledajo, da je to podjetje njihov dolznik (Varanelli, 2005, str. 11, 12).

Lahko pa se prva faza prekine in se stecajni postopek ustavi. To se zgodi v naslednjih
primerih: ¢e predlagatelj ne da dolocenega predujma, se predlog o ste¢ajnem postopku zavrne,
ustavitev postopka zaradi umika predloga, ¢e je dolznik postal solventen, ¢e upnik ni dokazal
obstoja steCajnega razloga, se predlog zavrne, ¢e steCajni senat med ste¢ajnim postopkom
ugotovi, da premozenje, ki bi prislo v ste€ajno maso, ne zadosca niti za stroske steCajnega
postopka (razen v izjemnih primerih), ¢e niso izpolnjene pogodbene obveznosti, lahko
upravitelj odstopi od pogodbe (Zakon o prisilni poravnavi, stecaju in likvidaciji, 1993).

Nato se zacne druga faza steCajnega postopka, kjer ima glavno vlogo sodisce. Organi
steCajnega postopka so stecajni senat (senat treh sodnikov), steCajni upravitelj ter upniski
odbor, ki je ustanovljen po potrebi. Ce predlaga zaletek ste¢ajnega postopka dolznik, izda
steCajni senat sklep o zacetku ste¢ajnega postopka brez naroka, drugace pa steCajni senat na
naroku izda sklep, s katerim se za¢ne stecajni postopek. Narok za obravnavo, ali so podani
pogoji za zacetek steCajnega postopka, opravi steajni senat, kadar je zaradi ugotovitve
dejstev ali je podan steCajni razlog, treba dodati dokaze (Plavsak, Preli¢, 2000, str. 369).

O visini nagrade, ki pripada steCajnemu upravitelju v steCajnem postopku, odlo¢a sodis¢e po
merilih, ki so dolocena v Odredbi o merilih za dolo¢anje nagrad steCajnim upraviteljem,
upraviteljem prisilne poravnave in likvidacijskim upraviteljem. Ta odredba odloca tudi o
viSini nagrade upraviteljem pri postopku prisilne poravnave in likvidacije (Odredba o merilih
za doloc¢anje nagrad stecajnim upraviteljem, upraviteljem prisilne poravnave in likvidacijskim
upraviteljem, 2002).

V drugi fazi ste¢ajnega postopka se ugotavljajo terjatve, vnovcenje ste¢ajne mase in delitev
steCajne mase. V tej fazi je namen zagotoviti pogoje za hkratno in sorazmerno poplacilo
upnikov. Ko dolznikovega premozenja ni dovolj, da bi v celoti poplacal terjatve vseh
upnikov, se torej izvede postopek stecaja. Namen steCaja je namre¢ pravicno obravnavanje
upnikov, takrat, ko dolZznik ni sposoben v celoti poplacati svojih dolgov. Upniki lahko tako
dosezejo hkratno poplacilo terjatev iz prodaje premozenja.

Zakljucek stecajnega postopka objavi stecajni senat v Uradnem listu Republike Slovenije.
Stecajni postopek se zakljuci, ko dobi predsednik stecajnega senata poroCilo stecajnega
upravitelja, da so kon€ana vsa opravila iz ste¢ajnega postopka. Predsednik ste¢ajnega senata
tako predlaga steCajnemu senatu zakljucek ste¢ajnega postopka (Zakon o prisilni poravnavi,
stecaju in likvidaciji, 1993).
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3.2. LIKVIDACIJA

Likvidacija je nacin prenehanja podjetja. Prostovoljna likvidacija je nacin prenehanja podjetja
po volji lastnikov, prisilna likvidacija pa je likvidacija na podlagi zakona. V obeh primerih
interesi upnikov ne smejo biti prizadeti. Upniki varujejo svoje pravice in interese v primeru
likvidacijskega postopka tako kot pri rednem poslovanju podjetja (Kolenc, 1995, str. 7).

Po Slovarju slovenskega knjiznega jezika (2005, str. 493) je likvidacija odprava, unicenje
oziroma odstranitev. Je prenehanje obstoja gospodarske organizacije. Prostovoljna oziroma
redna likvidacija je tista, o kateri odlocajo druzbeniki oziroma delnicarji in tudi sami izvedejo
likvidacijski postopek. Prisilna likvidacija pa je tista, o kateri odlo¢a sodisce; torej je v
sodnem postopku likvidacije.

Po opravljenem likvidacijskem postopku podjetje preneha delovati kot pravna oseba.
Likvidacijski postopek se vedno opravi po prenehanju (v SirSem pomenu) podjetja (Kolenc,
1995, str. 7). Tu je potrebno razlikovati med prenehanjem druzbe v SirSem pomenu in
prenehanjem druzbe v oZjem pomenu; prenehanje druzbe v SirSem pomenu nastopi s samim
vzrokom prenehanja (druzba kot pravna oseba Se ne preneha), nato pa se opravi postopek
likvidacije (ali steCaja), v katerem se koncajo vsa obstojeca pravna razmerja. Po opravljenem
postopku likvidacije (ali stecaja) preneha druzba v ozjem pomenu; torej kot pravna oseba z
dokon¢nim izbrisom iz registra (Plavsak, Prelic, 2000, str. 604).

V primeru, da premozenje podjetja ne zadostuje za poplacilo vseh upnikov (poplacilo vseh
terjatev in zakonitih obresti), se likvidacijski postopek ne more izvesti. V takSnem primeru se
izvede stecajni postopek. Namen likvidacijskega postopka je torej delitev preostalega
premozenja (le v primeru, da je tega premozenja dovolj) med druzbenike oziroma lastnike ter
samo varstvo upnikov.

Glavna razlika med stecajem in likvidacijo je prav ta, da se likvidacijski postopek v primeru,
da je premozenje podjetja premajhno, da bi poplacalo vse upnike, ne more izvesti. V takSnem
primeru se izvede ste¢ajni postopek. Se ena bistvena razlika pa je ta, da se likvidacijski
postopek vedno izvede po prenehanju druzbe (¢e druzba preneha delovati s potekom casa, za
katerega je bila ustanovljena, s sklepom druzbenikov, s smrtjo druzbenika, z odpovedjo ...),
¢e ne prencha delovati s steCajem ali z zdruzitvijo, kjer se prenese premozenje na drug
subjekt in tako likvidacija ni potrebna. V stecajnem postopku, kjer ni dovolj premozZenja za
poplacilo vseh upnikov, gre za posebna pravila za poplacilo teh in prav tako je pri razdelitvi
premozenja. Tako je likvidacijski postopek precej svobodnejsi kot stecajni postopek (Kocbek,
1994, str. 65-69).

Medtem ko prostovoljno likvidacijo izvedejo praviloma druzbeniki sami, izvede prisilno
likvidacijo sodis¢e v sodnem postopku likvidacije. Postopek likvidacije se za¢ne z vlozitvijo
predloga. Sodisce pri likvidaciji delniske druzbe izvede postopek likvidacije, Ce obstaja eden
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izmed naslednjih razlogov za prenchanje (pri likvidaciji drugih gospodarskih druzb izvede
sodis¢e postopek likvidacije v primeru nekoliko drugacnih razlogov) (Zakon o gospodarskih
druzbah, 2005):

= ¢e uprava ne deluje vec kot 12 mesecev (predlog za prenchanje druzbe lahko vlozi
upnik ali delni¢arji, ki predstavljajo vsaj eno desetino osnovnega kapitala),

= e se zmanjSa osnovni kapital pod minimum (predlog za prenehanje druzbe lahko
vlozi upnik ali vsak delnicar ali pa sklep za prenehanje druzbe izda sodis¢e po uradni
dolznosti, ¢e delnicarji ne zagotovijo osnovnega kapitala v viSini zakonskega
minimuma v dolo¢enem roku),

= ¢e sodis¢e s pravnomoc¢no sodbo ugotovi ni¢nost vpisa ustanovitve v sodni register
oziroma s sodbo ugotovi obstoj likvidacijskega razloga (sklep za prenehanje druzbe
izda sodiSc¢e po uradni dolznosti).

Likvidacijski postopek izvede stvarno pristojno sodis¢e na obmocju sedeza pravne osebe,
organa likvidacijskega postopka pa sta likvidacijski senat in likvidacijski upravitelj (eden ali
ve€). Predujem za kritje stroskov, ki nastanejo zaradi zacetka likvidacijskega postopka, v
primeru, ko se uvede likvidacijski postopek po uradni dolznosti, mora zaloziti dolznik. V
ostalih primerih predujem zalaga predlagatelj (Zakon o prisilni poravnavi, steaju in
likvidaciji, 1993).

Ko se iz likvidacijske mase poplaca upnike, se poplaca Se ostale stroSke likvidacijskega
postopka, nato pa se ostanek razdeli Se med druzbenike oziroma delnicarje.

3.3. PRISILNA PORAVNAVA

Prisilna poravnava je z zakonom urejen postopek sanacije dolznika v finan¢nih tezavah, ki se
ga lahko predlaga pred ali med stecajnim postopkom. Prisilno poravnavo navadno predlaga
dolznik sam zaradi misljenja, da bo z zmanjSanjem svojih obveznosti v bodo¢e posloval
pozitivno. Upniki za potrditev prisilne poravnave glasujejo, ¢e menijo, da bodo na ta nacin Se
vedno poplacani v ve¢ji meri kot pa v primeru takoj$njega steCaja.

Dolznik torej zeli odloziti placilo zapadlih obveznosti do upnikov in tako izboljSati svoj
trenutni polozaj. Svoj ekonomsko-finan¢ni polozaj Zeli dolznik dolgoro¢no utrditi z nacrtom
finan¢ne reorganizacije.

S strani dolznika, ki lahko edini predlaga zacetek prisilne poravnave, se mora pripraviti nacrt
finanne reorganizacije. Nacrt finan¢ne reorganizacije je skupina ukrepov, ki lahko
pripomorejo k trajni reSitvi dolznikovega finan¢nega polozaja. V praksi je najpogostejsi
predlagani ukrep znizanje in odlog placila obstoje¢ih obveznosti. Dolznik ima mozZnost

redlagati znizanje obveznosti na 20 % in poplacilo v enem letu, ali pa manjSe znizanje in
p g y pop p ] y
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poplacilo v nekoliko daljsem casu (do pet let). Poleg tega nacért finan¢ne reorganizacije
pogosto predvideva odpuscanje delavcev, odprodajo nepotrebnega premozenja in prenos dela
poslov na drugo pravno osebo.

Namen prisilne poravnave je, da se dolzniku, ki je dalj Casa plailno nesposoben in
prezadolzen, omogoci pogoje za nadaljnje poslovanje. To se poskusa zagotoviti z ustreznimi
metodami finan¢ne reorganizacije. Razlika med ste¢ajem, likvidacijo in prisilno poravnavo je,
da prvi dve metodi pomenita prenehanje poslovanja podjetja, medtem ko prisilna poravnava
pomeni sanacijo, ki naj bi omogocila nadaljnje poslovanje podjetja.

Prisilna poravnava poteka v dveh fazah. Prva faza je uvedba postopka prisilne poravnave, ki
se uvede z vlozitvijo predloga za zacetek postopka prisilne poravnave. Predlogu se prilozi
(Zakon o prisilni poravnavi, stecaju in likvidaciji, 1993): porocilo o dolznikovem ekonomsko-
finan¢nem stanju, zadnjo bilanco stanja, izkaz poslovnega in izkaz finan¢nega izida,
dokumentacijo, s katero se izkazuje, da je verjetno, da so podani pogoji za zaCetek postopka,
seznam upnikov z navedbo njihovih firm in sedezev ter viSino njihovih dospelih terjatev ter
seznam lo¢itvenih in izlo¢itvenih upnikov.

K predlogu za zacetek prisilne poravnave lahko dolznik prilozi nacrt finan¢ne reorganizacije,
mora pa ga predloziti v treh mesecih od dneva vloZitve predloga. V nacrtu dolznik predlaga
prisilno poravnavo, razvrsti terjatve v razrede, predlaga, za katere upnike se polozaj, tudi po
nacrtu, ne spremeni, predlaga zmanjSanje terjatve ter roke izplacil za vsak razred terjatev.
Nacrtu finan¢ne reorganizacije se prilozi revidirano obracunsko in predracunsko bilanco
stanja, predracunski revidiran izkaz poslovnega izida ter izkaz finan¢nega izida za tekoce leto
in zadnje poslovno leto. PriloZijo se Se porocila revizorja, notarski zapiski in izjave upnikov.
Dolzniki lahko predlagajo Se druge ukrepe, ki bi pomagali podjetju iz tezav.

Ce se izda sklep o zagetku postopka prisilne poravnave, se zatne druga faza postopka, lahko
pa se prekine Ze prva faza v primeru, da se postopek ustavi zaradi umika predloga (Ce bi
dolznik lahko poravnal svoje obveznosti brez finan¢ne reorganizacije (kar je redko), ¢e se
dolznik ne ravna po dogovoru, ¢e dolznik ne more poravnati svojih obveznosti, kot je
predlagano v nacrtu, e jih lahko poravna prej ali v ve¢ji meri) ali z zavrnitvijo predloga (ker
obstajajo ovire za zacetek postopka).

Druga faza se zacne, ko poravnalni senat sprejme sklep o zacetku postopka prisilne
poravnave. S sklepom o zaCetku postopka prisilne poravnave poravnalni senat naloZzi
predlagatelju, da poloZi predujem za stroske postopka in rok za njegovo polozitev. Ce se
predujem ne polozi, poravnalni senat ustavi postopek prisilne poravnave. Sodis¢e (poravnalni
senat) v tej fazi odloca o pogojih za potrditev prisilne poravnave. Preskusijo se terjatve
upnikov zaradi odloc¢itve o njihovih glasovalnih pravicah, pa tudi glasuje se o predlagani
prisilni poravnavi. Oklic o zaCetku prisilne poravnave se objavi na oglasni deski sodi$¢a in v
Uradnem listu RS. Organi v postopku prisilne poravnave so poravnalni senat (senat treh
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sodnikov), upravitelj prisilne poravnave in upniski odbor za zavarovanje koristi upnikov
(Zakon o prisilni poravnavi, steaju in likvidaciji, 1993).

Ce so zneski, potrjeni v prisilni poravnavi, pla¢ani, se terjatve 3tejejo za popolnoma pla¢ane.
V tem primeru se postopek prisilne poravnave zakljuci; sodiS¢e opravi izbris. Prisilna
poravnava se razveljavi tudi, ¢e se ugotovi, da lahko dolznik izpolni svoje obveznosti v celoti,
ne da bi se tako zmanj$ala sposobnost dolznikovega delovanja.

4. ZAKON O FINANCNEM POSLOVANJU PODJETJA

Zakon o financnem poslovanju podjetij je bil v Republiki Sloveniji sprejet tudi zaradi
problemov, povezanih s finan¢no disciplino, kar pa je povezano s postopkom stecaja, prisilne
poravnave in likvidacije. Sprejet je bil zaradi dveh skupin razlogov (Plavsak, Bergant, 2000,
str. 823):

= nereSenega polozaja ekonomsko nedelujocih subjektov,
= problemov, povezanih s financ¢no nedisciplino.

Namen sprejemanja zakona je bil (Plavsak, Bergant, 2000, str. 823):

= jasno urediti dolznosti podjetij na podroc¢ju finan¢nega poslovanja,
= urediti postopek izbrisa gospodarskih druzb iz sodnega registra brez poprejSnje
likvidacije.

Temeljna nacela zakona pa so (Plavsak, Bergant, 2000, str. 823):

= nacelo skrbnega finan¢nega poslovanja podjetij, katerega uresnicitev se zagotavlja tudi
z ustrezno odskodninsko odgovornostjo v primeru krSitev,

= nacelo enakega obravnavanja upnikov,

= prenchanje pravnih oseb, ki nimajo premozenja, brez poprejSnjega postopka
likvidacije,

= za§Cita pravnih interesov upnikov in druzbenikov oziroma delnicarjev, ki se zagotavlja
s pravnimi sredstvi v postopku izbrisa, javnimi objavami in pravnimi posledicami
izbrisa.

V Slovenski pravni prostor in ureditev je Zakon o finanénem poslovanju podjetij vnesel
veliko novosti, ki sicer v razvitih gospodarstvih ze veljajo. Druzbe in predvsem vodilni
delavci v druzbah morajo poznati najpomembnejSe dolocbe, ki se nanaSajo na dolznosti
ravnanja, ko druzba postane nelikvidna, insolventna ter kapitalsko neustrezna. Ce se ne
uposteva z zakonom predpisanih dejanj ob nastanku omenjenih stanj druzbe, so lahko
posledice za poslovodstvo in druzbenike slabe, saj prinesejo osebne financne neprijetnosti.
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Tisti ¢lani poslovodstva, ki ne sledijo ukrepom, ki bi privedli do saniranja finan¢nega stanja
druzbe, ali ki bi privedli do pravoCasnega steCaja druzbe, so za svoja dejanja osebno
premozenjsko odgovorni (Svetovanje in izvedba postopkov po Zakonu o finanénem
poslovanju podjetij in svetovanje v insolventnih zadevah, 2007).

Placilna nesposobnost in placilna nedisciplina sta obicajna pojava trznih gospodarstev, Se
posebno vlogo pa imata v drzavah na prehodu (Berk, 2004, str. 79-91). Berk (2004a, str. 54-
65) tudi pravi, da namen zakona o finanénem poslovanju podjetij ni bil zgolj zagotoviti vi§jo
raven finan¢ne discipline in odpraviti placilno nesposobnost, ampak naj bi zakon tudi
spodbudil podjetja k prestrukturiranju, tako da bi se izboljsala razporeditev proizvajalnih
dejavnikov v slovenskem gospodarstvu.

Finan¢ne nediscipline ne smemo enaciti s placilno nesposobnostjo, ki je lahko v podjetju
kratkotrajna. Dolzniki, ki sprejemajo vecje obveznosti, kot jim jih omogocajo njihove
finan¢ne zmoznosti, so tisti, ki povzroc¢ajo finan¢no nedisciplino. Podjetje mora v vsakem
trenutku svojega delovanja poslovati skrbno in varno. Poslovati mora tako, da je v vsakem
trenutku sposobno pravocasno izpolnjevati zapadle obveznosti (likvidnost) ter da je trajno
sposobno izpolniti vse svoje obveznosti (solventnost) (Zakon o finan¢énem poslovanju
podjetij, 1999). Vzroki za finan¢no nedisciplino so razli¢ni, povezani pa so lahko tudi z
moralo, saj lahko upravljanje s tujim premozenjem povzroc¢i neprevidnost pri ravnanju z le-
tem (Mlinari¢, 2000, str. 27-30).

Prednosti zakona so: vecji poudarek stroki, izboljSanje zaSite upnikov, povecanje
odgovornosti za skrbno gospodarjenje, dopolnitev insolvencne zakonodaje ter pravna ureditev
podro¢ja in dolgorocni vpliv zakona. Nevarnosti zakona pa so: neenako obravnavanje
upnikov, povec€anje Stevila steCajev in prisilnih poravnav, neupravicene prisilne poravnave v
korist lastnikov, neupraviceni stecaji, pocasni sodni postopki in neusklajenost sodis¢ (Bergant,
2000, str. 88-92).

Tudi Berk (2004b, str. 78-82) omenja slabosti Zakona o finanénem poslovanju podjetij.
Empiri¢na analiza neposrednih in posrednih u¢inkov sprejetja zakona odkriva pomanjkljivosti
sedanje zakonske ureditve problematike placilne nesposobnosti in financne nediscipline v
Sloveniji. Sedanja doloc¢ila zakona in ureditev nasploh, na podlagi katerih naj bi odgovorni v
podjetjih ob pojavu finan¢nih tezav izvajali ukrepe, niso zadovoljiva, zato bi bilo smiselno
razmiSljati o vzpostavitvi portala, ki bi vseboval informacije o placilni nesposobnosti
posameznih podjetij in zamudah placil ter informacije o porocanju uprav o finan¢nih tezavah
in postopkih na sodis¢ih. Le taks$na ureditev bi prinesla zadovoljivo preglednost, ki je pri tej
problematiki, poleg dobro delujocega sodnega sistema, klju¢nega pomena.
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5. NACRT FINANCNE REORGANIZACIJE (NFR III) PODJETJA
ISKRAEMECO, D.D., KRANJ

V tem delu diplomskega dela sem predstavila podjetje Iskraemeco, d.d., Kranj (v nadaljevanju
samo Iskraemeco, d.d.), ki je zaslo v finan¢ne tezave. Podjetje je bilo tako zadolzeno, da bi za
redno poslovanje potrebovalo nova posojila. Banke zaradi nakopicenih dolgov podjetja niso
vec zelele odobriti novih posojil, saj Se starih niso dobile povrnjenih. Zaupanje bank upnic do
podjetja Iskraemeco, d.d. je izpuhtelo, tako da je podjetje ostalo brez prepotrebnih finan¢nih
sredstev. Ker je podjetje Iskraemeco, d.d. menilo, da je v prihodnosti sposobno poslovati
pozitivno, je vlozilo predlog za prisilno poravnavo in mu tudi prilozilo Nacrt finan¢ne
reorganizacije. Tako so banke s svojimi dejanji podjetje prisilile k iskanju poti za prezivetje.

Iskraemeco, d.d. je po desetletju uspesnega poslovanja leto 2004 zakljucil z izgubo iz
poslovanja, v letu 2005 pa se trend poslovanja ni obrnil. Problemi niso nastali naenkrat,
ampak so bili opazni Ze leta pred letom prve izgube, na kar upniki niso bili pozorni, saj je
podjetju Se uspevalo redno odplacevati dolgove. V zadnjih letih je stagnirala prodaja, zaradi
visokih investicijskih in naloZbenih izdatkov pa je bil operativni denarni tok negativen.
Povecala so se tudi ban¢na posojila. Zaradi spremembe strukture proizvodnje je bilo
potrebnega ve¢ obratnega kapitala, zaradi prodajnih cen pa se je zniZevala marza (Nacrt
finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 3).

Sicer so bili leta 2005 dosezeni nekateri pozitivni rezultati (podrobnejSe je zgodovina
poslovanja predstavljena v nadaljevanju), vendar pa je dolznik zaradi slabih poslovnih
rezultatov izgubil zaupanje bank upnic, ki so zacele zaostrovati pogoje za nadaljnje
financiranje podjetja. ZaCarani krog je tako sklenjen; nezaupanje bank upnic je povzrocilo
tezave pri poslovanju ter pripeljalo dolznika v stanje trajne nelikvidnosti.

Konec leta 2005 je zacel dolznik pripravljati ukrepe za povecanje poslovne ucinkovitosti, ki
temeljijo na predhodni finan¢ni sanaciji. Finan¢no sanacijo je Iskraemeco, d.d. omogocil s
prisilno poravnavo; tako je tudi zagotovil zascito in enakopravno obravnavo upnikov. Prisilna
poravnava se je zacela februarja 2006 in bo po mnenju podjetja omogocila zmanjSanje
zadolZenosti ter odlozitev dospelosti obveznosti. V sklopu sanacije so predvideni tudi drugi
ukrepi, povezani z zmanjSevanjem stroskov, dolznik pa pri¢akuje, da bo v srednjerocnem
obdobju spet dosegel normalno rast in sprejemljivo donosnost za lastnike (Nacrt financne
reorganizacije (NFR III), 2006, str. 3).

PodrobnejSe informacije o samem podjetju sem prilozila v priloge. V Prilogi 3 je
predstavljena zgodovina podjetja Iskraemeco, d.d., Kranj, v Prilogi 4 je prikazana sestava
Skupine Iskraemeco, v Prilogi 5 lastniStvo Iskraemeca, d.d., Kranj, v Prilogi 6 organizacijska
struktura Iskraemeca, d.d., Kranj, v Prilogi 7 poslanstvo in vizija Iskraemeca, d.d., Kranj, v
Prilogi 8 proizvodi in storitve podjetja Iskraemeco, d.d., Kranj, v Prilogi 9 pa primerjalne
prednosti podjetja Iskraemeco, d.d., Kran;j.
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5.1. ZGODOVINA POSLOVANIJA PODJETJA

V Tabeli 3 so letni indeksi inflacije, s pomocjo katerih sem v nadaljevanju preracunala
nominalne vrednosti kazalcev poslovanja v realne (glej Tab. 4, na str. 29), kar mi je
omogocilo njihovo primerjavo med leti. Letne verizne indekse inflacije sem nasla na spletnih
straneh Statisticnega urada Republike Slovenije, iz njih pa sem s kumulativnim mnoZenjem
izraCunala indekse z baznima oziroma osnovnima letoma 2000 in 2006. Kumulativne indekse
z baznim letom 2006 sem uporabila pri preracunavanju nominalnih vrednosti kazalcev
poslovanja v realne.

Tabela 3: Letni indeksi inflacije

Leto
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
' Letnl.Vel‘lZfl.l 3 107.0 1072 104.,6 103,2 102,3 102,8
indeks inflacije*
_ Kumulativai 100,0 107,0 114,7 120,0 123.8 126,7 130,2
indeks, 2000=100
. Kumulativni 76.8 82.2 88,1 92,2 95,1 97,3 100
indeks, 2006=100

* Za vsako leto je osnova za izracun indeksa predhodno leto.
Vir: Indeks inflacije, 2007; Lastni izracuni.

V Tabeli 4 (na str. 29) so pomembne;jsi kazalniki, ki kazejo poslovanje podjetja v preteklosti.
Da sem podatke lahko primerjala med seboj, sem nominalne vrednosti kazalcev spremenila v
realne. To sem storila tako, da sem izlocila vpliv inflacije na vrednost kazalcev poslovanja. Za
osnovno oziroma bazno leto sem izbrala leto 2006 in vrednosti kazalcev poslovanja vsakega
leta spremenila na osnovo cen, ki so obstajale leta 2006. Vsakega izmed kazalcev (razen
zadnjega, ki je izraZen v %) prikazujejo nominalna in realna vrednost (1. in 2. vrstica loeni s
¢rtkano ¢rto) ter odstotna sprememba realne vrednosti kazalca glede na leto 2000 (3. vrstica
lo¢ena s crtkano ¢rto), ki nam pove, za koliko odstotkov se je spremenila vrednost
posameznega kazalca poslovanja glede na leto 2000; predznak minus (plus) pomeni, da se je
odstotna vrednost kazalca poslovanja dolo¢enega leta zmanjSala (povecala) glede na leto
2000.

Po letu 2000 se je podjetje Iskraemeco, d.d. zacelo resno soocati s fenomenom padanja cen na
svetovnih trgih. Druzba se je temu prilagajala z ve€anjem obsega proizvodnje. Do leta 2003 je
druzbi uspelo zadrzati prihodke iz prodaje na relativno konstantnem nivoju (glej Tab. 4, na
str. 29) in zagotavljati lastnikom ustrezno donosnost kapitala. V letu 2003 se je zacela
struktura prodaje preoblikovati v smeri prodaje sistemov odCitavanja porabe energije (rast
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gibljivih sredstev; zalog in terjatev) in posledica tega je bil negativni denarni tok iz poslovanja
v letu 2003 (Strateski plan Skupine Iskraemeco 2007-2011, 2007, str. 9).

Tabela 4: Nominalne, realne vrednosti kazalcev poslovanja od leta 2000 do leta 2006 ter

odstotne spremembe realnih vrednosti kazalcev glede na leto 2000 (zadnji kazalec

je izrazen v %, tako da zanj tudi ni izra¢unanih indeksov)*

kapitala (v %)

Leto
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

. . 25.641,48 | 25.401,84 | 23.484,72 | 26.839,68 | 26.839,68 | 24.922,56 | 23.964,00
1. Prihodki iz | --———--- 2 -
prodajex* | 3338734 | 3090248 | 26.656,89 | 29.110,28 | 2822259 | 25.614,14 | 23.964,00

-7,4 -20,2 -12,8 -15,5 -233 -28,2

. . 22.286,52 | 22.286,52 | 23.005,44 | 23.724,36 | 23.724,36 | 23.724,36 | 22.768,80
2. Prihodki iz [ --------m ek
prodaje | -2201891 | 27.112,55 | 26.112,87 | 2573141 | 24.946,75 | 24.382,69 | 22.768,80

-6,6 -10,0 -11,3 -14,0 -16,0 21,5

1.992,37 2.214,51 2.186,24 856,95 206,09 -977,25 | -2.360,45
3. EBITDA | 2.59423 | 2.694,05 | 248154 | 92945 | . 216,71 | -1.004,37 | -2.360,45_

= 3,8 -4.3 -64,2 -91,6 -138,7 -191,0
E 417,69 1.042,91 1.076,46 924,05 | -1.115,76 | -2.461,82 | -374222
5| H4EBIT 154387 | 126875 | 1.221,86 | 1002,22 | -1.17325 | -2.530,13 | -3.74222
§_ 133,3 124,7 84,3 -315,7 -565,2 -788,1
5 5. Cisti 581,37 783,86 926,69 928,37 104,48 | -3.346,33 | -4325,50
§ | dobicek/cista | 756,99 | 953,60 | _1.051,86 | 1.006,91 | 109,86 | -3.439,19 | -4.325,50
o izguba 26,0 39,0 33,0 -85,5 -554.3 -671,4
) 1.368,10 1.241,34 1.262,42 -211,36 | -1.746,98 773,08 | -1046,03
6. Denarni tok | ------ === -H=mm s ol

. . 1.781,38 1.510,15 1.432,94 -229,24 | -1.836,99 794,53 | -1.046,03
iz poslovanja || ------=220 it LT L Tt
-15,2 -19,6 -112,9 -203,1 -55,4 -158,7

7. 922,85 1.047,47 1.041,48 978,69 107,12 -507,32 | -1.454,38
EBITDA/zapo- | 1.201,63 | 1.274,29 | 1.182,16 | 1.061.49 | 112,64 | -521.40 | -145438
slenega 6,0 -1,6 -11,7 -90,6 -143.4 -221,0

8. D t

onosnos 7,0 7,0 7.8 7.6 0,9 32,8 56,1

* Ker so podatki, ki sem jih uporabljala v diplomskem delu, $e iz ¢asa, ko smo uporabljali slovenske tolarje, sem
se odlocila, da jih ne bom spreminjala v evre. To velja tudi za preostale dele diplomskega dela.

** Prvi kazalec velja za Skupino Iskraemeco, ostali pa za Iskraemeco, d.d., Kranj. Vse nominalne in realne

vrednosti posameznega kazalca (1. in 2. vrstica, ki sta lo¢eni s ¢rtkano ¢rto) so izrazene v mio SIT, razen pri 7.

kazalcu, kjer so izrazene v tiso¢ SIT in 8., zadnjem, ki je izrazen v %. V zadnji, tretji vrstici posameznega

kazalca, ki je lo¢ena s ¢rtkano ¢rto, so izrazene odstotne spremembe realne vrednosti kazalca glede na leto 2000

(minus pomeni, da se je odstotna vrednost kazalca pomanjsala glede na leto 2000, plus pa povecala). 3. kazalec,
EBITDA, je dobicek / izguba iz poslovanja brez amortizacije, 4., EBIT, pa dobicek / izguba iz poslovanja.

Vir: Strateski plan Skupine Iskraemeco 2007-2011, 2007, str. 9; Lastni izracuni.

Poleg padca prodajnih cen so v letu 2004 rasle Se cene nabavnih surovin, zato je druzba

knjizila izgubo iz poslovanja in jo pokrila s prodajo finan¢ne nalozbe. Zaradi vstopa v trzenje

sistemov daljinskega od¢itavanja energije se je negativni tok iz poslovanja Se povecal. Vzrok

je velik porast gibljivih sredstev; trg je Se mlad, proizvodi so novi, tako da prihaja do napak.
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V letu 2005 je druzba zacela s sanacijo; z zmanjSevanjem S$tevila zaposlenih ter z uvedbo
konzervativnega vrednotenja sredstev v premozenjskem portfelju. Sanacijski ukrepi so se
odrazili v veliki izgubi druzbe. Zaradi zmanjSevanja gibljivih sredstev je druzba v letu 2005 iz
tega naslova ustvarila pozitivni tok iz poslovanja (glej Tab. 4, na str. 29).

Poslovne tezave iz leta 2005 se niso resile z dodatnimi finan¢nimi viri, zato je druzba objavila
stanje dolgoroc¢ne nelikvidnosti. Sodisce je za druzbo zacelo postopek prisilne poravnave, ki
je povzrocil poslovne tezave in tezave na trgu. Ob izlocitvi prihodkov, ki so nastali iz naslova
zaraCunavanja storitev, je bila dejanska prodajna realizacija za ve¢ kot 10 % nizja kot leto
prej. V letu 2006 je bila tako visoka izguba in negativni denarni tok (glej Tab. 4, na str. 29).
Lastniki so se odlocili za dokapitalizacijo druzbe ter tako omogocili njeno prezivetje in
nadaljnji razvoj (Strateski plan Skupine Iskraemeco 2007-2011, 2007, str. 9).

Dokapitalizacija v viSini 2,75 milijarde tolarjev naj bi v podjetju zagotovila kratkoro¢no
likvidnost in omogocila nadaljnjo sanacijo podjetja. Iskraemecova druzba pooblas¢enka
(ISKRAEMECO, DUS, d.d., Kranj) je z dokapitalizacijo izgubila vecinski delez v kranjskem
proizvajalcu Stevcev. Najvecja lastnika druzbe sta v skladu z dogovorom postala Kad in Sod
(glej Prilogo 5) (Kad in Sod lahko dokapitalizirata Iskraemeco, 2006, str.10).

Racunovodska porocila so priloZzena v prilogah. V Prilogi 10 je revidirana bilanca stanja na
dan 31.12.2004 in 31.12.2005, v Prilogi 11 revidiran izkaz poslovnega izida (uspeha) za leto
2004 in 2005, v Prilogi 12 pa revidiran izkaz finan¢nega izida (finan¢nih tokov) za leto 2005.
Prikazana so tudi ra¢unovodska porocila na dan pred zaCetkom prisilne poravnave. V Prilogi
13 je revidirana obracunska bilanca stanja na dan 19.2.2006 s primerjavo 1.1.2006, v Prilogi
14 je revidiran izkaz poslovnega izida (uspeha) za obdobje 1.1.2006 — 19.2.2006, v Prilogi 15
pa je revidiran izkaz finan¢nega izida (finan¢nih tokov) za obdobje 1.1.2006 — 19.2.2006.

5.2. RAZLOGI ZA UVEDBO PRISILNE PORAVNAVE

Iskraemeco, d.d. je uveljavljen svetovni proizvajalec indukcijskih in elektronskih Stevcev ter
sistemov za merjenje porabe energije. Podjetje je bilo tradicionalno mo¢no v Evropi in na
bliznjih trgih. Danes svet na vseh podrocjih pretresa globalizacija, ki ima velik vpliv tudi na
podjetje Iskraemeco, d.d., predvsem v tem, da se proizvodnja konkurentov seli v Azijo in
druge manj razvite drzave. Poslovno okolje se je za dolZznika zacelo poslabSevati ze leta 2002,
Se zlasti pa se je poslabsalo leta 2003. Izgubo i1z poslovanja je povzrocilo zniZzevanje prodajnih
cen ter podaljSevanje in zaostrovanje placilnih pogojev na trgu, investicije pa, ki so nujno
potrebne zaradi vse ve¢jega preusmerjanja trga v elektronske Stevce in sisteme, so povzrocile
negativni skupni denarni tok Ze od leta 2001. Podjetje ga je pokrivalo z vse vecjim
zadolZevanjem, zlasti pri poslovnih bankah. Poskusilo je s Stevilnimi sanacijskimi ukrepi, da
bi nadomestilo neugodna gibanja na trgu, vendar mu to ni uspelo. DolZnik je ukrepal zlasti na
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podrocju zaposlenosti in pla¢, vendar mu stroskov ni uspelo znizati za toliko, da bi preusmeril
neugodno poslovanje (Nacrt financ¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 17).

Dolznik je v letu 2004 izgubo iz poslovanja uspel uravnovesiti z odprodajo dolocenih
finan¢nih nalozb, kar pa v letu 2005 ni bilo ve¢ mogoce. V primerjavi z letom 2004 se je
povecala za ogromno vsoto (glej Tab. 4, na str. 29), prav tako pa se je celotna izguba v letu
2005 bliskovito povecala (glej Tab. 4, na str. 29 in Prilogo 11).

Prav tako se je v letu 2005 povecala zadolzenost. Povecale so se tako dolgoro¢ne financ¢ne
obveznosti kot kratkorocne finan¢nih obveznosti in kratkorocne poslovne obveznosti (glej
Prilogo 10). V drugi polovici leta 2005 podjetje ni bilo ve¢ sposobno poravnavati svojih
zapadlih obveznosti, likvidnostne tezave pa so se ob koncu leta Se zaostrile. Iskraemeco, d.d.
je imel na dan 31.12.2005 2.695 milijonov tolarjev neplacanih zapadlih obveznosti, Ze mesec
dni za tem, 31.1.2006, pa so se zapadle neplacane obveznosti povecale na 3.176 milijonov
tolarjev. Dan pred postopkom prisilne poravnave je znesek zapadlih nepla¢anih obveznosti
znaSal 3.233 milijonov tolarjev. Od tega je bilo 2.647 milijonov tolarjev do 60 dni po roku
zapadlosti in 586 milijonov tolarjev ve¢ kot 60 dni po roku zapadlosti. Dolznik je bil
popolnoma insolventen (Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 17).

Zaradi zgoraj napisanega je bilo ogrozeno financiranje tekoCih potreb proizvodnje; nabava
repromateriala in placilo dobaviteljev energije. Tako so se zacele tudi tezave v zvezi z
dobavitelji, saj so nekateri kljucni, podjetju, zaradi neplacevanja obveznosti v roku,
napovedali zaustavitev dobav.

Poleg tega dolznik ni mogel poravnavati obveznosti do bank. V letu 2006 je zapadlo kar za
2.028 milijonov ban¢nih posojil, ki jih podjetje ni moglo odplacati. Tako je Iskraemeco, d.d.
moral zaceti razmisljati o strategijah za preZivetje. Banke so imele v tem procesu odlocilno
vlogo, saj je velik kos dolga, ki ga podjetje ni moglo povrniti, pripadal ravno njim.

Poleg tega, da je podjetje zadolZeno pri bankah, dolguje Se drugim upnikom, saj je teh preko
750. Stevilka se slisi zelo velika, vendar pa so to ve¢inoma majhni upniki, med katerimi se
dolg porazdeli in do posameznikov ni tako ogromen. Desetim bankam pa je podjetje dolzno
kar okrog 55 % vsega dolga, med njimi eni izmed bank ve¢ kot 22 % celotnega dolga. Tako
imajo banke dolo¢eno mo¢ nad podjetjem in lahko marsikdaj izsilijo svojo voljo.

Ze v letu 2005 se je namreé dolznik zavedal slabianja svojega ekonomskega ter
likvidnostnega polozaja in se zaCel pogajati s poslovnimi bankami o reprogramiranju starih in
o odobritvi novih posojil. Po skoraj devetih mesecih pogajanj so ta obticala v slepi ulici, saj so
bili pogoji, ki so jih postavljale banke, za dolznika nesprejemljivi in neizvedljivi. Banke se
torej niso Zelele zavezati za zagotovitev nujno potrebnih dodatnih financnih sredstev,
zahtevale so tudi odplacilo reprogramiranih kreditov v, za dolznika, povsem nerealnih rokih.
Glede na realne gospodarske razmere Iskraemeco, d.d. nikakor ni mogel izpolniti zahtev
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bank. Prav tako so banke zahtevale zavarovanje z zastavo vsega obstojeCega in bodocega
premi¢nega in nepremicnega premozenja ter pravic dolznika, poleg tega pa so pogojevale
reprogram z zastavitvijo delnic podjetja, katerih lastnik je Iskraemeco, DUS, d.d., in drugimi
aktivnostmi, na katere dolznik nima vpliva. Pri vseh tezavah podjetja se je zacCelo krhati
zaupanje kupcev v poslovno sposobnost dolznika. Problem je povzrocila tudi ena izmed bank,
ki je v zacetku decembra 2005 odpovedala nadaljnje ¢rpanje kredita in odstopila od pogodbe.
Ena izmed bank pa se je odlocila, da ne bo sodelovala pri predlaganem nacinu
prestrukturiranja dolgov ter obvestila ostale banke, ki so sodelovale pri pogajanjih z
dolznikom (Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 17, 18).

Tako so banke s svojimi odlo¢itvami prisilile podjetje k iskanju novih poti za prezivetje. V
takih situacijah managerji ugotovijo, da bodo morali ukrepati drugace, ¢e zelijo, da podjetje,
ki je v finan¢nih tezavah, nadaljuje s poslovanjem. Ko ugotovijo, da se ne bodo mogli
dokopati do prepotrebnih sredstev, kot na primer v primeru podjetja Iskraemeco, d.d., ki ni
moglo najeti kreditov pri bankah, presodijo, kaj je najboljse tako za njih kot za podjetje, ki ga
vodijo. V primeru, da managerji verjamejo, da ima podjetje po odplacilu dolgov moznost za
uspesno nadaljnje poslovanje, poskusajo resiti propadajoce podjetje. Ta naloga ni lahka, saj se
managerji na eni strani ukvarjajo z upniki, ki zahtevajo poplacilo dolgov, na drugi pa s
padajoco prodajo, ki spremlja podjetje in s pokrivanjem tekocih stroSkov poslovanja. O¢itno
so nekateri v podjetju Iskraemeco, d.d. videli potencialno moznost za uspeh in so se zato
odlo¢ili za moznost, ki bi podjetju lahko pomagala, da bi zopet poslovalo uspesno.

Podjetje se je glede na vse razloge, glede na to, da dolznik ne more poplacati svojih
nakopicenih obveznosti, poleg tega pa izgublja moznosti za pridobivanje novih poslov na
trgu, ki ga spremlja vse hujSa konkurenca, odlo€ilo za postopek prisilne poravnave; brez
celovite finan¢ne in poslovne reorganizacije namre¢ ne more nadaljevati poslovanja.

Treba je razumeti tudi banke, ki podjetjem niso odobrile novih posojil in ga s tem prisilile k
drugac¢nim ukrepom. Seveda ni tezko razumeti, da ima banka dvome o financiranju podjetja,
ki ji je dolzno ogromne koli¢ine finan¢nih sredstev. Tudi sama ne bi ponovno posodila
denarja nekomu, ki mi ga v preteklosti ni vrnil. Vendar pa so odnosi med upniki in podjetji
veliko bolj kompleksni, saj upniku vedno primanjkuje informacij, ki bi mogoce lahko odlocile
o tem, ali bodo podjetju v finan¢nih tezavah posodile sredstva. Banka kot upnik namrec¢ tezko
presodi, za kakSen namen podjetje potrebuje sredstva; ali Zeli na primer S$iriti svojo dejavnost,
ki bo omogocila povracilo sredstev ali pa potrebuje podjetje sredstva za izplacilo plac
zaposlenim in je na robu propada. Managerji lahko Spekulirajo z informacijami, banke pa so
tiste, ki presojajo, ¢e jim bo sklenitev posla prinesla dobicek ali izgubo. Podjetje Iskraemeco,
d.d. so banke postavile v kot tako, da podjetju niso ve¢ posodile finan¢nih sredstev, zato je
podjetje zacelo s postopkom prisilne poravnave, ki je opisan v nadaljevanju diplomskega dela.
Najprej je podjetje razvrstilo terjatve v razrede, kot to doloca zakon.
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5.3. RAZVRSTITEV TERJATEV V RAZREDE

Dolznik je v skladu z zakonom razvrstil terjatve v razrede glede na pravni in poslovni temelj

ter druge znake istovrstnosti (Nacrt financne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 19):

Razred A: polozaj se tudi po potrditvi nacrta finan¢ne reorganizacije ne spremeni
terjatvam loCitvenih in izlo€itvenih upnikov. Loc¢itveni upniki so upniki, ki imajo
svojo terjatev do dolznika zavarovano z zastavno pravico na predmetu iz dolznikovega
premozenja, kar jim v primeru steaja ali prisilne poravnave zagotavlja ugodnejsi
polozaj. Locitveno pravico je mogoce pridobiti s sporazumom upnika in dolznika
hkrati z nastankom terjatve, ali pa prisilno, v izvrSilnem postopku (z rubezem
dolznikovih stvari). V praksi lo€itveni upniki najveckrat uveljavljajo zastavno pravico
na dolznikovih osnovnih sredstvih - nepremi¢ninah, strojih in vozilih - ter na
vrednostnih papirjih. Redkeje je zastavna pravica ustanovljena na terjatvah ali drugih
premozenjskih pravicah. Locitveni upniki so najveckrat banke ali veliki dobavitelji
blaga, Ceprav ni nobenih ovir, da ne bi bila z zastavno pravico zavarovana tudi zelo
majhna terjatev. Izlo€itveni upniki so upniki, ki imajo na podlagi izlo¢itvene pravice
pravico izlociti iz premozenja stvari, ki ne pripadajo dolzniku.

Razred B: terjatve navadnih upnikov, katerim dolZnik ponuja 80 % poplacilo terjatev
v Stirth enakih letnih obrokih. Terjatve naj bi se odplacale v Stirih letih po
pravnomocnosti sklepa o potrjeni prisilni poravnavi, brez obresti za obdobje od
zaCetka postopka prisilne poravnave do dneva poplacila. Prvi obrok zapade v
poplacilo na prvo obletnico pravnomocnosti prisilne poravnave.

Razred C: v ta razred se uvrscajo terjatve upnikov iz naslova kreditov, ki so pristali
na drugacno poplacilo. To je poplacilo, ki predvideva daljsi rok, kot ga zahteva zakon;
100 % poplacilo tistih terjatev, ki se poplacajo v roku osmih let po pravnomocnosti
sklepa o potrjeni prisilni poravnavi, z dvoletnim moratorijem na glavnico in z letno
obrestno mero v visini 6-mese¢ne Euribor (za terjatve v SIT in v evru ter drugih
valutah) oziroma LIBOR (za terjatve v USD), povecanima za 1,2 % od zacetka
postopka prisilne poravnave do dneva poplacila. Tiste obresti, ki se natecejo v Casu od
zaCetka postopka prisilne poravnave do pravnomocnosti sklepa o potrditvi prisilne
poravnave, se obracunavajo mesecno in se po stanju na dan pravnomocnosti sklepa
pripiSejo glavnici. Glavnica terjatev na dan zaCetka postopka prisilne poravnave in
obresti od dneva zacetka postopka do dneva pravnomocnosti sklepa o potrditvi prisilne
poravnave se poplaca v 12 enakih polletnih obrokih. Ob zaklju¢ku drugega leta po
pravnomocnosti prisilne poravnave zapade prvi obrok, obresti pa se, od dneva
pravnomocnosti prisilne poravnave, obracunavajo mesecno ter zapadejo v placilo
vsakih Sest mesecev.

Razred D: sem sodijo terjatve zaposlenih, na katere prisilna poravnava nima pravnega
ucinka in se obravnavajo kot stroski postopka.
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= Razred E: v tem razredu pa so terjatve upnikov iz obojestransko odplac¢nih pogodb,
kjer niti upnik niti dolznik Se nista v celoti izpolnila svojih obveznosti. Stranki morata
izpolniti svojo pogodbeno obveznost tako, kot se le-ta glasi.

Racunovodske podatke je v skladu z zakonom pregledala tudi revizijska hisa. V Prilogi 16 so
prikazani skupni zneski upnikov vsakega razreda (zneski upnikov v dolocenem razredu, ki jih
dolguje Iskraemeco, d.d., koliko dolgov bo podjetje Iskraemeco, d.d. povrnilo), ki pa, zaradi
tajnosti podatkov, ne vsebujejo imen in naslovov upnikov.

5.3.1. Ocena ucinkov na terjatve v predlagani prisilni poravnavi

Zaradi prisilne poravnave se zmanjSajo nekatere obveznosti in odlozi dospelost pri nekaterih
terjatvah. Ocena ucinkov prisilne poravnave je prikazana v Tabeli 5. Skupna zadolZenost se
zmanjS$a (glej Tab. 5). Znesek poplacila pri razredu A je izracunan kot ocena vrednosti
sredstev (pravic), na katerih je loCitvena oziroma izloc¢itvena pravica. Ena banka je izjema, ker
vrednost premozenja ne bo zadostovala za poplacilo celotne obveznosti. Tako se razlika
poplaca, kot je predvideno za placila ostalih upnikov (100 %), ki so dolZniku zagotovili kredit
(razred C). Prisilna poravnava v tem primeru nima ucinka na visino poplacila.

Tabela 5: Ocena ucinkov prisilne poravnave

Stanje
obveznosti Delez Placilo Zmanjsanje
Razred na dan poplacila | vrednostno obveznosti Opomba
20.2.2006 (v (v %) (v tiso¢ SIT) | (v tiso¢ SIT)
tiso¢ SIT)
Za del terjatev, ki
niso pokrite z
A 3.864.984 100|  3.864.984 o | Vrednosto stvari, se
za preostanek upnika
razporedi v ustrezen
razred.
Dospelost se odlozi
B 5.604.966 80 4.483.973 1.120.993 do leta 2010.
Dospelost se odlozi
C 5.208.210 100 5.208.210 0 do leta 2013,
D 350.960 100 350.960 0
E 949.163 100 949.163 0
Skupayj 15.978.282 14.857.289 1.120.993

Vir: Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 20.
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5.4. VIRI ZA POPLACILO OBVEZNOSTI IZ PRISILNE PORAVNAVE

Obveznosti, ki naj bi jih dolZznik plac¢eval po nalrtu finan¢ne reorganizacije, placuje dolznik
od leta 2007 do leta 2013. Viri poplacila, ki jih naértuje dolznik, so prikazani v Tabeli 6.

Tabela 6: Viri poplacila za poplacilo obveznosti iz prisilne poravnave (v tiso¢ SIT)

Viri od leta 2007 do leta 2013 Znesek (v tisoc¢ SIT)

ClStvl poslovni izid brez upoStevanja 5 504.031
stroskov postopka

Prosta amortizacija 1.476.781
Prodaja delnic ene izmed bank 1.221.737
Prodaja osnovnih sredstev 408.000
Povecanje osnovnega kapitala 2.750.000
Novo zadolZevanje, namenjeno poplacilu 2972149
dolgov

Skupaj 14.332.698

Vir: Nacrt financne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 21.

Pri upnikih iz razreda A (glej Tab. 6) je vir za pridobitev financ¢nih sredstev prvenstveno
premozenje, na katerem obstaja loCitvena pravica. Do viSine vrednosti sredstev, na katerih so
imeli lo¢itveno ali izlo¢itveno pravico, so bili vsi upniki tega razreda ze poplacani. Izjema je
le ena izmed bank (Se ni predlagala poplacila s prodajo premozenja, ki ga ima v zastavi), pri
kateri je pricakovati, da vrednost premoZenja ne bo zadostovala za poplacilo celotne
obveznosti. To banko lahko, po ocenah dolznika, ta poplaca iz zastavljenega premozenja; to je
iz zastavljenih lastnih delnic. Razlika pa se bo placala kot ostalim upnikom, ki so dali
dolzniku kredit (upniki razreda C) (Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 21).

Iz rezultatov tekoCega poslovanja, denarnih pritokov od prodaje dolznikovega premozenja in
sredstev dokapitalizacije bodo poplacani navadni upniki razreda B(glej Tab. 6). Ti upniki
bodo poplacani v roku Stirih let po pravnomocnosti prisilne poravnave.

Za preostali dolg do upnikov razreda C bo dolznik najel ustrezna dolgorocna posojila (glej
Tab. 6). Najel jih bo v obdobju od leta 2008 do leta 2013. Podjetje Iskraemeco, d.d. je
prepri¢ano, da bo na podlagi uspeSnega prestrukturiranja doseglo pozitivni poslovni rezultat
in denarni tok iz poslovanja. To mu bo, ob razpolozljivosti realnih zavarovanj, omogocilo
najeti taksna posojila (Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 21). Natanc¢neje je
predvidena dinamika poplacil, izkazana v Prilogi 17, ki prikazuje predracunski izkaz denarnih
tokov za obdobje od leta 2006 do leta 2013. V Prilogi 18 je prikazana tudi revidirana
predracunska bilanca stanja na dan 19.2.2006, v Prilogi 19 predracunska bilanca stanja, v
Prilogi 20 pa predracunski izkaz poslovnega izida.
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Upniki razreda D so se poplacali kot strosek postopka iz rezultatov tekoCega poslovanja, pri
upnikih razreda E pa je bilo poplacilo izvedeno v skladu s sklenjenimi pogodbami.

5.5. DODATNE METODE FINANCNE REORGANIZACIJE

Dolznik Zeli z dodatnimi ukrepi, poleg finan¢nega prestrukturiranja, zagotoviti predvsem
(Nacrt financne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 23):

= likvidnost ter solventnost dolznika in poplacilo upnikov skladno s predlaganim
nacrtom finan¢ne reorganizacije ter finanénimi zmoznostmi dolZnika,
= normalno tekoce poslovanje v okviru planirane rasti obsega poslovanja.

5.5.1. Povecanje osnovnega kapitala podjetja Iskraemeco, d.d., Kranj

Obstojecim delniCarjem je dolznik predlagal povecanje osnovnega kapitala dolznika za
2.750.000.000 tolarjev. Taksno povecanje so nekateri obstoje¢i delnicarji javno ponudili na
skupscini delnicarjev 13.6.2006, vendar je bila na koncu dokapitalizacija zaprta, najvecja
delnicarja pa sta postala paradrzavna sklada Kad in Sod. DolZznik bo dodatna sredstva iz
naslova potreboval za (Naért finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 23):

» financiranje stroskov prestrukturiranja dejavnosti, v kar so vkljuCeni stroski
zmanjSevanja Stevila zaposlenih (odpravnine in ostalo), stroski optimiranja trznih poti
ter stroSki, povezani z organizacijo in izvedbo outsourcinga (outsourcing pomeni, da
se podjetje z dolocenim delom svojega poslovanja ne ukvarja samo, ampak iSce
zunanje izvajalce (lahko je to prehrana za delavce, dokup dolo¢enih komponent, ki so
nujne za izdelavo $tevca); navadno se outsourcing nanaSa na segmente, ki jih je ceneje
dobiti na trgu kot organizirati na lastno pest) na daljnem vzhodu, tako za program
indukcijskih kot tudi elektronskih Stevcev,

= financiranje nujnih investicij v letih 2006 in 2007, posebej v povezavi s pridobivanjem
novih sistemskih poslov,

= sanacijo obratne likvidnosti oziroma primanjkljaja obratnega kapitala kot posledice
tekoCe izgube v letu 2006 in delu leta 2007.

5.5.2. Zmanjsanje Stevila zaposlenih

Na Sliki 1 (na str. 37) je prikazano Stevilo in struktura zaposlenih od leta 2001 do leta 2005.
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Slika 1: Stevilo in struktura zaposlenih od leta 2001 do leta 2005
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Vir: Letno porocilo 2005, 2006, str. 12.

Dolznik bo zmanjsal Stevilo zaposlenih zaradi ukinitve delovnih mest, ki jih podjetje ne
potrebuje veé. Stevilo zaposlenih pa se bo zmanjalo tudi zato, ker je zmanj$ana potreba po
delavcih. Nekatera delovna mesta, Stevilo izvajalcev, kategorije in presezni delavci po
pravnomocni prisilni poravnavi niso ve¢ potrebni.

Upravi dolZnika, ki v programu predvideva zmanjSanje Stevila zaposlenih za ve¢ kot 25 %
oziroma za vec kot 10 delavcev, se lahko predlaga spremembo programa in dolo¢i posamezne
kategorije delavcev in Stevilo delavcev ter Casovno razporeditev prenehanja delovnih razmerij
delavcev v obdobju, ki ni krajSe od treh in ne daljSe od Sestih mesecev (Pravilnik o nacinu
izvrSevanja nalog ob uvedbi postopka prisilne poravnave, 1997).

Zaradi zmanjSanja Stevila zaposlenih nastajajo stroski; stroski odpravnin se ocenjujejo na
775.960 tiso¢ SIT. Del teh (370.226 tiso¢ SIT) je bil vra¢unan v stroske leta 2005, razlika pa v
leto 2006, prihranek zaradi znizanja stroskov dela, skupaj z uvedenim ukrepom znizanja pla¢
za 10 % v Sestmesecnem obdobju leta 2006, v letu 2006 znasa 861.173 tiso¢ SIT, v letu 2007
pa bo znasal 1.176.133 tiso¢ SIT (Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 24).

5.5.3. Ukrepi poslovne sanacije

5.5.3.1. Prodaja

Podjetje Iskraemeco, d.d. planira do leta 2013 povecanje prodaje na 40,6 milijard SIT. To
povecanje v celoti sloni na povecanju prodaje elektronskih Stevcev in sistemov. Podjetje tudi
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nacrtuje v naslednjem srednjeroénem obdobju nadaljnje zmanjSanje povprasevanja po
indukcijskih Stevcih; to naj bi se zgodilo globalno na vseh trgih. Dolznik namerava z
reorganizacijo ponovno dose¢i konkurencnost tudi na nizjih cenovnih segmentih in tako
ohraniti planiran obseg prodaje indukcijskega programa.

5.5.3.2. Prodajna organizacija

Podjetje je Zelelo povecati u¢inkovitost in se prilagoditi spremenjenim razmeram na trgu, zato
je dolznik v letu 2005 zacel z reorganizacijo prodajne funkcije. DolZznik bo v okviru tega
projekta proucil vlogo sedanjih odvisnih podjetij in distributerjev in poskuSal zagotoviti
direkten prodajni kanal med dolznikom in konénim kupcem. Tako bo (Nacrt financne
reorganizacije (NFR III), 2006, str. 24):

= povecana preglednost nad stroski poslovanja povezanih podjetij,

= zagotovljena vecja integracija prodajne funkcije in tako vecja koordiniranost prodajnih
naporov,

= dolznik neposredno razpolagal s kratkoro¢nimi terjatvami kupcev, s ¢imer bo olajSano
financiranje poslovanja.

V primeru Indije pricakuje podjetje povecanje povprasevanja po enostavnih indukcijskih in

elektronskih Stevcih, poteka pa tudi projekt sanacije proizvodnje. Tako bo prodajna funkcija
za Indijo reorganizirana v okviru lokalnega podjetja.

5.5.3.3. Proizvodnja

Z zacCetkom finan¢ne reorganizacije februarja 2006 je podjetje zacelo tudi proces
reorganizacije in poslovnega prestrukturiranja s ciljem racionalizirati poslovanje na podro¢ju
proizvodnje. Glavni cilji na tem podro¢ju za naslednje srednjerocno obdobje so (Nacrt
finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 24, 25):

1. ZmanjSati globino proizvodnje na elektromehanskem delu in s tem poenostaviti
planiranje in logistiko ter dose¢i hitro zniZanje stroskov z outsourcingom delov
proizvodnje k sedanjim dobaviteljem. Za ta podrocja je cilj zagotoviti 10 % nizje
vstopne stroske, ¢e jih primerjamo s sedaj dosezenimi kalkulativnimi stroski. Cilj bo
dosezen z vkljuditvijo proizvodnih delavcev v obstojeo organizacijo dobaviteljev in z
nizanjem stroskov reZzije pri dolzniku.

2. Vzpostaviti proizvodnjo enostavnih proizvodov v dezelah z nizjo ceno delovne sile in
si na ta nacin zagotoviti podobno strukturo stroskov kot konkurenca.
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3. Izlocitev dela poslovne dejavnosti (sestavni deli, laboratoriji).

4. Doseci prihranke v okviru poslovnih funkcij s povecanjem produktivnosti in
opuscanjem aktivnosti, ki ne dodajo vrednosti.

5. V Indiji je dolznik v zacetku leta 2005 pricel s proizvodnjo novega tipa enofaznega
mehanskega Stevca, nacdrtuje pa se tudi zacetek proizvodnje -elektronskega.
Iskraemeco, d.d. nacrtuje 100 % lastnistvo podjetja v Indiji, namerava pa intenzivno
servisirati lokalni indijski trg skozi lokalno organizirano prodajno funkcijo. Za ostale
proizvodne enote bo dolznik proucil smiselnost ohranjanja lokalne proizvodnje.

5.6. PERSPEKTIVA PODJETJA, RAZMERJE Z UPNIKI V PRIHODNOSTI

Prihodnost podjetja Iskraemeco, d.d. je zelo zahtevna, predvsem zato, ker se mora podjetje,
namesto, da bi se v celoti posvetilo spremembam na trgu, ukvarjati s preteklimi grehi in v
postopku prisilne poravnave redno placevati obveznosti do upnic. Podjetje tezko dobi nova
finan¢na sredstva, ki pa so, za nadaljnje uspesno poslovanje, nujno potrebna. Na podrocju,
kjer deluje podjetje Iskraemeco, d.d. namre¢ prihaja do upada prodaje proizvodov programa
indukcije, kaze pa se poveCanje aktivnosti na programu elektronike. Tako se zaradi prehoda
na elektronsko tehnologijo zmanjSuje proizvodnja indukcijskih Stevcev, proizvodnja
elektronskih pa se veca. Ce Zeli podjetje slediti konkurenci, mora priti do finanénih sredstev.
Prav tako potrebuje podjetje sveza finan¢na sredstva za podporo razvojno inovacijskim in
prodajnim aktivnostim v smeri izdelave primernih izdelkov za razli¢ne trge.

Podjetje i1S¢e financna sredstva v obliki strateSkih partnerjev. Najvecji lastniki Iskraemeca,
d.d. Kapitalska druzba, druzba pooblas¢enka Iskraemeco, DUS in Slovenska odskodninska
druzba iSCejo primernega strateSkega partnerja za podjetje. Iskraemeco, d.d. je 25 podjetjem
poslal vabilo k strateSkemu povezovanju, odzvalo se jih je 11, tudi slovenski podjetji Hidria in
Iskra. Devet podjetij je izkoristilo skrben pregled Iskraemeca, d.d., pet pa jih je oddalo
ponudbe. Od teh so le tri podjetja Se skrbneje pregledala podjetje Iskraemeco, d.d., eno pa
naknadno. Dve podjetji sta oddali zavezujoci ponudbi, v igri pa ostaja Se eno podjetje. Katera
ponudba bo najvecja in kako se bo odlocilo podjetje Iskraemeco, d.d., bo pokazal cas.
Zaenkrat naj bi imelo najve¢ moznosti egipansko podjetje El Sewedy, vendar pa kitajski
Holly Group in nemski Hydrometer, ki sta Se v igri za nakup Iskraemeca, d.d., ne zaostajata
veliko.

Poleg tega, da podjetje poskuSa najti strateSkega partnerja, zeli v prihodnosti pridobivati
finan¢na sredstva tudi od bank v obliki kreditov. Razmerje Iskraemeca, d.d. z upniki je v
prihodnosti otezeno, saj je podjetje pri preteklem poslovanju z njimi izgubilo njihovo
zaupanje. Banke (kot sem ze omenila), preden odobrijo kreditno vlogo, preverijo zgodovino
poslovanja tistega, ki prosi za kredit. Preverijo tudi, kako so potencialni komitenti v
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preteklosti izpolnjevali svoje obveznosti do bank; ¢e so pravocasno placevali obroke dolgov,
¢e so sploh odplacali dolgove ...

Ko bodo upniki preverili preteklo poslovanje Iskraemeca, d.d, bodo temeljito premislili, ¢e
bodo podjetju odobrili posojilo. Podjetje je namre¢ zaostajalo z odplacilom obrokov dolgov in
Sele v postopku prisilne poravnave naredilo nacrt njihovega odplacevanja. Iskraemeco, d.d.
odplacuje v postopku prisilne poravnave terjatve upnikov iz naslova kreditov na drugacen
nacin kot to zahteva zakon; to je poplacilo, ki zahteva daljsi rok. Tudi to dejstvo bodo
potencialni upniki upostevali in se tudi na podlagi tega odlocali, ali bodo Iskraemecu, d.d.
odobrili posojilo.

Sklepam, da bodo banke, v primeru, da bodo podjetju nudile posojila, najprej odobrila
kratkoro¢na posojila, ki tudi ne bodo velik finan¢ni zalogaj in se bodo tako zascitile proti
izgubi velikega obsega finan¢nih sredstev. Prav tako se lahko banke odlocijo le za
financiranje projektov, za katere mislijo, da bodo uspesno izvedeni in bo tako podjetje lahko
odplacalo dolgove. Vprasanje je tudi, kakSno premijo za tveganje bo placeval Iskraemeco,
d.d., saj bodo banke, na podlagi preteklega poslovanja podjetja, Iskraemeco, d.d. ocenile kot
tvegano, zato bo tudi premija za tveganje, ki jo bo moralo odplacevati podjetje, visja.

Moznosti podjetja za pridobivanje kreditov od bank, je po mojem mnenju, v vecini odvisno
tudi od tega, kako bo Iskraemeco, d.d. sledil Nacrtu finan¢ne reorganizacije, ki ga je prilozil k
postopku prisilne poravnave. Ce bo podjetje redno odplagevalo obveznosti do upnikov, bo to
mnogo povedalo o njegovi odgovornosti in eti¢énih nacelih, pa tudi o resnosti namena, da
podjetje prezivi in nadaljuje poslovanje uspesno. S svojimi dejanji lahko podjetje Iskraemeco,
d.d. dokaze, da je vredno vlagati vanj, kar bodo znale ceniti tudi banke kot upnice.

6. SKLEP

Ugotovila sem, da banke pri odlocitvah o posojilih upostevajo dolocena merila, ki sem jih
predstavila v drugem poglavju diplomskega dela. Banke morajo upoStevati merila, ki jih
predpisuje zakonodaja. Morajo biti kapitalsko ustrezne in upoStevati zahtevo o minimalnem
kapitalskem standardu. Za izracun kapitalske zahteve za kreditno tveganje, ki me je zanimala
v diplomskem delu, lahko banke uporabijo standardizirani pristop ali pa pristop na podlagi
notranjih bonitetnih sistemov. Pri drugem pristopu banke, tako komitente kot tudi finan¢na
sredstva ter financ¢ne obveznosti po zunajbilan¢nih postavkah, razvrs¢ajo v bonitetne skupine
in sicer ravno zato, da bi se izognile kreditnemu tveganju. Banke razvrstijo komitenta v eno
od 5 bonitetnih skupin od A (najbolj$e) do E (najslabse), bonitetni skupini pa dodajo bonitetni
razred, ki predstavlja razlikovanje razvrstitve znotraj bonitetne skupine. Finan¢na sredstva ter
finan¢ne obveznosti po zunajbilan¢nih postavkah se razvrstijo v bonitetne skupine na podlagi
bonitetne skupine dolznika in kakovosti zavarovanja financnega sredstva oziroma prevzete
obveznosti.
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Banke v okviru zakonodaje spremljajo tudi veliko izpostavljenost, ki je izpostavljenost banke
do komitenta, ki dosega ali presega 10 % kapitala banke. Banka se pri odlo¢anju o
posameznih posojilih mora prepricati, kak$na je izpostavljenost banke do komitenta.

V okviru zakonodaje banke sledijo lastnim ciljem, ki jim je prilagojen proces odobravanja
kreditne vloge. Najprej si banke odgovorijo na vprasanja: kaksen je znacaj posojilojemalca ter
kvaliteta podatkov, za kateri namen bo podjetje porabilo posojilo, kolikSna bo koli¢ina
posojila, kateri je glavni vir odplacila posojila ter kdaj bo posojilo odpladano in kaj je
sekundarni vir odplac¢ila. V nadaljevanju pa banke opravijo objektivni proces vrednotenja
kreditne vloge, ki vsebuje Stiri korake. Prvi korak je pregled managementa in poslovanja,
drugi analiza finan¢nih kazalnikov, naslednji analiza denarnih tokov in zadnji projekcija ter
analiza posojilojemalcevega finan¢nega stanja.

Pomembno je tudi subjektivno mnenje komercialista, ki najtesneje sodeluje s komitentom, ki
zaprosi za investicijo. Le-ta spozna komitenta, se ukvarja z njim in je na koncu tisti, ki poda
mnenje o dolo¢eni nalozbi ter njeni odobritvi.

Drug namen diplomskega dela je bil predstaviti podjetje, ki je zaSlo v financne teZave.
Najprej sem teoreticno razlozila moznosti, ki jih ima takSno podjetje; na kratko sem
predstavila postopek ste€aja, likvidacije in prisilne poravnave. V nadaljevanju sem predstavila
podjetje Iskraemeco, d.d., Kranj, ki je v postopku prisilne poravnave in finan¢ne
reorganizacije.

Podjetje je prepri¢ano, da lahko v prihodnosti dobro posluje, zato je pripravilo Nacrt financne
reorganizacije. Terjatve je podjetje razvrstilo v razrede in tako dolocilo, koliko terjatev bodo
dobili povrnjenih doloceni upniki. Terjatve so razporejene v razrede A, B, C, D in E. Prav
tako bo Iskraemeco, d.d. z dodatnimi metodami finan¢ne reorganizacije poskusil izboljsati
svoje finan¢no stanje.

Tudi banke kot upniki imajo vlogo pri sanaciji podjetja. Ker je podjetje njihov dolznik, so si
pridobile dolo¢eno moc¢ nad njim; banke so se povezale, tako da jim podjetje dolguje ve¢ kot
55 % vsega skupnega dolga. S sodelovanjem so banke dosegle, da si Iskraemeco, d.d. ni
mogel sposoditi finan¢nih sredstev pri nobeni od povezanih bank, tako da podjetje ni krilo
tekocih stroskov, kaj Sele, da bi vlagalo v Siritev dejavnosti. Tako je Iskraemeco, d.d. moral
poiskati drugo reSitev v obliki prisilne poravnave, kjer so banke pristale na odlozitev
dospelosti obveznosti Iskraemeca, d.d. in bo s casom podjetje lahko zmanjSalo zadolZenost.

Menim, da je podjetje Iskraemeco, d.d. dobro pripravilo nacrt finanne reorganizacije in bi
mu lahko v primeru, da ne odstopa od njega, uspelo preiti od finan¢nih tezav do ponovno
uspesnega poslovanja. Vendar si podjetje ne sme privosciti razhajanj od nacrta, saj bi lahko
hitro spet zdrsnilo v brezupni polozaj, kar bi pomenilo zaton Se enega slovenskega podjetja.
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PRILOGA 1: Kriteriji za razvrstitev terjatev v posamezne bonitetne skupine

Kriteriji za razvrstitev terjatev v posamezne bonitetne skupine so (Sklep o ocenjevanju izgub

iz kreditnega tveganja bank in hranilnic, 2005):

1. V bonitetno skupino A se razvrstijo finan¢na sredstva oziroma prevzete obveznosti po

zunajbilanénih postavkah:

do banke Slovenija in Republike Slovenije, terjatve do Evropskih skupnosti,
vlad in centralnih bank drzav cone A,

do dolznikov, za katere banka ne pri¢akuje tezav s placevanjem obveznosti, in
ki placujejo svoje obveznosti ob dospelosti oziroma izjemoma z zamudo do 15
dni,

ki so zavarovane s prvovrstnim zavarovanjem iz 12. tocke Sklepa Banke
Slovenije o ocenjevanju izgub iz kreditnega tveganja bank in hranilnic (v
skupino A se razvrS€ajo do aktiviranja zavarovanja, vendar najve¢ 30 dni po
roku za placilo).

2. 'V bonitetno skupino B se razvrstijo finan¢na sredstva oziroma prevzete obveznosti po

zunajbilan¢nih postavkah do dolznikov:

za katere se ocenjuje, da bodo poravnali dospele obveznosti, vendar je njihovo
finan¢no stanje trenutno Sibko, ne kaze pa, da bi se v bodoce bistveno
poslabsalo,

ki veckrat placujejo obveznosti z zamudo do 30 dni, ob¢asno tudi z zamudo od
31 do 90.

3. V bonitetno skupino C se razvrstijo finan¢na sredstva oziroma prevzete obveznosti po

zunajbilan¢nih postavkah do dolznikov:

za katere banka ocenjuje, da denarni tokovi ne bodo zadostovali za redno
poravnavanje dospelih obveznosti,

ki placujejo obveznosti z zamudo do 90 dni, ob¢asno tudi z zamudo od 91 do
180 dni,

ki so izrazito podkapitalizirani,

ki nimajo zadostnih dolgoro¢nih virov sredstev za financiranje dolgoro¢nih
nalozb,

od katerih banka ne prejema tekocCih zadovoljivih informacij ali ustrezne
dokumentacije v zvezi s poravnavanjem obveznosti.

4. 'V bonitetno skupino D se razvrstijo financna sredstva oziroma prevzete obveznosti po

zunajbilan¢nih postavkah do dolznikov:
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= za katere obstaja velika verjetnost izgube dela finan¢nega sredstva oziroma
placila po prevzeti obveznosti,

= ki placujejo obveznosti z zamudo nad 90 dni do 180 dni, obcasno tudi z
zamudo od 181 do 360 dni,

= ki so insolventni,

= za katere je bil pri pristojnem sodiScu vlozen predlog za zacetek postopka
prisilne poravnave ali stecaja,

= ki so v sanaciji oziroma postopku prisilne poravnave,

= ki so v stecaju.

5. 'V bonitetno skupino E se razvrstijo finan¢na sredstva oziroma prevzete obveznosti po
zunajbilan¢nih postavkah do dolznikov:

= za katere banka ocenjuje, da ne bodo poplacane,
= s sporno pravno podlago,
= ki placujejo obveznosti z zamudo nad 360 dni.

6. Prirazvr§¢anju vrednostnih papirjev se upostevajo:

= posredovane bonitetne ocene vec¢jih mednarodnih rating agencij,

= ocena spremembe vrednosti papirja v prihodnosti na podlagi posredovanih
podatkov o zgodovinski in trenutni ceni, likvidnosti in volatilnosti
vrednostnega papirtja.

Placilo obveznosti dolznika pomeni placilo vseh obveznosti dolznika do banke v pogodbeno
dogovorjenih rokih dospelosti, ne da bi banka za ta namen posredno ali neposredno
vzpostavila novo finan¢no sredstvo do dolZnika.



PRILOGA 2: Zunajbilan¢ne postavke, ki se v izra¢un velike izpostavljenosti ne

vkljucujejo

Spodaj navedene zunajbilanéne postavke se v izra¢un velike izpostavljenosti ne vkljucujejo,

ali pa se vklju¢ujejo delno ali le v viSini nadomestitvenih vrednosti (Sklep o veliki

izpostavljenosti bank in hranilnic, 2002):

1.

Zunajbilan¢ne postavke oziroma posli, ki jih banka lahko kadarkoli preklice ali ki bi
jih bilo mogoce realizirati ob pogoju, da ne povzrocijo preseganja najvecje dopustne
izpostavljenosti, se v izracun izpostavljenosti ne vkljucujejo oziroma se vkljucujejo v
visini 0 %. Te postavke se imenujejo postavke z zelo nizkim tveganjem (kot so
opredeljene v Sklepu o nacinu izracuna kapitalske ustreznosti (sklep velja za potrebe
izraCuna kapitalske wustreznosti do 31.12.2006, za potrebe izracuna velike
izpostavljenosti pa do 31.12.2007 oziroma do prehoda na Basel II) in so:

= neizkorisceni, brezpogojno preklicni okvirni krediti z rokom originalne
zapadlosti do enega leta,
= drugi posli, za katere obstaja nizko tveganje kot:
- izdane garancije, pokrite z nepreklicnimi garancijami Republike
Slovenije,
- garancije ali drugi instrumenti, ki so pokriti z denarnimi vlogami,
- preklicni akreditivi.

Zunajbilan¢ne postavke z nizkim in srednjim tveganjem ter postavke z zelo nizkim
tveganjem, ki ne izpolnjujejo v prejSnji tocki navedenih pogojev, se v izracun
izpostavljenosti vkljucijo v visini 50 %. Zunajbilanéne postavke z nizkim in srednjim
tveganjem so naslednje:

= odprti dokumentarni akreditivi, za katere obstoji mozZnost samoporavnave
oziroma blago, na katero se nanasa, sluzi kot zastava, ali kreditivi, potrjeni s
strani izplacilne banke z zapadlostjo do enega leta,

= neizkoriS€eni, brezpogojno preklicni okvirni krediti (za posojila, za nakup
vrednostnih papirjev, izpolnitev garancije) s pogodbeno zapadlostjo, daljSo od
enega leta,

= nepreklicna nefinan¢na garancija (vsaka garancija ali jamstvo, izdano s strani
banke, ki poroc¢a in po kateri ima banka obveznost placati koristniku garancije,
Ce tretja stranka ne izpolni pogojev, ki so navedeni v pogodbi); vkljucene so
storitve in druge podobne garancije,

= odprti dokumentarni neblagovni akreditivi ali akreditivi, potrjeni s strani
banke, z zapadlostjo daljSo od enega leta.



3. Posebne zunajbilanéne postavke (izvedeni finan¢ni instrumenti), se ne vkljuéijo v
izraun izpostavljenosti v viSini pogodbenih vrednosti, ampak v viSini
nadomestitvenih vrednosti. Uporablja se izratun po eni izmed dveh moznih metod,
metoda originalne zapadlosti ali metoda tekoCe zapadlosti, vendar brez tehtanja glede
na tveganje nasprotne stranke.

4. Ostale zunajbilan¢ne postavke se v izracun izpostavljenosti vkljucujejo v visini 100 %.
Gre za skupino zunajbilanénih postavk z visokim tveganjem:

= druge nepreklicne garancije, jamstva, porosStva (direktni kreditni substituti),

= obveznosti nakupa in povratnega odkupa, pri katerem kreditno tveganje ostane
na banki,

= druge postavke morebitnih in prevzetih obveznosti banke.

V izraun izpostavljenosti se ne vkljucuje tista izpostavljenost, ki nastane v Casu, ki je
predviden za poravnavo v primeru spot transakcij s tujimi valutami in izpostavljenost, ki
nastane med obic¢ajnim potekom poravnave pri poslih nakupa in prodaje vrednostnih papirjev.



PRILOGA 3: Zgodovina podjetja Iskraemeco, d.d., Kranj

V¢asih so tam, kjer je danes podjetje Iskraemeco, d.d., stali proizvodni obrati tekstilne in
strojne industrije. Leta 1945 so obrate preimenovali v Strojne obrate ter v proizvodni program
uvrstili tudi razvoj in proizvodnjo Stevcev elektricne energije. Strojne tovarne so se leta 1946
preimenovale v Iskro, 1948. leta pa je stekla redna proizvodnja enofaznega Stevca (Nacrt
finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 4).

Zaradi potreb trga se je proizvodnja povecala in leta 1945 so v Iskri pognali prvi proizvodni
tekoCi trak. 1958. leta se je zacela proizvodnja trifaznih Stevcev. Mehansko tehnologijo so
nadgradili z elektronsko in tako leta 1975 zaceli proizvajati elektronske precizijske Stevce.
Leta 1986 so postavili prvi sistem za merjenje in obracun elektrine energije (Strateski plan
Skupine Iskraemeco 2007-2011, 2007, str. 8).

Devetdeseta leta so prinesla samostojno Slovenijo in s tem vecji prodor v svet. Elektri¢ni
Stevec z blagovno znamko Iskra poznajo uporabniki v mnogih delih sveta, od Zahodne
Evrope, Afrike in Azije do Juzne Amerike in Oceanije. Stekla je proizvodnja monolitnega
Stevca, v katerega je bilo vgrajenih nekaj patentov.

Od leta 1995 do 2000 je potekala obnova tehnoloskih, poslovnih procesov ter proizvodnih
prostorov. Leta 2000 so zaceli s projektom Odli¢nost poslovanja, kjer uvajajo metodo stalnih
izboljSav (»20 kljucev«) (Osredkar, 2004, str. 19).

Izdelki podjetja Iskraemeco, d.d. so namenjeni merjenju, registraciji in obra¢unu porabe
elektricne energije v gospodinjstvih in industriji ter pri proizvodnji in prenosu elektricne
energije. Pri izvajanju svojih dejavnosti in z ustvarjenimi proizvodi skrbijo za ohranjanje
okolja in ¢im boljsih zivljenjskih razmer za bodo¢e generacije ob prizadevanjih za varno in
zdravo delo.



PRILOGA 4: Tabela sestave Skupine Iskraemeco

V tabeli sestave Skupine Iskraemeco lahko vidimo, katere povezane pravne osebe so konec
leta 2006 tvorile Skupino Iskraemeco. Mati¢no podjetje Iskraemeco, d.d., Kranj (IE) ima
lastniSke deleze v druzbah, napisanih v tabeli sestave Skupine Iskraemeco.

. . Delez IE v .
Druzba Drzava o Dejavnost
(1]
1 Iskraemeco, d.d., Kranj (mati¢na druzba) SLO
vt .
2 |Iskraemeco GmbH (odvisno podjetje) NEM 100 pos'nl )
nabiralnik
3 Iskraemeco Sverige AB (odvisno podjetje) SVE 100 | trgovsko
4 | Iskraemeco (UK) Ltd. (odvisno podjetje) VBR 100 | trgovsko
5 Iskraemeco Austria GmbH (odvisno podjetje) |AVS 100 | trgovsko
6 Iskraemeco Benelux s.a. (odvisno podjetje) BEL 100 | trgovsko
7 Iskraemeco Italia S.r.1. (odvisno podjetje) ITA 100 | trgovsko
Isk Switzerland) Ltd. (odvi .
g S r‘aer'neco (Switzerland) (odvisno SVI 85 | trgovsko
podjetje)
9 |Iskraemeco France s.a.s. (odvisno podjetje) FRA 100 | trgovsko
10 Mee?su'rement & Control Systems b.v. (odvisno NIZ 100  trgovsko
podjetje)
11 | ZAO Iskra — Ural (pridruZeno podjetje) RUS 49 | proizvodno
Iskra Meril .0.0. i
1 S ?1 . erilne naprave, d.o.o. (odvisno SLO 70 | proizvodno
podjetje)
Iskr M . Bhd. Malaysi
13 |° .aerrvleco ( )‘Sén d- Malaysia MAL 30 | proizvodno
(pridruzeno podjetje)
14 | Elektrokontrol, d.o.o. (pridruzeno podjetje) BIH 42,85 | proizvodno
15 Iskr? C?ontadores de Energia Lda. (odvisno POR 80| proizvodno
podjetje)
16 Iskrgeryeco Sarajevo, d.o.o. (pridruZzeno BIH 42.49 | proizvodno
podjetje)
17 | Metrega, s.a. (odvisno podjetje) SPA 32,90 | proizvodno
18 | Iskraemeco Romania S.r.l. (odvisno podjetje) |ROM 70 | proizvodno
19 |Iskraemeco Seahorse Ltd. (odvisno podjetje) |IND 51| proizvodno
20 |Iskraemeco Srbija d.o.o. (odvisno podjetje) SRB 51| proizvodno
21 |Iskraemeco ECL, Ltd. VBR 51| razvojno
22 | Vulcano s.a. LIE 100 | financno

Vir: Strateski plan Skupine Iskraemeco 2007-2011, 2007, str. 10.



V letu 2007 se bosta iz mati¢nega podjetja Iskraemeco, d.d., Kranj izlo¢ili podjetji Iskraemeco
Classic, d.o.o. (IE Classic, d.o.0.), ki proizvaja klasi¢ne elektromehanske S$tevce in
Iskraemeco Lab, d.o.o. (IE Lab d.o.0.), ki se ukvarja predvsem z mehansko-kemi¢nimi
analizami.



PRILOGA 5: Slika lastnistva Iskraemeca, d.d., Kranj

Vrednost osnovnega kapitala je pred dokapitalizacijo znasala 2.264.290.000 SIT in je bila
razdeljena na 226.429 navadnih, imenskih delnic z nominalno vrednostjo 10.000 SIT. Pred
dokapitalizacijo je bila lastniska struktura Iskraemeca, d.d., Kranj naslednja (Letno porocilo
2005, 2006, str. 49):

= [SKRAEMECO, DUS, d.d., Kranj: 116.279 delnic oziroma 51,35 % vseh delnic,

» Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega zavarovanja, d.d., Ljubljana:
58.707 delnic oziroma 25,93 % vseh delnic,

» Slovenska odSkodninska druzba, d.d., Ljubljana: 24.040 delnic oziroma 10,62 %
vseh delnic,

= KD Holding, d.d., Ljubljana: 10.163 delnic oziroma 4,48 % vseh delnic,

» Adriatic Slovenica, d.d., Ljubljana: 5.406 delnic oziroma 2,39 % vseh delnic,

* mali delnicarji: 11.834 delnic oziroma 5,23 % vseh delnic.

Na sliki lastnistva Iskraemeca, d.d., Kranj je prikazana lastniska struktura Iskraemeca, d.d.,
Kranj pred dokapitalizacijo.

LASTNISKA STRUKIURA

Adriatic Slovenica dd

Slovensla ED Holdingdd 2% Lfali delnicarji
o kodninska draiha L] 21y

Kapitalska druFba, dd Ekraemeco DUS dd
204 1%

Vir: Letno porocilo 2005, 2006, str. 49.

Po dokapitalizaciji je skupno Stevilo delnic osnovnega kapitala maticnega podjetja
Iskraemeco, d.d., Kranj 379.429. Dokapitalizacija, v viSini 2,75 milijarde tolarjev, naj bi v
podjetju zagotovila kratkoro¢no likvidnost in omogocila nadaljnjo sanacijo podjetja.
Iskraemecova druzba pooblascenka (ISKRAEMECO, DUS, d.d., Kranj) je z dokapitalizacijo
izgubila vecinski delez v kranjskem proizvajalcu Stevcev. Najvecja lastnika druzbe sta v
skladu z dogovorom postala Kad in Sod. Lastniska struktura je, po vpisu v Klirin§ko depotno
druzbo, naslednja (Strateski plan Skupine Iskraemeco 2007-2011, 2007, str. 7, 8):

» Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega zavarovanja, d.d., Ljubljana:
151.733 delnic oziroma 39,99 % vseh delnic,
= [SKRAEMECO, DUS, d.d., Kranj: 116.279 delnic oziroma 30,65 % vseh delnic,
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= Slovenska odSkodninska druzba, d.d., Ljubljana: 84.014 delnic oziroma 22,14 %
vseh delnic,

= KD Holding, d.d., Ljubljana: 10.163 delnic oziroma 2,68 % vseh delnic,

» Adriatic Slovenica, d.d., Ljubljana: 5.406 delnic oziroma 1,42 % vseh delnic,

» mali delnicarji: 11.834 delnic oziroma 3,12 % vseh delnic.

Na sliki lastnistva Iskraemeca, d.d., Kranj je prikazana lastniska struktura Iskraemeca, d.d.,

Kranj po dokapitalizaciji.

LASTNISKA STRUKTURA
Slovenska s .
odtkodninska KD Holding, d.d.; Adriatic Slovinlca,
2.68 % d.d.; 1,42 %
druzba, d.d.; 22,14 ) °
%

mali delni¢arji; 3,12
%

Kapitalska druzba,
d.d.; 39,99 % ISKRAEMECO,

DUS, d.d.; 30,65 %

Vir: Strateski plan Skupine Iskraemeco 2007-2011, 2007, str. 8.



PRILOGA 6: Slika organizacijske strukture podjetja Iskraemeco, d.d., Kranj

Predsednik
(. Stehamik)

Nabava | 1 Elektronika

— Indukcija

S i

_IKonuniciranje|
L peimicn |
——

Pravnik —| Kakovost

Rac¢unovod
in
kontroling

lan-namestnik predsednika
(R. Bratusa)

Finance in
informatika

Kontroling

Razvoj in
raziskave

_I Finance | Laboratorijski
center
] Organizacija in .
informatika Razvoj
L Finan. nalozbe

Vir: Strateski plan Skupine Iskraemeco 2007-2011, 2007, str. 35.
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PRILOGA 7: Poslanstvo in vizija podjetja Iskraemeco, d.d., Kranj

Poslanstvo

»Elektrodistribucijskim podjetjem in koncnim uporabnikom omogocamo ucinkovito rabo
energije.« (Strateski plan Skupine Iskraemeco 2007-2011, 2007, str. 5)

Podjetje ustvarja inovativne, tehni¢no dovrSene proizvode, ki sistemskim ponudnikom in
kon¢nim uporabnikom omogocajo ucinkovito rabo potrosnih virov. Tako doma kot na tujem
izdeluje izdelke, ki kupcem izpolnijo potrebe in Zelje. To omogoca kvaliteta dobavljenih
materialov in polproizvodov, specifi¢na znanja s podroc¢ja povezave elementov in stroskovno
optimalna proizvodnja. Podjetje je inovativen, odprt, ustvarjalen, kreativen in zaupanja vreden
partner.

Vizija

»Postati Stevilka dve v Evropi in Stevilka Stiri na svetu do leta 201 1.« (Strateski plan Skupine
Iskraemeco 2007-2011, 2007, str. 5)

Podjetje zeli, da Kranj postane eden od naprednejSih centrov razvoja novih tehnologij in
produktov v svetu, zato si namerava poiskali partnerje, ki jih bodo dopolnili organizacijsko,
proizvodno, komunikacijsko in strokovno. Podjetje Zeli prodreti na vse kontinente sveta in
tako zopet postati eno izmed najboljsih podjetij na svojem podrocju.
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PRILOGA 8: Proizvodi in storitve podjetja Iskraemeco, d.d., Kranj

Predstavitev proizvodov in storitev
Prodajni program podjetja predstavljajo naslednji izdelki in storitve (Strateski plan Skupine
Iskraemeco 2007-2011, 2007, str. 11-13):
1. Gospodinjski odjem:
= elektricni Stevci razreda 1 in 2:
- enofazni in trifazni elektronski Stevci,

Enofazni elektronski Stevec — ME100 Trifazni elektronski stevec — MT300

) A Vir: Produkti in reSitve, 2007.
Vir: Produkti in resitve, 2007.
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- enofazni in trifazni elektromehanski Stevci,

Enofazni elektromehanski Stevec — E7, E8 Trifazni elektromehanski Stevec — T31

Vir: Produkti in resitve, 2007.
Vir: Produkti in reSitve, 2007.

= naprave za krmiljenje tarif:
- zvocnofrekvencni sprejemniki,

Zvocnofrekvencni sprejemnik TSS8

Vir: Produkti in resitve, 2007.
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- stikalne ure, ki so lahko kot samostojna naprava ali pa kot integrirana
stikalna ura v Stevcu,

Stikalna ura TKMS

Vir: Produkti in resitve, 2007.

» predplacilni Stevei, ki zdruzujejo funkcije merjenja elektricne energije,
sprejemanje kredita nakupa, opozarjanje ob minimalnem kreditu in v kon¢ni
fazi odklop elektri¢ne napeljave v objektu.

2. Industrijski odjem in distribucija elektricne energije: v tem segmentu sta dva nivoja
merjenj v distribucijskem omrezju in sicer na nivoju prenosa elektri¢ne energije in na
merjenju porabe pri velikih porabnikih elektricne energije, kot so industrijski in
obrtniski objekti. Ta trzni segment pokrivajo izklju¢no elektronski Stevci.
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Industrijski trifazni elektronski Stevec 19" merilna omara
MT423

Vir: Produkti in resitve, 2007. Vir: Produkti in resitve, 2007.

3. Elementi sistema: v to podrocje spada tako strojna oprema kot tudi programska
oprema za zajem, posredovanje in analizo merilnih veli€in v elektrodistribucijskih
omrezjih. Strojna oprema:

= komunikacijske module in pretvornike,
» komunikatorje,

= registrirnike podatkov,

» koncentratorje.

Programska oprema:

= programska oprema za lokalno od¢itavanje in programiranje Stevcev,

= programska oprema za lokalno in daljinsko odcCitavanje in programiranje
Stevecev,

= programska oprema za zbiranje in shranjevanje merilnih podatkov v
podatkovno bazo,

= programska oprema za analizo in obdelavo podatkov,

= programska oprema namenjena za porocanje in obdelavo podatkov, obracun
porabljene energije, napoved porabljene energije,

* univerzalna programska oprema za daljinsko od¢itavanje Stevcev, zbiranje in
obdelavo podatkov ter obracun elektricne energije.

15



4. InZeniring storitve:

= projektiranje, vodenje in izvedba projektov,

= pomo¢ pri instalacijah, spuscanje v pogon in odpravljanje tezav,
= Solanja,

= vzdrzevanje HW in SW opreme preko vzdrzevalnih pogodb.

5. Laboratorijske storitve:

= kalibracija delovnih etanolov in meril elektri¢ne moci in energije,

= preskuSanje elektronskih naprav glede elektromagnetne zdruzljivosti
izolacijskih lastnosti,

= karakterizacija materialov, kemi¢na analiza in preskusanje,

= kontrola odpadnih vod in odpadkov,

= storitve fotokemic¢ne in toplotne obdelave kovin, brizganje termoplastov.
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PRILOGA 9: Primerjalna prednost podjetja Iskraemeco, d.d., Kranj

Primerjalne prednosti Iskraemeca, d.d. so (Strateski plan Skupine Iskraemeco 2007-2011,
2007, str. 13):

» uveljavljena blagovna znamka; produkti Iskraemeca, d.d. so prisotni na ve¢ kot 100
trgih in na petih kontinentih,

= dolgoletna tradicija; Iskraemeco, d.d. je na trgu prisoten ze 60 let in je eden od treh
tradicionalnih ponudnikov Stevcev,

* razvejana prodajna mreza; poleg lastnih povezanih podjetij ima Iskraemeco, d.d. na
veCini trgov pogodbene trgovce in agente in preko te mreze dobro uveljavljene
kontakte do kon¢nih kupcev,

= dobra kakovost; elektromehanski Stevci Iskraemeca, d.d. slovijo po visoki kakovosti,
dolgi zivljenjski dobi in nizkem odstotku izpada,

* vodilni v GSM komunikaciji,

* ucinkovita DLC tehnologija; DLC sistemi Iskraemeca, d.d. dosegajo zelo visok
odstotek dosegljivosti merilnih mest,

= sistemski ponudnik; Iskraemeco, d.d. je dobavitelj sistemskih reSitev in ne le
gradnikov.
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PRILOGA 10: Tabela revidirane bilance stanja na dan 31.12.2004 in

31.12.2005
2005 2004 Indeks
v tiso¢ SIT v tiso¢ SIT 05/04

SREDSTVA

A. STALNA SREDSTVA 7.696.813 8.823.989 87
I. Opredmetena osnovna sredstva 5.825.772 6.021.109 97
1. Zemljisce 353.582 301.516 117
2. Zgradbe 2.347.808 2.502.463 94
3. Proizvajalne naprave in stroji 2.789.995 2.786.246 100
4. Druge naprave in oprema 37.493 42.453 88
5. Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju 287.152 375.662 76
6. Predujmi za opredmetena osnovna sredstva 9.742 12.769 76
I1. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 1.871.041 2.802.880 67
1. Delezi v podjetjih v skupini 1.001.701 1.529.687 65
2. Delezi v pridruzenih podjetjih 510.130 520.087 98
3. Drugi dolgoro¢ni delezi 149.899 149.899 100
4. Druge dolgorocne financne terjatve 209.311 603.207 35
5. Lastni delezi

B. GIBLJIVA SREDSTVA 17.879.423 17.539.814 102
1. Zaloge 8.023.726 6.226.980 129
1. Material 2.427.418 2.354.830 103
2. Nedokoncana proizvodnja 2.314.427 1.806.472 128
3. Proizvodi 3.233.893 2.047.075 158
4. Trgovsko blago 47.477 12.221 388
5. Predujmi za zaloge 511 6.382 8
I1. Poslovne terjatve 8.354.948 10.564.321 79
a) Dolgorocne poslovne terjatve 41.418 1.073.833 4
b) Kratkoro¢ne poslovne terjatve 8.313.530 9.490.488 88
1. Kratkorocne terjatve do podjetij v skupini 1.092.773 2.235.583 49
2. Kratkorocne terjatve do pridruzenih podjetij 938.520 855.237 110
3. Druge kratkoroc¢ne terjatve do kupcev 5.277.387 5.430.900 97
4. Druge kratkorocne terjatve 1.004.850 968.768 104
I11. Kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe 612.255 442.621 138
1. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe do drugih 612.255 442.621 138
IV. Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina 27.798 8.964 310
V. Aktivne ¢asovne razmejitve 860.696 296.928 290
SKUPAJ SREDSTVA 25.576.236 26.363.803 97

Vir: Nacrt financne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 7.
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Nadaljevanje Priloge 10

2005 2004 Indeks
v tiso¢ SIT v tiso¢ SIT 05/04

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

A. KAPITAL 8.419.935 11.955.090 70
I. Vpoklicani kapital 2.264.290 2.264.290 100
I1. Kapitalske rezerve 353.836 353.836 100
I11. Rezerve iz dobicka 4.632.793 4.632.793 100
1. Zakonske rezerve 608.947 608.947 100
2. Rezerve za lastne deleze 0 0

3. Druge rezerve iz dobicka 4.023.846 4.023.846 100
IV. Preneseni Cisti dobicek iz prejSnjih let 0 890.095 0
V. Nerazporejeni Cisti rezultat poslovnega leta -2.483.702 52.004

VI. Prevrednotovalni popravek kapitala 3.652.718 3.762.072 97
1. Splosni prevrednotovalni popravek kapitala 3.471.344 3.471.344 100
2. Posebni prevrednotovalni popravek kapitala 181.374 290.728 62
B. DOLGOROCNE REZERVACIJE 493.494 457.908 108
C. DOLG. FINANCNE OBVEZNOSTI 6.759.544 6.268.302 108
1. Dolgoro¢no dobljeni krediti pri bankah 6.759.544 6.268.302 108
C. KRATK. FINANCNE OBVEZNOSTI 2.028.744 1.694.396 120
1. Kratkoro¢na dobljena posojila pri bankah 2.027.231 1.692.883 120
2. Kratkoro¢no dobljena posojila pri drugih 1.513 1.513 100
D. KRATK. POSLOVNE OBVEZNOSTI 7.299.801 5.757.975 127
1. Kratkoro¢ne obveznosti do podjetij v skupini 221.779 250.521 89
2. Kratkoroéne obveznosti do drugih dobaviteljev 5.555.037 4.155.245 134
3. Kratkoro¢ne obveznosti do delavcev 662.907 549.097 121
4. Kratkoro¢ne obveznosti do drzave 613.855 362.774 169
5. Kratkorocne obveznosti za predujme 131.276 384.217 34
6. Druge kratkoro¢ne obveznosti 114.947 56.121 205
E. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 574.718 230.132 250
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 25.576.236 26.363.803 97

Vir: Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 8.
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PRILOGA 11: Tabela revidiranega izkaza poslovnega izida (uspeha) za leto

2004 in 2005
2005 2004 Indeks
v tiso¢ SIT | v tiso¢ SIT 05/04
1. CISTI PRIHODKI 1Z PRODAJE 23.818.403 | 23.633.830 101
a) Na domacem trgu 1.978.995 2.202.156 90
I. 1z razmerij do odvisnih podjetij 22.177 18.421 120
I1. 1z razmerij do drugih 1.956.818 2.183.735 90
b) Na tujem trgu 21.839.408 | 21.431.674 102
I. Iz razmerij do odvisnih podjetij 4.131.182 5.173.535 80
I1. 1z razmerij do pridruzenih podjetij 1.476.953 1.354.427 109
II1. 1z razmerij do drugih 16.231.273 | 14.903.712 109
2. SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOYV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE 1.761.732 1.642.947 107
3. VREDNOST USREDSTVENIH LASTNIH
PROIZVODOV 11.545 25.641 45
4. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 292.097 705.346 41
5. KOSMATI DONOS 1Z POSLOVANJA (1+2+3+4) 25.883.777 | 26.007.764 100
6. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 17.402.587 | 16.845.231 103
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 601.835 763.482 79
b) Stroski materiala 12.240.626 | 12.429.134 98
¢) Stroski storitev 4.560.126 3.652.615 125
7. STROSKI DELA 8.204.696 8.219.595 100
a) Stroski plac 5.038.808 5.621.602 90
b) Stroski socialnega in pokojninskega zavarovanja 1.023.427 1.178.700 87
¢) Drugi stroski dela 2.142.461 1.419.293 151
8. ODPISI VREDNOSTI 2.611.561 1.897.334 138
a) Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 1.484.569 1.317.538 113
b) Prevlrednotovalm odhodki pri opredmetenih osnovnih 5759 4505 128
sredstvih
¢) Prevrednotovalni odhodki pri obratnih sredstvih 1.121.233 575.291 195
9. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 126.670 157.813 80
10. POSLOVNI STROSKI IN ODHODKI (6+7+8+9) 28.345.514 | 27.119.973 105
11. DOBICEK IZ POSLOVANJA (5-10) -2.461.737 | -1.112.209 221

Vir: Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 9.
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Nadaljevanje Priloge 11

2005 v tiso¢ | 2004 v tiso¢ Indeks
SIT SIT 05/04

12. FINANCNI PRIHODKI 959.393 2.509.668 38
a) Financni prihodki iz delezev 101.771 1.624.784 6
1. Prihodki iz delezev podjetij v skupini 24.591 14314 172
I1. Drugi financni prihodki iz delezev 77.180 1.610.470 5
b) Finan¢ni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev 236.671 359.760 66
1. Prihodki dolgorocnih terjatev do podjetij v skupini 47.409 53.328 89
I1. Prihodki dolgorocnih terjatev do pridruzenih podjetij 26.025 28.273 92
II1. Drugi finanéni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev 163.237 278.159 59
¢) Financni prihodki iz kratkoro¢nih terjatev 620.951 525.124 118
I. Prihodki obresti in kratkoro¢nih terjatev do podjetij v skupini 95.945 97.866 98
IL. Brlhpdkl obresti in kratkoro¢nih terjatev do pridruzenih 76.234 14.852 513
podjetij
II1. Drugi financ¢ni prihodki iz obresti in kratkorocnih terjatev 448.772 412.406 109
13. FINANCNI ODHODKI 1.817.620 1.256.613 145
a) Prevrednotovalni finanéni odhodki 940.056 352.243 267
L. Pliev.r.ednotova.ln.l finan¢ni odhodki pri finan¢nih nalozbah v 882 816 256156 345
podjetjih v skupini
Il..Preyreflnotov.ah.l.l finan¢ni odhodki pri finan¢nih nalozbah v 27341 27204 100
pridruzenih podjetjih
I11. Drugi prevrednotovalni finan¢ni odhodki 29.899 68.863 43
b) Finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 877.564 904.370 97
L. Fl‘na.l.lcnl odh.oc.lkl za obresti in iz drugih obveznosti do 38.965 100,526 39
podjetij v skupini
II..F inanéni Odh.()d!(.l za obresti in iz drugih obveznosti do 1.200 38501 3
pridruzenih podjetij
III. Drugi finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 837.399 765.343 109
14. DOBICEK 1Z REDNEGA DELOVANJA (11+12-13) -3.319.964 140.846
15. IZREDNI PRIHODKI 42.291 14.739 287
16. IZREDNI ODHODKI 68.778 51.577 133
17. CELOTNI DOBICEK / IZGUBA (14+15-16) -3.346.451 104.008
18. DAVEK IZ DOBICKA
19. CISTI DOBICEK / IZGUBA POSLOVNEGA LETA 3.346.451 104.008

(17-18)

Vir: Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 10.
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PRILOGA 12: Tabela revidiranega izkaza finan¢nega izida za leto 2005

v 000 SIT 2006
A | DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) | Postavke izkaza poslovnega izida -215.502
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 3.085.794
Posl., brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finan. odhodki iz poslovnih dejavnosti -3.301.296
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 0
b) Spl.’emelybe Cistih ob.ratnih sredstev (in .éasovnih raz'mejitev, re.zervacij ter odloZenih -1.503.072
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -1.023.742
Zacetne manj koncéne ¢asovne razmejitve 366.186
Zacetne manj koncne odlozene terjatve za davek 0
Zacetna manj koncna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0
Zacetne manj koncne zaloge -122.812
Kon¢ni manj zacetni poslovni dolgovi 60.951
Konéne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije -783.655
Konéne manj zacetne odlozene obveznosti za davek 0
¢) | Prebitek prejemkov pri poslovanju (a manj b) 1.287.570
B. | DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a) | Prejemki pri naloZbenju 234.591
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, nanasajo¢ na nalozbenje 10.611
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 0
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremi¢nin 0
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 223.980
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 0
b) | Izdatki pri naloZbenju 451.955
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 0
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 176.624
Izdatki za pridobitev naloZzbenih nepremi¢nin 0
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finanénih nalozb 0
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 275.331
c) | Prebitek izdatkov pri naloZbenju (a manj b) -217.364
C.| DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) | Prejemki pri financiranju 0
Prejemki od vplacanega kapitala 0
Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti 0
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 0
b) | Izdatki pri financiranju 1.159.161
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje 167.329
Izdatki za vracila kapitala 963.301
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti 4.548
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 23.983
Izdatki za odplacila dividend in drugih delezev v dobi¢ku 0
¢) | Prebitek izdatkov pri financiranju (a manj b) -1.159.161
C. | Konéno stanje denarnih sredstev 228.944
x) | Denarni izid v obdobju (sestevek Ac, Bc in Cc) -88.955
+y) | Zacetno stanje denarnih sredstev 317.899

Vir: Nacrt financne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 11.
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PRILOGA 13: Tabela revidirane obracunske bilance stanja na dan 19.2.2006 s
primerjavo 1.1.2006

19.2.2006 v 1.1.2006 v 31.12.2005 v
tiso¢ SIT tiso¢ SIT tiso¢ SIT

SREDSTVA 24.751.114  25.365.721  25.576.236
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 7.478.593 7.527.716 7.738.231
I. Opredmetena osnovna sredstva 5.790.241 5.825.772 5.825.772
1. Zemljisce 353.582 353.582 353.582
2. Zgradbe 2.324.080 2.347.808 2.347.808
3. Proizvajalne naprave in stroji 2.636.879 2.789.995 2.789.995
4. Druge naprave in oprema 35.979 37.493 37.493
5. Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju 425.941 287.152 287.152
6. Predujmi za opredmetena osnovna sredstva 13.780 9.742 9.742
I1. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 1.647.061 1.660.526 1.871.041
1. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 1.445.407 1.451.215 1.661.730
a) Delnice in delezi v podjetjih v skupini 952.136 952.289 1.001.701
b) Delnice in delezi v pridruZenih podjetjih 343.372 349.027 510.130
¢) Druge delnice in delezi 149.899 149.899 149.899
¢) Druge dolgoro¢ne finanéne nalozbe
2. Dolgoro¢na posojila 201.654 209.311 209.311
a) Dolgoroc¢na posojila druzbam v skupini 113.186 114.205 114.205
b) Dolgoro¢na posojila drugim 88.468 95.106 95.106
I11. Dolgorocne poslovne terjatve 41.291 41.418 41.418
1. Dolgorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 23.433 23.505 23.505
2. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 17.858 17.913 17.913
3. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 0 0 0
IV. OdloZene terjatve za davek 0 0
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 16.045.603  16.977.309 16.977.309
1. Zaloge 7.900.914 8.023.726 8.023.726
1. Material 2.121.216 2.427.418 2.427.418
2. Nedokoncana proizvodnja 2.342.880 2.314.427 2.314.427
3. Proizvodi in trgovsko blago 3.389.342 3.281.370 3.281.370
4. Predujmi za zaloge 47.476 511 511
I1. Kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe 597.485 612.255 612.255
1. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 0 290.101 290.101
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 0 0 0
b) Druge delnice in delezi 0 0 0
¢) Druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 0 290.101 290.101
2. Kratkoro¢na posojila 597.485 322.154 322.154
a) Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini 529.759 252.153 252.153
b) Kratkoro¢na posojila drugim 67.726 70.001 70.001
I11. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 7.318.260 8.313.530 8.313.530
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 2.004.389 2.031.293 2.031.293
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 4.295.912 5.277.387 5.277.387
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 1.017.959 1.004.850 1.004.850
IV. Denarna sredstva 228.944 27.798 27.798
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE  1.226.918 860.696 860.696

Vir: Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 12.
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Nadaljevanje Priloge 13

19.2.2006 1.1.2006 2005

v tiso€ SIT v tiso¢ SIT v tiso¢ SIT
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 24.751.114 25.365.721 25.576.236
A. KAPITAL 6.900.640  7.456.634  8.419.935
I. Vpoklicani kapital 2.264.290  2.264.290  2.264.290
I1. Kapitalske rezerve 3.825.180  3.825.180  3.825.180
I11. Rezerve iz dobicka 4.632.793  4.632.793  4.632.793
1. Zakonske rezerve 608.947 608.947 608.947
2. Rezerve za lastne delnice in deleze 0 0 0
3. Lastne delnice in posl. delezi (kot odbitna postavka) 0 0 0
4. Statutarne rezerve 0 0 0
5. Druge rezerve iz dobicka 4.023.846  4.023.846  4.023.846
IV. PreseZek iz prevrednotenja 181.374
V. Preneseni Cisti poslovni izid -3.265.629 0
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta -555.994  -3.265.629 -2.483.702
B. REZERVACIJE in DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 1.246.280  1.246.280 493.494
1. Rezervacije 1.246.280  1.246.280 493.494
2. Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 0 0
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 6.754.996  6.759.544  6.759.544
I. Dolgorocne finan¢ne obveznosti 6.754.996  6.759.544  6.759.544
1. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do druzb v skupini 0 0 0
2. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do bank 6.754.996  6.759.544  6.759.544
3. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti na podlagi obveznic 0 0 0
4. Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti 0 0 0
I1. Dolgorocne poslovne obveznosti 0 0
1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 0
2. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 0 0
3. Druge dolgoroéne poslovne obveznosti 0 0
I11. OdloZene obveznosti za davek 0 0
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 9.243.611  9.328.545  9.328.545
I. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 2.004.761  2.028.744  2.028.744
1. Kratkoroéne finanéne obveznosti do druzb v skupini 0 0 0
2. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 2.003.248  2.027.231 2.027.231
3. Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 1.513 1.513 1.513
I1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 7.238.850  7.299.801  7.299.801
1. Kratkoro¢ne obveznosti do druzb v skupini 147.653 221.779 221.779
2. Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 5.602.237  5.555.037  5.555.037
3. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 23.317 131.276 131.276
4. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.465.643 1.391.709  1.391.709
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 605.587 574.718 574.718

Vir: Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 13.
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PRILOGA 14: Tabela revidiranega izkaza poslovnega izida (uspeha) za
obdobje 1.1.2006 — 19.2.2006

2006 v tiso¢ SIT | 2005 v tiso¢ SIT
1. CISTI PRIHODKI 1Z PRODAJE 2.885.179 23.818.403
a) Na domacem trgu 292.893 1.978.995
1. Iz razmerij do odvisnih podjetij 5.260
II. Iz razmerij do drugih 287.633
b) Na tujem trgu 2.592.286 21.839.408
L. 1z razmerij do odvisnih podjetij 519.322
I1. 1z razmerij do pridruzenih podjetij 133.547
III. 1z razmerij do drugih 1.939.417
2. SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE 156.766 1.761.732
3. USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN LASTNE
STORITVE 2.603 11.545
4. DRUGI ‘PO'SLO\{NI PRIHODKI (s prevrednotovalnimi 63.288 292.097
poslovnimi prihodki)
5. KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA (1+2+3+4) 3.107.836 25.883.777
6. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 2.334.037 17.402.587
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 106.810
b) Stroski materiala 1.732.266
¢) Stroski storitev 494.961
7. STROSKI DELA 914.687 8.204.696
a) Stroski plac 661.335
b) Stroski socialnega in pokojninskega zavarovanja 129.337
¢) Drugi stroski dela 124.015
8. ODPISI VREDNOSTI 240.500 2.611.561
a) Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 212.155
b) Prevrednotovalni odhodki pri opredmetenih osnovnih sredstvih 0
¢) Prevrednotovalni odhodki pri obratnih sredstvih 28.345
9. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 42.003 126.670
10. POSLOVNI STROSKI IN ODHODKI (6+7+8+9) 3.531.227 28.345.514
11. DOBICEK IZ POSLOVANJA (5-10) -423.391 -2.461.737

Vir: Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 14.
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Nadaljevanje Priloge 14

2006 2005
v tiso¢ SIT v tiso¢ SIT

FINANCNI PRIHODKI 143.124 959.393
12. FINANCNI PRIHODKI IZ DELEZEV 0
a) Financni prihodki iz delezev druzb v skupini 0
b) Financni prihodki iz deleZev v pridruzenih druzbah 0
¢) Finan¢ni prihodki iz delezev v drugih druzbah 0
d) Finan¢ni prihodki iz drugih nalozb 0
13. FINANCNI PRIHODKI IZ DANIH POSOJIL 10.611
a) Financni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 4.330
b) Financni prihodki iz posojil, danih drugim 6.281
14. FINANCNI PRIHODKI IZ POSLOVNIH TERJATEV 132.513
a) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 19.984
b) Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev drugih 112.529
FINANCNI ODHODKI 268.372 1.817.620
15. FINANCNI ODHODKI iz oslabitve in odpisov finanénih

. 19.715
nalozb
16. FINANCNI ODHODKI IZ FINANCNIH OBVEZNOSTI 167.329
a) Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 0
b) Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 60.449
¢) Finan¢ni odhodki iz drugih financnih obveznosti 106.880
17. FINANCNI ODHODKI IZ POSLOVNIH OBVEZNOSTI 81.328
a) Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 18.531
b) Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢ne obv. 62.797
¢) Financ¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti
18. DOBICEK 1Z REDNEGA DELOVANJA -548.639 -3.319.964
19. DRUGI PRTHODKI 2.211 42.291
20. DRUGI ODHODKI 9.566 68.778
21. DAVEK IZ DOBICKA
22. ODLOZENI DAVKI 0
23. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA -555.994 -3.346.451

Vir: Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 15.
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PRILOGA 15: Tabela revidiranega izkaza finan. izida 1.1.2006 — 19.2.2006

v 000 SIT 2006
A | DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) | Postavke izkaza poslovnega izida -215.502
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 3.085.794
Posl., brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finan. odhodki iz poslovnih dejavnosti -3.301.296
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 0
b) Spl.’emelybe Cistih ob.ratnih sredstev (in .éasovnih raz'mejitev, re.zervacij ter odloZenih -1.503.072
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -1.023.742
Zacetne manj koncéne ¢asovne razmejitve 366.186
Zacetne manj koncne odlozene terjatve za davek 0
Zacetna manj koncna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0
Zacetne manj koncne zaloge -122.812
Kon¢ni manj zacetni poslovni dolgovi 60.951
Konéne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije -783.655
Konéne manj zacetne odlozene obveznosti za davek 0
¢) | Prebitek prejemkov pri poslovanju (a manj b) 1.287.570
B. | DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a) | Prejemki pri naloZbenju 234.591
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, nanasajo¢ na nalozbenje 10.611
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 0
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremi¢nin 0
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 223.980
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 0
b) | Izdatki pri naloZbenju 451.955
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 0
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 176.624
Izdatki za pridobitev naloZzbenih nepremi¢nin 0
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finanénih nalozb 0
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 275.331
c) | Prebitek izdatkov pri naloZbenju (a manj b) -217.364
C.| DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) | Prejemki pri financiranju 0
Prejemki od vplacanega kapitala 0
Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti 0
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 0
b) | Izdatki pri financiranju 1.159.161
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje 167.329
Izdatki za vracila kapitala 963.301
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti 4.548
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 23.983
Izdatki za odplacila dividend in drugih delezev v dobi¢ku 0
¢) | Prebitek izdatkov pri financiranju (a manj b) -1.159.161
C. | Konéno stanje denarnih sredstev 228.944
x) | Denarni izid v obdobju (sestevek Ac, Bc in Cc) -88.955
+y) | Zacetno stanje denarnih sredstev 317.899

Vir: Nacrt financne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 16.
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PRILOGA 16: Tabele skupnih zneskov upnikov vsakega razreda
Razred A

Terjatve loc¢itvenih in izlo¢itvenih upnikov

Skupni znesek terjatev (v SIT) Skupni znesek popladila (v SIT)

Terjatve upnikov, katerih
3.864.983.514,47 || polozaj se tudi po potrditvi
prisilne poravnave ne
spremeni

Vir: Nacrt financne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 30.
Razred B

Terjatve navadnih upnikov

Skupni znesek terjatev (| Skupni znesek poplacila .
(v SIT) (v SIT) Razlika (v SIT)
5.604.965.960,20 4.483.972.768,16 1.120.993.192,04

Vir: Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 58.

Razred C

Terjatve iz naslova kreditov

Skupni znesek terjatev (v SIT) Skupni znesek poplacdila (v SIT)
5.208.209.704,61 5.208.209.704,61
Vir: Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 59.

Razred D

Terjatve zaposlenih

Skupni znesek terjatev (v SIT) Skupni znesek poplacila (v SIT)
350.960.126,43 350.960.126,43
Vir: Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 60.
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Razred E

Terjatve upnikov iz obojestransko odplac¢anih pogodb

Skupni znesek terjatev (v SIT) Skupni znesek poplacila (v SIT)

949.163.425,06 949.163.425,06

Vir: Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 61.
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PRILOGA 17: Tabela predracunskega izkaza denarnih tokov za obdobje od leta
2006 do leta 2013 — projekcije za obdobje od leta 2006 do leta
2013

Ob upostevanju izvedbe finan¢ne reorganizacije in dodatnih ukrepov, ki jih planira podjetje,
je le-to pri pripravi projekcij poslovanja izhajalo iz naslednjih predpostavk' (Naért finanéne
reorganizacije (NFR III), 2006, str. 25):

= prodaja v obdobju od leta 2006 do leta 2013 se poveca s 23,3 milijarde SIT na 40,6
milijarde SIT,

» zmanjSanje prodaje indukcijskih in poveCanje prodaje elektronskih Stevcev ter
sistemskih resitev,

» prihranki stroSkov materiala za 5 % v letu 2006, 4 % v letu 2006 in naprej, prihranki
materiala in storitev z outsourcingom, prihranki splo$nih stroskov za 3 % v letu 2006,

= zacasno znizanje pla¢ v prvih Sestih mesecih leta 2006 za 10 %,

= zmanjSanje Stevila zaposlenih za 500 v letu 2006, od tega 200 zaradi prezaposlitve,

= odprodaja dela osnovnih sredstev ter vlozek preostalega dela osnovnih sredstev
sestavnih delov v odvisno ali pridruzeno podjetje,

* investicije v osnovna sredstva; 920 milijonov SIT v letu 2006, do 80 % amortizacije v
obdobju od leta 2007 do leta 2009, kasneje pa v viSini amortizacije.

Stroski prestrukturiranja (Nacrt financne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 25):

= odpravnine; v letu 2006 obracunane 410 milijonov SIT, izplacane pa 776 milijonov
SIT (razlika je bila obracunan ze v letu 2005),

= drugi stroski (outsourcing storitve, stroSki reorganizacije distribucijske mreze ...); 740
milijonov SIT v letu 2006 in v letu 2007.

! Te predpostavke veljajo tudi za Prilogo 19, 20 in 21.
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v 000 SIT 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Zacetno stanje denarnih sredstev 27.798 257.025 168.610 91.474 151.279 132.270 76.663 81.094
+ Cisti poslovni izid brez u&inkov prisilne poravnave -773.335 -442.535 515.540 955.621 058.682  1.256.638 1.479.800 1.553.619
+ Amortizacija 1.550.421 1.464.222 1.357.449 1.410.126 1.477.014 1.559.308 1.645.955 1.715.354
- Sprememba obratnih sredstev -70.933 800.326 673.718 3.284.135 1.081.032 1.581.514 1.408.677 872.492
Sprememba zalog -18.691 841.017 788.086  1.697.189 558.660 817.301 727.982 450.890
Sprememba dolgoro¢nih terjatev iz poslovanja -2.590 3.735 3.792 8.166 2.688 3.932 3.503 2.169
Sprememba terjatev do odvisnih in pridruzenih podjetij -25.181 -303.584 -775.426 163.322 53.760 78.650 70.054 43.390
Sprememba terjatev do kupcev -35.610 78.623 473.989  1.020.763 336.002 491.561 437.840 271.185
Sprememba drugih kratkoro¢nih terjatev 30.563 99.606 101.118 217.763 71.681 104.866 93.406 57.853
Sprememba aktivnih ¢asovnih razmejitev -19.423 80.930 82.158 176.932 58.240 85.204 75.892 47.005
+ Sprememba kratkoro¢nih obveznosti -1.253.055 1.231.350 1.548.393  2.645.134 342.182 430.361 394.400 264.346
Sprememba obveznosti do dobaviteljev z lo¢itveno pravico 0 -255.549 0 0 0 0 0 0
Sprememba obveznosti do dobaviteljev 131.125 902.133  1.463.196  2.495.948 263.180 340.028 305.953 197.625
Spr. obv. do dobaviteljev z obojestransko odpla¢nimi pogodbami -942.281 0 0 0 0 0 0 0
Sprememba obveznosti do zaposlenih -133.002 -90.884 23.124 22.449 21.555 22.513 23.515 19.548
Sprememba obveznosti do drzave 90.988 385.517 27.749 26.939 25.866 27.016 28.218 23.457
Sprememba obveznosti za predujme 43.708 7.955 3.814 11.089 3.509 4.534 4.079 2.635
Sprememba drugih obveznosti 43.708 111.280 11.442 33.266 10.527 13.601 12.238 7.905
Sprememba pasivnih ¢asovnih razmejitev -487.301 170.898 19.069 55.443 17.545 22.669 20.397 13.175
+ Sprememba krat. poslovnih obveznosti v prisilni poravnavi 0 -1.077.749 -1.077.749 -1.077.749 -1.077.749 0 0 0
= Denarni tok iz poslovanja -405.036 374962 1.669.916 648.998 619.097 1.664.793 2.111.478 2.660.827
- Investiranje v osnovna sredstva 920.000 1.171.378 1.085.959  1.128.101 1.477.014 1.559.308 1.645.955 1.715.354
+ Dezinvestiranje opredmetenih osnovnih sredstev 0 408.000 0 0 0 0 0 0
+ Vlozek opredmetenih osnovnih sredstev 0 879.445 0 0 0 0 0 0
- Investiranje (dezinvestiranje) v dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe -26.000 879.445 0 0 0 0 0 0
= Denarni tok iz investiranja 894.000 763.378 1.085.959 1.128.101 1.477.014 1.559.308 1.645.955 1.715.354
+ Sprememba dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti -1.221.737 0 -922.968 -922.968 -922.968 -922.968 -922.968 -922.968
+ Sprememba kratkoro¢nih finanénih obveznosti 0 0 -338.124 -338.124 -338.124 -338.124 -338.124 -338.124
+Sprememba novih dolgoro¢nih finanénih obveznosti 0 300.000 600.000  1.800.000  2.100.000  1.100.000 800.000 300.000
+ Vplacéani kapital 2.750.000 0 0 0 0 0 0 0
= Denarni tok iz financiranja 1.528.263 300.000 -661.092 538.908 838.908 -161.092 -461.092 -961.092
= Denarni tok 229.227 -88.415 -77.135 59.805 -19.009 -55.607 4.431 -15.619
Kon¢no stanje denarnih sredstev 257.025 168.610 91.474 151.279 132.270 76.663 81.094 65.475

Vir: Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 29.




PRILOGA 18: Tabela revidirane predracunske bilance stanja na dan 19.2.2006

Pred prisilno

Po prisilni

v 000 SIT| poravnavo poravnavi Indeks
19.2.2006 19.2.2006

A. DOLGOROCNA SREDSTVA 7.478.593 7.478.593 100
I. Opredmetena osnovna sredstva 5.790.241 5.790.241 100
1. Zemljisce 353.582 353.582 100
2. Zgradbe 2.324.080 2.324.080 100
3. Proizvajalne naprave in stroji 2.636.879 2.636.879 100
4. Druge naprave in oprema 35.979 35.979 100
5. Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju 425.941 425.941 100
6. Predujmi za opredmetena osnovna sredstva 13.780 13.780 100
I1. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 1.647.061 1.647.061 100
III. Dolgorocne poslovne terjatve 41.291 41.291 100
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 16.045.603 16.045.603 100
1. Zaloge 7.900.914 7.900.914 100
I1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 7.318.260 7.318.260 100
II1. Kratkoroéne finan¢ne nalozbe 597.485 597.485 100
IV. Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina 228.944 228.944 100
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE

RAZMEJITVE 1.226.918 1.226.918 100
SREDSTVA SKUPAJ 24.751.114 24.751.114 100

Vir: Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 26.
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Nadaljevanje Priloge 18

Pred prisilno

Po prisilni

v 000 SIT | poravnavo poravnavi Indeks
19.2.2006 19.2.2006

A. KAPITAL 6.900.640 8.030.079 116
1. Vpoklicani kapital 2.264.290 2.264.290 100
II. Kapitalske rezerve 3.825.180 3.825.180 100
111. Rezerve iz dobicka 4.632.793 4.632.793 100
IV. Preneseni Cisti poslovni izid -3.265.629 0 0
V. Nerazporejeni rezultat poslovnega leta -555.994 -2.692.184 484
B. DOLGOROCNE REZERVACIJE 1.246.280 1.246.280 100
C. DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 6.754.996 6.754.996 100
1. Obveznosti do upnikov z lo¢itveno pravico - razred A 3.577.483 3.577.483 100
II. Obveznosti do navadnih upnikov - razred B 3.177.513 3.177.513 100
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 9.243.611 |  8.114.172 88
I. Kratkoroéne finan¢ne obveznosti 2.004.761 2.004.761 100
1. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do navadnih upnikov - 2.004.761 2.004.761 100
razred C

1. Kratkorocne poslovne obveznosti 7.238.850 6.109.412 84
1. Obveznosti do dobaviteljev z lo€itveno pravico - razred A 255.549 255.549 100
2. Obveznosti do dobaviteljev - navadni upniki - razred B 4.552.061 3.641.649 80
3. Obveznosti do dobaviteljev - obojestransko odplacane 942 281 942 281 100
pogodbe - razred E

;1). Obveznosti do delavcev - place po ¢l. 160/2 ZPPSL - razred 300.640 300,640 100
5. Obveznosti do drzave - po ¢l. 160/2 ZPPSL - razred D 50.320 50.320 100
6. Obveznosti do drzave - razred B 747.405 597.924 80
7. Obveznosti za predujme - razred B 23.317 18.654 80
8. Druge obveznosti 367.277 302.395 82
a) Obveznosti za cesije - razred A 5.359 5.359 100
b) Obveznosti za obresti (dobavitelji) - razred A 93 93 100
¢) Obveznosti za obresti (dobavitelji) - razred B 115.543 92.435 80
d) Obveznosti za obresti (dobavitelji) - razred C 1 1 100
e) Obveznosti za obresti (dobavitelji) - razred E 6.883 6.883 100
f) Obveznosti za obresti - lo¢itveni upnik - razred A 4.733 4.733 100
g) Obveznosti za obresti - druge banke - razred C 25.799 25.799 100
h) Razne obveznosti - razred B 208.867 167.094 80
D. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 605.587 605.587 100
1. Druge pasivne ¢asovne razmejitve 583.762 583.762 100
EIZ Xléakuhrane obveznosti za obresti locitvenega upnika - 21.825 21.825 100
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEYV SKUPAJ 24.751.114 24.751.114 100

Vir: Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 26.
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PRILOGA 19: Tabela predracunske bilance stanja — projekcije za obdobje od leta 2006 do leta 2013

v 000 SIT 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

DOLGOROCNA SREDSTVA 6.868.705 6.171.595 5.903.897 5.630.038 5.632.726 5.636.659 5.640.162 5.642.331
OSNOVNA SREDSTVA 5.195.351 3.615.061 3.343.571 3.061.546 3.061.546 3.061.546 3.061.546 3.061.546
DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 1.634.526 2.513.971 2.513.971 2.513.971 2.513.971 2.513.971 2.513.971 2.513.971
DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE 38.828 42.563 46.355 54.521 57.209 61.142 64.644 66.814
KRATKOROCNA SREDSTVA 17.157.617 17.784.862 18.295.495 21.454.336 22.455.430 23.892.202 25.225.915 26.033.613
Zaloge 8.005.035 8.846.051 9.634.138 11.331.326 11.889.986 12.707.288  13.435.270  13.886.160
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 8.283.302 8.157.946 7.957.628 9.359.476 9.820.919 10.495.995 11.097.296 11.469.723
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 612.255 612.255 612.255 612.255 612.255 612.255 612.255 612.255
Denar 257.025 168.610 91.474 151.279 132.270 76.663 81.094 65.475
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 841.273 922.203 1.004.361 1.181.293 1.239.533 1.324.737 1.400.630 1.447.635
SREDSTVA SKUPAJ 24.867.594 24.878.660 25.203.753  28.265.667 29.327.690 30.853.598 32.266.706 33.123.579
KAPITAL 10.511.048 10.068.513 10.584.053 11.539.675 12.498.356 13.754.995 15.234.795 16.788.414
Osnovni kapital 5.014.290 5.014.290 5.014.290 5.014.290 5.014.290 5.014.290 5.014.290 5.014.290
Kapitalske rezerve 3.825.180 3.825.180 3.825.180 3.825.180 3.825.180 3.825.180 3.825.180 3.825.180
Rezerve iz dobicka 4.632.793 4.632.793 4.632.793 4.632.793 4.632.793 4.632.793 4.632.793 4.632.793
Preneseni Cisti poslovni izid -3.265.629  -2.961.215 -3.403.750 -2.888.210  -1.932.588 -973.907 282.732 1.762.532
Cisti poslovni izid obdobja 304.414 -442.535 515.540 955.621 958.682 1.256.638 1.479.800 1.553.619
DOLGOROCNE REZERVACIJE 1.246.280 1.246.280 1.246.280 1.246.280 1.246.280 1.246.280 1.246.280 1.246.280
DOLGORO(}‘NE FINANC?NE OBVEZNOSTI 5.537.807 5.537.807 4.614.839 3.691.871 2.768.904 1.845.936 922.968 0
DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI -

NOVA POSOJILA 0 300.000 900.000 2.700.000 4.800.000 5.900.000 6.700.000 7.000.000
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 7.485.042 7.467.745 7.581.197 8.755.015 7.663.778 7.733.347 7.769.226 7.682.273
KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 5.456.298 5.439.001 5.890.577 7.402.519 6.649.406 7.057.099 7.431.102 7.682.273
Obveznosti izven prisilne poravnave - teko¢e 889.754 2.205.755 3.735.079 6.324.770 6.649.406 7.057.099 7.431.102 7.682.273
Obveznosti v prisilni poravnavi 4.566.544 3.233.247 2.155.498 1.077.749 0 0 0 0
KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 2.028.744 2.028.744 1.690.620 1.352.496 1.014.372 676.248 338.124 0
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 87.417 258.315 277.384 332.827 350.372 373.041 393.438 406.613
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV SKUPAJ  24.867.594 24.878.660 25.203.753  28.265.667 29.327.690 30.853.598 32.266.706 33.123.579

Vir: Nacrt finan¢ne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 27.
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PRILOGA 20: Tabela predracunskega izkaza poslovnega izida — projekcije za obdobje od leta 2006 do leta 2013

v 000 SIT 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cisti prihodki od prodaje 23.296.787 25.892.612 28.199.361 33.167.074 34.802.286 37.194.547 39.325.369 40.645.135
Drugi poslovni prihodki 117.634 130.741 142.389 167.472 175.729 187.809 198.568 205.232
Sprememba zalog 0 0 0 0 0 0 0 0
Usredstveni lastni proizvodi in storitve 2.156 2.396 2.610 3.070 3.221 3.443 3.640 3.762
Kosmati donos iz poslovanja 23.416.577 26.025.750 28.344.359 33.337.616 34.981.236 37.385.798 39.527.576 40.854.129
Stroski blaga, materiala in storitev 16.317.404 18.856.961 20.249.014 24.296.357 25.577.165 27.231.968 28.720.940 29.682.716
Stroski dela 6.352.114 5341416 5.622.759 5.895.891  6.158.140 6.432.054 6.718.152  6.955.984
a) Amortizacija 1.550.421  1.464.222  1.357.449 1.410.126 1.477.014 1.559.308 1.645.955 1.715.354
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 46.594 51.785 56.399 66.334 69.605 74.389 78.651 81.290
Drugi odhodki poslovanja 48.572 49.738 50.932 52.154 53.406 54.688 56.000 56.840
Stroski prestrukturiranja 789.500 360.000 0 0 0 0 0 0
a) Odpravnine 409.500 0 0 0 0 0 0 0
b) Drugi stroski 380.000 360.000 0 0 0 0 0 0
Odhodki poslovanja skupaj 25.104.605 26.124.123 27.336.553 31.720.862 33.335.330 35.352.407 37.219.698 38.492.185
Poslovni izid pred amortizacijo in stroSki 651.893  1.725.849  2.365.256  3.026.880  3.122.921  3.592.699 3.953.834  4.077.298
prestrukturiranja
Poslovni izid pred amortizacijo -137.607  1.365.849  2.365.256  3.026.880  3.122.921 3.592.699  3.953.834  4.077.298
Poslovni izid iz poslovanja pred stroski prestrukturiranja -898.528 261.627 1.007.807 1.616.754  1.645.906  2.033.391 2.307.879  2.361.944
Poslovni izid iz poslovanja -1.688.028 -98.373  1.007.807 1.616.754  1.645.906  2.033.391 2.307.879  2.361.944
Poslovni izid pred obrestmi in davki -1.688.028 -98.373  1.007.807 1.616.754  1.645.906  2.033.391  2.307.879  2.361.944
Odhodki za obresti in drugi finan¢ni odhodki 307.044 344.162 356.618 380.196 416.898 409.850 389.677 347.630
Poslovni izid iz rednega delovanja -1.995.072 -442.535 651.188  1.236.558  1.229.008  1.623.541 1.918.201  2.014.314
Prihodki ;aradl zmanjSanja poslovnih obveznosti v prisilni 1.077.749
poravnavi
Prevrednotovalni prihodki pri prodaji finan¢nih nalozb 1.221.737
Celotni poslovni izid 304.414 -442.535 651.188  1.236.558  1.229.008 1.623.541 1.918.201  2.014.314
Davek iz dobicka 0 0 135.648 280.937 270.327 366.903 438.401 460.695
Cisti poslovni izid 304.414 -442.535 515.540 955.621 958.682  1.256.638 1.479.800  1.553.619

Vir: Nacrt financne reorganizacije (NFR III), 2006, str. 28.




