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1. UvOD

Vsako podjetje je pri doseganju svojih poslovnileuivpeto v neSteta poslovna razmerja. Od
svojih poslovnih partnerjev @akuje vestno in odgovorno sodelovanje, predvsemdpa,
bodo postali in ostali stalni poslovni partnerjol®y tega ptiakuje tudi poslovno moralo in s
tem korektne poslovne odnose, ki zahtevajo dobmn@aeanje sebe in podjetij, s katerimi
sodeluje.

Poslovno okolje, v katerem delujejo podjetja, pa kot vemo, prepojeno z razlimi
tveganji. Obvladovanje tvegan] je postalo edenlpdtkih dejavnikov uspesnosti v sodobnem
poslovanju in prvi pogoj za ohranjanje konkufe® sposobnosti podjetja. V trznem
gospodarstvu so podjetja pri poslovanju prépna sama sebi, sama so odgovorna za svoje
poslovanje, posledice napah poslovnih odlditev pa morajo nositi sama. Trzno
gospodarstvo torej pomeni individualizacijo tveganjn individualno prevzemanje
odgovornosti za ureshtev ali neureswitev poslovnih nértov. Zato morajo biti poslovni
subjekti pazljivejsi pri vzpostavljanju poslovnitikev z bod@imi poslovnimi partnerji, Se
posebej s tistimi, s katerimi Se nimajo lastniluzénj. Razen tega morajo zaradi razgibanosti
sprememb poizvedovati tudi po informacijah o zetgjesih poslovnih partnerjih.

Vedno bolj uveljavljen vir informacij o obstajé oziroma potencialnih poslovnih partnerjih
predstavlja ocena bonitete podjetja, s katero ofirae poslovne odnose in zaupanje v
doloceno podjetje. Gledanja na vsebino pojma bonitetzeswm razléna; bistvena razlika med
tradicionalnim in novejSim pojmovanjem je v motiyvilppoStevanih dejavnikih, podatkovnih
podlagah in analignih prijemih (Knez-Riedl, 2000, str. 19-20). Zavapatveganj in nov
odnos do njih uveljavljata oceno bonitete podjédpd odlatevalno podlago v raznovrstnih
poslih. Dejavnike, od katerih je ocena bonitete jpipa odvisna, lahko razdelimo na
kolicinske in kakovostne, vendar pa moramo upoStevdti dajstvo, da na oceno bonitete
podjetja vplivajo tudi zn&@lnosti panoge kot neposrednega zunanjega okaljgagpodarstva,

v katerem podjetje deluje.

V diplomskem delu najprej opredelim pojem bonitpdjetja, koléinske in kakovostne
kazalnike, s katerimi jo merimo, ter dejavnike gkadijo oceno bonitete. V diplomskem delu
tako obravnavam podjetniSke in panozne dejavnikejpkvajo na poslovanje podjetja in
posledéno na njegovo bonitetno oceno. Zato tedretmu delu sledi primerjava ocen bonitet
dveh podjetij v isti panogi. V tem delu prikazujelkgkSna je bonitetha ocena teh dveh
podjetij na podlagi kodinskih in kakovostnih dejavnikov in kako podjetnigk panozni
dejavniki vplivajo na to, da se bonitetna ocenahodealiziranih podjetij razlikuje. V sklepu
povzemam in podajam strnjene ugotovitve celotnégiamiskega dela.



2. BONITETA PODJETJA

Podjetja so danes pri svojem poslovanju usodno zama med seboj in pa z okoljem, ki
postaja vedno bolj razgibano in negotovo. Zato $argotreba po obvladovanju okolja
samega ter po zmanjSevanju negotovosti in tved@arg, njega izhajajo. Nan, kako si lahko
podjetja zagotovijo uspesnost in obvladovanje @kqk pravoéasno odkrivanje priloznosti in
nevarnosti v poslovanju z nenehnim pridobivanjerformacij, med katere sodijo tudi
bonitetne informacije.

V razvitih trznih gospodarstvih je preverjanje ket obstojeih in bodaih poslovnih
partnerjev nekaj povsem @bjnega, medtem ko pri nas ocenjevanju boniteteopasja
podjetja do nedavnega ni bila namenjena tolikSrmopst, kot bi morala biti. Poslovanje v
razmerah dogovorne ekonomije nathnébilo tako tvegano kot je danes v trzni ekonaniip
do nedavnega je nantreri nas veljala miselnost, da nobeno podjetje me gropasti, pa
ceprav je bilo netinkovito in razvojno povsem neperspektivno. V trmegospodarstvu je
podjetje povsem odgovorno za svoje delovanje iraljgdrazvoj. Posledice za vse n&pea
poslovne odlgitve mora nositi samo. Podjetja morajo svoje pastopartnerje dobro poznati
in nenehno spremljati njihove poslovne korake. Zsdoinformacije o boniteti poslovanja
podjetij, zlasti v negotovih gospodarskih razmeraglp iskane (Habjan, Kosec & Zavbi,
1991, str. 51-52).

2.1 OPREDELITEV POJMA BONITETE PODJETJA

Dokler se boniteta ni pfela uveljavljati kot lastnost podijetja, je ta izrazna&eval le
ugodnost nekaterih oseb (glede na njihov poloZajpst, poklicno razvrstitev), v manjSi meri
tudi stvari (na primer zemlgs$ blaga, vrednostnih papirjev, terjatev) (Knez-Rid®98, str.
19). Beseda boniteta izvira iz latinskih besbdrius (dober, sposoben, prednosten) oziroma
"bonitas (ugodnost, dobrota, odhost, prawinost) in tako odraza pozitivne lastnosti nekoga
(pravne ali fizéne osebe) ali esa (terjatev, vrednostnih papirjev, obveznostniito
lahko razumemo kot kakovost, vrednost posamezpiddjetja, stvari, zemljiS(Brvar, 1998,
str. 26). Danes boniteto razumemo kot informacijéinancnem in premozenjskem stanju
podjetja, prav tako nam veliko pove o uspeSnostig@anja podjetja, poleg tega pa zajema
tudi informacije o poslovodstvu, zgodovini, statusamembnejSih strateskihdnah podjetja

in njegovi organiziranosti (Brvar, 1998, str. 26).

Definicije pojma bonitete podjetja niso enotne. @©Zpredelitve jo ergo s plailno
zanesljivostjo podjetja, z njegovo pilmo in/ali kreditno sposobnostjo (Knez-Riedl, 2060
19). TakSno izpostavljanje ter upoStevanje zgofjgmoeznih lastnosti podjetja (med temi Se
posebej likvidnosti, finatne varnosti, donosnosti) je zfilao za tradicionalno pojmovanje
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bonitete podjetja. Le-ta upoSteva predvsem lastpastjetja, ki se jih upoSteva pri presoji

financne varnosti nalozb. Sodobno pojmovanje bonitetejgh@d upoSteva Se lastnosti in

zn&ilnosti podjetja ter njegove povezave z okoljems&@lobnem pomenu odraza boniteta
podjetja kakovost njegovega poslovanja, ki se kazanesljivosti, solidnosti, uspesnosti in
perspektivnosti podjetja (Knez-Riedl, 1998, str-1E8.

Slika 1: Primerjalni prikaz tradicionalnega in sobleega pojmovanja bonitete podjetja

ZNACILNOSTI POJMOVANJE BONITETE

TRADICIONALNO SODOBNO

CASOVNO PRETEKLOST PRIHODNOST

OR7ORIF

DEJAVNIKI ‘ KOLICINSKI KAKOVOSTNI

USMERITEV K ‘ NEVARNOSTIM PRILOZNOSTIM

ANALITI CNE RACUNOVODSKO- SWOT CORE

METODE FINANCNA ANALIZA

ANALITI CNA RACUNOVODSKO-FIN. MANJ OBICAINI

ORODIZ KAZALNIKI KAZALNIKI

Vir: Knez- Riedl, 2000, str. 22.

Slika 1 prikazuje prikaz tradicionalnega in sodagmepojmovanja bonitete podjetja. Kot
vidimo se tradicionalno in sodobno pojmovanje beteitrazlikuje po¢asovnem obzorju,
dejavnikih, po usmeritvi, analinih metodah in analithih orodijih.

Boniteta podjetja v tradicionalnem pomenu odkrivglavnem preteklo dogajanje in stanje v
podjetju. Pri tem se ne omejuje zgolj na podjedj@pak uposSteva tudi dogajanja in stanja v
njegovem okolju. Bistvena razlika je nadalje tuditem, da upoSteva tradicionalno

pojmovanje le lastnosti, ki jih je mozZno kvantifeti. Sodobno opredeljevanje ob teh vse bolj
v obzir jemlje kvalitativne lastnosti, t.i. »mehkéemente«, in med njimi vse bolj potenciale
podjetjia (Knez-Riedl, 1998, str. 19). Sodobno pojamge bonitete pomeni torej nadgradnjo
tradicionalnega modela ocenjevanja bonitete padjdoleg ocene preteklega poslovanja
podjetja vkljituje tudi priloZznosti in razvojne strategije podgety prihodnosti. Za tako
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analizo je sodobno ocenjevanje bonitete podjetigsinto nabor kazalnikov in ptelo
uporabljati novej$e analiine metode, kot sta na primer SWOT in CORFrikaz nadgradnje
tradicionalnega modela ponazarja Slika 1.

Da pa je dojemanje bonitete podjetja danes sodsénejkompleksnejSe, je posledica vrste
medsebojno prepletenih razlogov, kot so druzbenlitifyee spremembe, kompleksnejSe
okolje (razen poslovnega tudi kulturno, teimd, politéno, izobraZzevalno, naravno),
napredek znanosti in tehnike s pozitivnimi in negami ucinki, informatizacija druzbe,
globalizacija, splosna gospodarska nihanja, krizlolis&¢ine in stéaji podjetij ob
vzporednem spreminjanju vrednot in¢ma misljenja (okoljska ozavésnost). Navedeni
procesi in pojavi so posredno in neposredno izpdst@omen bonitete podjetij. S svojim
vplivanjem na okolje podjetja ter na obnaSanjeama lastnosti podijetij zviSujejo riziko in
negotovost. Bonitetne informacije so dale pridobivati viogo instrumenta za zmanjSanje
rizika nepravilnih poslovnih odtdtev glede navezovanja, ohranjanja in nadgradngtopaih
razmerij. Vse bolj pa se uveljavlja tudi njihovamesjevalna vloga oziroma pomen pri
uresnéevanju strategij (Knez-Riedl, 1998, str. 52).

2.2 NAMEN IN VLOGE BONITETNE OCENE

Napredek v miselnosti in ozawehosti podjetij in njihovih managerjev upoSteva lee
tveganja in nevanosti, marvéudi priloZnosti. Ta vidni preobrat se kaze v zéasgu podijetij,
da delujejo kot druzbeni podsistemi. Zato njihovlg@vornost ni le ekonomska in pravna,
marve je SirSa, druzbena. To pridaja boniteti podjegaenvioge.

Nekat je bil glavni namen ocene bonitete podjetja zavamnge pred finaénimi tvegan;ji in s
tem zagotavljanje finame varnosti. Kot takSna je bila ocena bonitete @ipalpripomaéek za
izbiro poslovnih partnerjev, vendar upoStevajeitarikna ali Se oZje, le kreditna tveganja.
Danes se podjetja zavedajo raznovrstnosti tvedq@ogorna so na gospodarska, druzbena,
politicna, kulturna in okoljska tveganja v njihovi nacibma mednarodni in svetovni
razseznosti. Poznavanje ocene bonitete posloarthgrjev sproza izt@nje tistih, s katerimi

je bolj tvegano sodelovati. Gre za i@ negativno izbiranje poslovnih partnerjev (Knez
Riedl, 2000, str. 24).

Danes zasnova ocene bonitete podjetja poudarja pozitivno izbiranje in usmeritev k
priloznostim. Tako podpira tako imenovano proakbiwbnaSanje podjetja, Kics priloznosti

v sodelovanju z obetavnimi poslovnimi partnerji. i@ava vloga ocene bonitete podjetja se
udejanja pri sklepanju kooperacijskih pogodb, grlikmvanju in razvijanju partnerstev in

! SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Tjrea pomeni kratico za analizo prednosti in
pomankljivosti ter priloZznosti in nevarnosti; COREontex, Overview, Ratios, Evaluation) — pomenttikaza
metodo vrednotenja strategij.
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zavezniStev ter pri tkanju omrezij. Poznavanje ecéonitete podjetja, preoblikovane v
informacijo, izboljSuje kakovost komunikacij zngtr@odjetja (med poslovodnimi delavci in
lastniki podjetja, med njimi in zaposlenimi ter medposlenimi) ter med podjetjem in
okoljem (poslovnimi partnerji, vladnimi in drugirmstitucijami, javnostjo). Poleg vsebine, ki
jo opredeljuje razkrivanje dejstev, vpliva na zaame in razvoj zaupanja tud da
komuniciranja. Z oceno bonitete podijetja, njenigotavijanjem in seznanjanjem z njo lahko
odpravimo vrzeli v komuniciranju, prispevamo k pabi formalnega komuniciranja v
tvorno izmenjavanje mnenj oziroma v razpravo (takmdijetju kot v njegovem okolju). Tako
lahko ocena bonitete podjetja pripomore k dosegadgmunikacijskih ciljev, kot so:
poznavanje podjetja, poudarjanje njegovih prednos&anje zanimanja za podjetje,
razumevanje ravnanja podjetja, vzpodbujanje dgjadijetja v prid uresgitvi njegovih ciljev

in strategij (Knez-Riedl, 2000, str. 24).

Boniteta podjetja je lahko sredstvo defenzivneodnzivne komunikacijske politike podjetja.
V prvem primeru deluje kot komunikacijsko sredsteona zahtevo ali zaradi zavemja
slabega mnenja, v drugem pa gre za vnaprejSnjeangnin za zavestno Sirjenje
komunikacijske mreze s por&jo bonitete podjetja.

Boniteta podjetja je predvsem spéito oziroma pripordilo poslovnim partnerjem, pa naj se
seznanijo z njo neposredno, iz podjetja, ali preksrednikov. Dopolnjujejo jo s svojimi
izkuSnjami. Hkrati so za takSno spoéifo oziroma pripordilo zainteresirane tudi druge
institucije, interesne skupnosti in vse bolj tudBa& javnost. S tem postaja ocena bonitete
podjetja pomembna za oblikovanje javnega mnenjadjetu, za oceno njegove druzbene
odgovornosti in znotraj njéedalje bolj okoljske odgovornosti. Veliko teZzo piblikovanju
javnega mnenja ima vkienost podjetja v reSevanje peradruzbene problematike. Pri tem
je pomembna skladnost deklariranin¢elaz dejanskim ravnanjem. Le tako je mozno
Zzanimanje partnerjev in javnosti nadgraditi v zayeaZato je bolj smiselno kot poudarjanje
pozitivne podobe seznanjanje s stvarnimi cilji iozmostmi podjetja. Te nove vloge ocene
bonitete podjetia omogajo, da podjetje opozarja nase, se prebija iz noeodrugih ali iz
anonimnosti, izboljSuje svoj pogajalski polozajutrjuje zaupanje drugih vanj (Knez-Riedl,
2000, str. 26).

V razvitih trznih gospodarstvih je preverjanje ete bodéih poslovnih partnerjev nekaj
povsem ohiajnega, medtem ko v Sloveniji ocenjevanju bonitptsliovanja podjetja do
nedavnega ni bila nhamenjena takSna pozornost, vgralae pomembnost dobre bonitete
danes vse bolj kaze tudi v Sloveniji.

Boniteta podjetja je osnova zdrave poslovne pditik razvoja. Nobena od aktivnosti
organizacijskega prestrukturiranja, lastniSke ti@msacije, uvajanja novih investicijskih
programov, izdaje vrednostnih papirjev, fidaa politike, javnih nat&jev in upravljanja
podjetja ni mozna, preden se ne oceni bonitetaghad;

5



S pomgjo dobro pripravljene ocene bonitete podijetja lakkdstveni delavci oz. tudi drugi
uporabniki sprejemajo dobre poslovne @itlee. Nemalokrat so se podjetja na podlagi ocen
bonitet izognila izgubi, ki bi nastopila v primema bi sodelovali s podjetjem, za katerega je
bila ugotovljena slaba bonitetna ocena.

Poznavanje bonitetne ocene obstibjein potencialnih poslovnih partnerjev, pa tudstize
ocene bonitete podjetja, je eden izmed temeljnipy kakovostnega poslovnega a@loja
glede ohranjanja in navezovanja poslovnih razmegigsti dragocena so dolg@ra razmerja,
prav za te pa je nevarnost zmot v presojanju pktspesti povezave lahko najusodnejSa.
Seznanjenost z bonitetno oceno podjetja zmanjdgganje napmih odlcitev, ki lahko
podjetje oSkodujejo in celo ogrozajo, utegnejo gai bdvrniti od perspektivnih nalozb in
drugih poslovnih potez. Vedno bolj do izraza préhppmen bonitetne ocene za uréswmanje
strategij in doseganje dolgarh ciljev podjetja. Tudi v tem kontekstu je polegene
bonitete poslovnih partnerjev enako pomemben lasbartetni poloza,j.

Namen presojanja bonitetne ocene podjetja je zagoitakovostno odlgitveno podlago pri
sklepanju novih poslovnih razmerij, obnavljanjurjextanju in krepitvi obstoj@h poslovnih
razmerij, spoznavanju in upravljanju lastne bonigedcene podjetja.

V danasnjih razmerah postaja atoje cedalje bolj zapleteno, zavedanje posledic danasnjih
odlacitev za prihodnost podjetja in odgovornost zanjgepese véja. Dosedanja praksa, da se
je mozno odleiti le na podlagi delnih podatkov o preteklosti,Lsaika potrebi po celovitejsi
presoji. Glede na to je treba upoStevatn vec bistvenih vidikov, ki nakazujejo moznosti
podjetja v prihodnosti (Knez-Riedl, 2000, str. 45).

Zato je glavni cilj presojanja bonitete podijetjpodtevanje vsega, kar je zanjo bistveno v
sodobni poslovni stvarnosti. V skladu s tem ciljem presoja bonitete podjetja opira na
prenovljene koliinske dejavnike bonitete podjetja, bistveno bolj #ugi obstojéi natini pa
poudarja tudi kakovostne dejavnike. Med prvimi Seer Se vedno prevladdjo finanéno-
racunovodskim kazalnikom, pridruzujejo kazalniki, iewaani iz drugih poslovnih evidenc.
Na podr@ju kakovosti, inovacijske dejavnosti in skrbi zaofk ima razvoj kazalnikov
izrazite znailnosti Cenja (Knez-Riedl, 2000, str. 46).

2.3 OCENJEVANJE BONITETE PODJETJA

Bonitetno oceno podjetja je ma@d ocenjevati ob neprestanem spremljanju dosezenih
rezultatov poslovanja, primerjanju le teh zémavanimi in z dosezki drugih v okolju in
panogi. Precej podatkov o finarem poslovanju in o uspesSnosti podjetja lahko dobim
ratunovodskih izkazov, kot sta bilanca stanja in izksxslovnega izida. Za presojanje
bonitetne ocene podijetja je mozna@ veXinov oziroma modelov. Presojanje bonitetne ocene
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podjetja zahteva takSen model, ki je prilagojemuteim razmeram ter gakovanjem glede
uspesnega podjetja, primernega za partnertstvo.

Slika 2: Temeljna zasnova modela presojanja banjedjetja

PODJETJE PANOGA

é&%

ANALIZA ANALIZA

KOLICINSKI KAKOVOSTNI KOLICINSKI KAKOVOSTNI
DEJAVNIKI DEJAVNIKI DEJAVNIKI DEJAVNIKI

—I—

3 ANALIZA POVEZAV IN PRIMERJAV

— .

4 SINTEZA SPOZNANJ

— .

5 MNENJE O BONITETI PODJETJA

Vir: Knez- Riedl, 2000, str. 51.

Kot je razvidno iz Slike 2 je presojanje bonitetgamizirano v petih korakih, in sicer iz
analize podjetja in analize panoge; tu so obravmakalic¢inski in kakovostni dejavniki.
Sledita analizi povezav dejavnikov podjetja in pg&ona podlagi teh so povzete ugotovitve
in na koncu je oblikovano mnenje o boniteti pgdjet

V nadaljevanju prikazujem &anovodske podatke kot osnovo za oceno boniteteefad,)
Sledi predstavitev kvalitativnih in kvantitativnidejavnikov presojanja bonitetne ocene
podjetja.



2.3.1 RACUNOVODSKI 1ZKAZI KOT PODLAGA ZA OCENJEVANJE
BONITETE PODJETJA

Ratunovodski izkazi so del éanovodskega pot@anja in predstavljajo urejenoctanovodsko
predstavitev finatnega stanja in poslov podjetja v preteklosti. Nams&anovodskih izkazov
je dajati informacije o finammem stanju, dosezkih in tokovih podijetja, ki SirSekrogu
porabnikov koristijo pri gospodarskem o¢dmju (Mednarodni rkaunovodski standardi, 2001,
str. 53).

Osnovni rgunovodski izkazi so bilanca stanja, izkaz posloaniegla, izkaz finatnega izida

in izkaz gibanja kapitala. Bilanco stanja in izkaaslovnega izida obvezno sestavljajo vse
gospodarske druzbe, izkaz fikaega izida in izkaz gibanja kapitala pa le velikesrednje
druzbe ter majhne druzbe, s katerih vrednostninpirppase trguje na organiziranem trgu
(Zakon o gospodarskih druzbah, 2006, str. 231)a¥aljevanju sta podrobneje predstavljena
dva, v praksi najpogosteje uporabljena izkaza,iéersbilanca stanja ter izkaz poslovnega
izida.

2.3.1.1Bilanca stanja

Bilanca stanja je tanovodski izkaz, ki kaze viSino in strukturo sredstpodjetja v
dolotenem trenutku. Remo lahko tudi, da bilanca stanja prikazuje prempgZésredstva), s
katerimi podjetje razpolaga na déém dan, in vire financiranja, s katerimi podjet@ t
premozenje financira (obveznosti do virov sredsté® na bilanco stanja gledamo bolj iz
finanénega zornega kota, lahko sredstva opredelimo KoZbe, obveznosti do virov sredstev
pa kot vire financiranja teh nalozb. Bilanca statgeej kaze finatni polozaj podjetja na
doloten dan. Sestavlja se najmanj enkrat na leto iraea3a na zadnji dan poslovnega leta ter
je objavljena v lethnem poédu podjetja. Vsebinsko gre za kiénmo bilanco stanja, ki je enaka
zaletni bilanci stanja naslednjega leta. Za notramigbe podjetja se bilanca stanja lahko
sestavlja tudi w&krat na leto, predvsem ob doéémih dogodkih, ki zahtevajo ugotovitev
financnega polozaja podjetja (Igar & Hocevar, 1997, str. 51-53).

Ce bi v dol&denem poslovnem sistemu izoblikovali le bilanco stahi ostali brez informacij
o poslovnem izidu. Pravzaprav nam tudi bilancajatamog@a ugotoviti dobiek ali izgubo,
toda le,ce imamo dve razni bilanci stanja za dva ragha predréunska ali obréunska
trenutka. Poslovni izid je ugotovljiv kot razlikaemt korgnim in z&etnim stanjem kapitala v
bilanci stanja. Ker pa je temeljni poslovni izizlika med vsemi prihodki in vsemi odhodki
dolocenega ¢asovnega obdobja, je mozno z oblikovanjendun@vodskih informacij o
odhodkih in prihodkih ugotavljati temeljni poslovizid neposredno kot razliko med njimi.



Tako ra&unovodske informacije oblikujemo in izkazujemo Vahbci uspeha (Turk & Melavc,
1998, str. 459).

Sredstva so v obliki pravic (naloZbe v podjetjtyas ter denarja in so praviloma potrebna za
uresnéevanje poslovnih nalog. Po Slovenskilduaovodskih standardih so sredstva urejena
na stalna in gibljiva sredstva. Stalna sredstvéabko opredmetena in neopredmetena ter v
obliki dolgora:nih finartnih nalozb. Njihovéas preoblikovanja v denarno obliko je dolg.
Gibljiva sredstva so urejena pocedu rastéega preoblikovanja v denar, to je pocela
rast@e likvidnosti sredstev. Tudi ta sredstva so lahlabliki stvari (zaloge), pravic (terjatve,
kratkoraine finargne nalozbe) in denarja (Mramor, 1993, str. 154).

Obveznosti do virov sredstev kazejo stanje finamja podjetja. Sestavljajo jih kapital
dolgoraine rezervacije, dolgotoe in kratkoréne obveznosti iz poslovanja in iz financiranja
ter pasivnecasovne razmejitve. S kapitalom se trajno finangieslovno dejavnost in se
praviloma vrne lastnikom le tedaj, ko je podjetlevidirano (po razprodaji premoZenja in po
predhodni poravnavi vseh dolgov). Dolgéme in kratkordne obveznosti iz financiranja in
poslovanja so najeta dolgéra in kratkordna posojila in ostale obveznosti do upnikov (do
delavcev, do dobaviteljev, do drzave ipd.) (Mrani®93, str. 154).

Osnovno pravilo uravnotezenja bilance je, da sgafatna sredstva pokrita z dolg@m@mi
viri. Med dolgor@nimi viri je potrebno |giti lastne vire (kapital) in dolgotmo najete
kredite. Udelezba lastnega kapitala mora bith vetja. Prav tako je pomembno, da so
uravnoteZzena kratkotna sredstva in kratkokai viri. Pomembna je tudi usklajenost terjatev
do kupcev in obveznosti do dobaviteljev. Na podlaigaince stanja presojamo premozenjski
in financni polozaj z vidika sestave dinamike in obsegasmdter virov sredstev. Temeljno
naelo poslovanja je, da ima gospodarska druzba pniesestavo sredstev in virov
financiranja (Mramor, 1993, str. 154).

2.3.1.21zkaz poslovnega izida

Temeljni cilj izkaza poslovnega izida je ugotovgpslovni izid podjetja kot posledico
prihodkov in odhodkov v dot@nem ¢asovnem obdobju. Ze sama ugotovitev razkriva
pomembnost izkaza poslovnega izida kot informacjeano je, da Stevilne okolisie
vplivajo, da je raunovodsko ugotovljeni poslovni izid praviloma drdga od poslovnega
izida po ekonomskih merilih. 1zrazna thizkaza poslovnega izida je tem¢je ¢im boljSo
analizo v tem pogledu omogm. Izkaz poslovnega izida nam torej kaze uspegasdbvanja
podjetja v doléenem obdobju (Bergant, 1998, str. 20).

Izkaz poslovnega izida je dinafen r&unovodski izkaz, saj se nanaSa na obdobje in ne na
dolocencasovni trenutek. Pri sestavljanju izkaza poslovregi moramo zato vedno navesti
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obdobje, na katerega se nanasSa (na primerdmegmlletni, letni izkaz poslovnega izida).
Letni izkaz poslovnega izida zajema prihodke in ake celothega poslovnega leta. Ni
kumulativen izkaz, saj se v njem seStevajo zgolhquki in odhodki, ustvarjeni v
posameznem obdobju. To pomeni, da v letnem izkazslopnega izida seStejemo vse
prihodke in odhodke, dosezene v poslovnem letuugotovimo poslovni izid. Logika
sestavljanja izkaza poslovnega izida je torej sesije prihodkov in odhodkov v dalenem
obdobju in ne presek podjetja na d@o dan v letu, kot velja za bilanco stanja (SRS 25,
2006, str. 142-143).

Podatki iz r&unovodskih izkazov pri presojanju bonitetne ocergljgtja pridobijo na
analitski vrednosti, ko se izdela prikaz gibanjamsih ekonomskih kategorij in kazalcev v
¢asu in naredi primerjava z dosezki in gibanji dhugorodnih podjetij. Za verodostojno
presojo bonitetne ocene podjetja ne zadms zgolj Stevilke iz r&unovodskih izkazov.
Ratunovodski izkazi so pomembni, a Se zdale zadostni za presojo bonitetne ocene. Vpliv
kvalitativnega dela podatkov na kmmo bonitetno oceno podjetja ima v nekaterih primeri
vecjo teZzo od Steviinega dela podatkov (Knez-Riedl, 2000, str. 36).

2.3.2 KVANTITATIVNI IN KVALITATIVNI DEJAVNIKI PRESO JANJA
BONITETNE OCENE PODJETJA

Dejavniki, ki vplivajo na presojo bonitete posamega podjetja, so dveh vrst. Kohski
dejavniki temeljijo na objektivnih kazalcih v zveziposlovanjem podjetja, kakovostni pa so
manj objektivni, saj se hanasajo na tezje merfjiv&ilnosti poslovanja podjetja.

2.3.2.1Kaoli ¢inski in kakovostni dejavniki ocene bonitete podjga

Analiza ocene bonitete podjetja je razdeljenaveatdmeljna sklopa, na analizo katiskih

in kakovostnih dejavnikov. Boniteta podjetja je main odvisna od Sirokega spektra
dejavnikov. Pri presojanju bonitete se uveljavljdgavniki, odl@ilni za uspeh podjetja. To
so ponavadi kljgni ali pomembni dejavniki uspesnosti, ki so adlu tudi za dolgoréno
uspesSnost podijetja. Kot kakovostne dejavnike oprgdmo »mehke prvine«, kjer je
merjenje koltin le delno mozno ali pa sploh ne, velikokrat pditni smiselno. Kokinski
dejavniki bonitete podjetja pa so dejavnosti, sargidi in razmerja, ki jih je mozno meriti.
Odsevajo okoli&ne in izide poslovanja v natamem merljivem smislu. Prikazujemo jih
zbrane v sistemu kazalnikov.
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1. Koli ¢inski dejavniki

Za presojanje bonitete podjetja je predvidenih Rdps kazalnikov. Prevladujejo relativha
Stevila, vendar so vkljiena tudi absolutna Stevila, skupaj pa predstavgegtem kazalnikov
(Knez-Riedl, 2000, str. 56Med kolicinske dejavnike priStevamo naslednje kazalnike:

1.a) KAZALNIKI ZMOGLJIVOSTI

Mednje Stejemo Stevilo, sestavo in gibanje zapdsleizrabo delovnegatasa (delez
efektivnih ur v vseh delovnih urah) in pa tetme zmogljivosti (po vrstah) ter stopnjo njihove
izrabe (Knez-Riedl, 2000, str. 56).

1.b) KAZALNIKI OBSEGA, SESTAVE IN GIBANJA DEJAVNOSI

Sem priStevamo obseg, sestavo in gibanje proizeo@op kolEini in vrednosti), obseg,
sestavo in gibanje prodaje (po Kkahi in vrednosti) ter obseg, sestavo in gibanje
zunanjetrgovinske menjave (po katii in vrednosti) (Knez-Riedl, 2000, str. 56).

1.c) KAZALNIKI KAKOVOSTI PROIZVODOV IN STORITEV

Kazejo delez odpadka in izée (v odstotkih od celotne proizvodnje), Stevilovirednost
reklamacij ter delez stroSkov kakovosti v prihodkiti prodanih proizvodov (Knez-Riedl,
2000, str. 56).

1.d) KAZALNIKI SREDSTEV IN OBVEZNOSTI DO VIROV SREBTEV

Prikazujejo vrednost, sestavo in gibanje sredstewhbveznosti do virov sredstev, delez
kapitala v obveznostih do virov sredstev, delegadelv obveznostih do virov sredstev, delez
osnovnega kapitala v kapitalu, delez trajnega ingalocnega financiranja, delez
kratkor@inega financiranja, delez osnovnih sredstev v srvdgstdelez neopredmetenih
osnovnih  sredstev v sredstvih, delez obratnih steedv sredstvih, delez kratk@roh
sredstev v sredstvih, delez dolgémih sredstev v sredstvih, telino opremljenost dela,
odpisanost osnovnih sredstev, kapitalsko pokritmstovnih sredstev, kapitalsko pokritost
dolgoranih sredstev, kapitalsko in dolg@rm pokritost dolgorénih sredstev in normalnih
zalog, hitri koeficient, pospeSeni koeficient iratkoraini koeficient (Knez-Riedl, 2000, str.
57).

1.e) KOEFICIENT OBRAANJA

V to skupino sodijo koeficient ob¥anja obratnih sredstev, koeficient alamja zalog
(materiala, gotovih proizvodov, trgovskega blaga)pa koeficient obkanja terjatev do
kupcev (Knez-Riedl, 2000, str. 57).

1.f) KAZALNIKI POSLOVNEGA IZIDA
Ti kazalniki se nanaSajo na vrednost in sestavbopkov, odhodkov in poslovnega izida,
gibanje prihodkov, odhodkov in poslovnega izidareeamerje med prihodki in odhodki.
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1.g) KAZALNIKI PRODUKTIVNOSTI

V to skupino pristevamo kdlinski obseg proizvodnje v primerjavi s Stevilom asienih,
vrednostni obseg proizvodnje v primerjavi s Stavilaaposlenih in prihodke v primerjavi s
Stevilom zaposlenih (Knez-Riedl, 2000, str. 58).

1.h) KAZALNIKI DONOSNOSTI
Sem sodijo donosnost kapitala in dolgondh obveznosti do virov sredstev, donosnost
navadne delnice in donosnost sredstev (Knez-R2€dI0, str. 58).

1.i) KAZALNIKI DENARNEGA TOKA

V to skupino pristevamo denarni tok v primerjavpshodki, denarni tok v primerjavi z
investicijami, denarni tok v primerjavi z dolgowdgenarni tok v primerjavi s kapitalom ter
denarni tok na delnico (Knez-Riedl, 2000, str. 58).

1.j) KAZALNIKI VLAGANJ V RAZVOJ IN INOVACIJSKE DEJAVNOSTI

Sem spada delez stroSkov raziskav in razvoja \ogkiin, delez novih proizvodov/storitev v

poslovnem programu, Stevilo inovacijskih predlogow zaposlenega, delez prihodkov od
inovacij v prihodkih ter prihranki od inovacij v exi s stroski (odhodki) (Knez-Riedl, 2000,

str. 58).

1.k) OKOLJSKI KAZALNIKI

KaZejo vsebnost materiala v proizvodu, delez eniigala prodajni tezi, delez odpadka v
proizvedeni kokini, porabo vode in energije ter delez okoljskikasticij v vseh investicijah
(Knez-Riedl, 2000, str. 58).

Zavedati se moramo, da vsi kazalniki pri vseh piljeniso vselej bistveni, hkrati pa je
dopugena moznost vkigitve novih, za podjetje posebnih kazalnikov (Knaed® 2000, str.

56-59).

2. Kakovostni dejavniki

V nasprotju s kvantitativnimi dejavniki so kvalitati dejavniki tezje merljivi ali pa njihovo
merjenje in kvantifikacija nista smiselna. Zato jile izrazamo numeimo, ampak opisno.
Ceprav so zaradi tega manj eksaktni, pa imajo seetiko eksaktno mo Pri analiziranju
in presoji bonitete podjetja postajajo nepogresljiv

Med kakovostne dejavnike sodijo:
2.a) SPLOSNE ZNAILNOSTI PODJETJA

Najbolj pomembne splosSne ztilaosti so:
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1. Pravna oblika, oblika odgovornosti in upravljanje

Praviloma je pravna oblika plod izbire podjetnikaziroma lastnika. Zaradi oblike

odgovornosti in z njo jamstva, ki ga imajo partnegdjetja, so nekatere pravne oblike bolj
tvegane od drugih. Dodaten indikator bonitete pialj¢e tudi dosedanji razvoj, torej

spreminjanje pravne oblike, Se bolj pa mozne spneineev prihodnosti. Pravna oblika delno
vpliva tudi na na&in upravljanja. Partnerjem lahko nudi ¢veagotovil za varnejSe in

preudarnejSe poslovanje podjetja, lahko pa je oflozala je poslovanje s podjetiem zaradi
nestrokovnega upravljanja bolj tvegano (Knez-Ri2aDo, str. 62).

2. Oblika lastnine in lastniki

Vrsta ali oblika lastnine je v razmerah lastningle@novrstnosti pomembna pri presoji
bonitete podjetja iz Werazlogov. Na eni strani lahko partnerje odaja morebitne omejitve
ali zadrzki glede razpolaganja z lastnino in vigtgeznosti, ki izvirajo iz lastnine. Nasploh je
spremljanju lastnine treba posvetiti veliko pozatio Cedalje pomembnejSe postajajo tudi
Stevilne znailnosti lastnikov podijetja. Prednosti starejSihtiélsov naj bi bile v njihovih
Zivljenjskih in poklicnih izkuSnjah, ustvarjeni gosni mrezi, sprejetosti v poslovnem svetu
ter preudarnosti, prednosti mlajSih lastnikov pa s&ja proznost in pripravljenost na
tveganje (Dinkelmann, 1995, str. 213).

3. Starost

MlajSa podjetja so zaradi &tnih teZav in stisk tudi bolj tvegana. Njihova lji@ost je
posledica podkapitaliziranosti in velike stroSkowi@emenjenosti. Tveganje je S&jee ce
novo podjetje ustanovijo mladi neizkuSeni lastrdkiroma podjetniki. O poslovanju mladih,
komaj nastalih podijetij, je na voljo le malo podatk Brez prave zgodovine ne nudijo
zanesljive casovne vrste podatkov o preteklem poslovanju. 8kmtge kakovostnih
poslovnih poréil Se v starejSih podjetjih ni zadovoljivo dgno, namen in prednosti
poslovnega por@anja pa ne dovolj jasni. Pomembno je, na kateprgidivljenjskega cikla je
podjetje, saj je zamisel Zivljenjskega cikla po@djefpanoge, proizvoda) uporabna tudi pri
prewevanju bonitete. Stopnje Zivljenjskega cikla pgdjsb: rojstvo, rast, zrelost, upadanje in
ponovno ozivljanje (Puempin & Prange, 1995, str798

4. Velikost

Mala podjetja imajo kar nekaj prednosti v primerjawesjimi podjetji; predvsem sta @
prilagodljivost ter pomen pri rélenjevanju in zaposlovanju. Kljub temu jih vrsta
pomanjkljivosti opredeljuje za bolj tvegana odc¢jpe podjetii. Med najbolj per@mi
pomanjkljivostmi so pomanjkljiva specializacija, jma@a stopnja raznovrstnosti,
neobvladovanje trzenjskih orodij, slabSa fitla@ ma@, odsotnost dolgotme vizije
poslovanja, naravnanost na kratek rok in Sibkaapma/sposobnost. Pri presoji bonitete se je
treba zavedati sodil za daitev velikosti podjetja. Danes je vsecveodjetij z malo delavci,
vendar je podjetje po sodilu prihodka in/ali premmza v bistvu veliko podjetje. Mozno je
tudi, da po vseh sodilih sicer malo podjetje sogehl takSni poslovni povezavi, ki mu
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zagotavlja dolgoréno prezivetje in razvoj. Ne smemo prezreti tudivwpbsti velikin podjetij

v javnem Zivljenju. Spremljati je potrebno tudicetno velikost in njene spremembe. Merili
zaetne velikosti sta v wni primerov Stevilo zaposlenih in vrednosté¢etmega kapitala
(Robertson & Monkhouse, 1994, str. 210-227).

5. Lokacija

Koliko vpliva na boniteto podjetja njegova lokagcijge odvisno predvsem od njegove
dejavnosti. Ta lahko odidno vpliva na umestitev podjetja bodisi v mestné&wodisi v
podeZelskem okolju. Vse bolj se uveljavlja sodikmigske primernosti lokacije, kar dodatno
omejuje moznost Sirjenja podijetja in posredno nydggartnerjev. V razmerah sodobnega
komuniciranja se dostopnost poslovnih partnerjestvieno povéuje. Boniteto podjetja
izboljSuje predvsem tista lokacija, ki povZeo partnerju manjSe transportne in
komunikacijske stroSke. Lokacija lahko boniteti ma@h tudi Skoduje. Tvegana je zlasti z
okoljskega vidika opokma lokacija. Neugodno je tudie lokacija zahteva posebna, izredna
vlaganja v za$to okolja (Thommen, 1992, str. 79).

6. Organiziranost

Organiziranost vpliva na boniteto podjetja s svojimeposrednimi in posrednimicumki.
Pregledna, funkcionalna organiziranost jo izbogSuRazberemo jo iz organigramov, iz
posebnih in hkrati proznih organizacijskih enot, &ddbenem odsevajo tudi porazdelitev
pristojnosti. Marsikaj pove tudi raven organiziratiopposameznih poslovnih funkcij, ki se
kaZze na primer v ureditvi obfanavanja stroSkov in v ureditvi sklad&hja (Kovai¢, 1996,
str. 37-46).

7. Poslovne povezave

Pri presoji bonitete so bile do nedavnega posebpegeena le bamme povezave, v danasnjem
¢asu pa saedalje veéje pozornosti delezne strateSke povezave, tako awasra strateSka
zavezniStva (Thommen, 1992, str. 66).

8. Informacijski sistem

Informacijska podpora poslovanja podjetij pridobstsateSki pomen. Raven iinkovitost
informacijskega sistema zaokrozata sliko o podje@a informacijskega sistema je med
drugim odvisna moznost vstopa podjetja v mreznoljekd/rste in kakovost informacij,
namenjenih tako notranjim kot zunanjim uporabnikgmdobivajo vilogo dodatnega merila
pri presoji bonitete podjetja. Dodatno merilo p@staudi izkori€enost informacijskih
zmogljivosti (Knez-Riedl, 2000, str. 69).

2.b) DEJAVNOST PODJETJA

Med kazalnik dejavnosti podjetja sodijo:

14



1. Dejavnost

Namen in poslanstvo podjetja je zadovoljevanjegimpo proizvodih in storitvah. Odiibev
podjetja, kaj proizvajati, s kakSnimi dobrinami @&dljevati potrebe trga, opredeljuje njegovo
dejavnost. Dejavnosti lahko skupinimo po raznihildodz makroekonomije izvira sektorska
razdelitev v primarni, sekundarni, terciarni in kaani sektor Glede na prevladu§o prvino
delovnega procesa je mozno razlikovati delovno, enalho, kapitalsko, energetsko,
intelektualno pa tudi informacijsko-intenzivne dejasti. Pri presoji bonitete podjetja postaja
vse aktualnejSe mednarodno in svetovno povezovdejavnosti. Nekatere poglavitne
zn&ilnosti dejavnosti powaijejo bodisi tveganje bodisi priloznosti (Knez-Ried000, str.
69).

2. Proizvodno-prodajni program

Iz poslovne dejavnosti podjetja ali njegove panopnipadnosti lahko razberemo Zilaa
tveganja in priloznosti, podrobneje pa jih opregjeljvpogled v poslovni program podjetja. V
zvezi z njim so pomembni: namembnost proizvodostlritev, visoka razvitost proizvodov
ali storitev, tradicionalnost proizvodnega programastarelost ali sodobnost poslovnega
programa, dosedanja ali badostrateSka usmeritev podjetja, sestava poslovmeggama po
specialnosti, unikatnosti ali ekskluzivnosti, raavmest in zdruZljivost poslovnega programa,
stopnja standardiziranosti proizvodov ali storitestppnja inovativnosti proizvodov ali
storitev. Vsaka od teh z&itnosti vsebuje naboj tveganja ali izziv priloznpst nekaterih
primerih pa oboje hkrati (Knez-Riedl, 2000, str).70

3. Kakovost proizvodov in storitev

Kakovost proizvodov in storitev se izraza in pggjmna ve€ nainov. Poleg tehrinih
deklaracij, ki uvr8ajo proizvode in storitve v raZhe kakovostne razrede, so znamenje
kakovosti tudi blagovne znamke. V gibanju za ceatowakovost je osrednje pozornosti
delezen kupec, saj zadovoljstvo kupcev postajagvitgb sodilo kakovosti. O slabi kakovosti
pricajo reklamacije, izgube natiy preklici ali spremembe pogodbe (Knez-Riedl, @086tr.
71).

4. Tehnologija

Ocena bonitete podjetja je odvisna tudi od tehn@pki jo uporablja oziroma na katero se bo
preusmerilo v prihodnje. Tukaj ne gre zgolj za regpdne in posredne ekonomskenke
tehnologije, marvé tudi za neekonomske, na primer za vpliv na lastqpoeizvoda ter
neposredno in posredno na okolje (Knez-Riedl, 2660y71).

2.c) PRVINE OZIROMA ZMOGLJIVOSTI PODJETJA

Pri prvinah oziroma zmogljivostih podjetja se upgesio predvsem:
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1. Zaposleni

Najved zmoZznosti podjetja je lahko v zaposlenih. Vendart@ v primeru neizrabljenih
moznosti tako imenovana neaktivirana skrita sregdtvjih kot zunanji ocenjevalci bonitete
podjetja le stezka odkrijemo in ocenimo. Zato Seppesojanju bonitete osredésmo na
kvalifikacijsko sestavo zaposlenih, na posebne ssipigenosti in veSne, na gibanje obsega
zaposlenosti in stopnjo fluktuacije in na izkoristielovnega&asa (Puko, 1998, str. 65-74).

2. Poslovodstvo

Zaradi pooblastil poslovodnih delavcev in s temhoyiega vpliva na uspesnost podjetja
izvzamemo njihovo kakovost iz kakovosti zaposleniho obravnavamo posebej. Kakovost
poslovodnih delavcev ocenjujemo po njihowinkovitosti in uspeSnosti ter po povsem
osebnih znélnostih posameznikov (moralnosti, odgovornostiraxgtvenem in gmotnem
stanju, starosti, Zivljenjskem slogu), takoimenakiasociodemografskih dejavnikih (Kajzer,
Belak, 1993, str. 155). Sposoben, proaktiven ivatiwen poslovodja, strokovno, panozno in
tudi na splosno razgledan ter s koristnimi izkudnjge za podjetje velika prednost. Vzbuja
zanimanje, zaupanje, spoStovanje in zato pritegysopne partnerje. Njegovo nasprotje,
nesposoben, tog poslovodja s pomankljivim ali zaita strokovnim in panoznim znanjem,
Skodi boniteti podjetja in odvéa partnerje. Skodi tudi lastnemu ugledu in ugleddjgtja
(Knez-Riedl, 2000, str. 72).

3. Tehnifne zmogljivosti

S tehnénimi zmogljivostmi so misljena delovna sredstvajpgd, ki so danes Ze zelo razvita.
Ker zagotavljajo moznost za delo, imajo na bonif@idjetja glede na uporabnost prav tako
velik vpliv. Sodobne medsebojno usklajene téhai zmogljivosti boniteto podjetja
izboljSujejo, zastarele, neusklajene zmogljivostistabSajo (Knez-Riedl, 2000, str. 73).

4. Neotipljiva sredstva

Intelektualna lastnina (patenti, licence in drugeavire) izboljSuje kakovostno sestavo
sredstev podjetja in poveje njegovo trzno vrednost. Pri presojanju bonifaidjetja je zelo
pomembno, kaksna je intelektualna lastnina podjetiavrstah in po pomenu. Ob lastnem
znanju, ki posredno odseva raziskovalno in inovativlejavnost podjetja, lahko podjetje
pravico do uporabe izuma tudi kupi. Pomemben pédgetudi rok uporabe, doten v
licenénih pogodbah, saj nakazuje, kolikasa bo podjetje s tovrstnim premozenjem Se
razpolagalo (Knez-Riedl, 2000, str. 73).

5. Nalozbena dejavnost

Praviloma je v dobrih podjetjih nalozbena dejavnmstezana s strategijo podjetja. Nalozbe
pojmujemo SirSe kot vlaganja v vse poslovne pnieli v ljudi, tehnologijo, znanje, vse
oblike premozenja). Na boniteto podjetja vplivajoste nalozb ter njihovi dejanski in
predvideni dinki glede na stroSke ali prihodke oziroma glededeaarni tok. Eden najbolj
uposStevanih dejavnikov je donosnost nalozb. Namsn wejega dela nalozb je povezan z
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dobickom ne neposredno, matvegolj posredno (okoljske, moralne nalozbe). Tudiseeno,

ali so naloZzbe nadomestne ali Siritvene. Prve zagjajo obstoj podjetja, druge omaggo
njegov razvoj. O slabi boniteti podjetja gajo nedokotane ali ustavljene nalozbe, zgreSene,
prenagljene, prepozne ali Se iz drugih razlogovonedne nalozbe (Knez-Riedl, 2000, str.
73).

6. Inovacijska dejavnost

Inovacije imajo v bistvu dvojno naravo; zaradi nieyosti so vselej povezane z neko stopnjo
tveganja, vendar so za podjetje predvsem razvaji@post. V danasSnjerdasu postajajo za
podjetije nepogresljive Ze za prezivetje, kaj Seée razvoj. Ugotavljanje inovacijskih
zmoznosti in ocena inovacijske dejavnosti zahtepaté@oznavanje inovacijske razseznosti v
drugih kakovostnih dejavnikih bonitete podjetja poslovnem programu, posameznih
proizvodih/storitvah, tehnologiji, upravljanju, eh, poslovnih funkcijah). Inovacijske
sposobnosti se polno razvijejo v inovacijam naldoit) razmerah (v tako imenovanem
ugodnem inovacijskem ozfja). Zahtevajocedalje bolj nartno upravljanje inovacij (tako
imenovani inovacijski management). Zato so za paeg® bonitete podjetja pomembni
inovacijsko ozrgje, inovacijska dejavnost in njeni dosezki (vrstevacij, finagni in drugi
ucinki) ter tako imenovani inovacijski managementzigost, Winkovitost, uspesnost) (Knez
-Riedl, 2000, str. 71).

2.d) TRZNA USMERITEV PODJETJA

Pri trzni usmeritvi podjetja préujemo:

1. Kupce

Na boniteto podjetja pomembno vplivajo Zi@osti njegovih kupcev. V zvezi z njimi je
koristno poznati: odvisnost podjetjia od enega ali manjSega Stevilpcéw, stalnost,
fluktuacijo in morebitne izgube kupcev, zemljepisimopanoZno sestavo kupcewodajne
pogoje in pogajalsko ndokupcev, zahtevnost kupcev (npr. glede okoljskevexanosti),
boniteto kupcev, predvidene ciljne skupine kupogpu&anje Ze obstojgh, preusmeritev).
Prevelika odvisnost od kupcev pduge tveganje, ker je podjetje prévebiutljivo za
zmanjSanja natd in nenadne odpovedi. Prevelika razprSenost kupt@eopredeljena ciljna
skupina ne krepita drugih povezav, pomembnih zallsp@anje zvestobe kupcev (Mulej,
2000, str. 272).

2. Dobavitelje

Enakega pomena kot zilmosti kupcev so za boniteto podijetja tudi afreosti njegovih
dobaviteljev (pri tem upoStevamo dobavitelje vsehimpposlovnega procesa razen delovne
sile, torej poleg surovin in materiala tudi enezgiposebnih storitev, informacij, tehnologije,
opreme). Podobno si v zvezi z njimi zastavljamo gesoji bonitete podjetja vpraSarga
odvisnosti podjetja od enega ali manjSega Stevilbaditeljev, o stalnosti, fluktuaciji in
morebitni izgubi dobaviteljev, o zemljepisni in ami sestavi dobaviteljev, o nabavnih
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pogojih in pogajalski m& dobaviteljev, o zahtevah dobaviteljev, o bonitibaviteljev in o
predvidenih ciljnih skupinah dobaviteljev (ogagju Ze obstojgh, preusmeritvi). Velika
odvisnost od dobaviteljev in Sibka pogajalskatrpodjetja pri sklepanju poslovnih razmerij z
dobavitelji zmanjSujeta boniteto podijetja. Tveggnéahko obstojéa sestava dobaviteljev ali
preusmeritev na novo skupino, lahko pa je prayptaraemba priloZnost, ki boniteto podijetja
izboljSa (Knez-Riedl, 2000, str. 75).

3. Tekmece

Za oceno bonitete podijetja je zelo pomemben njgadezaj v primerjavi s tekmeci, tako Ze
obstoje&imi kot tudi moznimi. Zato je treba vedeti, kdo glavni tekmeci, katere so njihove
prednosti in kako napadalni so. Ugotoviti je trébdi, ali ima podjetje prednost pred tekmeci
(Knez-Riedl, 2000, str. 75).

2.e) DRUGI KAKOVOSTNI DEJAVNIKI V PODJETJU

Med druge kakovostne dejavnike v podjetju sodijo:

1. Poslovna morala

Resnica in posStenost sta moralni kategot§idalje bolj delezni kritine obravnave tudi v
ekonomski stroki. VpraSanje moralnosti poslovang kkrati vpraSanje morebitnih
udeleZencev ne le v poslovnem méantedi v zasebnem ZzZivljenju. Ta vidik se pri presoji
bonitete podjetja zelo uveljavlja. Podjetje, ki jpgs poSteno, je verodostojno, vzbujaijee
zaupanje in ima §o boniteto. Neposteno podjetje, z nemoralnimi ¢id@ami, vpleteno v
sumljive afere, ima lahko le kratkamo, varljivo verodostojnost, krhko zaupanje in slab
boniteto (Koletnik, 1996, str. 5-22).

2. Strategija

V zvezi z boniteto podjetja je poudarek predvsemshkkadnosti strategij z vizijo in s
strateSkimi cilji podjetja, na njihovi usmerjengstiezi€u in n&inu ter uspesSnosti
uresnéevanja. Tako se ocenjuje tudi tveganost strat&giptegije so pomembne za boniteto
podjetja, ker ne opredeljujejo le Maov razvijanja in/ali rasti podjetja, ampak tudxime
ustvarjanja moznosti za to (Belak, 1993, str. 1G3)egano je poslovati s podjetiem brez
izoblikovanih strategij, a tudi s podjetjem, katmestrategije so nejasne, nedodelane in
nestvarne, ter s podjetjem, ki strategij ne ukagai(Belak, 1993, str. 163).

3. Poslovni ugled

Ugled podijetja je najtrdnejSige izvira iz pozitivnih dejstev (na primer kakovogtbizvodov,
solidnega obnaSanja do poslovnih partnerjev, skabzaposlene, uglednosti Kijuh oseb).
Poslovni ugled podjetja je lahko tudi zlag&a,sloni na neresémih podatkih in na lovorikah
iz preteklosti. Kot takSen boniteti podjetja zekoduje, ker se razkrije ofajno Sele po
vzpostavitvi poslovnih razmerij. Nekatera podjetg® ze znana po nekakovostnem,
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nesolidnem in nepostenem poslovaiije.se o tem ne pozanimamo pred sklenitvijo pogodbe,
se izpostavljamo nepotrebnemu tveganju (Knez-Rg@00, str. 76).

4. Kultura

Pri presoji bonitete podjetja se pozornost vse beiperja na kulturo podjetja. Kaze se v
nainih odzivanja podjetja na pritiske iz okolja, vddth kadrovanja in néinu komuniciranja
(Mesner-AndolSek, 1995, str. 125).

5. Okoljska ozave®gnost

Izraza se v odnosu podjetja do naravnega okolj@ mpoStevanju posledic posameznih
poslovnih odlgitev za okolje. Pri boniteti podjetja se vse bgipéteva tudi tako imenovane
okoljske znailnosti podjetja. Boniteta podijetij, ranljivejSitaokoljska tveganja in Skodo, ki
povrh tega ne storijo dovolj, da bi se pred njirbvarovala, je zaradi tega slabSa (Knez-
Riedl, 2000, str. 77).

2.3.2.2Analiza koli¢inskih in kakovostnih dejavnikov panoge

Analiza panoge dodatno pojasnjuje polozaj podj@tjadvsem pa omoga presojo njegovih
obetov za preZivetje in razvoj. Pri presoji bortgiodjetja opiramo analizo panoge na
kolicinske in kakovostne dejavnike bonitete panoge, boddot pri analizi podjetja.

1. Koli¢inski dejavniki

Nabor kazalnikov za analizo kdinskega vidika panoge je enak kot pri podjetjuawno tako
obsega 11 skupin kazalnikov, ki pa so vsi naref@npanozni ravni. Iz tega razloga jih ne
navajam ponovno.

2. Kakovostni dejavniki

Pri presoji bonitete podjetja analiziramo med pamoi dejavniki predvsem take, pri katerih
individualnost odléitev posameznih podjetij ni tako izrazita. Kakovostejavniki panoge so
tako (Knez-Riedl, 2000, str. 83):

2.a) SPLOSNI KAKOVOSTNI DEJAVNIKI PANOGE

Med sploSne kakovostne dejavnike panoge priStevamo:

1. Starost

Tudi panoge so podvrzene zakonitostim Zivljenjskedda. Na vsaki izmed stopenj so
druga&na tveganja in priloznosti. Mlade, komaj nastalequge Sele nabirajo izkuSnje. Zanje je
zn&ilno intenzivno eksperimentiranje, ki se ne posneselej. Hkrati so kot novost lahko
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delezne izjemne priloZnosti. Na stopniji rasti jstagnje razlik znotraj panoge Ze opaznejSe.
Zaradi tega je lahko upoStevanje panoge kot cgloéee€ poenostavljeno in napeljuje k
poenostavljenim, nepravilnim predstavam irc@kiovanjem. Na tej stopnji se v panogi utrjuje
polozaj podjetij z blagovno znamko. Zrele panogerazmeroma najtrdnejSe. Tveganje je
oddaljenost panoge od stopnje upadanja, vendaralko | bistveno zmanjSajo ustrezne
strategije. Panoga v upadanju je, kar &g ¥pliva na boniteto podjetja, predvsem tvegame, |
izjemoma kratkoréno tudi priloznost. Oblikovanje stratesSkih skupimotraj panoge je tako
odvisno od stopnje zivljenjskega cikla panoge vognih procesov znotraj nje (Begg et al,
1994, str. 309).

2. Velikost

ManjSe panoge imajo lahko q@& ekskluzivnosti. Olajno dopolnjujejo vge panoge. V
takem primeru so izraziteje odvisne od drugih, [a@wjctih panog. Véje panoge so
velikokrat prevelike in zelo tekmovalne (Knez - &ie2000, str. 84).

3. Prostorske razseznosti

Panoge so lahko krajevnega, oldmega, drzavnega, mednarodnega in svetovnega pomena.
Ozko lokalno uokvirjene panoge zmanjSujejo bonidjetja. Véji je doseg, bolj mozna je
Siritev podijetij, ki so povezana s takSno panogendar se z \igim mednarodnim svetovnim
povezovanjem pojavljajo posebna tveganja (KnezdR&a0O0, str. 84).

4. Organiziranost

TehnoloSke znalnosti panoge olkajno dol@ajo tudi zndilno, ceprav le okvirno
organiziranost. Ta nadalje opredeljuje stroSke, gqobma pa je tudi zaradi moznosti
nadaljnjega povezovanja, zlasti vse bolj aktuatmirezij (Knez-Riedl, 2000, str. 84).

5. Omrezje

Za panogo so pomembne povezave tako znotraj ket ziye V okviru panoge gre predvsem
za povezanost strateSkih skupin, zunaj panoge pgpmeezanost v obliki strateSkih
zavezniStev.

6. Informacijski sistem

Potrebno je upostevati raven informacijskega siatemegove zmogljivosti in dinkovitost
tudi za panogo. Gre za moznost dostopa do sist&moaturejenih podatkov in za
razpolozljivost informacij ter za njihovo zanesgst in aktualnost (Knez-Riedl, 2000, str. 84).

2.b) DEJAVNOST PANOGE

Pri dejavnosti panoge so najpomembnejSi nasledaplkiki:
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1. Dejavnost

Glede na dejavnost, ki jo opravljajo podjetja v @gin je mozno razlikovati enotne in
raznolike panoge. Na to zelo vplivata narava tebia@ga postopka in raznolikost poslovnega
programa podjetij v panogi, tudi kot posledicatstske usmeritve panoge (Knez-Riedl, 2000,
str. 84-85).

2. Tehnologija

TehnoloSka raven, ztidgnosti tehnologije, njene prednosti in pomanjkijsti so za panogo
ena najbolj znélnih lastnosti. V njej se poleg znanja, raziskewal dosezkov in finaine
maci zrcali tudi okoljska ozaveégnost v panogi.

2.c) PRVINE OZIROMA ZMOGLJIVOSTI PANOGE

Pri prvinah oziroma zmogljivostih panoge upostevaraslednje kazalnike:

1. Zaposleni

Panoga lahko zaradi posebnosti svojega proizvddaive, tehnologije ali kupcev in trgov
zahteva posebna znanja in &e@& zaposlenih. Zaradi narave dela lahko terja tudi
pripravljenost na posebendma Zivljenja. Pomembno je gibanje zaposlenih, njimeorebitni
presezek ali primanjkljaj, stopnja fluktuacije tereusmeritev v druge poklice in s tem
panoge na lastno pobudoedalje bolj se poudarjajo moznosti nadaljnjega efzzaposlenih

v panogi, vékrat izrazene zgolj kot moznostidgreovanja poklicne kariere (Knez-Riedl, 2000,
str. 85).

2. Poslovodstvo

Prewevanje je smiselnaie kakovost poslovodij povezujemo s sploSnim pokrdapanoge.
Vsaki panogi namkene ustreza sleherni poslovodni delavec, ni vseahage panoga Sele
uveljavlja, napreduje, se umirja ali zastaja. Nel@atpanoge s svojimi posebnimi izzivi
privlacijo dolocen tip poslovodij (Craig-Cooper & De Baker, 1998, $4-16).

3. Tehnine zmogljivosti

Za panogo kot celoto so lahko Zilaa posebna delovna mesta, ki kot t&hei zmogljivosti
pomembno dolkajo kolicinske in kakovostne zmoznosti panoge. Za panogmojaembna
stopnja sodobnosti telimih zmogljivosti, njihov vpliv na sestavo stroSkpanoge ter seveda
vpliv na zaposlene in okolje. Izredno pomembnd@era delovna sredstva panoga ¢pus
na katera se preusmerja (Knez-Riedl, 2000, str. 85)

4. Neotipljiva sredstva

Panogo lahko ozwrajejo pomembni izumi, opazno Stevilo patentov, ficea proizvodnja,
uveljavljene blagovne znamke ali druga oblika iek&halne lastnine.
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5. Nalozbena dejavnost

Za panogo je pomembna predvsem sestava nalozbg@waali ter predvideni in ureswmni
ucinki. NaloZbena dejavnost lahko pomembno utrjufertevalni polozaj panoge. Netrina,
nezadostna in nedonosna naloZbena dejavnost lalikkuje nasprotno (Knez-Riedl, 2000,
str. 86).

6. Inovacijska dejavnost
Pri panogi je laZzje opazovati inovacijsko dejavn&st pa ugotavljati inovacijske zmoznosti.

2.d) TRZNA USMERITEV PANOGE

Pri trzni usmeritvi panoge so pomembni nasledrgiakaiki:

1. Kupci

Krog kupcev neke panoge je lahko ozek ali Siradpsfa odvisnosti od doéene vrste kupcev
pa poveéuje tveganost poslovanja v taki panogi. Pomembeugeec obnaSanja kupcev.

2. Dobavitelji

Panoga je lahko vezana na ekskluzivhe dobavitdljepoveiujejo njeno odvisnost v
pogajalskih razmerjih, lahko pa je krog dobavitel@rok in se namesto odvisnosti pojavi
nezadostna povezanost, nezvestoba dobavitelj@eganje nepravilne izbire.

3. Tekmeci
Vplivni so tekmeci v panogi in zunaj nje. V obehinperih je pozornost namenjena
prednostim tekmecev (Knez-Riedl, 2000, str. 86-87).

2.e) DRUGI KAKOVOSTNI DEJAVNIKI V PODJETJU

Med druge kakovostne dejavnike v podjetju dardo:

1. Poslovno moralo

Etnicne dileme so lahko panozno Ziiae. K temu sta veliko prispevali okoljska ozateost
in pozornost javnosti na étio ravnanje v poslovnem svetu.

2. Okoljsko ozave®nost
Okoljsko ozave&ne panoge imajo pozitiven vpliv na boniteto.

3. Druge kakovostne dejavnike

Drugi kakovostni panozni dejavniki so Se bolj poglivom podjetij kot ze obravnavani
dejavniki (npr. kakovost, intelektualna lastninayltura, ugled). Opredeljujejo jih torej
predvsem podjetja, kar pomeni, da je vpliv podjesijpanogo odloinejSi kot vpliv panoge
na podjetje (Knez-Riedl, 2000, str. 86-88).

22



2.3.2.3Primerjalna analiza koli¢inskih in kakovostnih dejavnikov ocene
bonitete podjetja in panoge

Z analizo podjetja in analizo panoge pridobimo #ta@v posamina spoznanja, ki jih je
potrebno medsebojno povezati in primerjati. Kaikalpri presoji bonitetne ocene podjetja
imajo ve& vliog. Najprej imajo vlogokompasa ki usmerja analitika na podfje in k
postavkam, katerim mora posvetiticvpozornosti. Naslednja vloga jgemeljevalna moc
kazalnikov, pri oblikovanju doka@mega mnenja pa mora priti do izragajasnjevalna in
napovedovalna mé (Knez-Riedl, 2000, str. 89).

Pred oblikovanjem mnenja o bonitetni oceni podjgtj&reba okoli&ine in izide analiziranih
podjetij primerjati. Namen takSne primerjave jedpbiti koristno spoznanje, ki sprozi dejanje
in konkretne ukrepe. Velike ovire so lahko informg@ zaprtost, nepripravljenost za
razkritje podatkov in za sodelovanje. Vzrok pomivik podatkov je lahko tudi nizka raven
informacijske podprtosti poslovnih procesov in posiih funkcij (Knez-Riedl, 2000, str. 89).

2.3.2.40blikovanje mnenja o bonitetni oceni podijetja

V mnenju o bonitetni oceni podjetja morajo biti n& moznosti, ko se lahko nekatere
prednosti podjetja bolj uveljavijo. Enako velja gamanijkljivosti podjetja. Te so lahko ob
razlicnih zunanjih okoli&inah usodnejSe ob nekaterih dogodkih kakor ob drugakovostna
mnenja o bonitetni oceni podjetja morajo predvidedi glavhe mozne dogodke v podjetju in
njegovem okolju. Pri oblikovanju mnenja o bonitetrweni je pomembno nakazati, kako se
lahko podjetje s svojimi zgdnostmi odzove na mozne dogodke. Tako mnenje okego
uporabnikom izbirne reSitve in ima zanjecje informativno vrednost, zato je kakovostna
odlacitvena podlaga. Mnenje o bonitetni oceni podjgtjdahko odléno, zelo dobro, dobro,
slabo in zelo slabo.

Za podjetje zodli¢cno bonitetno oceno je ztigna: premozenjska in fingna trdnost,
stabilnost dobrih poslovnih izidov, velika priprgriost na spremembe v panogi in
gospodarstvu, visoka stopnja razvojne sposobnostsposobljenosti za premagovanje tezav
v panogi. V podjetju zelo dobro bonitetno oceno so pomanjkljivosti, vendar jih jete
uspesno obvladuje in odpravlja, torej so manjdméi Ima tudi prednosti in priloznosti, ki jih
je sposobno izrabljati. Podjetjedobro bonitetno oceno ima ¥egrednosti in priloZnosti kot
pomanijkljivosti in nevarnosti. Zadovoljivo jih oladuje. V podjetju slabo bonitetno oceno
so ob prednostih izrazene kiite pomanijkljivosti in pretijo mu nevarnosti, ki jilahko
odpravlja le z velikim prizadevanjem in izdelanocagtgijo. Podjetje zelo slabobonitetno
oceno ima izredno krithe lastnosti, pretijo mu velike nevarnosti, ki jimnkos, priloZznosti pa
nima ali jih ni sposobno izrabljati (Knez-Riedl,@) str. 90-92).
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3. OCENA BONITETE DVEH PODJETIJ V ISTI PANOGI

V nadaljevanju teoretha spoznanja o tignu merjenja ocene bonitete uporabljam na primeru
dveh podjetij, ki delujeta v isti panogi. Njuna litetna ocena se tako lahko razlikuje le zaradi
razlik v podjetniskih dejavnostih, ki na to ocenplivajo. Najprej na kratko predstavljam
podjetji in ju analiziram na podlagi predlozeniltabic stanja in izkazov poslovnega izida za
leto 2006, potem analiziram kazalnike in podam nhjoceni bonitete. Podatké&pam iz
spletnih portalov GVIN in IBon.

3.1 PREDSTAVITEV PODJETIJ ALFA D.O.O. IN BETA D.O.O.

3.1.1 Podjetje ALFA D.O.O.

Podjetje Alfa d.o.0. je organizirano kot druzbamaejeno odgovornostjo. Lastnik je ena sama
oseba, zastopnika sta dva. Podjetje je financirardoma&im kapitalom. Podjetje je bilo
ustanovljrno leta 1990, dejavnost podjetja pa sppdaSKD 2002 v F45.210, sploSna
gradbena dela. Podjetje se je razvilo iz zelo uspedrtne dejavnosti predvsem na pdfro
izdelave vseh vrst strojnih tlakov, danes pa pgelEdaposluje 9 delavcev. Delovanje podjetja
pri izvajanju betonskih estrihov na stanovanjskihposlovnih objektih poteka na podpo
cele Slovenije, izvajali pa so tudi §e projekte v tujini. Podjetje po velikosti spaneed
majhna podjetja, povptao Stevilo zaposlenih je 9. Stevilo podjetij v dejasti je 2561.
Trzni delez podijetja Alfa d.o.o. v tej dejavnostiaza 0,05 %. V letu 2006 je imelo podjetje
51.769,00 EUR dobka (vww.ibon.sj 2008).

3.1.2 Podjetje BETA D.O.O.

Podjetje Beta d.o.0. je prav tako druzba z omegigovornostjo. Lastnik in ustanovitelj je
ena in ista oseba, podjetje pa je financirano medv z dom&m kapitalom. Dejavnost
podijetja Beta d.o.o. je prav tako gradbenistvayki po SKD 2002 uvéamo med F45.210,
sploSna gradbena dela. Podjetje prevzema in iz2vsgavrste gradbenih del. Ukvarja se s
proizvodnjo agregatov, betonov, armatur in betdmskilelkov. Poleg izvedb najzahtevnejSih
objektov tako visokih kot nizkih gradenj ter pridednja projektne in tehnolosSke
dokumentacije za razne investitorje, sodeluje ga tudi z izvajanjem lastnih investicij.
Podjetje je bilo ustanoviljeno leta 2000 kaktinsko podjetje. Podjetje gradi predvsem na
obmaju celotne Gorenjske do Ljubljane, kar je predvsposledica tega, da je podjetje
locirano na obm&u Gorenjske. Povezava z matim podjetjiem omogta stabilnost, mbter
dostop do najkvalitetnejSe in najnovejSe strojneeoye, hkrati pa podjetje z lokalno
povezanostjo in predanim delom ohranja pristen stdvojimi naroniki in okoljem, kar je
velika prednost v primerjavi s podjetjem Alfa d.oRodjetje po velikosti spada med majhna
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podjetja. Povpréno Stevilo zaposlenih je 10. Stevilo podjetij valejosti je 2561. Trzni delez
podjetja znaSa 0,01 %. V letu 2006 je imelo ppelj&.824,00 EUR dobka (www.ibon.si
2008).

3.2 KAKOVOSTNI DEJAVNIKI PODJETIJ ALFA D.O.O. IN BETA
D.0.0. TER DEJAVNOSTI F 45.210

3.2.1 Kakovostni dejavniki podjetja ALFA D.O.O.

Podjetje Alfa d.o.o. je organizirano kot druzbamepeno odgovornostjo. Ta oblika je man;j
tvegana od drugih, saj partnerji podjetja ne odgay@az vsem svojim premozenjem, kar ze
pripomore k boljSi bonitetni oceni, saj partnerjémhko nudi vé& zagotovil za varnejSe in
preudarnejSe poslovanje podjetja. Visoko profedramapravljanje lahko prispeva k odltvi

za sodelovanije z dalenim podjetjem. Podjetje se je razvilo iz zelo @s@eobrtne dejavnosti
predvsem na podéu izdelave vseh vrst strojnih tlakov. Delovanjedpstja pri izvajanju
betonskih estrihov na stanovanjskih in poslovnifekith poteka na podtgu cele Slovenije,
izvajalo pa je tudi v§e projekte v tujini. Zato lokacija pri tej dejavsto ni bistvenega
pomena, saj lahko izvajanje del poteka kjerkolhirvezano na lokacijo podjetja. Pri tem pa
lahko upoStevamo tudi to, da se pogoji sodobnegaukdciranja poveéujejo in dostopnost
poslovnih partnerjev se s sodobnimi mediji pfwe. Podjetje sodeluje tudi z raglimi
proizvajalci surovin. Ima tudi dobro organizirarehhicno sluzbo. Strankam je na voljo pri
izbiri vgrajenih materialov in razinih moznostih izvedbe del, poleg tega pa ima tudi
strokovnjake z véetnimi izkuSnjami, ki na najprimernejSi ¢ia svetujejo pri vseh odéitvah

o materialih in surovinah. Podjetje vsa gradberla dpravlja s skupino izkuSenih gradbenih
delavcev in delovodij z dolgoletnimi izkuSnjami padraju gradbeniStva. Ima vso potrebno
tehnoloSko opremo za izvajanje gradbenih del, itrgsish podov in estrihov ter vsa
potrebna prevozna sredstva in ostalo drobno meheijoz kar mu zagotavlja prilagodljivost
pri izvedbi. Kakovost proizvodov in storitev se kada vé naiinov, najpomembnejSe pa je
zadovoljstvo kupcev. Slabo kakovost odrazajo rekleija, izgube nakal in preklici pogodb.
Poleg tega se podjetje pripravlja na uréisev lastnega projekta, za katerega potekajo Ze vse
tehnitne priprave in izvedbe.

3.2.2 Kakovostni dejavniki podjetja BETA D.O.O.

Podjetje BETA d.o.0. je prav tako druzba z omejedgovornostjo. Lastnik in ustanovitelj je
ena in ista oseba. Podjetje prevzema in izvaja wsée gradbenih del. Ukvarja se s
proizvodnjo agregatov, betonov, armatur in betdmskilelkov. Poleg izvedb najzahtevnejSih
objektov tako visokih kot nizkih gradenj ter pridednja projektne in tehnoloske
dokumentacije za razne investitorje, sodeluje ga tudi z izvajanjem lastnih investicij.
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Gradijo predvsem na obrjo celotne Gorenjske do Ljubljane, kar je predvsemsledica
tega, da je podjetje locirano na ohfjuoGorenjske. Povezava z matim podjetjem omogta
stabilnost, mo ter dostop do najkvalitetnejSe in najnovejSe sa@preme, hkrati pa podjetje
z lokalno povezanostjo in predanim delom ohranistgm stik s svojimi nakmiki in okoljem,

kar je velika prednost v primerjavi s podjetiematf.0.0. Uspeh druzbe temelji predvsem na
razvoju in zadovoljstvu zaposlenih. Ustvarjajo g&oki nudi polno poslovnih priloZznosti in
osebnih izzivov, kar ustvarja dobro klimo zapodten podjetju. Razvijajo kadrovske,
proizvodne, intelektualne in partnerske potendiateénvestirajo v znanje in osebnostni razvoj
zaposlenih. Usmerjeni so v intenzivno trzno gragmedvsem zaradi tezavnejSih pogojev na
segmentih javnih natd in investicijah. Predvsem je njihov cilj ohranja ali pa Se
poveanje trznega deleza na Gorenjskem. Na boljSo onghove bonitete jevplivala tudi
zanesljivost in korektnost do n&rokov, kar pomeni izpolnjevanje natibkupcem v skladu z
dogovorom, in pogoji ter dobra gima discipliniranost, kar kaze korekten odnos do
dobaviteljev in na hitro odzivnost na zahteve.

3.2.3 Kakovostni dejavniki dejavnosti F45.210, splo  Sna gradbena dela

GradbeniStvo je dejavnost, ki ima zelo pomembngele gospodarstvu in dejansko tudi
precej prispeva h gospodarski rasti, saj je zaldtgamed uspesSnejSimi dejavnostmi v Evropi.
Lahko pa izpostavimo tudi Slovenijo, saj je gradbBetm za Slovenijo zelo pomembna
panoga. Rast te dejavnosti kaze, da je celotnabdruadinaminem razvojnem ciklu, saj so
vidna pospeSena vlaganja v nizke gradnje, precejngestira tudi v cestne gradnje, v
prihodnosti pa bo v ospredju ZelezniSka infrastiekt(Spacapan, 2008, str. 96). Ta panoga
nudi precej zaposlitev, se pa vsako leto Stevilmoghtev v tej panogi Se posngie, kar tudi
vpliva na gospodarsko rast. K tej so trenutno napespevale gradnje avtocestnih mrez,
investicije v industrijo in turizem ter stanovargskn ekoloSka gradnja. Konjunktura
gradbeniStva je na izredno visoki ravni. Ogromneesticije so omogdle, da je bila rast
dodane vrednosti najviSja prav v tej panogi, kaodeza v splosSni gospodarski rasti drzave
(Spacapan, 2008, str. 98).

Na veliko rast gospodarstva pa gradbeniStvo nea@amo z gradnjo avtocest, ampak tudi z
gradnjo nestanovanjskih objektov ter energetskihisticnih, poslovnih in industrijskih
objektov. Multiplikator v gradbenem sektorju zna8d 2 do 2,5, kar pomeni, da ima
gradbenistvo velik pozitiven vpliv tudi na rast ditu dejavnosti, kot so transport,
predelovalne dejavnosti, ki izdelujejo materialegeadbenistvo in opremo, poslovno teima
dejavnosti in trgovine. @nje obsega gradbenih del je tudi vzrok za razradklave in
prodaje gradbenih strojev in ragie gradbene mehanizacije. GradbeniStvo ima presdy v
vpliv tudi na okolje, saj glede na obseg dejavnpstizvede veliko koliino odpadkov. Na
kakovost gradnje in s tem tudi na odpornost stavharavne vplive Kljigno vplivajo gradbeni
standardi. UpoStevati bo potrebno tudi trenutnen&tske razmere, ki precej vplivajo na
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standarde gradnje, vendar bo trajalo Se né&ksq, da se bodo upostevale (Kranjec, 2008, str.
26).

Zaradi visoke gospodarske rasti je postalo gradbemipomembno gibalo gospodarstva.
Veliki dobicek je spodbujal podjetja, da so vlagala predvsenmdustrijsko gradnjo,
trgovinske objekte in poslovne prostore. Posledgadnih gibanj v gospodarstvu so bili tudi
vedji drzavni prihodki, kar je posle¢iho pripomoglo k pow&anju nalozb drzave v
infrastrukturo. Vendar pa lahko opazimo v posanfezegmentih gradbeniStva dééme
premike. Kmalu bo stanovanjska gradnja postala npmmembna in vodilno viogo bo
prevzela gradnja industrijskih in poslovnih objekter nizke gradnje (Spacapan, 2008, str.
100).

3.3 Struktura bilance stanja in izkaza poslovnega izida podjetij Alfa
d.o.oin Betad.o.o.

V nadaljevanju prikazujem strukture bilanc stamazkazov poslovnega izida za obe podijetji
in na koncu podajam iztane in ugotovitve, ki tudi vplivajo na oceno botet@od)etij.

3.3.1 Struktura bilance stanja
Slika 3: Struktura bilance stanja podjetij Alfa coan Beta d.o0.0 za leto 2006

Alfa d.o.o. Beta d.o.o.
DOLGORQCNA DOLG. |Kapit. DOLGORQCNA DOLG. | Kapit.
SREDSTVA VIRI 22,61 SREDSTVA VIRI 21,68
0, 0,
33,73 % 3380% | o 7.82 % 7232% | o
KRATKOROCNA Dolg. KRATKOROCNA Dolg.
SREDSTVA Obv. , SREDSTVA O%Vé
0 11,1 o 50,64
66,27 % o 92,18 % %
KRATKOROCNI
VIRI
66,20 %
KRATKOROCNI
VIRI
27,68 %

Vir: Bilanca stanja podjetja Alfa d.o.o .in Betaod. za leto 2006 in lastni izéfan.

Iz Slike 3 je razvidno, da ima podjetje Alfa d.odmkaj visok delez kratkotaih sredstev, ki
predstavljajo 66,27 % vseh sredstev, dolgoilo sredstev pa je 33,73 %. Dolgdno viri
predstavljajo 33,80 % vseh virov, kratkénoviri pa 66,20 %. Dolgor@ni viri sicer pokrivajo
vsa dolgorona sredstva, vendar pokrivajo le @i kratkor@nih sredstev, kar je Se vedno
dokaj ugodno za podjetje. Iz Slike 3 je tudi randdda ima podjetje Beta d.o.0. zelo nizek
delez dolgoroénih sredstev in precej visok delez kratkonihn sredstev, 92,18 %. Dolgara
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viri, katerih delez znaSa 72,32 %, tako pokrivaga dolgoréna sredstva in Se precejSen
delez kratkorénih sredstev, kar je zelo ugodno za podijetje.

Na podlagi Slike 3 in strukture sredstev ter obwstindo virov sredstev obeh podjetij lahko

razberemo, da je podjetje Beta d.o.o0. bolj solverikat podjetje Alfa d.o.0., saj njegovi
dolgora:ni viri pokrivajo vsa dolgoréna sredstva in precejSen del kratkonit sredstev.

3.3.2 Struktura izkaza poslovnega izida

V Sliki 4 je prikazana struktura izkaza poslovnégida za analizirani podjetji v letu 2006.

Slika 4: Struktura izkaza poslovnega izida podjglig d.o.o. in Beta d.o.o. za leto 2006

PRIHODKI ODHODKI PRIHODKI ODHODKI
Alfa d.o.o. Alfa d.o.o. Beta d.o.o. Beta d.o.o.
POSLOVNI PRIH. | POSLOVNI ODH. POSLOVNI PRIH. | POSLOVNI ODH.
99,9 % 99,7 % 96,9 % 99,8 %

FINANCNI PRIH. | FINANCNI ODH. FINANCNI PRIH.
0,01 % 0,2 % 0,09 %
IZREDNI PRIH. IZREDNI ODH. IZREDNI PRIH. FINANCNI ODH.
0,09 % 0,1% 3,01 % 0,2%

Vir: Izkaz poslovnega izida za podjetji Alfa d.droBeta d.o.0. za leto 2006 in lastni iZua.

Iz Slike 4 je razvidno, da ima podjetje Alfa d.oveji del poslovnih prihodkov, kar pomeni
prihodke od prodaje proizvodov, storitev, blaganateriala. Poslovni odhodki, kot so stroski
blaga in materiala, stroski dela in amortizacija, predstavljajo wgno odhodkov. Finainih

in izrednih prihodkov ter odhodkov je zelo malo.téga je razvidno, da podjetje ustvarja
prihodke predvsem iz svoje dejavnosti. Pri podj&pia d.o.0. predstavljajo najjedelez
poslovni prihodki in odhodki. Ima malo visji deléhancnih in izrednih prihodkov, nima pa
ni¢ izrednih odhodkov. Tukaj je razmerje podobno kotgmdjetju Alfa d.o.o., saj tudi tu
podjetje ustvarja w@no svojih prihodkov iz svoje dejavnosti.

3.4 Koli¢inski dejavniki podjetij Alfa d.o.o. in Beta d.o.0. v
primerjavi s panogo

Kazalniki so pomembni za analizo poslovanja, sajzj@jihovo pomgjo lazje zaznati,

spremljati in ocenjevati trende, oma@ggo pa tudi objektivnejSe informiranje in presofn]

Izbor kazalnikov je odvisen od namena analize. Kalziaposlovanja so lahko absolutni in
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relativni. Absolutni so posamezne velikosti o0z. drresti, relativni pa razmerja med
posameznimi velikostmi. Zgoraj sem navedla 11 skilgazalnikov in vsaka skupina ima
doloceno Stevilo kazalnikov. V nalogi ne bom opredeMseh kazalnikov, ker niso vsi

bistveni za vsa podjetja. V nadaljevanju bom préfabistvene kazalnike za obe podjetji in ju
primerjala s panogo.

3.4.1 Kazalniki uspesnosti in donosnosti

Kazalniki donosnosti pokazejo donosnost ozironmaatglnost sredstev in kapitala. Zilao
za te kazalnike je, da imajo v Stevcu izid, v imemcu pa vlozek, zato je potrebno za
podatek v imenovalcu iz¢anati povpréje. Najpomembnejsi kazalniki so:

Cisti dobitek v poslovnem letu
- ¢ista dobickovnost kapitala (return on equity — ROE) = ---------mmmmmmmmmmomm oo
povpréni kapital

Kazalnik ¢iste dobkkovnosti kapitala je razmerje meédstim dobtkom v poslovnem letu in
povpre&nim kapitalom (Turk et al, 2004, str. 674). Je edejpomembnejSih kazalnikov
dobickonosnosti, ki so izmed vseh kazalnikov najuporgbineaj opozarjajo na morebitne
nepravilnosti in v&e spremembe v poslovanju ter s tem ontagw vpogled v prihodnje
poslovanje podjetja kot celote in podlage z&twavanje ter doseganje Zelenih izidov (Kay
2001, str. 30).

Kazalnik pove, koliko denarnih enot doka je ustvarila ena denarna enota kapitala.

Tabela 1: Kazalnikiiste dobékovnosti kapitala za podjetje Alfa d.o.o., Betaal.a dejavnost F45.210

Kategorija Alfa d.o.o. Beta d.o.o. Dejavnost F45@
Cisti dobiek (v EUR) 1 51.778 1.824 51.456.098
Povpreni kapital (v EUR) 2 363.584 293.620 329.108.931
ROE (v %) 1\2 14,2 0,62 15,6

Vir: Bilanca uspeha in Izkaz poslovnega izida 2a BRO06 podjetij Alfa d.o.o., Beta d.o.o., dejaunb45.210 in lastni izraun.

Cista dobékovnost kapitala pri podjetju Alfa d.o.0. je za Ipdstotne tdke manj$a od
vrednosti kazalnika pri dejavnosti, kar kaze nada,je precej primerljivo z dejavnostjo.
Podjetje Beta d.o.0. ima precej manjsi kazalnilprimerjavi z dejavnostjo, in sicer za 14,9
odstotnih ték. Velika razlika je Ze med samima podjetjema,igeisima podjetje Beta d.o.o.
za 13,6 odstotnih ti& manjSo vrednost kazalnika, kar je predvsem pasiedhanjSega
dobicka.
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Cisti dobitek v poslovnem letu
- ¢ista dobickovnost sredstev (return on assets — ROA) --------------
povpréna sredstva

Kazalnik kaze uspesnost uporabe sredstev podjetgate na to, kako in s kakSnimi stroski
so bila sredstva pridobljena. SRS 29 opredeljujeakak kot razmerje med datkom in
povpre&nimi sredstvi v poslovnem letu.

Tabela 2: Kazalnilkiste dobikovnosti sredstev za podjetje Alfa d.o.0., Betaodio dejavnost F45.210

Kategorija Alfa d.o.o. Beta d.o.o0. Dejavnost F45@
Cisti dobiek (v EUR) 1 51.778 1.824 51.456.098
Povpré&na sredstva (v EUR) 2 1.176.434 416.508 1.772.833.7
ROA (v %) 1\2 4,40 0,44 2,90

Vir: Bilanca uspeha in I1zkaz poslovnega izida za B006 podjetij Alfa d.o.o., Beta d.o.o., dejatnB45.210 in lastni izréun.

Kot je razvidno iz Tabele 2 ima podjetje Alfa d.ovaji kazalnik za 1,5 odstotne dke v
primerjavi z dejavnostjo, ob primerjavi s podjetj@eta d.o.o0. pa je kazalnik &jeza 3,9
odstotne toke. To pomeni, da podijetje Alfa d.o.0. v primerjavpodjetjem Beta d.0.0. in z
dejavnostjo najbolje upravlja s sredstvi podjetja.

prihodki
- kazalnik ekonomiénosti = --------==-=-----
odhodk

Ekonominost je kazalnik, ki ustvarjene poslovnéinke primerja s porabo vseh prvin
poslovnega procesa. Ker pa je taka opredelitevoteelpe praktinega merjenja neustrezna,
ekonoménost v praksi izreunavamo kot razmerje med prihodki in odhodki (MazZet al,
2002, str. 669-670).

Tabela 3: Kazalnik ekonogriosti za podjetje Alfa d.o.o., Beta d.o.o. in degst F45.210

Kategorija Alfa d.o.o. Beta d.o.o0. Dejavnost F45@
Prihodki (v EUR) 1 1.723.531 250.843 2.116.821.177
Odhodki (v EUR) 2 1.652.608 248.348 2.130.257.603
Kazalnik ekonomiénosti 1\2 1,04 1,01 0,99

Vir: Bilanca uspeha in Izkaz poslovnega izida za B)06 podjetij Alfa d.o.o. in Beta d.o.0., dejastF45.210 in lastni izkain.

Kot vidimo iz Tabele 3, se ekonotnost pri obeh podjetjih ne razlikuje prav velikakd, da
lahko r&emo, da je njuno razmerje med prihodki in odhogkecej podobno. Prav tako je
njuno razmerje med prihodki in odhodki precej pattwbazmerju, ki ga ima dejavnost.
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prihodki od prodaje

- kazalnik produktivnosti = ------=-==m=mmmmmmmmmmm commo oo
povpre&no Stevilo zaposlenih

Kazalnik produktivnosti je razmerje med prihodki qudodaje in povprnim Stevilom
zaposlenih (Mozina et al, 2002, str. 669).

Tabela 4: Kazalnik produktivnosti za podjetje Adfa.o., Beta d.o.o. in dejavnost F45.210

Kategorija Alfa d.o.o. Beta d.o.o. Dejavnost F45®@
Prihodki od prodaje (v EUR) 1 1.699.040 238.433 92.042.774
Povpr. §t. zaposlenih 2 9 10 20.165
Kazalnik produktivnosti 1\2 188.782,22 23.843,30 40038,82

Vir: Bilanca uspeha in I1zkaz poslovnega izida za B006 podjetij Alfa d.o.o. in Beta d.o0.0., dejasinF45.210 in lastni izkain.

Kot lahko vidimo iz Tabele 4 je kazalnik produktosti pri podjetju Alfa d.o.o. Vg kot pri
podjetju Beta d.o.0., kar je posledicatjie prihodkov od prodaje, saj se podijetji glede na
povpr&no Stevilo zaposlenih ne razlikujeta veliko. Prailuiost podjetja Alfa d.o.o. je tudi
viSja od produktivnosti dejavnosti.

3.4.2 Kazalniki financiranja

S kazalniki financiranja analiziramo pasivno stbélance stanja, pdemer nas zanima delez
kapitala in delez dolgov. Kazalniki financiranja pomembni pri dolgornih odlciitvah o
politiki financiranja podjetja (Ipavic, 2004, st3). Najpomembnejsi kazalniki so:

dolgovi
- kazalnik finanénega vzvodas -------------
kapital

Kazalnik finartnega vzvoda je razmerje med dolgovi in kapitalomrkTet al, 2004, str. 658).

Ta kazalnik se pogosto uporablja za ugotavljamarfinega tveganja podijetja.¥e vrednost
kazalnika finatinega vzvoda predstavljadjedelez dolgov med vsemi viri financiranja.
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Tabela 5: Kazalnik finainega vzvoda za podjetje Alfa d.o.o., Beta d.o.dejavnost F45.210

Kategorija Alfa d.o.o. Beta d.o.o. Dejavnost F45@
Dolgovi (v EUR) 1 715.903 281.389 769.332.962
Kapital (v EUR) 2 389.422 285.720 347.200.409
Kazalnik finan énega vzvoda 1\2 1,84 0.98 2,22

Vir: Bilanca uspeha in Izkaz poslovnega izida 2a RO06 podjetja Alfa d.o.0., Beta d.o0.0., dejatine45.210 in lastni izraun.

Kot vidimo iz Tabele 5, imata obe podijetji manjsizklnik v primerjavi z dejavnostjo. To

pomeni, da se na splosno v dejavnosti podjetjawngm financirajo z dolgovi. Podjetje Beta
d.o.0. ima ta kazalnik manjSi za 0,86 odstotié&dos primerjavi s podjetjem Alfa d.o.o., kar

pomeni, da se podjetje Beta d.o.0. najmanj finanzidolgovi, kar je ugodno za podjetje, saj
bolj ko podjetje uporablja dolzniSke vire financija, bolj je podjetje finatno tvegano.

kapital
- kazalnik stopnje lastniSkosti financiranja= ----------------
obveznosti do visredstev

Stopnja lastniSkosti financiranja nam kaze kapitaprimerjavi z obveznostjo do virov
sredstev (Turk et al, 2004, str. 655). Ta kazabuke, kolikSen delez sredstev je financiranih
s kapitalom lastnikov podjetja. Podjetje je s fitragga vidika varnejSe&se ima v celotnih
virih sredstev vgi delez lastnih (kapital) kot pa tujih virov (dalg), saj zagotavlja kapital
kot drazji vir financiranja manjSe tveganje, kar geedvsem ugodno za upnike (Vidic &
Zaman, 2000, str. 40).

Tabela 6: Kazalnik stopnje lastniSkosti financirazja podjetje Alfa d.o.o., Beta d.o.o. in dejaviieE.210

Kategorija Alfa d.o.o. Beta d.o.o0. Dejavnost F45@
Kapital (v EUR) 1 389.422 285.720 347.200.409
Obv. do virov sredstev (v EUR) 2 1.152.103 395.076 2.007.225.989
Kazalnik stop.last. financiranja 1\2 0,34 0,72 04

Vir: Bilanca uspeha in I1zkaz poslovnega izida za BO06 podijetja Alfa d.o.0., Beta d.o.0., dejatin®e45.210 in lastni izréun.

Iz Tabele 6 je razvidno, da so vsi trije rezultat@njSi od 1, kar pomeni, da je pri obeh
podjetjih in dejavnosti del sredstev financiranatgvi. Pri tem kazalniku ima najugodnejSi
rezultat podjetje Beta d.0.0., saj ima glede nailta najmanjSi del sredstev financiran z
dolgovi, kar pomeni, da je najmanj tvegano za upniRodjetje Alfa d.o.o. in podjetja v
dejavnosti imajo glede na rezultatie sredstev financiranih z dolgovi.
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- kazalnik stopnje dolzniSkosti financiranja = -------------=-=--=-------
obveznosti do visredstev

Kazalnik stopnje dolzniskosti financiranja je razjganed dolgovi in obveznostmi do virov
sredstev (Turk et al, 2004, str. 656).

Tabela 7: Kazalnik stopnje dolZniSkosti financilmmp podijetje Alfa d.o.o., Beta d.0.0. in dejaviix§.210

Kategorija Alfa d.o.o. Beta d.o.o0. Dejavnost F45@
Dolgovi (v EUR) 1 715.903 281.389 769.332.962
Obv. do virov sredstev (v EUR) 2 1.152.103 395.076 2.007.225.989
Kazalnik st. dolZ. financiranja 1\2 0,62 0,71 0,38

Vir: Bilanca uspeha in Izkaz poslovnega izida za 2006 podjetja Alfa d.o.0., Beta d.o0.0., dejatin®45.210 in lastni izréun.

Iz Tabele 7 je razvidno, da je delez dolgov medeabwstmi pri obeh podjetjih visji od deleza
pri dejavnosti, in sicer pri podjetju Alfa d.o.a 9,24 odstotne #&e, pri podjetju Beta d.o.o.
pa za 0,33 odstotne gke. Obe podjetji imata kar precejSen delez dolgosd nvsemi
obveznostmi.

3.4.3 Kazalniki obra €anja
Med pomembnejSe kazalnike v tej skupini spadajo:

prihodki od prodaje
-kazalnik obraéanja terjatev = ------ S RGEETEEEEEER
povpréno stanje terjatev

Kazalnik obrganja terjatev je razmerje med prihodki od prodajepovprénim stanjem
terjatev. Pove, kolikokrat se obrnejo terjatve dalju enega leta (Turk et al, 2004, str. 667).

Tabela 8: Kazalnik obré&anja terjatev za podjetje Alfa d.o.o., Beta d.inadejavnost F45.210

Kategorija Alfa d.o.o. Beta d.o.o0. Dejavnost F45@
Cisti prih. od prod. (v EUR) 1 1.699.040 238.433 XW64.371
Povprene terjatve (v EUR) 2 644.437 316.445 691.828.051
Kazalnik obra¢anja terjatev 1\2 2,63 0,75 3,03

Vir: Bilanca uspeha in Izkaz poslovnega izida 2a RO06 podjetja Alfa d.o.o., Beta d.o0.0., dejatine45.210 in lastni izréun.

Iz Tabele 8 je razvidno, da se pri podjetju Alfa.d. terjatve obrnejo v povgij@ 2,63 krat,
pri podjetju Beta d.o.0. pa 0,75 krat. V podjetjildejavnosti se terjatve obrnejo povpie
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3,03 krat, kar je za 0,4 odstotn€ke ve kot pri podjetju Alfa d.o.o. in za 2,28 odstotoeke
vec kot pri podjetju Beta d.o.o.

-dnevi vezave terjatev= ------------------------
klmk obra&anja terjatev

Dnevi vezave terjatev so kazalec, ki pove, kotlkdso v povpr&u vezane terjatve, torej v
koliko dneh kupci v povpkgu placujejo.

Tabela 9: Dnevi vezave terjatev za podijetje Aléaal, Beta d.o.0. in dejavnost F45.210

Kategorija Alfa d.o.o. Beta d.o.o. Dejavnost F45@
Dnevi v letu 1 365 365 365
Kazalnik obr&anja terjatev 2 2,63 0,75 3.03
Dnevi vezave terjatev 1\2 139 486 120

Vir: Bilanca uspeha in I1zkaz poslovnega izida za B006 podjetja Alfa d.o.0., Beta d.o.0., dejatine45.210 in lastni izréun.

Kot je razvidno iz Tabele 9, kupci gigo v povpréno 120 dneh glede na dejavnost. Pri
podjetju Alfa d.o.o. pl&ajo v 139 dneh, pri podjetju Beta d.o.0. pa v 48éH kar je zelo
neugodno za podjetje.

3.4.4 Kazalniki likvidnosti
Med pomembnejSe kazalnike likvidnosti spadata:

kratkafima sredstva - zaloge
-kazalnik likvidnosti-pospeseni koeficient= -------------------
kratk@ree obveznosti

Pospeseni koeficient kaze razmerje med vsoto Iikitidredstev in kratkotmih terjatev ter
kratkora@nimi obveznostmi (Turk et al, 2004, str.664). Ba&lnik je morda najboljSe merilo
plagiine sposobnosti podjetja na déém dan, saj v Stevcu vsebuje poleg denarja tut tis
sredstva, ki se jih v relativnetasu lahko spremeni v denar. Kazalnik naj bi znagpghanj 1,
da bi bilo podjetje tekee plailno sposobno.
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Tabela 10: Kazalnik likvidnosti - pospeSeni koefitiza podjetje Alfa d.o.o0., Beta d.o.o. in deja¢hal5.210

Kategorija Alfa d.o.o. Beta d.o.o. Dejavnost F45@
Krat. sredstva — zaloge (v EUR) 1 763.458 332.833 77.909.318
Krat. obveznosti (v EUR) 2 762.682 109.356 1.300.401
Kazalnik likvidnosti-posp.koef. 1\2 1,00 3,04 0,75

Vir: Bilanca uspeha in Izkaz poslovnega izida 2a RO06 podjetja Alfa d.o.o., Beta d.o0.0., dejatine45.210 in lastni izréun.

Kot vidimo iz Tabele 10, znaSa ta kazalnik pri @tjgj Alfa d.o.o. 1, pri podjetju Beta d.o.o.

s

vecine podijetij v tej panogi.

kratkafima sredstva
-kazalnik likvidnosti-kratkoro €éni koeficient = -------=--m---- -
kratkahoe obveznosti

Kratkoraini koeficient je razmerje med kratk@romi sredstvi in kratkorénimi obveznostmi
(Turk et al, 2004, str. 664). Pokaze, ali bi pgdjéahko pokrilo vse trenutne kratk@ree
obveznosti s kratkotmimi sredstvi, ki jih ima.

Tabela 11: Kazalnik likvidnosti-kratkotai koeficient za podijetje Alfa d.o.o., Beta d.madejavnost F45.210

Kategorija Alfa d.o.o. Beta d.o.o. Dejavnost F45@
Kratkoraina sredstva (v 1 EUR) 1 763.458 364.184 1.3685%34.
Kratkoraine obveznosti (v 1 EUR) 2 762.682 109.356 1.300401
Kazalnik likvidnosti-krat.koef. 1\2 1,00 3,33 1,05

Vir: Bilanca uspeha in Izkaz poslovnega izida 2a RO06 podjetja Alfa d.o.o., Beta d.o0.0., dejatine45.210 in lastni izréun.

Kot vidimo iz Tabele 11, je ta kazalnik pri podietplfa d.o.o. enak 1, to pomeni, da bi
podjetje lahko s kratkotmimi sredstvi pokrilo vse kratkoéoe obveznosti, ki jih ima. Pri
podjetju Beta d.o.o. je ta kazalnik ¢jieza 2,33, kar pomeni, da bi lahko pokrili Se del
dolgoranih obveznosti. Pri podjetjih v dejavnosti je ta&lmik malo visji od 1.

3.4.5 Kazalniki investiranja in solventnosti

V skupino kazalnikov investiranja in solventnostejémo kazalnike, katerih namen je
izratunavanje razmerij med posameznimi kategorijamistexd

osnovna sredstva
-kazalnik stopnje investiranja = -------------------
sredstva
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Kazalnik stopnje investiranja pokaze delez osnowsrdgdstev med vsemi sredstvi podijetja
(Turk et al, 2004, str. 658).

Tabela 12: Kazalnik stopnje investiranja za podj&jfa d.o.o., Beta d.o.o. in dejavnost F45.210

Kategorija Alfa d.o.o. Beta d.o.o. Dejavnost F45@
Osnovna sredstva ( v EUR) 1 388.645 30.892 5971804.
Sredstva (v EUR) 2 1.152.103 395.076 2.007.225.989
Kazalnik stopnje investiranja 1\2 0,34 0.08 0,30

Vir: Bilanca uspeha in Izkaz poslovnega izida 2za RO06 podjetja Alfa d.o.0., Beta d.o0.0., dejatine45.210 in lastni izraun.

Kot je razvidno iz Tabele 12, je kazalnik stopmjedastiranja najvgi pri podjetju Alfa d.o.o.,
in sicer je za 0,24 vg kot pri podjetju Beta d.o.o., kar pomeni, da imajmanj osnovnih
sredstev med vsemi sredstvi podjetje Beta d.o.o.

dolgoénoviri
- kazalnik solventnosti= ----------------=-----nomeo---
dolgona sredstva

Solventnostie sposobnost poravnavanja svojih obveznosti olpelosti. Pokaze, v kaksni
meri podjetje financira svoja dolgama sredstva z dolgotnimi viri. Izracunavamo jo kot

razmerje med dolgotaimi viri in dolgoranimi sredstvi (Meigs, 1999, str. 72).

Tabela 13: Kazalnik solventnosti za podjetje Alfa.al,Beta d.o.0. in dejavnost F45.210

Kategorija Alfa d.o.o. Beta d.o.o. Dejavnost F45@
Dolgoraeni viri (v 1 EUR) 1 389.422 285.720 614.687.339
Dolgoroina sredstva(vl EUR) 2 388.645 30.892 597.404.181
Kazalnik solventnosti 1\2 1,01 9,25 1,03

Vir: Bilanca uspeha in Izkaz poslovnega izida za B)06 podijetij Alfa d.o.o. in Beta d.o.0., dejastF45.210 in lastni izkain.

Kot vidimo iz Tabele 13, podjetje Alfa d.o.0. pokaipredvsem vsa svoja dolgéna sredstva
z dolgor@nimi viri, podjetje Beta d.o.0. pa pokriva s svajidolgorainimi viri Se veji del
kratkoranih sredstev. Podjetje Alfa d.o.0. ima razmerje maolgora@nimi viri in
dolgorainimi sredstvi skoraj enako kot podjetja v dejavhost

4. OBLIKOVANJE MNENJA O BONITETI PODJETIJ ALFA
D.0.0. INBETAD.O.O.

Obe podjetji Alfa d.o.o. in Beta d.o.o0. imata sv@ednosti in slabosti. Obe podjetji sta
poslovali z dohikom, in sicer podjetje Beta d.o0.0. z manjSim, pgejélfa d.o.0. pa z
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vedjim. Glede na nasSe kvalitativne in kvantitativne&mike obeh podijetij lahko razvrstimo
podjetje Alfa d.o.o. v podjetje z dobro bonitetaj ¢ poslovanje s podjetjem sprejemljivo
tvegano glede na kazalnike. Podjetje posluje pEiwmr; je zadolZzeno indasih pl&ilno
nedisciplinirano. Podjetje Beta d.o.0. ima zelorddoniteto glede na kazalnike, saj uspesno
obvladuje in odpravlja pomanikljivosti. Podjetjelato posluje, je brez likvidnostnih tezav,
vendar dosega zelo nizko uspesnost.

5. SKLEP

Ker prihaja v poslovnem okolju do hitrih sprememboprajo podjetja hitro sprejemati
odIccitve, zato so za doseganje uspesSnosti dmkovitosti poslovanja podjetja potrebne
kakovostne informacije. Te informacije najlazjedmbimo, ¢e pogledamo bonitetno oceno
dolocenega podjetja, do katere pridemo zdareom in interpretacijo razinin kazalnikov, ki
nam pokazejo, kako posluje podjetje, ali je likwagdkako m@no je zadolzeno in tako naprej.
Na podlagi vseh teh zbranih informacij délono neko oceno podjetja, na podlagi katere se
potem mozni poslovni partnerji lazje odégo za sodelovanje z d@kenim podjetjem. Slaba
ali zelo slaba bonitetna ocena podietja je izr@g&nega poslovanja s tem podjetjem. Vendar
pa boniteta ne odvta zgolj od tveganih poslov, temvemoga@a tudi odkrivanje podjetij, s
katerimi je pripordljivo sodelovati.

V diplomskem delu sem najprej opredelila pojem beai ki jo danes razumemo kot
informacijo o finaknem in premozenjskem stanju podjetja, prav tako wafiko pove o
uspesnosti poslovanja podijetja, poleg tega pa zjamdi informacije o poslovodstvu,
zgodovini, statusu, pomembnejSih strateskilértta podjetja in njegovi organiziranosti.
Opredelila sem kvalitativne in kvantitativne dejden podijetja in panoge. Na koncu sem
analizirala podjetji Alfa d.o.o. in Beta d.o.o. padlagi prej podane teorije. Podjetji sem
primerjala z ostalimi podjetji v isti panogi.

Z izracunom kvalitativnih kazalnikov na podlagi bilancargt in izkaza poslovnega izida za
leto 2006 za omenjeni podjetji in podjetja v istinegi sem dokila podijetje Alfa d.o.o. kot
podjetije z dobro boniteto in podjetje Beta d.o.ot kodjetje z zelo dobro boniteto v
primerjavi z ostalimi podjetji v isti dejavnosti.
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Priloga 1: Bilanca stanja podjetja Alfa d.o.o. ztd 2006 v primerjavi z dejavnostjo F45.210 (v BUR

BILANCA STANJA Druzba 31.12.2006 Dejavnost F45.210
|. DOLGORO CNA SREDSTVA 388.645 597.404.181
1. Neopredmetena sredstva in dolg. &R - -

2. Opredmetena osnovna sredstva 372.788 345.260.683
3. Dlogoraéne finanéne nalozbe 15.857 -

4. Dolgorcéne poslovne terjatve - -

5. OdlozZene terjatve za davek - -

Il. KRATKORO CNA SREDSTVA 763.458 1.368.834.598
a. OBRATNA SREDSTVA (BREZ ACR) 763.458 -

1. Sredstva za prodajo - -

2. Zaloge - 390.925.280
3. Kratkoro ¢ne poslovne terjatve 715.903 769.332.962
4. Denarna sredstva 47.555 -

b. KRATKORO CNE FIN. NALOZBE - -

ll. KRAT. CAS. RAZMEJITVE (A CR) - -

|. DOLGORO CNI VIRI 389.422

a. KAPITAL 389.422 347.200.409
Osnovni kapital 260.591 347.200.409
b. DOLG. OBVEZ. IN REZERVACIJE - 267.486.930
1. Rezervacije in dolgoréne PCR - -

2. Dolgoraéne obveznosti - 267.486.930
Dolgoroéne finanéne obveznosti - 170.593.085
Dolgoroéne poslovne obveznosti - 96.001.319
Il. KRAT. OBVEZ. IN REZERVACIJE 762.682 1.300.114.401
1. Kratkoro ¢éne obveznosti 762.682 -
Kratkoro ¢ne finanéne obveznosti 191.103 377.528.868
Kratkoro ¢ne poslovne obveznosti 571.578 922.576.390

2. Kratk. pasivne ¢as. razmejitve (RCR) - -

Vir: www.ibon.si, 2008
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Priloga 2: I1zkaz poslovnega izida podjetja Alfa.d.aa leto 2006 v primerjavi z dejavnostjo F45.JWEUR)

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA Druzba 31.12.2006 Dejavnost F45.210
A. SKUPNI PRIHODKI 1.723.531 2.116.821.177
|. POSLOVNI PRIHODKI 1.721.991 2.097.942.774
Cisti prihodki od prodaje proizvodov, storitev, 1.699.040 2.097.064.371
blaga in materiala

I. FINAN CNI PRIHODKI 154 18.878.403
Finanéni prihodki iz delezev - -

Ill. DRUGI PRIHODKI 1.385 -

B. SKUPNI ODHODKI 1.652.608 2.130.257.603
|. POSLOVNI ODHODKI 1.647.112 2.091.304.446
1. Stroski blaga in materiala 993.682

2. Stroski storitev 435.257

3. Stroski dela 125.134

3a. Plate 84.397

4. Amortizacija in odpisi osnov.sredstev 81.927

5. Odpisi obratnih sredstev 0

6. Drugi poslovni odhodki 11.113

I. FINAN CNI ODHODKI 3.939 38.953.157
1. Finanéni odhodki za obresti in iz drugih 3.939

obveznosti

2. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov -

finanénih nalozb

IIl. DRUGI ODHODKI 1.557

C. DOBICEK (IZGUBA) PRED DAVKI 70.923

D. DAVEK 1Z DOBI CKA 19.154

E. CISTI DOBI CEK (IZGUBA) 51.769 51.456.098

Vir: www.ibon.si, 2008

43



Priloga 3: Bilanca stanja podjetja Beta d.o.o. &0l 2006 v primerjavi z dejavnostjo F45.210 (v BUR

BILANCA STANJA Druzba 31.12.2006 Dejavnost F45.210

DOLGORO CNA SREDSTVA 30.892 597.404.181

Neopredmetena sredstva in dolg. @R - -

Opredmetena osnovna sredstva 30.892 345.260.683

Dolgoraéne poslovne terjatve - -

l.
1.
2.
3. Dlogoraéne finanéne nalozbe - -
4,
5.

OdlozZene terjatve za davek - -

Il. KRATKORO CNA SREDSTVA 364.184 1.368.834.598
a. OBRATNA SREDSTVA (BREZ ACR) 358.751 -

1. Sredstva za prodajo - -

2. Zaloge 31.351 390.925.280
3. Kratkoro ¢ne poslovne terjatve 281.389 769.332.962
4. Denarna sredstva 46.011 -

b. KRATKORO CNE FIN. NALOZBE 5.433 -

ll. KRAT. CAS. RAZMEJITVE (A CR) - -

|. DOLGORO CNI VIRI 285.720

a. KAPITAL 285.720 347.200.409
Osnovni kapital 61.960 347.200.409
b. DOLG. OBVEZ. IN REZERVACIJE - 267.486.930
1. Rezervacije in dolgoréne PCR - -

2. Dolgoraéne obveznosti - 267.486.930
Dolgoroéne finanéne obveznosti - 170.593.085
Dolgoroéne poslovne obveznosti - 96.001.319
Il. KRAT. OBVEZ. IN REZERVACIJE 109.356 1.300.114.401
1. Kratkoro ¢éne obveznosti 109.356 -
Kratkoro ¢ne finanéne obveznosti 4.173 377.528.868
Kratkoro ¢ne poslovne obveznosti 105.183 922.576.390

2. Kratk. pasivne ¢as. razmejitve (RCR) - -

Vir: www.ibon.si 2008
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Priloga 4: I1zkaz poslovnega izida podjetja Beta.d.aa leto 2006 v primerjavi z dejavnostjo F45.200 EUR)

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA Druzba 31.12.2006 Dejavnost F45.210
A. SKUPNI PRIHODKI 250.843 2.116.821.177
|. POSLOVNI PRIHODKI 243.077 2.097.942.774
Cisti prihodki od prodaje proizvodov, storitev, 238.433 2.097.064.371
blaga in materiala

I. FINAN CNI PRIHODKI 221 18.878.403
Finanéni prihodki iz delezev - -

Ill. DRUGI PRIHODKI 7.545 -

B. SKUPNI ODHODKI 248.348 2.130.257.603
|. POSLOVNI ODHODKI 247.943 2.091.304.446
1. Stroski blaga in materiala 62.043

2. Stroski storitev 59.998

3. Stroski dela 110.578

3a. Plate 72.705

4. Amortizacija in odpisi osnov.sredstev 12.732

5. Odpisi obratnih sredstev -

6. Drugi poslovni odhodki 2.591

I. FINAN CNI ODHODKI 405 38.953.157
1. Finanéni odhodki za obresti in iz drugih 405

obveznosti

2. Finaéni odhodki iz oslabitve in odpisov -

finanénih nalozb

IIl. DRUGI ODHODKI -

C. DOBICEK (IZGUBA) PRED DAVKI 2.495

D. DAVEK 1Z DOBI CKA 672

E. CISTI DOBI CEK (IZGUBA) 1.824 51.456.098

Vir: www.ibon.si 2008
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