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UvoD

Danes je eden najpomembnejSih dejavnikov za spagjgmpravilnih poslovnih odtitev
pravaiasna in kvalitetna informacija. Obstajajo Stevilo@dja, s katerimi si jih skuSajo
podjetja zagotoviti. Najbolj znana med njimi s@uaovodska analiza, controlling, notranja
revizija, benchmarking in drugi. V diplomskem dele bom osredotda na eno najstarejSih
metod zagotavljanja informacij za poslovno @dioje, to je na analizo poslovanja. Njena
naloga je opredeljevanje prednostnih stanj in igkproblemskih situacij v podjetjih in drugih
organizacijah. Z odpravljanjem ugotovljenih probambomo pomembno vplivali na
izboljSanje uspesnosti poslovanja podjetja.

Peki¢ (1995, str. 76) delo analitika primerja z delomazahika. Podobno kot mora zdravnik
najprej ugotoviti poutje pacienta, mora analitik ugotoviti splosSno fitl@o stanje podjetja,
njegove prednosti in slabosti. Le te ugotavlja radanavanjem razinih kazalcev in
kazalniko? uspesnosti poslovanja. Sledi pteuanje vzrokov za ugotovljeno stanje, na
podlagi katerih postavi diagnozo za ugotovljenebasdi in prednosti. In Sele nato lahko
analitik predlaga ukrepe, ki naj izboljSajo poslojea analiziranega podjetja. Pr@mvanje
vzrokov, to je interpretacija izéananih kazalcev in kazalnikov, je najtezji del aravega
dela. Da bo le ta uspeSna mora analitik identdtcidejavnike v okolju, ki so vplivali na
poslovanje protevanega podjetja, ter izbrano strategijo tega padj®b tem pa mora tudi
razumeti osnovna gdala in metodologijo izr&una izbranih kazalcev in kazalnikov.

Predmet analize poslovanja, ki je predmet mojegédoniskega dela je poslovanje podjetja
Primorje, d. d. kot obvladuje druzbe v Skupini Primorje. Poleg predmeta je pubreo
dolaiti tudi namen in cilj analize poslovanja. Namerala@e poslovanja podijetja Primorje, d.
d. je izboljSati njegovo uspesSnost, ki jo v trzngmspodarstvu izrazamo z rentabilnostjo
poslovanja. S cillem analize dolmo, katera dejstva o predmetu analize mora akaliti
spoznati in kako ta vplivajo na cilj predmeta aralito je na rentabilnost (Rozman, 1995, str.
45). Iz navedene teorétie opredelitve cilja sledi, da je cilj analize mys&nja podjetja
Primorje, d. d. spoznati prednostna stanja in gmiske poloZzaje Primorja, d. d. ter dto
njihov vpliv na rentabilnost poslovanja tega podjet

Zastavljeni cilj analize poslovanja podjetja Pripeod. d. bom dosegla tako, da bom v prvem
delu tega diplomskega dela navedla nekaj osnovodtaggov o Skupini Primorje. Sledila bo
predstavitev dejavnosti Primorja, d. d., njegovetigke strukture in organiziranosti. Nato
bom v drugem delu 2ala z analizo sredstev, ki jo bom &kenila na analizo stalnih in analizo

! Slovenski raunovodski standardi razlikujejo pojma kazalec imataik (Slovenski réunovodski standard 29,
2001, str. 211). Rainovodski kazalci so absolutna Stevila, ki se najoasa pomembne gospodarske kategorije,
o katerih obstajajo tmnovodski podatki. Rainovodski kazalniki pa so relativha Stevila, ki jtobimo s
primerjavo dveh Stevil. Lahko so koeficienti, st@paodelezbe ali indeksi.



gibljivih sredstev. Sledila bo analiza poslovnimkuaij, ki bo opisna v tretjem delu, in v okviru
katere predstavljam analizo zaposlenih, nabaveljzanproizvodnje in prodaje ter analizo
financiranja. V analizo zaposlenih sem vEklja spremljanje in ocenjevanje zaposlenih s
financnimi in nato Se z nefin&nimi kazalci. V okviru analize nabave bom podrolenej
predstavila razloge, zakaj te analize nisem monasti. Analizo proizvodnje sem za tiste
dejavnosti, ki predstavljajo storitve, zdruzila mabzo prodaje. Vendar se podjetje v svoji
dejavnosti ukvarja tudi s proizvodnjo nekaterihtwgsadbenega materiala in bi postau
morala v svojo analizo &&no vkljw&iti tudi analizo proizvodnje za ta del dejavno&azlog,
zakaj se nisem osreddétla tudi na ta del analize, je v preobseznostiahtevnosti zbiranja
podatkov. Podjetje ima proizvodnjo organiziranotevénih enotah ter prikljgenih druzbah.
Poleg tega podietje proizvaja gradbeni materiatlygem za lastne potrebe, ne pa za prodajo.
To nam kazejo tudi prihodki od prodaje materialdlimga, ki predstavljajo le okrog 1 % vseh
prihodkov Primorja, d. d. (Interni podatki podjefaimorje, d. d.). Analizo poslovnega izida
in uspesnosti poslovanja bom predstavilgetrtem delu tega diplomskega dela, kjer bom
uspesSnost analizirala z nekaj najpomembnejSiminémiani kazalniki, kot so rentabilnost,
produktivnost dela in ekonofmost poslovanja. V petem poglavju tega diplomslaga bom
opozorila na prednosti in slabosti v poslovanjulizmanega podjetja ter podala predloge za
njihovo odpravo. NajpomembnejSe ugotovitve iz aafoslovanja bom povzela v sklepnem
delu.

Analizo bom napravila za triletno obdobje od le@2 do 2004. Pri tem se bom naslanjala
predvsem na podatke iz bilance stanja in izkazdoposga izida. Na njihovi osnovi bom
izracunala izbrane kazalce in kazalnike in jih primexjal predhodnim letom. Zaradi vpliva
inflacije bom vse vrednostno izrazene podatke andlairala na raven leta 2004. Pri tem bom
za inflacioniranje podatkov iz bilance stanja updeaindeks cen zivljenjskih potre®ig (Sl
Stat podatkovni portal, 2005) za obdobje decemBéaiecember 2003, ki znasa 103,2, ter
za obdobje december 2003/december 2002, kateregaost je 104,6. Za podatke iz izkaza
poslovnega izida in druge podatke, ki ne predspvljstanja na doten dan, bom pri
inflacioniranju uporabila indeks povpee rasti cen zivljenjskih potretia 2004/2003, ki
znaSa 103,6, ter indeks povgme rasti cen Zzivljenjskih potrebida 2003/2002. Njegova
vrednost je 105,6. Tako bodo vsi podatki v tabglakazani v stalnih cenah leta 2004 in v
slovenskih tolarjih. Celotno bilanco stanja, v stlalcenah leta 2004, prikazujem v prilogah v
Tabeli 3 in Tabeli 4, izkaz poslovnega izida paiogah v Tabeli 5.

1. PREDSTAVITEV PODJETJA PRIMORJE, D. D.

Predstavitev analiziranega podjetja boneta s predstavitvijo Skupine Primorje, v katero je
podjetje Primorje, d. d. vkijteno kot krovna obvladuja druzba. V nadaljevanju bom opisala
dejavnosti, s katerimi se podjetje ukvarja. Sletitapredstavitev lastniSke strukture kapitala
podjetja in njegove organiziranosti.



Skupina Primorje predstavlja vodilni gradbeni koncern v Sloverkjipa se v prihodnje zeli
Siriti tudi na tuje trge, saj mu zgolj dotharg ne omogoda dosegati za leto 2005 postavljenega
cilja, to je ustvariti za 90 milijard tolarjev pokdkov v Skupini Primorje. Preg@ani so, da z
nadaljnjo integracijo poslovnih procesov v skugimiz izkori&anjem znanja in sinergijskih
ucinkov, to lahko dosezejo. V ta namen je bila le@42 izvedena prenova organiziranosti
poslovanja (Interni podatki podjetja Primorje, d. delovanje skupine je organizirano v petih
osnovnih procesih — divizijah (Visokogradbene degsti, Nizkogradbene dejavnosti, Strojne
dejavnosti, Dela v tujini in Trzne gradnje) terrght podpornih procesih — sluzbah (Marketing,
Inzeniring in Ekonomsko podée). Posamezna divizija zdruzuje druzbe iz Skugtnenorje

in poslovne enote obvladye druzbe z enako oziroma podobno dejavnostjo. \frokdivizij
gradbenih dejavnosti imajo druzbe in poslovne emoigk polozaj. Razlikujejo se v tem, da
imajo druzbe svojo pripravo in marketing, poslow®te pa ti dve funkciji zdruzujejo v
Marketingu oziroma Inzeniringu. Sluzbe v obvladujdruzbi Primorje, d. d. delujejo za
potrebe obvladujge druzbe in izvajajo storitve za potrebe vseh draAkupini. Sluzbe so
pooblagene, da dokajo nd&ine delovanja ostalih druzb v skupini ter da zaggp na
odrejenih podrgih v celotni skupini enoten gan dela.

Tabela 1: Delez udelezbe (v %) podjetja Primorjed.dv kapitalu odvisnih in pridruzenih
druzb v obdobju od 2002 do 2004

Delez udelezbe Primorja, d. d. v kapitalu odvisnipridruZzenih druzb
IME ODVISNE DRUZBE 2002 2003 | 03/02 2004 | 04703
Rudis d. d. 87,00 87,00 100,00 96,00 110,34
Gradbinec GIP d. o. o. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stavbenik d. 0. o. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stavbenik — servisne storitve d. 0. 0. 100,00 0,0 100,00 100,00 100,00
TPC LIVADE d. o. o. 75,00 51,00 68,00 75,00 147,06
Primorje Avtoservis d. o. o. 100,090 100,p0 100,00 100,00 100,00
PA-KZd. o. o. 50,0( 50,0p 100,00 50,00 100,00
Primorje Adria d. 0. 0. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
CPGd. d. 0,04 50,00 0,00 50,00 100,00
Sata VGP d. d. Nova Gorica 0,00 0,00 0,00 53,00 0,00
Gradis GPL d. d. Ljubljana 0,00 0,00 0,00 94,00 0,00
ABK INT d. o. o. 0,00 100,0( 0,00 100,00 100,00
MEBLO PTRC d. o. o. 0,0( 0,0p 0,00 74,00 0,00
GTP Primorje d. 0. 0. Sarajevo 0,00 80,00 0,00 80,00 100,00
PrimorjeCG d. o. o. 0,0q 0,00 0,00 100,00 0,00
IME PRIDRUZENE DRUZBE
SIMEK S. p. A. 16,30 16,30 100,00 16,30 100,00
JV Crni Kal d. 0. 0. 40,00 41,30 103,25 41,30 100,00
JV Sa@a d. o. o. 38,7( 38,7D 100,00 38,70 100,00
SGP Gorica d. d. 0,0p 26,16 0,00 26,16 100,00
Primorske novice 17,70 17,70 100,00 17,70 100,00
CPK d. d. 28,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vir: Interni podatki podjetja Primorje, d. d.



V Tabeli 1 na strani 3 prikazujem seznam odvisnitpiidruzenih druzb ter delez udelezbe
podjetja Primorje, d. d. v kapitalu teh druzb. fs@/edene odvisne druzne so vk§oe v
Skupino Primorje. Leta 2004 je bilo v kapitalske/ppave podjetja Primorje, d. d. vidgnih

15 odvisnih druzb, ter 5 pridruzenih druzb.

Osnovno dejavnostpodjetja Primorje, d. d. prestavljajo gradbenadelseh fazah gradnje,
ki jih podjetje izvaja s povezovanjem s pridruzengruzbami. S tem povezovanjem skusSa
izkoris¢ati sinergijske tinke ter poveéati produktivnost in s tem uspesnost svojega deljava
Posledéno ima podjetje Primorje, d. d. tudi zelo Sirokdepa dejavnosti, ki jo zaradi ¥
preglednosti prikazujem v prilogah v Tabeli 1. Volgem jo delimo v 4 sklope: gradnja,
proizvodnja, mehanizacija ter inzeniring (Internodatki podjetja Primorje, d. d.). V
nadaljevanju bom vsako skupino dejavnosti na kratiealstavila.

Skupina Primorje je na objo Slovenije vodilni poslovni sistem za gradbenstiPosebej
izstopajo nizke gradnje, kjer je podjetje Primowge,d. drugi najvéi izvajalec avtocest in
montazne gradnje. Na tem podo ima prodevano podjetje nesporno vodilno pozicijo na
trgu. V zadnjemc¢asu se druzba Primorje, d. d. razvija tudi v enaggpomembnejSih
graditeljev stanovanj in drugih visokih graden;.

Razvoj lastne proizvodnje gradbenih materialov sonérju, d. d. narekovale predvsem
visoke zahteve sodobne gradnje. Lastna surovinaka m visoke zmogljivosti proizvodnje
kakovostnih kamnitih agregatov so podjetju omigotudi kakovostno proizvodnjo razhih
vrst asfaltov in betonov. NajpomembnejSi del prodwje betonskih izdelkov predstavlja
proizvodnja prednapetih in kl&sih armirano betonskih elementov, ki skupaj z znamj
sposobnostmi s podffa projektiranja, inzeniringa in montaze Primorpl, d. omogo®ajo
ohranjanje vodilne pozicije na trgu montazne gradnj

Podjetje Primorje, d. d. ima enega ndjitein najmodernejSih strojno transportnih parkov v
Sloveniji, in je tako sposobno prevzemati tudi vsgzahtevnejSa dela. V okviru enote
Mehanizacija poteka tudi kigavnicarska, kleparska in elektroinstalacijska dejavnostekaj
let pa druzba poseduje tudi licence za servisirastf@jev in vozil svetovno znanih
proizvajalcev.

V okviru enote Inzeniring ima podjetje Primorje, d. svoj lasten projektivni biro, Ki
zagotavlja celovito ponudbo storitev na pagioprojektiranja. Tako ponuja investitorjem
celovite reSitve gradbenih projektov, skrbi za @yp projektne dokumentacije za vse vrste
visokogradbenih objektov, nadalje skrbi za&nmavanje komunalne infrastrukture in zunanje
ureditve okolja ter za urbani&tie n&rte.

LastniSka struktura kapitala nam kaze, da imajo sedanji in bivSi zaposleni, kopmi
delavci Primorja, d. d. ter druge ftne osebe skoraj 30 % lastniski delez (Interni padat



podjetja Primorje, d. d.). Ostalih 71,06 % kapitalaizbe si delijo pravne osebe, kot je
prikazano v Tabeli 2. Osnovni kapital delniSke deiZPrimorje, d. d. je bil v letu 2004
razdeljen na 860.180 navadnih delnic z nominalearostjo 2.000 sit. Na dan 31. 12. 2004 je
imela delniSka druzbe 708 dealarjev. Imetniki delnic imajo pravico do udelezbei pr
upravljanju druzbe, pravico do dividende in pravitbustreznega preostalega premozenja po
likvidaciji ali stecaju delniSke druzbe. Prednostnih delnic podjetjméne, d. d. nima.

Tabela 2: Lastniki Primorja, d. d. na dan 31. 10042 njihovo Stevilo delnic in delez (v %)

Lastniki Primorja d. d. Stevilo delnic Delez v %
Zaposleni, bivsi zaposleni, upokojenci in drugécfie osebe 248.93pD 28,94
Kapitalska druzba PI1Z d. d. 149.485 17,38
Primorje holdnig d. d. 123.607 14,37
Vipa holding d. d. 78.907 9,17
Slovenska od3kodninska druzb d. d. 76.400 8,88
Livarna d. d. 57.033 6,63
Salonit Anhovo, gradbeni materiali d. d. 36.592 254,
Triglav, finartna druzba d. d. 32.235 3,75
STO d. 0. 0. Nova Gorica 15.139 1,67
llirika Fintrade d. d. 14.742 1,71
Gorenjska BPD . d. 13.648 1,59
Triglav steber 1, PID d. d. 7.573 0,88
Ruben d. o. o. 2.506 0,29
Primorje d. d. 1.512 0,18
llirika d. d. BPH 1.871 0,22
SKUPAJ 860.180 100,0d

Vir: Interni podatki podjetja Primorje, d. d.

Organiziranost podjetja Primorje, d. d. prikazujem v prilogah v Tabeli 2. Vodstvo druzbe
sestavljajo (Interni podatki podijetja Primorje dd.

= Generalni direktor, ki organizira poslovni proceamostojno odka in zastopa druzbo,
brez omejitev. Planira in usklajuje delo na razviojstrategiji druzb Skupine Primorje, zlasti
na podrgju razvoja tehnologije in izdelkov. Sodeluje pri vadciji, pridobivanju in
zagotavljanju del. S ciliem realizacije sprejetditp@, planov in sklepov organov druzbe
sklicuje in vodi sestanke strokovnih kolegov. Zaytja organizacijsko usklajeno delovanje
vseh druzb Skupine Primorje

= Direktor marketinga, ki je odgovoren za pridobivappslov in za zasedenost kapacitet
vseh povezanih druzb Skupine Primorje, za sezngnjamvestitorjev z moznostmi in
sposobnostmi druzb Skupine Primorje. Organiziranipa in vodi izvedbo ustreznih nalog na
podraju trzenja v skupini.

= Direktor inZeniringa usklajuje delo na podjw izvajanja gradbene dejavnosti. Planira
in usklajuje operativne naloge z razpoloZljivimipkaitetami. Opozarja marketing na viske
kapacitet druzb Skupine Primorje. Skrbi za optimalkori&enost proizvodnih zmogljivosti
druzb, dokonino dola@a prioriteto mehanizacije, opazev, betonov, asfaltd.



= Direktor ekonomskega podija, katerega naloga je spremljati in analiziratliwp
zunanjih ukrepov na ekonomski polozaj druzb Skupirenorje. Poleg tega organizira,
planira in usklajuje delo na podija ekonomskih odnosov, organizacije dela&uralnistva,
kadrov, pravnih zadev, financ. Odgovoren je tudiirg@grirano delovanje proizvodnih in
ekonomskih elementov druzb Skupine Primorje.

Nadzorni svet vkljauje 5¢lanov: predsednika nadzornega sveta, namestnikisgulaika ter 3
¢lane nadzornega sveta, ki so tudi trije predstawekavcev druzbe. Druzbo vodi uprava, ki
ima enegaclana — generalnega direktorja. Le ta vodi druzboastojno in na lastno
odgovornost ter jo zastopa in predstavlja naspretjim osebam neomejeno. Svojo dejavnost
Primorje, d. d. izvaja v desetih poslovnih enotahn mazlénih geografskih lokacijah po
Sloveniji. Za pridobivanje novih tujih trgov pa skdivizija "Dela v tujini’, ki zgoraj opisane
dejavnosti podjetja trzi predvsem na trgih bivsgo3lavije in Italije.

2. ANALIZA SREDSTEV

Sredstva opredelimo kot ekonomske dejavnike, srikaterazpolaga podjetje, in katerih
vrednost je mogie objektivno doléiti v trenutku pridobitve. Glede na hitrost predioanja
sredstev jih delimo na osnovna in obrata dél@r, Igléar, Zaman, 2002, str. 36). Slovenski
racunovodski standardi (Slovenskitmovodski standard 16, 2001, str. 126) sredstvippde
stalna in gibljiva, zato bom tudi sama v nadaljrgifializah sredstev uporabila to delitev. In
sicer bom analizo napraviladeno za stalna ter nato Se za gibljiva sredstva.

Tabela 3: Obseg (v 1000 sit) in struktura sred$te¥) podjetja Primorje d.d. v obdobju od
2002 do 2004

2002 2003 2004

Element | |
Vrednost | Strukturq Vrednost | Struktura 03102 Vrednost | Strukturg 04703

Stalna sredstva 16.304.8[12 38,94| 15.689.384 42,08| 96,23(18.680.541] 46,75| 119,06
Gibljiva sredstva 25.300.548 60,42| 21.488.514 57,63 84,93|21.080.62( 52,75 98,10
Aktivne ¢asovne

.. 267.554 0,64 109.971 0,29 41,10 198.608 0,50] 180,60
razmejitve
Skupaj 41.872.934 100,00 37.287.874 100,00] 89,05/39.959.769 100,00/ 107,17

Vir: Bilanca stanja podjetja Primorje, d. d. zaaled 2002 do 2004.

Iz Tabele 3 lahko vidimo, da se je obseg sredstelyeja Primorje, d. d. v letu 2003 glede na
predhodno leto zmanjSal. Vzrok je v zmanjSanju tstednih kot gibljivih sredstev. Relativho
SO se najbolj, za 58,9 %, zmanjSale aktiiasovne razmejitve. Vendar zaradi majhnega
deleza v vseh sredstvih (predstavljajo le 0,29 édstev podjetja) niso imele pomembnejSega
vpliva na zmanjSanje obsega vseh sredstev. VzraknemjSanje aktivnidasovnih razmejitev

je v zmanjSanju vnaprej @anih zavarovalnih premij ter v zmanjSanju drugitiatkov, ki ne
bremenijo odhodkov v tekem letu, ko so nastali, ampak Sele v prihodnjem Mtletu 2004



nam indeks kaze na paianje vrednosti sredstev za 7,17 % glede na predhledn. VVzrok je
v pove&anju stalnih sredstev. Podrobneje bom vzroke zsorasoma padanje obsega sredstev
prikazala v nadaljevanju v analizi stalnih in amdjibljivih sredstev.

Struktura sredstev nam kaze, da ima podjetje Ppandr d. precej uravnotezeno razmerje med
stalnimi in gibljivimi sredstvi. Da bi ugotovilalige tako razmerje med stalnimi in gibljivimi
sredstvi morda zidno za podjetja v gradbeniStvu, bom kot primemalosnovo vzela Se
povpre&no podjetje v analizirani panogi v Sloveniji. V T4 so navedeni podatki za panogo
gradbenistva, kjer je vrednost vsake od treh yesidev prikazana kot vsota vrednosti te vrste
sredstev v 3.723 podjetjih v analizirani panogikd ao na primer imela ta podjetja v letu 2004
skupaj 287.746.307.000 sit stalnih sredstev. Pénor@odijetje v gradbenistvu je v letu 2004
imelo 59,28 % gibljivih sredstev in le 38,94 % sthlsredstev. To nam kaze, da ima Primorje,
d. d. relativno vé stalnih sredstev, zlasti dolg@roh finartnih nalozb. Razlog je v nakupih
drugih podjetij iz panoge gradbeniStva. Tako jepnaner Primorje, d. d. v letu 2004 kupilo
deleze v stirih slovenskih gradbenih podjetjin. Mgbljivimi sredstvi pa ima analizirano
podijetje v primerjavi s povpéaim podjetjem v gradbeniStvu predvsem man;jSi retatilelez
poslovnih terjatev.

Tabela 4:0bseg (v 1000 sit) in struktura sredstev (v %) aaggo gradbenistva v obdobju od
2002 do 2004

2002 2003 2004
Element | 03702 I 04/03
Vrednost | Strukturf Vrednost | Struktury Vrednost | Strukturg
Stalna sredstva 248.526.977 41,38| 262.382.094 39,67|105,57| 287.74.307 38,94| 109,67
Gibljiva sredstva |343.217.184 57,14{ 387.395.59¢§ 58,57(112,87| 438.130.844 59,28 113,10
Aktivne ¢asovne
razmejitve

Skupaj 600.650.69] 100,00 661.419.57] 100,00[110,12|739.031.444 100,00{111,73
Vir: Financni podatki za panogo gradbeniStva, objavljeni natapm strani GV IN, 2005.

8.906.533 1,48] 11.641.87¢ 1,76]130,71] 13.154.297 1,78|112,99

2. 1. ANALIZA STALNIH SREDSTEV

Med stalna sredstva Stejemo stvari in pravice, dtadi sodelovanja v poslovnem procesu
postopno prenasajo svojo vrednost na poslovinke, in ki se v svojo prvotno pojavno obliko
praviloma vr&ajo v obdobju daljSem od enega leta {e\aar, Iglcar, 1997, str. 48). V okviru
analize stalnih sredstev bom najprej @evala obseg in strukturo teh sredstev. Sledila bo
analiza odpisanosti osnovnih sredstev ter tatenopremljenosti dela, s katero bom poglavje o
analizi stalnih sredstev tudi zakijla.



2.1.1. OBSEG IN STRUKTURA STALNIH SREDSTEV

Tabela 5 nam kaze, da se je obseg stalnih sredsthgtja Primorje, d. d. leta 2003 glede na
predhodno leto zmanjsal, kar je posledica zmargSampdvsem opredmetenih osnovnih
sredstev, medtem ko so se tako dolgoeofinartne nalozbe kot neopredmetena dolgaeo
sredstva v letu 2003 glede na leto 2002 pale Vzrok za 103,09 % pos@nje obsega
neopredmetenih dolgotnih sredstev je v povanju predujmov za neopredmetena sredstva, ki
so kot terjatve v bilanci stanja pévizkazani v letu 2003, in sicer v vrednosti 404.908 sit.
Medtem ko je bila v predhodnem letu vrednost tegde v bilanci stanja O sit.

V letu 2004 se je glede na predhodno leto obsdgilstaredstev poval kar za 19,06 %.
Najbolj je na poveéanje obsega vseh stalnih sredstev v tem letu Jpliy@oveanje
opredmetenih osnovnih sredstev, saj predstavljgorag 60 % vseh stalnih sredstev.
Pomemben vpliv so imele tudi dolgére finartne nalozbe, ki so v strukturi stalnih sredstev
manj pomembne, so pa, v letu 2004 glede na 20G8ivreo najbolj rasle. Vzrok za njihovo
66,88 % poveéanje je v strategiji Siritve Skupine Primorje itesn podjetja Primorje, d. d. kot
obvladuj@e druzbe v omenjeni skupini.

Tabela 5: Obseg (v 1000 sit) in struktura (v %)nstasredstev podijetja Primorje, d. d. v
obdobju od 2002 do 2004

2002 2003 2004
Stalna sredstva 03/02 o403
Vrednost | Strukturqd Vrednost | Strukturdq Vrednost | Struktura

Neopredmetena 340959 215 710733  4,53|203,09 839.263  4,49| 118,08
dolgoraina sredstval
0

predmetena 12.116.361  74.31| 11.002.424  70.13| 90,81 11.205.573 59,99 101,85
osnovna sredstva
Dolgoratne 3.838.494 2354| 397623 2534/ 10359 6.635.704 35,52| 166,88
finanéne nalozbe
Skupaj 16.304.814 100.00| 15.689.389 100,00] 96,23 18.680.54] 100,00| 119,06

Vir: Blanca stanja podjetja Primorje d. d. za [206©€2 do 2004.

Struktura stalnih sredstev analiziranega podjesja tkaze, da postajajo dolgone finargne
naloze vse pomembnejSa postavka, saj se njenvreldelez v vseh stalnih sredstvih nenehno
poveuje. Vzrok je, kot Ze omenjeno, v Siritvi Skupinaniorje. Maino se je powvel tudi
delez neopredmetenih dolgonoh sredstev, zlasti v letu 2003 glede na 2002.derkljub
temu Se vedno predstavljajo manj kot 5 % vseh istaiedstev.



2.1. 2. ODPISANOST OSNOVNIH SREDSTEV

NajpomembnejSi del stalnih sredstev so osnovnastrad Gre za dolgotmo vezan del
premozenja podjetja, ki ostaja nespremenjen dali8bo, del svoje vrednosti pa preko
amortizacije prenasa na proizvode in storitve. Riaadi dolgordnosti, pa tudi zaradi vloge,
ki jo imajo osnovna sredstva v reprodukcijskem psacnasploh, so le ta bistvenega pomena
za uspesno delovanje podjetja ko, Rozman, 2000, str. 58). Njihov pomen je v tea,
dolocajo (Pw&ko, 2001, str.51):

= obseg zmogljivosti podjetja;

= raven produktivnosti dela v podjetju;

= velik del stroSkov podjetja;

= v veliki meri hitrost obré&anja vlozenih sredstev;

= pomen podjetja v panogi.

Za opredmetena osnovna sredstva podjetje Primdrjej. v poslovnih knjigah izkazuje
posebej nabavne vrednosti in posebej popravke wetgnpri ¢emer popravek vrednosti
predstavlja njihov kumulativni odpis kot poslediamortiziranja (Interni podatki podjetja
Primorje, d. d.). Amortizacija je okfanana od izvirne nabavne vrednosti amortizljivih
sredstev. Osnovna sredstva podjetje amortizira rpigsa. Uporablja enakomerniasovni
obraun amortiziranja. Amortizacijo obtanava po stopnjah, ki so dékne za posamezno
osnovno sredstvo in se med letom ne spreminjajoedpeteno osnovno sredstvo sérnea
amortizirati prvi dan naslednjega meseca, potensé&qge z&elo uporabljati za opravljanje
dejavnosti, za katero je namenjeno.

Odpisanost osnovnih sredstev spremljamo in ocemjje pomdojo stopnje odpisanosti, ki je
koli¢nik odpisane vrednosti in nabavne vrednosti osrHowredstev, oziroma S pog)jo
stopnje neodpisanosti, ki je k&hik neodpisane vrednosti in nabavne vrednosti asihov
sredstev podjetja (Rko, 2001, str. 58). Hitreje lahko do stopnje nesdpbsti pridemo tudi
tako, da od ena odStejemo stopnjo odpisanostiofngt odpisanosti merimo zastarevanje
osnovnih sredstev podjetj@eprav je povezava le posredna, saj je odpisanastvoih
sredstev odvisna od politike amortiziranja, namstapnja na nek k& kaze zastarelost
osnovnih sredstev. Obratno pa nam neodpisana wediare funkcionalno sposobnost
osnovnih sredstev. V Tabeli 6 na strani 10 prikazuj stopnjo odpisnosti za dve
najpomembnejSi skupini amortizljivih osnovnih sreds analiziranega podjetja. To je za
objekte (poslovni objekti, objekti separacij, upnavstavbe, samski domovi in ostali objekti)
ter opremo (celotna oprema delavnic, oprema zaopregradbeni stroji in vozila in druga
oprema).



Tabela 6: Stopnja odpisanosti objektov ter stopuljgisanosti opreme podjetja Primorje, d. d.
v obdobju od 2002 do 2004

Element 2002 2003 | 03002 2004 | 04/03
Nabavna vrednost objektov na dan 31. 12. |

1 . 9.709.257 9.362.066 96,42 9.450.714 100,95
(v 1000 sit)
Odpisana vrednost objektov na dan 31.

2 . 5.195.1170 5.137.150 98,88 5.096.174 99,20
(v 1000 sit)

3 | Stopnja odpisanosti objektov (2/1) 0,5351, 0,5487 102,55 0,5392 98,27
Nabavna vrednost opreme na dan 31. 1.

4 . 17.691.231 15.667.08( 88,56| 17.873.148 114,08
(v 1000 sit)
Odpisana vrednost opreme na dan 31. 12

5 . 13.163.849 11.640.445 88,43| 14.001.584 120,28
(v 1000 sit)

6 | Stopnja odpisanosti opreme (5/4) 0,7441 0,7430 99,85 0,7834 105,44

Vir: Interni podatki podjetja Primorje, d. d. zadeod 2002 do 2004.

Stopnja odpisanosti objektov Primorja, d. d. jetul2004 znaSala 53,92 %. Bolj zastarela je
glede na izr&unane stopnje oprema analiziranega podjetja, zerkkg¢ stopnja odpisanosti
leta 2004 znaSala 78,34 %. Iz povedanega lahk@akie, da bo v podjetju Primorje, d. d.
kmalu potrebno razmisljati 0 zamenjavi obstej@preme, saj je le ta odpisala ze skoraj 80 %
svoje nabavne vrednosti.

2. 1. 3. TEHNCNA OPREMLJENOST DELA

Koeficient tehnine opremljenosti, katerega vednosti prikazujem belia7, je opredeljen
takole (Turk, 1993, str. 283):

Osnovna sredstva po nabavni vrednosti

Tehnina opremljenost dela =
Stevilo zaposlenih

Tabela 7: Koeficient tehéme opremljenosti dela v Primorju, d. d. v obdohju2®02 do 2004

Element 2002 2003 | 0302 2004 | 0403
Vrednost osnovnih sredstev na dan
1 ) 30.348.44Q 29.013.147 , 30.286.321 ,
31.12 (v 1000 sit) 4 95,60 104,39
2 | Stevilo zaposlenih konec leta 1.394 1.381 99,06 1.406] 101,81
3 |Koeficient tehniéne opremljenost 21.770,76  21.008,7d  96,50| 21.540,77 102,53
dela (v 1000 sit na zaposlenega)

Vir: Interni podatki podjetja Primorje, d. d. zadeod 2002 do 2004.
Osnovna sredstva sem upo$tevala po nabavni vrédreosadnji dan praievanega leteCe bi

jih uposStevala po neodpisani vrednosti, bi bil kaeht tehnéne opremljenosti dela iz leta v
leto manjsi, saj bi imela zaradi amortizacedalje manjSo neodpisano vrednost. Podobno
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sem tudi v imenovalcu ulomka upoStevala Stevilo oségmih na zadnji dan vsakega
prow’evanega leta.

S pomajo koeficientov tehrine opremljenosti dela lahko spremljamo koliko pgdjglagajo

v tehnolodke posodobitve (Zizmond, Novak, 2005, §#). Ob rasti dobka se mora
poveevati tudi koeficient tehsine opremljenosti dela. V nasprotnem primeru lahko
sklepamo, da so daiki podjetja namenjeni neproduktivnim nalozbam. lab&le 7 lahko
vidimo, da se je v letu 2004 koeficient tetme opremljenosti dela pod@ za 2,53 %. Prav
tako se je v tem letu po¥a tudi Cisti dobiek. Razlog, da se je kljub 144,03 % péagu
Cistega dohika, tehnéna opremljenost dela poteda le za 2,53 %, je v pod@nju Stevila
zaposlenih v letu 2004 ter v tem, da se pozitivkoremski @inki nekaterih investicij v
osnovna sredstva pokazejo v obdobju daljSem odaeletg. V letu 2003, ko se je dobk
glede na leto 2002 zmanj3al, se je zmanjSal tueliigient tehnéine opremljenosti dela.

2. 2. ANALIZA GIBLJIVIH SREDSTEV

Gibljiva sredstva sestavljajo obratna sredstvaratkoraine finargne nalozbe (Riko, 2001,
str. 51). Med slednja vkljiujemo delnice drugih podjetij za prodajo, kapitalsieleze drugih
podjetij za prodajo, kratkotmo dana posojila drugim in druge vrednostne papgij@rodajo.
Obratna sredstva pa vsebujejo zaloge, poslovnatterjin denarna sredstva. V analizo
gibljivih sredstev bom vkljgila spremljanje in ocenjevanje obsega in struktgiajivih
sredstev ter analizo ol#fanja obratnih sredstev.

2.2.1. OBSEG IN STRUKTURA GIBLJIVIH SREDSTEV

Obseg gibljivih sredstev, ki ga prikazujem v Tal&ha naslednji strani, se je v ptemanem
obdobju od 2002 do 2004 zmanjSeval, na kar je hajggivalo zmanjSevanje obsega
poslovnih terjatev, saj le te predstavljajo okrdd) 86 vseh obratnih sredstev. Zaloge, kot
druga najveja postavka v gibljivih sredstvih, so se leta 2@02de na predhodno leto nekoliko
poveale. Vzrok je v povéanju zalog materiala in nedok&ame proizvodnje. Le te so se
povetale zaradi zmanjSanja prometa v letu 2004. Ker ngazg minimalno povanje, tega
negativhega odmika ne bom proglasila za problempskiza,.

V letu 2004 je priSlo do izrazitega porasta dobejepri bankah¢ekov in gotovine. Vendar
gre v tem primeru zgolj za glajno povéanje stanja teh sredstev na dan 31. 12 2004.
Poslovni partnerji so namreprowevanemu podjetju poravnali obveznosti z nakazilom
gotovine na ré&un podjetja v zadnjih dneh leta 2004. Poslediv Primorju, d. d. niso mogli
prejetih denarnih sredstev reinvestirati pred 21.2D04. Zato je v bilanci stanja za leto 2004
izkazanih 654,89 % gotovine &&ot predhodno leto.
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Tabela 8: Obseg (v 1000 sit) in struktura (v %)ljyiih sredstev podjetja Primorje, d. d. v
obdobju od 2002 do 2004

- 2002 2003 2004
Gibljiva sredstva | 03/02 | 04703
Vrednost | Struktur@g Vrednost Struktura Vrednost | Strukturgq

Zaloge 6.160.471 24,35 5.043.999 23,47| 81,88| 5.093.426 24,16( 100,98
Poslovne terjatve| 15.533.811 61,40 13.946.257 64,90 89,78| 12.477.189 59,19] 89,47
Dobroimetje pri
bankahgeki in 810.766 3,20 124.029 0,58| 15,30 936.284 4,44 754,89
gotovina
Kratkorotne

- . 2.795.519 11,05 2.374.239 11,05 84,93 2.573.821 12,21 108,41
finan¢ne nalozbe
Skupaj 25.300.564 100,00f 21.488.514 100,00 84,93| 21.080.620 100,00, 98,10

Vir: Bilanca stanja podjetja Primorje, d. d. zaaled 2002 do 2004.

2. 2. 2. OBRAANJE OBRATNIH SREDSTEV

Obratanje obratnih sredstev spremljamo s kazalniki &g, ki nam povedo, kako dobro
podjetja uporabljajo svoje resurse. V Tabeli 9 aziljem vrednosti kazalnikov olemnja ter
trajanje obrata oziroma dneve vezave za posamepsto wbratnih sredstev. Formule za
izracun omenjenih kazalnikov obfanja sem povzela po knjigi Analiza in dnvanje
poslovanja (Ptko, 2001. str. 128-129).

Tabela 9: Kazalniki obt@nja in dnevi vezave obratnih sredstev podjetjajn@&nje, d. d. po
letih v obdobju od 2002 do 2004

Element 2002 2003 | I g3/02 2004 | 04703
1| Poslovni odhodki (v 1000 sit) 44.686.2[184.782.94( 100,22| 41.667.271 93,04
2| Amortizacija (v 1000 sit) 1.584.167 1.515.039 95,64 1.344.68¢ 84,05
3 [ Promet v obdobju (1-2) 43.102.0433.267.904 100,38| 40.322.585 93,18
4| Prihodki od prodaje (v 1000 sit) 45.321.837 45.197.629 99,73| 42.561.204 94,17
5| Povpre&no stanje obratnih sredstev (v 1000 $it) 21.862|592809.663 95,18| 18.810.594 90,39
6 | Povpre&no stanje terjatev do kupcev 12.902.85§ 12.388.05¢ 96,01| 9.640.303 77,82
(v 1000 sit)
7| Povpreno stanje zalog (v 1000 sit) 6.860.870 5.602.234 81,65 5.068.714 90,48
8 | Koeficient obra¢anja obratnih sredstev (3/5) 1,971 2,079 105,46 2,144 103,10
9| Koeficient obra¢anja terjatev do kupcev 3,51 3,65 104,00 4,41 120,80
(4/6)
10| Koeficient obra¢anja zalog (3/7) 6,28 7,72] 122,90 7,96] 103,10
11| Dnevi vezave obratnih sredstev (365/8) 185,14 175,55 94,82 170,27 97,00
12| Dnevi vezave terjatev do kupcev (365/9) 103,91 100,00 96,20 82,67 82,70
13| Dnevi vezave zalog (365/10) 58,12 47,28| 81,30 45,85| 97,00

Vir:

Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida pa@ié’rimorje, d. d. za leta od 2002 do 2004.
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Ce primerjamo koeficient ob¥anja obratnih sredstev v obdobju 2003/02 ugotovimzitiven
odmik, saj se je vrednost koeficienta alaigja obratnih sredstev paevala, kar pomeni, da
je potrebnih manj obratnih sredstev za dosego asfm@meta. Koeficient dnevov vezave
obratnih sredstev izéanamo tako, da 365 delimo s koeficientom ¢brga obratnih sredstev
(Pwko, 2001, str. 128). Pove nam, v kolikih dneh seatia sredstva iz nelikvidne oblike
spremenijo v likvidno. Tudi tu ugotovimo pozitivermik, saj nam indeks 2003/02 kaze, da
so se dnevi vezave obrtnih sredstev zmanjSaliZa %,

Podoben trend gibanja dnevov vezave obratnih sedst je nadaljeval tudi v letu 2004.
Glede na ugotovitve iz prejSnjega odstavka je trpoge&evanja vrednosti koeficientov
obraanja tudi dveh najpomembnejSih postavk v obratréalstvih, to je zalog in terjatev do
kupcev, préakovan. Analiza s pond Tabele 9 na strani 12 nam to tudi potrdi.

3. ANALIZA POSLOVNIH FUNKCIJ

Poslovno funkcijo raztini avtorji razléno opredeljujejo. Ena skupina avtorjev jo opredelju
kot veji ali manjSi skupek sorodnih opravil, drugi avigsp poslovno funkcijo opredeljujejo
kot razlina vendar medsebojno povezana in odvisna opravpactik, 1994, str. 26). Naloga
poslovnih funkcij v podjetju je skrbeti, da se eipvodni proces nemoteno odvijal.

Med poslovne funkcije uvéamo kadrovsko, nabavno, proizvodno, prodajno tearfino
funkcijo (Rozman, Rusjan, 1994, str. 2). Zato bomadaljevanju v analizi poslovnih funkcij
podrobneje pratila vsako od funkcij posebej. Zala bom s kadrovsko funkcijo, ki jo bom
najprej analizirala s pond financnih kazalcev in kazalnikov, kasneje pa Se z netingni
kazalci in kazalniki. Sledila bo analiza nabavn@i®B/odno in prodajno funkcijo bom zdruzila
skupaj v analizi proizvodnje in prodaje, saj anedim podjetje, ki se primarno ukvarja z
opravljanjem gradbenih storitev, kjeréasno s proizvodnjo nastane tudi prodaja. Analizo
poslovnih funkcij bom zakljgila z analizo finatine funkcije.

3. 1. ANALIZA ZAPOSLENIH S FINANCNIMI KAZALCI IN KAZALNIKI

Preprtanje o tem, da lahko zaposleni pomembno vplivajausigesSnost poslovanja je vse
vecja ne le med teoretiki, pga tudi med vodilnimi kadri v podjetjih. Vse bsk zavedajo, da
so zaposleni potencialni vir konkukgre prednosti, ki ga konkurenti tezko posnemajo.
Zaposleni v podjetjih pogosto delajo pod svojimiksienalnimi zmozZnostmi in so zato
premalo izkorigeni. Teoretiki ocenjujejo, da bi imelo podjetje,kivlagalo v aktivnosti, ki
naj zagotovijo, da bodo zaposleni pri delu izk&galves svoj potencial, bistveno &/&oristi

kot stroskov (Rejc, 2003, str. 138).
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V okviru analize zaposlenih s finammi kazalci in kazalniki bom najprej préevala obseg
zaposlenih, ter izobrazbeno strukturo in struktzaposlenih po drzavljanstvu, saj je v
analiziranem podjetju zaposlene okrog 20 % tujewde sile. Gre predvsem za gradbene
delavce. V nadaljevanju bom podrobneje piausSe dinamiko zaposlenih in izkotgnje
delovnegaasa zaposlenih.

3.1.1. OBSEG IN STRUKTURA ZAPOSLENIH

Obseg (Stevilo) zaposlenilr podjetju Primorje, d. d. se med meseci spremigj&like 1, ki
prikazuje stanja Stevila zaposlenih konec vsakegseoa znotraj préevanega obdobja, lahko
razberemo dva zddna trenda v gibanju Stevila zaposlenih:
= Od januarja 2002 do septembra 2004 zmerno in vzirgmanjSevanje Stevila
zaposlenih;
= V septembru leta 2004 znaten skok Stevila zapdslearadi priklj¢itve delavcev
podjetja ABK INTERNATIONAL, d. o. o.

Slika 1: Stevilo zaposlenih podjetja Primorje, dpd mesecih v obdobju od januarja 2002 do
decembra 2004

jan.02
feb.02
mar.02
apr.02
ma;j.02 -
jun.02 -
jul.02 ~
avg.02
sep.02
okt.02
nov.02
dec.02
jan.03 -
feb.03
mar.03 -
apr.03 -
maj.03 -
jun.03
jul.03
avg.03
sep.03 ~
okt.03 -
nov.03 -
dec.03 -
jan.04 -
feb.04
mar.04
apr.04
maj.04
jun.04 -
jul.04 -
avg.04
sep.04 ~
okt.04 -
nov.04
dec.04 -

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Primorje, d. dleta od 2002 do 2004.

Ce kot primerjalno osnovo vzamemo plan ugotovimoatiggi odmik, saj je bil za leto 2003
postavljen cilj zmanjSati Stevilo zaposlenih narngo mejo 1.350 delavcev. Vendar cilj ni bil
dosezen, saj je bilo 31. decembra 2003 zaposle@Bildelavcev. Ta odmik pa se konec leta
2004 Se pouw, saj je ostal cilj, pod 1.350 zaposlenih, nesprgen tudi za leto 2004, vendar
pa se je Stevilo zaposlenih Se p&ale in je znaSalo na zadnji dan leta 2004 kar 1.406
delavcev. Vzrok, da postavljen cilj leta 2003 Hidwsezen, je v prikljgitvi delavcev podjetja
CPG, d. d. Leta 2004 so na dvig Stevila zaposlemphivale predvsem organizacijske
spremembe na nivoju Skupine. Tega leta je bila anavedena prenova organiziranosti
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delovanja celotne Skupine Primorje, ki sem jo pieedka Ze v prvem delu tega diplomskega
dela. Dodatno je na po¥anje Stevila zaposlenih vplivala Se prikiggv delavcev podjetja
AKB INTERNATIONAL, d. 0. o.

Ce podrobneje pogledamipobrazbeno strukturo zaposlenihugotovimo, da se ta postopno
izboljSuje. To pomeni, da je v strukturi zaposlemédno vé tistin delavcev, ki imajo visjo
strokovno usposobljenost in vedno manj takih zimizjzobrazbenimi nivoji. Slika 2 nam
kaze, da se je v letu 2003 v izobrazbeni strukpavelal delez zaposlenih z visoko in
univerzitetno izobrazbo. Ob koncu leta 2003 je bakih 5,43 % zaposlenih, na zadnji dan leta
2002 pa 5,18 %.

Slika 2: Spremembe izobrazbene strukture podjetfad?je, d. d. v obdobju od 2002 do 2004
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Vir: Kadrovska evidenca podjetja Primorje, d. d. leta od 2002 do 2004.

Tudi v letu 2004 se je poval procent zaposlenih z visoko izobrazbo, saj e &b koncu leta
2004 takih 6,40 % vseh zaposlenih. Ugodni premikdptavija tudi pow&anje deleza
zaposlenih z vi§jimi izobrazbenimi nivoji od sreelplske izobrazbe, in to iz 8,54 % na 9,24
% takih zaposlenih (Kadrovska evidenca podjetjanBrje, d. d.). Sprememba je v skladu s
strategijo Primorja, d. d., ki tezi k izboljSanjgobrazbene strukture in obenem k dvigu
kvalitete opravljenih del ter proizvodov. Skorajznatno pa se je po¥a tudi procent
zaposlenih z visjimi izobrazbenimi nivoji od pokie Sole, in sicer od 27,59 % na 28,00 %
takih zaposlenih. V zadnjih Sestih letih se je ifw55 delavcev , ki imajo izobrazbeni nivo
vi§ji od srednjega. Ti delavci predstavljajo kar %tvseh z viSjo, visoko in univerzitetno
izobrazbo. Véina teh delavcev so bili Stipendisti podjetja Pnijapd. d. in spadajo v podije
gradbeniStva in strojniStva. Ker je éga od teh 55 delavcev mladih, je njihova zaposlite
pozitivno vplivala tudi na zmanjSanje povfgme starosti zaposlenih. Le ta je v analiziranem
podjetju precej visoka. Ker to povz@podjetju stroske, povezane predvsem z iskanjert no
zaposlenih, ki naj nadomestijo upokojene delavaoan bstaranje zaposlenih podrobneje
predstavila v nadaljevanju v analizi zaposleniletimarcnimi kazalci in kazalniki.
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Poleg izobrazbene strukture zaposlenih je za araliz podjetje zanimiva tudstruktura
zaposlenih po drzavljanstvu.V Primorju, d. d. je bilo konec leta 2003 tujih aetev 19,19
% ali 265 zaposlenih, kar je nekoliko manj kot 8&cembra 2002, ko jih je bilo 19,71 %.
Vzroki za to so trije: nekaterim tujim delavcem egpidobiti slovensko drzavljanstvo, v letu
2003 ni bil skoraj noben tujec na novo zaposlekantujcev pa se je tudi upokojilo. Trend
padanja Stevila tujih delavcev se zaradi podobattogov nadaljuje v leto 2004, saj so konec
omenjenega leta tujci predstavljali 17,99 % vsgbosenih, kar je 253 tujih delavcev. V letu
2004 v podjetju ni bilo zaposlenega nobenega delazcEvropske Unije. Vendar zaradi
vstopa Slovenije v to skupnost ¢gakujejo, da se bo v prihodnjih letih zaposlovaldi twjce iz
drzavc¢lanic Evropske Unije.

Tujci se delijo v tri podskupine: tuji delavci sabnim delovnim dovoljenjem za nedédo
¢as, tuji delavci z delovnim dovoljenjem na viogdadiajalca zaas enega leta in tuji delavci
z osebnim delovnim dovoljenjem za tri leta. Njihcstevilo in strukturo prikazujem v Tabeli
10, ki nam kaze zmanjSevanje vseh treh podskupmdelavcev.

Tabela 10: Podskupine tujih delavcev v podjetjum@rie, d. d. v obdobju od 2002 do 2004
Podskupina 2002 2003 2004
tuiih Stevilo .| Struktura Stevilo .| Struktura Loare | Stevilo .| Struktura ! osr03
delavcev zaposlenih zaposlenih zaposlenih
Z osebnim
delovnim
dovoljenjem
za
nedola@en
¢as
Z delovnim
dovoljenjem
zacas enega
leta
Z osebnim
delovnim
dovoljenjem
za 3 leta
Skupaj 274 100,00 265 100,00 96,72 253 100,00 96,23

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Primorje d. dleta od 2002 do 2004.

189 68,98 189 71,32 100 187 73,91| 98,94

60 21,90 53 20,00 88,33 46 18,18| 86,79

25 9,12 23 8,68 92,00 20 7,91| 86,96

3. 1. 2. DINAMIKA ZAPOSLENIH

Fluktuacija zaposlenih je prisotna v vsakem podjeo posamezni zaposleni zapa®
podjetje, je treba poskrbeti za njihovo nadomestirav tako se tudi ob vsaki razSiritvi ali
preusmeritvi poslovanja pokaze potreba po dodamaposlenih (Turk, Kai¢, Kokotec-
Novak, 1998, str. 256). Dinamiko zaposlenih ocempg z bruto koeficientom fluktuacije, ki
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ga izr&unamo kot razmerje med Stevilom zamenjanih zapislgn povprénim Stevilom
zaposlenih v analiziranem obdobju ¢Ra, 2001, str. 69). Glede na to, da je bruto kaeerfic
fluktuacije (Tabela 11) samostojni kazalnik, ki ngmave, da je 2,5 % bruto fluktuacija
normalna, lahko sklepamo, da je fluktuacija zapukle prowevanem podjetju dokaj visoka.
Zato sem se odédla, da podrobneje préum tudi vzroke zanjo.

Tabela 11: Gibanje Stevila zaposlenih v podjetjmBrje, d. d. v obdobju od 2002 do 2004

Element 2002 2003 | I oz/02 | 2004 | | g4/03
1 | St. zaposlenih, ki so v posameznem letu od§lodietja 111 91 81,98 81 89,01
2 | St. zaposlenih, ki so v posameznem letu prighdjetje 39 78 200,00 106| 135,90
3 | Povpreéno Stevilo zaposlenih 1421 1.395 98,17| 1.391 99,71
4 | Bruto koeficient fluktuacije (1+2/3) 0,106 0,121 114,15| 0,134 110,74

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Primorje d. dleta od 2002 do 2004.

Vzrokov za odhode je ¥e NajpomembnejSi so upokojitve, tako starostneikealidske. V
podjetju Primorje, d. d. predvidevajo, da se bofokojitev v strukturi odhodov v naslednjih
letih Se poveéeval. Zato bo za ohranjanje Stevila zaposlenihgbo veé zaposlovati. Vzroke
za odhode iz podjetja lahko delimo tudi na proslioeoodhode, ki so posledica osebnih
odlctitev, in na odhode, ki so neodvisni od posameznikhiktuacija zaradi prvega
navedenega vzroka je nizka, kar pomeni, da trenaaposleni v podjetju Primorje, d. d.
nimajo moznosti zaposlitve v nekem drugem podjelijpa da so z delom v podjetju Primorje,
d. d. zadovoljni.

Ugotovimo lahko, da po eni strani fluktuacijo (pvedm odhode zaposlenih) povzam
upokoijitve. V strukturi odhodov v letu 2004 je bkar 35 % odhodov zaradi upokojitve. Gre
za normalno fluktuacijo, ki podjetju sicer poveaostroske, vendar so le ti neizbezni. Po drugi
strani pa ugotavljam, da je visoka tudi fluktuacgradi z vidika podjetja notranjih vzrokov.
Tu pa gre predvsem za migracijske prehode (predesepnihode zaposlenih v Primorje, d. d.)
znotraj Skupine Primorje, ki so posledica zasled@variSjih poslovnih ciljev na nivoju
Skupine Primorje.

3. 1. 3. IZKORISANJE DELOVNEGACASA ZAPOSLENIH

Ker obstaja povezava med izk@a®ijem delovnega&asa podjetja in njegovo uspesnostjo
poslovanja, je smiselno spremljati in ocenjevalii iakori&anje delovnegé&asa zaposlenih. V
ta namen izdelamo bilanco koledarskega sklada defgacasa (Puko, 2001, str. 70), ki jo
prikazujem v Tabeli 12 na strani 18. V njej prikpea tudi dva kazalnika izkof&nja
delovnegaiasa zaposlenih. To sta razmerje med vsentapleni urami in urami dejanskega
dela ter stopnja izkort&nja delovnegdasa.
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Tabela 12: Bilanca koledarskega sklada delovid@ga za podjetje Primorje, d. d. v obdobju
od 2002 do 2004

Element 2002 2003 | 03702 2004 | 04703
1 | Povpreéno Stevilo zaposlenih 1.421 1.395 98,17 1.391 99,71
2 | Povpreéno Stevilo ur na zaposlenega v letu 2.248,84 280, 102,63| 2.273,69 98,52
3 | Mozni koledarski sklad delovnih ur (1*2) 3.19506{1 3.219.547| 100,75| 3.162.699| 98,23
4 | Nepl&ane ure odsotnosti 538.279 576.348107,07 542.168 94,07
5 | Sklad delovnih ur v breme podjetja (3—4) 2.657.832.643.199 99,47| 2.620.531] 99,14
6 | Pla&ane neopravljene ure 569.230 526.696 92,53 494.120 93,82
7 | Pla&ane opravljene ure (5-6) 2.088.1p1 2.116.503101,36| 2.126.411| 100,47
8 Stopnja izkoris¢anja delovnegatasa 65.34% 65.74% | 100.61 6723% 10227
((7/3)*100) ' ' ' ' '
Razmerje med vsemi pldanimi urami in
9 C o 1,2726 1,2489 98,14 1,2324 98,68
urami dejanskega dela (5/7)

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Primorje, d. dleta od 2002 do 2004.

Stopnja izkoriganja delovnegéasa nam kaze pozitivho spremembo tako v letu 2088:ga
2002 kot v letu 2004 glede na 2003. Trend izbu§dga izkori€anja delovneg&asa nam
kaze tudi razmerje med vsemi gdgaimi urami v breme podjetja in efektivnimi urami
dejanskega dela (Kadrovska evidenca podjetja Pmndr d.). V letu 2004 je to razmerje
znasalo 1,2324. To pomeni, da mora delavec priiwgakvojega efektivhega dela zasluziti Se
dodatnih 14 minut za kritje stroSkov njegovecpl@e odsotnosti z delovnega mesta. V letu
2002 jih je moral zasluziti Se dodatnih 16 minut.

3. 2. ANALIZA ZAPOSLENIH Z NEFINANCNIMI KAZALCI IN
KAZALNIKI

Finartni kazalci in kazalniki imajo v analizi poslovanp@membno vlogo, saj so osnova, S
katero tako analizo izdelamo. Vendar pa z njimmagaie celovito ugotavljati, kaj podjetje
dela prav in kaj ne. Zato so danes vse bolj pomerah nefinagni kazalci in kazalniki.
Mnoga podijetja imajo postavljeno vizijo in poslamstki je obtajno nefinatine narave, in ki
jim bo, ko bo doseZena, zagotavljala tudi Zelenmdkonosnost. Prav tako strategija, to je pot
za dosego cilja, vsebuje vrsto nefitaim, toda strateSkih ciljev. In prav tu se pokaze
pomembna vloga, ki jo imajo nefinam kazalci in kazalniki pri presojanju uspesSnosti
poslovanja podjetja (Rejc,1996, str. 21).

Vzrok, zakaj sem se odita analizirati kadrovsko funkcijo oziroma zaposenudi z
nefinartnimi kazalci in kazalniki, je v mojem osebnem préanju, da so prav zaposleni tisti,
ki najpomembneje vplivajo na raven uspeSnosti pasi@ podjetja. Visoka starost
zaposlenih, bolezenske odsotnosti in n&sreri delu pomembno negativno vplivajo na
uspesnost poslovanja podjetja. Zaradi zavedanjdaldeo zaposleni s svojim znanjem in
sposobnostmi zelo veliko prispevajo k dodani vrestindi jo ustvari podijetje, vse ¥@ vlogo
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dobiva tudi usposabljanje in dodatno izobrazevaamoslenih. V okviru analize zaposlenih z
nefinartnimi kazalci in kazalniki bom tako najprej pavala starost zaposlenih in bolniSke
odsotnosti. Sledila bo analiza nespzi delu ter zaposlovanja invalidov, kot posebkepsne
delavcev, katere zaposlovanje drzava ureja s posetakonom. Zaradi vse ¥jega pomena,

ki ga imajo znanje in sposobnosti zaposlenih, bamdnjem delu tega poglavja predstavila Se
analizo usposabljanja zaposlenih podjetja Primakjél,.

Kot Ze omenjeno, bom najprej predstawi@ranje zaposlenih analiziranega podjetjaV
Primorju, d. d. spremljajo skoraj linearno rast paine starosti zaposlenih ze od leta 1987,
ko so bili zaposleni v povpepi stari 34 let (Kadrovska evidenca podjetja Prijmod. d.). Na
dan 31. 12. 2002 je bila povgrea starost delavcev Primorja, d. d. 43 let in 6 eues.
ZmanjSala se je tudi razlika v starosti med prijogjani in odhajaj@&imi delavci podjetja. Leta
2002 je bila povpra starost delavcev, ki so odsli iz Primorja, dvdoovpre&ju 10 let
starejSa od povptee starosti populacije, ki je tega leta prisla mierje, d. d.

V letu 2003 se je razlika v starosti odpeisih delavcev in na novo zaposlenih piala na
nekaj ve& kot 10 let. Kljub temu pa se je povpna starost delavcev Primorja, d. d. péaia,
in se konec leta 2003 Se bolj priblizala 44 letom.

Leta 2004 pa so ponovno zabelezili izredno majhemiko med starostjo prihajaji in
odhajaj@ih delavcev, saj je bila povpnea starost na novo zaposlenih le 3 leta in 11 neesec
manjSa od povpeme starosti odhajajth delavcev Primorja, d. d. Vzrok za tako stanje je
prehod 72 delavcev iz odvisnih druzb. Le ti se regmo starosti ne razlikujejo pomembno od
delavcev protevanega podjetja, zato neposredno prispevajo kugagpréne starosti.

Spremembe v povp¥ai starosti v podjetju ptakujejo Sele po obdobju intenzivnega
upokojevanja, ki se bo ¢elo ¢ez priblizno 5 let in bo doseglo svoj vrhunec ptu12010.
Visoka povpréna starost zaposlenih je pomemben dejavnik, ki sregimo vpliva tudi na
bolniSko odsotnost zaposlenih.

BolniSke odsotnostimerimo z bolniSkim stalezem delavcev. Le ta papezitivni koleraciji s
starostjo zaposlenih (Kadrovska evidenca podjeijadtje, d. d.). Ker se je povphea starost
v podjetju Primorje, d. d. v préavanem obdobju povevala, lahko ptiakujemo povéanje
tudi bolniSkega staleza. Dejansko stanje prikaZsijga 3 na strani 20, iz katere lahko
ugotovimo ugoden odmik leta 2004, ko se je, kljalvgdanju povpréne starosti zaposlenih,
bolniski stalez dejansko zmanjSal in se celo sppst trinajstletno povptge od leta 1992 do
2004.
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Slika 3: Bolniski stalez zaposlenih v podjetju Roipe, d. d. v obdobju od 2002 do 2004
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Vir: Kadrovska evidenca podjetja Primorje, d. dleta od 2002 do 2004.

Na bolniSke odsotnosti vplivajo tudesrete pri delu oziroma varnost pri delu. In ker varnost
pri delu vpliva na gospodarjenje podjetja, jo olmawamo kot ekonomsko kategorijo.
Ekonomski vidik je namietisti mehanizem, ki v praksi sam po sebi in nelglea raztine
deklaracije in predpise najbolje in samodejno uawado katere stopnje se v praksi uveljavlja
varstvo pri delu. Varnost pri delu namirezpodbuja tolikocasa, dokler je ekonomskéinek
varstva véji kot so stroski za varstvo (Gspan, Jug, 1993 9%tr

Varnost pri delu je v podjetju Primorje, d. d. ngja prioriteta na vsakem delowis in za
vsakega delavca. Delovne nesespremljajo z indeksom resnosti in indeksom paggpbist
nesr¢ pri delu. Trend padanja obeh indeksov belezijodédeta 1998 dalje, v letu 2004 pa je
bil padec obeh indeksov Se bolj izrazit. Gibanjesojanih indeksov prikazujem s Sliko 4.

Slika 4: Gibanje indeksa resnosti in indeksa paggishesre pri delu v podjetju Primorje, d.
d. v obdobju od 2002 do 2004
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Vir: Kadrovska evidenca podjetja Primorje, d. dleta od 2002 do 2004.

20



e

betonske elemente in drugi gradbeni material, kpgéreben tako pri nizki kot pri visoki

gradnji (Kadrovska evidenca podjetja Primorje, d). dSledi mu enota Postojna in
Cestogradnja. Najnizjo vrednost indeksa resnostiviiéh nesre pa je zabelezila enota Gorica
in enota Mehanizacija.

fwee

(Kadrovska evidenca podijetja Primorje, d. d.). Najmnesreé je v enotah Cestogradnja in
Postojna. Povsod sem izvzela enoto Uprava, kjaaktaindeks resnosti kot pogostosti nésre
pri delu najnizja.

Zaposlovanje invalidoy, kot posebne skupine delavcev, ureja Zakon o Hapad
rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov. Njegov man je poveéati zaposljivost invalidov in
vzpostaviti pogoje za njihovo enakovredno udeledbhargu dela z odstranjevanjem ovir in
ustvarjanjem enakih moznosti (Zakon o zaposlitveh@abilitaciji in zaposlovanju invalidov,
2004). V Tabeli 13 prikazujem Stevilo invalidov madnji dan vsakega préevanega leta ter
njihov delez.

Tabela 13: Stevilo invalidov, zaposlenih v podjéjimorje, d. d. na dan 31. 12. posameznega
leta od 2002 do 2004 ter njihov delez (v %) v vaaposlenih v podjetju

Element 2002 2003 | 03702 2004 | 04703
1 | Stevilo invalidov na dan 31. 12 145 145 100,00 158 108,97
2 | Stevilo zaposlenih na dan 31. 12 1.394 1.881 99,07 1.406| 101,81
3 | DelezZ invalidov na dan 31. 12 (1/2) 10,4 105 4 11,24 107,03

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Primorje, d. dleta od 2002 do 2004.

Iz Tabelel3 vidimo, da se Stevilo zaposlenih invalidov meiil he spreminja bistveno. Izjema
je leto 2004, ko je bilo zaposlenih kar 13 invalida kot predhodna leta. V povpie se v
podjetju vsako leto zaposli 10 novih invalidov, pr@ako 10 zaposlenih pa se vsako leto
invalidsko upokoji (Kadrovska evidenca podijetjankoije, d. d.). V letu 2004 je v podjetju
Primorje, d. d. dobilo status invalida kar 17 dekw od tega je 8 invalidov priSlo iz
povezanih druzb.

Problematiko invalidov v podjetju Primorje, d. @Sujejo z ustreznimi prekvalifikacijami in
prezaposlitvami na nizja delovha mesta. Invalidi,sk prezaposleni na nizZje vrednotena
delovna mesta, s stal& stroSkov za pt@ za podjetje ne pomenijo velike obremenitve, v
kolikor je njihovo delo potrebno. Takih invalidoe jvsako leto okrog 50. Sicer Zakon o
zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invald predvideva dokene vzpodbude za
zaposlovanje invalidov. Gre za subvencije ¢plavalidom, pl&ilo stroSkov prilagoditve
delovnih mest in sredstev za delo invalidov, ¢ia stroSkov storitev v podpornem
zaposlovanju, oprostitev pida prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavaasoje
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zaposlenih invalidov, nagrade za preseganje kwatdetne nagrade delodajalcem za dobro
prakso na podkgu zaposlovanja invalidov (Zakon o zaposlitveniabititaciji in zaposlovanju
invalidov, 2004). Vendar vzpodbude niso dovolj fane, da bi dejansko vplivale nadye
zaposlovanje invalidov. Tako tudi v podjetju Prigjeord. d. ne vlagajo zahtevkov za izpla
navedenih nagrad in vzpodbud. Zaposlujejo tolik@liov, kolikor jih dol@&a zakon oziroma
kvotni sistem. V gradbeniStvu se kvota giblje okrég% (Kadrovska evidenca podjetja
Primorje, d. d.). To za podjetje pomeni, da morzgposiliti toliko invalidov, da bodo le ti
predstavljali vsaj 6 % vseh zaposlenih v podjetju.

Usposabljanje zaposlenihje proces razvijanja sposobnosti, ki jdhovek potrebuje pri
opravljanju nekega konkretnega dela v okviru dete dejavnosti (Jereb, 1998, str. 17).
Glavni namen in cilj usposabljanja zaposlenih jejtda, da skuSamo s posebnimi postopki
izboljSati clovekove lastnosti, da bi le ta lahko bolje opraiv§voje delo. Z usposabljanjem in
drugimi oblikami izobrazevanja si tako podjetje @&ylja ustrezno kadrovsko strukturo in
kakovost kadrov.

V podjetju Primorje, d. d. so pomembni premiki padraiju usposabljanja nastali Sele v
zadnjih letih. Tako so leta 2003 ¢eli s projektom UPPA (tkece Podjetje Primorje
Ajdov&iina), katerega cilj je, da se podjetje Primorje,dd.ter druzbe v Skupini Primorje
preobrazijo iz klagine v w&eto se organizacifo Z izvajanjem aktivnosti v okviru tega projekta
so z&eli v letu 2004, ko so napravili analizo stanjagmavali projektno skupino, usposabljali
vodilne za timsko delo in ustvarjali ustrezno organijsko klimo za nadaljnje aktivnosti.

V Tabeli 14 prikazujem nekatere kazalce, ki kazejmseg in pomen usposabljanja v
analiziranem podjetju. Vrednosti prikazujem samdeta 2004, saj so v podjetju gjepomen
izobrazevanju zgeli pripisovati Sele v zadnjih letih. Zato za predha leta ni na voljo vseh
sumarnih podatkov na ravni podjetja Primorje, d. d.

Tabela 14: Kazalci usposabljanja zaposlenih vetpdpPrimorje, d. d. v letu 2004

Element 2004

Skupno Stevilo udeleZencev izobraZevanja 1.558
Delez zaposlenih na usposabljanju v celotnem $tegposlenih (v %) 62
Poraba sredstev za usposabljanje na zaposlensga (v 73.000
Delez sredstev za usposabljanje v celotnih strodéih (v % ) 1,53
Stevilo ur usposabljanja na zaposlenega (v urah) 12

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Primorje, d. dleta 2004.

V letu 2004 je bilo na izobrazevanju 1.558 zapadhklend tega je 92 % udelezbe znaSalo
usposabljanje zaposlenih, 8 % udelezbe pa preggtadruge oblike, kot na primer Solanje ob

2 Vet 0 weti se organizaciji glej v: Dimovski et al.:deka se organizacija, 2005.
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delu, Stipendiranje, vajeniStvo, prakto usposabljanje, pripravnistvo (Kadrovska evidenca
podjetja Primorje, d. d.). Usposabljalo se je 88paslenih. Pri tem je bilo na usposabljanju 80
% zaposlenih iz V-VII in 55 % zaposlenih iz IV inamj kvalifikacijske skupine.

Primerjave med leti kazejo, da se poraba sredsdenusposabljanje na zaposlenega znizuje,
hkrati pa se powje Stevilo zaposlenih vklfenih v izobrazevanje ter Stevilo ur
usposabljanja. Razlog, za na prvi pogled nelogisituacijo, je v vé&anju deleza internega
usposabljanja, ki povzéa podjetju manj stroskov.

3. 3. ANALIZA NABAVE

Nabava je poleg proizvodnje in prodaje najpomengandjinkcija v proizvodnih podjetjih
(Potainik, 2002, str. 20). Zaradiedalje ostrejSe konkurence na prodajnem trgu sezj&e
zanimanja vodstva podjetij preusmerilo na nabarg)iKkjer nastajajo novi globalni trgi. Tudi
vodstva podjetji s€éedalje bolj zavedajo njenega rastiga pomena zaradi velikega prispevka
nabave k pow&anju dobékonosnosti z znizevanjem nabavnih stroSkov.

Tudi v podjetju Primorje, d. d. se zavedajo vplikaga ima nedinkovita nabava na celotno
uspesnost poslovanja. PodrobnejSe analize nabaxal pgsem mogla narediti, saj mi, zaradi
varovanja poslovnih skrivnosti podjetja, niso mogtisredovati potrebnih podatkov. Poleg
tega je Primorje, d. d. veliko podjetje, ki polegeko 10 enot na razhih geografskih
obmaijih obsega tudi podruznice na ob&no Slovenije in bivSe Jugoslavije. Tako je tudi
nabavna funkcija precej decentralizirana in bi kilnranje in obdelovanje podatkov zelo
zahteven pa tudiasovno dolgotrajen proces.

Zavedam se, da bi z analizo nabave dobila pomenmbkeristne informacije, ki bi mi Se iz
drugih zornih koto nakazale na morebitne prednalstslabosti v poslovanju analiziranega
podjetja. Vendar mi do teh informacij, iz zgorayadenih razlogov, zal ni uspelo priti.

3. 4. ANALIZA PROIZVODNJE IN PRODAJE

Proizvodnja, kot ena od faz reprodukcijskega pracama nalogo, da ob sodelovanju
poslovnih prvin ustvarja poslovneioke, ki gredo potem v prodajo ali v lastno potjosn
okviru podjetja (Ptko, Rozman, 2000, str. 31). Vsebina funkcije pradg pa je v
razp€evanju proizvodov oziroma Vv razfmvanju opravljenih storitev za gifo in njih
varovanje (Turk, 1993, str. 20). Tako uwafo v prodajno funkcijo tudi skrb za sklaggje
proizvodov od trenutka, ko so zreli za razpen, do trenutka, ko je le ta dejansko izvrSena. Ob
prodajanju gospodarska druzba ugotavlja ali inkm|e bilo njeno proizvajanje smotrn6e
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namre& proizvodov ne more prodati, svoje dejavnosti ralarusmeriti tako, da bi zadovoljila
potrebe kupcev po teh proizvodih.

Analizo prodaje bom zdruzila z analizo proizvodrgej je predmet te analize poslovanje
gradbenega — storitvenega podjetja, v kateri stazywdnja in prodaja izedani. Zaradi
prenovljene organiziranosti delovanja Primorja, dd.v letu 2004, je primerjava obsega
proizvodnje med leti otezena in poskew rezultati analize nerealni. Zato bom analizo
proizvodnje in prodaje zasnovala na primerjavi plre in realizirane prodaje gradbene
dejavnosti podjetja Primorje, d. d. za vsako pemano leto posebe;.

Tabela 15: Planirana in realizirana prodaja gradba@gjavnosti (v 1000 sit) v letu 2002 v
podjetju Primorje, d. d.

Delovna enota Delsrzozgﬁt(evv(;()alotn Reallzg%rg; prodaja Plan 2002 Dose(g\'jlg/js plana

Nizke gradnje 42,00 14.449.334,50 13.580.130,01 106,40
Visoke gradnje 45,00 15.235.502,00 14.698.104,96 103,66
Mehanizacija 4,00 1.469.829,1( 1.157.867,1% 126,94
Dela v tujini 9,00 3.246.881,9( 3.735.627,03 86,92
Skupaj 100,00 34.401.547,50 33.171.729,1% 103,71

Vir: Interni podatki podjetja Primorje, d. d. zade2002.

Tabela 15 nam kaZe, da je podjetje v skoraj vsaltabnrealiziralo ve kot je n&rtovalo.

Izjema je enota »Dela v tujini«, ki postaja vse pombnejSa Sele zadnja leta, ko podjetje
intenzivneje prodira na nove tuje trge. V letu 2(®2a enota plan dosegla le 86, 92 % ter tako

realizirala 9 % celotne prodaje podjetja Primodjedl.

Tabela 16: Planirana in realizirana prodaja gradba@gjavnosti (v 1000 sit) v letu 2003 v

podjetju Primorje, d. d.

Delovna enota Dellejoedr;(j)it?\/vo/(;)elotn Reallzg%rg% prodaja Plan 2003 Dose(g\z/;lr;}()e) plana
Nizke gradnje 54,00 19.040.295,90 15.151.500,00 125,67
Visoke gradnje 32,00 11.264.615,50 13.675.200,00 82,37
Mehanizacija 5,00 1.796.561,8( 1.471.120,0( 122,12
Dela v tujini 9,00 3.286.284,2( 3.786.580,0( 86,79
Skupaj 100,00 35.387.757,40 34.084.400,00 103,82

Vir: Interni podatki podjetja Primorje, d. d. zade2003.

Iz Tabele 16 vidimo, da v letu 2003 planiranegaega prodaje nista dosegli enota »Visoke
gradnje« in enota »Dela v tujini«. Plan enote »¥esgradnje« je bil naméerealiziran le v
viSini 82 %, je pa podjetje gaovano proizvodnjo enote »Nizke gradnje« presemglokar
25,67 % ter tako skupaj preseglo letni plan praiinje za 3,82 %.
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Tabela 17: Planirana in realizirana prodaja gradba@gjavnosti (v 1000 sit) v letu 2004 v

podjetju Primorje, d. d.

Divizija Delsrzozgﬁt(evv;:)alotn Reallzgrzl)r(;rzt1 prodaja Plan 2004 Dose(g\z/ag/js plana
Nizke gradnje 36,00 23.110.611,02 21.125.000,00 109,40
Visoke gradnje 31,00 19.557.890,10 17.376.000,00 112,56
Strojne dejavnost 15,00 9.430.888,1( 8.767.000,0( 107,57
Dela v tujini 2,00 1.282.596,04 3.500.000,0( 36,65
Trzna gradnja 17,00 10.607.327,00 6.676.200,0( 158,88
Skupaj 100,00 63.989.312,26 57.444.200,00 111,39

Vir: Interni podatki podjetja Primorje, d. d. zade2004.

Plana v letu 2004 ni dosegla le diviziia »Delawini« (Tabela 17). Gre za pomemben
negativen odmik, zlastie upoStevamo ®ee podjetja o prodoru na nove tuje trge. V podjet]
se namreé zavedajo, da plana za leto 2005 - 90 milijargpettiodkov ne bodo mogli do&ee

z deli doma. Zato bo izjemno pomembno nadomestitnjkajati del prihodkov z novimi
projekti zunaj slovenskih meja. Mozen vzrok za takelik negativen odmik je tudi
preoptimisténo postavljen plan. Zato v Tabeli 18 prikazujemote Ciste prihodke podjetja
Primorje, d. d. ter njihovo strukturo glede na @odtrg. Analiza nam potrdi prej ugotovljen
negativen odmik zmanjSanja prodaje na tujem trgudi prihodki od prodaje na tujem trgu so
namre bili leta 2004 skoraj 60 % manjSi kot leto prej.

Tabela 18Cisti prihodki od prodaje (v 1000 sit) podjetja Pdrje, d. d. po letih v obdobju od
2002 do 2004

Element 2002 2003 | 03702 2004 | 04/03

Prihodki od prodaje 45.321.837 45.197.624 99,73 42.561.204 94,17
- na domaem trgu 42.815.51p  41.710.021 97,42 40.773.784 97,76
- na tujem trgu 1.716.747 2.875.794 167,51 1.177.31€¢ 40,94
- od prodaje blaga in materiala 789.%40 611.814 77,49 610.104 99,72

Vir: Interni podatki podjetja Primorje, d. d. zadend 2002 do 2004.

3. 5. ANALIZA FINANCIRANJA

Analizo financiranja sem uvrstila med poslovne ftifgs ceprav ima nekoliko drugao
naravo kot ostale poslovne funkcije. V financiraspinamré na dol@en n&in sintetizira in
odraza celota poslovanja podjetja, saj je finamprapz. finana funkcija prisotna pri vseh
drugih delnih procesih v podjetju, katere napajposrebnimi finagnimi sredstvi (Ptko,
2001, str.128).

Podjetje mora imeti dovolj virov sredstev v pasia financiranje sredstev, ki jih izkazuje v
aktivi bilance stanja. Da bi ugotovila kako uspeSe@odijetje financira bom v okviru analize
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financiranja najprej pratila obseg in strukturo obveznosti do virov sredstese Sele nato
lotila analize razmerja med sredstvi in obveznostonvirov sredstev.

3. 5. 1. OBSEG IN STRUKTURA OBVEZNOSTI DO VIRO\DSREV

Obveznosti do virov sredstev so obveznosti, ki {gjmena pravno zasnovanem razmerju
podjetja do virov sredstev, s katerimi se podjétj)ancira (Slovenski unovodski standard
24, 2001, str. 176). Podjetje ohranja tista sred$itvancerjev, ki so pri njem, in jih wa v
ustreznih rokih z obrestmi ali drugim nadomestilaen gospodarjenje vred. Obveznosti do
virov sredstev vkljaujejo kapital, rezervacije, fingne in poslovne obveznosti ter pasivne
¢asovne razmejitve. Vrednosti teh postavk ter njghaokeleze v vseh obveznostih do virov
sredstev prikazujem v Tabeli 19.

Tabela 19: Obseg (v 1000 sit) in struktura (v %yexmosti do virov sredstev podjetja
Primorje, d. d. na zadnji dan vsakega gexanega leta od 2002 do 2004

Obveznosti do viroy 2002 2003 | 2004 |
sredstev Vrednost | Strukturq Vrednost | Strukturg 03102 Vrednost | Strukturg 04703
Kapital 10.443.184 24,94 9.922.141 26,61| 95,01 9.897.239 24,77) 99,75
Rezervacije 1.004.303 2,40 914.173 2,45 91,03 948.610 2,37| 103,77
Dolgorasne
finanéne in poslovng 1.192.347 2,85| 1.869.84¢6 5,01 156,82 2.105.494 5,27| 112,60
obveznosti
Kratkorotne
financne in poslovng 27.754.504 66,28| 23.571.597 63,22| 84,93| 24.343.174 60,92| 103,27
obveznosti
Pasivhetasovne

.. 1.478.595 3,53 1.010.116 2,71 68,32| 2.665.251 6,67| 263,86
razmejitve
Skupaj obveznosti

. 41.872.934 100,00 37.287.874 100,00, 89,05| 39.959.769 100,00] 107,17
do virov sredstev

Vir: Bilanca stanja podjetja Primorje, d. d. zaaled 2002 do 2004.

V letu 2003 so se glede na predhodno leto obvezdostirov sredstev zmanjSale, kar je
posledica zmanjSanja predvsem kratkarb finantnih in poslovnih obveznosti. Le te imajo
najveiji vpliv na gibanje obsega obveznosti do virov sted, saj predstavljajo ve&ot 60 %
vseh obveznosti. Pomemben je tudi vpliv zmanjSakgaitala. Vzrok je v zmanjSanju
prenesenegéistega poslovnega izida. V letu 2003 so nanstaupaj izpléali 181.979.681 sit
dividend, kar je ve kot je znaSatisti poslovni izid tega leta. Razliko sopali iz prenesenega
Cistega poslovnega izida.

Celotne obveznosti do virov sredstev so se leta 20€de na 2003 nekoliko pasade. Vzrok

je v pove&anju kratkorgnih finanénih in poslovnih obveznosti ter pasivnigasovnih
razmejitev.Ceprav slednje predstavljajo komaj 6,67 % vseh ohost, je njihovo 163,86 %
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povetanje pomembno vplivalo na paanje vseh obveznosti. Razlogi za p&age aktivnih
¢asovnih razmejitev so trije: prvi je v paanju kratkoréno vnaprej vraunanih odhodkov,
povezanih z deli na viaduktirni Kal. Drugi pomemben razlog, ki je prav tako paan z deli
na tem viaduktu, je v povanju fakturiranih prihodkov za katere obstaja dvomwelikosti in
popl&ilu. Tretji razlog pa je v povwanju fakturiranih prihodkov za gradbene storitvesS&
niso izvedene.

Strukturo obveznosti do virov sredstev pogosto pgemo tudi z dvema kazalnikoma:
stopnjo zadolzenosti, ki je razmerje med tujimi wnrlastnimi viri in stopnjo kapitalizacije, ki
je razmerje med lastnimi viri in tujimi viri (Rko, 2001, str.132). Tuji viri, ki jih prikazujem v
Tabeli 20, vklj@ujejo rezervacije, finaine in poslovne obveznosti ter pasiviasovne
razmejitve. Lastni viri pa vsebujejo kapital.

Tabela 20:Stopnja zadolzenosti in stopnja kapitalizacije adjetje Primorje, d. d. v obdobju
od 2002 do 2004

Element 2002 2003 | 03702 2004 | 04703
1 | Lastni viri (v 1000 sit) 10.443.143 9.922.141 95,01 9.897.239 99,75
2 | Tuji viri (v 1000 sit) 31.429.75p 27.365.825 64,02 30.062.53Q0 103,96
3 | Stopnja zadolzenosti (2 /1) 3,0096 2,7581 91,64 3,0375 110,13
4 | Stopnja kapitalizacije (1 / 2) 0,3323 0,3626 109,12 0,3292 90,80

Vir: Bilanca stanja podjetja Primorje, d. d. zaaled 2002 do 2004.

Stopnja zadolzenosti in kapitalizacije sta samastokazalnika. lzkustvena pripaita
dolocajo, da naj bo stopnja kapitalizacije vsaj 0,5¢f@y 2001, str. 132). Iztani kazejo, da
so vrednosti stopnje kapitalizacije podjetja Prifpod. d. pod pripor&no vrednostjo. 1z tega
lahko sklepamo, da je Primorje, d. d. precej zaglwdz Vrednosti izigunanih kazalnikov so
pricakovane glede na izbrano politiko financiranja pgdjPrimorje, d. d., v skladu s katero se
le to financira predvsem s tujimi viri. Posl&ado ima v bilanci stanja izkazanihd/aujih virov
kot lastnih.

3. 5. 2. ANALIZA RAZMERJA MED SREDSTVI IN OBVEZNMD®IO VIROV SREDSTEV

Analiza razmerja med sredstvi in viri sredstev eaht izr&un koeficientov likvidnosti
oziroma pl&ilne sposobnosti ter kazalnika finare stabilnosti. Njihove vrednosti prikazujem
v Tabeli 21 na strani 28. Koeficienti likvidnostakejo zadostnost finanih sredstev podjetja
in njegovo sposobnost, da poravnava obveznostokid zapadlosti (Hampton, 1989, str. 101).
Kazalnik finargne stabilnosti je samostojen kazalnik, ki nam palee,je podjetje finaimo
stabilno takrat, ko je vrednost tega kazalnikgjav®d 1. To je, ko ima podjetje ¥@irov kot
sredstev (Razlaga finamih kazalcev, objavljena na spletni strani GV 1803).
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Tabela 21: I1zbrani kazalniki razmerja med sredstviiri sredstev za podjetje Primorje, d. d. v

obdobju od 2002 do 2004

Element 2002 2003 | 03702 2004 | 04703

1 Kratkorotna sredstva 25.300.568| 21.488518 84,93 21.080.620, 98,10
Kratkorasne obveznosti

2 . 27.754.505 23.571.597| 87,89| 24.343.175 103,96
(v 1000 sit)

Likvidna sredstva in kratkotme

3 . . 19.077.696 16.396.28[/ 85,94| 15.947.246| 97,26
terjatve (v 1000 sit)
Kratkorasne terjatve do kupcev

4 . 14.265.986/ 10.399.493 72,90 8.792.933] 84,55
(v 1000 sit)

5 Kratkorctne obveznosti do 12.959.202] 9.291.156 10.010.107
dobaviteljev (v 1000 sit) U R 71,70 T 107,74
Koeficient kratkoro ¢nega

6 terjatveno — obveznostnega 1,101 1,119 101,68 0,878 78,48
razmerja (4/5)

7 | Dolgorceni viri (v 1000 sit) 12.639.833| 12.706.160, 100,52| 12.951.343 101,93

8 | Dolgoraina sredstva (v 1000 sit) |  16.367.212| 15.737.618  96,15| 18.720.489 118,95

9 Likvidna sredstva (v 1000 sit) 3.606.285 2.498.268| 69,28 3.510.105| 140,50
Koeficient pospesSene likvidnosti

10 (312) 0,687 0,690 100,43 0,665 94,90

11 | Kratkoro ¢ni koeficient (1/2) 0,912 0,912 100,00 0,866 94,99
Koeficient denarne likvidnosti i

12 0,130 0,106 81,57 0,144 136,05
(9/2)

13 | Finanéna stabilnost (7/8) 0,772 0,807 104,55 0,692 85,69

Vir: Bilanca stanja podjetja Primorje d. d. za leth2002 do 2004.

Na osnovi Tabele 21 postavljam sklep, da se likesdirdruzbe poslabSuje. Koeficient obratne
likvidnosti ali kratkor@ni koeficient Slovenski kanovodski standardi opredeljujejo kot
razmerje med kratkotmimi sredstvi in kratkorénimi obveznostmi (Slovenski ¢ganovodski
standard 29, 2001, str. 214). Gre za samostojealkiz ki naj bi po izkustvenem pravilu
dosegel vrednost vsaj dva (Ro, 2001, str.143). V pra@@vanem podjetju je bil ta koeficient
upoStevati, da je omenjeno izkustveno pravilo dgare@no kot povpige za podjetja iz
razlicnih panog. Zato bom kot primerjalno osnovo v tenmpru vzela koeficient obratne
likvidnosti za panogo gradbeniStva, katerega vretimarikazujem v Tabeli 22 na nasledniji
strani. Ugotovimo, da tudi povpneo podjetje v panogi nima bistveno viSje vrednosti
Vzrok za tako nizke vrednosti kratk@reega koeficienta likvidnosti v podjetju Primorje,dl

je v tem, da podjetje s kratka@r@mi obveznostmi ne financira le gibljivih sredstea pa
tudi del stalnih sredstev.
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Tabela 22: Koeficient pospeSene likvidnosti in keabcni koeficient za panogo gradbenisStva
v obdobju od 2002 do 2004

Element 2002 2003 | 03702 2004 | 04703
Koeficient pospeSene likvidnosti 0,87 0,84 96,55 0,85 101,19
Kratkoratni koeficient 1,04 1,02 98,08 1,05 102,94

Vir: Financni podatki za panogo gradbeniStva, objavljeni datapstrani GV IN, 2005.

Koeficient pospesene likvidnosti izia tisti del sredstev, ki so najmanj likvidne, tazpoge.

V tem smislu nam omoga realnejSe ugotovitve kot pa koeficient obratrievidinosti.
Koeficient pospeSene likvidnosiovenski rdunovodski standardi opredeljujejo kot razmerje
med vsoto likvidnih sredstev ter kratkémoh terjatev in kratkorénimi obveznostmi
(Slovenski rdaunovodski standard 29, 2001, str. 214). Izkustvpravilo dola@a, da naj bo
vrednost koeficienta pospeSene likvidnosti vsaj @heko, 2001, str.143). To bi pomenilo, da
podjetje vse zaloge financira dolgénm. V analiziranem podjetju je bila vrednost tega
koeficienta v vseh letih precej pod ena. Vendazkostveno pravilo ni samostojen kazalnik,
saj pravilo velja predvsem za proizvodna podjefato bom tudi v tem primeru kot
primerjalno osnovo vzela povgieo gradbeno podijetje v Sloveniji. Primerjava narkgie,
da ima Primorje, d. d. nekoliko slabSo vrednostiik@nta pospeSene likvidnosti, zlasti v letu
2004. Vendar ne glede na to ali upoStevamo tosixiemo pravilo ali ne ugotovimo negativen
odmik, saj se je vrednost koeficienta pospesSenadiiosti v letu 2004 Se zmanjSala. Tako je
omenjeni koeficient v tem letu znaSal 0,665. To poimda podjetje kratkotmo financira tudi
zaloge, torej vsa gibljiva sredstva. Ugotovitev kahdopolnim s sklepom iz prejSnjega
odstavka, ko sem z izlanom kratkorénega koeficienta ugotovila, da podijetje kratkom
financira tudi Se del stalnih sredstev, ne le wgibljivih sredstev, kot nam je pokazal izum
koeficienta pospesene likvidnosti.

Trenutno stanje likvidnosti nam na najbol] ostetimekaze koeficient denarne likvidnosti.
Slovenski rgunovodski standardi ga imenujejo tudi hitri koediti in ga opredeljujejo kot
razmerje med likvidnimi sredstvi in kratk@m@mi obveznostmi (Slovenski ¢anovodski
standard 29, 2001, str. 214). V letu 2004 se jalgglea predhodno leto vrednost tega
koeficienta poveéala, kar je pozitiven odmik in nakazuje na izbolgage likvidnosti podjetja.
Vendar gre zgolj za nakkno izboljSanje, saj je vzrok zanj v velikem in zgoakljucnem
pove&anju gotovine leta 2004 glede na prehodno leto.

Ceprav izréunani kazalniki kaZejo na slabo likvidnost podjegiale to kratkoréno plasilno
sposobnost zagotavlja s kar najbolj natam usklajevanjem in iatovanjem denarnih tokov.
Pri tem upoSteva predvsem tveganja, ki so povezapilno nedisciplino pri prodaji na
odlozeno plailo. Zaradi otezkdenega n&tovanja prilivov iz naslova prodaje na odlozeno
plcilo, imajo v podjetju za primer nepratasnih pldil kupcev pri bankah odobrene ustrezne
kreditne linije, preko katerih premigo zamike pri plélih.
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Dober pokazatelj razmerja med sredstvi in viri sted je tudi koeficient kratkotoega
terjatveno-obveznostnega razmerja, ki je &kok med terjatvami do kupcev in obveznostmi
do dobaviteljev (Slovenski ganovodski standard 29, 2001, str. 214). Standaxdednost
tega koeficienta je ena, kar pomeni, da obravnaypumdjetje ne kreditira kupcev &ekot
dobavitelji kreditirajo protevano podjetje (Zapiski predavanj: Analiza inc¢mavanje
poslovanja, 2004). Izéani v Tabeli 21 na strani 28 kazejo, da je podjé&tjeditiralo kupce
vec, kot pa dobavitelji kreditirajo Primorje, d. dajge vrednost kazalnika v letu 2003 )& od
ena. V letu 2004 je priSlo do pozitivnega odmikear ke je vrednost kazalnika ne le znizala,
ampak celo spustila pod 1, kar je za podjetje Prjend. d. ugodneje.

Primerjava med dolgotoimi viri sredstev in dolgornimi sredstvi nam kaze finano
stabilnost podjetja (Rozman, KayaKoletnik, 1993, str. 282). \bekot je dolgorénih virov
sredstev, bolj je podijetje stabilno. Dolgdémo viri sredstev zajemajo kapital, rezervacije in
dolgorane finartne in poslovne obveznosti. Dolgdra sredstva pa vsa stalna sredstva ter
dolgoraine terjatve iz poslovanja. Glede na &mano vrednost kazalnika (Tabela 21 na strani
28) sklepam, da je podjetje finamo nestabilno, saj je vrednost kazalnika fiéranstabilnost v
vseh letih manjSa od ena. Podjetje ima takosredstev kot pa virov sredstev, s katerimi naj ta
sredstva financira. Vendar gre v tem primeru balf ka finagkno nestabilnost za politiko
financiranja podjetja, ki se financira predvsemugnti viri in tako maksimalno izkori&a
finan¢ni vzvod. To nam kazeta tudi stopnji zadolzenasstopnja kapitalizacije, iz¢anani v
okviru analize obveznosti do virov sredstev.

4. ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA IN USPESNOSTI
POSLOVANJA

Naj v uvodnem delu najprej natamo definiram pojma poslovnega izida in uspesSnosti
poslovanja. V gospodarski druzbi je poslovni iziglavnem razlika med vsoto prodajnih cen
in vsoto stroskov tistih poslovninimkov, s katerimi ga v obravnavanem obdobju uggaavl
(Turk, 1993, str. 273). O vsoti prodajnih cen teslpvnih &inkov govorimo kot o rednih
prihodkih, o vsoti njihovih stroSkov pa kot o redradhodkih. Tako ugotovljen poslovni izid
nato popravimo za prihodke in odhodke iz izredrolyatikov.Ce so prihodki v protevanem
obdobju veji od odhodkov, govorimo o poslovnem uspehu ozirodubicku. Ce pa so
prihodki manjSi od odhodkov, govorimo o izgubi arra negativhem poslovnem izidu.
Uspesnost je zunanja zilaost gospodarske druzbe. Merimo jo tako, da ud@tao, kaj
dosezemo z dinki glede na vlozke. Podjetje je uspesie, uspe na trgu svoje proizvode
prodati po dovolj visoki ceni, da z izkwgom od prodaje krije vse stroSke proizvajanja
u¢inka, hkrati pa podjetju Se nekaj ostane. S tewauistiobtek.

V okviru analize poslovnega izida bom p&euala prihodke in odhodke, saj le ti dédgo
viSino poslovnega izida. Analizo uspesSnosti posigagpa bom napravila s po)jo nekaj
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najpomembnejSih kazalcev in kazalnikov uspeSnosisiqvanja, kot so: rentabilnost,

ekonoménost poslovanja in produktivnost dela.

4.1. OBSEG IN STRUKTURA POSLOVNEGA IZIDA

Slovenski rgunovodski standardi poslovni izid opredeljujejo kaizliko med prihodki in
odhodki v obraunskem obdobju (Slovenskicanovodski standard 19, 2001, str. 141). Lahko
je torej dobtek ali izguba. Podjetje Primorje, d. d, je v vsedhtanaliziranih letih poslovalo z
dobickom. Podrobneje sem poslovni izid ¢eenila v Tabeli 23.

Tabela 23: Poslovni izid (v 1000 sit) podjetja Roie, d. d. v obdobju od 2002 do 2004

Element 2002 2003 | 03/02 2004 | 04703
Prihodki iz poslovanja 45.927.208 45.819.46( 99,77 42.979.85( 93,80
Odhodki iz poslovanja 44.686.210 44.782.94( 100,22 41.667.27] 93,04
Izid iz poslovanja 1.240.998 1.036.52¢ 83,52 1.312.579 126,63
Prihodki iz financiranja 515.799 604.381 117,18 312.598 51,72
Odhodki iz financiranja 1.615.749 1.507.411 93,29 1.255.703 83,30
Poslovni izid iz financiranja -1.099.99 -903.030 —_ -943.10§ —
Izredni prihodki 158.424 168.705 106,49 113.432 67,24
Izredni odhodki 176.094 111.210 63,15 77.010 69,25
Poslovni izid iz izrednih dogodkov -17.669 57.495 —_ 36.422 63,35
Bruto dobiéek 123.339 190.985 154,85 405.89¢ 212,53
Davek iz dobika 0 70.543 —_ 111.979 158,74
Cisti dobi¢ek 123.338 120.441 97,65 293.917 244,03

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Primorje, dzd leta od 2002 do 2004.

Z analizo s pomfjo Tabele 23 ugotovimo, da se je v obdobju 20032206uto dohiek
podjetja poveéal za 54,85 %, neto dafek pa zmanjSal za 2,35 %. Razlog je v davku iz
dobicka, ki ga je podjetje Primorje, d. d. pédo samo v letu 2003. V predhodnem letu je bilo
plcila davka zaradi investicijskih olajSav op¢e&o. Poslovni izid iz financiranja je bil vsa
leta negativen in je pomembno zmanjSeval bruto @dbi Vendar je negativen izid iz
financiranja prakovan, ¢e upoStevamo politiko financiranja podjetja, ki feancira
predvsem s tujimi viri, konkretno s kratkéromi obveznostmi. Leta 2004 se je glede na
predhodno leto poval tako bruto kot neto doiek. Vzrok za povéanje je predvsem v
poveanju pozitivhega izida iz poslovanja.

4. 1. 1. ANALIZA PRIHODKOV
Slovenski raunovodski standardi prihodke opredeljujejo kot pavge gospodarskih koristi v

obraunskem obdobju v obliki po¢anj sredstev ali zmanjSanj dolgov (Slovenski
racunovodski standard 18, 2001, str. 135). Analizéigutkov Primorja, d. d. sem napravila s
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pomaijo Tabele 24, kjer prikazujem posamezne vrste podhoprinodkov podjetja ter njihove
vrednosti.

Tabela 24: Prihodki podjetja Primorje, d. d. (v QG%) in delezi v skupnih prihodkih (v %) v
obdobju od 2002 do 2004

2002 2003 2004

Vrednost | Strukturd Vrednost | Strukturd | %% [ Vrednost | Struktura | %/

Poslovni prihodki | 45.927.209 98,55| 45.819.46(0 98,34| 99,77| 42.979.85( 99,02| 93,80
ggg;’;h"dk"’d 45321.837 97,25| 45.197.629 97,01 99,73| 42.561.204 98,05 94,17
Drugi poslovni
prihodki
Usredstveni lastni
proizvodi in storitve

Element

194.494 0,42 414.561 0,89| 213,15 186.062 0,43| 44,88

410.877 0,88 207.270 0,44 50,45 232.584 0,54| 112,21

Prihodki iz 515759  1,11| 604380 1,30/ 117,20 312598  072| 51,72
financiranja

Finartni prihodki iz 86.899 0,19 69.162 0,15| 7959  86.609 0,20| 125,23
delezev

Finartni prihodki iz
dolgoranih terjatev
Finartni prihodki iz
kratkoranih terjatev
Izredni prihodki 158.424 0,34| 168.705 0,36| 106,49 113.432 0,26 67,24
Skupaj prihodki 46.601.391 100,00/ 46.592.543 100,00, 99,98| 43.405.880 100,00, 93,16

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Primorje, dzd leta od 2002 do 2004.

0 0,00 0 0,000 — 0 0,00 —

428.860 0,92 535.218 1,15| 124,80 225.989 0,52| 42,22

V letu 2003 se je glede na leto 2002 vrednost skupnhodkov nekoliko zmanjSala. Vzrok je
predvsem v zmanjSanju poslovnih prihodkov, sajsalgtavljali kar 98,34 % vseh prihodkov
podjetja. Prav zato povanje tako finatnih kot izrednih prihodkov ni imelo pomembnega
vpliva na gibanje celotnih prihodkov. Na zmanjSapgsiovnih prihodkov je najbolj vplivalo
zmanjSanje prihodkov od prodaje na déera trgu.

Tudi v letu 2004 so se skupni prihodki, glede nedpodno leto, zmanjsali, kar je posledica
zmanjSanja poslovnih, finanih in izrednih prihodkov. ZmanjSanje poslovnihhaikov je
posledica zmanjSanja prodaje tako na d@smakot na tujih trgih. Prihodki iz financiranja so
se zmanjSali zaradi zmanjSanja prihodkov iz prodajezb in zaradi zmanjSanja prihodkov od
obresti. ZmanjSanje fingnih prihodkov je negativen odmik, medtem ko za zSeme
izrednih prihodkov tega ne moremo trditi. Gre natvea kategorijo, ki nastane zaradi izrednih
dogodkov in jo v normalnih razmerah sploh ne boblkzredni prihodki vsebujejo predvsem
prihodke iz izterjanih zZe odpisanih terjatev tahpdkov iz kazni in odSkodnin.

4.1.2. ANALIZA ODHODKOV

Odhodki so zmanjSanja gospodarskih koristi v &lngkem obdobju v obliki zmanjSan]
sredstev ali pov@nja dolgov (Slovenski ¢anovodski standard 17, 2001, str. 129). Za
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potrebe analize sem jih, v skladu Zuaovodskimi standardi, réenila na poslovne odhodke,
odhodke iz financiranja ter izredne odhodke. Njtavednosti in deleze v skupnih odhodkih
predstavljam v Tabeli 25, kjer navajam tudi posameepostavke v okviru navedenih treh
skupin odhodkov.

Tabela 25: Odhodki podjetja Primorje, d. d. (v 1@ in njihovi delezi v skupnih odhodkih
(v %) v obdobju od 2002 do 2004

2002 2003 2004

Vrednost | Strukiurd Vrednost | Strukturd | %% [ Vrednost | Struktura | %/

Poslovni odhodki | 44.686.21( 96,14| 44.782.94( 96,51| 100,22 41.667.271 96,90/ 93,04
Stroski blaga, i

materiala in storitev 35.237.98(0 75,82| 35.540.998 76,59| 100,86| 33.087.73 76,95 93,10
Stroski dela 6.531.323 14,05 6.711.828 14,46| 102,76/ 6.594.828 15,34| 98,26
Odpisi vrednosti 1.743.954 3,75| 1.633.252 3,52| 93,65 1.740.858 4,05| 106,59
Drugi poslovni
odhodki
Sprememba
vrednosti zalog
proizvodov in 1.070.13Q 2,30 802.671 1,73| 75,01 153.028 0,36/ 19,06
nedokorane
proizvodnje
Finanéni odhodki 1.615.749 3,48| 1.507.411 3,25| 93,29| 1.255.703 2,92| 83,30
Finartni odhodki za
odpise dolgordénih
in kratkorasnih.
finan¢nih nalozb
Finartni odhodki za
obresti in iz drugih 1.576.494 3,39| 1.457.953 3,14| 92,48| 1.121.612 2,61 76,93
obveznosti
Izredni odhodki 176.094 0,38 111.210 0,24| 63,15 77.010 0,18| 69,25
Skupaj odhodki 46.478.053 100| 46.401.561 100| 99,84| 42.999.984 100| 92,67

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Primorje, dvdetih od 2002 do 2004.

Element

102.823 0,22 94.191 0,20| 91,60 90.820 0,21| 96,42

39.253 0,08 49.458 0,11| 126,00 134.091 0,31| 271,12

V letu 2003 se je glede na predhodno leto pomerelmedgtivno spremenil le obseg izrednih
prihodkov, ki se je zmanjSal za 36,85 %. Vzrok jenvanjSanju denarnih kazni in penalov, ki
jih je moralo podjetje plati. Sicer so se celotni odhodki v letu 2003 zmanj¥endar je
sprememba izredno majhna in zato nima pomembnejg#iya na uspesnost poslovanija.

Izraziteje so se odhodki zmanjSali leta 208 kot primerjalno osnovo vzamemo predhodno
leto. Zmanj3anje je posledica zmanj$anja posloeditodkov.Ce upostevamo, da so se v tem
obdobju zmanjSali poslovni prihodki, ki najbolje Zego obseg poslovanja podjetja, je
zmanjsanje tudi poslovnih odhodkovdakovano Ceprav so se poslovni odhodki zmanj3ali le
za 6,96 %, je to pomembno vplivalo na poslovni.iAbsolutno so se namregmanjsali kar za
3.115.669.000 sit. Relativno so se v obdobju 20W@32najbolj poveali financni odhodki za
odpise dolgorénih in kratkor@nih finartnih nalozb. Vzrok je v nakupu podijetij Meblo
PTRC, VGC Soa in Gradisa. Gre za podjetja z izgubo (primer G&doziroma z
neporavnanimi obveznostmi do podjetja Primorjed.dprimer podjetja Meblo PTRC in VGC
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Scata). Z nakupom teh podjetij je moralo Primorje, dnghove izgube knjiziti v svoji bilanco
stanja, konkretno med finame odhodke za odpise dolgonih in kratkor@nih finartnih
nalozb.

4. 2. ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

Temeljni cilj poslovanja podjetja je rentabilnose ta je v procesu planiranja osrednjéeia
odlocanja o celotnem poslovanju. V procesu kontrole padgtavlja osnovo za kontrolo
uspesnosti (Rozman, Kayaoletnik, 1993, str. 280).

Rentabilnost kapitala izéanamo tako, da dotek delimo s kapitalom. Pri tem pa naletimo na
dve pomembni tezavi. Prva je ta, da kot dekivzamemo r@novodsko izrazedisti dobiek,

ki pa zaradi skritih dobkov in izgub ne izraza nat&mo, koliko dobéka je bilo dejansko
ustvarjenega. Drugi problem predstavlja vrednopitkia, ki je izkazana v bilanci stanja. Tudi
tu gre za knjigovodsko izrazeno vrednost, ne parg#jo trzno vrednost kapitala. Zato sem se
odiccila, da izr&unam Se nekatere druge kazalce uspeSnosti posdoyemjsta donos na
delnico in profitha margina), katere vrednosti palgjem v Tabeli 26. V nadaljevanju tega
poglavja pa bom obravnavala Se produktivnost det&konominost.

Tabela 26: Nekateri kazalci in kazalniki uspesSngsislovanja podjetja Primorje, d. d. v
obdobju od 2002 do 2004.

Element 2002 2003 l o3/02 | 2004 | 04/03

1 Cisti dobiek (v 1000 sit) 123.338 120.441 97,65 293.917| 244,03
Povpre&na vrednost kapitala

2 . 10.847.972] 10.182662 93,87 9.909.690 97,32
(v 1000 sit)
Povpré&na vrednost sredstev

3 . 40.676.060 39.391.642] 96,84| 38.469.535 97,66
(v 1000 sit)

4 Stevilo izdanih navadnih delnic 860.180 860.180| 100,00 860.180| 100,00

5 Dividende na prednostne delnice 0 0 — 0 —

6 Vrednost prodaje (v 1000 sit) 45.321.837 45.197.629 99,73| 42.561.204 94,17

7 | Rentabilnost kapitala — ROE 1,137 1,182 104,03 2066 250,76
((1/2)*100) ' ' ' ' '

8 Rentabilnost sredstev — ROA 0.303 03068  100.84 0764 24988
((1/3)*100) ' ' ' ' '

9 | Donos na delnico — EPS ((1-5)/4) 0,143 0,140, 97,65 0,342 244,03

10 | Profitna margina ((1/6))*100) 0,272 0,266 97,92 0,691 259,15

Vir: Interni podatki, bilanca stanja in izkaz poahega izida podjetja Primorje, d. d. za leta od
2002 do 2004.

Donosnost na kapital ali ROE nam pove, koliistega dolika je gospodarska druzba v

analiziranem letu dosegla na vsakih 100 tolarj@zehega kapitala. Gospodarska druzba je
poslovno uspesSnejS&e je vrednost tega kazalnikdm vegja, hkrati pa mora biti tudi
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pozitivna (Razlaga finamih kazalcev, objavljena na spletni strani GV 1R03). Primerjava
med leti prodevanega obdobja nam kaze pozitiven odmik, zlalgtiz2004, ko je analizirano
podijetje na vsakih 100 sit vlozenega kapitala ugtva,966 sit¢istega dohika, kar je 150,76
% vet kot leto prej.

Rentabilnost sredstev ali ROA nam, podobno kot R@ive kolikocistega dolika oziroma
Ciste izgube je gospodarska druzba ugotovila nailkshBO tolarjev obstojgh sredstev, ne
glede na to kako so financirana. Hkrati dalaudi dolgoréno pl&ilno sposobnost in finamo
tveganje podjetja (Valentén, 1999, str. 352). Gospodarska druzba posluje uspege je
vrednost tega kazalnik&im vegja. Tudi tu nam analiza pokaze izboljSevanje rdfabti
sredstev podjetja Primorje, d. d., zlasti v zadnjlmtu analiziranega obdobja, ko se je
rentabilnost sredstev v primerjavi s predhodnirartetpoveéala za skoraj 150 %.

Kazalnik donosa na delnico ali EPS kaze uspesSnodiefpa z vidika lastnikov, to je
delniarjev. Pove nam, kolikgistega dohika odpade na enoto kapitala (Horvat, 2005, str.
42). Leta 2003 je bil kazalnik nekoliko manjSi Keto prej (Tabela 26 na strani 36). V letu
2004 pa se je glede na leto 2003¢nm poveal, tako da je analizirano podijetja leta 2004 na
enoto kapitala ustvarilo 0,342 siistega dohika. Vzrok za povéanje kazalnika donosa na
delnico je v véjem dobtku, medtem ko je Stevilo delnic ostalo nespremenjen

Profitna margina nam kaze delez didai v prodaji (Ptko, 2001, str.154). Pove nam, da so v
letu 2002 v analiziranem podjetju ustvarili 0,272¢sstega dohika na 100 sit prihodkov od
prodaje. Leto kasneje pa nekoliko manj, in sic&66,sit na 100 sit prihodkov od prodaje.
Pozitiven odmik je druzba dosegla v letu 2004, &gesprofitna margina povela za 159,15
%. Vzrok za to je v v8em dobtku in v zmanjSanih prihodkih od prodaje v letu 2@bdde na
predhodno leto.

4. 2. 1. ANALIZA PRODUKTIVNOSTI DELA

Produktivnost dela po definiciji opredelimo z &ba (Teka¥i¢, 1995, str. 71):

Kdlina proizvedenih poslovniréinkov
Produktivnost dela =

Porabljendade

Zaradi Siroke palete dejavnosti, r&mke narave storitev podjetja Primorje, d. d. in
nedostopnosti vseh potrebnih podatkov, proizvedpogiovnih @inkov oziroma opravljenih
storitev ne morem kalinsko izraziti s pomgo pogojnih enot, normativov dela ali stalnih cen.
Zato bom v Stevcu, kot najboljSi mozni priblizekikeskemu obsegu proizvodnje, vzela vse
poslovne prihodke. Vrednosti kazalnika produktiunoela za posamezna leta prikazujem v
Tabeli 27 na nasledniji strani.
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Tabela 27: Produktivnost dela (v 1000 sit) podjetjenorje, d. d. v obdobju od 2002 do 2004

Element 2002 2003 | 03/02 2004 | 04703
1 | Poslovni prihodki (v 1000 sit) 45.927.209  45.81946 99,77| 42.979.850, 93,80
2 | Povpre&no Stevilo zaposlenih 1.421 1.395 98,17 1.391 99,71

Produktivnost dela (v 1000 sit na|

3 zaposlenega) ( 1/2)

32.320,344 32.845,491 101,62 30.898,526 94,07

Vir: Izkaz poslovnega izida ter kadrovska evidepodjetja Primorje, d. d. za leta od 2002 do
2004.

Analiza produktivnosti dela nam kaze na poslabSamgeuktivhosti dela v zadnjem letu
prowtevanega obdobja, potem, ko se je v letu 2003 ghad2002 le ta nekoliko izboljSala.
Tako je v letu 2004 en zaposleni ustvaril 30.898.52 poslovnih prihodkov. Vzrok za padec
produktivnosti je v tem, da so se prihodki zmamjéahativno bolj kot se je zmanjSalo Stevilo
zaposlenih. Zaradi metodologije iZzmma sem v formuli upoStevala povgme Stevilo
zaposlenih¢eprav nam v tem primeru ne kaze dejanskega gils&eyéla zaposlenih, saj se je
le to, kot sem ugotovila z analizo obsega in striegkizaposlenih, povalo.

4. 2. 2. ANALIZA EKONOMINOSTI POSLOVANJA

Kazalnik celotne ekonorémosti poslovanja najbolj sintétio odraZza gospodarnost poslovanja
podjetja s prikazom intenzivnosti odmika skupnilthpdkov podjetja od njegovih skupnih
odhodkov (Razlaga fingnih kazalcev, objavljena na spletni strani GV IND03). Pogosto
ugotavljamo tudi ekonoranost poslovanja, ki nam pove koliko prihodkov izsjpwvanja je
gospodarska druzba dosegla na 100 tolarjev odhodkpwslovanja. Gospodarska druzba je
poslovno uspesnejsée je vrednost tako prvega kot drugega kazalnikgaved 1, kar pomeni,
da je na 100 tolarjev skupnih odhodkov oziroma @ash odhodkov dosegla ¥ekot 100
tolarjev skupnih prihodkov oziroma poslovnih pritkog. Vendar moramo biti pri razlagi
pazljivi, saj je lahko vrednost obeh kazalnikovituetja od 1, pa gospodarska druzba izkazuje
Cisto izgubo, ker je bil obtanan davek od dotka veiji od razlike med skupnimi prihodki in
skupnimi odhodki. UspesSno podijetje mora zato irkatalnik ekonon@inosti ve&ji od ena in
hkrati poslovati z dokskom.

Na podlagi analize ekonotmosti poslovanja s ponip Tabele 28 na strani 37 ugotavljam, da
je bilo podjetje Primorje, d. d. v vseh letih p&euanega obdobja uspesno, vendar je bila
uspesnost naje¢g@ v letu 2004, ko je bila celotna ekon@most najviSja. Na niZzjo dosezeno
celotno ekonontnost leta 2003 glede na predhodno leto je vplivatadvsem nizja
ekonoménost poslovanja. V letu 2003 so bili namrposlovni prihodki nizji, poslovni
odhodki pa visji kot v letu 2002.
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Tabela 28: Kazalnika celotne ekon@nwosti in ekonontinosti poslovanja podjetja Primorje,
d. d. v obdobju od 2002 do 2004

Element 2002 2003 | 03702 2004 | 04703
1 | Celotni prihodki 46.601.391 46.592.545 99,98 | 43.405.880 93,16
2 | Celotni odhodki 46.478.053 46.401.561 99,84 | 42.999.984 92,67
3 | Celotna ekonoménost (1/2) 1,003 1,004 100,15 1,009 100/53
4 | Prihodki iz poslovanja 45.927.209 45.819.460 99,77 | 42.979.850 93,80
5 | Odhodki iz poslovanja 44.686.210 44.782.940 100,22| 41.667.271 93,04
6 | Ekonomi¢nost poslovanja (4/5) 1,029 1,028 99,55 1,082 1@0;,8

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Primorje dzd leta od 2002 do 2004.

5. PREDNOSTI IN PROBLEMSKI POLOZAJI PRIMORJA, D. [5
PREDLGANIMI RESITVAMI

Po zaklj@eni fazi spremljanja in ocenjevanja poslovanja, bentej taiki strnila glavne
ugotovitve, ki jih na osnovi napravljene analizeslpwanja lahko navedem. Hiter vpogled v
letno porgilo druzbe kaze, da je le ta poslovala uspesngesayseh letih realizirala datek.
Za dodatne ugotovitve pa je potrebno napravititoel@nalizo, katere ugotovitve predstavljam
v nadaljevanju.

Z analizo stalnih sredstev sem ugotovila velik ppolgor@nih finartnih nalozb podjetja, ki
kaze na politiko Siritve Skupine Primorje, v katgedilo zlasti v zadnjih leti vkljéenih veliko
novih druzb. Poleg tega se je v podjetju Primatjed. izboljSala tehtna opremljenost dela,
kar nam kaZze na boljSe pogoje dela za zaposlenmefbna prednost podjetja je tudi
poveevanije hitrost obkanja terjatev do kupcev in zalog.

Zaposleni so pomemben produkcijski dejavnik, kik@ahce svoje znanje in sposobnosti
maksimalno izkoristijo, pomembno vplivajo na uspestnposlovanja. Zato je analiza
zaposlenih pomembaeitten v celotni analizi poslovanja. Kifna slabost, ki sem jo pri analizi
zaposlenih s finamimi kazalci in kazalniki ugotovila, je potevanje Stevila zaposlenih, kljub
temu, da je bil cilj podjetja ravno nasprotni, joeenanjSati njihovo Stevilo. Pri tem sem
upostevala dejansko Stevilo zaposlenih na zadnji dsakega analiziranega letde bi
upoStevala povpteo vrednost Stevila zaposlenih, ki sem ga uporghbilézratunu nekaterih
kazalnikov (na primer pri produktivnosti dela, twrukoeficientu fluktuacije ter kalniku
izkoris&¢anja delovnegaasa), bi postavila napen sklep, da se je Stevilo zaposlenih zmanjSalo.
Ker torej povpréje ne kaze vedno dejanskega stanja, sem pri agédanja Stevila zaposlenih
uporabila dejansko stanje Stevila zaposlenih nanjeathn leta. S povwevanjem Stevila
zaposlenih je povezan tudi problem fluktuacije jekizaradi priklj¢evanja novih podjetji v
skupino in upokojevanja precej visoka. Podjetje tbako naSlo reSitev za ta problem.
Upokojitve namre predstavljajo normalno fluktuacijo, na katero @ ne more vplivati.
Zaposlovanje delavcev iz prikljanih druzb je posledica uredavanja strateskih ciljev na
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nivoju Skupine Primorje in ni posledica kadrovskditike podjetja Primorje, d. d. Gre za
vprasanje prioritet: ali dosecilj pod 1.350 zaposlenih, ali zasledovati sts&tecilje podjetja,
povezane z njegovo nadaljnjo rastjo in Siritvijal@ja. V Primorju, d. d. so slednji prioriteta.
Poleg tega v analiziranem podjetju gakujejo, da se ba@&ez 5 let z&el intenziven val
upokojevanja, ki bo pomembno vplival na zmanjSdtgila zaposlenih.

Z analizo zaposlenih z nefingmmi kazalci in kazalniki sem ugotovila, da je petf uspesSno
zmanjSalo bolezenske odsotnosti ter nesreri delu, kar je zagotovo pripomoglo kéje
poslovni uspesnosts tem namenom, dvigniti poslovno uspesnost, jeqtigdy zadnjih letih
veliko pozornosti namenilo tudi usposabljanju irddimemu izobrazevanju zaposlenih. Tako
se je porodila ideja o projektu UPPA <dde Podjetje Primorje Ajdo¢#na, katerega so zali
intenzivno uresrevati v letu 2004.

Analiza proizvodnje in prodaje kaze na to, da jaliamano podjetje kot celota plan
proizvodnje sicer vedno presegkeprav ga posamezne enote niso vedno dosegle. €ako |
divizija »Dela v tujini« leta 2004 realizirala 165685 % né&rtovane proizvodnje. Problem
postane Se pomembnej&g uposStevamo cilje druzbe, ki zeli prodreti na ntwje trge. Zgolj
poslovanje na dondam trgu Primorju, d. d. ne bo omagdo dosegati postavljenega cilja — 90
milijard sit prihodkov na nivoji skupine. Podjetpredlagam izvajanj€im ved trzenjskih
dejavnosti na tujih trgih in sodelovanje & vec licitacijah za pridobitev gradbenih del. Le
aktivno vkljucevanije v pridobitev del na tujih trgih bo podjegmoga@alo nove izkuSnje in
reference, ki so ob vstopu na nov trg zelo pomemBnav tako je pomembno pridobiti si
primerjalne prednosti pred konkurenco in jih ngndil trgih predstaviti. Nastopi na sejmih v
tujini so za to dobra priloznost. Nadalje predlagsidiepanje strateskih ali kapitalskih povezav
tudi s kakSnim tujim gradbenim podjetjem.

Na osnovi analize razmerja med sredstvi in obvemmado virov sredstev ugotavljam, da ima
analizirano podjetje nizje vrednosti koeficientakvidnosti, tako v primerjavi s pripoteno
vrednostjo kot v primerjavi s povpm@m gradbenim podjetiem v Sloveniji. V podijetju
Primorje, d. d. nizko vrednost koeficienta pojaggju s tem, da ima podjetje tako politiko
financiranja, da s kratkoéaimi obveznostmi financira tudi del stalnih sredst&veganje
placilne sposobnosti resSujejo z razlimi instrumenti, kot so strog nadzor nad ¢l
disciplino, analiziranje kupcev s potjo bonitetnih poreéil, najemanje kreditnih linij pri
bankah in drugi. Nadalje sem ugotovila da je pgelj@recej zadolzeno, saj se financira
predvsem s tujimi viri in tako maksimalno izk@asfinartni vzvod. Vendar se je podietje,
zaradi strategije Siritve prisiljeno zadolzevafj se more samo zagotoviti dovolj firarih
sredstev za izvajanje postavljenih strateskih cilj@avedati pa se mora, da pretirano
zadolzevanje lahko pripelje podjetje do tega, dstgpme odvisno od posojilodajalcev, ali celo
do nelikvidnosti. Menim, da gre tudi pri tem za aganje prioritet: ali je bolj pomembno
zagotoviti finagno varnost, ali slediti strategiji rasti. Vsakaastgija rasti pa je povezana z
velikimi investicijami, te pa z velikimi tveganii.
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Ze pozitiven poslovni izid nam kaZe na to, da jeljpge v splosnem uspedno poslovalo.
Vendar nam podrobnejSa analiza poslovnega izidagmkda ima podjetje vsa leta negativen
izid iz financiranja, kar je posledica njegove pké financiranja. Le ta je, kot sem napisala ze
zgoraj, naravnana k zadolzevanju oziroma finangirantujimi viri. Sicer pa nam to, da je
Primorje, d. d. v sploSnem uspesSno poslovalo, katigji drugi kazalniki uspesSnosti, kot so
ROE, ROA, EPS in profitna margina. Problem se Kazgroduktivnosti dela, saj se je le ta
zlasti v letu 2004 zmanjSala.

SKLEP

V diplomskem delu sem analizirala poslovanje pgajétrimorje, d. d. Pri tem sem se
sretevala s Stevilnimi omejitvami, kot so nedostoprmstiatkov, ker so le ti obravnavani kot
poslovna skrivnost, nepoznavanje analiziranega gb@adj nezmoznost pribiranja doknih
podatkov, pa tudi neizkuSenost pri opravljanju godb analiz v praksi. Zavedam se, da bi z
dodatnimi analizami, ki mi jih zgoraj navedene oitwejonemogoajo, lahko dobila vpogled v
poslovanje podjetja tudi iz Stevilnih drugih zorrkbtov, in tako odkrila nove prednosti ali
slabosti v poslovanju analiziranega podjetja.

Primorje, d. d. ima svoje poslovanje organiziranpetih divizijah. Vsaka od teh petih divizij
poleg poslovnih enot podjetja Primorje, d. d. v&ljje tudi pridruzena podjetja. Le te sem iz
analize izvzela, saj je predmet analize poslovaajao druzbe Primorje, d. d. Najyiedelez
podjetja imajo v lasti zaposleni, bivSi zaposlemokojenci ter druge fizna osebe. Poleg teh
ima druzba Se Stirinajst lastnikov, ki pa so vsivore osebe.

Podjetje Primorje, d. d. je v prdevanem trilethem obdobju od 2002 do 2004 poslovalo
uspesno in realiziralo dalek. Kljub temu pa sem z analizo poslovanja ugotoviékatere
slabosti, ki pomembno vplivajo na zmanjSanje usps$nposlovanja Primorje, d. d. Te
slabosti so predvsem v veliki zadolzenosti podjetjamanjSanju podaje na tujih trgih, zlasti v
letu 2004, ter v povevanju Stevila zaposlenih, kljub postavljenemwalnanjSanja Stevila le
teh pod zgornjo mejo 1.350 zaposlenih. Na zmargSaapolZzenosti bodo v podjetju tezko
vplivali, saj je le ta povezana s strateSkimi dijiimorja, d. d. oziroma s strategijo Siritve
Skupine Primorje. Prav tako je s strateSkimi @ljidjetja povezan problem &emja Stevila
zaposlenih, saj s prikljgevanjem novih druzb v Skupino Primorje analizirapodjetje
prikljuci tudi zaposlene iz prevzetih druzb. Da bi zmanmj$egativen odmik povezan s
prodajo na tujih trgih, Primorju, d. d. predlagamdslovanje na¢im vet licitacijah za
pridobitev del na ciljnih trgih, nastopanje &ien vec sejmih v tujini in sklepanje strateskih ali
kapitalskih povezav tudi s kakSnim tujim gradbepiodjetjem.

Kljub navedenim slabostim ima Primorje, d. d. t&tevilne prednosti, ki mu bodo tudi v
prihodnje omogeale ohranjati poloZaj enega najénejSih poslovnih sistemov za
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gradbenistvo v Sloveniji. Te prednosti so predvsetastni proizvodnji Stevilnih gradbenih
materialov in elementov, ki so potrebni pri gradrjiastna surovinska baza in visoke
zmogljivosti proizvodnje kakovostnih kamnitih agatgv podjetju omogiajo kakovostno
proizvodnjo razknih vrst asfaltov in betonov ter preko tega ohmjgavodilne pozicije na
trgu montazne gradnje. Nadalje vidim pomembno prstiPrimorja, d. d. v priklgevanju
Stevilnih druzb, ki delujejo v panogi gradbenistvaSkupino Primorje. To podjetju omogso
izkori&anje sinergijskih &inkov. Poleg navedenih ima podijetje Se Stevilnegdrprednosti,
kot na primer hitro obganje terjatev do kupcev in zalog,éemje Stevila zaposlenih z visoko
izobrazbo, boljSe izkoréanje delovnegéasa, zmanjSevanje bolezenskih odsotnosti in diesre
pri delu ter prehod vdgco se organizacijo.

Osebno menim, da je podjetje Primorje, d. d. naigreti do uspeha. Njegova nadaljnja rast je
predvsem odvisna od tega, kako uspesno se bo jgodjetljavilo na novih tujih trgih.
Uspesno so zgradili viadukirni Kal — izziv, kot ga 3e ni bilo, kakor mu samiapijo.
Preprtana sem, da jim bo uspelo zgraditi trden most tladnovih tujih trgov, saj ga bodo
gradili na sposobnostih in znanju zaposlenih, gifekih Winkih ter na dosedanjem uspeSnem
poslovanju.

40



LITERATURA

=

10.

11.

12.

Dimovski Vlado et al.: ¥eta se organizacija: Ustvarite podjetje znanja. Land :
Gospodarski vestnik, 2005. 387 str.

Gspan Primoz, Jug AleS: Ekonomskinki varstva pri delu. Ljubljana : Zavod Republike
Slovenije za varstvo pri delu, 1993. 124 str.

Hampton J. John: Financial decision making. 4. jzddlew Yersey : Prentice - Hall
International, 1989. 550 str.

Hocevar Marko, Iglékar Aleksander: Ranovodstvo za managerje. Ljubljana
Gospodarski vestnik, 1997. 423 str.

Hocevar Marko, Igkkar Aleksander, Zaman Maja: Osnove&uaovodstva. Ljubljana :
Ekonomska fakulteta, 2002. 446 str.

Horvat Tatjana: Analiza poslovanja v lethem p@do kot podlaga za ugotavljanje
gospodarnosti podjetja. Revizor, Ljubljana, 2005,4 str. 28—48.

Jereb Janez: Teor&tie osnove izobraZzevanja. Kranj : Moderna organaad©98. 156
str.

Lipi¢nik Bogdan: Ekonomika in organizacija podjetja.kRjiga: Organizacija podjetja.
Ljubljana: Ekonomska fakulteta, 1994. 289 str.

Peci¢ Vinko: Analiza sredstev podijetja. Zbornik referatcAnaliza kot podlaga za
odlccitve v novem gospodarskem sistemu. Portoroz : Zekpaomistov Slovenije, 1995,
str. 76-90.

Potainik Vekoslav: Nabavno poslovanje. Ljubljana : Ekorsika Fakulteta, 2002. 418 str.
Pwko Danijel: Aktualnost analize poslovanja danesordik referatov: Analiza kot
podlaga za odlbtve v novem gospodarskem sistemu. Portoroz : Zwekaanomistov

Slovenije, 1995, str. 25-38.

Pwko Danijel: Analiza in n&tovanje poslovanja. Ljubljana : Ekonomska fakaliet001.
335 str.

41



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Pwko Danijel, Rozman Rudi: Ekonomika in organiza@gdjetja. 1. knjiga: Ekonomika
podjetja. Ljubljana : Ekonomska fakulteta, 20004 3tr.

Rejc Adriana: Merjenje dinkovitosti zaposlencev kot posameznikovdanov skupin.
Zbornik referatov: Analiziranje kot eno od infornijakih orodij ukrepanja (poslovodnih)
ravnateljev. Portoroz : Zveza ekonomistov Slover#g03, str. 137-150.

Rejc Adriana: Vloga nefinamih kazalcev za presojanje uspeSnosti poslovamavwem
poslovnem okolju. Diplomsko delo. Ljubljana : Ekonska fakulteta, 1996. 56 str.

Rozman Rudi: Opredelitev analize kot metode spoamav Analiza kot podlaga za
odlatitve v novem gospodarskem sistemu. Ljubljana : Avekonomistov Slovenije,
1995, str. 39-50.

Rozman Rudi, Kovwa Jure, Koletnik Franc: Management. Ljubljana : Gukgorski
vestnik, 1993. 313 str.

Rozman Rudi, Rusjan Borut: Organizacija (ravnarpedjetjia. 1. del. Ljubljana :
Ekonomska fakulteta, 1994. 199 str.

Tekawic Metka: Nekateri vidiki analize uspesSnosti gospgga. Zbornik referatov:
Analiza kot podlaga za odiitve v novem gospodarskem sistemu. Portoroz : Zveza
ekonomistov Slovenije, 1995, str. 66-75.

Turk Ivan: Uvod v ekonomiko gospodarske druzbe.blipna : Zveza ranovodij,
finan¢nikov in revizorjev Slovenije, 1993. 314 str.

Turk Ivan, Kavi¢ Slavka, Kokotec-Novak Majda: Poslovodngéuaovodstvo. Ljubljana :
Slovenski institut za revizijo, 1998. 620 str.

Valentirgi¢ AljoSa: Analiza kazalcev poslovanja slovenskih jpoppo panogah v letih
1996 in 1997 z vidika ptAne sposobnosti podjetij. 31. simpozij o sodobmibktodah v
racunovodstvu, financah in reviziji. Portoroz : Zvezatunovodij finagnikov in
revizorjev Slovenije, 1999, str. 339-355.

42



VIRI

1.

10.

11.

Bilanca stanja podijetja Primorje, d. d. za let&2662 do 2004.

Finartni podatki za panogo gradbenistva, objavljeni datapstrani GV IN.
[URL: http://www1.gvin.com/FinancniPodatki/Indexp® Stran=Izpis&TipSubjekta=1&

Agregat=1&SubDejObcRegID=779], 3.11.2005.
Interni podatki podjetja Primorje, d. d. za leta2§i02 do 2004.
Izkaz poslovnega izida podijetja Primorje, d. dleta od 2002 do 2004.

Kadrovska evidenca podjetja Primorje, d. d. zadet2002 do 2004.

Razlaga finaénih kazalcev, objavljena na spletni strani GV IN.
[URL: http://www1.gvin.com/FinancniPodatki/Indegmx?stran=Prolsk], 8.8.2005.

S| Stat podatkovni portal: Indeksi cen zivljenjskibtrebgin po COICOP / HICP po
skupinah in podskupinah.
[URL: http://www.stat.si/pxweb/dialog/varval.asp?70400601s&ti=Indeksi+cen+%9Eiv

lienjskih+potreb%9A%ES8in+po+COICOP%2FHICP+po+skagbifiin+podskupinah%2C
++Slovenija%2E&path=../Database/Ekonomsko/04_ce®6 ICZP/&search=1ZRA%C
8UN&Ilang=2], 24.7.2005.

Slovenski réunovodski standardi 2001.
[URL: http://www.sirevizija.si/publikacije/index.sml#SRS2001], 6.6.2005.

Zakon o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovamualidov (Uradni list RS, St. 63/2004).
Zapiski predavanj: Analiza in tdovanje poslovanja, 2004.
Zizmond Egon, Novak Matjaz: Model spremljanja deifgnih cen v nemenjalnem

sektorju slovenskega gospodarstva. [URttp://www.fm-kp.si/zalozba/issn/1581-
4718/007.htm], 3.11.2005.

43






PRILOGE






Tabela 1: Prikaz proizvodnega programa podjetjaméje, d. d.

gradnja

nizke gradnje

ceste

mostovi

Zeleznice

predori

rudarsko minerska dela

visoke gradnje

poslovni in javni objekti

stanovanjski objekti

industrijski objekti

obnovitveni objekti

montazni objekti

industrijske hale

poslovni objekti

javni objekti

proizvodnja

4N 0O0Z2<>amOU

hidrogradnje
agregati
gradbeni material asfalt
beton
montazni betonski
. votle ploge
elementi
cevi in jaski
drugi betonski drogovi

izdelki

elementi za predore

elementi za ceste

galanterija

zemeljska dela

mehanizacija

pilotiranje

asfaltiranje

inZeniring

celovite resitve

projektiranje

Vir: Interni podatki podjetja Primorje, d. d. zade2004.




Tabela 2: Prikaz organizacijskih enot podjetja e, d. d.

DELNICARJI PRIMORIJA, d. d.

NADZORNI SVET

UPRAVA
— . MARKETING
PE Primorje VG PE Primorje NG
PE Primorje PE Cestogradnja -
INZENIRING
ABK
PE Primorje Dela v tujini
Invest
EKONOMSKO
PODRQCJE
PE Mehanizacija PE Vzdrzevanje
PE EL in KIjL&. PE Standard
dela

Vir: Interni podatki podjetja Primorje, d. d. zztd 2004.



Tabela 3: Aktiva bilance stanja podjetja Primoged. na dan 31. 12. posameznega leta od
2002 do 2004 v stalnih cenah leta 2004

2002 2003 2004

SREDSTVA 41.872.934 37.287.874 39.959.769
STALNA SREDSTVA 16.304.812 15.689.386 18.680.541
Neopredmetena dolgoréna sredstva 349.953 710.733 839.263
Dolgoraino odloZeni strosSki poslovanja 22.491 24.758 23.259
Dolgoratne premozenjske pravice 294.513 281.562 237.770
Predujmi za neopredmetena sredstva 0 404.414 578.134
Opredmetena osnovna sredstva 12.1188%7 11.002.422 11.205.573
Zemlji&a in zgradbe 7.462.098 6.932.207 7.308.114
Zemlji&a 2.947.952 2.707.292 2.953.576
Zgradbe 4.514.147 4.224.915 4.354.538
Proizvajalne naprave in stroji 4.163.263 3.693.200 3.530.442
Druge naprave in oprema 364.129 333.435 350.001
Osnovna sredstva ki se pridobivajo 126.887 43.580 17.016
Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih seds 3.916 1.860 1.679
Opredmetena osnovna sredstva v gradnji ali izdelavi 122.970 41.721 15.337
Dolgoroéne finanéne nalozbe 3.838.492 3.976.230 6.635.705
le?ulgin:im dolgoréne finargne terjatve do podjetij v 2 305.839 3.174.601 3.979.985
ggclj(?;tlijm dolgoréne finarine terjatve do pridruzenih 8.550 8.521 70.957
Delezi in druge dolgokme finartne nalozbe 1.517.609 786.617 2.579.535
Lastni deleZi 6.494 6.490 5.228
GIBLJIVA SREDSTVA 25.300.568 21.488518 21.080.620
Zaloge 6.160.471 5.043.998 5.093.4%
Material 789.271 748.139 1.003.438
Nedokorgana proizvodnja 2.337.379 1.980.749 2.390.314
Proizvodi in trgovsko blago 2.971.510 2.264.460 1.675.714
Predujmi za zaloge 62.311 50.651 23.960
Poslovne terjatve 15.533.811 13.946.252 12.477.89
Dolgoroéne poslovne terjatve 62.400 48.233 39.948
Dolgoraine poslovne terjatve do kupcev 62.400 48.233 39.948
Kratkoro ¢ne poslovne terjatve 15.471.412 13.898.019 12.437.141]
Kratkoraine poslovne terjatve do kupcev 14.265.986 10.399.493 8.792.933
Kratkor0cne. posilov_ne terjatve do podjetij v skupini 868.841 1652.673 2 473.947
razen do pridruzenih podjetij

Kratkoraine poslovne terjatve do pridruzenih podjetij 0 1.447.497 624.609
Kratkoraine poslovne terjatve do drugih 336.585 398.357 545.652
Kratkoro éne finanéne naloZzbe 2.795.519 2.374.239 2.573821
Kratkoraine finargne naloZzbe do drugih 2.795.519 2.374.239 2.573.821
Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina 810.766 124.029 936.284
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 267.554 109.971 198.608

Vir: Bilanca stanja podjetja Primorje, d. d. zaalet2002 do 2004.



Tabela 4: Pasiva bilance stanja podjetja Primatjej. na dan 31. 12. posameznega leta od
2002 do 2004 v stalnih cenah leta 2004

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 41.872.934 37.287.874 39.959.769
KAPITAL 10.443.183 9.922.141 9.897.239
Vpoklicani kapital 1.857.080 1.775.412 1.720.360
Osnovni kapital 1.857.080 1.775.412 1.720.360
Kapitalske rezerve 4.379.746 4.186.856 4.058.092
Rezerve iz dobéka 757591 784.544 906.114
Rezerve za lastne deleze 6.494 6.490 5.228
Druge rezerve iz dotka 751.097 778.054 900.886
Preneseniisti poslovni izid 857.372 696.083 547.473
Cisti poslovni izid poslovnega leta 6850 59.988 146.959
Prevrednotovalni popravki kapitala 2.530.545 2.419.259 2.518.241
Splosni prevrednotovalen popravek kapitala 2.530.535 2.419.259 2.344.243
Posebni prevrednotovalen popravek kapitala 0 0 1.73.978
REZERVACIJE 1.004.303 914.173 948.610
Druge rezervacije 1.004.303 914.173 948.610
FINAN CNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI 28.946.852 25.441.536 26.448.669
Dolgoroéne finanéne in poslovne obveznosti 1.192.347 1.869.846 2.105.494
Dolgoratne finargne obveznosti do bank 538.178 979.430 1.057.814
DoIgor_pcne fm:_;m_Ene in poslovne obveznosti do 0 152 995 154.100
podjetij v skupini

Druge dolgoroéne finarine in poslovne obveznosti 6564 737.421 893.580
Kratkoro ¢ne finanéne in poslovne obveznosti 27.754.505 23.571.597| 24.343.175
Kratkoraine finagne obveznosti do bank 9.722.573 9.835.440 9.015.116
Kratkoratne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 0 455,961 722.625
Kratkoratne poslovne obveznosti do dobaviteljev 12.959.202 9.291.156 10.010.107|
Kratkorctne finaréne in poslovne obveznosti do 1.264.148 740.002 2.584.29

podijetij v skupini razen do pridruzenih podjetij

Kr.atkovrome flngrin_e in poslovne obveznosti do 123.210 705,693 99.038
pridruzenih podijetij

Kratkorane finaréne in poslovne obveznosti do drugih 3.685.372 2.731.169 1.911.990
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.478.595 1.010.16 2.665.251

Vir: bilanca stanja podijetja Primorje, d. d. zalet 2002 do 2004.



Tabela 5: Izkaz poslovnega izida podjetja Primatjej. v obdobju od 2002 do 2004 v stalnih

cenah leta 2004

2002 2003 2004
Cisti prihodki od prodaje 45.321.837 45.197.629 42.561.204
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in
nedokonfane proizvodnje 41.070.130 -802.671 -153.028
Usredstveni lastni proizvodi in storitve 410.877 207.270 232.584
Drugi poslovni prihodki 194.494 414,561 186.062
Stroski blaga, materiala in storitev 35.237.980 35.540.998] 33.087.737
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter
stroSki porabljenega materiala 242.335 59.848 99.562
Stroski materiala 8.858.626 9.855.285 9.383.879
Stroski storitev 26.137.018 25.625.866] 23.604.296
Stroski dela 6.531.323 6.711.828 6.594.828
Stroski pla& 4.708.490 4.867.450 4.732.999
StroSki socialnih zavarovanj 1.002.213 1.039.027 1.031.174
Drugi stroski dela 820.620 805.350 830.655
Odpisi vrednosti 1.743.954 1.633.252 1.740.858
Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodri
neopredmetenih dolga¥nih sredstvih in opredmetenih
osnovnih sredstvih 1.584.167 1.515.038 1.344.686
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih ste¢h 159.788 118.214 396.172
Drugi poslovni odhodki 102.823 94.191 90.820
Finanéni prihodki iz delezev 86.899 69.162 86.609
Finartni prihodki iz delezev v podijetjih v skupini razen
pridruzenih podjetjih 47.709 46.729 0
Finartni prihodki iz delezev v pridruzenih podjetjih 4.086 1.029 68.322
Drugi finareni prinodki iz delezev ( s prevrednotovalnimi
finanénimi prihodki) 35.104 21.405 18.287
Finanéni prihodki iz dolgoro ¢nih terjatev 0 0 0
Finanéni prihodki iz kratkoro énih terjatev 428.860 535.218 225.989
Finartni prihodki iz obresti in kratkomih terjatev do
podjetij v skupini razen do pridruZenih podjetij 16.864 81.813 66.775
Drugi finareni prihodki iz obresti in kratkotmih terjatev
(s prevrednotovalnimi finamimi prihodki) 411.995 453.405 159.214
Finanéni odhodki za odpise dolgorénih in
kratkoro ¢nih finanénih nalozb 39.253 49.458 134.091
Prevrednotovalni finatni odhodki pri finagnih nalozbah
v podjetjih v skupini 20.493 17.925 120.695
Prevrednotovalni finatni odhodki pri finagnih nalozbah
v pridruZena podjetja 1.704 0 0
Drugi prevrednotovalni finami odhodki 17.056 31.533 13.396
Finanéni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 1.576.496 1.457.953 1.121.612
Finartni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti do
podijetij v skupini razen do pridruzenih podjetij 0 0 9.292
Finartni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti do
pridruZzenih podijetij 0 0 5.337
Drugi finartni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 1.576.496 1.457.953 1.106.983
Davek iz dobika iz rednega delovanja 0 70.543 111.979
Cisti poslovni izid iz rednega delovanja 141.008 62.946 257.495
Izredni prihodki 158.424 168.705 113.432
Izredni odhodki 176.094 111210 77.010
Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 123.338 120.441 293.917

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Primorje, dzd leta od 2002 do 2004.



