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uvoD

V sistemu trznega gospodarstva poslovni subjekti stremijo k vec¢ji ucinkovitosti ter ponudbi
kvalitetnejSih proizvodov in storitev, kot jih ponujajo tekmeci. Za nagrado pri¢akujejo visji
dobicek, hitrejSo rast in boljSi polozaj na trgu glede na konkurenco. Za dosego le-tega
posamezni poslovni subjekti uporabljajo razli¢ne prijeme. Se posebej pomembni so tisti, ki
zadevajo organizacijo.

Se pred ¢asom je veljalo, da nepridobitne organizacije delujejo v druga¢nem okolju in da
zanje veljajo drugacni pogoji poslovanja kot za obi¢ajne pridobitne organizacije. Ta razli¢nost
glede na pridobitne organizacije naj bi izhajala iz namena, zaradi katerega so bile
ustanovljene. Namen nepridobitnih organizacij namre¢ v prvi vrsti ni ustvarjanje dobicka,
ampak (samo) opravljanje dejavnosti, za katero so bile ustanovljene. Vendar se je izkazalo, da
tudi za tovrstne organizacije veljajo trzne zakonitosti. Tako si konkurirajo na podroc¢ju
pridobivanja finan¢nih sredstev kot tudi na strani ponudbe storitev oziroma proizvodov. 1z
tega sledi, da se mora tudi management nepridobitnih organizacij posluzevati sodobnih
prijemov in tehnik, kot je projektni management.

V letih 2002-2007 sem imel priloznost delovati v okviru Mladinskega drustva Bistrica ob
Sotli. Tedaj je bilo to relativno mlado drustvo, katerega Clanstvo je (bilo) pretezno mlado,
neizkuseno, a zelo motivirano za delo. Samo delo v drustvu je bilo omejeno predvsem na
organizacijo raznih kulturnih dogodkov, povezanih predvsem z glasbo. Istoasno se je v
Bistrici razvila razmeroma mocna (alternativna) glasbena scena, katere vecina akterjev je
delovala pod okriljem Mladinskega drustva. V letu 2004 je bila sprejeta prelomna odlocitev v
drustvu, in sicer: produkcija in izdaja glasbene zgoScenke, imenovane Urok, ter njena
promocija. Da bi lahko izvedli zastavljeno nalogo, ki je po obsegu dela in finan¢ni tezi mocno
presegala vse dotedanje delo, smo morali spremeniti ustaljeni na¢in dela v drustvu. Odlo¢ili
smo se, da bomo nalogo izvedli v obliki projekta, za izvedbo katerega bomo uporabljali
tehnike projektnega managementa. Da bi lahko to dosegli, se je bilo potrebno najprej pouciti o
samem projektnem managementu, moznostih njegove uporabe in tehnikah.

Namen diplomskega dela je kar najbolje spoznati znacilnosti nepridobitnih organizacij in
projektnega managementa ter na podlagi pridobljenega znanja v prihodnje izboljsati izvedbo
projektov.

Cilj diplomskega dela je na osnovi teoreticnih spoznanj o nepridobitnih organizacijah in
projektnem managementu ter na prakticnem primeru projekta Urok pokazati, da je s pomocjo
projektnega managementa v nepridobitnih organizacijah mogoce doseci cilje, ki jih
posamezna nepridobitna organizacija, v konkretnem primeru drustvo, zasleduje. Vecina



drustev v Sloveniji deluje po vnaprej pripravljenem nacrtu, ki je bolj ali manj vsako leto enak.
Clani drustev se neradi odlo¢ajo za zahtevnejie projekte, saj so prepricani, da jih niso
sposobni izvesti, vsaj ne v svojem prostem ¢asu in prostovoljno. Sam menim, da je mogoce z
uporabo projektnega managementa delovanje v posameznem druStvu dvigniti na visjo raven
in tako Se bolje zadostiti priCakovanjem, ki jih imajo do druStva njegovi ¢lani in S$irSa
skupnost.

Za ustrezno ponazoritev uporabe projektnega managementa na primeru projekta Urok je
diplomsko delo sestavljeno iz posameznih sklopov, v katerih bom predstavil nepridobitne
organizacije, projektni management in postopek glasbene produkcije. Sledil bo konkretni
projekt in njegova analiza.

Diplomsko delo je razdeljeno na stiri dele. Najprej sem opredelil nepridobitne organizacije,
njihove znacilnosti, nain financiranja in nekaj pozornosti namenil opredelitvi drustva. Potem
sem opredelil teorijo projekta in projektnega managementa. Na tem mestu sem definiral
projekt in glavne faze zivljenjskega cikla projekta: inicializacija, nartovanje, izvedba in
kontrola projekta. Nato sem zajel posebnosti managementa v kulturi in osnovne znacilnosti
glasbene produkcije, Se posebej tako imenovane neodvisne produkcije. Zadnji del pa je
namenjen konkretnemu projektu in njegovi izvedbi s pomocjo projektnega managementa.

1 NEPRIDOBITNE ORGANIZACIJE

1.1 Opredelitev nepridobitnih organizacij

Pri opredelitvi nepridobitnih organizacij vedno znova naletimo na tezave, saj avtorji razlicno
definirajo nepridobitne organizacije. Tako avtorji z anglesko govorecega podrocja
opredeljujejo nepridobitne organizacije kot »nonprofit organizations«, nekateri kot »not-for-
profit organizations«. V Sloveniji uporabljamo za poimenovanje teh organizacij razli¢ne
termine: nedobiCkonosne, neprofitne, nevladne, neodvisne, dobrodelne, volonterske, iz
davkov izvzete in druge organizacije. Za namene te diplomske naloge bom uporabljal termin
»nepridobitne« organizacije, razen povsod tam, kjer so citirani avtorji uporabljali drugac¢ne
termine.

Kolari¢ (2002, str. 14) v grobem razdeli nepridobitne organizacije na dve veliki veji:
e na javne neprofitne organizacije — to so s strani javnih avtoritet ustanovljene
organizacije na lokalni, regionalni in nacionalni ravni, ki »sluzijo« javnemu interesu.
Javne avtoritete so po »demokrati¢nem nacelu« izraz volje vecine na volitvah. Naloga
javnih avtoritet je definiranje ciljev in ravnanje v druzbenem interesu, ki se
uresni¢ujejo skozi javne organizacije (Sole, vrtci). Rezultat je javno dobro, saj je



dostopno vsem pod enakimi pogoji (socialna varnost, zagotavljanje nacionalnega
minimuma). Vendar to demokrati¢no nacelo ni brez pomanjkljivosti, saj uposteva le
interese vecine, prezre pa potrebe manjSine. Seveda te manjSine sledijo nekemu
skupnemu interesu in ustanavljajo zasebne neprofitne organizacije;

na zasebne neprofitne organizacije — to so s strani zasebnih fizi¢nih in pravnih oseb
ustanovljene organizacije, ki lahko »sluzijo« tako javnemu kot tudi skupnemu
interesu; v obeh primerih gre za operacionalizacijo sploSnega druzbenega interesa.
Skupni rezultat delovanja teh organizacij je skupno dobro ali vzajemno koristno.

Za namene te diplomske naloge bodo obravnavane predvsem zasebne nepridobitne

organizacije. Tavcar (2005, str. 16) jih opredeli kot tiste, ki so institucionalno loCene od

drzave, njihovi lastniki oziroma ustanovitelji pa so zasebne fizi¢ne ali pravne osebe. V

nadaljevanju jih opredeli Se natancneje:

so zasebne: so institucionalno lo¢ene od drzave, njihovi ustanovitelji oziroma lastniki
so zasebne fizi¢ne ali pravne osebe;

so nepridobitne: namenjene so delovanju v druzbeno koristne namene;

S0 organizacije: imajo izoblikovano organizacijsko strukturo in pravila, ki veljajo za
vse, ki delujejo v njih;

S0 avtonomne: same usmerjajo in obvladujejo svoje delovanje;

so prostovoljske: Clanstvo v njih ni obvezno po zakonu, delovanje podpirajo
prostovoljci (volonterji) z delovnimi, finan¢nimi ali materialnimi prispevki.

Glede na pravno ureditev teh organizacij bi jih lahko bolj natan¢no imenovali organizacije, ki

ne delijo dobicka — »not profit distributing organizations« (Horak, 1995, str. 17). Ustanovitelji

nepridobitnih organizacij so posamezniki ali skupine, ki se zdruzijo zaradi doseganja
zazelenih koristi iz treh razlogov (Hall, 1992, str. 28):

da izvrSujejo javna dela, ki jim jih je dodelila drzava;
da zadovoljijo potrebo po storitvah ali drugih materialnih dobrinah, ki jih ne drzava
ne druge profitne organizacije ne morejo zadovoljiti na trgu;

da vplivajo na politiko drzave, gospodarstva in drugih nepridobitnih organizacij.

Tavcar (2005, str. 17) navaja tri opredelitve oziroma sodila za nepridobitne organizacije:

1. zakonska: po zakonih posamezne drzave, ki dolocajo, katere organizacije so
neprofitne oziroma nepridobitne;

2. ekonomska: nepridobitne organizacije, ki prejemajo ve¢ kot polovico prihodkov z
darili (donacijami) posameznikov, fundacij in zasebnih podjetij;

3. funkcionalna: nepridobitna je organizacija, ki deluje zato, da zagotavlja javne
dobrine.

Nepridobitne organizacije imajo povsem drugacne cilje kot pridobitne. Medtem ko so

pridobitne organizacije usmerjene k ustvarjanju dobicka, pomeni dobic¢ek nepridobitnim



organizacijam samo omejitev za njihovo dolgoro¢no poslovanje. Kaksni pa so cilji posamezne
nepridobitne organizacije, pa je odvisno od njihovih zvrsti.

Seveda pa to ne pomeni, da nepridobitne organizacije ne ustvarjajo dobi¢ka oziroma ga ne
smejo ustvarjati. Bistvo neprofitnih organizacij ni nikakor v tem, da ne bi smele ustvarjati
dobicka pri svojem delovanju oziroma poslovanju, ampak je njihovo bistvo v tem, da ga ne
smejo izplaCevati lastnikom ali svojim udelezencem, temve¢ ga namenijo izklju¢no za
opravljanje svoje dejavnosti (Kranjc, 1996, str. 11).

Ameriska definicija nepridobitne organizacije je podrobnejSa. Po tej definiciji je
nepridobitnim organizacijam dovoljeno ustvarjanje dobicka, ki ga pa morajo nameniti
financiranju bodocih storitev ali ga razdeliti med posameznike, ki nikakor niso vpleteni v
delovanje organizacije. Glavni cilj nepridobitnih organizacij ni doseganje morebitnih
dobickov, ampak zagotavljanje ¢im S$irSe ravni zadovoljenosti potreb razli¢nih interesnih
skupin z zagotavljanjem stvari oziroma predvsem storitev (Horak, 1995, str. 18).

1.2 Vrste nepridobitnih organizacij

Tavcar (2005, str. 17) si pri razvrstitvi nepridobitnih organizacij pomaga z Mednarodno
klasifikacijo (International Classification of Nonprofit Organisations — ICNPO), ki obsega 12
skupin nepridobitnih organizacij, ki delujejo na naslednjih podro¢jih:

. kultura in rekreacija

. izobrazevanje in raziskovanje

. zdravstvo

. socialne storitve

1

2

3

4

5. naravno okolje
6. razvoj in prebivalisca

7. pravne storitve, interesne dejavnosti, politiéne organizacije

8. dobrodelne organizacije in organizacije za za pospesevanje prostovoljstva
9. poslovne in strokovne organizacije, sindikati

10. mednarodne nepridobitne organizacije

11. verske organizacije

12. ostale nepridobitne organizacije

V Sloveniji so kot zasebne nepridobitne organizacije zakonsko urejena drustva, fundacije
(ustanove), stanovanjske zadruge in cerkvene organizacije in zasebni zavodi (v kolikor se
ustanovijo za nepridobitno delovanje).

Obicajno delimo nepridobitne organizacije glede na njihov pravni status oziroma glede na to,
kdo jih ustanovi. Ustanovitelj je lahko drzava, ob¢ina, mesto, druga javna pravna oseba,



pooblascena z zakonom, domaca in tuja pravna ali fizicna oseba. Zasebne organizacije lahko
glede na davéno obravnavo njihovega financiranja delimo na dobrodelne, komercialne in
Clanske (Anthony, Young, 1994, str. 49).

Nepridobitne organizacije lahko razvrs¢amo po razli¢nih kriterijih. V Statisticnem letopisu
Republike Slovenije jih delijo glede na vrsto pretezne dejavnosti, ki jo opravljajo. Kljub
vsemu pa so pri nekaterih oblikah organizacij te dejavnosti tezko enoli¢no dolocljive in jih
lahko razvrstimo le po prevladujoci znacilnosti. Pri razvrS¢anju organizacij se uposteva, komu
so namenjeni ucinki dejavnosti. Na podlagi tega kriterija razlikujemo nepridobitne
organizacije, katerih ucinki dejavnosti so pretezno namenjeni strankam posameznikom
(fundacije, zavodi), njihovim ¢lanom (zdruzenja, zbornice, drusStva, verske skupnosti) ali
javnosti (javna uprava) (Horak, 1995, str. 47).

1.3 Znacilnosti nepridobitnih organizacij in bistvene razlike glede na
pridobitne organizacije

Skupne znacilnosti nepridobitnih organizacij lahko opredelimo kot nepridobitno distribucijo
storitev ali produktov, samostojno upravljanje, temeljece na prostovoljnem delu, nepridobitno
naravnanost in delovanje v javno dobro. Temeljne ozje znacilnosti nepridobitnih organizacij
sO:

e vecstranska odprtost organizacij (multiple public),; nepridobitne organizacije so na eni
strani odprte na stran ustanoviteljev in donatorjev, ki vplivajo na delovanje organizacij
in ki jim je omogocen vpogled v delovanje organizacije ter razpolaganje s sredstvi. Na
drugi strani so uporabniki storitev teh organizacij, ki se zanimajo za njihovo ponudbo;

o vecstranski cilji (multiple objectives); za razliko od pridobitnih organizacij, kjer je
glavni in osnovni cilj maksimiranje dobi¢ka oziroma povecevanje vrednosti
organizacije za njene lastnike, imajo nepridobitne organizacije ve¢ ciljev. Njihov
temeljni cilj je povecevanje splosne druzbene blaginje. Hkrati pa je cilj pridobivanje
sredstev oziroma finan¢nih sredstev za uresnicitev zadanih ciljev;

e nepridobitne organizacije praviloma ponujajo storitve; neposredni ucinki njihovega
delovanja so realne dobrine v obliki storitev, lahko pa so tudi nominalni, denarni ali
realni v obliki predmetov;

e odprtost za javnost in mozni netrzni pritiski (public scrutiny and nonmarket
pressures); zaradi javnega delovanja so neprofitne organizacije pod neprestanim
pritiskom javnosti. Tiste organizacije, ki so odvisne od drzavnega ali obcinskega
proracuna, so izpostavljene Se politicnim pritiskom.

Bolj podrobno razélenjene znacilnosti nepridobitne organizacije povzemam po Tavcarju
(2005, str. 19-25):



1. dobicek kot merilo uspesnosti:

enotno merilo za izbiranje med alternativami. Ni enotnega smotra nepridobitne
organizacije, vodstvo tezko razvr§¢a smotre po pomembnosti, razli¢ni smotri terjajo
razli¢na merila;

temelj kvantitativnega analiziranja. Ni jasne povezave med vlozki in izlozki, tezko je
ocenjevati prirastek koristi za prirastek porabe sredstev (zmoZnosti) organizacije;
merjenje uspesnosti delovanja. Koli¢ino in kakovost storitev je tezko meriti, pretirano
poudarjanje finan¢ne uspesnosti lahko skoduje organizaciji;

vpliv na decentraliziranost. Organizacija ima S$tevilne cilje, ne pa enotno merilo
uspesnosti, vodstvo zato tezko delegira odlocitve, centralizirano odloCanje poraja
birokracijo;

primerjanje raznolikih enot. Mogoce je primerjati le istovrstne enote v organizaciji ali
organizacije med seboj;

2. davki:

davek na dobicek. Obdavcéen je samo tisti del dobicka, ki je dosezen s pridobitno
dejavnostjo;

obdavcitev pla¢. Obdavcijo se povracila v zvezi z delom (prehrana, prevoz ipd.);
davéne olajsave. Neobdavéen je del dobicka iz pridobitne dejavnosti, neobdavcéene
place predstavljajo doloc¢ene olajSave za organizacijo;

3. pravne zadeve:

lastniStvo. Vlozki darovalcev (donatorjev). Druzba s prihodki in premozenjem ne
more razpolagati v korist posameznikov. Ob prenehanju se premozenje in sredstva
prenesejo na drugo nepridobitno organizacijo, drzavo ali lokalno skupnost, kjer je
delovala — nikdar na posameznika;

pridobitna dejavnost. Nepridobitna organizacija lahko opravlja pridobitno dejavnost le
v samostojni in lo¢eni organizaciji (podruznici), ker s tem ne ogrozi statusa oprostitve
davkov in ne ogroza premozenjske starSevske organizacije, ter v posebni entiteti, ki je
v celoti last nepridobitne organizacije;

ustvarjanje in delitev dobicka. Ustvarja lahko presezke sredstev; s tem zbira potrebna
sredstva za delovanje, za Siritev in za zamenjavo nepremic¢ninskega premozenja ter za
rezervni sklad. Ne izplacuje se denarnega presezka kot denarne dividende;

4. storitvena dejavnost:

izvajanje. Obvladovanje izvajanja je otezeno. Izvajalci so namre¢ v mnogih
nepridobitnih organizacijah prostovoljci ali pa so placani pod trzno ceno;

kakovost. Mnogokrat manj kakovostni in spodbujeni izvajalci; manj materialnih
dokazov referenc;



5. omejitve zaradi ciljev in strategij:

strategije in proznost. Obvezno je izvajanje storitev, njihovo opusc¢anje je nedoustno.
Financerji pogosto togo omejujejo izbiranje strategij. Nepridobitne organizacije, ki se
ukvarjajo tudi s pridobitno dejavnostjo, lahko nelojalno konkurirajo podjetjem zaradi
dav¢nih olajsav, obstojece infrastrukture, prostovoljnega dela ipd. Tudi dobi¢konosne
organizacije posegajo v dejavnost nepridobitnih organizacij in jih lahko ogrozajo s
svojo podjetnostjo;

6. financiranje:

viri financiranja. Nepridobitne organizacije, ki prejemajo sredstva od uporabnikov, so
odvisne od trga — podobno kot pridobitne organizacije — in skuSajo povecevati Stevilo
odjemalcev ter obseg izvajanja storitev. Za nepridobitne organizacije, ki prejemajo
sredstva iz javnih virov, je pridobivanje sredstev le deloma povezano z obsegom in
kakovostjo storitev, pomembno je zadovoljstvo virov sredstev. SkuSajo omejevati
Stevilo odjemalcev, Ce to ne vpliva na visino in kakovost sredstev;

7. strokovnjaki kot managerji:

v mnogih nepridobitnih organizacijah, tudi zaradi neodvisnosti od trga, imajo
strokovnjaki-specialisti vecjo veljavo od managerjev generalistov. V nekaterih strokah
strokovnjaki po tradiciji Se vedno podcenjujejo management;

8. upravljanje in usmerjanje:

Lastnidtvo nad organizacijo je pogosto posredno ali zamegljeno. Clani upravnih
organov pogosto ne prejemajo placila, zavzetost je pogosto omejena. Ker ni enotnih
meril uspesSnosti, tezko ucinkovito spremljajo uspeSnost delovanja. V drzavnih
organizacijah je wupravljanje pogosto razpeto med politiko in stroko ter je
neucinkovito;

9. management:

v nepridobitnih organizacijah je pogosta dvojnost poslovodenja: v drzavnih
organizacijah politika in aparat, v profesionalnih organizacijah stroka in
poslovodenje/gospodarjenje, v prostovoljnih organizacijah pa prostovoljci in placani
funkcionarji;

10. vplivi politike:

politi¢ni in podobni vplivi so raznoliki in pomembni: kratkorocno obnasanje voljenih
managerjev, upravljavcev, dodeljevalcev sredstev; javnost zahteva transparentno
delovanje, informacije se skrivajo zaradi konkuren¢nih razlogov.



1.4 Financiranje

Vecina nepridobitnih organizacij se pri svojem delu srecuje s tezavami pri pridobivanju
sredstev za financiranje svojega dela oziroma posameznih projektov. Ker je projekt, ki ga
bom kasneje podrobneje opisal, nastal v okviru nepridobitne organizacije in je bilo seveda
potrebno za njegovo realizacijo zbrati dovolj sredstev, bom predstavil Se pojem financiranja
nepridobitnih organizacij.

Nepridobitne organizacije se pri iskanju sredstev neprestano sreCujejo s tezavami. Po eni
strani so delezne ocitkov, ki se nanasajo na domnevno slab(§)o ucinkovitost izrabe sredstev
ter njihove domnevno nesmotrne porabe, po drugi strani pa so pri iskanju finan¢nih virov na
trgu postavljene v povsem enak polozaj kot ostale (pridobitne) organizacije, ki za iskanje
sredstev zaposlujejo visoko motiviran strokovni kader. Prav tako nepridobitne organizacije ne
morejo preziveti s prodajo storitev oziroma produktov in so zaradi tega odvisne od svojih
sponzorjev oziroma donatorjev ter Se posebej od lastne iznajdljivosti pri pridobivanju
sredstev. V luci prej omenjenega bi moralo biti zbiranje sredstev del trzenjskega nacrta vsake
nepridobitne organizacije in vpeto v celotno delovanje in obnasanje organizacije. V vsaki
organizaciji se doloCi posebna oseba ali tim ljudi, ki skrbijo za zbiranje denarja. Bistvena
stvar, ki se je morajo pri zbiranju sredstev zavedati, je, da morajo svoje donatorje oziroma
sponzorje obravnavati kot partnerje ter z njimi vzpostaviti dolgorocen partnerski odnos.

Glavni viri financiranja nepridobitnih organizacij v Sloveniji so (Kolari¢, et al., 2002, str. 85):
e (Clanarine;
e donacije posameznikov in podjetij (tujih in domacih);
e lastne ekonomske aktivnosti organizacij;
e drZzavne subvencije in dotacije (na drzavni in lokalni ravni);
e sredstva, pridobljena od pokojninskih skladov in skladov za zdravstveno zavarovanje;
e prihodki, pridobljeni od prodaje sreck pri nacionalni loteriji (namenjeni organizacijam

za pomoc¢ prizadetim).

Donatorji namenjajo sredstva nepridobitnim organizacijam iz razli¢nih razlogov, v zameno pa
pricakujejo tudi koristi. Koristi posameznikov so predvsem osebne, in sicer predvsem
druZbene in psiholoske narave. V redkih primerih so koristi ekonomske.

Najpomembne;jsi vir sredstev za nepridobitne organizacije so nedvomno podjetja. Za razliko
od fundacij (Kotler, Andreasen, 1991, str. 287):

e je darovanje za podjetja predvsem vzporedna in ne glavna dejavnost;

e vecji poudarek je dan povracilnim u¢inkom delovanja;

e na voljo imajo vec¢ oblik darovanja.



Pri financiranju nepridobitnih organizacij se je uveljavilo predvsem projektno financiranje, ki
je zelo neugodno. Jelovac (2002, str. 16) piSe, da takSno financiranje predvideva, da se
aktivnost pri uresnicevanju projekta zacne Sele s podpisom pogodbe in traja samo do dneva,
ko potece njegov rok. Sredstva, namenjena s strani financerja (donatorja), pa so izplacana Sele
za nazaj, ko so realizirani dejanski stroSki izvedbe projekta. TakSen nacin financiranja lahko
prisili nepridobitno organizacijo k najemanju premostitvenih kreditov, kar je Se dodaten
stroSek zanje.

Nepridobitne organizacije morajo pri izbiri podjetij, od katerih si obetajo sredstva, upostevati
njihovo sponzorsko strukturo ter se osredotociti na tista, ki se zanimajo za okolje, v katerem
poslujejo, vanj vlagajo ter katera z donatorstvom zadostujejo nekaterim svojim ekonomskim
ciljem. Veliko podjetij se odloci za daljse financiranje dolo¢ene nepridobitne organizacije in s
tem poskusa ustvariti partnerstvo. Podjetja lahko poleg denarnih sredstev organizaciji nudijo
tudi druge oblike pomoci. Z dolgotrajnim sodelovanjem si zagotovijo kontrolo nad
delovanjem organizacije, s tem pa poskrbijo za svoj ugled v javnosti. Prav tako se lahko
nepridobitne organizacije odlocijo za drzavno financiranje, ki pa je najbolj nezanesljivo, ker
se proracuni posameznih drzavnih institucij delijo na podlagi strokovnih mnenj komisij.
Glavni interes drzave pri subvencijah in finan¢nih podporah je predvsem razsiritev zasebnega
nepridobitnega sektorja, ki prevzema naloge drzavnih nepridobitnih organizacij.

Z vstopom Slovenije v Evropsko unijo imajo slovenske organizacije moznost ¢rpanja sredstev
iz strukturnih skladov. Crpanje je urejeno predvsem z razpisi, kar zahteva od posamezne
organizacije poznavanje zakonitosti izpolnjevanja razpisov in posledi¢no zahteva $e dodatno
izobrazevanje kadrov. V drzavah ¢lanicah in v okviru Evropske unije obstaja veliko $tevilo
fundacij, ki namenjajo sredstva za razlicne projekte. Zaradi velikega Stevila fundacij in drugih
ustanov in Se vecjega Stevila organizacij, ki za ta sredstva kandidirajo, je potreben preudaren
razmislek, na katere izmed razpisov se je sploh smiselno prijaviti. Proces prijavljanja za
sredstva Evropske unije je dolgotrajen in zahteva veliko Casa za izpolnjevanje vseh zahtev,
papirjev in drugih birokratskih obveznosti, ki jih zahtevajo posamezni razpisi. Zamudno je
tudi Cakanje na rezultate posameznih razpisov. Fundacije so Se posebej zanimive zaradi
razli¢nih vlog, ki jih imajo. Na eni strani so kandidatke za zbiranje sredstev, ki so namenjena
nepridobitnim organizacijam, po drugi strani pa same financirajo programe oziroma projekte
nekaterim nepridobitnim organizacijam.

Ceprav naj bi bila pluraliteta pridobivanja finanénih sredstev prvi pogoj za avtonomnost
organizacij, v Sloveniji Se vedno velja precej visoka stopnja drzavne kontrole nad delovanjem
prostovoljnih organizacij in drustev. Ob tem pa so drzavna sredstva za pomoc¢ organizacijam
vedno nizja. Prav tako je na zelo nizki ravni komunikacija med neprofitnimi organizacijami in
drzavo, ki na tak nac¢in kaze nezanimanje za ta sektor (Kolari¢, 1995, str. 79).



1.5 Nepridobitne organizacije v Sloveniji

Od osamosvojitve dalje se Stevilo nepridobitnih organizacij vsakoletno povecuje. Z ve€anjem
Stevila organizacij se povecCuje tudi konkurenca med njimi na podrocju iskanja virov
financiranja. Organizacije, obravnavane v tem diplomskem delu, delujejo na podrocjih
izobrazevanja, zdravstva in socialnega varstva, drugih javnih, skupnih in osebnih storitvenih
dejavnosti ter na podro¢ju eksteritorialnih organizacij in zdruzenj. Gre za naslednje
organizacije: drustvo, zveza drustev, zbornice, ustanove, zasebni zavodi, sindikati, verske
skupnosti, samoupravne interesne skupnosti, mednarodne organizacije in neformalne skupine
(Levicar, 1999, str. 6). Njihovo delovanje v Sloveniji je predpisano z zakoni (Zakon o
gospodarskih druzbah, Zakon o zavodih, Zakon o ustanovah in Zakon o drustvih). V
publikaciji Statisticne informacije, ki jo izdaja Statisti¢ni urad Slovenije, so leta 2004 objavili
naslednje podatke o Stevilu organizacij na prej nastetih podro¢;jih:

e izobrazevanje — 1.126

e zdravstvo in socialno varstvo — 1.062

e druge javne, skupne in osebne storitve — 21.546

o cksteritorialne organizacije in zdruZenja — 5

V Sloveniji je nepridobitni sektor zelo Sibak. Vec€ina organizacij in drustev deluje na lokalni
ravni in kot taka nimajo vpliva na drzavo. Prav tako moramo ugotoviti, da imajo Stevilne
nevladne organizacije Sibke organizacijske strukture, majhno Stevilo c¢lanov, zelo malo
placanih oziroma zaposlenih ¢lanov in strokovnjakov. V nepridobitnih organizacijah pri nas je
zaposlenih malo ljudi. V povpre¢ju ima vsaka nepridobitna organizacija 0,4 zaposlenega.
Redno zaposleni in ekvivalent prostovoljcev skupaj ustrezajo 0,37 % vseh zaposlenih v
Sloveniji (Kolari¢ et al., 2002, str. 118), po mednarodnih raziskavah je ta odstotek povprecno
4,9 %. Tudi razporejenost zaposlenih po organizacijah je zelo neenakomerna, in sicer (Tavcar,
2005, str. 29):

e 85 odstotkov organizacij nima nobenega polno zaposlenega;

e 5 odstotkov organizacij ima enega polno zaposlenega;

e 3 odstotki organizacij imajo dva polno zaposlena;

e 7 odstotkov organizacij ima ve¢ kot dva polno zaposlena.

Iz prej povedanega lahko sklepamo, da delo v nepridobitnih organizacijah ne temelji na polno
zaposlenem kadru, ampak predvsem na prostovoljnem delu. Kljub temu pa prostovoljci
opravijo letno priblizno 260.000 ur dela, kar je ustrezno 2.722 polno zaposlenim (Tavcar,
2005, str. 29). Ce se politika zaposlovanja v nepridobitnih organizacijah v prihodnosti ne bo
spremenila, se bodo te morale zanaSati Se bolj na prostovoljno delo.
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1.6 Drustvo

Projekt, ki bo predstavljen bolj podrobno v nadaljevanju, je nastal v okviru Mladinskega
drustva Bistrica ob Sotli, zato bo v nadaljevanju predstavljena in opisana ta vrsta nepridobitne
organizacije, ki je tudi najpogostejSa izmed vseh.

V najvecji svetovni enciklopediji je podana zelo sploSna definicija drustva, ki pravi, da je
drustvo nepridobitna in nevladna organizacija civilne druzbe ter najbolj demokrati¢na oblika
civilnodruzbenega zdruzevanja ljudi z ozirom na njihov osebni interes in zeljo po
udejstvovanju v druzbenem zivljenju. Pravica do zdruZevanja je tudi ena od clovekovih
pravic.

Tavcar (2002, str. 218) definira drustvo kot pravno osebo zasebnega prava. Gre za
prostovoljno, samostojno, nepridobitno zdruZenje fizi€nih oseb, ki se zdruzujejo zaradi
skupno doloc¢enih interesov, opredeljenih v temeljnem aktu in v skladu z Zakonom o drustvih.
Za ustanovitev drustva so dovolj tri polnoletne osebe, ki organizirajo ob¢ni zbor, sprejmejo
sklep o ustanovitvi in statut ter podajo na upravni enoti zahtevo za vpis v register drustev. Za
druStva je znalilna prostovoljnost, ohlapnost in spremenljivost ¢lanstva. DruStva lahko
pridobivajo sredstva za svoje delovanje s ¢lanarino, iz gospodarjenja z lastnim premozenjem,
od opravljanja dejavnosti drustva, z darili in volili, s prispevki donatorjev, iz javnih sredstev
in iz drugih virov. Drustva lahko pridobijo status drustva, ki deluje v javnem interesu. Pogoji
za pridobitev statusa so opredeljeni s pravilniki za vsako podrocje dejavnosti posebej. Sam
status ne prinasa nikakr$nih ugodnosti, je pa glede na vsebino pravilnikov mo¢ sklepati, da
zakonodajalec daje ali namerava dati v drugih predpisih druStvom s statusom primerne
prednosti, ugodnosti in olajSave, predvsem pri financiranju.

Drustvo ne sme opravljati pridobitne dejavnosti kot svoje izkljuéne dejavnosti. Ce pa opravlja
tudi pridobitno dejavnost (npr. prodaja pijace, zastopanje), je le-ta obdavcéena, kot obicajno
pridobitne dejavnosti so. DrusStvo je zavezano pridobitno dejavnost izkazovati posebej v
svojih racunovodskih izkazih. Dobicek mora porabiti v namene, za katere je bilo
ustanovljeno, oziroma ga nikakor ne sme razdeliti med svoje ¢lane.

Drustva imajo ponavadi naslednje organe: predsednik, tajnik, blagajnik, ob&ni zbor, upravni
odbor in nadzorni odbor, ki spremlja delo drustva. Drustva imajo tudi disciplinsko komisijo,
ki reSuje interne probleme drustva in ¢lanov. Vlogo nadzora opravlja nadzorni odbor drustva,
ki pregleda porocilo o finan¢no-materialnem poslovanju. V kolikor drustvo pridobiva tudi
sredstva iz proracuna, je za nadzor pristojno racunsko sodiS¢e. Drustvo je kazensko
odgovorno le v primeru, ¢e sredstev ne odvaja izklju¢no v osnovno dejavnost. Ponavadi
reSuje taksSne probleme interna disciplinska komisija drustva.

11


http://sl.wikipedia.org/w/index.php?title=Neprofitna_organizacija&action=edit
http://sl.wikipedia.org/wiki/Nevladna_organizacija
http://sl.wikipedia.org/wiki/Civilna_dru%C5%BEba
http://sl.wikipedia.org/wiki/Demokracija
http://sl.wikipedia.org/w/index.php?title=Dru%C5%BEbeno_%C5%BEivljenje&action=edit
http://sl.wikipedia.org/wiki/%C4%8Clovekove_pravice
http://sl.wikipedia.org/wiki/%C4%8Clovekove_pravice

2 PROJEKT IN PROJEKTNI MANAGEMENT

2.1 Projekt

Splosni slovarji in leksikoni opredeljujejo projekt kot zasnovo, zamisel, nacrt.

Hauc (2002, str. 25) pisSe, da ima projekt v praksi razlicne pomene. Tako pomeni na primer:

e dokumentacijo, nacrt, elaborat;

e tehnicno ali drugo dokumentacijo;

e projektno dokumentacijo kot npr. projekt za pridobitev gradbenega dovoljenja, projekt
za razpis, projekt za izvedbo itd.;

e nacrt za izvedbo projektnega namena;

e objekt v pripravljalni fazi za gradnjo;

e objekt v gradnji;

e investicijo, nalozbo;

e procesni ciklus, ki se zaradi svoje znacilnosti in pomembnosti izdvaja iz tekocega
poslovanja oziroma tekoce proizvodnje in se posebej organizira;

e terminski plan neke zakljucene akcije posebnega pomena;

e idejo, namero, pa Ceprav Se ni izvedena, itd.

Definicije projekta lahko razdelimo na tiste, ki projekt opredeljujejo kot Casovni ciljno
usmerjen proces, in tiste, ki poudarjajo vlogo oziroma namero projektov. V strokovni
literaturi, vezani na projekte in projektni management, se pojavljajo naslednje definicije:

Projekt je kombinacija organizacijskih potencialov, zdruzenih z namenom ustvariti doloceno
novost, ki bo podjetju zagotavljala sposobnost oblikovanja in uresniCevanja strategije. Vsi
projekti imajo dolocen zivljenjski ciklus in potekajo kot zaporedje posameznih faz (Cleland,
1999, str. 5).

Projekt je prizadevanje, v katerem so cloveski, materialni in finan¢ni viri organizirani na
izviren nacin z namenom izvedbe-znotraj omejenih stroskov in casa-edinstvenega obsega
nalog s podanimi specifikacijami, s katerimi se dosezejo ustrezne spremembe, opredeljene s
kvantitativnimi in kvalitativnimi cilji (Turner, 1993, str. 8).

Projekt je delo, ki se izvede samo enkrat. Imeti mora jasen zacetek in konec ter opredeljen

proracun in naért, kako naj bo izveden. Ceprav so te zahteve teoretiéno idealne, jih je treba v
praksi pri usmerjanju prizadevanj postaviti v izhodis¢ni cilj (Lewis, 1998, str. 8).
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Po definiciji projektnega instituta PMI — Project management institute (PM BOK 2004, str. 5)
je projekt zaCasen proces, katerega namen je ustvariti edinstven produkt ali storitev.
Po Haucu (2002, str. 26) projekt:
e vsebuje nove in neznane naloge;
e privede do spremembe v dnevnem delu ali pogojih ljudi;
e zahteva prave ljudi ob pravem casu, ki pa imajo razli¢na znanja in ponavadi ne delajo
skupaj;

e ima strogo ¢asovno omejenost.

Ce zgoraj nastete definicije povezemo, lahko ugotovimo glavne znadilnosti projektov, in
sicer: vsak projekt je sestavljen iz aktivnosti, ki so med seboj povezane in prepletene. Projekt
je enkratna dejavnost oziroma ga sestavljajo enkratne aktivnosti, ki se obicajno ne ponavljajo
v povsem enaki obliki in zaporedju. Tudi z vidika celotnega projekta se lahko govori o
enkratnosti, saj projekt vedno poteka pod vplivom razli¢nih dejavnikov. Pri projektu gre za
enkratnost proizvoda/storitve oziroma ta Se ni bil proizveden v povsem enaki obliki ali
vsebini. Trajanje projekta je Casovno omejeno. ZaCasnost procesa pomeni, da ima vsak
projekt doloCen jasno in natan¢no opredeljen zaCetek in konec. Slednji je dosezen, ko se
osvojijo cilji projekta ali ko postane jasno, da se projektni cilji ne bodo ali ne morejo doseci
ali pa potrebe po projektu ni ve€ in se projekt zakljuci. Tudi stroski in poraba poslovnih prvin
pri projektu so omejeni. Vsak projekt ima svoj cilj in namen, ki ju dolo¢i naro¢nik projekta.
Cilj odgovarja na vpraSanje, kaj Zelimo doseci, namen pa na vpraSanje, zakaj izvajamo projekt
oziroma zakaj Zelimo doseci cilj. Namen je praviloma dolo¢en zunaj projekta, saj bi se sicer
izenacil s ciljem. Projekt mora biti vodljiv. Mozno ga je planirati, uveljavljati in kontrolirati
(Rozman, 2000, str. 9-10).

Cilje projekta dolo¢imo glede na namene projekta. Zato je kljucna naloga vsakega naro¢nika
projekta dolocitev ciljev projekta. V okviru projekta so opredeljeni s tremi dimenzijami
(Burke, 1993, str. 16):

e s casom, kjer upoStevamo datum zacetka in zakljuCka projekta, ki je doloCen s
terminskim planom projekta; s stroski, kjer upoStevamo predratun projekta in s
pritokom denarja, ki je dolocen s planom stroskov in prihodkov organizacije;

e s kakovostjo, kjer upostevamo zahteve narocnika projekta, ki zahteva, da je projekt
izveden tako, da ustreza dolo¢enim standardom in specifikacijam. Izvajalec mora
zagotoviti, da je pri izvedbi projekta vgradil takSne elemente in opremo, ki ustrezajo
zahtevanim standardom;

e uspesen projekt je tisti, ki se kon¢a v kar najkrajSem ¢asu, z ustrezno kakovostjo ter s
kar najmanj izvajalci in z drugimi proizvodnimi tvorci ter s kar najmanjs$imi stroski.
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2.2 Projektni management

V slovenskem jeziku avtorji uporabljajo ve¢ poimenovanj za projektni management. Najbolj
pogosti izrazi poleg prej omenjenega so Se ravnanje, projektni menedzement, management
projektov, celo vodenje. Za namene tega diplomskega dela se bom posluzeval izraza projektni
management, razen povsod tam, kjer so citirani avtorji uporabljali drugacne izraze.

Slovensko zdruZenje za projektni management na svojih spletnih straneh opredeljuje projekte
oziroma projektni management v podjetjih in tudi nepridobitnih organizacijah, in sicer:

e projekt je ¢asovno omejen proces, za njegovo izvajanje potrebujemo vrsto virov in s
tem tudi management, ki »skrbi« za ta proces ter plan angaziranja teh virov; govorimo
o projektnem managementu;

e po koncanju projekta sledi uporaba, kar pomeni primopredajo med projektnim
managementom in managementom, ki bo odgovoren za uporabo; govorimo o
funkcijskem managementu, ki je zadolzen za to uporabo;

e projekt izhaja iz strateskih ali drugih razvojnih programov, kar pomeni, da
management teh programov naro€a projekte projektnemu managementu in sistemu
izvajanja; govorimo o povezanosti med strateSkim in projektnim managementom ter
ozje o povezanosti managementa projekta kot naroénikom s projektnim managerjem,;

e projekt lahko naro¢i neki kupec v projektno usmerjenih podjetjih, kar vodi do
povezave managementa kupca z managementom takSnega podjetja in od tu naprej z
notranjim projektnim managementom,;

e projekt zagotavlja neposredne ekonomske ucinke, kar naj bi bilo dosezeno s
¢imprej$njim povracilom vlozenih sredstev in nato z ustvarjanjem prihodka ter
dobicka; tudi za to je zadolzen projektni management, v kolikor je management
projekta za projekt in s tem za projektni management postavil te kon¢ne cilje projekta;

e projekt zagotavlja tudi posredne ekonomske ucinke, kar naj bi zagotovilo doseganje
vseh ucinkov, ki so bili zahteva managementa projekta; projektni management je tako
odgovoren tudi za doseganje teh ciljev; gre za povezanost med funkcijskim
managementom eksploatacije s projektnim managementom vsaj v zadnji fazi kontrole
ucinkov;

e projekt je treba usklajevati s strateSkimi ali drugimi cilji ter nato v izvedbi s cilji
managementom in projektnim managementom, Se posebej v primerih, kjer gre za hitro
odzivanje na spremembe, ki lahko ogrozijo izvajaje projekta;

e projekt naj bi se izvedel v minimalnih trajanjih, z nizkimi stroski ter z ustrezno
(maksimalno) kakovostjo, kar postaja pogoj za doseganje vecje konkurencnosti;
dolznost projektnega managementa je, da poleg strokovnega managementa in
izvajalcev poskrbi, da se to dosega;
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e projekt ustvari projektni sistem, ki mora usklajeno delovati po planu projekta;
projektni management je torej tudi organizator delovanja vseh sistemov, od glavnega
sistema, sistemov izvajanja do sistemov vplivnih dejavnikov.

Projektni management lahko obravnavamo oZzje kot management, ki je zadolZen za projekt, ali
SirSe tako v povezavi s procesi in managementom pred projektom in po njegovem konc¢anju.

Projektni management je koncepcija vodenja, gre pa za to, da se za Cas trajanja projekta
odredi centralna odgovornost za projekt, ki se na ustrezen nacin institucionalizira in
organizira v obliki projektne organizacije. Upravljanje in vodenje projektov je problem in
umetnost, kako izvesti projekt s sodelovanjem ljudi v neki organizaciji v dogovorjenem roku,
z dolocenimi proizvodnimi sredstvi in Zzelenim u¢inkom. Po tej obrazlozitvi se upravljanje in
vodenje projektov razlaga z dveh vidikov: z vkljuevanjem ljudi in kontrole njihovega
obnasanja pri oblikovanju in izvajanju projektov ter vkljuevanjem sredstev za izvedbo
projekta (Hauc, 2002, str. 169).

Temeljna znacilnost uspeSnega projektnega managementa je doseganje poslovnih ucinkov
projektov. Proces projektnega managementa pa Hauc (2002, str. 169) opredeli s treh zornih
kotov:

e zvidika ciljev;

e zvidika procesov za doseganje ciljev;

e zvidika ravni, na katerih se ti procesi odvijajo.

Projektni management obsega izvajanje funkcij managementa, potrebnih za izvedbo in
doseganje koncnega cilja projekta. Poleg navedenih funkcij managementa pa mora projektni
manager posebno pozornost posvetiti aktivnostim integracije in povezovanja projekta z
okoljem.

PMI opredeljuje projektni management kot veSCino vodenja in koordiniranja ¢loveskih in
materialnih virov skozi celoten zivljenjski ciklus projekta z uporabo sodobnih managerskih
tehnik za doseganje vnaprej postavljenih strateSkih in operativnih ciljev o obsegu, stroskih,
Casu, kakovosti in zadovoljitvi potreb in pri¢akovanj udelezencev projekta.

2.3 Proces projektnega managementa

Projektni management pomeni management dela, s katerim zelimo razviti in vnesti inovacijo
ali spremembo v obstojece delovanje. Vkljucuje planiranje in kontroliranje projekta, s ¢imer
zelimo ob uposStevanju omejenih sredstev in predracuna ohraniti projekt v Zelenem Casovnem
okviru. Od sploSnega managementa se razlikuje predvsem po svoji Casovni omejenosti
(Russell, Taylor, 1998, str. 785).
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Po Bakerju (2000, str. 17) je projektni management doloCen s petimi procesi. Prvi proces je
proces zacetka projekta, kjer se opredelijo cilji, obseg projekta in projektna skupina. Sklene se
pogodba o sodelovanju in pravila projekta, ki vkljucujejo opredelitve vlog, avtoritet, nacina
komunikacije in podobno. Naslednji proces je planiranje projekta, v okviru katerega se doloci
potek dela oziroma zaporedje aktivnosti, potrebnih za izvedbo projekta, potrebne vire, Casovni
nacrt izvedbe projekta in odobritev plana. Temu sledi proces uveljavljanja projekta, ki
vkljucuje usklajevanje in vodenje projektnega tima v skladu z odobrenim projektnim planom.
Hkrati z uveljavljanjem projekta poteka tudi proces kontrole projekta, ki obsega meritve
oziroma primerjave med dejanskim in planiranim stanjem ter ukrepe za odpravljanje nastalih
odstopanj. Zadnji proces projektnega managementa je proces zakljucka projekta, ki vkljucuje
analizo in ocenitev projekta.

Projektni management sestoji iz planiranja, organizacije, vodenja in kontrole projekta
(Rozman, Kovac, Koletnik, 1993, str. 158). Vse definicije omenjajo kot bistvo managementa
projektov princip dela skupine ljudi z namenom, da bi kar najuspes$neje dosegli zastavljene
cilje. Faze projektnega managementa so naslednje:

e zaletek projekta

e planiranje

e  organiziranje

e izvajanje

e kontrola

e zakljucek projekta

Seveda so procesi medsebojno povezani. Rezultati posameznih procesov so vhodni podatki

procesov, ki sledijo. Shemati¢no lahko prikazemo sodelovanje med posameznimi procesi z
naslednjo sliko (puscice nakazujejo tok podatkov in dokumentov med procesi):
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Slika 1: Povezanost faz projektnega managementa:

Inicializacija Naértovanje

Kontrola

Vir: PM BOK, 2004, str. 40

Ceprav vecina avtorjev navaja omenjeno razdelitev, nekateri organiziranje vkljucujejo kar v
proces nacrtovanja, medtem ko je uresni¢evanje organizacije v izvedbi. Tega se drzim tudi v
tem delu.

Faze od zacetka do zakljucka projekta predstavljajo Zivljenjski cikel projekta.

2.3.1 Inicializacija

Proces inicializacije je pri grobi delitvi samostojen proces, katerega rezultat je zacetek
projekta oziroma naslednje faze projekta. V zacetni fazi projekta naro¢nik opredeli namen in
cilje projekta, okvirno vsebino projekta ter managerje in druge sodelavce projekta. Doloci tudi
kon¢ni rok projekta, predvidene stroSke ter druge mejne tocke projekta. V zacetni fazi sprejme
tudi formalno odlocitev o odprtju projekta.

Za nastanek projekta je najprej potrebno, da nastane ideja, potreba, pobuda in priprava
predloga, da se ta dejavnost sprozi. Naslednji korak je preucitev idej in pobud ter nato
izloCanje tistih pobud, ki iz razli¢nih vzrokov niso primerne za izvedbo. Treba je oceniti tudi
smotrnost izvedbe z lastnimi sredstvi in ljudmi ali iskati zunanje izvajalce. Po izbiri ustrezne
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ideje za uvedbo projekta sledi iskanje moznega managerja projekta ter moznih sodelavcev, ki
bi se lahko vkljucevali v delo pri projektu. Ugotoviti je treba tudi dodatne zunanje izvajalce
posameznih faz v izvedbi projekta.

2.3.2 Nacrtovanje projekta

Podrobno dolocitev projekta, njegovih aktivnosti, dogodkov, rokov in stroSkov imenujemo
planiranje projekta. Faza planiranja se vedno pojavi kot ena izmed zacetnih faz delitev
managementa projekta. Kerzner (2001, str. 550) pravi, da za planiranje projekta obstajajo
Stirje osnovni razlogi, in sicer: odstraniti ali zmanjSati negotovost, izboljSati ufinkovitost
operacij, doseci boljSe razumevanje ciljev in zagotoviti osnovo za kontrolo dela.

Po PMI metodologiji (PM BOK, 2004, str. 46) je proces nacrtovanja razdeljen na:
e nacrtovanje obsega — definiranje dokumenta, ki dolo¢a obseg projekta in predstavlja
osnovo za nadaljnje projektne odlocitve;
e definiranje obsega — podrobnejSa opredelitev posamezni projektnih ciljev na manjse,
obvladljivejSe komponente;
e definiranje aktivnosti — ugotavljanje posameznih aktivnosti, ki morajo biti izvedene za
zagotavljanje posameznih projektnih rezultatov;
e dolocitev zaporedja aktivnosti — ugotavljanje povezanosti in odvisnosti med
posameznimi aktivnostmi;
e ocena trajanja aktivnosti — ugotavljanje dela, potrebnega za izvedbo posameznih
aktivnosti;
e (asovna opredelitev aktivnosti — Casovna opredelitev aktivnosti glede na njihovo
povezanost, trajanje in vire;
e nacrtovanje virov — dolo€anje virov (ljudje, oprema, material), potrebnih za izvedbo
aktivnosti;
e ocena stroSkov — ocena predvidenih stroskov, potrebnih za izvedbo posameznih
aktivnosti;
e razvoj plana projekta — zdruZevanje rezultatov posameznih podprocesov v skupen
dosleden in jasen dokument.
Glavni proces planiranja spremlja Se vrsta podpornih procesov, katerih obseg je odvisen od
narave projekta.

Planiranje projekta pomeni zamiSljanje vseh aktivnosti v projektu, rezultatov in poti za
njihovo doseganje, upostevaje njihovo povezanost, trajanje, stroSke in zaposlene (Rozman,
Kovag, Koletnik, 1993, str. 158). Ker pri projektu sodeluje ve¢ ljudi in si lahko vsak od njih
predstavlja drugacen potek svojih ter tudi drugih aktivnosti, je naloga planiranja, da te
razli¢ne poglede uskladi skladno s ciljem celotnega projekta. Zelo pomembna je tudi Clenitev
projekta na posamezne aktivnosti. Vse te aktivnosti je treba med sabo uskladiti, opredeliti
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njihovo trajanje in povezanost ter opredeliti njihov opis, trajanje, nosilce in njihovo
odgovornost. Izdelava plana se zato zaCenja z opredelitvijo projekta, njegovega namena in
vsebine. Vsi plani, ki lahko vplivajo na uspeSnejSo izvedbo posameznega projekta: plan
aktivnosti, terminski plan, finan¢ni plan projekta, plan kadrov, plan ravnanja s tveganji, plan
zagotavljanja kakovosti, komunikacijski plan, plan ravnanja s spremembami, in drugi se
pripravljajo v okviru planiranja.

Zaposlene razporedimo na posamezne aktivnosti, ki so potrebne za izvedbo projekta. Nato
moramo preveriti sredstva, ki bodo zaposlenim sluzila za doseganje ciljev v okviru projekta.
Za doseganje kakovostnega rezultata projekta namre¢ potrebujemo plan ljudi in sredstev. To
je tudi kon¢ni rezultat planiranja projekta.

Glavni mehanizem za kontrolo projekta je plan stroSkov. Pri tem skuSamo planirati aktivnosti
skrajSevanja projekta stroski kar najmanj povecali (Rozman, Kova¢, Koletnik, 1993, str. 159).
V plan stroSkov so vkljuceni vsi drugi plani: urniki, plan ljudi, plan zunanjih udelezencev ter
plan sredstev. Vsi ti plani se na koncu spremenijo v plan stroskov, ki sluzi projektnemu
managerju kot osnova za primerjavo z dejansko uresni¢enimi plani. Zato je v tej fazi treba
finan¢no ovrednotiti vsako kategorijo, ki bo vklju¢ena v dolocen projekt.

V posameznih fazah projekta sodeluje veliko razli¢nih ljudi. Poleg projektnega managerja,
poslovno-funkcijskih managerjev in naro¢nika projekta sodelujejo oziroma so udelezeni Se
(Rozman, 2000, str. 61-64):

e pokrovitelj projekta — so udelezenci, ki so zainteresirani za izvedbo projekta, v njem
pa neposredno ne sodelujejo;

e ravnatelj podjetja — je lahko v vlogi naro¢nika in predsednika usmerjevalne skupine,
njegova glavna naloga je usklajevanje poslovnih funkcij in projektov;

e ravnatelj projektov — planira, uveljavlja in kontrolira projekt, pri ¢emer odgovarja trem
udelezencem: podjetju, v katerem je zaposlen, naro¢niku projekta in usmerjevalni
skupini ter ekipi projekta;

e usmerjevalna skupina in strokovne skupine — prva usmerja delo na projektu s
postavljanjem ciljev in glavnih nalog, potrjuje plane projekta in kontrolira izvajanje
projekta. Strokovne skupine so vklju¢ene po potrebi, predvsem ko se pojavijo tezja
vsebinska vpraSanja;

e ravnalec skupine, ravnalec aktivnosti — planira, kontrolira in uveljavlja svoje
aktivnosti, podobno to po¢ne tudi ravnalec aktivnosti, vendar samo za svojo aktivnost;

e projektni tim sestavljajo neposredni izvajalci aktivnosti, ki sodelujejo tudi pri
planiranju in kontroliranju aktivnosti, ki jih potem izvajajo;

e drugo osebje.
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Udelezenci v projektu vplivajo na projekt in njegove rezultate, zato je pomembno, da
projektna ekipa (tim in projektni manager) spozna udelezence ter jih aktivno vkljuci v projekt.
To je tezka naloga, saj se interesi udeleZzencev med izvajanjem projekta pogosto spreminjajo
in nemalokrat pride do medsebojnih konfliktov, projekt pa je uspeSen le, ¢e izpolni vsa
pricakovanja. Ker so pomembni interesi vseh udelezencev v projektu, mora projektni manager
upostevati vse udelezence in najti primeren nacin koordiniranja, usmerjanja in vodenja (PM
BOK, 2004, str. 16—18).

2.3.3 lzvedba projekta

V fazi izvedbe (tudi uveljavljanje projekta) projekta se uveljavi planirana organizacija in
sprozi se zamiSljeno delovanje zaposlenih. Proces izvedbe dobiva vhodne podatke iz
nacrtovanja in kontrole, predaja pa rezultate procesu kontrole. Sestoji se iz naslednjih
procesov (PM BOK, 2004 str. 55):
e izvajanje projektnega plana — sledenje projektnemu planu z izvajanjem projektnih
aktivnosti;
e preverjanje obsega — formalizirano sprejetje obsega projekta;
e zagotavljanje kakovosti — periodi¢no preverjanje izvajanja projekta, z namenom, da
projekt zadovolji predpisane standarde kakovosti;
e razvoj projektnega tima — razvoj posameznikovih in skupinskih znanj za u¢inkovitejSe
izvajanje projekta;
e distribucija informacij — zagotavljanje, da so potrebne informacije dostopne
udeleZzenim na projektu v sprejemljivem Casu;
e izbira ponudnikov — izbiranje ustreznih dobaviteljev za potrebe nabave projekta;
e vzdrzevanje pogodb — nadzor nad pogodbami z zunanjimi dobavitelji, udelezenimi pri
projektu.

Po Lipovcu (1987, str. 272-283) se uveljavljanje planirane organizacije za¢ne s kadrovanjem;
to pomeni, da ravnatelji uveljavijo zamisljena razmerja med ljudmi s kadrovanjem zaposlenih
in jih zatem neprestano prilagajajo, zato da se cilji zdruzbe dosezejo na smotrn nacin.
Uveljavljanje organizacije se nato nadaljuje z vodenjem, ki sprozi neposredno izvedbo.

Izvedba projekta ima Stiri glavne elemente. To so kadrovanje, vodenje, komuniciranje in
motiviranje. V postopek kadrovanja uvrSCamo iskanje in pridobivanje ustreznih kadrov,
usposabljanje in izobraZevanje, ocenjevanje uspesnosti dela in nacrtovanje njihove kariere
(Rozman, Kovac¢, Koletnik, 1993, str. 198). Kadrovanje je najpomembnejSe pri izbiri
ravnatelja projekta. Pomembno je, da ima ravnatelj projekta ustrezno strokovno znanje o
vsebini projekta, metodoloSko znanje o metodah planiranja in kontrole, managersko znanje o
vodenju udelezencev projektne skupine in ustrezne osebnostne lastnosti (Rozman, 1994, str.
125-126).
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Osebnostne lastnosti ¢lanov projektnega tima kljuno vplivajo na ucinkovitost delovanja
projektnega tima, saj lahko njegovo delovanje ali zavirajo ali pospesSujejo. Nujno potrebne
lastnosti Clana tima so prilagodljivost, upoStevanje drugih, sodelovanje, uvidevnost ipd.,
medtem ko prevec€ izrazena individualnost, samozaverovanost, agresivnost, samozadostnost in
tekmovalnost zmanjSujejo ucinkovitost in motiviranost tima.

Meredith in Mantel (2000, str. 109) opredelita vodenje kot spretnost vplivanja na druge ljudi,
skupine ali time s komuniciranjem, motiviranjem in nadzorom, da bi sodelovali v smeri
postavljenega cilja organizacije. Vodenje je vplivanje in usmerjanje drugih k doseganju
zazelenih ciljev (Kotter, 1988, str. 103). Nacin vodenja je odvisen od vodje, sodelavcev in od
situacije. Vodenje lahko vkljucuje tudi komuniciranje in motiviranje.

Kadrovanje omogoca projektnemu managerju pridobivanje primernih sodelavcev in njihovo
zdruzevanje v projektni tim. S tem so sicer izpolnjeni pogoji za zacetek delovanja tima,
vendar tim ne more uspesno delovati brez ustreznega vodenja. Projektni manager mora
prepricati clane tima, da bodo sledili njegovim zamislim, in usmeriti njihovo delovanje k
doseganju planiranega cilja projekta. Vodenje je torej vplivanje in usmerjanje drugih k
doseganju Zelenih ciljev (Kotter, 1988, str. 103).

Vodja za svoje delo potrebuje moc, ki lahko temelji na njegovi strokovni, osebni ali polozajni
avtoriteti. Ce upostevamo razmerje med stopnjo vklju¢evanja sodelavcev v odlodanje in
uveljavljanjem posameznih vrst avtoritet, razlikujemo tri tipi¢ne oblike vodenja: avtoritativno,
demokrati¢no in liberalno. Na uspesnost izbrane oblike ali sloga vodenja v doloceni situaciji
vplivajo razli¢ni dejavniki: zrelost ¢lanov, osebnostne znacilnosti vodje, potrebe ¢lanov,
odlocanje v timu, zapletenost naloge tima ipd. (Mozina, 1994, str. 535).

Komuniciranje je klju¢na oblika dela projektnega tima. Prav komuniciranje omogoca njegovo
delovanje in razvoj, saj sta nenehno medsebojno obves¢anje in izmenjavanje mnenj pogoja za
sodelovanje in odlocanje v projektu. Kakovostno komuniciranje omogoc¢a posamezniku
uporabo izkusenj drugih v timu in doseganje resitev, ki jih sam ne bi mogel identificirati. S
komuniciranjem projektni tim zazna, analizira in reSuje probleme, sprejema odlocitve in
usklajuje delo posameznikov ter sodeluje z drugimi udelezenci v projektu. Kakovostno
komuniciranje je odprto in spontano, razlicen hierarhiCen polozaj c¢lanov v stalni
organizacijski strukturi podjetja pa nanj ne sme vplivati.

Pomembnost komunikacijske strukture se povecuje z velikostjo in kompleksnostjo projekta.
Vec ljudi kot sodeluje v projektu in bolj kot so naloge raznovrstne, vecji je pretok informacij.
Pomembne odlocCitve se vseskozi sprejemajo na vseh nivojih. Problemi, ki se resujejo na ta
nacin, so pogosto zapleteni, reSitve pa imajo mocan vpliv na nadaljnji potek dogodkov.
Pravilnost odlocitve je torej za uspesen in ucinkovit potek projekta nujna. Pogoj za to so
ustrezne informacije ob pravem casu in na pravem mestu. Zato je treba izrabiti vse
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komunikacijske kanale, tako vertikalne kot tudi horizontalne, ki so pri projektih Se posebe;j
pomembni, in tudi najrazli¢nejSe sodobne nacine komuniciranja.

Ker so delovne naloge enkratne, torej nerutinske, in ima oblastna struktura Sirok nadzorni
razpon, tehni¢na struktura v projektu ni popolnoma dorecena. Nerutinske delovne naloge in
Sirok kontrolni razpon namre¢ zahtevajo ve¢ usklajevanja in s tem tudi komuniciranja. Zaradi
omenjenega so poleg formalnih razmerij komuniciranja izredno pomembna tudi neformalna,
saj je nemogoce predvideti vsa potrebna razmerja.

Tudi od faze zivljenjskega cikla projekta je odvisen pretok informacij. V prvih fazah je pretok
informacij zaradi manj$ega Stevila udelezencev v projektu manjsi, zato je tudi komunikacijska
struktura manj razvejana. V naslednjih fazah projekta je udelezencev cedalje vec, zato je
potrebna tudi bolj razvejana komunikacijska struktura.

Eno od klju¢nih vpraSanj za uspeh projektne skupine je tudi vprasanje motivacije. Motiviranje
¢lanov projekta poteka v smeri ustvarjalnosti sodelujocih. Motivacija je vse tisto, kar pripelje
do neke aktivnosti, kar to aktivnost usmerja in kar ji doloca jakost in trajanje; je tisto, zaradi
¢esar ljudje z dolo¢enimi sposobnostmi in znanjem delajo (Lipicnik, 1997, str. 191). Stopnja
motiviranosti delavcev neposredno vpliva na njihovo delovno ucinkovitost. Motiviranje je Se
posebej pomembno v podjetjih. NajuéinkovitejSe motiviranje se skriva v sposobnosti, da
motivator povzroci, da ljudje sami hocejo narediti tisto, kar zeli motivator, in ne, da delo
morajo opraviti.

Projekti se najpogosteje izvajajo s pomocjo timskega nacina dela, saj gre pri projektih za
zapletene aktivnosti, ki posegajo na razli¢na strokovna podrocja in zahtevajo povezovanje ve¢
funkcijskih podro¢ij v podjetju (Sustersi¢, 2004, str. 272). Pri projektu je velikokrat treba
resiti problem, ki je precej zahteven in kompleksen. Zato je v primeru, ko je nacin reSevanja
problema popolnoma neznan, potrebno timsko delo. Timsko delo namre¢ zdruzuje veliko
razli¢nih znanj.

V praksi pa velikokrat pride do napac¢nega izrazanja in pojmovanja timskega in skupinskega
dela. Pomembno je, da razlikujemo med timskim delom in delom v skupini. Pri timskem delu
vsak ¢lan s svojim prispevkom sodeluje pri izdelavi skupne naloge, za nalogo pa je odgovoren
celoten tim. Skupina je lahko tim le, ¢e je delovanje ¢lanov skupine usmerjeno na dolocen cilj
in ¢e sodelujejo, da bi dosegli cilj. Tako je tim organizacijska tvorba, sestavljena iz naslednjih
elementov (Rozman, Kovaé, Koletnik, 1993, str. 208-209):

e iz k cilju usmerjene naloge;

e iz ¢lanov tima;

e iz vodje tima, ki usmerja delo;

¢ iz komuniciranja ali procesa medsebojne izmenjave informacij, izkusenj, znanja.
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Za uspesno timsko delo je pomembno, da se izberejo pravi ljudje, da se z njimi ustrezno
komunicira, jih ustrezno motivira, saj se le tako doseze, da si ljudje v timu prizadevajo za
doseganje skupnih ciljev. Pri skupinskem delu se naloge razdelijo na delne naloge in vsak
¢lan skupine samostojno resuje svojo delno nalogo.

2.3.4 Kontrola projekta

Pri kontroli projekta manager projekta ugotavlja odstopanja projekta glede na plan in iSCe
vzroke posameznih odstopanj ter ukrepa. Rozman (1994, str. 176) opredeljuje kontroliranje
projekta kot spremljanje njegove izvedbe, primerjanje dejanskega stanja in poteka projekta s
planiranim, ugotavljanje odstopanj med dosezenim in planiranim ter predlaganje popravnih
akcij oziroma ukrepov, s katerimi bi odpravili odstopanja in uresnicili planirano. Kontrola
projekta poteka v treh zaporednih korakih. V prvi fazi se ugotavlja in spremlja dejansko stanje
organizacije in opravljenega delovanja. V drugi fazi sledi primerjava s planom, ocenjevanje
opravljenega in ugotavljanje odstopan;j in vzrokov. V zadnji fazi sledi ukrepanje, odpravljanje
ovir in odklonov s korektivnim delovanjem (Mrzel, 2005, str. 17). Kontrola projekta namrec
spada v sestavni del projektnega managementa. Kontrola je namenjena predvsem
zmanjSevanju odklonov med planiranim in dejansko dosezenim delom v projektu (Meredith,
Mantel, 1995, str. 508).

Vsaka kontrola zahteva pripravo plana in ustrezno organizacijo za njegovo izvedbo, ki nato
predstavlja osnovo za kontroliranje. Kontroliranje projekta je proces, s katerim se poskuSa
zagotoviti, da dogodki sledijo planom projekta, in sicer s koordiniranjem aktivnosti vseh
prizadetih (Moder, 1983, str. 324). V zacetnih fazah izvedbe projekta kontrola ni le
najcenejsa, temve¢ se lahko zgodi, da pozneje vodja projekta sploh ne more ve¢ reagirati
(Burke, 1999, str. 191).

Pri kontroli projekta moramo spremljati predvsem doseganje ciljev projekta (Kerzner, 2001,
str. 817-818):
e doseganje planiranih rokov;
e doseganje planiranih stroskov, kamor sodi tudi nadzor nad projektnimi udelezenci in
drugimi poslovnimi prvinami v projektu;

e doseganje planirane kakovosti u¢inkov projekta.

Kontrola je lahko:
e stalna, ko se potek projekta spremlja neprestano, ali
e obcasna, ko se stanje projekta preverja v dolocenem trenutku,
e na vnaprej predvidenih kontrolnih tockah.

23



Za vsako posamezno projektno aktivnost kot tudi za projekt kot celoto izvajamo kontrolo.
Naro¢nik oziroma lastnik projekta kontrolira projektnega ravnatelja, projektni vodja pa izvaja
kontrolo nad projektnimi udelezenci. Osnovno kontrolo s strani nadrejenih dopolnjujejo Se
samokontrola, kontrola s strani sodelavcev, kontrola s strani podrejenih in kontrola s strani
zunanjih strokovnjakov. Kontroliranje udelezencev projekta je najpogosteje obravnavano kot
del kontrole planiranih stroskov. Ker tudi podrejeni kontrolirajo svoje nadrejene, je
kontroliranje dvosmeren proces.

Uspesna kontrola zahteva pripravljen plan in ustrezno organizacijo naloge, odgovornost in
avtoriteto posameznikov, tako da se ve, kdo je odstopanje povzrocil in kdo bo odpravil
posledice (Rozman, 1993, str. 254).

Neustrezno dolocene vloge v okviru projekta, odpori proti spremembam, neujemanje ljudi,
slabo delegiranje pooblastil, preobremenjenost, slab izkoristek delovnega casa ter vplivi
okolja, ki jih v fazi planiranja organizacije nismo mogli predvideti, so mozni vzroki za
odstopanja od planirane organizacije. Po ugotovitvi vzrokov za odstopanje je v organizaciji
treba sprejeti in izvesti dolo¢ene ukrepe. Na voljo imamo razlicne moznosti ukrepov. Naj
nasStejem nekatere: sprememba organizacijske strukture, kadrovske zamenjave, spremembe v
komuniciranju, nagrajevanje zaposlenih. Uporabimo pa lahko tudi ukrepe, kot so opomin,
ukor, omejitev pooblastil, odpust ali pa celo pohvale.

2.3.5 Zakljucek projekta

V zaklju¢ni fazi projekta se reSitve projekta predajo v uporabo oziroma naro¢niku. O
zakljucku projekta odloca naro¢nik, ta projekt sprejme s posebnim sklepom. Zaklju¢no
poroCilo sestavljajo razlicni dokumenti in gradiva. Zaporedje dokumentov, gradiv in
sestavljenih gradiv predstavlja kronologijo poteka projekta.

Pri primopredaji se projekt poveze z rednim poslovanjem podjetja, zato je primopredaja
planirana vnaprej in zajeta v letnih in operativnih planih poslovanja (Hauc, 2002, str. 246). Ze
pred zakljuc¢kom projekta je treba ustrezno usposobiti 'uporabnike' ter jih seznaniti z rezultati,
kajti po primopredaji rezultata ti skrbijo za proces. Rezultat projekta, predan v prakso, hkrati
pomeni doseganje strateskih ciljev.

Ce so cilji projekta doseZeni v predvidenem roku, se lahko projekti zakljudijo pravoéasno.
Zaradi razlicnih vzrokov, kot so pomanjkanje finan¢nih sredstev, pomanjkanje kontrolne
informacije o izvajanju, tezave v samem projektu, sprememba okolja, ki lahko povzroci
neaktualnost projekta, se lahko projekt zakljuci tudi predcasno. Ko se projekt zakljuci, se
rezultat preda naro¢niku. Nato se napiSe koncno porocilo in zbere ter uredi se vsa projektna
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dokumentacija. Ker je projekt kon¢an, se projektni tim razpusti, zaposleni pa se razporedijo
na druga delovna mesta.

3 MANAGEMENT V KULTURI IN POSEBNOSTI GLASBENE
PRODUKCIJE

3.1. Management v kulturi

Projekt Urok je bil Ze v zaCetku opredeljen kot kulturni projekt, katerega cilj je bila pridobitev
glasbene zgosc¢enke. Tako bo to poglavje razdeljeno na dva dela; v prvem delu bom predstavil
nekatere osnovne znacilnosti kulture oziroma managementa v kulturi, v drugem delu pa bodo
predstavljene nekatere posebnosti in zakonitosti glasbene produkcije.

Za kulturo oziroma kulturni sektor je bilo dolgo ¢asa v veljavi prepricanje, da gre za izklju¢no
nepridobitno dejavnost, za katero trzne zakonitosti ne veljajo. Se ve¢; ker je namen kulture v
doseganju »vi§jih ciljev, je trZzno razmisljanje povsem odve¢ oziroma celo nezazeleno. S
prehodom v trzno gospodarstvo so se korenito spremenile tudi razmere v kulturi. Nekatere
kulturne ustanove so propadle, pojavilo se je mnogo novih. Prav tako se je zmanjSalo
financiranje s strani drzave, zato so se morali tudi kulturni delavci novim razmeram ustrezno
prilagoditi. Tako kulturni management, management umetnosti ali doloene umetniske
dejavnosti postaja pomemben dejavnik delovanja udelezencev v kulturnem sektorju.

Kulturni management kot del kulturologije izhaja iz dejstva, da je kultura sistem, znotraj
katerega je z resnim delom mogoce oblikovati, urejati, upravljati, usmerjati razvoj ter znotraj
katerega je mogocCa organizacija ustreznih pogojev kulturnega in Se posebej umetniskega
ustvarjanja in v konéni fazi predstavitev le-tega najsirsi javnosti (Dragicevi¢-Sesi¢, Stojkovié,
2003, str. 9).

Predmet kulturnega managementa je preucevanje vseh moznih nac¢inov organiziranja, ki se
pojavljajo v razli¢nih druzbah, v razli¢nih ¢asovnih obdobjih, znotraj kulturne dejavnosti kot
celote in tudi po posamezih kulturnih dejavnostih (gledalisce, film, radio ...).

Cilji in naloge kulturnega in umetniskega managementa:
e izgradnja sistema (modela) kulturnega Zivljenja, ki izhaja iz doloCene kulturne
politike;
e nacrtovanje razvoja kulture, kar pomeni dolo€anje ciljev, prioritet, metod realizacije
kulturne politike kot tudi raziskovanje obstojece kulturne situacije, kar je osnova za
nadaljnje naértovanje;
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vzpostavitev ustreznih odnosov med posameznimi institucijami v zelji doseci
optimalne rezultate; na primer izgradnja sistema, ki bo omogocal najboljSe pogoje za
razvoj gledaliSke umetnosti. Tak sistem bi omogocal enostavno pozicioniranje
razli¢nih kulturnih ustanov; nacionalnih, komercialnih, nepridobitnih, muzejev ... ;
izgradnja modela posameznih kulturnih institucij, njihovo upravljanje in organiziranje
dela v njih — management posameznih ustanov (filmski studii, gledaliske hiSe, kulturni
centri);

organiziranje procesa proizvodnje (management projekta) posameznega umetniskega
dela znotraj kulturne institucije;

organiziranje procesa distribucije kulture;

management proizvoda;

vzpostavljanje ustreznih oblik mednarodnega kulturnega sodelovanja.

Sam management pa je tudi odvisen od civilizacijskega in kulturnega prostora, v katerem je

nastal in se dalje razvijal. Tako Dragi¢evié-Sesi¢ in Stojkovi¢ (2003, str. 13) obravnavata tri

vrste pojmovanja managementa, ki so nastale na razli¢nih civilizacijskih osnovabh, in sicer:

evropsko pojmovanje; nastalo je na osnovi vrednot kot na primer: preudarnost,
stabilnost, spostovanje konvencij ter izkazovanje kvalitete in raznovrstnosti. Sam
management pa temelji na izkuSnjah iz preteklosti ter izhaja iz stanja v sedanjosti;
amerisko pojmovanje; vrednote, na katerih temelji: vitalnost, mobilnost, neformalnost,
obilje, koli¢ina in organizacija. Management je izrazito usmerjen v prihodnost
oziroma v uresnicevanje ciljev v prihodnosti;

e japonsko pojmovanje; gre za najnovej$i trend managementa, imenovanega tudi
9

management kvalitete (total quality management). Pri tovrstnem managementu gre za
spoj ameriskega pojmovanja managementa in japonske tradicionalne kulture, v kateri
je zavezanost instituciji popolna in v kateri je vsak posameznikov cilj podrejen
sploSnem cilju institucije. Boj za vrhunsko kvaliteto pa poteka na vseh nivojih, od
prodajalca kart pa do samega direktorja.

Ceprav so nasi kulturi znatno blizje evropske vrednote, na katerih so zasnovane tudi nekatere

evropske teorije managementa, pa je potrebno poudariti, da je tako imenovana industrija

kulture nastala na temeljih ameriSkih teorij managementa.

3.1.1 Projektni management v kulturi

Sam proces projektnega managementa v kulturi se bistveno ne razlikuje od projektnega

managementa, kot je bil opisan v prejSnjem poglavju. Tudi v tem primeru gre za ¢asovno

omejen projekt, z jasno dolo€enimi cilji, kadrom, razdeljenimi nalogami itd.
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Kulturna politika vecine drzav s trznim gospodarstvom predvideva, da se kulturne ustanove
obnasajo trzno in da so za svoje poslovne rezultate v celoti odgovorne. Zato se te ustanove
posluzujejo sodobnih teorij in spoznanj managmenenta in predvsem projektega managementa.
Se pred desetimi leti je za sektor kulture veljalo, da je posamezen projekt usmerjen k
realizaciji doloCene gledaliSke predstave, razstave ali kulturnega dogodka. Dandanes je to
osredotoCenost na koncni izdelek zamenjala osredotocenost na sam proces dela. Tako projekt
ve¢ ne pomeni koncega izdelka posmazenih umetnikov, ampak bolj njihovo srecevanje,
druzenje, komuniciranje med njimi in javnostmi. V srediSu pozornosti je torej kvaliteta
komunikacije in proces, kako le-ta poteka, ne pa samo delo (Dragi¢evié-Sesi¢, Stojkovié,
2003, str. 143). Naloga projektnega managementa je torej vzpostavitev ustreznih pogojev za
delo umetnikov, komunikacija med njimi in z njimi, kar na koncu rezultira v kvalitetnem
umetniskem delu.

3.2. POSEBNOSTI GLASBENE PRODUKCIJE

V danasnjem casu je glasba tista veja umetnosti, s katero se povprecen Clovek sreuje vsak
dan oziroma je izmed vseh vrst umetnosti dale¢ najve¢ Casa izpostavljen prav glasbi. Po
nekaterih raziskavah povpre¢no dve uri dnevno. Pri tem je potrebno upostevati, da glasbena
publika ni homogena, ampak je razdeljena na mnoge stile, Zanre in to bolj kot katera koli
druga publika.

3.2.1 Zgodovina

Glasba je bila sestavni del vsakdana Ze v prvobitnih skupnostih. Z njo so se ukvarjali vsi ¢lani
skupnosti, posebna glasbena publika tedaj Se ni obstajala. Z razvojem civilizacije in z
nastankom prvih drzav, dvorov je prislo do profesionalizacije glasbene umetnosti. Glasba je
postala dokaz uspeha in moc¢i. V srednjem veku nastanejo glasbene Sole in posledi¢no
izobrazeni glasbeniki, ki so ze organizirani v svojem cehu. Glasba se razvija v dve smeri, in
sicer: narodna glasba, namenjena predvsem zabavi, in elitna glasba (danes jo imenujemo
klasi¢cna). Do 18. stoletja ni imel glasbenik nobenih pravic, ki bi zadevale prodajo ali
izvajanje njegovih glasbenih del. V tistem Casu pa so nastali prvi zametki avtorskega prava in
umetniku so bile priznane avtorske pravice za ustvarjena dela. Do tedaj si je te pravice lastil
dvor, cerkev oziroma naro¢nik umetniSkega dela. V 19. stoletju si avtorji pridobijo Se
izvajalske pravice. V zacetku 20. stoletja s tehnoloskim napredkom in z novimi izumi dobi
Sirjenje glasbe povsem novo razseznost. Razvija se glasbena industrija izdajanja plosc¢, pocasi
se zacne Siriti nov medij — radio, kasneje Se kino in televizija. Vse to pripelje do kompleksnih
sprememb v glasbeni dejavnosti. Glasba se snema, razmnoZuje, razposilja in prodaja na
glasbenih nosilcih. Glasba postane industrija z mnogimi vejami (industrija pop, rock, klasi¢ne
glasbe ...), z diferenciranim trgom in lastnim (posebnim) marketingom. Vseskozi pa je
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prisotna tesna povezanost glasbene industrije in razvoja tehnologije. Ta povezanost se kaze na
eni strani v vedno novih produkcijskih nacinih in tehnikah snemanja glasbe, po drugi strani pa
nastajajo vedno novi mediji, ki dodobra spreminjajo prodajanje (konzumiranje) glasbe (juke-
box, digitalizacija, internet).

3.2.2 Znacilnosti glasbene industrije

Za produkcijo veCine glasbe, vsaj tiste popularne, pa tudi vse ostale, ki prinasa dobicek, stoji
glasbena industrija. Svetovni glasbeni trg obvladuje Sest »megazalozb«, ki nadzorujejo
priblizno 80 % trga. Preostalih 20 % je razdeljenih med male »neodvisne« zalozbe, vendar pa
v primeru, da katera od njih belezi rast, je kaj kmalu zrtev prevzema katere izmed velikih
zalozb. Vse velike zalozbe so tako vertikalno kot tudi horizontalno integrirane. Vertikalna
integriranost jim zagotavlja prevladujo¢ polozaj na trgu; vse zaloZzbe imajo namrec
vzpostavljeno celotno lastno verigo od produkcije do distribucije in trZzenja glasbe. S taksno
notranjo organiziranostjo dosegajo ekonomije obsega, kar pomeni, da je vstop novih zalozb v
panogo zaradi previsokih vstopnih stroSkov onemogocen. Horizontalna integriranost je
pomembna zaradi tekmovalnosti med zalozbami. Vse velike zalozbe pokrivajo celoten
glasbeni trg in izdajajo glasbo vseh Zanrov ter i§¢ejo vedno nove trzne nise, z rastjo katerih
menijo, da si utegnejo pridobiti prednost pred ostalimi akterji na trgu.

MPA (Zdruzenje glasbenih zaloznikov) definira glasbeno zalozniStvo kot razvijanje, zascito
in vrednotenje glasbe. Glasbeno zalozniStvo zahteva mnogo razli¢nih znanj; od odkrivanja
novih glasbenih talentov, iskanja tiste glasbe, ki bo najbolj ustrezala obcinstvu do
zagotavljanja pogojev, v katerih je vsa izdana glasba ustrezno zasCitena ter v katerih se za
njeno uporabo zaracuna ustrezno denarno nadomestilo.

Glasbeni zaloZnik skrbi za:

e iskanje in podpiranje novih, talentiranih piscev skladb in skladateljev. Skrb za njihov
nadaljnji glasbeni razvoj, zagotavljanje ustreznih pogojev, s katerimi je omogoceno
nemoteno ustvarjanje glasbe;

e narocanje novih glasbenih del;

e prijava glasbenih del pri organizacijah za varstvo avtorskih in drugih pravic (v
Sloveniji zdruzenje SAZAS);

e produkcija izvajalskega materiala in poskusnih posnetkov;

e produkcija in zaS¢ita »tiskane« glasbe;

e priprava promocijskega materiala;

e predstavitev skladateljev potencialnim izvajalcem;

e za$Cita uporabe glasbe;

e izvrSevanje placil, ki pripadajo avtorju na osnovi uporabe njegove glasbe (placilo
tantiemov);
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e ukrepanje proti tistim, ki kakor koli zlorabijo avtorsko glasbo.

Sistem glasbenega zalozniStva temelji na principu »copyright« oziroma na principu zascite
avtorskih pravic. Ponavadi postane lastnik avtorskih pravic zalozba, kar ji omogoci
razpolaganje in eksploatiranje izdane glasbe. Po neki nenapisani tradiciji naj bi se prihodki od
avtorskih pravic delili na pol; polovico naj bi pripadlo zalozbi in polovico avtorju, ¢e seveda
v pogodbi med zalozbo in avtorjem ni dolo¢eno drugace. V tej pogodbi so poleg delitve
prihodkov natan¢no doloc¢ene vse ostale pravice in obveznosti ter pogoji, pod katerimi se
glasba promovira, eksploatira in zasciti. Dejansko pa dandanes pripada avtorju nekje med 10
in 15 % prihodkov od avtorskih pravic. Glavni razlogi za tako majhen delez izhajajo iz vedno
drazje produkcije in predvsem iz zelo visokih izdatkov za videoprodukcijo in ostalih
materialov, namenjenih promociji. LastniStvo avtorskih pravic je prenosljivo oziroma je lahko
trzno blago, kar pomeni, da lahko tudi zamenja lastnika. Tako so se je lastniStvo avtorskih
pravic skupine Beatles Ze kar nekajkrat dosedaj zamenjalo. Trenuten lastnik je Sony/APV.

V zadnjih letih so se razmere na glasbenem trgu moc¢no poslabsale. Po eni strani je prislo do
zasicenosti trga z neizvirnimi in dolgocasnimi izvajalci, ki jim nikakor ni uspelo mobilizirati
publike, da bi v zadostni meri kupovala (pre)drago ponujeno glasbo. Po drugi strani pa so se s
pojavom Svetovnega spleta drasticno spremenile navade poslusalcev. V danasnjem casu se
glasba preko P2P programov, ki omogocajo enostavno in brezplacno izmenjavo glasbenih
datotek, prenasa na domac racunalnik, kar se zopet rezultira v zmanjSani prodaji glasbenih
nosilcev. Velike zalozbe se novim razmeram na trgu tezko prilagajajo ter se raje zanasajo na
odlocitve sodiS¢ v dragih tozbah proti (po njihovem mnenju) krSiteljem avtorskega prava.
Nekateri drugi akterji na trgu, na primer Applov i-Tunes, pa so se nasprotno odlocili za
popolnoma nov pristop trzenja glasbe oziroma posameznih glasbenih datotek preko spletnih
portalov, kar se je za sedaj izkazalo za modro poslovno potezo, ki iz leta v leto prinasa vecje
prihodke, medtem ko prodaja klasi¢nih nosilcev zvoka vztrajno pada. Zaradi krize, v kateri so
se znaSle velike zalozbe, se vse veC izvajalcev odlo¢a za alternativne nacine produkcije,
predvsem pa distribucije in trzenja njihove glasbe.

3.2.3 Neodvisna produkcija

Tako imenovana neodvisna glasbena scena, nekateri jo imenujejo tudi »indie«, se je zacela
razvijati v sedemdestih letih prejSnjega stoletja, in sicer s pojavom glasbenega zanra,
imenovanega punk. Glavna znacilnost neodvisne glasbe je njena neodvisnost od velikih
zalozb ter tudi od trenutnih trendov v popularni glasbi. Ustvarjalci so bolj osredotoceni na
lasten umetniski izraz, na samo ustvarjanje kot pa na komercialni uspeh, ki pa ni nujno, da
izostane.
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Pomemben dejavnik neodvisne glasbe in s tem neodvisne produkcije je tehnologija. Le-ta je
pred prihodom digitalizacije zelo draga in zato v domeni velikih, kapitalsko moc¢nih zalozb. Z
digitalizacijo pa postaja produkcijska tehnologija cenovno dostopnejSa, kar omogoci
posameznim ustvarjalcem postavitev domacih studiev, ki zagotavljajo zadovoljivo kvaliteto
produciranja glasbe in omogocijo ustvarjanje glasbe po nacelu »naredi sam«. Prav tako pa
postane s pojavom svetovnega spleta mnogo enostavnejSa tudi distribucija. Lastna glasba
postane sedaj dosegljiva potencialno zelo Sirokemu krogu poslusalcev (Leyshon et al., str.
179-209).

Za povezovanje (mrezenje) ustvarjalcev po celem svetu glede na skupne tocke (zanr, politicna
usmerjenost, nazor) so na razpolago spletni portali, kot je na primer MySpace, ki imajo na
tisoce uporabnikov. Preko njih se ustvarjalci spoznavajo, izmenjujejo izkuSnje, dogovarjajo za
nastope direktno med seboj, komunicirajo s svojo publiko, kar v mnogocem nadomesca
dejavnost zalozb (Leeds, 20006).

Zelo pomembna prednost neodvisnega zalozniStva za ustvarjalca pa je ta, da je v vecini
primerov sam lastnik avtorskih pravic. 1z tega sledi, da ima vse pravice glede razpolaganja,
reprodukecije, distribucije svoje glasbe.

4 PROJEKT UROK

4.1 Mladinsko drustvo Bistrica ob Sotli

Mladinsko drustvo Bistrica ob Sotli, v nadaljevanju MDBS, je bilo ustanovljeno 1997.
Osrednji namen ustanovitve je bila popestritev druZabnega Zivljenja v obcini, pa tudi
vzpostavitev razmer, v katerih bi se mladi lahko kar najlazje izrazali in druZili. Z ustanovitvijo
MDBS je postalo legalizirano delovanje Kluba Metulj, ki je bil v kraju prisoten ze dve leti
prej, vendar ni deloval redno, razen tega pa je imel zaradi svoje alternativno zastavljene
programske sheme zelo slab sloves v kraju.

MDBS se je v prvih letih delovanja ukvarjal predvsem z adaptacijo in obnovo prostorov, za
kar so clani porabili zelo veliko energije, ki bi jo lahko ob urejeni infrastrukturi bolje
izkoristili za kreativno izraZzanje svojih idej. MDBS se je financiral z donacijami iz
obcinskega proraCuna, vendar pa so bile le-te na samo zadovoljivi ravni, zato se je MDBS Ze
v prvih letih delovanja prijavljal na razpise. V zacetku predvsem na razpise, ki so zagotavljali
sofinanciranje nakupa opreme, kasneje pa Se na tiste, od katerith si je MDBS obetal
sofinanciranje programske sheme Kluba Metulj.
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Delovanje MDBS je bilo v zac¢ektu skoncentrirano okoli Kluba Metulj, z leti pa se je Sirilo.
Tako je druStvo aktivno na podro¢ju ekologije, neformalnega izobraZevanja mladih,
alternativne kulture, glasbene kulture, organizacije druzabnega Zivljenja v kraju. V okviru
drustva deluje javna e-tocka, ki omogoca dostop do svetovnega spleta v prostorih drustva kot
tudi brezzicen dostop. Prav tako je MDBS povezan z mnogimi sorodnimi drustvi in
organizacijami v Sloveniji (tudi v Republiki Hrvaski) ter tudi z organizacijami v drugih
drzavah Evropske unije. Rezultat tega je bila organizacija veCstranske mladinske izmenjave,
imenovane »Meje-Borders«. V prihodnosti je glavni cilj druStva vzpostavitev mladinskega
centra (MC BOS), ki bo predvsem mladim nudil kvalitetno prezivljanje prostega ¢asa in ki bo
omogocal realizacijo njihovih kreativnih ide;.

Prvi vecji projekt MDBS je bil projekt Urok. Kot sem Ze omenil, je bilo v zacetku delovanje
drustva skoncentrirano v Klubu Metulj. Programska shema Kluba je bila zasnovana zelo
urbano. Organizirali smo predvsem koncerte oziroma glasbene dogodke taks$nih Zanrov in
vrst, ki so za podezelsko okolje povsem neznacilni, kljub temu pa so bile vse prireditve zelo
dobro obiskane. Hkrati so zacele nastajati v kraju domace glasbene skupine, ki so ustvarjale
izkljuéno avtorsko glasbo, ki glede na trende v tistem ¢asu ni bila pretirano komercialno
zanimiva. Stevilo glasbenih skupin je nihalo, vendar pa so bile po letu 2000 prisotne §tiri, ki
so kontinuirano delovale, njihovi ¢lani pa so sestavljali glasbeno-kulturno sekcijo, ki je
delovala znotraj MDBS. NajstarejSa izmed njih (Zmajev rep) je v tistem cCasu s tezkimi
mukami Ze izdala svoj prvenec, ostale tri pa za izdajo lastne zgoscenke, razen dovolj
glasbenega materiala, niso imele resnejSih moznosti. V tistem Casu je bila glasbena industrija
ze v globoki krizi, kar je pomenilo, da glasbene zalozbe niso kazale pretiranega zanimanja za
izdajo materiala, katerega uspeh pri poslusalstvu ni bil Ze vnaprej zagotovljen. Preostane
torej moznost neodvisne produkcije in samozalozbe, kar pa pomeni veliko finan¢no breme za
skupino.V tak$nih razmerah je postala smiselna ideja o skupni predstavitvi glasbenih skupin
pod okriljem MDBS. V MDBS je bila sprejeta odloCitev o izvedbi projekta produkcije, izdaje
in promocije zgoscenke, na kateri so se predstavile vse Stiri tedaj delujoce skupine (Zmajev
rep, Malik, Eternia in NoCenzura). Projekt smo poimenovali Urok. Projekt je MDBS Zzelel v
¢im vecji meri izvesti na osnovi kreativnih potencialov lastnih ¢lanov; zunanje sodelavce bi k
sodelovanju povabili zgolj na tistih podroc¢jih, na katerih sami ¢lani MDBS niso bili dovolj
kompetentni. Z njegovo realizacijo je MDBS zelel pridobiti dokument (zgoscenko), ki bo
prical o razvitosti glsbene scene v kraju, nadalje to sceno, posredno pa tudi Klub Metulj,
promovirati po Sloveniji in hkrati z uspesno realizacijo pridobiti ustrezne reference, ki bodo
delovanju MDBS v prihodnje dale novega zagona in predvsem pomagale pridobiti ve¢
finan¢nih sredstev iz obCinskega proracuna in tudi $irSe, kar bo MDBS omogocilo izvajanje Se
kvalitetnejSega in obSirnejSega programa kot do tedaj.
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4.2 Inicializacija projekta Urok

Upravni odbor MDBS je v novembru 2003 potrdil program dela drustva za leto 2004. Sklep
upravnega odbora pomeni tudi uraden zacetek projekta Urok oziroma natancneje pricetek
priprav na projekt. Projekt se je uradno zacel s sprejetjem zagonskega elaborata, v katerem so
bili doloceni cilji projekta, sestava projektnega tima, faze projekta in natan¢no opredeljeni
cilji. Bistvene dele zagonskega elaborata povzemam v nadaljevanju tocke 4.2 in v tocki 4.3.

Zastopnik MDBS sem bil imenovan za vodjo projekta. V diplomski nalogi je izraz vodja
projekta enakovreden izrazu manager projekta, ki je sicer v strokovni literaturi pogosteje
uporabljan. V zacdetku je bila moja glavna naloga iskanje ustreznega projektnega tima. Bil
sem torej zadolzen, da najdem kompetentne sodelavce, ki bodo sposobni projekt izvajati v
posameznih fazah, ter mednje razdeliti naloge in pristojnosti. Prav tako sem bil zadolzen za
izdelavo (grobega) terminskega nacrta, s katerim je bilo potrebno opredeliti potek in
posledi¢no tudi trajanje projekta. Naslednja delovna naloga je bila ocena vrednosti projekta in
identifikacija moznih virov financiranja.

Pri sestavi projektnega tima je bilo potrebno v prvi vrsti slediti ciljem, ki jih je MDBS z
njegovo realizacijo zelel doseci. Tako sem moral pri sestavi projektnega tima in kasneje tudi
pri razdelitvi nalog ter iskanju izvajalcev za posamezne faze projekta najprej iskati
potencialne ¢lane oziroma izvajalce med ¢lani MDBS ali pa se ozreti za tistimi kadri, ki so
bili na voljo v kraju samem in $e posebej med mladimi. Za strokovne sodelavce, povezane
predvsem z glasbeno produkcijo, je bilo Ze znano vnaprej, da jih med naSimi ¢lani ni, zato jih
je bilo potrebno Sele poiskati. Glede na izkus$nje najstarejSe izmed S$tirih glasbenih skupin
(Zmajev Rep), ki je v tistem Casu za sabo ze imela prvenec, je bilo jasno, da je izbira
producenta, ki bo odgovoren za produkcijski del, bistvenega pomena.

V zacetku je bil (0zji) projektni tim sestavljen iz Stirih ljudi; kot Ze reCeno sem sam bil vodja
projekta, odgovoren za cel projekt in dodatno tudi za finan¢ni in tehni¢ni del projekta,
glasbeni producent je bil odgovoren za delo z glasbenimi skupinami oziroma produkcijo same
glasbe. Tretji Clan je skrbel za izdelavo celostne zunanje podobe projekta Urok, medtem ko je
Cetrti Clan skrbel za organizacijo promocije projekta. Vsak izmed vodilnih ¢lanov tima je v
nadaljevanju po posvetovanju z vodjo projekta izbral svoje sodelavce in jim dalje delegiral
naloge.

Projektni tim je najprej opredelil cilje projekta Urok, in sicer:

e produkcija kvalitetnih posnetkov, ki bodo zadostili tehni¢nim standardom, ki so tedaj
veljali v glasbeni industriji in medijih, in s katerimi bodo glasbene skupine zadostile
svojim ambicijam po avtorskem in umetniSkem udejstvovanju;

e promocija glasbene scene, ki je nastala v Bistrici ob Sotli med leti 1997 in 2004;

e promocija MDBS in Se posebej Kluba Metulj, ki deluje v njegovem okviru;
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e realizacija projekta temelji na ¢im vecji aktivaciji clanstva MDBS oziroma tudi ostalih
zainteresiranih (mladih) krajanov;

e pridobitev ustreznih referenc za nadaljnje delo z uspesno realizacijo projekta.

V splosnem terminskem nacrtu so bile opredeljene posamezne faze, njihovo trajanje in
udelezenci. Terminski plan sem kasneje prilagajal v skladu s povratnimi informacijami, ki
sem jih dobival od vseh udelezencev, vkljuenih v projekt. Iz prvega osnutka terminskega
plana je bilo jasno razvidno, da se mora promocija projekta priceti 09. 05. 2005 in da mora
biti projekt zaklju¢en najkasneje 25. 08. 2005. Konec projekta v terminskem planu, ki je
nastal z racunalniskim programom, je doloCen drugace, vendar je prej naveden datum tisti, do
katerega naj bi bili dosezeni cilji projekta.

Izdelal sem tudi finan¢ni nacrt. V tistem ¢asu MDBS ni bil finanéno moc¢no drustvo v ob¢ini,
kar je pomenilo, da projekta ne bo mozno financirati zgolj iz lastnih sredstev, temvec bo
potrebno iskati donatorje in sponzorje. Prav tako je bilo jasno, da bo zaradi vkljucitve ¢lanov
drustva kar lep kos dela opravljen prostovoljno. Tako je bil proratun projekta ocenjen na
5.000€'. V finanénem naértu so bili v grobem ocenjeni stroski kot tudi viri sredstev. V okviru
finan¢nega nacrta sem izdelal tudi seznam potencialnih donatorjev in sponzorjev ter osnovni
koncept komuniciranja z njimi.

4.3 Nacrtovanje projekta Urok

Pri nac¢rtovanju projekta Urok smo morali upoStevati naravo samega dela, zato smo najprej
razdelili projektni tim v skladu z delovnimi nalogami na dva dela, ki pa sta se lahko po
potrebi prepletala, kar je v bistvu pomenilo, da je sama produkcija glasbe (vaje, snemanje,
mix, mastering) enota zase, ki jo vodi producent, v njej sodelujejo glasbene skupine in pa
vodja projekta, ki mu je producent odgovoren. Drugi del tima pa je bil zadolzen za realizacijo
preostalih delovnih nalog, in sicer:
e finance; zbiranje financnih sredstev, izdelava finan¢nega nacrta, placilni promet in
ostala administracija;
e izdelava celostne podobe; izdelava ovitka, spletne strani in odrskega nastopa;
e tehnicna izvedba; izdelava in tisk zgoscenke, tisk ovitka;
e promocija; organizacija turneje, pojavljanje v medijih, snemanje dokumentarnega
filma, priprava promocijskega materiala.

'Znesek je preradunan v evro po te¢aju menjave: 1€ = 239,64 SIT.
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Slika 2: Osnovni terminski nadrt

D Task Name ‘ Duration Start ‘ Finish  [1s¢ %uarler [2nd Quarter  [3rd Quarter __ |4th Quarter __ |1st Quarte
o Jan |[Feb | Mar | Apr [ May [ Jun| Jul [ Aug [Sep | Oct [ Nov| Dec | Jan [Feb

0 UROK 573 days Wed 7.1.04  Mon 1.8.0:|mr

1 1 SESTAVA PROJEKTNEGA TIMA 57 days Wed 7.1.04  Wed 3.3.04 | pe—

7 2 PRODUKCIJA GLASBE 73 days Mon 1.3.0¢° Wed 12.5.04 —

12 3 IZDELAVA CELOSTNE PODOBE 24,5 days Tue27.4.04  Fri2l.5.04 | |

14 3.2 oblikovanje ovitka 14 days Fri30.4.04  Fri14.5.04 [ g |

22 4 PROMOCIJA 447 days Wed 12.5.04  Mon 1.8.0¢ v

23 4.1 priprava promocijskega materiala 14,5 days Thu 13.5.0¢  Thu 27.5.0¢ | o |

28 4.2 distribucija promocijskega materiale 30 days Wed 7.7.04 Thu 5.8.0¢ —

31 4.3 organizacija turneje 30 days Wed 12.5.04  Thu 10.6.0¢ —u

35 4.5 pojavljanje v medijih 45 days Wed 14.7.04  Fri27.8.04 —

39 4.7 distribucija zgo§¢enk 380 days Sun 18.7.04 Mon 1.8.0¢ |

43 4.8 produkcija dokumentarnega filma 35 days Tue6.7.04 Mon 9.8.0« —

47 5 IZDELAVA FINANCNEGA NACRTA 44 days Wed 5.5.04 Thu 17.6.0¢ e—n

48 5.1 izdelava plana stroskov po aktivno: 44 days Wed 5.5.04 Thu 17.6.0¢ —

51 5.2 pridobivanje sponzorjev in donator 14 days Fri4.6.04 Thu17.6.0¢ [ g |

55 6 ADMINISTRACIJA IN TEHNICNA P 504 days Tue16.3.04 Mon 1.8.0¢ w

Vir: Dokumentacija MDBS, 2004.

4.3.1 Nacrtovanje produkcije glasbe

Za nacrtovanje glasbene produkcije je bil zadolzen producent Aldo Ivanci¢, ki smo ga
povabili v projektni tim. Aldo Ivanci€ je priznan slovenski glasbenik in producent, ki deluje
predvsem na podroc¢ju alternativne glasbe, neko¢ s skupino Borghesia, danes v okviru BAST
kolektiva. Prav tako je kot producent delal z mnogimi priznanimi slovenskimi glasbenimi
imeni, kot so na primer The Stroj, Miss Bee, Dicky Hardy, N'Toko in mnogi drugi.

V zacetku se je producent seznanil z vsemi glasbenimi skupinami, spoznaval skozi vaje
njihov glasbeni izraz, cilje posamezne skupine itd. Ko si je ustvaril podobo o posamezni
skupini, so skupaj naredili nacrt vaj, ki jih je bilo potrebno Se izvesti, da bi bile posamezne
skupine kar najbolj pripravljene za snemanje.

Ko je ocenil potreben ¢as za vaje, je lahko dologil snemalne dni. Stevilo snemalnih dni je bilo
odvisno predvsem od (ne)uigranosti posamezne skupine, v nekoliko manjsi meri pa tudi od
stopnje tehni¢nega znanja posameznih glasbenikov ter njihovih prej$njih izkuSenj s
snemanjem.

Za procesom snemanja je producent nacrtoval Se fazo miksanja in masteringa. Ta faza je
temeljila izklju¢no na njegovem strokovnem znanju. Seveda pa je pri miksanju moral
upostevati tudi zelje in cilje vsake izmed skupin, prav tako pa njihove posebnosti v glasbenem
izrazu, saj bi drugace celotna zgoScenka izzvenela monotono. V primeru, da bi v zgodnjih
fazah miksanja ugotovil kakSno pomanjkljivost oziroma nedoslednost, je za odpravo le-teh
nacrtoval Se en snemalni dan.
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4.3.2 Celostna podoba

Za nacrtovanje izdelave celostne podobe je bil odgovoren tretji ¢lan ozjega projektnega tima.
Ta faza je temeljila na prostovoljnem udejstvovanju predvsem ¢lanov MDBS. Pri nacrtovanju
te faze je bilo potrebno Se posebej natancno dolociti roke, v katerih naj bi bile posamezne
aktivnosti izvedene. To pa zato, ker je bila celostna podoba pomembna tudi za nacrtovanje
ostalih faz, predvsem promocije, za izvedbo katere je bilo nujno pravocasno razpolagati z
ustreznimi (promocijskimi) materiali, ki bodo nastali v fazi iskanja in izdelave celostne
podobe projekta.

V nacrtovanju te faze se je dolocil Se obseg spletne strani, osnovne vsebine ter seveda ljudje,
ki bodo znali oblikovalske reSitve ustrezno prirediti mediju, kot je svetovni splet. Prav tako pa
tudi osebe, zadolZene preliti izbrano oblikovalsko resitev v obliko, primerno za tisk.

4.3.3 Nacrtovanje promocije

Faza promocije je bila Se posebej pomembna, saj je bilo potrebno v tej fazi izpostaviti
bistvene tocke projekta Urok ter jih tudi ¢im SirSe predstaviti. Nacrtovanje promocije je bilo
razdeljeno na:

e organizacijo turneje

e pripravo promocijskega materiala

e pojavljanje v medijih

e iskanje »servisa« pri promociji

e pripravo in produkcijo dokumentarnega filma

Za organizacijo turneje je bil zadozen ¢lan skupine Zmajev rep, ki je imela ze lastno turnejo
ob izidu njihovega prvenca. Tako so bili izbrani kraji in prostori (klubi) po celi Sloveniji, v
katerih naj bi se skupine, ki delujejo v okviru projekta Urok, predstavile. Nacrtovanih in
casovno opredeljenih je bilo osem nastopov. V nacrt glasbene turneje je spadal tudi osnovni
logisti¢ni nacrt.

Priprava promocijskega materiala je bila neposredno povezana tako z izdelavo celostne
podobe, Se posebej pa z izdelavo ovitka in spletne strani. Tako so bili v nacrtu priprave
promocijskega materiala zadolzeni ¢lani posameznih skupin, pa tudi nekateri drugi ¢lani
MDBS. Nacrt promocije je vseboval potrebne vsebine oziroma materiale, namenjene
medijem, spletni strani projekta in izdelavi ovitka. Prav tako je bilo naértovano snemanje
kratkega dokumentarnega filma o projektu Urok in bistriski glasbeni sceni ter dolo€eni
odgovorni za to.
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V nacrtovanju promocije smo tudi ugotovili, da strokovno nismo dovolj podkovani, da bi jo
lahko v celoti izpeljali sami. Zanimanje za pomoc¢ pri promociji projekta Urok je v delu, ki
zajema distribucijo zgoScenk po glasbenih trgovinah in distribucijo promocijskega materiala
medijem, pokazala zalozba Dallas.

4.3.4 Pridobivanje finanénih sredstev in izdelava finanénega nacrta

Ta faza je bila v domeni vodje projekta. V prvi vrsti je bilo potrebno pripraviti plan virov.
Glavni financer projekta je bil sicer MDBS, vendar je bilo potrebno zbrati priblizno 30 %
sponzorskih oziroma donatorskih sredstev. Za zbiranje sredstev sem identificiral vsa
potencialna podjetja in ustanove, ki bi jih na§ projekt lahko zanimal. Zanje sem pripravil
ustrezno predstavitev projekta ter natancno definiral proces pristopa do potencialnih
partnerjev.

Nadalje je bilo potrebno izdelati natancen stroskovni nacrt. Predvideti je bilo potrebno stroske
po posameznih fazah. Izdelati razlicne kalkulacije porabe sredstev glede na izvajanje
aktivnosti.

4.3.5 Administracija in tehni¢na podpora

Pri nacrtovanju projekta smo se odlocili, da se vsa dokumentacija, povezana s projektom,
zbira na enem mestu, in sicer pri vodji projekta, kajti »umetniki« se Ze po naravi tezko
znajdejo s papirji in z dokumenti, vsaj tako se je izkazalo pri preteklem in mnogo manj
zahtevnem delu. Tako je bilo nacrtovano, da se na enem mestu zbirajo vsa dokumentacija
(ponudbe, povprasevanja, odgovori potencialnih sponzorjev, pogodbe z dobavitelji,
korespondanca s partnerji). V okviru administracije naj bi bilo urejeno denarno poslovanje
(placevanje in podobno).

Pri nacrtovanju projekta se nam je zdelo potrebno centralizirati aktivnost, imenovano tehni¢na
podpora. V okviru vsake faze se lahko pojavijo kadar koli potrebe po drobnem materialu ali
kakSen manjsi tehni¢ni problem, ki potrebuje hitro reSitev, da ne trpi katera izmed aktivnosti,
na primer snemanje, ki spada med drazje aktivnosti. Za tehni¢no podporo smo zadolzili
posebno osebo, ki je morala biti prisotna pri ve¢ fazah projekta.

4.4 Izvedba projekta Urok

V teoriji projektnega managementa velja, da izvedba sledi nacrtu in v kolikor je nacrt dober, s
samo izvedbo ni teZav. Vendar je v praksi le izjemoma tako. V procesu izvedbe projekta
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lahko pride do sprememb, ki v planu niso bile predvidene, ali pa nastopijo kakSne nove
okolisCine, zaradi katerih je potrebno izvajanje projekta temu ustrezno prilagoditi. Tudi
izvedba projekta Urok ni bila nobena izjema, saj se je v doloCenih delih razlikovala od
samega plana. Za potrebe diplomskega dela bom povzel fazo izvedbe projekta Urok v tistih
delih, ki so bistveno odstopali od nacrta projekta.

Projekt Urok je v zacetku potekal tako, kot je bilo predvideno v terminskem planu. Prvi
problemi so se pojavili tekom vaj, ko se je producent Ze dodobra spoznal z glasbo posameznih
skupin, njihovimi cilji in pricakovanji. Producent je ocenil, da je najmlajSa izmed skupin
(NoCenzura) preslabo pripravljena oziroma da je material, ki so ga pripravili za snemanje,
podpovpreden glede na material preostalih treh glasbenih skupin. Clanom skupine je predlagal
intenzivnej$e vaje, na katerih bi izboljsali Sibke tocke v njihovi glasbi. Istocasno sva vodja
projekta in producent sprejela odlocitev, da se skupino umakne iz projekta, v kolikor njenim
¢lanom ne uspe v roku odpraviti pomanjkljivosti. Manjko materiala pa se zapolni z dodatnim
materialom ostalih treh skupin. Ker po dodatnih vajah ni bilo napredka, so se ¢lani skupine
odlogili za »$ok terapijo«. K sodelovanju so povabili Andreja Cerneléa iz skupine Eternia, ki
je prav tako sodelovala v projektu Urok. Z njegovo pomocjo jim je uspelo v zelo kratkem
¢asu popolnoma prenoviti material, tako da je zadostil producentovim zahtevam.

Pri izvedbi projekta je do najvecjih sprememb glede na terminski plan prislo pri izdelavi
celostne podobe projekta. Odgovorni za oblikovanje so pripravili resitev, ki je ustrezala vsem
vklju¢enim v projekt, vendar pa je bilo za njeno realizacijo potrebnega ve¢ Casa, kot je bilo
nacrtovano. Da bi realizirali vizijo oblikovalcev, je bilo potrebno organizirati foto session,
Cakati na razvite filme, jih nato skenirati, Sele nato je lahko oblikovalec vkljucil fotografije v
sam ovitek. Ko je bila oblikovalska reSitev dokoncna, jo je bilo potrebno pretvoriti v obliko,
ki ustreza standardom tiskanja. Na tem mestu se je izkazalo, da oblikovalci niso uporabljali
programske opreme, kompatibilne s tisto, ki jo je uporabljal izbrani tiskar. ReSitev tega
problema je zopet zahtevala dodaten Cas.

Do sprememb glede na osnovni plan je prislo tudi v fazi, imenovani administracija in tehni¢na
podpora. V nacrtu na primer ni bila opredeljena aktivnost zasCite glasbe; brez urejenih
avtorskih pravic pa sploh ni mogoce izdati nobenega nosilca zvoka. Glede na to, da je
postopek zascite relativno enostaven, je bil ta spodrslaj hitro kompenziran. Pri sami izvedbi
projekta je bilo potrebno vkljuciti Se nekatere druge aktivnosti. Ena izmed teh je bila
reprodukcija zgoscenk, izvedba katere sicer ni predstavljala posebnih tezav, vendar pa je
zopet zahtevala nekaj Casa. Veliko ve¢ tezav smo imeli s tiskom ovitka, saj je prvotno izbran
dobavitelj dostavil ovitke, ki so bili tehni¢no slabi, zato smo jih bili prisiljeni zavrniti in
poiskati novega dobavitelja, kar je zopet zahtevalo dodaten cas.
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4.5 Kontrola projekta Urok

Za izvajanje kontrole je bil odgovoren vodja projekta. I1zvajanje po fazah so nadzirali vodje
posameznih faz, na osnovi terminskega nacrta. Vse morebitne spremembe v izvajanju
(¢asovni zamiki, dodatni stroski) so bile v najkrajSem moznem c¢asu javljene vodji projekta.

Kontrola projekta se je na osnovi terminskega plana vrSila na sestankih, in sicer na treh
sestankih vseh udelezencev projekta: po konanem snemanju, pri predstavitvi celostne
podobe projekta in pred zacetkom same promocije. Na teh sestankih so odgovorni za
posamezne aktivnosti porocali o napredku pri izvajanju projekta ter o morebitnih problemih.
Prav tako so bili na teh sestankih obravnavani predlogi o moznih izboljSavah pri nadaljnjem
izvajanju projekta. Vodja projekta in vodje posameznih faz so imeli dodatne sestanke, na
katerih so medsebojno usklajevali aktivnosti glede na terminski in finanéni nacrt, skupaj z
vodjo projekta.

4.6 Zakljuéek projekta Urok

Po koncani promociji se je projekt Urok priblizal zakljucku. Potrebno je bilo koncati Se
zadnje aktivnosti, in sicer poravnati vse obveznosti do dobaviteljev in do sodelavcev na
projektu, za katere so bili predvideni honorarji, ter urediti vso dokumentacijo.

Zbrati je bilo potrebno ves material, ki se je o projektu Urok pojavil v medijih (recenzije
zgoScenke, intervjuje, porocila s koncertov), ves ta material urediti oziroma pripraviti za
drustveni arhiv.

Nato je sledil Se bistven del faze zakljucka projekta, in sicer vsebinsko in finan¢no porocilo.
V ta namen je bilo potrebno opraviti analizo dosezenih ciljev ter tudi analizo napak, ki so se
pojavljale pri posameznih fazah projekta.

Pri analizi dosezenih ciljev smo ugotovili, da so bili cilji projekta po vecini doseZeni.
Zgos¢enka Urok je zadostila vsem tehni¢nim merilom ter tudi umetniskim ambicijam
posameznih skupin, vendar ne v celoti. Prav tako je bila prisotnost v medijih zadovoljiva.
Turneja je bila izvedena brezhibno in glede na pri¢akovanja dobro obiskana. V projektu Urok
so bili tudi zelo dobro izkori$¢eni kreativni potenciali ¢lanov MDBS. MDBS pa je z izvedbo
projekta pridobil tako zelene reference, o Cemer prica tudi nagrada, ki jo Obcina Bistrica ob
Sotli ob ob¢inskem prazniku podeljuje najuspesnejsim drustvom.

Napake v izvajanju projekta so se kazale predvsem v podaljSevanju trajanja posameznih
aktivnosti. Vzrok za podaljSevanje trajanja gre iskati v pomanjkanju izkuSenj posameznih
¢lanov projektnega tima. Da bi to izboljsali, bi morali sestaviti »boljSi« tim, torej tim, v
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katerem bi vodenje faz prevzeli ljudje z delovnimi izkusnjami, vendar je bila v naSem primeru
sestava tima posledica dveh dejavnikov, in sicer: okvirna sestava tima je bila dolo¢ena s strani
naroc¢nika, torej MDBS, drugi dejavnik je bila financna omejenost projekta, kar je pomenilo,
da k izvedbi projekta nismo mogli pritegniti ljudi, ki so zahtevali za svoje delo (visok)
honorar.

SKLEP

Nepridobitne organizacije sluzijo sploSnemu druzbenemu interesu. Njihov prvenstveni cilj ni
ustvarjanje dobicka, ampak opravljanje dejavnosti, za katero so bile ustanovljene. Odsotnost
motiva ustvarjanja dobicka v nepridobitnih organizacijah pa Se ne pomeni, da tovrstne
organizacije niso podrejene trznim zakonitostim. Tudi nepridobitne organizacije namre¢
delujejo na trgu. Po eni strani na trgu konkurirajo s ponudbo storitev, po drugi strani pri
pridobivanju sredstev za svoje delovanje. Da bi bile pri poslovnih dejavnostih ¢im bolj
uCinkovite, se management nepridobitnih organizacij posluzuje enakih prijemov kot
management obic¢ajnih pridobitnih organizacij.

Eden izmed moznih prijemov, kako se prilagajati spremenljivim trZznim razmeram, je tudi
projektni nacin dela oziroma uporaba projektnega managementa. Osnova projektnega
mangementa je projekt, katerega glavne znacilnosti so enkratnost, jasno opredeljeni cilji,
natan¢no doloceno trajanje in znan proracun. Projektni management obsega izvajanje funkcij
managementa, potrebnih za izvedbo in doseganje koncnega cilja projekta. O uspehu
projektnega managementa lahko govorimo, ko so doseZeni cilji projekta. Projektni
management je razdeljen na posamezne procese, in sicer na inicializacijo, nacrtovanje izvedbo
in kontrolo projekta. V okviru teh procesov se opredelijo cilji, obseg projekta in projektni tim.
Natan¢no se dolo¢ijo vloge v timu, odgovornosti in potek komunikacije. Sledi izvajanje
projekta. Vzporedno s tem procesom poteka proces kontrole, ki je namenjen ugotavljanju
razlike med dejanskim stanjem in planom projekta. Zadnji proces projektnega managementa
je proces zakljucka projekta, ki vklju€uje analizo in oceno projekta.

Z izvedbo projekta Urok je Mladinsko drustvo Bistrica ob Sotli pokazalo, da je mogoce na
ravni druStva z uporabo projektnega managementa izvesti zahtevnejSe in kompleksnejSe
projekte ter tako dvigniti delovanje drustva na novo, vi§jo raven. Z izvedbo projekta Urok so
bili doseZeni naslednji cilji: pridobitev glasbene zgos¢enke, njena promocija in distribucija po
celi Sloveniji. Sam proces managementa projekta je potekal razmeroma tekoce, kljub temu pa
se je moral projektni tim soociti z nekaterimi tezavami. Vecina teZav je nastala zaradi sestave
projektnega tima, ki je moral biti sestavljen predvsem iz ¢lanov MDBS. Ker posamezni ¢lani
niso bili dovolj strokovno podkovani na podro¢jih, za katera so bili odgovorni, so nekatere
aktivnost trajale dlje, kot je bilo to predvideno v planu projekta.
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MDBS in tudi ostalim drustvom priporocam, da pri svojem delu uporabljajo projektni pristop,
saj, kot je pokazal projekt Urok, takSen nacin prinasa dobre rezultate. Vendar pa morajo biti
odgovorni za projekte pri tovrstnem nacinu dela ustrezno strokovno podkovani, veliko
pozornosti morajo nameniti nacrtovanju potrebnih aktivnosti in sestavi projektnega tima. Za
ucinkovitejSe zagotavljanje izvedbe v skladu s ¢asovnim in stroSkovnim planom pa bi bilo
potrebno nameniti vecji poudarek tudi managementu tvegan;.
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PRILOGE

Kazalo prilog

Priloga 1: Racunalni$ki izpis terminskega plana projekta Urok.............c.c..cooooiiii.
Priloga 2: Racunalniski izpis razpredelnice zadolZitev...............oooviiiiiiiiiiii i



Priloga 1: Rac€unalniski izpis terminskega nacrta projekta Urok

D Task Name Duration Start Finish [Januan |February
UROK 573 days Wed 7108 Mo 1.8.08 21|91|i1 12.1[19.126.1]2.2[9.2 16.2. 8.1 51:‘?;/@%”2 \;Dege%‘brga\01\71‘13"1“:%1\171241(‘!:?;“?1
7 1 SESTAVA PROJEKTNEGA TIMA 57 days Wed 7.1.04 Wed 3.3.04 P——
2 1.1 vkljucitev zainteresiranih glast 20days Wed7.1.04 Mon 26.1.04
3 1.2 iskanje producenta 15 days Tue 27.1.04 Tue 10.2.04
4 1.3 razdelitev projekta na faze 5 days Wed 11.2.04 Sun 152,04
s 1.4 iskanje vodij posameznih faz 14 days Mon 16.2.04 Sun292.04
6 1.5 opredelitev odgovornosti in ko 3 days, Mon 1.3.04 Wed 3.3.04 ﬁ
7 2 PRODUKCIJA GLASBE 73 days Mon 1.3.04 Wed 12.5.04
8 2.1 vaje 50 days Mon 1.3.04 Mon 19.4.04 h
¥ 2.2 snemanje 7 days Tue 20.4.04 Mon 26.4.04
10 2.3 miksanje 15 days Tue 27.4.04 Tue 11.5.04
i 2.4 mastering 1day Wed 12.5.04 Wed 12.5.04 ﬁ'
L 3 IZDELAVA CELOSTNE PODOBE 24,5 days Tue 27.4.04 Fri21.5.04 —
3 3.1 iskanje idej 35days Tue 27.4.04 Fri30.4.04
14 3.2 oblikovanje ovitka 14 days Fri 30.4.04 Fri 14.5.04 ﬂ
15 3.2.1 fotografiranje 1day Fri30.4.04 Sat15.04 i
™| 3.2.2 razvijanje filmov 4days Sat15.04 Wed 6.5.04
7 3.2.3 skeniranje filmov 2days Wed 5.5.04 Fri7504
18 3.2.4 oblikovanje 5days Fri7504 Wed 12.5.04 i
19 3.2.5 priprava za tisk 2days Wed 12.5.04 Fri 14504
i 3.3 oblikovanje spletne strani 10days Tue 11.5.04 Fri215.04 SSii!
L 3.4 oblikovanje promocijskega ma 5 days Wed 12.5.04 Mon 17.5.04 i h
2 4 PROMOCIJA 447 days Wed 12.5.04 Mon 1.8.05
j 4.1 priprava promocijskega mat 14,5 days Thu 13.5.04 Thu 27.5.04 F_- L
2 4.1.1 priprava promocijskege n 7 days. Thu 13.5.04 Thu 20.5.04
5| 4.1.2 priprava promocijskega n 7 days, Thu 20.5.04 Thu 27.5.04 j&
% | 4.1.3 priprava materiala za spl 7 days Wed 19.5.04 Wed 26.5.04
[z | 4.1.4 priprava materiala za ovil 7 days Thu 13.5.04 Wed 19.5.04
[28 ] 4.2 distribucija promocijskega r 30 days Wed 7.7.04 Thu 5.8.04
| 2| 4.2.1 posilianje promo material 30days Wed 7.7.04 Thu 5.8.04 ;::T
KN 4.2.2 posilianje promo material 30days Wed 7.7.04 Thu 5.8.04 [ el
3 4.3 organizacija turneje 30 days Wed 12.5.04 Thu 10.6.04
f 4.3.1 posilianje promocijskega 30 days Wed 125,04 Th 10.6.04 ‘ >
3 4.3.2 dogovarjanje in usklajeve 10 days Wed 125.04 Fri215.04 T
* 4.4 izvedba turneje 10 days Sun117.04  Tue20.7.04 —~
35 4.5 pojavljanje v medijih 45 days Wed 14.7.04 Fri27.8.04 -
N 4.5.1 pojavljanje v elektronskih 45 days Wed 14.7.04 Fri27.8.04
K8 4.5.2 pojavljanje v elektronskih 30 days Wed 14.7.04 Thu 12.8.04
KN 4.6 postavitev spletne strani 5 days Wed 14.7.04 Sun 18.7.04
[ | 4.7 distribucija zgos&enk 380 days Sun 18.7.04 Mon 1.8.05
™ ] 4.7.1 distribucija preko zalozbe 380 days Sun 18.7.04 Mon 1.8.05 v
BN 4.7.2 distribucija na koncertih 10 days Sun 18.7.04 Tue 27.7.04
2 4.7.3 distribucija v Klubu Metul 60 days Sun187.04  Wed 15.9.04
R 4.8 produkcija dokumentarnega 35 days Tue 6.7.04 Mon 9.8.04
4 4.8.1 izdelava koncepta 7 days Tue 6.7.04 Mon 12.7.04
B 4.8.2 snemanje 15 days Sun 11.7.04 Sun25.7.04
[ % | 4.8.3 montaza 15 days Mon 26.7.04 Mon 9.8.04
B 5I1ZDELAVA FlNANCNEGA NAC RT 44 days Wed 5.5.04 Thu 17.6.04
[a8 | 5.1 izdelava plana stro3kov po ¢ 44 days Wed 5.5.04 Thu 17.6.04 { :
i 5.1.1 zbiranje predragunov in ¢ 30 days. Wed 5.5.04 Thu 3.6.04 I
0 5.1.2 ocenjevanije obsega in o\ 14 days Fri46.04 Thy 17.6.04
5| 5.2 pridobivanje sponzorjev in ¢ 14 days Fri4.6.04 Thu 17.6.04
| 5.2.1 identifikacija potencialnih 5 days Fri46.04 Tue 8.6.04 m
[ ® ] 5.2.2 izdelava nagrta pristopa ¢ 5days Fri4604 Tue 86,04 o
| | 5.2.3 obisk in predstavitev proj 14 days Fri4604 Thu 17.6.04 (]
B 6 ADMINISTRACIJA IN TEHNIENA 504 days Tue 16.3.04 Mon 1.8.05
l 6.1 "pisarnisko delo" 21days Wed 5.5.04 Tue 26.5.04 N )
L 6.2 priprava in nabava potrebé&in g 10 days Sun 23.5.04 Wed 2.6.04 El
% 6.3 iskanje in komunikacija z dobe 10days Wed 12.5.04 Sat225.04 b
59 6.4 komunikacija z vodji posmezn 504 days Tue 16.3.04 Mon 1.8.05
™ 6.5 ureditev avtorske zas¢ite glas! 3days Thu 13.5.04 Sat15.5.04 i
B 6.6 reprodukcija zgoscenk 3days Sun 16.5.04 Tue 18.5.04 %
62 6.7 tisk ovitka 10 days Fri 14504 Mon 24.5.04 b
e 6.8 vstavljanje ovitkov in zgoscent 1day Tue 16.3.04 Tue 16.3.04 1

Vir: Interna dokumentacija MDBS, 2004.
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Priloga 2: Razpredelnica zadolzitev (who does what)

ID o Resource Name Work
1 20 aldo ivanci¢-producent 1.168 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
8 vaje 100% 400 hrs 0 days Mon 1.3.04 Mon 19.4.04
9 snemanje 100% 56 hrs 0 days Tue 20.4.04 Mon 26.4.04
10 miksanje 100% 120 hrs 0 days Tue 27.4.04 Tue 11.5.04
11 mastering 100% 8 hrs 0 days Wed 12.5.04 Wed 12.5.04
7 PRODUKCIJA GLASBE 100% 584 hrs 0 days Mon 1.3.04 Wed 12.5.04
2 & ¢lani skupin 1.760 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
7 PRODUKCIJA GLASBE 100% 584 hrs 0 days Mon 1.3.04 Wed 12.5.04
8 vaje 100% 400 hrs 0 days Mon 1.3.04 Mon 19.4.04
9 snemanje 100% 56 hrs 0 days Tue 20.4.04 Mon 26.4.04
10 miksanje 100% 120 hrs 0 days Tue 27.4.04 Tue 11.5.04
37 pojavijanje v elektronskih medijih 100% 240 hrs 0 days Wed 14.7.04 Thu 12.8.04
36 pojavijanje v elektronskih medijih 100% 360 hrs 0 days Wed 14.7.04 Fri 27.8.04
3 & david ¢ernel¢-vodja oblikovanja 336 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
14 oblikovanje ovitka 100% 112 hrs 0 days Fri 30.4.04 Fri 14.5.04
13 iskanje idej 100% 28 hrs 0 days Tue 27.4.04 Fri 30.4.04
12 IZDELAVA CELOSTNE PODOBE 100% 196 hrs 0 days Tue 27.4.04 Fri 21.5.04
4 RO david &ernelé 336 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
20 oblikovanje spletne strani 100% 80 hrs 0 days Tue 11.5.04 Fri 21.5.04
57 priprava in nabava potrebéin potrebnih za izvedbo aktivnosti v ostalih fazah 100% 80 hrs 0 days Sun 23.5.04 Wed 2.6.04
45 snemanje 100% 120 hrs 0 days Sun 11.7.04 Sun 25.7.04
19 priprava za tisk 100% 16 hrs 0 days Wed 12.5.04 Fri 14.5.04
18 oblikovanje 100% 40 hrs 0 days Fri 7.5.04 Wed 12.5.04
5 franc Cernel¢ 120 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
20 oblikovanje spletne strani 100% 80 hrs 0 days Tue 11.5.04 Fri 21.5.04
38 postavitev spletne strani 100% 40 hrs 0 days Wed 14.7.04 Sun 18.7.04
6 & manuel Sterlek 8.820 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
21 oblikovanje promocijskega materiala 100% 40 hrs 0 days Wed 12.5.04 Mon 17.5.04
23 priprava promocijskega materiala 100% 116 hrs 0 days Thu 13.5.04 Thu 27.5.04
28 distribucija promocijskega materiala 100% 240 hrs 0 days Wed 7.7.04 Thu 5.8.04
35 pojavijanje v medijih 100% 360 hrs 0 days Wed 14.7.04 Fri 27.8.04
48 izdelava plana stroskov po aktivnostih 100% 352 hrs 0 days Wed 5.5.04 Thu 17.6.04
51 pridobivanje sponzorjev in donatorjev 100% 112 hrs 0 days Fri 4.6.04 Thu 17.6.04
56 "pisarni$ko delo" 100% 168 hrs 0 days Wed 5.5.04 Tue 25.5.04
58 iskanje in komunikacija z dobavitelji 100% 80 hrs 0 days Wed 12.5.04 Sat 22.5.04
30 posilianje promo materiala medijem 100% 240 hrs 0 days Wed 7.7.04 Thu 5.8.04
3 iskanje producenta 100% 120 hrs 0 days Tue 27.1.04 Tue 10.2.04
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Priloga 2: Razpredelnica zadolzitev (who does what)

ID (3] Resource Name

Work

"manuel Sterlek" continued

ID Task Name Units Work Delay Start Finish
59 komunikacija z vodji posmeznih faz 100% 4.032 hrs 0 days Tue 16.3.04 Mon 1.8.05
2 vkljucitev zainteresiranih glasbenih skupin 100% 160 hrs 0 days Wed 7.1.04 Mon 26.1.04
1 SESTAVA PROJEKTNEGA TIMA 100% 456 hrs 0 days Wed 7.1.04 Wed 3.3.04
4 razdelitev projekta na faze 100% 40 hrs 0 days Wed 11.2.04 Sun 15.2.04
5 iskanje vodij posameznih faz 100% 112 hrs 0 days Mon 16.2.04 Sun 29.2.04
6 opredelitev odgovornosti in komuniciranja znotraj tima 100% 24 hrs 0 days Mon 1.3.04 Wed 3.3.04
26 priprava materiala za spletno stran 100% 56 hrs 0 days Wed 19.5.04 Wed 26.5.04
27 priprava materiala za ovitek 100% 56 hrs 0 days Thu 13.5.04 Wed 19.5.04
29 posiljanje promo materiala medijem 100% 240 hrs 0 days Wed 7.7.04 Thu 5.8.04
32 posilianje promocijskega materiala potencialnim klubom 100% 240 hrs 0 days Wed 12.5.04 Thu 10.6.04
36 pojavijanje v elektronskih medijih 100% 360 hrs 0 days Wed 14.7.04 Fri 27.8.04
37 pojavijanje v elektronskih medijih 100% 240 hrs 0 days Wed 14.7.04 Thu 12.8.04
49 zbiranje predraunov in ponudb 100% 240 hrs 0 days Wed 5.5.04 Thu 3.6.04
50 ocenjevanje obsega in ovrednotenje posameznih aktivnosti 100% 112 hrs 0 days Fri 4.6.04 Thu 17.6.04
52 identifikacija potencialnih sponzorjev 100% 40 hrs 0 days Fri 4.6.04 Tue 8.6.04
53 izdelava nacrta pristopa do sponzorjev 100% 40 hrs 0 days Fri 4.6.04 Tue 8.6.04
54 obisk in predstavitev projekta sponzorjem 100% 112 hrs 0 days Fri 4.6.04 Thu 17.6.04
62 tisk ovitka 100% 80 hrs 0 days Fri 14.5.04 Mon 24.5.04
47 IZDELAVA FINANCNEGA NACRTA 100% 352 hrs 0 days Wed 5.5.04 Thu 17.6.04
7 L andrej bostjangic 856 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
21 oblikovanje promocijskega materiala 100% 40 hrs 0 days Wed 12.5.04 Mon 17.5.04
25 priprava promocijskega materiala za kritike 100% 56 hrs 0 days Thu 20.5.04 Thu 27.5.04
29 poSiljanje promo materiala medijem 100% 240 hrs 0 days Wed 7.7.04 Thu 5.8.04
30 poSiljanje promo materiala medijem 100% 240 hrs 0 days Wed 7.7.04 Thu 5.8.04
49 zbiranje predraunov in ponudb 100% 240 hrs 0 days Wed 5.5.04 Thu 3.6.04
53 izdelava nacrta pristopa do sponzorjev 100% 40 hrs 0 days Fri 4.6.04 Tue 8.6.04
8 20 skupine 980 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
23 priprava promocijskega materiala 100% 116 hrs 0 days Thu 13.5.04 Thu 27.5.04
34 izvedba turneje 100% 80 hrs 0 days Sun 11.7.04 Tue 20.7.04
35 pojavijanje v medijih 100% 360 hrs 0 days Wed 14.7.04 Fri 27.8.04
3 iskanje producenta 100% 120 hrs 0 days Tue 27.1.04 Tue 10.2.04
5 iskanje vodij posameznih faz 100% 112 hrs 0 days Mon 16.2.04 Sun 29.2.04
26 priprava materiala za spletno stran 100% 56 hrs 0 days Wed 19.5.04 Wed 26.5.04
27 priprava materiala za ovitek 100% 56 hrs 0 days Thu 13.5.04 Wed 19.5.04
41 distribucija na koncertih 100% 80 hrs 0 days Sun 18.7.04 Tue 27.7.04
9 & andrej Gernelé 1.284 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
23 priprava promocijskega materiala 100% 116 hrs 0 days Thu 13.5.04 Thu 27.5.04
43 produkcija dokumentarnega filma 100% 280 hrs 0 days Tue 6.7.04 Mon 9.8.04
24 priprava promocijskege materiala za medije 100% 56 hrs 0 days Thu 13.5.04 Thu 20.5.04
25 priprava promocijskega materiala za kritike 100% 56 hrs 0 days Thu 20.5.04 Thu 27.5.04
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ID o Resource Name Work
"andrej Cernel¢" continued
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
29 posiljanje promo materiala medijem 100% 240 hrs 0 days Wed 7.7.04 Thu 5.8.04
30 posilianje promo materiala medijem 100% 240 hrs 0 days Wed 7.7.04 Thu 5.8.04
44 izdelava koncepta 100% 56 hrs 0 days Tue 6.7.04 Mon 12.7.04
45 snemanje 100% 120 hrs 0 days Sun 11.7.04 Sun 25.7.04
46 montaza 100% 120 hrs 0 days Mon 26.7.04 Mon 9.8.04
10 & jost drasler 584 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
31 organizacija turneje 100% 240 hrs 0 days Wed 12.5.04 Thu 10.6.04
32 poSiljanje promocijskega materiala potencialnim klubom 100% 240 hrs 0 days Wed 12.5.04 Thu 10.6.04
33 dogovarjanje in usklajevanje terminov 100% 80 hrs 0 days Wed 12.5.04 Fri 21.5.04
60 ureditev avtorske za$Cite glasbe 100% 24 hrs 0 days Thu 13.5.04 Sat 15.5.04
11 20 zalozba dallas 6.080 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
39 distribucija zgo$cenk 100% 3.040 hrs 0 days Sun 18.7.04 Mon 1.8.05
40 distribucija preko zaloZzbe 100% 3.040 hrs 0 days Sun 18.7.04 Mon 1.8.05
12 skupine na turneji 3.040 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
39 distribucija zgos¢enk 100% 3.040 hrs 0 days Sun 18.7.04 Mon 1.8.05
13 njegova deklica 0 hrs
14 emilija Sterlek 168 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
56 "pisarnisko delo" 100% 168 hrs 0 days Wed 5.5.04 Tue 25.5.04
15 vid draSler 112 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
57 priprava in nabava potrebéin potrebnih za izvedbo aktivnosti v ostalih fazah 100% 80 hrs 0 days Sun 23.5.04 Wed 2.6.04
61 reprodukcija zgoS¢enk 100% 24 hrs 0 days Sun 16.5.04 Tue 18.5.04
63 vstavljanje ovitkov in zgo$¢enk 100% 8 hrs 0 days Tue 16.3.04 Tue 16.3.04
16 20 alessandra 576 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
43 produkcija dokumentarnega filma 100% 280 hrs 0 days Tue 6.7.04 Mon 9.8.04
44 izdelava koncepta 100% 56 hrs 0 days Tue 6.7.04 Mon 12.7.04
45 snemanje 100% 120 hrs 0 days Sun 11.7.04 Sun 25.7.04
46 montaza 100% 120 hrs 0 days Mon 26.7.04 Mon 9.8.04
17 vodje posameznih faz 136 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
6 opredelitev odgovornosti in komuniciranja znotraj tima 100% 24 hrs 0 days Mon 1.3.04 Wed 3.3.04
50 ocenjevanje obsega in ovrednotenje posameznih aktivnosti 100% 112 hrs 0 days Fri 4.6.04 Thu 17.6.04
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ID o Resource Name Work
18 karmen bovha 28 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
13 iskanje idej 100% 28 hrs 0 days Tue 27.4.04 Fri 30.4.04
19 jost drasler - vodja promocije 3.576 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
22 PROMOCIJA 100% 3.576 hrs 0 days Wed 12.5.04 Mon 1.8.05
20 suzana kajba 56 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
26 priprava materiala za spletno stran 100% 56 hrs 0 days Wed 19.5.04 Wed 26.5.04
21 simon ¢ernel¢ 64 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
27 priprava materiala za ovitek 100% 56 hrs 0 days Thu 13.5.04 Wed 19.5.04
15 fotografiranje 100% 8 hrs 0 days Fri 30.4.04 Sat 1.5.04
22 aldo ivanci¢ 296 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
27 priprava materiala za ovitek 100% 56 hrs 0 days Thu 13.5.04 Wed 19.5.04
37 pojavijanje v elektronskih medijih 100% 240 hrs 0 days Wed 14.7.04 Thu 12.8.04
23 Klub Metul;j 480 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
42 distribucija v Klubu Metulj 100% 480 hrs 0 days Sun 18.7.04 Wed 15.9.04
24 andrej babi¢ 48 hrs
ID Task Name Units Work Delay Start Finish
16 razvijanje filmov 100% 32 hrs 0 days Sat 1.5.04 Wed 5.5.04
17 skeniranje filmov 100% 16 hrs 0 days Wed 5.5.04 Fri 7.5.04

Vir: Interna dokumentacija MDBS, 2004.
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