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UVvOD

Vsako podjetje, ne glede na to ali je proizvajallo storitveno, potrebuje neko vrsto
stroSkovnega rtainovodstva, to je tisti del celotnegauaovodskega sistema, ki spremlja
stroSke za potrebe poslovodskega &allga in finaknega rdaunovodstva. Za poslovanje
podjetia je zelo pomembno, da pozna celotne strod&kega posla, proizvoda ali
organizacijske enote v podjetju. Nastanek stroSjgovedno povezan z nekim namenom
oziroma stroskovnim objektom. Ti nameni pa lahkgudujejo proizvode, oddelke, projekte,
kupce ali druge stvari in aktivnosti, za katereémelugotavljati stroske.

Znanje o raztinih razvrstitvah stroSkov omoga lazje razumevanje odzivnosti stroskov na
razlicne pogoje gospodarjenja. Nadzor in analiza SirokZnosti prodevanja stroSkov, Se
bolj pa njihova operativha uporaba pri poslovnitosidvah v poslovnih sistemih zahteva, da
v tem delu iz raztinih moznih razvrstitev izberemo tisto, ki je za mad&gram ekonomike
podjetja najprimernejSa.

Osrednja naloga tega diplomskega dela je analipdksiv v proizvodnem podjetju, da pa bi
do te faze, prisla sem se v prvem delu diplomskegesosredotgila na teorijo, ki opredeljuje
stroSke. Tako sem v prvem poglavju opredelila, #apski sploh so in katere vrste le-teh
poznamo, v drugem poglavju pa sem navedla, zakppzmavanje stroSkov v proizvodnem
podjetju pomembno. V tretjem poglavju pa sem salkdota opredelitve kalkulacij in njihovih
vrst.

V drugem delu diplomske naloge sem se lotila dé@nanalize stroSkov za izbrano
proizvodno podjetje, préemer sem najprej analizirala stroske kot celotaylgge 5), nato
pasem pretevala, kolikSni so neposredni stroski na enotozwexdenih izdelkov (poglavje 5).
Cilj te analize je ugotoviti ali v obravnavanem peaip s prodajo izdelkov pokrivajo stroske
izdelave le-teh, zato sem iZwmala prispevek za kritje za posamezen produktl§pey5).
Vrednost izbranega kazalca pa naj bi dala osnovwgptavljanj, ali podjetje pri proizvodnji
izdelkov dosega previsoke stroske ali ne in kakBngnosti ima za znizanje le-teh (poglavje
6).



1 PREDSTAVITEV STROSKOV

1.1 Opredelitev stroskov

V teoriji se sréujemo z dejstvom, da ne obstaja samo ena defirsti@skov, kar izhaja iz
dveh razlogov. Prvi se kaze v tem, da se stro&kijego in uporabljajo za specifie namene,
drugi pa pravi, da bo & uporabe stroskov definiral, kako naj bodo lesbratunani
(Atkinson et al., 2001, str. 72).

Kljub razli¢cnim opredelitvam stroSkov pa avtorji stroSke névat opredeljujejo kot cenovno
izraZene potroske prvin poslovnega procesa, kirsotpi pri doseganju poslovniteinkov'.
Tako stroski predstavljajo zmnozek potroskov dellosredstev, predmetov dela, storitev in
delovne sile z njihovimi cenami oziroma otwaskimi postavkami (Turk, Kai¢, Kokotec-
Novak, 2003, str. 99).

Da lahko neko informacijo opredelimo kot stroSekpramo imeti opravka s prvino
poslovnega proce$aki se trosi v samem poslovnem procesu in jo laheninostno izrazimo
ter so za njeno pridobitev potrebna denarna sraddRavno tako pa mora informacija
zadostiti pogojema, da morajo biti cenovno izrazeiroski smiselno povezani z nastajanjem
poslovnih @inkov, hkrati pa lahko le-ti potroSki prekdéig utemeljeni znesek pri
prizadevanju po ustvaritvi dalenih poslovnih ginkov (Melavc, 2000, str. 50).

Kako pomembni so stroski v okviru poslovanja, kd@geto, da so le-ti predmet obravnave
tako stroSkovneda finantnegd kot tudi poslovodnegda rasunovodstva. V okviru
stroSkovnega ranovodstva podatke o stroSkih zbirajo in obravmavgio vnaprej
dolotenemu néinu, ter na podlagi dobljenih spoznanj oblikujepdormacije (Turk, Kawic,
Kozelj, 2003, str. 18). Le-te pa predstavljajo oan@a sprejemanje odibev, tako v
financnem kot tudi v poslovodnem danovodstvu. V okviru slednjega stroski predstawvljaj
najpomembnejSi element kalkulacij, saj predstawljapeske, ki so za proizvajalni proces
nujno potrebni in jih moramo vSteti v ceno proizvodajokmora (ob nakupu) péati kupec
(Turk, Kawic¢, Kokotec-Novak, 2003, str. 99).

! S poslovnimi dinki razumemo tako proizvode kot storitve, procagelave poslovnih dinkov pa pripelje od
prvin, potrebnih v poslovnem procesu, do samihgosh winkov (Turk, Kawi¢, Kozelj, 2003, str. 36-37).
 Med prvine poslovnega procesa spadajo delovnas@edredmeti dela, storitve in delavna sila.

% Strogkovno réunovodstvo je raunovodstvo, ki spremlja in presoja notranje postgegodjetja (Turk et al.,
2003, str. 25).

* Finartno rasunovodstvo je usmerjeno k izdelavicmmovodskih izkazov ter analiziranju denarnih sredst
terjatev, finaknih nalozb, kapitala, dolgotaih rezervacij in dolgov, ki jih potrebujejo zunanporabniki pri
sprejemanju odkdtev (Turk et al., 2003, str. 25).

Poslovodno réunovodstvo je réunovodstvo, katerega delo je usmerjeno k oblikavargunovodskih
informacij, ki se uporabljajo pri sprejemanju oditev znotraj podjetja (Turk, Kaw¢, Kokotec-Novak, 2003, str.
17).
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Znotraj finartnega raunovodstva pa podatke o stroskih sprejemajo katrindécije, Ki jim
omogaajo izdelavo izkaza poslovnega iZidia bilance stanja pri sestavi katerih morajo biti
upoStevani vsi runovodski standardi (Turk, Kaén, Kokotec-Novak, 2003, str. 28). ¥ea
stroskov, ki so nastali v dalenem r&unovodskem obdobju, so lahko vidgna v vrednost
nedokorine proizvodnje ali v vrednost gotovih izdelkov, atki stroski pa v tem istem
obrasunskem obdobju, postanejo odhotigiurk et al., 2003, str. 151).

1.2 Vrste stroskov

Teorija poslovodjem nudi ¥erazlicnih sistemov delitev stroSkov, ki jim bodo posrealev
informacije, potrebne za sprejetje ramih odictitev. Iz tega sledi, da se bodo v posameznem
podjetju osredoi®li na tiste delitve stroskov, ki jim bodo prinaSahjboljSe informacije, in
tiste delitve, ki jim jih predpisujejo standardir teakoni. Tako praksa kot tudi teorija nam
nudita razkkne delitve stroSkov, ki razporejajo posamezne vssteSkov glede na razhe
kriterije in so prikazane v Tabeli 1.

Tabela 1: Predstavitev vrst stroskov glede nadelkriterije

Zap. | Delitveni kriterij Vrste stroSkov
St.
1. Prvine poslovnega procesa Stroski delovnih segds
StroSki predmetov dela
Stroski storitev
Stroski dela
2. Casovni vidik N&rtovani stroski
Uresnteni stroski
3. Nastanek str. izven podjetja lzvirni stroski
ali v njem Izpeljani stroski
4. StroSkovno mesto ali nosilec  Neposredni stroski
Posredni stroski
5. Sprememba obsega Spremenljivi stroski
poslovanja Stalni stroski

® |zkaz poslovnega izida je eden izmed temeljnitunavodskih izkazov, katerega naloga je, da teenin
posSteno prikaze poslovni izid za poslovno leto raédletna obdobja, za katera se sestavlja. Sestseljza
splosne in posebne namene za potrebe zunanjegati@njega réunovodskega pot@anja, obseg in r&kenitev
izkaza poslovnega izida pa je odvisna od njegogtevin narave podjetja (Slovenskiwaovodski standardi,
2003, str. 178).

" Bilanca stanja je dvostranskictmovodski izkaz, v katerem je na desni strani makeo stanje obveznosti do
virov sredstev, in na levi strani pa v enakem zoestlanje sredstev, ki je narejeno na defodan (Slovenski
racunovodski standardi, 2003, str. 167).

® Odhodki so zmanj$anja gospodarskih koristi v &lmakem obdobju v obliki znizanj sredstev (na prizeipg
blaga zaradi prodaje) ali paianj dolgov (na primer zaradi z&waanih obresti). Prek poslovnega izida pa
vplivajo na obseg kapitala. Poznano poslovne od&ofitkartne odhodke in izredne, pfémer sta prvi dve vrsti
odhodka t. i. redni odhodki (Slovenskgumovodski standardi, 2003, str. 127).
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Zap. | Delitveni kriterij Vrste stroSkov

St.

6. Poslovne funkcije podjetja Proizvajalni stroski
Neproizvajalni stroski

7. Vrednotenje poslovnih StroSki &inkov

ucinkov Stroski obdobja

8. Osnova predvidevan; Dejanski pretekli stroSk|
Ocenjeni prihodniji stroski
Standardni stroski

9. Sprejem poslovnih odidgev | Odlaiujoci stroSki
Neodlaiujoci stroski

10. | Velikost sprememb Dodatni stroski
Mejni stroski

11. | Odpovedovanje raglcam Oportunitetni stroski

12. | Obvladovanje in nadziranje]  Obvladljivi stroski
Neobvladljivi stroski

Vir: Turk, Kawi¢, Kokotec-Novak, 2003, str. 101-109; Lastna prieedb

1.2.1 Neposredni in posredni stroski

Ker namen diplomske naloge ni predstavljati vsest wtroSkov, se bom osreddita na
razlago le tistih razdelitev, ki so bistvenega poaea nadaljnje razumevanje same teme
diplomske naloge.

Tako bom najprej predstavila delitev stroSkov npaseedne in posredne, ki pride v poStev
pri obra&unu stroSkov na enoto proizvodov. Dobljeni podaikiza poslovodstvo izrednega
pomena, saj na podlagi le-teh ugotavljajo, kolikonek proizvod dejansko stane, hkrati pa za
poslovodstvo predstavljajo tudi temelj na podlagfiekega bodo sprejemali oditve, in sicer,

ali bodo nek proizvod izdelovali Se naprej ali @algpdo opustili, ali bodo neko komponento
proizvodnje naredili sami ali le-to kupili na trguali naj v podjetju nek proizvod prodajo kot
polizdelek ali pa naj le-tega dodelajo in s temedego v&jo dodano vrednost.

Pri opredeljevanju, kateri stroski spadajo med segane in kateri med posredne, je v veliko
poma:, ¢e poslovodstvo predhodno pozna, kateri izmed strosspadajo med stroSke
obdobja in kateri med stroSke proizvodnje. Da pdelie laze dolali, morajo v podjetju
nataréno poznati tako zaporedie faz v proizvajalnem psadeot tudi, kateri imputivstopajo

v posamezno fazo predelave, saj to zelo pomagdopstanju cene posameznega izdelka ali
storitve (Ingram et al.,1999, str. 548 — 551).

° Imputi vstopajo v proizvodni proces, zato je pbtmo vedeti, koliko jih potrebujejo v tem procesukaksna je
njihova cena (Ingram et al., 1999, str. 548-551).
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Neposredni stroski so torej tisti stroski, ki jih lahko brez kakrBkoli podlag za razporejanje
pripiSemo posameznemu karemu proizvodu ali posamezni kam storitvi (Turk, Kawic,
Kokotec-Novak, 2003, str. 144). Za neposredne ktrdgdi velja, da jih lahko dodimo na
podlagi knjigovodske listint8, kjer je naveden znesek, lokacija in vzrok nastasilaenega
stroSka (Turk, Ka#i¢, Kokotec-Novak, 2003, str. 104).

Med najpogosteje navedene neposredne stroske st€Jamk, Kavic, Kozelj, 2003, str. 44):
* neposredne stroSke materiala,
* neposredne stroSke pla
» druge neposredne stroske.

Na drugi strani pgosredne stroSkeopredelimo kot stroske, ki se ¢hjno nanaSajo na ve
proizvodov in storitev, in sicer vse do takrat, @okjih ne razporedimo na posamezne
stroSkovne nosilce (Turk, Kaw, Kokotec-Novak, 2003, str. 104). Tako moramo za
razporeditev posrednih stroSkov na posamezen aiali storitev uporabiti tako imenovan
kljug ali koli¢nik za razporejanje splo$nih stroskbyTurk, Kawig, Kokotec-Novak, 2003,
str. 144).

Med posredne stroSke nagkeat uvr&amo (Kadoé, 2000, str. 151):
e stroSke uprave,
» stroSke prodaje in nabave,
* stroSke pomoznih dejavnosti,
« nekatere stroke materifla
 nekatere vréunane stroske défa
e stroSke amortizacije,
» stroSke zavarovanja,
» obresti za posoijila itd.

Ker pa je v podjetjih delitev stroSkov na neposeetnposredne dostikrat tezko izvedljiva, se
v podjetju lahko sotjo z zahtevnejSim izéanom lastne cene izbranega izdelka, zato v
organizacijah predhodno opredelijo termina strogkomesto in stroSkovni nosilec, za katera
vodijo tako posredne kot neposredne stroske, Ketilh povzra@ajo in so za njih odgovorni.

19 Knjigovodska listina je listina, na kateri je nalaten n&in opredeljena izvedba poslovnega dogodka, ki
spreminja kako sredstvo, obveznost do vira sredpritvodek ali odhodek (Turk, Kau, Kozelj, 2003, str. 95).

1 Kolienik za razporejanje splosnih strodkov za posamemmdkovno mesto je opredeljen kot razmerje med
stroSki obravnavanega stroSkovnega mesta in obsegokov sestavine dejavnosti na tem istem stroSkovnem
mestu (Turk, Kati¢, Kozelj, 2003, str. 97).

“Med posredne stroske materiala spadajo naslea@mggdrije: stroski goriva, stroski ogrevanja (plisfroski
kala, loma in kvara, nekateri stroski drobnega im&ga itd. (Turk et al., 2003, str. 152).

¥ Med posredne stroske dela spadajo naslednje kijeegstroski prevoza na delo, stroski regresapskir
prehrane med delom, stroSki neobveznega zavarorapjsslencev, stroski daril in nagrad itd. (Turklet2003,

str. 160).



StroSkovno mestoje tako funkcijsko, prostorsko ali stvarno zaokmoziel organizacije, na
katerem ali v zvezi s katerim se pri poslovanjuagtajo neposredni in posredni stroski, ki jih
je moga&e razporejati na posamezne&asne in kotine stroskovne nosilce in je zanje nekdo
odgovoren (Slovenski éanovodski standardi, 2003, str. 123).

V podjetju imajo lahko opredeljenih ra&tio Stevilo stroSkovnih mest kar je odvisno od
same velikosti, organiziranosti, posebnosti prgang@ oziroma poslovanja v podjetju,
uporabljeni metodi razporejanja stroSkov po poslowginkih ter uporabljenimi oblikami
kontrole znotraj podjetja. Pri oblikovanju stroSkdv mest je potrebno upoStevati popolno
razporeditev strosSkov, ki se nanaSajo na posameasievne dinke, ter zagotoviti pregled
gibanja stroskov na oZjih podijth odgovornosti za njihovo nastajanje in za pgteklovnega
procesa (Slovenski ¢anovodski standardi, 2003, str. 120). V primerwjega Stevila
oblikovanih strokovnih mest v podjetju pa je pbtre natatino opredeliti nazivnii le-teh
(Turk, Kawic¢, Kozelj, 2003, str. 45).

StroSkovna mesta se lahko nahajajo v okviru terae(psnovne), stranske in pomozne
proizvajalne dejavnosti, lahko pa tudi v okvirualajosti nakupovanja, prodajanja in splosnih
sluzb.Ce pa se v okviru vsake od teh dejavnosti nahajastt®3kovnih mest, je potrebno
razlikovati temeljna in sploSna stroSkovna mestaTKawi¢, Kozelj, 2003, str. 44). Kratek
opis posameznih vrst proizvajalnih dejavnosti ppgdan v Prilogi 1.

Ugotavljanje strosSkov po stroskovnih mestih nanejtomogda lazji in popolnejsi predan

in obra&un stroSkov (n&tovanje stroSkov), boljSi pregled in nadzor naw®ti, popolnejSo
analizo stroskov, popolnejSo presojo odgovornogtnastale strosSke in popolnejSi clua

stroskov po stroSkovnih nosilcih (KadpR00O, str. 154).

Z besedno zvezetroskovni nosilci razumemo poslovnecinke, zaradi proizvodnje katerih
nastanejo stroski in na katere se tudi nanasajosk&ivni nosilec je lahko celotna koiha
istovrstnih ali sorodnih poslovniktimkov obra&unskega obdobja, posamezen poslo¢imek
ali del poslovnega dinka. Poslovni ginki, ki so namenjeni prodaji ali vkljevanju med
osnovna sredstva istega podjetja,kemcni stroSkovni nosilci drugi poslovnic¢inki, pa so
zatasni stroSkovni nosilci. Kot Zasne stroSkovne nosilce pa Stejemo tudi proizvejaln
nakupne oziroma prodajne sluzbe ali sploSne slukbese ponavadi pri ob&anavanju
stroSskov na podlagi sestavljenih dejavnosti ragpgena kowne stroSkovne nosilce
(Slovenski raunovodski standardi, 2003, str. 124). Pri poslovadimkih kot stroSkovnih

4 Nazivnik vsebuje seznam imen in ozeealnih znakov vseh strokovnih mest, ki jih pgejeiporablja (Turk,
Kawi¢, Kozelj, 2003, str. 45).



nosilcih je treba razlikovati poslovnetioke za lastne potrebein poslovne tinke za
prodajd® (Turk, Kawig, KoZelj, 2003, str. 41).

1.2.2 lzvirni in izvedeni stroSki

Pomembna je tudi delitev stroskov, ki nam poda takenovanezvedene in izvirne stroske
Pri tej delitvi je upoStevana praksa in reSitvejilkkipodajo predpisi in gunovodstvo. Sama
delitev temelji na tem, ali je posamezen stroSeklqubca sodelovanja znotraj ali zunaj
podjetja. Tako so izvirni stroSki posledica sodelma enot znotraj podjetja, izvedeni stroski
pa sodelovanja enot podjetja z enotami zunaj pad{éurk, Kawi¢, Kokotec-Novak, 2003,
str. 78).

Izvirni stroSki so nekakSna podrobnejSa razdelitevavnih stroskov zaradi dveh vzrokov
(Turk, Melavc, 2001, str. 53):
* nekatere stroSke je mogwuvrEati v ve& nakazanih naravnih vrst;
* nekateri stroski nastajajo zaradi notranjih ébreov v okviru poslovnega sistema in se
z istim zneskom v istem razdobju pojavljajakmat, ceprav z razlinimi nazivi.

V praksi so znane naslednje skupine izvirnih stwesk

StroSki materiala so stroski osnovnega in pomoznega materiala, éwipljpolproizvodov,
potrebnih za proizvodni proces, delov, goriva ireima. V praksi pa moramo biti pozorni tudi
na razliko med stroski materiala in stroski surdlirMed posebne stroske materiala pa
uvr&amo Se stroSke wananega kala in loma lastnih proizvodov ter trgegsk blaga, pa
tudi stroSke porabljene energije (Slovenskureovodski standardi, 2003, str. 114).

StroSki materiala sprepoznavajoa podlagi listin, ki dokazujejo, da so pravilop@ezani z
nastalimi gospodarskimi koristmi. Glede samegadnotenjastroSkov materiala pa lahko
ugotovimo, da se ta razlikuje glede na to, ali stemial pred uporabo nahaja v zalogah ali ne.
Tako v primeru, da se material pred uporabo nezzgelv zalogah, le-tega vrednotimo po
dejanskih nabavnih zneskih kupljenega materialanagprotnem primeru (material se pred
porabo zadrZuje v zalogah) pa imajo podjetja pdadwotenju le-tega materiala na voljo
naslednje metode: metodo diikepovpre&nih cen, metodo tehtanih povpneh cen, metodo

!5 poslovni @inki za lastne potrebe so le&asni stroskovni nosilci, kajti v zadnji fazi obdedabremenijo
poslovne dinke za prodajo kot kame stroSkovne nosilce. Pri tem v slednjem dejaggubijo naravo
stroSkovnega nosilca. Cenovni izraz njihovega @mopredstavlja spet stroSke, vendar pa neixd@rnih
stroskov, ampak t. i. izpeljane stroSke (Turk, &&yvKozelj, 2003, str. 41).

'8 poslovni @inki za prodajo pa so najtferat koreni stroskovni nosilci, saj se na njih zbirajo vebski v zvezi

z njihovim nastajanjem in raz@evanjem. Poslovni dinki za prodajo se tived ne vr&ajo v sam proces
proizvodnje v ozZjem pomenu, ampak jih ski&di®, dokler le-ti niso prodanie Ze niso prodani takoj, kot na
primer storitve (Turk, Kagi¢, Kozelj, 2003, str. 41).

" Kot stroske surovin opredelimo stroske materidilizhajajo iz kmetijstva, gozdarstva ali rudars{@ovenski

ratunovodski standardi, 2003, str. 114).



zaporednih cen (Lifo), metodo obratnozaporednih (feifio) ali kako drugo metodo. V
primeru, da se uporabljajo stalne cene materialgofrebno pri porabi obfanati ustrezen
del odmikov, strosSki pa se izkazujejo v zneskindglea izbrano metodo, ki jo je potrebno
pojasniti (Slovenski kaunovodski standardi, 2003, str. 113).

Vecina stroSkov materiala ni obremenjena z vstopnivkda na dodano vrednost (DDV),
saj se ta po obtanih dobaviteljev knijizi kot terjatev do drzave.zZz@most moramo nameniti
temu, da se v nekaterih primerih vstopni DDV Steg stroSke ( Kozelj, 2002, str. 68).

Danes so stroski materiala vc¢ud podjetij zelo visoka postavka, zato jim je pino
nameniti veliko pozornost, predvsem z vidika kolgmjihove nabave, dobave, skladigja
in uporabe. V réunovodstvu pa material obravnavamo tudi kot komptme ceni kotinega
izdelka, katerega sestavni del je (Lucey, 2002, Z28). Poudariti je potrebno, da cueo
materiala razvi@mo med neposredne stroske in so izrazeni kot zeknoied kokino in
ceno samega materiala. Tu pa nastane tezava, sgnsomateriala podvrzene inflacijskim
razmeram, zato je tezje doit stroSkovno ceno proizvodov (Turk, K&y, Kokotec - Novak,
2003, str. 152).

StroSke storitev v grobem opredeljujiemo v ozjem in SirSem pomé&hazjem pomenu so to
stroski prevoznih storitev, proizvajalnih stopekij,jin opravijo drugi, komunalnih storitev,
telekomunikacijskih storitev, najemnin, zavarovhlmremij, storitev plélnega prometa in
podobni stroski. V SirSem pomenu pa med te stresfladajo Se stroski dajatev, ki niso
odvisni od poslovnega izida in niso povezani €gufai in stroski obresti. Med stroSke storitev
se Stejejo tudi stroSki po pogodbah o delu, pogodbaavtorskem delu oziroma stroski
storitev iz drugih pravnih razmerij (razen iz delega razmerja) nastalih s finimi osebami.
V vsakem primeru pa je potrebno razlikovatictemitev stroSkov storitev po izvirnih vrstah
od njihove raglenitve po namenskih skupinah, ki je vsaj v primeklju¢evanja znotraj
podjetja opravljenih storitev moga Sele po kotani razporeditvi vseh stroskov (Slovenski
racunovodski standardi, 2003, str. 115).

Tudi strosSke storitev prepoznavamo na podlagnljidti dokazujejo, da so praviloma povezani
Z nastalimi gospodarskimi koristmi (Slovenskéuaovodski standardi, 2003, str. 113). V
naelu pa so stroski storitev vedno zmnozek potro§kosameznih storitev z njeno ceno.
Posebnosti pa najdemo pri opredeljevanju samihogktv in cen (Turk, Kau¢, Kozelj,
2003, str. 182).

StroSke storitev pa lahko delimo tudi na kratkoe in dolgoréne, pricemer velja, da so
stroski storitev v glavnem kratkahoe narave. Mednje spadajo stroski proizvajalnihitsta

stroski uvajanja nove proizvodnje in drugih raziskioih storitev, stroski najemnin, stroSki
gospodarske propagande, reprezentance in udeleabesejmih in razstavah, stroski
svetovalnih, izobrazevalnih in drugih neproizvajalstoritev, stroski zavarovalnih premij



(Turk, Melavc, 2001, str. 182). Med dolgone strosSke pa spadajo predvsem nekatere oblike
pravic, kot so kupljeni patenti in licence (Turkai¢, Kokotec-Novak, 2003, str. 154).

StroSke amortizacije opredelimo kot zneske nabavne vrednosti opredrfetesnovnih
sredstev in neopredmetenih dolgarih sredstev, ki v posameznih obdobjih prehajajtefz
sredstev v nastajaje poslovne &inke (Slovenski réunovodski standardi, 2003, str. 108).

Opredmetena osnovna sredstva sae@ amortizirati prvega dne v naslednjem mesecu po
tistem, ko sredstvo pmmemo uporabljati v poslovnem procesu. Za neopregimaetiolgoréna
sredstva pa velja, da postanejo predmet amortjairako so na voljo za uporabo.
Amortizacija se lahko tudi Zzasno preneha, kadar se sredstva poskodujejo zasgsile in

jih zaradi poSkodbe ni moge uporabljati. Tako prenehanje procesa amortizacia le,
dokler Skoda ni odstranjena (Zugafy 2003, str. 30-31). Podjetje se lahko ob pridabitv
opredmetenega osnovnega sredstvacadita bo celotno nabavno vrednost razporedilo na
njihove sestavne dele in obtaalo amortizacijo za vsakega posebej. TakSna redjtev je
priporciljiva, ¢e imajo sestavni deli sredstva ré&mk dobe koristnosti ali podjetju koristijo na
razlicne n&ine (Zupawic, 2004, str. 113).

Pri izratunu stroSkov amortizacije podjetja za lastne petredimostojno doégo (Slovenski
racunovodski standardi, 2003, str. 109):
* metodo amortiziranja opredmetenih sredstev in rezbpetenih dolgokmih sredstev,
* letne amortizacijske stopnje,
* razporeditev letne amortizacije na posameznacabska obdobja.

Za izbranometodo amortiziranjarelja, da se le-ta dosledno uporablja iz enegacabskega
obdobja v drugo obtainsko obdobje. Sprememba metode amortiziranja jgodag a jo
upraviujejo le spremenjene okolife, te pa je treba upoStevati tudi pri sestauvljanj
predr&unov za posamezno leto. V obwaskem obdobju, v katerem se metoda amortiziranja
spremeni, je treba ¢inke spremembe metode izmeriti ter jih opredelitiperctilu o
spremembi in razlogih zanjo (Slovensktwaovodski standardi, 2003, str. 109). Glede na
pricakovani vzorec gospodarskih koristi v podjetju e eno izmed moznih metod
amortiziranja, in sicer metodo enakomernega ammtiE®, metodo padaj@ga
amortiziranja® in metodo funkcionalnega amortiziraffja (Mednarodni réunovodski
standardi, 2001, str. 330).

' Temeljna zn&lnost te metode je v tem, da je znesek amortigaciysej dobi koristnosti enak (Mednarodni
racunovodski standardi, 2001, str. 330).

1 Glavna karakteristika te metode je v tem, da sesej dobi koristnosti padajo zneski amortizacije
(Mednarodni réunovodski standardi, 2001, str. 330).

% 7a to metodo pa velja, da zneski amortizacije t@imena pricakovani uporabi in tinkih sredstva
(Mednarodni réunovodski standardi, 2001, str. 330).
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Vrednost letne amortizacijske stopnjge odvisna od dobe Kkoristnosti posameznega
opredmetenega osnovnega sredstadi neopredmetenega osnovnega sredstia pa se
doloca glede na (Slovenskidanovodski standardi, 2003, str. 109):

* pri¢cakovano fizéno izrabljanje

* pricakovano tehrno staranje

» pricakovano gospodarsko staranje ter

e pricakovane zakonske in druge omejitve uporabe.

Kot dobo koristnosti posameznega sredstva se w@o$itda, ki je med nastetimi dejavniki
najkrajSa (Slovenski tanovodski standardi, 2003, str. 109). Dobe koristinposameznega
opredmetenega in neopredmetenega sredstva pa rebpotredno pregledovati ite se
pricakovanja bistveno razlikujejo od prejsSnjih ocenpgtrebno znesek amortizacije za t&ko
obdobje (in prihodnja obdobja) préwmati (Mednarodni ranovodski standardi, 2001, str.
331).

StroSki dela zajemajo plée, ki pripadajo zaposlencem, v kosmatem zneskupmasitila
plac, ki skladno z zakonom in kolektivho pogodbo o zdipa pripadajo zaposlencem za
obdobje, ko ne delajo, dajatve v naravi, darilaagrade zaposlencem, za zaposlencgapla
ali povrnjeni zneski, ki niso v neposredni zvezpaslovanjem, in dajatve, ki se dodatno
obraunavajo od postavk od ena do tri in bremenijo glalca. Povréla zaposlencem, ki
niso v neposredni zvezi z opravljanjem dela in onagravo pl& so na primer zneski za
prevoz na delo in z njega, zneski za topli obradmdelom in drugi. Potni stroski v zvezi s
sluzbenimi potovaniji, stroski dela na terenu pa 8adhine in Stipendije, ki so v neposredni
zvezi s poslovanjem podjetja, se obravnavajo katSkt storitev (Slovenski tanovodski
standardi, 2003, str.116-117).

StroSki dela in stroSki pouta zaposlencem se olinanavajo v skladu z zakonom, kolektivho
pogodbo, splosnim aktom ali pogodbo o zaposlitiio$ki dela se izknavajo na podlagi
listin, ki dokazujejo opravljeno delo, ali kake deupodlage za ob¥an pla& v kosmatem
znesku oziroma upratenost do nadomestila glan platam sorodnih postavk pa tudi
odpravnin ter ustreznih dajatev. lIzfila, ki se pojavljajo znotraj poslovnega leta
neenakomerno, pa je magotudi casovno razmejevati (Slovenski¢umovodski standardi,
2003, str. 117).

Pri obr&unavanju dajatev, povezanih z izplapla¢, pa moramo upoStevati tudi zakon o
spremembah in dopolnitvah zakona o prispevkih z&bw varnost, ki doka plaevanje le-
teh, ki se sicer ptaljejo iz pla& oziroma na pke, tudi za druge prejemke iz delovnega

L Opredmetena osnovna sredstva so sredstva, knjitpbdjetje, da jih uporablja pri proizvajanju pradov ali
opravljanju storitev, daje v najem drugim ali uddja za pisarniSke namene ter jih bo po¢gkovanju
uporabljalo ve kot v enem obraunskem obdobju (Mednarodni¢ctmovodski standardi, 2001, str. 320).
2 Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenaeustso brez fizinega obstoja, ki ga ima kdo zaradi
proizvajanja ali dobavljanja proizvodov ali stovitedajanja v najem drugim ali za pisarniSke potrebe
(Mednarodni réunovodski standardi, 2001, str. 944).
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razmerja pa tudi za pouita stroSkov v zvezi z delonte presegajo znesek, doém z
omenjeno uredbo (Uradni list, 1998, str. 77)

Ob knjizenju obraunanih stroSkov dela se kot njihova proti vknjizb@javijo kratkor@ni
dolgovi, ki so s samimi stroski dela povezani injisevodi, dokler se le-ti ne popiajo.
Obveznosti za pltee se prikazujejo kot obveznost do posameznih zaposV v zneskdistih
pla¢ in kot odtegnjene obveznosti za dajatve, vStengihovih kosmatih pléah. Dodatno se
prikazujejo Se obveznosti za dajatve, ki se élmmavajo glede na znesek kosmatih¢ptaki
niso njihov sestavni del. Podjetje lahko v skladoredpisi oblikuje lastni pokojninski sklad
ali druge sklade za potrebe zaposlencev. Pri obdikju takega sklada pa mora podjetje
smiselno upostevati dalbe MRS 18° ter MRS 26* (Slovenski raunovodski standardi,
2003, str. 117).

StroSki dela se lahko zadrZujejo v vrednosti nedd&pe proizvodnje in zalog proizvodov,
preden se pojavijo med poslovnimi odhodki in vplivana poslovni izid obranskega
obdobja. Delezi v razSirjenem doku skupaj z ustreznimi dajatvami p@ugejo poslovne
odhodke, tako da je dokém dobikek Ze zmanjSan za njihovo velikost. Podjetjeclea
stroSke dela samo v skladu s svojimi potrebamiu@&ieki r&unovodski standardi, 2003,
str.116-117).

V praksi se podjetja najikrat odl@ajo med dvema péanima sistemoma, ki imata ragtie
karakteristike. Eden je, da pniso v soodvisnosti od obsega proizvodnje, v @mgistemu
pa so plae v odvisnosti od obsega proizvodnje in imajo ta&dabilno komponento (Lucey,
2002, str. 25).

1.2.3 Stroski poslovnih funkcij

V tej tocki se bom dotaknila Se delitve stroSkov po funkgijki je pomembna predvsem z
vidika vrednotenja zalog dokéanih in nedoko&anih proizvodov, saj stroSke delimo na
proizvajalne in neproizvajalne. Prvi pa so v staditadolateni kot osnova za vrednotenja
zalog proizvodov (metoda proizvajalnih stro$kdv Stroski so vedno povezani s kak$no
poslovno funkcijo. Ta delitev pa je pomembna tuakiazli ¢im boljSega nadzora nad viSino
nastalih stroskov, saj je za vodstvo poslovnegeersia pomembno, da ima izdelan model
evidence, n&tovanja in analize stroSkov po posameznih podsiste (izvajanjem,
informacijskim, upravljalnem), ker mu le to oma@gousmerjanje k postavljenemu cilju
(Kadoic, 2000, str. 128).

% MRS 19 govori o zasluzkih zaposlencev in opregelpbraunavanje in razkrivanje zasluzkov zaposlencev
(Mednarodni réunovodski standardi, 2001, str. 389).

** MRS 26 govori 0 obrainavanju in poréanju o pokojninskih programih (Mednarodnéuaovodski standardi,
2001, str. 583).

%> Metoda proizvajalnih stroskov je ena od treh pisaiih metod vrednotenja zalog poslovnéinkov (Turk et

al., 2003, str. 99)
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S tega vidika lahko stroske delimo na (Kad@o000, str. 128):
» stroSke kadrovske funkcije,
« stroSke tehrine funkcije,
» stroSke razvojne funkcije,
« stroSke proizvodnje,
* prodajne in nabavne stroske,
» stroSke finatne funkcije ter
» stroske informacijskih in upravljalnih funkcij.

2 POMEN STROSKOV V PROIZVODNEM PODJETJU

Informacije o stroskih so uporabne ¢e, sluzijo nekemu namenu. To pomeni, da obstaja vrst
nainov uporabe samih informacij o stroskih. \Cwaovodstvu pridobljene informacije pa
lahko uporabljajo tako notranji kot tudi zunanjiougbniki.

Zunanji uporabniki so predvsem ra&zi investitorji, kreditodajalci ter del&arji, ki podatke
dobe preko s standardi predpisanimi izkazi poslganeida in bilance stanja. Vendar pa moja
naloga ni predstaviti pomen informacij o stroSkia e uporabnike, temyese bom
osredotdila na notranjo uporabo informacij. Za te informacvelja, da so mnogo bolj
podrobne kot informacije za zunanje informacijer Jarazumljivo, saj morajo poslovodije
natargneje poznati stroske ter njihovo gibanje, da lasfejemajo pravilne odédve.

Na podlagi prejetih podatkov o stroskih mora baslovodno réaunovodstvo zmozno daolati
kriticne dejavnike v poslovanju in biti dovolj fleksibinda dostavi potrebne informacije
hitro in prav@asno nadrejenim, ki sklepajo strateSke oithe na podlagi dobljenih
informacij. Tako poslovodno &anovodstvo pripomore k dosegu strategij, ki sij¢ilpodijetje
kot celota, zastavilo (Maher, 2001, str. 1-2).

Podatke o stroskih v podjetju nagkeat uporabljajo za ugotavljanje stroSkov po posamee
proizvodu, na podlagi ugotovljenih podatkov pa déajo, ali je produkt dovolj dobkoven
glede na postavljeno ceno na trgu. Za podjetje eanwlja, da se najwirat znajde na trgu,
kjer je cena Ze dotena, to pa pomeni, da mora podjetje proizvajatdpkd s stroski, ki so
niZji od obstojée cene, hkrati pa mora d@sé&eleno stopnjo dobkonosnost. V primeru,
da je podjetje prvi proizvajalec in ponudnik nautrgpa mu izréunani stroSki na enoto
produkta predstavljajo osnovo za deoje prodajne cene proizvoda.

Informacije o stroSkih na enoto poslovnegika pa poslovodstvu predstavljajo tudi osnovo
za planiranje in sprejemanje otitev o razvoju posameznih produktov. V okviru tega

%6 Stopnja dohikonosnost je opredeljena kot razmerje nietim dobitkom v poslovnem letu in povpeim
kapitalom (brezcistega poslovnega izida prsevanega leta) pomnozeno s sto (Slovenskumavodski
standardi, 2003, str. 215).
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poslovodstvo sprejema oditve, ali bodo nek proizvod sami proizvajali ali ga bodo kupili
od drugega proizvajalca in ga nato plasirali na g podlagi podatkov o stroskih in
primerjavi le-teh s konkurenti lahko ugotovijo, &gt proizvodni procesi so tisti, ki
povzratajo nepotrebne stroske pri pridobivanju produktowiijih z njihovo odpravo znizali.
S tem pa pridobe informacijo o tem, kateri stroSki previsoki, in poi&ejo mozZnosti
zniZevanja le-teh.

Dobljeni podatki o stroSkih vodstvenim delavcemzgtu tudi za izdelavo raunovodskih
predr&unov, saj jim podatki predstavljajo osnovo za dmra stroskov dela, materiala,
energije ter drugih splosnih stroSkov, ki jih bodweli v podjetju z bodéim poslovanjem.
Sam predréun teh stroSkov izhaja iz predvidene prodaje inizmadnje v prihodnjem
obdobju, na obseg proizvodnje produktov pa vliwdi tiSina zalog, ki jih podjetje Ze ima. Na
podlagi tega torej dobimo podatke, koliko nas kadasproizvodnja v prihodnosti, in koliko
posameznih prvin poslovnega procesa bomo potrebevieim istem obdobjuCe pa lahko
predvidevajo S&asovno zaporedje akcij proizvodnega procesa, lggdsiovodje planirajo
celo denarne odlivé in prilive®®, ki jih bodo imeli. Ti predréuni stroSkov so hkrati tudi
podlaga za izvajanje nadzora nad tekoastalimi stroski, ugotavljanje nastalih odmiKadn
iskanje vzrokov, zakaj je do teh odmikov (bodisizi@nih ali negativnih) prislo. Ob
sprotnem spremljanju teh odstopanj ima poslovodstednost sprejemanja odltev, ki bi
ugotovljena odstopanja v nadaljnjem poslovanju ardli celo iznéila.

Pri uporabi podatkov o stroskih moramo biti zelevini, saj je lahko nek podatek tako
informacija kot tudi dezinformacija, na kar vpliygedvsem pogled obravnave podatkov.
Torej, da bi imeli podatki dejansko vrednost zalpasdstvo, morajo biti le-ti t&ni, ustrezni

in prava@asni. V praksi se seveda pojavijo dmdoe slabosti kanovodskih podatkov o
stroskih, vendake se le-teh zavemo, lahko dobljene podatke obramavz doléenim
zadrzkom in previdnostjo, s tem pa preéme sprejetje napmih poslovnih odloitev.
Napake pri odlganju pa se ne pojavljajo samo zaradi agapodatkov, ampak tudi zaradi
neustreznega znanja poslovodij, ki dobljenih infacip ne razumejo in jih zato ne znajo
pravilno uporabiti.

3  KALKULACIJA

V tem poglavju bom opredelila razhe sisteme kalkulacij, ki se pojavljajo v teori praksi.
Kalkulacije imajo veliko raztic same uporabe, vendar se bom osretlatcma njihovo
glavno nalogo, da z njimi datamo stroSke za posamezne proizvode, storitve in&kup

27 Odlivi so denarna sredstva, ki jih v obravnavandmdabju porabljajo v zvezi s posameznimi zadevansdn
lahko gotovinske ali negotovinske narave (Sloverakinovodski standardi, 2003, str. 192).

%8 Prilivi so denarna sredstva, ki jih v obravnavaraimobju prejemajo v zvezi s posameznimi zadevansbi
lahko gotovinske ali negotovinske narave (Slovenakinovodski standardi, 2003, str. 192).

29 Odmik je razlika med primerjano in primerjalno ikektjo izbrane kategorije, na podlagi katere setagja
ucinkovitost in / ali uspesnost delovanja gospodadskeZbe (Slovenski tmnovodski standardi, 2003, str. 217).
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Izratun cen izdelkov se je skozi zgodovino zelo spremdaar je v veliki meri posledica
vecje kompleksnosti proizvodnega procesa in déngastrukture stroSkov v podjetju. V
preteklosti so v proizvodnem procesu prevladovapasredni strosSki, kar je lajSalo tudi
izracun cene izdelka, danes pa previadujejo posredrslgirkar se odraza tudi v zapletenosti
samega izrauna cen izdelkov (Ingram et al., 1999, str. 660}676

V preteklosti sta se oblikovala dva sistema kal&glan sicer sistem delovno usmerjenih
strosSkov in sistem procesno usmerjeni stroSkovdriégia uporabljamo takrat, ko so vse
enote proizvoda, ki so proizvedene v @eleemcasovnem okviru, tretirane kot posamezna
enota outputa. Sistem delovno usmerjenih stroSka\jepprimeren za dodanje stroSkov
proizvodov, ki so proizvedeni z raatimi vrstami dela, ali za proizvode narejene po
specifinih zahtevah kupcev. Ta dva sistema spadata meditanovane klaghe sisteme,
saj sta se uporabljala predvsem do sredine osetitdkggAtkinson et al., 2001, str. 114).

Dan danes pa podjetja pri déémju stroskov uporabljajo ABC metotipki daje nataénejse

in zanesljivejSe podatke, ki jih poslovodstvo updjea kot podlago za sprejem pomembnih
odlcsitev®! oziroma za dokitev novih smernic prihodnjega delovanja podjefjékinson et
al., 2001, str. 114).

3.1 Opredelitev kalkulacij

S kalkulacijo stroskov razumemoctanski postopek za izéanavanje strosSkov na keinsko
enoto poslovnegacinka. Z njo najvékrat ugotavljamo nabavne, lastne, prodajne in druge
cene. Predstavlja pa tudi nekakSnéureovodsko pordlo, v katerem so na voljo pomembni
podatki in informacije o uporabljenih sredstvih,posameznih vrstah stroSkov ter o lastni
ceni. Zato kalkulacije predstavljajo osnovo za @spevodenje podjetja, saj na podlagi njih
podjetje nartuje poslovno uspesnost, smotrno postavlja predajene in izvaja Stevilne
analize gibanja stroSkov in poslovne uspesnostofadk, 1999, str. 47-48).

V podjetju pripravljajo kalkulacije, ker z njimi ogdelijo lastno ceno posameznih izdelkov in
je ta podlaga za oblikovanje prodajnih cen. Pozngvan izdelava kalkulacij je nujna za
smiselno nartovanje in kontrold stroskov ter poslovnega izida, hkrati pa predashega

%0 ABC metoda je metoda, ki za opredeljevanje ugienih stroskov vedno upo$teva potrebne dejavnosti za
izdelavo kornih produktov, le-ti pa predstavljajo podlago zapwreditev stroSkov na posamezne proizvode ali
storitve (Turk, Kavi¢, Kokotec-Novak, 2003, str. 95). Ta metoda je psedv uporabna pri sprejemanju
odlccitev v velikih podietjih, ki imajo raztine proizvajalne procese, v katerih proizvajajokelirst proizvodov

( Hocevar, 2002, str. 87).

1 Tu je misljeno, da sprejemajo odiive o prodajnih cenah proizvodov, nadot@su proizvodov,
preoblikovanju proizvodov, izboljSevanju procesevgdoslovnih strategij, tehnoloSkih naloZzbah in caunu
proizvodov. Le-te odkitve pa lahko privedejo do dviga dékonosnosti proizvodov in s tem tudi uspeSnejse
poslovanje podjetja (Hevar, 2002, str. 87).

%2V ratunovodstvu pod terminom kontrola mislimo na pretefopravijalno, na strokovnem ugotavljanju
dejstev zasnovano vzporedno nadziranje; z njimksariajo v nadzirano poslovanje organizacijsko wddjni in

po n&elu stalnosti delujti organi (Slovenski reunovodski standardi, 2003, str. 206).
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od kriterijev, na podlagi katerega se izbira medi¢aimi poslovnimi moznostmi. Sam potek
izdelave kalkulacij pa mora temeljiti na temeljmi&elih, ki zagotavljajo kakovostno izvedbo
le-teh (Potonik, 1999, str. 47-48). PodrobnejSa pojasnitev veebemeljnih néel je podana
v Prilogi 2.

3.2 Vrste kalkulacij

Tako kot pri vrsti drugih raunovodskih kategorijah se tudi pri kalkulacijah &@oo z
razlicnimi delitvami. Te delitve in tudi razine vrste kalkulacij pa so odvisne od ré&azin
meril, ki jih upoStevamo, ta pa so prikazana v Tighe

Tabela 2: Predstavitev vrst kalkulacij glede ndi &ae kriterije.

Zap. | Delitveni Vrste kalkulacij Kratek opis kalkulacij
St. Kriterij
1. Predkalkulacija Namen kalkulacije je ugotavljanje
celotnih stroSkov in stroSkov na enogto
izdelka za prihodnje obdobje. Z izdelano
lastno ceno dolocijo ceno zalog in
prodajno ceno, omoga pa tudikontrolo
dejanskih stroSkov in s tem ugotavljanje
odmikov ter, kdo je odgovoren za to.
Poudarek je na direktnih variabilnih
stroskih, ki so osnova za obtm in
kontrolo poslovanja ter za sprejem
odlccitev o prodaji in proizvodnji
Cas Tekaia kalkulacija Omogaa sprotninadzornad poslovnim
procesom; v primeru, da prihaja do
odmikov med nértovanimi in dejanskim
stroski, lahko le-te odpravimo.

Obraunska kalkulacija Po koranem poslovnem procesu |je
omogaen obracun dejanskih stroskov na
enoto proizvoda in ta postavlja temelj |za
analizo odmikovdejanskih stroskov s
planiranimi stroski ter iskanjezroko za
njih. Kaze pa tuduspehpri nadzoru nad
stroski v predevanem obdobju.

2. Individualna kalkulacija | Poda nam podatek o viSini stroSkov,| ki
Obse jih povzraia posamezni izdelek
g Zbirna kalkulacija Poda nam podatek, koliko stroskov |je

nastalo za dok@enoskupino izdelkav
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Zap. | Delitveni Vrste kalkulacij Kratek opis kalkulacij
St. Kriterij
3. Kalkulacija nabavne cene
Kalkulacija lastne cene

Cena Kalkulacija prodajne cene
Kalkulacija drugih cen Tu so miSljene uvozne cene, izvozne
cene, nabavne cene opreme itd.

Vir: Potacnik, 1999, str. 48-49; Lastna priredba.

3.3 Kalkulacije lastne cene

Izmed vseh navedenih kalkulacij je za to diplomsiaogo najpomembnejSa kalkulacija
lastne cene, ki jo do sedaj v obravhavanem podjgguniso izdelali. Zato jih bom v
nadaljevanju podrobneje predstavila.

Podjetja sestavljajo kalkulacije cen za svoje ikdabziroma storitve zato, da bi na podlagi
lastne cene dotila prodajno ceno. Same kalkulacije pa predstavljdpbro osnovo za
pridobivanje realnejSih podatkov o dejanskih stitogkoizvedenih izdelkov in storitev, le-ti
pa nam dajo dobro osnovo za izvedbo nadzora nagks{rPot@nik, 1999, str. 53).

Pri izbiri in izdelavi kalkulacije lastne cene vdjetju morajo odgovorni upostevati tudi tip
proizvodnje, ki prevladuje v podjetju, saj se nallpgi tega doldi, katera kalkulacija je v
podjetju najprimernejSa. V industrijskih podijetgl v rabi trije osnovni tipi proizvodnje, in
sicer mnozinska ali procesna, serijska in posamidejavnost. Pri mnozinski oziroma
procesni dejavnosti se uporabyjalitvena kalkulacija stroskov, ki upoSteva dokarano in
nedokorano koltino na posameznih stopnjah proizvajanja, Wdjtanje materiala v proces
in druge skupne strosSke predelovanja po stopngdiiol pa tudi prekanava poslovnedinke

z ekvivalentnimi Stevili oziroma kako drugg ¢e poslovni dinki niso enotni. Pri serijski
oziroma posantni dejavnosti po natilu se uporabljakalkulacija stroSkov z dodatki, ki
upoSteva vse vrste neposrednih stroskov¢kaidokorganih in nedokoganih proizvodov ter
kolicnike dodatka posrednih stroSkov na posameznih kstvogh mestih (Slovenski
racunovodski standardi, 2003, str.125).

3.3.1 Delitvena kalkulacija

Delitvena kalkulacija je kalkulacija stroskov, fateri delimo celotne stroske, ki se nanasajo
na celotno Stevilo proizvedenih istovrstnih posibviiinkov, z njihovim Stevilom. Bistvo te
kalkulacije je, da stroSke obravnavanega obdobisbdot celoto bodisi po posameznih
njihovih delih delimo s proizvedeno kaéino istovrstnih poslovnihdinkov in dobimo stroske
na enoto proizvodaCeprav je videti, da je naloga enostavna, pa temiakd. Problemi se
pojavijo Ze,ce Zelimo natatnejSe opredeliti, kaj to istovrstniimki so, poveéajo pa sege
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dodatno upoStevamo Se stopnjo njihove ddkopsti in raziino povzemanje razinih
stroskov na njihovih razinih stopnjah (Turk, Kasi¢, Kozelj, 2003, str. 275-276).

Delitvene kalkulacije delimo na naslednje podv(3terk, Kawic¢, Kozelj, 2003, str. 294):
1. cista delitvena kalkulacija strosSkov
- preprosta
- razZlenjena po stroSkovnih mestih

2. delitvena kalkulacija stroskov z enakovrednaostritevili
- preprosta
- razZlenjena po stroSkovnih mestih
- razZlenjena po vrstah stroSkov
- razZlenjena po stroSkovnih mestih in vrstah stroSkov

3. kalkulacija stroSkov vezanih poslovnitinkov
-z odvzemanjem
-z delitvijo na podlagi stopenj udelezbe
-z delitvijo na podlagi enakovrednostnih Stevil.

3.3.1.1Cista delitvena kalkulacija

Cisto delitveno kalkulacijo stroskov uporabljamo dgdko so vsi kotni poslovni @inki
istovrstni. Ce pa temu pogoju dodamo 3e, da poslovitiki enakomerno prehajajo prek vseh
stroskovnih mest, na katerih nastajajo, uporabljpmeprosto delitveno kalkulacijZa to je
zn&ilno, da je potrebno stroSke obumskega obdobje deliti s ka&ino proizvedenih
proizvodov v tem istem obdobju in tako dobimo lasteno proizvoda. StroSke lahko pri tem
razporejamo na razie n&ine, in sicer po stroSkovnih mestih, glede na vistekupine v
kontnem nértu ali pa na neposredne in posredne stroSke pasaimdejavnosti. V primeru,
da prvotnemu pogoju dodamo, da poslowinki neenakomerno prehajajo preko stroskovnih
mest, na katerih nastajajo, pa govorimorazclenjeni cisti delitveni kalkulaciji Pri tej
kalkulaciji stroSke obraunskega obdobja pripiSemo po posameznih stroSkawstih, na
katerih so nastali, nato pa jih je potrebno posetajti s kolcino tam proizvedenih
proizvodov. Lastno ceno proizvoda dobimo tako, etejemo vse tiste stroSke na enoto po
posameznih stroSkovnih mestih, kjer se je ta puaazaelal (Turk, Kawi¢, Kozelj, 2003, str.
294-296).

3.3.1.2 Delitvena kalkulacija stroskov z ekvivatanti Stevili
Delitveno kalkulacijo stroSkov z ekvivalentnimi €ile uporabljamo takrat, ko se koni
poslovni &inki med sabo razlikujejo po kakovosti, razseznasiiki in tako naprej, vendar

pa so sorodni po materialu indmau ustvarjanja ter je znaten del stroSkov vendantgae
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neposredno povezovati s posamezno vrsto poslowiitkav (Turk, Kawi¢, Kozelj, 2003,
str. 294).

Ce temu osnovnemu pogoju dodamo, da vse vrste puklaginkov enakomerno prehajajo
prek vseh stroSkovnih mest in da je za vse vrstSlgbv mozno uporabljati ista ekvivalentna
Stevila, takrat uporabljampreprosto razlfico delitvene kalkulacije z ekvivalentnimi Stevili
Posebnost te raZlce je v tem, da je sprva potrebno opredeliti tpagojne enote, ki so
izrazene kot zmnozek ekvivalentnega Stevila inckodi proizvedenih poslovnihéinkov dane
vrste. Nato seStevek teh pogojnih enot delimo stehi stroSki nastalimi v pragvanem
obdobju in dobimo stroSke na pogojno enoto. Le-teaslednji fazi pomnozimo s celotnimi
pogojnimi enotami in tako dobimo stroSke po posarnieposlovnih dinkih dane vrste. Da
pa v korEni fazi dobimo iskane stroSke na enoto poslovnimkov, moramo stroSke po
posameznih poslovnikcinkih deliti s prvotnimi koléinami poslovnih ginkov (Turk, Kawig,
KoZzelj, 2003, str. 298-299).

Druga razltica delitvene kalkulacije z ekvivalentnimi Stevjé t. i razllenjena delitvena
kalkulacija stroskov z ekvivalentnimi Stewili jo uporabljamoge razltne vrste izdelkov ali
storitev ne prehajajo enakomerno prek vseh straskawest ince lahko za vse vrste strosSkov
na posameznih stroSkovnih mestih uporabljamo idtavalentna Stevila. Sam izfan
stroSkov na enoto poslovnegéinka je podoben kot pri prvi raZici te kalkulacije, a s to
razliko, da je potrebno stroSke otwaskega obdobja najprej porazdeliti na stroSkoveatay
nato pa na teh stroSkovnih mestikidno izvesti obr&un stroskov, ki odpadejo na k&hsko
enoto posamezne vrste poslovneginka glede na to, prek katerih stroSkovnih mest je
potekala njegova proizvodnja (Turk, Ka&, Kozelj, 2003, str. 299).

Pri tretji razlgici kalkulacije, kalkulacija stroSkov z ekvivalentnimi Stevili ¢eenjena po
vrstah stroSkovpa se st&@amo Se z naslednjima dvema pogojema, in sicersidargizvodi in
storitve enakomerno prehajajo preko vseh stroSkonrest in da je za razhe vrste stroskov
potrebno uporabiti raziha ekvivalentna Stevila. Tu je potrebno stroSkexabrskega obdobje
najprej poznati po njihovih vrstah, za vsako izntetd vrst pa so dotena ekvivalentna
Stevila, ki jih uporabimo za é@n obr&un stroSkov po posameznih vrstah in v &arfazi za
posamezen poslovnimek (Turk, Kavi¢, Kozelj, 2003, str. 300-301).

Zadnja, cetrta razltica, kalkulacija stroSkov z ekvivalentnimi Stevili ¢Benjena po
stroskovnih mestih in po vrstah strosSkpa,je nekakSna kombinacija druge in tretje, Sajegpr
razlicne vrste poslovnihdinkov ne prehajajo enakomerno preko stroSkovnihtjzesraziéne

vrste stroSkov na posameznem stroSkovnem mestuepg@ofrebno uporabiti razha
stroSkovna mesta, saj jih tu préwaamo na raztne vrste poslovnihdinkov (Turk, Kawic,

Kozelj, 2003, str. 300).
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3.3.1.3 Kalkulacija strosSkov vezanih poslovniinkov

Kalkulacija stroskov vezanih poslovniltiokov pa pride v poStev tedaj, kadar se d&uon
poslovni &inki bistveno razlikujejo, vendar se pojavljajoo&isno zaradi svoje tehnoloske
povezanosti, stroskov pa ni m@goneposredno povezovati s posameznimi vrstami poisio
ucinkov (Turk, Kawvi¢, Kozelj, 2003, str. 294). Ta kalkulacija se oddiredne razlikuje v
tem, da je tu potrebno deliti poslovné&nke na stranske in glavne. V naslednjem koraku od
celotnih stroSkov odStejemo stroSke, ki so nastalpovezavi s proizvodnjo stranskih
poslovnih ¢inkov in tako dobimo celotne stroSke glavnih posibvwinkov. Te pa nato
delimo s proizvedeno kéino teh izdelkov in dobimo stroSke na enoto glawniegelka.

Tu poznamo tri raztice, in sicer kalkulacija z odvzemanjem, z deldvija podlagi stopen]
udelezbe in z delitvijo na podlagi ekvivalentnie\sL. Za prvo je znélno, da jo uporabljamo,
ko poleg glavnega poslovnegéinka obstaja Se stranski, ki ga je mégavrednotiti. Za
drugo razltico velja, da jo uporabimo v primeru, ko obstaj& g&avnih poslovnih &inkov,
vendar je za vsako mogm® ugotoviti stopnjo njene udelezbe v celotnih HitoSker so med
njimi stalna razmerja. Tretjo varianto pa uporabig ko obstaja e glavnih poslovnih
ucinkov, vendar je mog® postaviti ekvivalentna Stevila, s katerimi ptewr@gamo na pogojno
dokortane koltinske enote (Turk, Kaw¢, Kozelj, 2003, str. 302-305).

3.3.2 Kalkulacija stroskov z dodatki posrednih Skav

Glavna znailnost kalkulacij stroSkov z dodatki posrednih Skov je v tem, da so nam v
za&etku podane le informacije o neposrednih stroSkiemezne vrste poslovneganka, vse
posredne stroSke pa je potrebno Sele priSteti mdagonjihove predhodne razvrstitve in
izracunanih ustreznih kalnikov dodatka posrednih stroskov (Turk, Kay Kozelj, 2003, str.
321).

Kalkulacije stroskov z dodatki posrednih stroSkowstedée (Turk, Kavi¢, Kokotec-Novak,
2003, str. 119):
1. kalkulacija stroSkov s preprostim dodatkom pdsiie stroskov,
2. kalkulacija stroskov z ralenjenimi dodatki posrednih stroSkov po vrstah pdseih
stroskov,
3. kalkulacija stroskov z réenjenimi dodatki posrednih stroskov po stroSkovnih
mestih,
4. kalkulacija stroskov z rakenjenimi dodatki posrednih stroSkov po stroSkovmiéstih
in vrstah.
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3.3.2.1 Kalkulacija stroskov s preprostim dodathmsrednih stroSkov

To kalkulacijo uporabljamo v primeru, ko so proigvan storitve raznovrstne, a so za njih
poznani neposredni stroSki, hkrati pa ti poslovdinki enakomerno prehajajéez vsa
stroSkovna mesta v okviru njihovega nastajanjapali je razmerje med posrednimi in
neposrednimi stroski pa vseh stroSkovnih mestitk@naretji pogoj, ki ga moramo zadostiti,
pa je ta, da je za vse vrste posrednih stroSkowotieogporabiti isto podlago za razporejanje.
Tako vidimo, da so nam v prvi fazi ze podani straséposredne narave, v drugi fazi pa
moramo izrdunati Se posredne stroSke po enoti poslovnagaka, kar storimo s t. i.
kolicnikom dodatka celotnih posrednih stroskov. Tu sgpadilema pri izbiri podlage, s
katero bomo delili celotne posredne stroSke obddbgvekrat je podlaga za razporejanje
posrednih stroSkov ena izmed naslednjih (Turk,d&g\Kozelj, 2003, str. 322-326.:

= neposredni strosSki pta

» neposredni stroski materiala,

= jzdelovalne ure,

= strojne ure in tako naprej.

Katero izmed zgoraj nasStetih moznosti pa bo posamgmdietje izbralo, je odvisno od
podatkov, ki jih imajo na razpolago.

3.3.2.2 Kalkulacija stroskov z réenjenimi dodatki posrednih stroSkov po
vrstah le-teh

Uporaba te kalkulacije je smiselna, ko so &mnposlovni @inki raznovrstni in so za njih
podani neposredni stroski, a te razé vrste poslovnihdinkov ne povzréajo enakomerno
vseh posrednih stroskov in je zato potrebno zacdrazlposredne stroSke uporabiti razé
podlage za razporejanje. Osnovna razlika tediaelikalkulacije od predhodne je v tem,d@a
natargno prokujemo posredne stroske, ugotovimo, da nastajajatask vrste le-teh v zvezi
razlicnimi podlagami, s katerimi delimo posamezne vrgisr@dnih stroSkov (Turk, Kéi&,
Kozelj, 2003, str. 326-330).

3.3.2.3 Kalkulacija stroskov z réenjenimi dodatki posrednih stroSkov po
stroSkovnih mestih

Kalkulacija stroSkov z razenjenimi dodatkipride v posStev v primeru, ko ragte vrste
poslovnih @inkov ne prehajajo enakomerno prek vseh mest ngigawnastanka in ko je za
vse vrste posrednih stroSkov na posameznem stro8kovmestu modg®@ uporabiti isto
podlago za razporejanje. Pri tej metodi s€élgmmo z dvema variantama le-te, prva je taksna,
da za vsa stroSkovna mesta proizvajalne, nakupnedame in splosSnih dejavnosti
izratunavamo Kljd, pri drugi varianti pa posredne stroSke iz neprgj@nih dejavnosti ze
razporedimo na stroSkovna mesta proizvajalnih aeysty ter jih vkljiujemo v tamkajsniji
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klju¢. Za prvo varianto velja, da j@stejSa, za drugo pa, da je pogostejSa v rabi itofi
krajSa od prve, ker so posredni stroSki prodajnaeviesti in splosnih dejavnosti Zze zajeti
med posredne stroSke stroskovnih mest ustvarjagynih &inkov proizvajanja in jih torej

ni potrebno pri posamezni vrsti teltinkov ugotavljati posebej. Tu pa omenimo Se to, da
lahko kljuite posameznih stroSkovnih mest ustvarjanja poslowdiimkov proizvajanja
zdruzujemo s tamkajSnjimi postavkami §lanato pa skrajSamo celotni postopek
izratunavanja (Turk, Kasi¢, Kozelj, 2003, str. 330-338).

3.3.2.4 Kalkulacija stroskov z rédenjenimi dodatki posrednih stroSkov po
stroSkovnih mestih in vrstah

To kalkulacijo je smiselno uporabiti, ko so Kon poslovni winki raznovrstni in i
enakomerno prehajajo prek vseh stroSkovnih mesiovgiga nastajanja, za vse posredne
stroSke na posameznem stroSkovnem mestu pa ni émogporabiti iste podlage za
razporejanje.Ta kalkulacija je zelo podobna kalkiilastroSkov z raglenjenimi dodatki
posrednih stroSkov po stroskovnih mestih, vendarjeptu potrebno uporabiti ¥gazlicnih
koli¢nikov dodatka posrednih stroSkov (Turk, Kay Kozelj, 2003, str. 339).

4  PREDSTAVITEV PODJETJA PLETILSTVO ERIKA s.p.

Pletilstvo Erika je organizirano kot s. p. in sevai§a s proizvodnjo in prodajo raahih vrst
nogavic, otroskih Zabic in Zab za odrasle. Podjetjglo ustanovljeno leta 1990 in ima danes
sedez na Mirni. Proizvodnja vseh vrst nogavic |a bprva malo poznana dejavnost, ki pa se
je asoma uveljavila v 0zji, nato pa Se v SirSi okolici

Zacetek delovanja podjetja sega v leto 1990, ko jepgo&rika v kletne prostore
stanovanjskega bloka v Trebnjem namestila prvj,sirmzZen iz ltalije, za izdelavo Zenskih in
moskih nogavic. Kmalu je ugotovila, da je ponujeogaviarski program premalo za
zahtevno trzi&, zato se je odéda razsSiriti svojo ponudbo z otroSkimi zabicampréa je
proizvajala le preproste 0z. manj zahtevne zaliRebéka, Jas) in nogavice (Vojc, Rozle), saj
ji stroji niso dopué&ali drugih alternativ. Tako je leta 1992 Zabicenwgavice izdelovalo ze
pet strojev. Dodatni stroji so omaogui razSiritev proizvodnega programa z zabicami z
zivotom (JaS), sama blagovna znamka podjetja pag&ala prepoznavna po svoji kvaliteti in
nizki ceni.

Zaradi vse vgega povpraSevanja po izdelkih in zaradi Sirjenfaizvodnih kapacitet so
prostori v bloku postali premajhni. Zato so proidiag preselili v véje najete prostore, s tem
pa omogoili razsiritev ponudbe z gladkimi pletenimi otro8ki nogavicami ter tiskanim
programom za dondain tuji trg (Zan, Timo, Ada). l1zvoz raznovrstnitogavic v Nentijo je
zahteval nova znanja, s tem pa tudijvelan za razvoj Se zahtevnejSih proizvodov.
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Da pa bi vse to dosegli, se je ga. Erika zopetikoas prostorsko stisko, ki jo je dokimo
reSila leta 1997, ko je dodobra dozidala in preflaogom&o hiSo na Mirni, kjer ima podjetje
Se danes svoj sedez. Danes v teh prostorih debuggr@ev, od katerih je pet najmodernejSih,
racunalnisko vodenih strojev, uvozenih pomladi let@2 Italije. Le-ti so prirejeni za hitre
spremembe proizvodnje ragiih artiklov z najbolj pestrimi vzorci dvanajstitay, hkrati pa
so omogeili proizvodnjo pli§ oziroma termo nogavic (Matid/aj), dokolenk (Spela) in
nogavic z BBC tiskom ( z bremzicam-Tim). Ti artikke odlEno obnesejo v mrzlih jesenskih
in zimskih dneh, z njimi pa v stanovanju lahko hmodibrez copat.

V podjetju je redno zaposlenih sedem ljudi¢asu prodajne in proizvodne sezone pa je
honorarno zaposlenih Se nekaj Studentov. Zapostepri svojem delu spretni, hitri, nataum
saj je potrebno vsakodnevno izpolniti zahtevne rative.

4.1 Organizacijska struktura podjetja Pletilstvik&rs. p.

Da bi dodobra razumeli nadaljnjo analizo stroSkowhravnavanem podjetju, se moram
dotakniti tudi same organizacijske strukture, kijsré&amo.

Gre za majhno podjetje, katerega osnovna dejayagstoizvodne narave. V proizvodnji je
zaposlenih Sest ljudi, katerih delo je n&tam dolaeno. Za stroje skrbita dva strojnika
(mehanika) specializirana za delo s pletilnimi jgtqari ¢emer imata delo razdeljeno tako, da
eden nadzira delovanje petih novih strojev, ki eaafo znanje posebnegatwaalniskega
programa, drugi pa pregleduje delovanje starejdifojeyv, ki imajo svoje specifne
zn&ilnosti. Seveda drug drugemu pomagata v primerujrgaeden ali drugi prevedela z
popravili strojev v okvari. Ena izmed zaposlenihpeucena za Sivanje prstnega dela pri
nogavicah in Zabicah, druga zaposlena pa je spg@al za likanje nogavic na kalupih,
slednja pa izvaja tudi fazo nadzora kakovosti BrtikObe pakirati dokaime izdelke. Celotno
proizvodnjo nadzira glavna pletilja, ki v sklopuogth nalog razporeja delo med druge
zaposlene, in sicer dala, katere proizvode je potrebno dokat prioritetno. Njene naloge
pa so Se nadzor nad delijoi stroji, priprava vseh vrst zab za nadaljnjo dleao, ki se vrsi
pri zaposleni na domu, ki Siva b del Zzabic k noznemu delu, ter ugotavljanje, khate
izdelkov primanjkuje in jih je potrebno proizvedd.slednjem se pletilja posvetuje z lastnico,
torej go. Eriko.

Gospa Erika (kot lastnica) opravlja vse naloge map@rodaje, kadrovanja in gkvanja
obveznosti. V sklopyrodajnih dejavnosti gospa sprejema ndiita, preverja, ali posamezni
kupci pl&ujejo obveznosti do podjetja, sprejema @daoza proizvodnjo vgih serij izdelkov
za veja podjetja, pricemer se z njimi pogaja o ceni, dobavnih rokih, e#grplailnih rokih
ter poskrbi za pravi@sno pripravo blaga in odpremo le-tega.

V primeru sprejetja izdelave oo dola@enih serij izdelkov za velike kupce, ki so ponavadi
trgovske hiSe, mora gospa v okvimabave narciti potrebno koléino materiala, ki ga bodo
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potrebovali v proizvodnji, hkrati pa se dogovarjalalavci o poteku dela in s tem na kaj
morajo biti pozorni. Torej opravlja tudi usklajemal funkcijo. Narda tudi vso potrebno
embalazo, in sicer tako za lastne proizvode kqira&vode sprejetih poslov.

V okviru kadrovske funkcije sprejema odisitve o novih zaposlitvah, ali bo proizvodnja
potekala v v&h izmenah (v podjetju ponavadi delajo le dopold&angmeno, v primeru da

imajo vetje nara@ilo, pa se dela tudi popoldne), otdoo honorarni zaposlitvi Studentov in o
sami organizaciji dela.

Skrbi tudi za vsefinanéne posle,in sicer plgevanje raunov, nakazilo plg davkov,
prispevkov. Sprejema odiitve 0 najemanju posojil, 0 najemu odvetnika zanaivo dolgov
in vseh drugih pomembnih poslovnih odteah.

V podjetju nimajo svoje lastneaéunovodske sluzbe ampak jim ta dela opravlja zunaniji
sodelavec oziroma poobtEhi ratunovodski servis, ki poleg opravljanja samih serit
prevzema tudi odgovornost za le-te.

4.2 Proizvodni program podjetja Pletilstvo Erikas.

Podjetje Pletilstvo Erika proizvaja izdelke za Kwopotrosnjo, predvsem pa izdelke za
vsakdanjo rabo. Asortima podijetja je zelo Sirokj gepizvajajo razine vrste nogavic,
otroSkih zabic in zabe za odrasle.

Pred Stirinajstimi leti je ga. Erika v Trebnjem fmosla prvi stroj za izdelavo Zenskih in
moskih nogavic. Sprva je izdelovala le tanjSe bambkanogavice, kasneje pa je ponudbo
dopolnila Se s srednje debelimi (prehodnimi) tesrdmimi nogavicami.

Poleg nogavic v podjetju danes izdelujejo tudi petlicnih tipov otroskih Zabic, in sicer
gladke (Rebeka), reliefne (Gaja), veaste (Aki), brez stopal (Polo) in z Zivotom ( Jas).
Ponujajo pa tudi razine vrste zab za odrasle, gospe imajo na voljo bamébdCita) ali
poliakrilne zabe (Ani), gospodje pa zabe brez dtGlani).

Asortima pa je razsirjen tudi z najlon zabicamijiki uvazajo iz Republike Hrvaske, ravno
tako pa ponujajo Sportne nogavice, ki jih ri@jo od dobavitelja iz Slovenije.

Poudarila bi, da v proizvodnji uporabljajo izkijuo material slovenskega porekla, in sicer so
artikli izdelani iz razlénih kombinacij naslednjih materialov:

* bombaz (Tkanina)

* lycra (Beti)

e poliamid (LK Kodranka).
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Za vse artikle, ki jih izdelajo v podjetju Pletitst Erika, nudijo garancijo z Oko-tex
standardom 100, ki zagotavlja kontrolirano kvatitesnovnih materialov, hkrati pa tezijo k
vse veji kontroli kakovosti znotraj samega proizvodnegagesa. Dejstvo, da se drzijocea
visoke kvalitete proizvodov, dobav ter modernosiirh dizajnov in materialov, je firmi
odprlo vrata najzahtevnejSih kupcev doma in v tujiba bi v podjetju obdrzali zaupanje
obstoj&ih kupcev in pridobitev novih, se bodo v prihodmastdili izboljSati kakovost
sedanjih izdelkov, uvajati nove materiale, spretnijgodne trende v barvah in dizajnu, iskati
nove trzne nise, prodirati na tuje trge ter posdddairoje.

4.3 Potek proizvodnje v podjetju Pletilstvo Erikgs

Proizvodnja nogavic in otroskih Zabic se izvajanaalednjih strojih:

e ESTA (14 kom) — krozni dvocilindtni pletilni stroj — mehanski stroj za pletenje
nogavic in zabic

e LONATI (5 kom) — r&unalniSko voden pletilni stroj

* ROSA (2 kom) — krozni Sivalni stroj za Sivanje pesga dela nogavic in otroSkih Zabic

* MAUSER SPECIAL (2 kom) — igelni prekrivni Sivalntrej za Sivanje hiénega dela
zabic k noznemu delu

* IRMAC (2 kom) — elektronski pletilni stroj za noge&

* KALUPI (2 kom) — likalni stroj

Sam cas proizvodnje izbranega artikla je odvisen odrelstroja, na katerem ga bodo
proizvajali, moramo pa vedeti, da je proizvodnietikpri otroskih Zabicah daljSi kot pri
nogavicah, saj pri slednjih ni potrebno izvesti atekinh proizvodnih faz. Tako imajo pri
otroskih zabicah 7 ali 8 faz, kar je odvisno odrilstroja, na katerem jih bodo izdelovali, in
sicer na strojih Lonati (imajo 7 faz) ali na sthoktsta (imajo 8 faz), pri nogavicah pale 4 ali 5
faz, kar je tudi odvisno od izbire stroja.

Artikle Vojc, Rozle, Rebeka, Jas, Polo, Gaja inchladel zabic izdelujejo na strojih Esta;
spletejo dolg »tulec«, ki ga sestavlja@waaporednih nogavic ali otroskih Zabic¢émih z manj
kvalitetnimi vmesniki, ki jih v naslednji fazi zaplena réno razpara. Tako dobimo
posamezne nedokéane proizvode. Tudi stroji Lonati pletejo nogaviogosSke zabice ter
hlacni del zabic, a s to razliko, da so proizvodi meth@ Iateni, zato jih uporabljajo za
proizvodnjo nogavic in otroskih zabic z vzorci @IS program. Tako dobljene polproizvode
nato dajo na Sivanje prstnega dela.

Nadaljnja proizvodnja se tu deli glede na proizyodmabic in nogavic. Nogavice gredo na
likanje, nato pa vzd@aste in gladke nogavice namenimo za duan proizvode. Le-te pa

e

kar opravi stroj Rumi. V sledé dveh fazah pa Zabice zlikajo in nato embalirajo.
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Izdelki so sezonskega afegga, hkrati pa je potrebno poudariti, & proizvodnje onemoga
proizvodnjo na podlagi prejetih na&ib zato se otroSke Zabice proizvajajo v poletn&msu,
da ustvarijo zadostno zalogo pred zimsko sezonak&welja za pliS program kot tudi za
mosSke (Jani) ter Zzenske (Ani, Cita) Zabe. Proizy@diombaznih nogavic pa poteka skozi
celo leto, saj je povprasSevanije po njih bolj ainpneprekinjeno.

5 ANALIZA STROSKOV V PODJETJU PLETILSTVO
ERIKA s. p.

Namen analize stroSkov je v spremljanju spremembSisbv tako vcasu kot tudi po
posameznih kategorijah stroSkov. Na spreminjam@Skov najvékrat vplivajo spremembe
na trgu in tudi novosti, ki jih podjetja vpeljujej poslovni proces v tem istem obdobju.
Proizvodnja posameznega proizvoda povaraol@en obseg stroSkov, le-te pa glede na
namen analize pripisujemo proizvodom, organizagijisénotam znotraj podjetja ter kupcem.

Analizo stroSkov bom izvedla tako, da se bom v povki osredotdila na analizo celotnih
stroskov, ki jih podjetje ima v obravnavanem obdoljri tej analizi bom opredelila, kakSno
je gibanje stroskov skozi obravnavano obdobje ikSka je struktura le teh. V naslednjem
razdelku pa se bom lotila opredelitve stroSkov psameznem proizvodu, p¥emer bom
razlozila sam izr&un tako imenovane stroskovne cene, ki temelji rzaletitvi stroskov na
neposredne in posredne, za posamezen izdelekj plrabm podala analizo same strukture
stroskov in njihovo spreminjanjedasu.

Sama analiza ima za podjetje velik pomen, saj poslstvu prinaSa pomembne informacije
na podlagi katerih sprejema temeljne @édiee o nadaljnji usmeritvi delovanja podijetja, o
sprejetju poslov ali ne, daje podlago za ugotajdjakateri stroski so previsoki in kaksni so
lahko ukrepi, da bi le-te znizali. Tako lahko trdimha je v podjetju poznavanje stroskov
izredno pomembno, saj skupaj z drugintir@ovodskimi kategorijami (prihodki, sredstva...)
vplivajo na uspesSnost poslovanja podjetja.

5.1 Analiza celotnih stroSkov v podjetju

V okviru poslovanja podjetja nastajajo rénke kategorije stroskov, ki so posledica
proizvodne dejavnosti, ki se izvaja v podjetju. &tkipa so tu Se stroski, ki se nanasajo na
funkcijo nabave, prodaje, kadrovanja in financieanKer v podjetju poslovanje nimajo
natagno razdeljene na te funkcije, namrgse neproizvajalne funkcije opravlja lastnica
podjetja, podatki o stroskih po funkcijah niso &blrani, zato bom analizirala stroSke po
njenih naravnih vrstah.
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Primerjava stroSkov v obravnavanem obdobju nas @poza koliko so se celotni stroski
spreminjali iz leta v leto in kako se je spremes#ana struktura strosSkov. Zato sem v tabelah
in slikah prikazala velikost in strukturo stroskeletih 2001, 2002 in 2003.

5.1.1 Analiza celotnih stroskov v obravnavanihheti

Ta analiza nam omoga, da za podjetje prikazemo gibanje celotnih swedkobravnavanem
obdobju, ne omoga pa ugotavljanja sprememb same strukture obrawitavstroskov.
Pomen take analize se kaze v tem, da poslovogisia potrebne informacije, na podlagi
katerih lahko predvidevajo, kako se bodo stroSkialjiv prihodnosti. Ta predvidevanja pa
lahko napravijo z uporabo raatiih statisttnih metod (linearna regresija, multipla regresija,
itd.), ki so jim na voljo.

Slika 1: Dinamika celotnih stroskov po letih v peftjij Pletilstvo Erika s. p. za leta 2001,
2002 in 2003

Celotni stroski od leta 2001 do leta 2003

80000000

600000001 /-—58499+;_La——- 57931773

40000000 ¥-3603990

20000000+

VREDENOST V SIT

0 & < <O

2001 2002 2003

LETO

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika s.za leta 2001, 2002 in 2003.

Iz Slike 1 je razvidno, da so celotni stroski italg leta nenehno spreminjajo, ravno tako pa se
spreminja tudi struktura stroSkov. Glede na spreb®errednosti ugotavljam, da v podjetju
nimajo stalne rasti ali padanja stroskov, ampakreelznak izmenjuje. Slika 1 pa nam tudi
kaze, da stroSki leta 2002 glede na leto 2001 suttknarastejo, in sicer kar za 62,8 %, v letu
2003 pa le-ti glede na predhodno leto padejo z%1RBazlog za taka nihanja stroSkov vidim
v razlicnem obsegu prejetih poslov v obravnavanih letikp tsao stroski do leta 2002 rasli
konstantno, leta 2002 pa je priSlo do sunkovitegagta povprasevanja po izdelkih podjetja,
kar je povzrdilo vecji obseg proizvodnje ter posledio viSje stroske.

V letu 2002 (glej Pril. 4, str. 2) se je tako prmanja zabic (41,6%) kot nogavic (144,9%)
glede na prejSnje leto pasada, znizala pa se je nabava najlon zabic (7,9%l. @orast pri
Zabicah in nogavicah je posledic&jega obsega natid Ze obstojéih kupcev, podjetje pa je
s tehnoloskimi izboljSavami v proizvodnem procestegnilo tudi nove kupce.
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Za leto 2003 pa opazimo precejsSnje znizanje praiajozabic (43,2%), kar je posledica pada
narcil v tem letu in velikih zalog predhodnih let. Zdranarc@il dveh novih kupcev, katerih
narcila so zajemala le nogavice in najlon program, s@aveéale proizvedene kaline teh
izdelkov. Vsa ta pov@nja in zniZzanja proizvodnje ter nabave pa pomepgueanije ali
zniZzanje stroskov poslovanja podjetja.

5.1.2 Analiza celotnih stroSkov po mesecih

V okviru tega razdelka bom predstavila, kako sebvawnavanem podjetju gibajo celotni
stroski znotraj posameznega leta. S to analizo hogodjetju spoznali zr#@nost gibanja
celotnih stroSkov po posameznih mesecih v obravr&waletu in ugotovili, ali se da podati
kaksSne zakljoke pri spremljanju & zaporednih let. Dobljeni podatki bodo poslovodstvu
predstavljali bazo, na podlagi katere bo lahkonanpo nart denarnega toka v podjetju ter
ugotovili, ali bodo v podjetju imeli dovolj lastngredstev v posameznih mesecih ali ne.

Slika 2: Dinamika celotnih stroSkov po mesecih adjetje Pletilstvo Erika s. p. za leta 2001,
2002 in 2003

Prikaz celotnih stroskov po mesecih za leta 2001, 2 002 in 2003

11000000
10000000
9000000 A
8000000
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
10000%?

VREDNOSTI V SIT

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika s.za leta 2001, 2002 in 2003.

Slika 2 nam prikazuje, kako se gibljejo celotnoski po posameznih mesecih. Ugotavljam,
da so stroski relativno nizki v prvih Stirih medgchato pa ti nar&ajo, kar je posledica
sprejetja in izvedbe dobljenih naro(glej Pril. 5, str. 3). Iz Slike 2 je razvidnda so stroski v
letu 2002, glede na drugi dve leti, izstopali v sesoktobru, saj je takrat proizvodnja tekla v
treh izmenah. V letu 2003 pa vrednost stroskov zmse vrhove, in sicer v mesecih maju,
juliju in septembru. V prvih dveh mesecih je to ledsca izvedbe natd kupcev, v
septembru pa je potekala proizvodnja lastnih pamby, s katerimi so se pripravljali na
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prihajajato sezono. Za podjetje torej velja, da je njihovempstroskov odvisen od obsega
sprejetih nardil, sama proizvodnja pa je sezon¥koaravna, saj se stroski pgeg v drugi
polovici leta.

5.1.3 Analiza stroskov v letu 2001 glede na njihetrakturo

V tej tocki bom predstavila naravne vrste stroSkov in njinetrukturo med celotnimi stroski,
ki jih je imelo obravhavano podjetje v letu 2001ri Rnalizi se bom osredatita na
predstavitev kategorij, ki sestavljajo posamezn@awizo vrsto stroskov, in pomen posamezne
kategorije.

Slika 3: Struktura stroskov po naravnih vrstah djpgu Pletilstvo Erika s. p. za leto 2001

Struktura strosSkov po naravnih vrstah v

letu 2001
STROSKI
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Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika s.vpletu 2001.

Slika 3 nam prikazuje naravne vrste stroSkov ihayidelez v celotnih stroskih v letu 2001.
Razvidno je, da naj¢g delez med vsemi stroSki predstavljajo stroSkidmetov dela (49%),
takoj za njimi pa so stroski dela (23%). Tudi ded&bSkov storitev ni ravno nizek, saj znasa
kar 20%, sledijo pa mu Se stroSki delovnih sred&88%). Med slednjimi (glej Pril. 6, str. 3),
pa ima najvéji pomen amortizacija, katere delez znasa 6,7%.

Med stroSki storitev (glej Pril. 6, str. 3) so nagpembnejSi stroski dodelave (3,3%), stroski
intelektualnih osebnih storitev, med katere spad&patve réunovodskega servisa (2,1%) in
storitve PTT-ja (3,08%). Slednji zajemajo tako Sk® posiljanja pisem kot poSiljanje paketov
kupcem. Sama viSina stroSkov je dokaj visoka, kettisdelno odvisni od Stevila natib
izdelkov podjetja, ki jih v obliki paketov poSilgjkupcem. Pomemben delez med stroski

% Pod pojmom sezonska mislim na to, da se izdelkawinvanega podjetja prodajajo vsako leto v enakem
obdobju, zato morajo v podjetju do tega obdobjprpsiiti te izdelke (Turk, 2002, str. 662).
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storitev dosega tudi stroSek reklame (2,3%), kp@sledica objavljanja reklam v raznih
revijah za matere in katalogih trgovin, ter strosleka preko Studentskega servisa (5,4%), saj
so Studentje najeti v obdobju sezone (poletni sefski meseci). Omembe vredni pa so tudi
stroski odvetnikov, ki jih podjetje najame za iFa®0 nepoplaanih terjatev.

StroSki dela (glej Pril. 6, str. 3) zajemajo presiwsstrosSke dela in regresa (23,11%). V okviru
stroskov dela pa so zajete #ain vsi spremljajéi stroski, kot so stroski prevoza, prehrane
itd.

Najvelji delez stroSkov v letu 2001 predstavljajo stropkedmetov dela, med katerimi so
najpomembnejSi stroski surovin (41,7%) in strodkinoZnega materiala (6,1%). Glede na to,
da se podjetje ukvarja izkljno s proizvodno dejavnostjo, je ta delex@kovan, saj skozi
celo leto proizvodnja poteka nemoteno. Sama iz&enidst strojev se razlikuje glede na
mesece Vv letu, in sicer je §ja izkori¥enost v poletnih mesecih; kolikSna pa bo le-ta
dejansko, je odvisno od obsega prijetih ddroro pa predstavlja osnovo za ugotavljanje
oziroma izrgunavanje, koliko pomoZnega materiala in surovindoegposameznem obdobju
potrebovali.

5.1.4Analiza stroSkov v letu 2002 glede na njihovo St

V obravhavanem poslovnem letu se je podjetjecitma vrsto novostmi. Na eni strani so
posodobili proizvodnjo z novimi stroji, kar je peglo do hitrejSega in kakovostnejSega dela.
Ravno ta posodobitev pa je privedla do tega, dpgdjetje pridobilo Se novega kupca, ki je v
letu 2002 nardilo predvsem otroSke Zabice in otroSke nogavice.

Slika 4: Struktura stroskov po naravnih vrstah djpgu Pletilstvo Erika s. p. za leto 2002
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Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika s.vpletu 2002.
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V letu 2002 se je vrednost celotnih stroskov gledeoredhodne leto podaa za kar 62,8 %,
kar se odraza tudi v sami strukturi stroSkov, sajesle-ta v letu 2002 glede na leto 2001
drasttno spremenila.

Slika 4 nam kaze, da je do najjie sprememb prislo pri stroskih predmetov delgssase ti
glede na leto 2001 povali kar za 11 odstotnih & Vzrok za tako pow&anje vidim v
velikem poveéanju nargil, ki so zaela prihajati Ze v marcu obravnavanega leta, vippddih
letih pa so pfiela prihajati Sele meseca maja ali pa Se kasnaja Velik porast natd lahko
pripiSemo na novo pridobljenim strojem, ki podjemoga@ajo kakovostnejSo ponudbo
kupcem. Podjetje pa ni le obdrzalo dolgoletnih layp@ampak je pritegnilo tudi nove, katerih
zahtev do sedaj ni moglo zadovoljiti, saj ni imelstrezne tehnologije. Ti kupci délajo
barve, velikosti ter vzorce izdelkov, pa tudi enatial. Ve&ji obseg naréil pa vpliva na
poveanje stroSkov surovin, ki so narasli kar za 52,0850 del stroSkov predmetov dela.
Poraba surovin in materiala se je p&ala Ze maja in julija, kar je v skladu s prvimi jeteni
narcili s strani kupcev (glej Pril. 23, str. 16), drugetjo porabo zaznamo v septembru, ko je
podjetje z&elo s proizvodnjo novih lastnih izdelkov (Matic, M&pela), tretji vrh porabe
surovin in materiala pa zasledimo konec obravhayaneta, ko so v podjetju gali z
izdelavo manjkajéega Stevila Zabic. Za slednje se je kasneje izkazi je bila sprejeta
nap&na poslovna odtatev, ker prodaja ni zasledovala proizvodnje, hkpat je prislo do
odpovedi nargila s strani enega od kupcev. Vse to pa je privedigpoviSanja zaloge, kar se
je izkazalo v Bilanci stanja tega leta in v znizapjoizvodnje v letu 2003.

Tak porast stroskov predmetov dela med celotninoSkt pa ni posledica le ¥gga obsega
proizvodnje, ampak tudi sprememb cen surovin inenebv. Za cene velja, da so se v
obravnavanem letu glede na predhodne leto qaee(glej Pril. 7, str. 4), pidemer moram
poudariti, da se cene materialov med seboj zelktggjo. Razlike v cenah materialov in
surovin so posledica razhih barv le-teh, ki jih podjetje uporablja v proodnem procesu, in
sicer v podjetju uporabljajo Sest osnovnih barwn(ia modra, srednja modra, svetlo modra,
svetlo siva, drap, roza in bela), cena posamezmeh@a je odvisna od obsega obdelave
surovine. Tako je najdrazja temno modra barva nadéerkjer je obdelava najobSirnejsa,
najcenejSa pa je bela barva materiala

Vidimo, da so se cene najpomembnejSih surovinw 2602 poviSale (glej Pril. 7, str. 4), in
sicer se ta poviSanja gibljejo od 3% pa do 31%yvetage je poveéala cena laycre (31, 0%),
najmanj pa bombaza 40/1 (3,7%). Za malenkost ga gaeizala cena poliamida 44 (1,3%),
vendar ga v proizvodnji uporabljajo le v manjSiHi&mah. Delez stroSkov dela v letu 2002
znaSa 20 odstotkov, kar je za 3 odstotkovri&kdamanj kot v letu 2001. Tako znizanje je
nekoliko presenetljivo, ker so v tem letu zapodtilia nova delavca, zato bi ¢gakovali
poveanje tega deleza, vendar pa temu ni tako, kar lgirkdpiSem vgi avtomatizaciji
proizvodnega procesa. Znizanje deleza med celotatmgki pa lahko zasledimo tudi pri
stroskih delovnih sredstev, in sicer za 4 odstdti&e, kar je v najvgi meri posledica
nizjega zneska amortizacije za 389.898 SIT (glédj By str. 3), kar je posledica dok&anja
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amortizacijskega postopka nekaterih sredstev itefmk amortizacije v aprilu kupljenih petih
strojev.

Delez strosSkov storitev v letu 2002 pa znaSa 16%j&kle za 4 odstotnedike manj kot v letu
2001. Vzrok za padec deleza stroSkov storitev nedotrim stroski je v vi§em imenovalcu
in tevec v uporabljeni etlai®*, Stevec predstavljajo stroski storitev, ki so sEbravnavanem
letu vrednostno powveli, vendar pa so se celotni stroski péale za ve& kot pa stroski
storitev, kar se odrazi v nizjem deleZu strosSkavitgv med celotnimi stroski v letu 2002.

5.1.5 Analiza stroskov v letu 2003 glede na njihetrakturo

V letu 2003 je priSlo do obseZnejSega upada prdiapy kar je posledica ¥gh koncnih
zalog predhodnega leta, po drugi strani pa so pandobavljati izdelke dvema velikima
verigama trgovin, saj le-ti nista poravnavali skiojibveznosti. V letu 2003 pa so v podjetju
pridobili tudi nekaj novih partnerjev, tako da sekoliko omilili sam upad proizvodnje in tudi
prodaje izdelkov, to pa se je odrazilo na strogkitjetja.

Slika 5: Struktura stroskov po naravnih vrstah djpgu Pletilstvo Erika s. p. za leto 2003

Struktura stroSkov po naravnih vrstah v letu 2003

STROSKI
DELOVNIH
SREDSTEV
12%

STROSKI NEOD.
DAJATEV
0%

STROSKI DELA
30%

STROSKI
STROSKI PREDMETOV
STORITEV DELA

44%

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika s.vpletu 2003.

V letu 2003 je glede na predhodno leto priSlo ddcpacelotnih stroSkov za 13,3% alie(
gledamo vrednostno) za 768 352 SIT (glej Pril.t6,3). To je odraz prevelike kéine zalog

iz konca prejSnjega leta in pa upada samihdiland obravnavanem letu pa je prislo tudi do
zaostritve konkurence.

% Tu je uporabliena etha opredeljena kot razmerje med stro$ki storiteseiotnimi stroSki pomnoZeno s sto.
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Ce gledam samo strukturo strokov za to leto irpjimerjam z letom 2002, ugotovim, da je
priSlo do sprememb pri stroskih dela, delovnih stexd in predmetih dela ter delezu stroSkov
storitev.

Pri slednjih je sicer prislo do raghih sprememb znotraj te kategorije (glej Pril. 8, 8), in
sicer so se povisSali stroski dodelave za 1,2 odsttitke glede na leto 2002, povisali pa so se
tudi stroSki intelektualnih storitev (0,5 odstottwgke). Povéanje prvih je posledica g
proizvodnje konec predhodnega leta, drugi pa sdegms ve€jega obsega obravnavanih
papirjev in tudi poviSanja cen vaanovodskem servisu. Glede na leto 2002 pa je priglo

do znizanja deleza nekaterih kategorij v okviruigt@, pri cemer je viSina znizanj ¥g@ od
poveanj, cemur sledi nizji delez stroSkov storitev za 2 otistéocki v primerjavi z letom
2002. PomembnejSa znizanja sem opazila pri stra&kilame in PTT-ja (slednji so odvisni
od Stevila sprejetih nak v tem letu, ker pa so se ta glede na leto 20@2argSala, so se
znizali tudi stroski PTT-ja za 0,5 odstotneke). Stroski reklam pa so padli za 1,12 odstotne
tocke, kar je posledica racionalizacije v podjetjuroSki Studentskega dela pa so se v
primerjavi z letom 2002 znizali za 2,2 odstotnékiy kar je posledica manjSega Stevila
zaposlenih Studentov §asu sezone, saj ni bilo velikih nafooziroma so redno zaposleni
delavci lahko sami opravljali ¢&o dela.

Tako pri stroskih dela kot pri stroskih delovniledstev ugotavljam povanje deleza le-teh
glede na leto 2002, in sicer pri stroSkih dela Baotistotnih tok, pri stroskih delovnih
sredstev pa za 8 odstotniltko(glej Pril. 6, str. 3). Pri stroskih delovnih dstev najdemo
vzrok za takSno gibanje v procesu amortizacije Imgvedstev, pri stroskih dela pa je razlog v
vegjih stroskih pla& in regresa, katerih delez znasa 29,4 % oziroma 8¢&totne ttke ve

kot v letu 2002.

Na takSno zniZzanje celotnih stroskov je najboljivgdl padec stroSkov predmetov dela, in
sicer kar za 9 040 058,3 SIT oziroma za 25,9 %vé&g zniZzanje so utrpeli stroski surovin,
ki so glede na leto 2002 padli za 12,8 odstotrikelokar je posledica manjSega obsega
proizvodnje, in zadostne koine zalog predhodnih let. 1z enakih razlogov papadli tudi
stroski pomoznega materiala, katerih znizanje, ggled leto 2002, je znaSalo 2,1 odstotne
tocke.

5.2 lIzr&un in analiza neposrednih stroskov na enoto izdelka

V podjetju do sedaj tako podrobne analize stroSkavenoto izdelko¥, katere teoretha
podlaga je opredeljena v poglavju 4, Se niso idfjetato sem se pri tej nalogi sola s

% Strogki na enoto izdelka so stroski, ki v powjueodpadejo na kalinsko enoto poslovnegatinka. V

primeru, da so po poslovnilginkih razporejeni vsi stroski, so stroski ldtiske enote enaki njeni lastni ceég,

iz tega razporejanja izpadejo stroski obresti,teaski kolicinske enote enaki njeni zozeni lastni ceni, siges@
lahko opredeljeni tudi kot zgolj proizvajalni stkdb&olicinske enote ali spremenljivi stroski kiitiske enote
(Turk, 2002, str. 721).
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problemom pridobivanja potrebnih podatkov. Dobgam podatke o stroskih, ki jih podjetje
ustvari, s strani knovodstva, vendar pa ti niso bili &enjeni po posameznih proizvodih.
Poleg tega v podjetju ne vodijo natae evidence o kdlini proizvedenih proizvodov, zato
sem le-te izréunala kot priblizek na podlagi konta zaftg

Tako sem na podlagi razpoloZljivih podatkov, po&d#da izrgunati stroSke na enoto
proizvoda (glej Prilogo 22, str. 15), pfemer sem posredne strosSke razporejala na podlagi
kombinacije dveh metod in sicer metode delitvenéktacije in kalkulacije stroSkov z
dodatkoni’, pri tem izr&unu pa sem uporabila prevenostavne predpostavka, zato dobljeni
rezultati ne dajo jasne slike o dejanskih strogiahenoto izdelka. Tako sem se @illp da
bom naredila le analizo neposrednih stroSkov naoceirdelka, saj bo le-te prikazala dejansko
stanje, na podlagi katerega bo poslovodstvo labkgjemalo doléene odlgitve.

Neposredni stroSki na enoto so se v letu 2003 ghadieto 2002 tako za proizvedene Zabice
kot za nogavice poveale (glej Pril. 23, str. 16). \t4g poveanje neposrednih stroskov je
opaziti pri nogavicah, préemer se odstotek polanja spreminja glede na izdelek, ki ga
opazujemo, vendar so poviSanja dokaj nizka, sagagnal% do 12,8%. Tudi pri raztih
artiklin Zabic je opaziti nekolikSno pos@nje neposrednih stroSkov na enoto, le da je fe niz
kot pri nogavicah, in znaSa med 0,6% in 3,5%. Bgavicah moram opozoriti na artikla
Lovro in Luka, katerih stroski na enoto se nisoSalii kar je posledica tega, da ta dva
proizvoda ne proizvajajo v podjetju, ampak ju kapgd dobaviteljev. Sama cena pa je
seStevek nabavne cene, stroSkov embalaze ter pakiedn izdelkov, posredne stroSke pa jim
je potrebno dodeliti. Enako velja tudi za programglon Zabic, ki ga podjetje uvaza iz
HrvaSke.

Pove&anje neposrednih stroskov v letu 2003 glede na 2102 je posledica poviSanja
stroskov Sivanja (glej Pril. 25, 26, str. 18 in 19) zaetku leta se je stroSek na enoto za
Sivanje hlgnega dela Zabic k noznem pdak in sicer je to povanje razlkno glede na
artikle in je znotraj intervala med 3,3% in 16,78te{ Pril. 8, na str. 4). Za neposredne stroSke
velja tudi to, da sledijo procesu proizvodnje, &tgka v podjetju. Preset@®me, da se stroski
materiala, med katere spadajo bombazi, poliamigtral in razléne vrste elastike, ne
naragajo oziroma je njihov porast izredno nizek. Samdaastni izrgéun materiala za
posamezen par nogavic ali zabic pa temelji na waistah proizvajalnih artiklov in povpéai
ceni uporabljenih materialov. Da bo to bolj nazginom podala primer takSnega kmaa za
nekaj izdelkov, ti pa so prikazani v Prilogah 9, 10, 12, 13 in 14. Drugi neposredni stroski
na enoto izdelka v letu 2003 glede na leto 200@gtanejo nespremenjeni.

% sam izraun koliine proizvedenih proizvodov sem dobila tako, da sestevku zgtnega stanja in prodanim
koli¢cinam v obravnavanem letu odstela &oa zloge tega leta.

%" Sam izraun stroskov na enoto izdelkov sem izvedla takosem pred izrégunom kljwta, s katerim sem
razdelila posredne stroSke na proizvod, le-te peed razdelila na dva dela. Postavila sem predpkstada
proizvodnja Zabic povzta 60% posrednih stroskov, ostalih 40% stroSkov @azadi proizvodnja nogavic. V
naslednjem koraku sem za obe kategoriji opredé&ljlat, s katerim sem razdelila posredne stroSke na enoto
proizvoda. Za osnhovo klja pa sem izbrala Stevilo proizvedenih Zabic in n@ga posameznem letu.
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5.3

Izra&un in analiza prispevka za kritje na enoto izdelka

V okviru te take bo poslovodstvo dobilo odgovor na vpraSanjevatiodjetju s prodajo

posameznega izdelka pokrivajo variabilne stroSkeapmwznega izdelka in ali pokrivajo tudi
vse ali vsaj del stalnih stroSkov na enoto izdelkako negativni prispevek za kritje pomeni,
da podjetje s prodajno ceno ne pokriva vseh vdnidibstroskov, in je smiselno, da podjetje
preneha s proizvodnjo tega izdelka, saj poslujegnbo.Ce pa je predznak pozitiven, velja,

da podjetje s prodajno ceno najverjetneje dosedaceky kar pomeni, da podijetje pri
obravnavanem izdelku dalgk dejansko doseze (ali pa tudi ne).

Tabela 3: Prispevek za kritje na enoto proizvodarpatevano podijetje v letih 2002 in 2003

izrazeni v SIT

Prod | Variab | Prispeve| Prodajn | Variabilni | Prispevek | Indeks

ajna | ilni kza |acenaz| stroSkina | zakritle | prispevk

cena | stroSki | kritje za | leto 200z | enoto za let(| za leto aza

za na |leto 200:¢ 2002 2002 kritje
leto | enoto 03/02
2003 | za leto
2003

ZABICE
REBEKA 0-4 | 700| 459,15 240,85 700 324,07 375,93 64,07
REBEKA 5-12| 750 | 521,15 228,85 750 386,07 363,93 62,88
POLO 700 | 515,51 184,49 700 380,37 319,63 57,72
JAS 650 | 511,15 138,85 650 378,07 271,93 57,06
AKI 0-4 800 | 463,65 336,35 800 328,57 471,43 71,35
AKI 5-12 850 | 540,65 309,35 850 405,57 444,43 69,61
GAJA 0-4 700 | 518,1% 181,85 700 383,07 316,93 57,37
GAJA 5-12 750| 596,15 153,85 750 461,07 288,93 53,25
JANI 1300| 725,05| 574,95 1300 595,2 704,8 81,58
PIA 670 | 594,31 75,69 670 459,26 210,74 35,92
NINA 670 | 538,84/ 131,16 670 403,76 266,24 49,26
BETI 540 | 519,34 20,66 540 384,26 155,74 13,27
CITA 1300 | 567,03| 732,97 1300 433,95 866,05 84,63
ANI 1100 | 699,03| 400,97 1100 556,95 543,05 73,84
NOGAVICE
FRENK 250 | 113,71 136,29 250 107,53 142,47 95,66
VOJC 136 | 114,21 21,79 136 108,03 27,7 78,66
ROZLE 31-36| 126/ 90,21 35,79 126 84,03 41,97 85,28
LEJA 18-30 220| 93,53 126,47 220 91,91 128,09 98,74
LEJA 31-34 220| 109,58 110,47 220 107,91 112,09 98,55
ROZLE 18-31| 120| 75,21 44,79 120 69,03 50,97 87,88
MARKO 250 | 87,03| 162,97 250 85,41 164,59 99,02
TIM 350 | 147,09] 202,91 350 147,09 202,91 100
VOJC-deb. 220| 91,71 128,29 220 85,53 134,47 95,4
KARLI 175 | 95,71 | 79,29 175 89,53 85,47 92,77
SPARKY 1-2 | 250| 177,21 72,8 250 175,58 74,42 97,82
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Prod | Variab | Prispeve| Prodajn | Variabilni | Prispevek | Indeks

ajna | ilni kza |acenaz| stroSkina | za kritle | prispevk

cena | stroSki | kritje za | leto 200z | enoto za let(| za leto aza

za na |leto 200:¢ 2002 2002 kritje

leto | enoto 03/02

2003 | za leto

2003

LOVRO 22-27|122,5| 119,71| 2,79 122,5 118,09 4,41 63,27
LOVRO 28-30| 122,5| 119,71| 2,79 122,5 118,09 4,41 63,27
LUKA 37-48 135 | 119,71 15,29 135 118,09 16,91 90,42
MATIC 17-30 | 270 | 115,69 154,31 270 114,07 155,93 98,96
MATIC 31-46 | 320 | 186,69 133,31 320 185,07 134,93 98,78
LANA 260 | 118,03| 141,97 260 116,41 143,59 98,87
SP. DOKOL. 450| 104,71 345,29 450 96,53 353,47 97,69
SPARKY 0-1 | 195| 107,14 87,86 195 103,9 91,1 96,44
SPARKY 1-2 | 195| 107,14 87,86 195 103,9 91,1 96,44
SPARKY 3-4 | 390| 208,35 181,65 390 205,11 184,89 98,25
SPARKY 5-6 | 390| 222,35 167,65 390 219,11 170,89 98,1
SPARKY 7-8 | 390| 256,35 133,65 390 253,11 136,89 97,63
SPARKY 9-10| 390 | 272,35 117,65 390 269,11 120,89 97,32
MAJ 270 | 101,59 168,41 270 99,97 170,03 99,05
SPELA 300 | 123,59 176,41 300 121,97 178,03 99,09
MARUSA 1 690 | 311,51 378,49 690 302,09 387,91 99,99
MARUSA 2 780 | 524,51 255,49 780 515,09 264,91 96,44
TEJA-B.V. 240 | 84,53| 155,47 240 82,91 157,09 98,97
INA 250 | 84,53 | 165,47 250 82,91 167,09 99,03
COPYCAT 500 | 235,85 264,15 500 232,61 267,39 98,78
NAJLON
ZALA 185 | 121,46| 63,54 185 121,46 63,54 100
LINA 185 | 134,43| 50,57 185 134,43 50,57 100
NANA 440 | 272,37 167,63 440 272,37 167,63 100
SARA 380 | 254,1| 1259 380 254,1 125,9 100

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika s.\ypletih 2002 in 2003

Tabela 3 nam nakazuje, da je podjetje v letu 20@ovalo zelo uspesSno, saj je pri vseh
izdelkih razlika med prodajno ceno in variabilnigtioSki na enoto pozitivha, to pa pomeni,
da so vsi ti izdelki ob prodaji podjetju omagjgo pokritie vseh variabilnih stroSkov
obravnavanega izdelka, hkrati pa tudi to, da pgemkriva tudi nekaj fiksnih stroSkov. Sami
prispevki za kritjé® na enoto izdelka so v letu 2002 zelo r&ilin znasajo od 4,41 SIT pa do
866,05 SIT na enoto. NajviSje pokritje stroSkovemato podjetje dosega s prodajo Zabic, saj
le-ti znaSajo od 155,74 SIT do 866,05 SIT na enoiekoliko nizje pa zasledimo pri
nogavicah in programu najlon zZabic. Za podjetjditlm smiselno, da bi v tem letu prodajalo

% Pprispevek za kritie pri kalinski enoti je opredeliene kot razlika med prodajoeno obravnavanega
poslovnega tinka in njegovim spremenljivimi stroSki; omogo pokrivanje stalnih stroSkov in doseganje
dobicka, pricemer je potrebno paziti, da pri prodajni ceni lestizamo za dane popuste (Turk, 2002, str. 586).
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vecje Stevilo Zabic, vendar pa je potrebno opozadii,je njihova prodaja omejena na zimski
¢as in je v veliki meri odvisna tudi od vremena.

Izratuni za leto 2003 (glej Tab. 3, na str. 34) kazejdgbne rezultate, kot so ti v letu 2002,
razlika je le v tem, da so vrednosti prispevka @fekza posamezne izdelke dosti niZje kot
leto povprej. Ker se prodajne cene izdelkov pemanega leta glede na leto povprej niso
spremenile, je glavni razlog za tak preobrat v kesh pove€anju stroSkov, predvsem
posrednih stroSkov, kar je razvidno tudi iz prediibcanaliz.

Najveije znizanje prispevkov za kritje je thaaslediti pri Zabicah (glej Tab. 3, na str. 34), s
so se le-ti znizali od 129,85 do 142,08 SIT, tygaotrebno opozoriti, da je od prodaje teh
izdelkov v veliki meri odvisen tudi k@ni rezultat poslovanja, ne glede na to, da prodana
koli¢ina Zabic iz leta v leto pada in za leto 2003 zra32l,14 % celotne prodane kafie.
Razlog za tako gibanje vidim v manjSem Stevilu gibj nar@il in posledtno v nizji
proizvedeni kokini v letu 2003, hkrati pa je bila proizvodnja Zalpogojena Se z veliko
zalogo iz predhodnih let. Tako se je v tem letuizu@alo le za podjetje x, ki je natito
posebne vzorce in barve ter nekaj za obravnavad@{p® samo, vendar je bila ta kotia
izredno majhna.

Med Zabicami bi rada opozorila na znizanje prispexd kritje pri artiklih Pia, Beti in Nina,
ki v letu 2003 dosegajo okoli 135 SIT na izdelekaitikli so delani po nakglu trgovskega
podjetja Spar, ki ima nd@n poloZaj na trgu in ima veliko pogajalsko dn&ar vpliva na
dosezeno nizjo prodajno ceno. Lastnica podijetjgesedictila, da bo prodala Zabice po
dolocenih pogojih in prodajni ceni zato, ker Spar gardudi nogavice (Sparky program in
Copycat), s prodajo katerih obravnavano podjetjseda zadosten dalek na enoto
proizvoda. Tu bi najverjetneje veljalo, da bi pd@ieizgubilo posel z nogavicamée bi
prenehalo Sparu dobavljati Zabice.

Tudi pri nogavicah je v letu 2003 zaslediti padanjednosti prispevka za kritje (glej Tab. 3,
na str. 34); padec le-teh pa znasa od 1,62 do 8|42 kar je zopet posledica velikega
pove&anja posrednih stroskov. Za program najlon zabidida da se tako stroSki kot tudi
prodajne cene teh proizvodov niso spremenile, d@izlartikli pa dosegajo enake doke v
obeh obravnavanih letih.

6 NACINI ZNIZEVANJA STROSKOV

V drugi polovici osemdesetih let so teoretiki pm@ainu cilju r&unovodstva dodali Se cilj,
kako bi z izvajanjem tanovodstva zmanjSali stroSke. Tako so se v nasledigsetletjin
oblikovale razléne teorije o0 znizevanju stroSkov (postopek po¥pega znizevanja
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predraunov strodkov neproizvajalnih dejavnddtpostopek analize vrednosti neproizvajalnih
dejavnosti, postopek predimavnja stroSkov neproizvajalnih dejavnosti naelmem
izhodi&u®, postopek analize vrednosti vodstvene dejavnassiovnega sisterfiy ciljnih
stroskov? ter drugi naini zniZevanja stroskov), préemer ima vsak izmed njih svoje
prednosti in slabosti. V tem poglavju bom najpnejdstavila sploSna spoznanja o zniZevanju
stroskov danes, nato pa Se tisto teorijo, za kategnim, da bo dala najboljSe rezultate pri
zniZevanju stroSkov v obravnavanem podjetju (Mel2000, str. 207-208).

6.1 Temeljna lastnost stroSkov glede na njihovaearanja

Temeljni poslovni izid doléenega poslovnega sistema pri danih prodajnih cgnalvisen
od njegovih stroSkov, zato vsak prihranek pri dtfo$ovetuje dobéek ali zmanjSuje izgubo.
Toda moznosti prihranka pri neposrednih in postedtioskih niso enake. Zdi se namrda

je moznost znizevanja neposrednih stroskov, kiawedkrat spremenljivi stroski, omejena,
saj je pri dani tehnologiji le-ta hitro dgpana. Spreminjanje telimo-tehnoloskih resitev, ki
lahko vplivajo na viSino potroSkov in s tem na n&gane stroSke stroskovnih nosilcev, pa je
navadno povezano z inovacijami ali nalozbami, tonpprekrat vodi k spreminjanju ravni
posrednih, najukrat stalnih stroSkov. Zato je moznosti za znizgyastroSkov potrebno
iskati v tistih dejavnostih poslovnega sistemanigo proizvajalne narave in so v pretezni
meri tudi povzrditelji posrednih stroSkov. Gre za razle vodstvene dejavnosti,
raziskovalno-razvojne dejavnosti, nabavne, proddjnancne in r&unovodske dejavnosti ter
dejavnosti v zvezi z zaposlenimi. Pomen navedepjawhosti v poslovnih sistemih zadnja
leta nara&, zato stroski v zvezi z njimi nata@§o. Danes pa vemo, da v celotnih stroskih
dolocenega poslovnega sistema previadujejo posredrikstrid so v€éinoma stalne narave.
Njihovo raven pa lahko spreminjamo le s spremimganjobsega in kakovosti poslovanja
(Melavc, 2000, str. 207-208).

% Ta postopek temelji na zahtevi po sestavljanjulm@nov stroskov neproizvajalnih dejavnosti, ki so v
predlozeni obliki s kakSno povpteo velikostjo, najvékrat s povprénim odstotkom, znizani na spremenljivo
viSino z vidika poslovnega sistema kot celote. @ben je zlasti v okol&nah, ko je proces racionalizacije v
podjetju neizogiben (Melavc, 2000, str. 208-209) .

“0 Oblikovanje predréunov strokov na tielnem izhodi&u uporabljamo v primeru novo nastalega podjetja, za
katerega velja, da moramo narediti prédree stroSkov z dle.Tak pristop izdelave predwanov stroskov je
zahteven in omog@ presojo ugodnosti samega postopka ptedia/nja, ki od posameznega poslovodje
zahteva oblikovanje temeljnega in angtigga predr@una stroskov ter zavedanje vzrokov in posledicardst
posameznih vrst stroSkov ( Melavc, 2000, str. 210).

“L Pri postopku analize vrednosti vodstvene dejavnjestv sredi§u pozornosti spoznanje o moZnostih
znizevanja stroSkov vodenja preko opustitve nepaite vodstvenih dejavnosti. Postopek bo uspeSeoble
sodelovanje uporabnikov préevane vodstvene dejavnosti in njihovega sotaiifa (Kako gospodariti, 2000,
str. 210).

427a ciline stroSke velja, da naj bi bili tisti, ki bmeli biti in ne tisti, ki bodo. Tako pri daniguajni ceni in
dobicku ugotavijamo ciline ali dopustne stroSke kot ikezlmed trzno opredeljeno prodajno ceno in ciljnim
dobickom (Melavc, 2000, str. 210-211).
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6.2 Teorijapostopka analize vrednosti neproizvajalnih dejatinos

Postopek analize vrednosti neproizvajalnih dejatrnegi k znizevanju posrednih stroSkov
preko ukinitve nepotrebnih¢inkov. Postopek temelji na predhodno oblikovaneedpaunu
stroskov neproizvajalnih dejavnosti, iz katerih smvidna razmerja, nanas&o se na
posredovanje dinkov neproizvajalnih dejavnosti.

Postopek analize vrednosti neproizvajalnih dejatrruisega(Melave, 2000, str. 209) :

» opredelitev enote raziskovanja, najkeat posameznih stroSkovnih mest,

e opredelitev vrste ¢inkov, ki jih posamezno stroSkovno mesto nudi imkiodaje,

» opredelitev dinkov, ki jih posamezno stroSkovno mesto dobivadaagih enot, ki so
predmet raziskovanja,

» oblikovanje delovnih skupin iz predstavnikov izvagv in uporabnikov, ki oblikujejo
primerljive winke in omogdajo spoznanja 0 moznostih znizanja stroskov,

e prowevanje spoznanj o moznostih znizanja stroSkov, tepafe tako posledice na
podraju znizanja stroSkov kakor tudi posledice tvegamgaradi opustitve
zagotavljanja doleenih winkov,

» odlcitev viSje vodstvene ravni glede izvedbe ustrearkhrepov v zvezi s stroSki in
ucinki ter dol@itev ¢asa za njihovo uresiiev.

6.3 Mozne reSitve za obravnavano podjetje

Na podlagi analize ugotavljam, da se v podjetjetu PO03 so&rajo z nekoliko nizjo razliko
med prodajno ceno in variabilnimi stroski, kar pomea pokrivajo vse variabilne stroske ter
manj fiksnih stroSkov na izdelek kot v letu 200an® stanje podjetja ni kr#no, saj Se
vedno dosega pozitivne vrednosti prispevkov zgekritriticno pa lahko postan€e bodo
vrednosti le-teh padale Se naprej in priSle do tragh vrednosti. Da do tega ne bi priSlo, bi
podjetje moralo ukrepati ze sedaj. Tako ima naovdlje moznosti, in sicer, da zviSa prodajno
ceno izdelkov ali pa Zae z znizevanjem stroSkov. Prva moznost ni ravibotjda, saj bi
zviSanje cen lahko privedlo do manjSega obsegaapEpdako obravnavanemu podjetju
preostane le to, da prie s procesom znizevanja stroSkov na enoto, predysesrednih
stroskov, saj so ti poglavitni razlog za znizeeanjednosti prispevkov za kritje v letu 2003.

Katero od moznih metod bo podjetje izbralo, je sdwi od podatkov, ki jih ima na voljo. Na
podlagi tega, da so posredni stroSki glavni vzrakppve€anje celotnih stroskov, bi se jaz
odIccila zapostopek analize vrednosti neproizvajalnih dejatinos

S samo analizo celotnih stroSkov smo ugotoviliekattroski so tisti, ki v veliki meri vplivajo
na visanje posrednih stroSkov in s tem tudi cetostroSkov. V podjetju pa bi se morali
sestati tudi vsi zaposleni in glede na svoje zngmdati predloge za racionalizacijo v
posameznih fazah proizvodnje. Kmo odla@itev pa bi morala podati lastnica, pfemer
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moram poudariti, da je uspesSnost racionalizacijeisoh od prizadevanj vseh zaposlenih v
podjetju.

Ce pogledamo posamezne vrednosti prispevkov za kritetu 2003, ugotovimo, da so le-ti
pri nekaterih izdelkih izredno nizki in bi zato pistii, da bi bilo najbolje,ce bi prenehali z
njihovo proizvodnjo, vendar pa to ni smiselno ek izdelkih. Za Zabice Jas velja, da jih v
podjetju ne proizvajajo Ze dve leti, ker je povenanje po njih Ze dolgo v upadu. Tako se v
letih 2001, 2002 in 2003 prodaja preostala zal@gaZzabice Pia, Nina in Beti pa ukinitev ni
smiselna, saj so to Zabice, ki jih kupuje trgovinterspar. Poleg tega, da jih omenjeno
podjetje vzame v veliki katini, pa velja tudi to, da za njih v podjetju izdgo tudi celoten
program Sparky in Copycat, s katerim dosegajcewsgdnosti prispevka za kritje na enoto
proizvoda. Opustimo pa lahko proizvode Lovro 2243ro 28-30, Marusa in Spela, katerih
prodaja je minimalna in upada.

V okviru neposrednih stroSkome vidim veliko moznosti za znizanje le-teh, sgdjemajo
nujne procese in materiale za izdelavo proizvodamhko bi sicer zamenjali dobavitelje
osnovnih materialov (Tkanina, Beti, Kodranka), sa z vstopom v EU odpirajo nove
moznosti, pricemer se stroSki uvoza ne bodo pmrali s stroski carin in bi bil tako
pridobljen material lahko dosti ugodnejSi kot daae Pri tem pa mora podjetje paziti, da ne
bo izgubilo na kvaliteti izdelkov, saj sedaj updjalmateriale z visokim standardom.

Glede postopka racionalizacp®srednih stroSkov podjetju velja, da so ga v podjetjicel
leta 2003, vendar pa ta ni bil uspeSen, nasprofasredni stroski so narasli. V podjetju bi
tako morali veliko pozornosti nameniti iskanju mogh za zniZzanje teh stroskov.

Sprva sem menila, da bi se dalo kaj narediti v zgestroSki dobav paketov kupcem, vendar
sem po pogovoru z lastnico podjetja ugotovila,aldq izbrana najugodnejSa moznost dobav,
saj PTT postavlja konkuréne cene in dostava paketov poteka dnevno brez kceapl
Nesmisel se mi zdi predvsem to, da mora podjetjgosalaevati stroSke dostave pri nakupu
osnovnega materiala, saj podjetja, kot so Tkarfd®i, itd., ne krijejo stroSkov PTT-ja pri
dobavi materiala. Tkanina sicer ponuja prevoz netera le v primeru, da podjetje naro
vecjo kolicino materiala. To moznost bi v podjetju lahko izkbl le v ¢asu sezone, ko je
potrosnja materiala velika, izven sezone pa jesgmselno.

Po drugi strani bi bilo smotrno, da bi podjetjeibtWalo lastno réaunovodsko sluzbo, saj so
stroski r&unovodskega servisa izredno visoki. Sami stro@dposlitvijo novega zaposlenega
mogaie ne bi bili nizji kot stroski teh storitev, vendar s tem dosegli Wgo azurnost
podatkov in se ognili podvajanju, kot se dogajaagedlovo zaposleni tanovodja pa bi
lahko opravljal nekatera vsakodnevna opravila vzivwe odpremo paketov, ki jih sedaj
opravlja lastnica podjetja. Le-ta pa bi imel& ¢asa za iskanje in pridobivanje novih kupcev.
Stasoma bi lahko podjetje razsSirilo svojo proizvodigavnost z nudenjem danovodskih
storitev, kar bi omog#lo, da bi podjetje priSlo do novega vira zasluzka.
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Ugotavljam, da so ravno stroski dela izredno pnolalgEni v podjetju, saj je njihov delez med
posrednimi stroski izredno visok. Samo zniZzanje d&bskov skorajda ni moge, saj vsak
izmed zaposlenih opravljadoo dol@&eno delo v verigi proizvodnje. Lahkotemn, da je vsak
nepogresljiv v svojem delu. Ti stroski bi se lal#dwzali le v primerug¢e bi res priSlo do nizje
obdavitve dela s strani drzavegsner bi razbremenili tako delodajalce kot tudi deka

7 SKLEP

Prouevanje posameznih skupin stroSkov om@gt@zje spoznanje njihovih vsebin ter na ta
nain njihov vpliv na poslovni uspeh poslovnega sissenNajve€je Stevilo razvrstitev
strosSkov pa je zahtevala praksa. Da bi dobili imacije o lastni ceni, je bilo treba stroske
deliti na neposredne in posredne. Ramireagiranje posameznih vrst stroSkov na spremembo
v obsegu poslovanja poslovnega sistema je daldedefia stalne in spremenljive stroSke.
Potreba po predvidevanjih gibanja stroskov v prifaxdi je zahtevala uvedbo planskih in
kasneje standardnih stroskov ipd. Vse to je prvedla je danes poznavanje stroskov
poslovanja nepogresljiva informacija, ki mora Ipgislovodstvu na voljo v vsakem trenutku,
da sprejema pravilne odiitve o nadaljnjem poslovanju podjetja.

Da bo podijetje uspesSno poslovalo, mora upoSteeatiednja dejstva. V prvi fazi mora biti
podjetij, hkrati mora to konkurénost povéevati s padajo tendenco stroSkov. Da bi v
podjetju sprejemali optimalne odlitve, morajo imeti podano popolno stroskovno in
dobickovno sliko za vsak izdelek in za kijue stranke, préemer jih klastno ratunovodstvo
ne sme zamegljevati. V koni fazi pa ni pomembno le doseganje visokega dkabhiampak
morajo v podjetju paziti tudi na denarni tok, sajdb s poznavanjem in reguliranjem tega
dosegli pl&ilno sposobnost podijetja v vsakem trenutku.

Na podlagi vseh analiz, ki sem jih v ptemanem podjetju opravila, ugotavljam, da podjetje
sicer dosega pozitivni prispevek za kritje za ikdal letu 2002, vendar pa se je ta v letu 2003
v dobrsni meri znizal, kar je posledica velikegagianja stroSkov kot celote. Med stroski so
se najbolj pové&ali posredni stroski, kar je v prvi vrsti posledioakupa novih delovnih
strojev in s tem povanje stroSkov amortizacije, po drugi strani pa smdjetju zaposlili dva
nova delavca, kar je povaiito poveianje stroskov pka To pa je v najv@i meri povzrailo
tako poslabSanje v poslovanju podjetja.

Za neposredne stroske sem na podlagi analize utgtda se le-ti iz leta v leta v veliki meri
ne spreminjajo. Porast je nastal le v fazi Sivamgndar pa ta ni tako velik, da bi ogrozilo
obstoj podjetja. Za vsa pré&vana leta pa velja, da v podjetju s prodajno qazeameznih
izdelkov pokrivajo celotne variabilne stroSke naoten kar pa ne morem trditi za fiksne
stroske, saj le—te v celoti ne pokrivajo v letu 200
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Za takSno poslabsSanje rezultatov pa ni kriva leS&wvna stran v podjetju, ampak je na to v
veliki meri vplival tudi upad sprejetih nafib v letu 2003, v podjetju samem pa so se tudi
odIccili, da ne bodo dobavljali tistim kupcem, ki ne penavajo svojih obveznosti. Kajti eden
od ciljev podjetja je tudi ta, da bi bilo podjegposobno plk&evati vse svoje obveznosti ob
njihovih zapadlostih. Tu pa se pojavi problem, sajv zadnjentasu dogaja, da kupci
izdelkov ne poravnajo svojih obveznosti v okviraddhih rokov, to pa povzréa za podjetje
dodatne stroSke, saj mora najeti odvetnike zaj@terneplganih terjatev, mora pa se tudi
zadolziti, kar pomeni ptevanje dodatnih obresti, ki jih ne bi bilo potrebmoprimeru
pravaiasnega poravnavanja obveznosti s strani kupcev.

Tako se mora podijetje v prihodnosti osrediitma iskanje moznosti za zniZzevanje stroSkov,
predvsem mislim tu na posredne stroSke. KaksSni koddrepi, je odvisno predvsem od
podjetja samega, saj zaposleni v njem najbolj pozrige obstajajo rezerve. StroSke pa bo
potrebno zmanjSati, saj bo podjetje le tako obsta vse bolj zahtevnem dodem in tudi
evropskem trgu.
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PRILOGE



Priloga 1: Opis posameznih vrst proizvodnih dejaino

»Na stroskovnih mestibsnovne dejavnostse neposredno ali posredno opravlja tista storitev
ali poteka tisti proizvodni proces, zaradi katerggabila organizacija ustanovljena. Tako
poznamo temeljna in splosSna stroSkovna mesta osnejavnosti, poslovnidinki le-teh kot
celote paimajo lahko naravo katnih stroskovnih nosilcev, poslovniinki posameznega
stroSkovnega mesta iz celote pa néfvat le naravo zsmsnih stroSkovnih mest« (Turk,
Kawei¢, Kozelj, 2003, str. 44).

»Na stroskovnih mestistranske dejavnostiorganizacija ravno tako proizvaja ali opravlja
storitve, vendar pa to ni njen glavni namen nitzaiizvedbo osnovne dejavnosti neizogibno
potrebno. S to dejavnostjo se podjetja ukvarjajad®, da bi poslovala uspesnejSe in bolj
smotrno. Ali bo podjetje opravljalo take dejavnpfipredvsem odvisno od moznosti uspesne
prodaje na trgu in izvedljivosti te dejavnosti wrean podjetju, zato tudi vsako podjetje nima
oblikovanih tovrstnih stroSkovnih mest. Sicer palitiu poznamo temeljna in splosSna
stroSkovna mesta. Poslovntinki stroSkovnih mest stranske dejavnosti kot eeba lahko
kon¢ni stroSkovni nosilci, ni pa to nujno, poslovriinki posameznega stroSkovnega mesta iz
celote pasonajveikrat le z&asni stroskovni nosilci« (Turk, Kaw, Kozelj, 2003, str. 44).

»PomozZna dejavnost je dejavnost, ki praviloma pomaga osnovni dejatinsaj le-ta brez
prisotnosti pomozne dejavnosti ne bi bila izvedljigli pa bi bila njena izvedba otezena.
Poslovni @inki stroSkovnih mest pomoZne dejavnosti so ni#fveg prvine poslovnega
procesa v osnovni dejavnosti, lahko pa tudi v skamlejavnosti ali pa prvine v drugih
dejavnostih. Temeljna ztitnost poslovnih tinkov pomoZzne dejavnosti je, t@majo narave
koncnih stroSkovnih nosilcev, tem¥emajo naravo z#éasnih stroskovnih nosilcev. Le v
primerih, da podjetje poslovn&inke teh stroskovnih mest namenja tudi prodaji,jare-ti
naravo kotinih stroSkovnih nosilcev« (Turk, Kan, KozZelj, 2003, str. 45).

»Med neproizvajalnimi dejavnostmi pa poznamo stroSkovna mesta nakupne dejavnosti,
prodajne dejavnosti in sploSnih dejavnostih. Paslakinki teh stroSkovnih mest so prvine
poslovnega procesa tako v osnovni in stranski aejstv, kot tudi v pomozni dejavnosti. Zato
le-ti nimajo narave kotinih stroskovnih nosilcev, temyde zaasnih« (Turk, Kawi¢, Kozelj,
2003, str. 45).

Priloga 2: Vsebina temeljnih &al , ki se morajo uposStevati ob kalkulaciji

UpoStevana nzela so sled&:
« nacelo natantnosti zahteva, da zajamemo vse stroske, ki jih pas&noroizvodnja
dolocenega izdelka ali izvajanje storitev;
* nacelo stvarnostioziroma dokumentiranosti terja, da so vsi zndgkih upoStevamo
v kalkulaciji, tudi dokumentirani;
* nacelo primerljivosti ali urejenosti svetuje, da uredimo vse v kalkytazajete
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zneske tako, da jih je mog® primerjati z ustreznimi zneski v drugih kalkujabi to je
osnova za kakrsnokoli primerjalno analizo kalkytaci
* nacelo jasnosti in preglednostiopozarja, da mora biti kalkulacija pregledna inkia
razumljiva vsem uporabnikom;
* nacelo azurnostise zavzema za prasasno izdelavo kalkulacij;
* nacelo ¢asovne razmejitvezahteva, da enkratne velike izdatke, ki se nanasaj
daljSe obdobje, ki pa jih nato nek&sa ni, razmejimo oziroma razdelimo n& ve
zneskov, ki jih vrdunavamo med stroSke v d&veékrajSih obdobjih (npr. mesecih)

(Potanik, 1999, str. 47-48).

Priloga 3: Obseg stroSkov po naravnih vrstah vi8idjihova rast za leta 2001, 2002 in 2003

Vrednostiv | Vrednostiv| Vrednostiv | Indeks Indeks
letu 2001 v | letu 2002 v | letu 2003 v 02/01 03/02
SIT SIT SIT
StroSki delovnih | 2948312,4 2351760 6766847 79,8 287,7
sredstev
StroSki delovnih | 17474205,85 | 34842757,6 25802701,339,4 74,1
predmetov
Stroski storitev | 7149066,05 9450342,4 7611975 132,2| 80,5
StroSki dela 846832,7 12023856 17750249,8 1419 ,6147
Neodvisne - 31410 - - -
dajatve
Skupaj stroski | 36039905 58700125 | 57931773 |162,8 98,7

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika s.\ypletih 2001, 2002 in 2003

Priloga 4: Obseg in rast proizvodnje podjetja BBt Erika s. p. v merskih enotah za leta

2001, 2002 in 2003

Zap. | Vrste proizvodnega Proizvodniji| Proizvodnji| Proizvodnji | Indeks | Indeks
St. |programa v letu 2001 |v letu 2002 | v letu 2003 |02/01 |03/02

v kosih v kosih v kosih
1 Zabe 48129 68158 38717 1416 56,8
2 Nogavice 54207 132767 165257 2449 1245
3 Program najlon Zabic 8107 7464 16462 92,1 220,55
4 SKUPAJ 1+ 2 102336 200925 203974 196,3 101,5

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika s.\ypletih 2001, 2002 in 2003

Priloga 5: Obseg in struktura celotnih stroSkovpesameznih mesecih v merskih enotah za
leta 2001, 2002 in 2003

2001 % 2002 % 200¢ %
januar 1860522,4 5,16| 4656386,4 7,93 3335741,7 5,75
februar 2066641, 5,74 3593467 6,12] 3618257,5 6,25
marec 3305300,5 9,17] 3154812,§ 5,38| 4185453, 7,22
april 3219575,9 8,93| 35942988 6,12] 3321167,¢ 5,74
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2001 % 2002 % 200¢ %
maj 1695484,1 4,7 3321078,1 5,67 6488652 11,2
junij 2101974,9 5,84| 4322803,§ 7,36] 4803298, 8,3
julij 2678898,7 7,43 6546658,5 11,15 6920509,3 11,94
avgust 2819558,9 7,82| 2477497,4 4,22| 5250743,4 9,1
september 2263530,1 6,28| 6307616,3 10,75 6642165,3 11,46
oktober 4044611 11,23] 99822835 17,000 3975782 6,85
november 5517128 15,31] 6898729 11,75 5051591 8,7
december 4466619 12,39] 3844492 6,55 4338410 7,49
Skupaj 3603990:! 10C| 5870012 10C| 5793177 10C

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika swletih 2001, 2002 in 2003.

Priloga 6: Obseg in struktura naravnih vrst streSkanerskih enotah za leta 2001, 2002, in
2003

2001 % 2002 % 2003 %
STROSKI
DELOVNIH 2948312,4 | 8,03 | 2351760 | 4,0 6766847 | 11,67
SREDSTEV
Str. amortizacije 2439292 6,7 2049394 3,49 6402934.1,05
Str. zavarovanj 345816,5 0,9 194139 0,33 248477 30,4
Str. vzdrzevanja 163203,9 0,43 108227 018 115434 ,19 0
STROSKI
DELOVNIH 17474205,8%| 48,84| 34842757,¢| 59,31| 25802701,3%| 44,5
PREDMETOV
Str. materiala 15101964 41,7 30524258 5,0 22728181,23
Str. pom. materiala 2226167 6,1 3658254 6,2 238966 4,14
Str. elekt. energije 29335,44 0,06 0 0 0 D
Str. goriva 10767 0,01 176983,1 0,3 261149,8 0,45
Drugi str. Materiala 3000 0,008 133966 0,22 236849,2 0,4
Str. pisar. materiala 30384,79 0,8 151201,1 (Q,26 071%5,2 0,18
Str. drob. inventarja 25982,46 0,05 42736 0,07 43893 | 0,06
Str. rezervni deli 46605,16 0,13 136369/,4 023 82953 | 0,039
Str.zagitnih sredstev 0 0 18990 0,03 760 0,001
STROSKI 7149066,05 | 19,83| 9450342,4|16,08| 7611975 |13,14
STORITEV ’ ’ ’ ’ '
Str. stori. pri proiz. 1199743 3,38 1576592 2,7 SHBO 3,9
Str. intel. storitev 735837,4 2,1 1115951 2,0 18057 | 2,5
Str. PTT storitev 1112184 3,08 1582188 2,7 1252945 2,2
Str. reklame 831418,2 2,3 1074756 1,84 430138 0,72
Str. mobitel storitev 128652 0,36 2109483 0,36 234 0,34
Str. plail prometa 38928,45 0,1 194879,3 0,34 205019 0,34
Str. reprezentance 315070,8 0,82 317111,8 0,54 44625| 0,25
Str. telekom storitev 106164,7 0,23 171048|5 0,3 3608,1 0,23
Str. najemnine 0 0 0 0 99294 0,16
Str. prevozov 22278 0,06 5510 0,012 21228 0,03
Str¢lanarin 16800 0,04 9050 0,018 20150 0,03
Str.zd.storitev 0 0 51500 0,08 0 0
Str odvetnika 416656,9 1,1 45000 0,07 0 D




2001 % 2002 % 2003 %
Str. komunal. storitev 46409,1 0,13 0 @ 0
Str. drugih storitev 228169,5 0,6 821073,5 1,3 4908 0,81
Str. Stud. servisa 1950754 54 2274734 3,9 10004051,7
STROSKI DELA 846832,7 | 23,49 12023856 | 20,48 17750249,8| 30,63
Plate in regres 8329180 2,31 12023856 20,487019375 29,4
Prehrana med delom 0 0 0 G 730874,8 1
Drugi str. dela 139140,7 0,37 0 0 C
DEIEE, 14 e 0 0 31410 | 0,05 0 0
odvisne
SKUPAJ 36039905 | 100 | 58700126 | 100 57931773 | 100

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika s.\pletih 2001, 2002 in 2003.

Priloga 7: Cene in rast le-teh za materiale powebproizvodnji podjetja v merskih enotah za

leta 2001, 2002 in 2003

Cenavlett| Cenavlett| Cenav lett| Indeks Indeks
2001 v 2002 v 2003 v 02/01 03/02
SIT/kg SIT/kg SIT/kg
Bombaz 40/1 1532 1588|1664 103,7 104,8
Poliamid 44 1709 1687|1769 98,7 104,9
Poliamid 78 1409 1468|1438 104,2 97,9
Lycra 2 946 3079|3024 104,5 98,2
Elastan 1735 2273|3400 131,0 149,6
Elasttna gumica 12 19,6 SIT/m 22,1 SIT/m| 17,6 SIT/m 112,8 79,6
Elastiéna gumica 18 31,5 SIT/m 34,1 SIT/m| 36,6 SIT/m 108,3 107,3

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika s.\ypletih 2001, 2002 in 2003.

Priloga 8: Vrednost in dinamika Sivanja v proizvododjetja Pletilstvo Erika s. p. v merskih
enotah za leta 2001, 2002 in 2003

ARTIKLI Sivanje v letu | Sivanje v letu | Indeks 03/02
2002 v SIT 2003 v SIT
Rebeka, Polo, Aki, Gaja, Pia, Nina59 67 113,6
Beti
Jas 65 71 109,2
Jani 90 93 103,3
Ani 75 81 108
Cita 90 105 116,7

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika s.\pletih 2001, 2002 in 2003.



Priloga 9: Primer izr&una surovin za izdelek Aki 0-4 v podjetju Pletilstirika s. p. v letih

2002 in 2003
Potroski Cena Vrednost Cena Vrednost
surovin v | materialav | porabljenih | materialav | porabljenih
merskih letu 2003 v | surovinza | letu 2002 v | surovin za
enotah SIT leto 2003 v SIT leto 2002 v
SIT SIT
Bombaz 42,97 g 1 664 71,48 1588 68,24
Lycra 15,09 g 3024 45,62 3079 49,46
El. Gumica 12 0,49 m 17,6 SIT/m 8,62 22,1 SIT/m 850,
Skupaj 125,7 - 125,5

Vir: Interna gradiva podjetja Pletllstvo Erika swletih 2001, 2002 in 2003.

Priloga 10: Primer izkauna surovin za izdelek Gaja 0-4 v podjetju PletdgErika s. p. v letih

2002 in 2003
Potroski Cena Vrednost Cena Vrednost
surovin v | materialav | porabljenih | materiala v | porabljenih
merskih letu 2003 v | surovin za letu 2002 v | surovin za
enotah SIT leto 2003 v SIT leto 2002 v
SIT SIT
Bombaz 60,61 g 1 664 100,82 1588 96,25
Lycra 21,29 g 3024 64,36 3079 65,55
El. Gumica1l2 0,49 m 17,6 SIT/m 8,62 22,1 SIT/m 10,85
Skupaj 173,81 - 172,6

Vir: Interna gradiva podjetja Pletllstvo Erika swletih 2001, 2002 in 2003.

Priloga 11: Primer iz&auna surovin za izdelek Jani v podjetju Pletilstyik&s. p. v letih

2002 in 2003
Potroski Cena Vrednost Cena Vrednost
surovinv | materialav | porabljenih | materiala v | porabljenih
merskih letu 2003 v | surovin za letu 2002 v | surovin za
enotah SIT leto 2003 v SIT leto 2002 v
SIT SIT
Bombaz 154,7 g 1 664 257,34 1588 245,67
Lycra 21,84 g 3024 66,04 3079 67,25
Elastan 0,003 g 3400 10,57 2273 12,41
El. Gumica 0,69 m 36,6 SIT/m 25,25 34,1 SIT/m 23,50
18
Skupaj -- 359,20 - 348,82

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika syetih 2001, 2002 in 2003.



Priloga 12: Primer izkauna surovin za izdelek Vojc 37-47 v podjetju P#tib Erika s. p. v
letih 2002 in 2003

Potroski Cena Vrednost Cena Vrednost
surovinv | materialav | porabljenih | materiala v | porabljenih
merskih letu 2003 v | surovin za | letu 2002 v | surovin za
enotah SIT leto 2003 v SIT leto 2002 v
SIT SIT
Bombaz 26,30 g 1 664 43,75 1588 42,24
Poliamid 11,27 g 1438 19,93 1 468 19,02
Elastan 0,14 g 3400 0,27 2273 0,32
Skupaj 60,23 - 61,57

Vir: Interna gradiva podjetja Pletllstvo Erika swletih 2001, 2002 in 2003.

Priloga 13: Primer izkauna surovin za izdelek Lana v podjetju Pletilstyik&s. p. v letih

2002 in 2003
Potroski Cena Vrednost Cena Vrednost
surovinv | materialav | porabljenih | materiala v | porabljenih
merskih letu 2003 v | surovin za | letu 2002 v | surovin za
enotah SIT leto 2003 v SIT leto 2002 v
SIT SIT
Bombaz 22,75 g 1 664 37,84 1588 36,13
Lycra 6,50 3024 19,66 3079 20,01
Elastan 15¢g 3400 3,7 2273 4,43
Poliamid 78 3,80 1438 7,103 1 468 7,25
Skupaj 68,302 - 67,83

Vir: Interna gradiva podjetja Pletllstvo Erika swletih 2001, 2002 in 2003.

Priloga 14: Primer izkauna surovin za izdelek Matic 34-46 v podjetju Pdétp Erika s. p. v
letih 2002 in 2003

Potroski Cena Vrednost Cena Vrednost
surovinv | materialav | porabljenih | materiala v | porabljenih
merskih letu 2003 v | surovin za letu 2002 v | surovin za
enotah SIT leto 2003 v SIT leto 2002 v
SIT SIT
Bombaz 62,83 g 1664 104,52 1588 99,78
Lycra 7,650 3024 23,12 3079 23,54
Elastan 3,259 3 400 6,29 2273 7,34
Poliamid 78 0,54 g 1438 0,78 1 468 0,79
Poliamid 44 0,54 1769 0,95 1687 0,92
Skupaj 135,67 132,41

Vir: Interna gradiva podjetja Pletllstvo Erika swetih 2001, 2002 in 2003



Priloga 15: Lastna cena za posamezen proizvod jetpodPletilstvo Erika s. p. v SIT za leto

2002
St. Neposredni Posredni Skupaj
stroski na enoto \ | stroSki na enotc
SIT v SIT
ZABICE
REBEKA 0-4 226,1 182,56 408,66
REBEKA 5-12 288,1 182,56 470,66
POLO 282,46 182,56 465,02
JAS 280,1 182,56 462,66
AKI 0-4 230,6 182,56 413,16
AKI 5-12 307,6 182,56 490,16
GAJA 0-4 285,1 182,56 467,66
GAJA 5-12 363,1 182,56 545,66
JANI 497,23 182,56 679,79
PIA 305,79 182,56 488,35
NINA 361,29 182,56 543,85
BETI 286,29 182,56 468,85
ANI 335,98 182,56 518,54
CITA 458,98 182,56 642,54
NOGAVICE
FRENK 74 62,48 136,48
VOJC 74,5 62,48 136,98
ROZLE 31-36 50,5 62,48 112,98
LEJA 18-30 58,381 62,48 120,861
LEJA 31-34 74,381 62,48 136,861
ROZLE 18-31 35,5 62,48 97,98
MARKO 51,881 62,48 114,361
TIM 111,94 62,48 174,42
VOJC-deb. 52 62,48 114,48
KARLI 56 62,48 118,48
SPARKY 1-2 142,05 62,48 204,53
LOVRO 22-30 84,56 - 84,56
LOVRO 28-30 84,56 - 84,56
LUKA 37-48 84,56 - 84,56
MATIC 17-30 80,54 62,48 143,02
MATIC 31-46 151,54 62,48 214,02
LANA 82,881 62,48 145,361
SP. DOKOL. 63 62,48 125,48
SPARKY 0-1 36,84 62,48 99,32
SPARKY 1-2 36,84 62,48 99,32
SPARKY 3-4 138,05 124,96 263,01
SPARKY 5-6 152,05 124,96 277,01
SPARKY 7-8 186,05 124,96 311,01
SPARKY 9-10 202,05 124,96 327,01
MAJ 66,44 62,48 128,92
SPELA 17-30 88,44 62,48 150,92
MARUSA 31-46 201,5 187,44 388,94
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St. Neposredni Posredni Skupaj
stroski na enoto \ | stroSki na enotc
SIT v SIT

MARUSA 4145 187,44 601,94
TEJA-B.V. 49,381 62,48 111,861
INA 49,381 62,48 111,861
COPYCAT 165,55 124,96 290,51
NAJLONKE
ZALA 121,46 - 121,46
LINA 134,43 - 134,43
NANA 272,37 - 272,37
SARA 254,1 - 254,1

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika swletih 2001, 2002 in 2003.

Priloga 16: Lastna cena za posamezni proizvod yetjadPletilstvo Erika s. p. v SIT v letu

2003
St. Neposrednih Posredni Skupaj
stroSki na enoto v stroski na
SIT enoto v SIT

ZABICE
REBEKA 0-4 234,1 476,88 710,98
REBEKA 5-12 296,1 476,88 772,98
POLO 290,46 476,88 767,34
JAS 286,1 476,88 762,98
AKI 0-4 238,6 476,88 715,48
AKI 5-12 315,6 476,88 792,48
GAJA 0-4 293,1 476,88 769,98
GAJA 5-12 371,1 476,88 847,98
JANI 500,23 476,88 977,11
PIA 313,79 476,88 790,67
NINA 369,29 476,88 846,17
BETI 294,29 476,88 771,17
ANI 341,98 476,88 818,86
CITA 473,98 476,88 950,86
NOGAVICE
FRENK 78,56 74,48 153,04
VOJC 79,06 74,48 153,54
ROZLE 31-36 55,06 74,48 129,54
LEJA 18-30 58,381 74,48 132,861
LEJA 31-34 74,381 74,48 148,861
ROZLE 18-31 40,06 74,48 114,54
MARKO 51,881 74,48 126,361
TIM 111,94 74,48 186,42
VOJC-deb. 56,56 74,48 131,04
KARLI 60,56 74,48 135,04
SPARKY 1-2 142,05 74,48 216,53
LOVRO 22-30 84,56 - 84,56
LOVRO 28-30 84,56 - 84,56
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St. Neposrednih Posredni Skupaj
stroski na enoto v stroski na
SIT enoto v SIT

LUKA 37-48 84,56 - 84,56
MATIC 17-30 80,54 74,48 155,02
MATIC 31-46 151,54 74,48 226,02
LANA 82,881 74,48 157,361
SP. DOKOL. 69,56 74,48 144,04
SPARKY 0-1 36,84 74,48 111,32
SPARKY 1-2 36,84 74,48 111,32
SPARKY 3-4 138,05 148,96 287,01
SPARKY 5-6 152,05 148,96 301,01
SPARKY 7-8 186,05 148,96 335,01
SPARKY 9-10 202,05 148,96 351,01
MAJ 66,44 74,48 140,92
SPELA 17-30 88,44 74,48 162,92
MARUSA 31-46 206,06 223,44 429,5
MARUSA 419,06 223,44 642,5
TEJA-B.V. 49,381 74,48 123,861
INA 49,381 74,48 123,861
COPYCAT 165,55 148,96 314,51
NAJLON
ZALA 121,46 - 121,46
LINA 139,43 - 139,43
NANA 272,37 - 272,37
SARA 254,1 - 254,1

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika swletih 2001, 2002 in 2003.

Priloga 17: Vrednost in dinamika posrednih stroSkav podjetje Pletilstvo Erika s. p. v

merskih enotah za leta 2001, 2002 in 2003

Posredni Posredni Podredni | Indeks | Indeks

stroSki za | stroSkiza | strosSkiza | 02/01 | 03/02

leto 2001 v | leto 2002 v | leto 2003 v

SIT SIT SIT

Str. pomoznega materiala 222616y 3338754 239966649,9 | 71,8
Str. elektréne energije 29335,49 - - - -
Str. goriva 10767 176983,1 261149,81643,7| 147,6
Str. rezervnih delov 46605,16 1212434 29584,1360,2 24,4
Str. drobnega inventarja 25982,46 15500 39349 59,6 | 253,9
Str. pisarniSkega materiala 30384,79 151201,1 19215 4976 | 70,8
Drugi str. materiala 3000 133966 236849,24465,5| 176,8
Str.zagitnih sredstev - 18990 760 - 4,0
Str. stori. pri proiz. 1199743 - - - -
Str. prevoznih storitev 22278 5510 21228 24,7 | 385,3
Str. PTT storitev 1112184 1492765 1252945 134,2 83,9
Str. telekom storitev 106164,7 159518,6 143608,1150,3 | 90,0
Str. mobitel storitev 128652 195610,3 204223(4152,1 | 104,4
Str. vzdrzevanja 163203,9 102960 115434 63,1 112,1




Posredni Posredni Podredni | Indeks | Indeks

stroski za | stroSkiza | stroSkiza | 02/01 | 03/02

leto 2001 v | leto 2002 v | leto 2003 v

SIT SIT SIT

Str. najemnine - - 99294 - -
Str. pla&ilnega prometa 38298,45 81441.,41 205019,2126,6| 251,7
Str. intel. storitev 735837,4 1025706 1505717 139,4 | 146,8
Str.zd.storitev - 51500 - - -
Str odvetnika 416656,9 - - - -
Str. Stud. servisa 1512652 259281 492601 17,1 189,9
Str. reprezentance 315070,8 3171118 162544100,6 51,3
Str. zavarovalnih premij 345816,5 194139 248477 56,1 127,9
Str. reklame 831418,2 10747586 430138/6129,3 40,0
Str. drugih storitev 325502 711369,9 490814/5218,5 68,9
Str. komunal. storitev 17143 - - - -
Str. prehrane med delom - - 582035,2 - -
Dajatve, ki niso odvisne - 31410 - - -
Clanarine zbornicam 16800 9050 20150| 53,9 2227
Drugi str. Dela 139140,7 - - - -
Plate in regres 6971809 9276531 15320853133,1 | 165,2
Amortizacija 2439292 1793220 6402936 73,5 357,1
SKUPAJ 19103741 20738517,5| 30772531,6| 108,¢| 148,

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika s.\pletih 2001, 2002 in 2003.

Priloga 18: Vrednosti in dinamika neposrednih tesrpdnih stroSkov za podjetje Pletilstvo
Erika s. p. v letih 2002 in 2003 v SIT

~

St. | Neposre| Neposre| Indeks | Posredni| Posredni| Indeks
dni dni neposrec| stroski | stroski | posrednih

stroSki | stroSki nih na enotc| na enota| stroSkov

na enotc| na enotc| stroskov | v SIT za | v SIT za 03/02

vSITza|vSITza| 03/02 |leto 200:|leto 2002

leto 200: | leto 200z
ZABICE
REBEKA 0-4 234,1 226,1| 103,5 | 476,88 182,56| 261,2
REBEKA 5-12 296,1 288,1| 102,8 | 476,88 182,56| 261,2
POLO 290,46 282,46/ 102,8 | 476,88 182,56| 261,2
JAS 286,1 280,1| 102,1 | 476,88 182,56| 261,2
AKI 0-4 238,6 230,6 | 103,5 | 476,88 182,56| 261,2
AKI 5-12 315,6 307,6 | 102,6 | 476,88 182,56| 261,2
GAJA 0-4 293,1 285,1| 102,8 | 476,88 182,56| 261,2
GAJA 5-12 371,1 363,1| 102,2 | 476,88 182,56| 261,2
JANI 500,23 | 497,23| 100,6 | 476,88 182,56| 261,2
NINA 369,29 361,29| 102,2 | 476,88 182,56| 261,2
PIA 313,79 305,79| 102,6 | 476,88 182,56| 261,2
BETI 294,29 286,29 102,8 | 476,88 182,56| 261,2
ANI 341,98 335,98| 101,8 | 476,88 182,56| 261,2
CITA 473,98 | 458,98 103,3 | 476,88 183,56| 261,2

10



St. | Neposre| Neposre| Indeks |Posredni| Posredni| Indeks
dni dni neposrec| stroSki | stroSki | posrednih

stroSki | stroSki nih na enotc| na enotc| stroSkov

na enotc | na enotc| stroSkov | v SIT za | v SIT za 03/02

vSITza|vSITza| 03/02 |leto 200:|leto 2002

leto 200z | leto 200z
NOGAVICE
FRENK 78,56 74 106,2 74,48 62,48 119,2
VOJC 79,06 74,5 106,1 74,48 62,48 119,2
ROZLE 31-36| 55,06 50,5 | 109,0 | 74,48 62,48 119,2
LEJA 18-30, 58,38 58,38 100 74,48 62,48 119,2
LEJA 31-34| 74,38 74,38 100 74,48 62,48 119,2
ROZLE 18-31 40,06 355 | 112,8 | 74,48 62,48 119,2
MARKO 51,881 51,88 100 74,48 62,48 119,2
TIM 111,94 111,94 100 74,48 62,48 119,2
VOJC-deb. 56,56 52 108,7 74,48 62,48 119,2
KARLI 60,56 56 108,1 74,48 62,48 119,2
SPARKY 1-2 142,05 142,05 100 74,48 62,48 119,2
LOVRO 22-30| 84,56 84,56 100 - - 0
LOVRO 28-30| 84,56 84,56 100 - - 0
LUKA 37-48| 84,56 84,56 100 - - 0
MATIC 17-30| 80,54 80,54 100 74,48 62,48 119,2
MATIC 31-46| 151,54 151,54 100 74,48 62,48 119,2
LANA 82,881 82,88 100 74,48 62,48 119,2
SP. DOKOL. 69,56 63 110,4 74,48 62,48 119,2
SPARKY 0-1 36,84 36,84 100 74,48 62,48 119,2
SPARKY 1-2 36,84 36,84 100 74,48 62,48 119,2
SPARKY 3-4 138,05 138,05 100 148,96 124,96 119,2
SPARKY 5-6 152,05 152,05 100 148,96 124,96 119,2
SPARKY 7-8 186,05 186,05 100 148,96 124,96 119,2
SPARKY 9-10 202,05 202,083 100 148,96 124,96 119,2
MAJ 66,44 66,44 100 74,48 62,48 119,2
SPELA 88,44 88,44 100 74,48 62,48 119,2
MARUSA 17-30| 206,06 201,5 102,3 223,44 187,44 119,2
MARUSA 31-46| 419,06 4145 | 101,1 | 223,44 187,44 119,2
TEJA-B.V. 49,38 49,38 100 74,48 62,48 119,2
INA 49,38 49,38 100 74,48 62,48 119,2
COPYCAT 165,55 165,55 100 148,96 124,96 119,2
NAJLON
ZALA 121,46 121,46 100 - - 0
LINA 139,43 134,43 | 103,7 - - 0
NANA 272,37 272,37 100 - - 0
SARA 254,1 254,1 100 - 0

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika svypletih 2001, 2002 in 2003.
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Priloga 19: Koléina in struktura prodanih izdelkov v podjetju R&vo Erika s. p. v letih
2001, 2002 in 2003

Prodana | Delezi| Prodana | Delezi| Prodana |Delezi
koli¢cina |zaleto| koli¢ina |zaleto| koli¢ina za
izdelkov v | 2001 v| izdelkov v | 2002 v| izdelkovv | leto
letu 2001 % letu 2002 | % letu 2003 | 2003
St. vV %
ZABICE 44191 40,41 70020 33,65 41306 21,14
REBEKA 0-4 8964 - 10982 - 3282 -
REBEKA 5-12 4852 - 5093 - 4625 -
POLO 4363 - 6991 - 4427 -
JAS 722 - 810 - 236 -
AKI 0-4 6497 - 14796 - 4935 -
AKI 5-12 3411 - 7568 - 6346 -
GAJA 0-4 4487 ) 3828 ) 1357 )
GAJA 5-12 4490 - 2847 - 3637 -
JANI 1129 - 3940 - 1878 -
PIA 750 - 2737 - 3195 -
NINA 1759 - 3523 - 1452 -
BETI 2124 - 3820 - 3812 -
ANI 0 - 1913 - 1039 -
CITA 643 - 1172 - 1085 -
NOGAVICE 59696 5459 | 127729 (61,38 139441 | 71,36
FRENK 133 - 144 - 177 -
VOJC 13488 - 27649 - 30519 -
ROZLE 31-36 8254 - 11279 - 13945 -
LEJA 18-30 9904 - 12844 - 10789 -
LEJA 31-34 2989 - 1982 - 7031 -
ROZLE 18-31 17789 - 20637 - 19311 -
MARKO 553 - 102 - 2418 -
TIM 290 - 1170 - 791 -
KARLI 825 - 2484 - 3690 -
SPARKY 1-2 0 - 68 - 0 -
LOVRO 22-30 76 - 0 - 0 -
LOVRO 28-30 221 - 316 - 580 -
LUKA 37-48 2462 - 1992 - 3284 -
MATIC 17-30 874 - 7068 - 2661 -
MATIC 31-46 48 - 2646 - 3579 -
LANA 390 - 4776 - 17072 -
SP. DOKOL. 1400 - 5518 - 1678 -
SPARKY 0-1 0 - 4120 - 6475 -
SPARKY 1-2 0 - 2629 - 535 -
SPARKY 3-4 0 - 4874 - 6055 -
SPARKY 5-6 0 - 2046 - 956 -
SPARKY 7-8 0 - 2042 - 2462 -
SPARKY 9-10 0 - 1042 - 775 -
MAJ 0 - 4118 - 846 -
SPELA 17-30 0 - 4534 - 300 -
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Prodana | Delezi| Prodana | Delezi| Prodana |Delezi
koli¢cina |zaleto| koli¢ina |zaleto| koli¢ina za
izdelkov v | 2001 v| izdelkov v | 2002 v| izdelkovv | leto
letu 2001 % letu 2002 | % letu 2003 | 2003
St. vV %
MARUSA 31-46 0 - 1047 - 276 -
MARUSA 0 - 602 - 271 -
TEJA-B.V. 0 - 0 - 35 -
INA 0 - 0 - 35 -
COPYCAT 0 - 0 - 2895 -
NAJLON 5465 4,99 10350 4,97 14648 7,49
ZALA 2953 - 4673 - 5600 -
LINA 33 - 147 - 791 -
NANA 2466 - 3401 - 3058 -
SARA 13 - 1529 - 5199 -
SKUPAJ 109352 100 208099 100 195395 100

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika swletih 2001, 2002 in 2003.

Priloga 20: Celotni strosSki za izdelke v podjetjetistvo Erika s. p. za leti 2002 in 2003 v

SIT
St. | Neposre| Variabil | Celotni | Neposre| Variab | Celotni
dni ni variabilni dni ilni variabilni
stroski | stroSki | stroSki za | stroSki | stroSki | stroSki za
na enotc| zaleto |leto 2003 \| na enotc| za leto | leto 2002 \
v SIT za| 2003 v SIT v SIT za | 2002 v SIT
leto 200z SIT leto 200z| SIT
ZABICE
REBEKA 0-4 234,1 225,05 459,15 226,1 97,97| 324,07
REBEKA 5-12 296,1 225,05 521,15 288,1 97,97| 386,07
POLO 290,46 225,05 515,51 282,46 | 97,97| 380,37
JAS 286,1 | 225,05/ 511,15 | 280,1 | 97,97| 378,07
AKI 0-4 238,6 225,05| 463,65 230,6 97,97| 328,57
AKI 5-12 315,6 225,05| 540,65 307,6 97,97| 405,57
GAJA 0-4 293,1 225,05 518,15 285,1 97,97| 383,07
GAJA 5-12 371,1 225,05 596,15 363,1 97,97| 461,07
JANI 500,23 225,05/ 725,05 497,23 | 97,97 595,2
NINA 369,29 225,05 594,31 361,29 | 97,97| 459,26
PIA 313,79 225,05| 538,84 305,79 | 97,97| 403,76
BETI 294,29 225,05/ 519,34 286,29 | 97,97| 384,26
ANI 341,98 225,05 567,03 335,98 | 97,97| 433,95
CITA 473,98 225,05/ 699,03 458,98 | 97,97| 556,95
NOGAVICE
FRENK 78,56 35,15| 113,71 74 33,53| 107,53
VOJC 79,06 35,15 114,21 74,5 33,53| 108,03
ROZLE 31-36/ 55,06 35,15 90,21 50,5 33,53 84,03
LEJA 18-30, 58,38 35,15 93,53 58,38 33,53| 91,91
LEJA 31-34| 74,38 35,15 109,53 74,38 33,63| 107,91
ROZLE 18-31] 40,06 35,15 75,21 35,5 33,53 69,03
MARKO 51,881 35,15 87,03 51,88 33,63| 85,41
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St. | Neposre| Variabil | Celotni | Neposre| Variab | Celotni
dni ni variabilni dni ilni variabilni
stroSki | stroSki | stroSkiza | stroSki | stroSki | stroski za
na enotc| zaleto |leto 2003 \| na enotc| za leto | leto 2002 \
v SIT za| 2003 v SIT v SIT za | 2002 v SIT
leto 200:| SIT leto 200z| SIT
TIM 111,94 35,15 147,09 111,94 | 33,53 147,09
VOJC-deb. 56,56 35,15/ 91,71 52 33,53 85,53
KARLI 60,56 35,15 95,71 56 33,53 89,53
SPARKY 1-2 142,05 35,15 177,2 142,05 | 33,53| 175,58
LOVRO 22-30| 84,56 35,15 119,71 84,56 33,53| 118,09
LOVRO 28-30| 84,56 35,15 119,71 84,56 33,63| 118,09
LUKA 37-48| 84,56 35,15 119,71 84,56 33,53| 118,09
MATIC 17-30| 80,54 35,15 115,69 80,54 33,63| 114,07
MATIC 31-46| 151,54 35,15 186,69 151,54 | 33,53 185,07
LANA 82,881 35,15 118,03 82,88 33,63| 116,41
DOKOL. 69,56 35,15 104,71 63 33,53 96,53
SPARKY 0-1 36,84 70,3 107,14 36,84 67,06 103,9
SPARKY 1-2 36,84 70,3 107,14 36,84 67,06 103,9
SPARKY 3-4 138,05 70,3 208,35 138,05 | 67,06/ 205,11
SPARKY 5-6 152,05 70,3 222,35 152,05 | 67,06/ 219,11
SPARKY 7-8 186,05 70,3 256,35 186,05 | 67,06/ 253,11
SPARKY 9-10 202,05 70,3 272,35 202,05 | 67,06] 269,11
MAJ 66,44 35,15 101,59 66,44 33,63| 99,97
SPELA 88,44 35,15 123,59 88,44 33,53| 121,97
MARUSA 17-30| 206,06 105,45 311,51 201,5 | 100,59 302,09
MARUSA 31-46| 419,06 105,45| 524,51 4145 | 100,59 515,09
TEJA-B.V. 49,38 35,15 84,53 49,38 33,63 82,91
INA 49,38 35,15 84,53 49,38 33,53| 82,91
COPYCAT 165,55 70,3 235,85 165,55 | 67,06 232,61

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika swletih 2001, 2002 in 2003.

Priloga2l: Prikaz izrauna posrednih stroSkov na enoto izdelka za podpigielstvo Erika
s.p. v SIT za leti 2002 in 2003

1. ZA LETO 2003

Posredni strosSki skupaj = 30 772 532 SIT

60% zabice

18 463 519,2 SIT

40% nogavice
12 309 012,8 SIT

Posredni stroski za zabico = 60% posrednih strogkolicina proizvedenih zabic v letu
= 18 4889,2 SIT / 38 717 zabic
=476 8H / zabica

Posredni strosSki za nogavico = 40% posrednih stogkolicina proizvedenih nogavic v letu

=3Q9 012,8 SIT /165 257 parov nogavic
=48 SIT / par nogavic
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2. ZALETO 2002
Posredni stroski skupaj = 20 738 517 SIT

60% Zabice 40% nogavice
12 443 110,2 SIT 8 295 406,8 SIT

Posredni stroski za zabico = 60% posrednih strogkoli¢cina proizvedenih zabic v letu
= 12 4480,2 SIT / 68 158 Zabic
=18235H / zabica

Posredni strosSki za nogavico = 40% posrednih strogkolicina proizvedenih nogavic v letu
=285 406,8 SIT /132 767 parov nogavic
=88 ,SIT / par nogavic

Priloga 22: Celotni stroSki na proizvod in njihostanamika za protevano podjetje v letih
2002 in 2003 v SIT

Indeks
celotnih
StroSki na enoto za | StroSki na enoto z¢| stroSkov

St. leto 2003 v SIT leto 2002 v SIT 03/02
ZABICE
REBEKA 0-4 710,98 408,66 173,9
REBEKA 5-12 772,98 470,66 164,2
POLO 767,34 465,02 165,0
JAS 762,98 462,66 164,9
AKI 0-4 715,48 413,16 173,2
AKI 5-12 792,48 490,16 161,7
GAJA 0-4 769,98 467,66 164,6
GAJA 5-12 847,98 545,66 155,4
JANI 977,11 679,79 143,7
PIA 790,67 488,35 161,9
NINA 846,17 543,85 155,6
BETI 771,17 468,85 164,5
CITA 950,86 642,54 147,9
ANI 818,86 518,54 157,9
NOGAVICE
FRENK 153,04 136,48 112,1
VvVOJC 153,54 136,98 112,1
ROZLE 31-36 129,54 112,98 114,7
LEJA 18-30 132,861 120,861 109,9
LEJA 31-34 148,861 136,861 108,7
ROZLE 18-31 114,54 97,98 116,9
MARKO 126,361 114,361 110,5
TIM 186,42 174,42 106,9
VOJC-deb. 131,04 114,48 114,7
KARLI 135,04 118,48 114,1
SPARKY 1-2 216,53 204,53 105,8
LOVRO 22-30 84,56 84,56 100
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Indeks
celotnih
StroSki na enoto za | StroSki na enoto z¢| stroSkov
St. leto 2003 v SIT leto 2002 v SIT 03/02
LOVRO 28-30 84,56 84,56 100
LUKA 37-48 84,56 84,56 100
MATIC 17-30 155,02 143,02 108,4
MATIC 31-46 226,02 214,02 105,6
LANA 157,361 145,361 108,3
SP. DOKOL. 144,04 125,48 114,8
SPARKY 0-1 111,32 99,32 112,1
SPARKY 1-2 111,32 99,32 1121
SPARKY 3-4 287,01 263,01 109,1
SPARKY 5-6 301,01 277,01 108,7
SPARKY 7-8 335,01 311,01 107,7
SPARKY 9-10 351,01 327,01 107,3
MAJ 140,92 128,92 109,3
SPELA 162,92 150,92 107,9
MARUSA 17-30 429,5 388,94 110,4
MARUSA 31-46 642,5 601,94 106,7
TEJA-B.V. 123,861 111,861 110,7
INA 123,861 111,861 110,7
COPYCAT 314,51 290,51 108,3
NAJLON
ZALA 121,46 121,46 100
LINA 139,43 134,43 100
NANA 272,37 272,37 100
SARA 2541 2541 100

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika swletih 2001, 2002 in 2003.

Priloga 23: Neposredni stroski na proizvod in nfiaainamika za praievano podijetje v letih

2002 in 2003 v SIT

Indeks
Neposredni stroski | Neposredni stroski | neposrednif
na enoto za leto 200| na enoto za leto stroskov

St. v SIT 2002 v SIT 03/02

ZABICE
REBEKA 0-4 234,1 226,1 103,5
REBEKA 5-12 296,1 288,1 102,8
POLO 290,46 282,46 102,8
JAS 286,1 280,1 102,1
AKI 0-4 238,6 230,6 103,5
AKI 5-12 315,6 307,6 102,6
GAJA 0-4 293,1 285,1 102,8
GAJA 5-12 371,1 363,1 102,2
JANI 500,23 497,23 100,6
PIA 313,79 305,79 102,6
NINA 369,29 361,29 102,2
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Indeks
Neposredni stroSki | Neposredni stroski | neposrednit
na enoto za leto 200| na enoto za leto stroSkov

St. v SIT 2002 v SIT 03/02
BETI 294,29 286,29 102,8
CITA 473,98 459,98 103,0
ANI 341,98 335,98 101,8
NOGAVICE
FRENK 78,56 74 106,2
VOJC 79,06 74,5 106,1
ROZLE 31-36 55,06 50,5 109,0
LEJA 18-30 58,381 58,381 100
LEJA 31-34 74,381 74,381 100
ROZLE 18-31 40,06 35,5 112,8
MARKO 51,881 51,881 100
TIM 121,46 111,94 108,5
VOJC-deb. 56,56 52 108,8
KARLI 60,56 56 108,1
SPARKY 1-2 142,05 142,05 100
LOVRO 22-30 84,56 84,56 100
LOVRO 28-30 84,56 84,56 100
LUKA 37-48 84,56 84,56 100
MATIC 17-30 80,56 80,54 100
MATIC 31-46 151,54 151,54 100
LANA 82,881 82,881 100
SP. DOKOL. 69,56 63 110,4
SPARKY 0-1 36,84 36,84 100
SPARKY 1-2 36,84 36,84 100
SPARKY 3-4 138,05 138,05 100
SPARKY 5-6 152,05 152,05 100
SPARKY 7-8 186,05 186,05 100
SPARKY 9-10 202,05 202,05 100
MAJ 66,44 66,44 100
SPELA 88,44 88,44 100
MARUSA 17-30 206,06 201,5 102,3
MARUSA 31-46 419,06 4145 101,1
TEJA-B.V. 49,381 49,381 100
INA 49,381 49,381 100
COPYCAT 165,55 165,55 100
NAJLON
ZALA 121,46 121,46 100
LINA 139,43 134,43 103,7
NANA 272,37 272,37 100
SARA 254,1 254,1 100

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika svwletih 2001, 2002 in 2003.
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Priloga 24: Celotni stroSki za préevano podjetje v letih 2001, 2002 in 2003 izrazeSIT

Celotni stroski | Celotni stroski | Celotni stroski
vietu2001lv | vletu2002v | vletu2003v
SIT SIT SIT
Str. materiala 15101964 30524258 22728188
Str. pomoZnega materiala 2226167 3658254 2399666
Str. elektréne energije 29335,49 0 0
Str. goriva 1076y 176983,1 261149,8
Str. rezervnih delov 46605,16 136369,4 29584,13
Str. drobnega inventarja 2598246 42736 39349
Str. pisarniSkega materiala 30384,79 151201,1 107155,2
Drugi str. materiala 3000 133966 236849,
Str.zagitnih sredstev 0 18990 760
Str. stori. pri proiz. 1199743 1576592 2075889
Str. prevoznih storitev 22278 5510 21228
Str. PTT storitev 1112184 1582188 1252945
Str. Telekom storitev 106164,7 171048,5 143608, 1
Str. mobitel storitev 128652 210948,3 2042234
Str. vzdrzevanja 163203,9 108227 115434
Str. najemnine D 0 99294
Str. pl&ilnega prometa 38928,45 194879,3 205019
Str. intel. storitev 7358374 1115951 1505717
Str.zd.storitev 0 51500 0
Str odvetnika 416656,9 45000 0
Str. Stud. servisa 1950754 2274734 1000405
Str. reprezentance 315070,8 317111,8 162544
Str. zavarovalnih premij 345816,5 194139 248477
Str. reklame 8314182 1074756 430138
Str. drugih storitev 228169,5 821073,5 490814,5
Str. komunal. storitev 46409,1 0 0
Str. Prehrane med delom 0 0 730874,8
Dajatve, ki niso odvisne 0 31410 0
Str. ¢lanarin 16800 9050 20150
Drugi str. Dela 139140,7 0 0
Plate in regres 8329180 12023856 17019375
Str. amortizacija 2439292 2049394 6402936
SKUPAJ 3603990 5870012 5793177.

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika s.yletih 2001, 2002 in 2003.

Priloga 25: Neposredni stroski v SIT po posamenotidgzdelka za podjetje Pletilstvo Erika
S. p. v letu 2002

St. material Oll)r. paranje Olz)r. Sivanje | likanje | pakiranje | kartoni g\;%:\l/i drugo | skupaj
Rebeka| 0-4 115 3.5 6,5 6 59 10 10 16/1 -226,1
Rebeka| 5-12 177 3,5 6,5 g 59 10 10 16)1 -288,1
Polo 183 - 6,5 - 59 10 10 13,96 -| 282,46
Jas 163 3,5 6,5 6 65 10 10 16,1 280,1
Aki 0-4 126 35 - 6 59 10 10 16,1 -1230,6
Aki 5-12 203 3,5 - 6 59 10 10 16,1 -1307,6
Gaja 0-4 174 3,5 6,5 6 59 10 10 16,11 285,1
Gaja 5-12 252 3,5 6,5 6 59 10 10 16,11 :363,1
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St. material Otl)r. paranje Otz)r. Sivanje | likanje | pakiranje | kartoni t?;.ll(()(])r\llli drugo | skupaj
Frenk 74 - - - - - - - 4,56 - |74
Vojc 64 - 4.5 - - - 6 - 4,56 - 1745
RozZle 31-36 40 - 4.5 - - - 6 - 4,56 -150,5
Leja 18-30 44 1,5 - - - - 8 3,481 - 1,458,381
Leja 31-34 60 1,5 - - - - 8 3,481 - 1,474,381
RozZle 18-31 24 - 55 - - - 6 - 4,56 35,5
Marlo 39 2 - - - - 6 3,481 - 1,451,881
Zala 100,63 - - - - - 6 11,4 - 3,4B8121,46
Tim 65 - - - 32 - 6 7,54 - 1,4{111,94
Lina 125 - - - - - 6 - - 3,43/ 134,43
Vojc D. 50 2 - - - - - - 4,56 - |52
Karli 49 2 - - - - 5 - 4,56 - |56
Sparky | 1-2 114 1,5 4.5 - - - 12 7,54 - 2,5142,05
Lovro | 22-30 80 - - - - - - - 4,56 - | 84,56
Lovro | 28-30 80 - - - - - - - 4,56 - 184,56
Luka 37-48 80 - - - - - - - 4,56 - 1 84,56
Matic 17-30 65 2 - - - - 6 7,54 - - 180,54
Matic 31-46 136 2 - - - - 6 7,54 - -1151,54
Jani 359 - 7,5 - 90 12 12 16,78 - -1 497,23
Nana 251,54 - - - - - 6 11,4 - 3,43272,37
Lana 68 2 - - - - 8 3,481 - 1,482,881
Pia 203 3,5 - 6 59 10 10 11,59 - 2,7305,79
Nina 252 3,5 6,5 6 59 10 10 11,59 - 2[7361,29
Dok. 58 - - - - - 5 - 4,56 - 163
Beti 177 3,5 6,5 6 59 10 10 11,59 - 2,7286,29
Ani 201 3,5 7,5 8 75 12 12 16,98 - -1 335,98
Sara 233,27 - - - - - 6 11,4 - 3,4354,1
Cita 308 3,5 7,5 8 90 13 12 16,98 - 1458,98
Sparky | 0-1 20 15 - - - - 6 7,54 - 1,836,84
Sparky | 1-2 20 15 - - - - 6 7,54 - 1,$36,84
Sparky | 3-4 110 1,5 4.5 - - - 12 7,54 - 2,5138,05
Sparky | 5-6 124 1,5 4.5 - - - 12 7,54 - 2,5152,05
Sparky | 7-8 158 1,5 4,5 - - - 12 7,54 - 2,5186,05
Sparky | 9-10 174 1,5 4,5 - - - 12 7,54 - 2,51202,05
Maj 50 1,5 - - - - 6 7,54 - 1,4| 66,44
Spela 17-30 72 1,9 - - - - 6 7,54 - 1,488,44
MaruSa | 31-46 195 1,5 - - - - 5 - 4,56 - 201,5
Marusa 408 1,5 - - - - 5 - 4,56 -1414,5
Teja 37 1,5 - - - - 6 3,481 - 1,449,381
Ina 37 1,5 - - - - 6 3,481 - 1,449,381
Copycat] 137 2 4.5 - 12 7,54 - 2,51165,55

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstvo Erika swletih 2001, 2002 in 2003.

Priloga 26: Neposredni stroski v SIT po posamenotidgzdelka za podjetje Pletilstvo Erika
S. p. v letu 2003

St. material Otl)r. paranje Otz)r. Sivanje | likanje | pakiranje | kartoni ?r\;%g\'/i drugo | skupaj
Rebeka| 0-4 115 3,5 6,5 6 67 10 10 16}1 1 -234,1
Rebeka| 5-12 177 3,5 6,5 [ 67 10 10 16{1 1 -296,1
Polo 183 6,5 67 10 10 13,96 - -| 290,46
Jas 163 3,5 6,5 6 67 10 10 16,1 - 286,1
Aki 0-4 126 3,5 - 6 67 10 10 16,1 - -| 238,6
Aki 5-12 203 3,5 - 6 67 10 10 16,1 - -1 315,6
Gaja 0-4 174 3,5 6,5 6 67 10 10 16,1 - 293,1
Gaja 5-12 252 3,5 6,5 6 67 10 10 16,1 - t 371,1
Frenk 74 - - - - - - 4,56 - | 78,56
Vojc 64 - 4.5 - - - 6 - 4,56 - | 79,06
RozZle 31-36 40 - 4.5 - - - 6 - 4,56 -| 55,06
Leja 18-30 44 1,5 - - - - 8 3,481 - 1,458,381
Leja 31-34 60 1,5 - - - - 8 3,481 - 1,474,381
RoZle 18-31 24 - 5,5 - - - 6 - 4,56 -| 40,06




St. material Otl)r. paranje Otz)r. Sivanje | likanje | pakiranje | kartoni t?;.ll(()(])r\llli drugo | skupaj
Marko 39 2 - - - - 6 3,481 - 1,451,881
Zala 100,63 - - - - - 6 114 - 3,48121,46
Tim 65 - - - 32 - 6 7,54 - 1,4/ 111,94
Lina 130 - - - - - 6 - - 3,43/ 139,43
Vojc D. 50 2 - - - - - - 4,56 - | 59,56
Karli 49 2 - - - - 5 - 4,56 - | 60,56
Sparky | 1-2 114 1,5 4.5 - - - 12 7,54 - 2,5142,05
Lovro 22-30 80 - - - - - - - 4,56 - | 84,56
Lovro | 28-30 80 - - - - - - - 4,56 - | 84,56
Luka 37-48 80 - - - - - - - 4,56 - | 84,56
Matic 17-30 65 2 - - - - 6 7,54 - -| 80,54
Matic 31-46 136 2 - - - - 6 7,54 - -1151,54
Jani 359 - 7,5 - 93 12 12 16,78 - -| 500,23
Nana 251,54 - - - - - 6 11,4 - 3,43272,37
Lana 68 2 - - - - 8 3,481 - 1,482,881
Pia 203 3,5 - 6 67 10 10 11,59 - 27313,79
Nina 252 3,5 6,5 6 67 10 10 11,59 - 2/7369,29
Dok. 60 - - - - 5 - 4,56 - | 69,56
Beti 177 3,5 6,5 6 67 10 10 11,59 - 2,7294,29
Ani 201 3,5 7,5 8 81 12 12 16,98 - -1 341,98
Sara 233,27 - - - - - 6 11,4 - 3,43254,1
Cita 308 3,5 7,5 8 105 13 12 16,98 - 1473,98
Sparky | 0-1 20 1,5 - - - - 6 7,54 - 1,8 36,84
Sparky | 1-2 20 1,5 - - - - 6 7,54 - 1,8 36,84
Sparky | 3-4 110 1,5 4.5 - - - 12 7,54 - 2,5138,05
Sparky | 5-6 124 1,5 4.5 - - - 12 7,54 - 2,5152,05
Sparky | 7-8 158 1,5 4.5 - - - 12 7,54 - 2,5186,05
Sparky | 9-10 174 1,5 4,5 - - - 12 7,54 - 2,51202,05
Maj 50 1,5 - - - - 6 7,54 - 1,4| 66,44
Spela 17-30 72 1,5 - - - - 6 7,54 - 1,4 88,44
MaruSa | 31-46 195 1,5 - - - - 5 - 4,56 -| 206,06
MaruSa 408 1,5 - - - - 5 - 4,54 -1 419,06
Teja 37 1,5 - - - - 6 3,481 - 1,4 49,381
Ina 37 1,5 - - - - 6 3,481 - 1,4 49,381
Copycat] 137 2 4.5 - 12 7,54 - 2,51 165,55

Vir: Interna gradiva podjetja Pletilstv
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