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1. Uvod

Za naslov diplomskega dela sem si izbral naslov Zgodovinski razvoj ekonomskega polozaja
mesta Jesenic. Razlogov za tako odlocitev je kar nekaj. Prvi razlog je moje skromno mnenje,
da si Jesenice tako delo zasluzijo.

V diplomskem delu bom skusal predstaviti svoje poglede na zgodovinski razvoj ekonomskega
polozaja. Poglede bodo spremljala zgodovinska dejstva. Poudarek bo na vplivu
zgodovinskega razvoja ekonomskega polozaja za danaSnji cas. Iskanje primerjav,
povezanosti, nasprotij ...

Jesenice so mlado mesto, saj so mestne pravice dobile 20. marca 1929, kljub temu pa imajo
obmocja na podroc¢ju danasnjih Jesenic pestro zgodovino ze od antike. Mesto je zaznamovalo
predvsem Zelezarstvo; (ki je mestu dalo mocan pecat). To je opazno Ze na prvi pogled saj je v
ozki alpski dolini stisnjen mocan zelezarski kompleks.

Diplomsko delo zajema poglavja, ki so zgodovinsko pogojena. Glede na omejitev Stevila
strani, sem bil prisiljen dolo¢ena zgodovinska obdobja precej skréiti.

Drugo poglavije je kratka predstavitev mesta Jesenic.

Tretje poglavje predstavlja mesto Jesenice v ¢asu do 19. stoletja. Podrobnejsi je opis prvih
naselij ter prebivalstva. Del poglavja pa je namenjen OrtenburSkemu rudarskemu redu in
delavskim razmeram.

Cetrto poglavje opisuje Jesenice v &asu od 19. stoletia do konca prve svetovne vojne.
Osredotocil sem se na Franciscejski kataster, kapitalisti¢ni liberalizem, ustanovitev Kranjske
industrijske druzbe, jesenisko Zeleznico ter prvo svetovno vojno.

Peto poglavje predstavlja ekonomski polozaj Jesenic med medvojnim obdobjem. Podrobneje
so opisane razmere v Zelezarni Jesenice v obdobju pred drugo svetovno vojno.

Sesto poglavje je namenjeno obdobju druge svetovne vojne. Podrobneje je predstavljeno
delovanje ekonomskih zakonitosti v ¢asu vojne.

Sedmo poglavje opisuje razmere na Jesenicah ob osvoboditvi, nacionalizacijo, plansko
gospodarstvo, obisk MarSala Tita, ... Obdobju od konca druge svetovne vojne pa do
devetdesetih let dvajsetega stoletja nisem posvecal veliko pozornosti.

Osmo poglavje predstavlja Jeklarno 2. Njen investicijski plan, ekoloSki vidik, pripravo in
potek gradnje ter financiranje projekta.



Deveto poglavje predstavlja predor Karavanke. Podpoglavja so karavanski cestni predori
nekdaj in danes, zamisel za predor, Stiriletni premor, kredit evropske investicijske banke,
priprava gradnje, gradnja predora, tezave in nevarnosti pri delu in kon¢na dela.

Deseto poglavje je namenjeno avtocesti HruSica-Vrba. Cestna infrastruktura je pomemben
gospodarski dejavnik. Podrobneje je opisano financiranje, gradnja ter gospodarski pomen.

Enajsto poglavje opisuje projekt Poslovna cona. Poglavje vsebuje podpoglavja ekoloska
problematika, socialna problematika, cilji projekta poslovna cona Jesenice, investicije v
komunalno infrastrukturo, finan¢na vrednost investicij v komunalno infrastrukturo.

Dvanajsto poglavje predstavlja razvojno vizijo. Poglavje je namenjeno predvsem povezavi

zgodovine s prihodnostjo. Poglavje vsebuje podpoglavja razmerje med preteklostjo in
prihodnostjo, pretekla razvojna vizija ter simbioza Zelezarne in mesta.

2. Jesenice

Jesenice, mesto in obcinsko srediS¢e na zacetku Doline med Mezaklo in Karavankami, 19519
prebivalcev (Kocevar, 1990, str. 294).

Slika 1: Panorama Jesenic

Vir: Stular, 1999, str. 7.



Nastale so na mestu, kjer se Mezakla s predgorjem najbolj pribliza Karavankam. Najstarejsi
del naselja je na pobocju hriba Mirca na levem bregu Save; pred prvo svetovno vojno sta se
mu prikljucili naselji Plavz in Sava, po letu 1945 Podmezakla, Javornik in Koroska Bela.
Jesenice so najveCje srediS¢e Crne metalurgije na Slovenskem. Zaradi hitrega razvoja
zelezarstva in gradbeniStva v zadnjih desetletjih je prebivalstvo naglo narascalo: leta 1961 je
bilo 15726, 1971 17394 in 1981 19519 prebivalcev (Kocevar, 1990, str. 294).

Svoje ime so dobile po drevesu jesen, ki ga je bilo po vsej okolici obilo. Po drugi verziji pa
naj bi dobile ime po potoku Jesenica. Nemsko ime za Jesenice je bilo Assling in se prvic¢
omenja ze leta 1004 v isti listini kot Bled/Veldes. Vendar takrat tukaj Se ni bilo naselbine,
ampak je bil z imenom oznacen le prostor na bregovih potoka Jesenica, kjer se je pozneje
okoli cerkve sv. Lenarta razvilo istoimensko naselje (Stular, 1999, str. 8).

3. Jesenice do 19. stoletja

V tem poglavju bo kratek opis gospodarskih razmer na Jesenicah do 19. stoletja. Prav dale¢
nazaj v zgodovino ne bom segal. Osredotocil se bom na obdobja, ki so imela neposreden
vpliv na gospodarstvo Jesenic.

3.1 Prva naselja in prebivalstvo

Fevdne gosposke so imele interes, da naselijo na svojem podro¢ju ¢im vecje Stevilo
podloznikov, poljedelcev, zivinorejcev in obrtnikov, da bi razsirili povrSine obdelovalne
zemlje, ustanovili nova naselja, odprli v gozdnih jasah rovte in laze, tako da bi imela
gosposka od njihovega dela in proizvodnje ¢im ve¢ koristi in ¢im izdatnejSe urbarialne
dohodke (Mohori¢, 1969, str. 14).

Najstarejse naselje v obCini Jesenice je Koroska Bela. Nastala je Zze v 13. stoletju in je spadala
pod zemljisko gosposko briksneskih Skofov oziroma blejske gosposke, ki je leta 1361 zgradila
tamkajSnjo cerkev sv. Ingenuina in Albuina. Vas vse do 15. stoletja ni imela sosedov. Tod
mimo so hodile le redke trgovske karavane (Stular, 1999, str. 10).

Poseljena so bila tudi poboc¢ja Karavank (Planina pod Golico).Ta pobocja so bila bogata z
rudnim bogastvom, vodno energijo in lesom. To je bil pogoj, da se je tam uveljavilo
zadruznisko rudarjenje in taljenje rude, ki ga je v 16. stoletju delno prekinil prihod italijanskih
kovacev Bucellenijev. Le ti so razvili novo, bolj gospodarno smer v Zelezarski tehnologiji. S
seboj so namrec prinesli nacrte za t.i. brescijansko pec, ki je bila veliko ve¢ja in zmogljivejsa,
saj je dnevno dala Ze po dva volka sivega ali belega grodlja. Vodna mo¢ v Planini tem
zahtevam ni zadoS¢ala. Zato so Bucelleniji leta 1538 z dovoljenjem cesarja Ferdinanda I.



preselili v dolino, k reki Savi, kjer so zgradili gras¢ino, vecje zZelezarske obrate in ob postopni
rasti naselja leta 1606 Se cerkev Marijinega vnebovzetja. S tem so postavili temelje razvoju
fuzinarskega naselja Sava. Hkrati pa je ob potoku Jesenica nastalo Se eno naselje, povezano z
razvojem zelezarstva, imenovano Plavz. Ime je dobilo po peci, v kateri so talili zelezovo rudo.
Poleg talilne peéi so tu zgradili $e gra§¢ino in cerkev sv. Barbare (Stular, 1999, str. 12).

Slika 2: Zacetki rudarstva in topilnistva na Planini pod Golico

Vir: Stular, 1999, str. 13.

Tretje naselje, katerega nastanek sega Ze v leto 1403, pa je Javornik. Takrat je briksneski Skof
Ulrich Hermanu Eselu v planinah pod Korosko Belo podelil v last tamkajSnje rudokope s
pravico njihovega izkori$€anja in dedovanja. Ko so v bliZini odkrili Zelezovo rudo s planin, so
na desnem bregu potoka Javornik pod hribom Kres nasli primerno mesto za nov fuzinski
obrat, ki se je nato pod razlicnimi lastniki postopno moderniziral. V 17. stoletju je druZina
Passareli tam (v Trebezu) zgradila $e gras¢ino (Stular, 1999, str. 14).

Se pred nastankom omenjenih fuZzinarskih naselij je v 14. stoletju pod hribom Mirca nastal
najstarej$i del danasnjih Jesenic, naselje Murova. Poleg kmetijstva so se prebivalci tu
prezivljali Se s trgovino. S Planine pod Golico so vozili Zelezo na jeseniSko mitnico, kjer so ga
prevzemali laSki trgovci. Z dograditvijo "stare belopeske gras€ine" (danasnje Kosove
gra$cine) leta 1521 in cerkve sv. Lenarta (1523) je Murova zacela izgubljati svoj kmecki
videz in izpolnjevati vse pogoje za preimenovanje v trg (Stular, 1999, str. 14).

Leta 1752 je kupil fuzine na Plavzu, kladiva v Mojstrani in fuZine na Javorniku trzaski
veletrgovec - zaloZznik Michel Angel Zois de Edelstein (Smolej, 1959, str. 28).

FuZine na Savi so priSle leta 1766 v roke Belgijca Valentina Ruarda. Kupil jih je na drazbi za
60.000 goldinarjev. Ze prvo leto je dvignil proizvodnjo (Smolej, 1959, str. 30).



Slika 3: Sava pri Jesenicah

e e

Vir: Jesenice na starih razglednicah, 2003.

Gospodarske panoge na podrocju Jesenic so torej bile: kmetijstvo, zZelezarstvo, prevoznistvo,
obrti, ... Glavno vlogo v gospodarstvu Ze kmalu prevzame Zelezarstvo. Kmetijstvo ima Se
vedno pomembno vlogo, predvsem na Koroski Beli, vendar vztrajno in pocasi izgublja dvoboj
z Zelezarstvom.

Posledica ekonomskega razvoja v tem obdobju je predvsem selitev obratov iz visjih predelov
(Planina pod Golico) na podro¢je danasnjih Jesenic. S tem mesto pridobiva na gospodarski
moci.

Mocan tuj vpliv. Le ta se kaze tako preko tujega znanja, kot preko tujega kapitala. Lastniki
fuzin so bili v tem obdobju tujci; od Ortenburzanov, Bucellenijev, Ruarda. Zelezarstvo je v
tem obdobju dozivelo precejSen razvoj.

3.2.  Ortenburski rudarski red

Najstarejsi zgodovinski zapisek o rudarjenju, topilnistvu in kovacnicah zeleza v goratem in
dolinskem predelu Jeseniske doline je rudarski red grofov Ortenburskih z datumom 24. avgust
1381 (Smolej, 1959, str. 20).

Rudarski red doloca, da je tlake prost, kdor rudari, rudo topi, kuje zelezo ali oglari. Nihée ga
ne sme goniti na tlako tako kot kmetske podloznike (Smolej, 1959, str. 20).

Ortenburzani so bili najpomembnejsi posvetni vladarji na tem ozemlju. Njihova posest je
zaCela nastajati sredi 11. stoletja na Koroskem in je v 12. in 13. stoletju dosegla najvec;ji
obseg. Na Gorenjskem je z manjSimi presledki obsegala skoraj vso dolino Save od njenega
izvira pri RateCah do sotocja s Soro. Otocka v tem strnjenem fevdalnem posestvu sta
predstavljala le ozemlje med potokoma Belco in Dobr$nikom z Mojstrano, Dovjem, dolino
Vrat in zgornjim delom Krme, ki je sodilo v okvir loskega gospostva freisniskih Skofov, ter



zaselki Koroska Bela, Rovt nad Korosko Belo (Javorniski Rovt) in Potoki, ki so spadali v
okvir blejskega gospostva oz. pod Briksen (Stular, 1999, str. 9-10).

Ortenburski rudarski red predstavlja pravila igre na podrocju rudarstva in Zelezarstva. Le to je
dokaz, da je bilo rudarstvo ter zelezarstvo Ze toliko razSirjeno oziroma razvito, da je
potrebovalo nekak$no pravno ureditev. Zmotna bi bila razlaga, da sta se rudarstvo in
zelezarstvo pojavila na podrocju Jesenic z nastankom OrtenburSkega rudarskega reda.

3.3.  Delavske razmere

Delavstvo na fuZinah je uzivalo svoboS¢ine, ki so bile za kmecke sinove zelo privlacne.
Posebno prostost od vojaskega sluzbovanja je takrat najve¢ pomenila. Rudarji so imeli Ze
staro tradicijo in so tovorili poseben stan, nosili svoje uniforme in rudarske znake. Delitev
dela je bila posebno na veliki fuZini na Savi tako razvita, da so posamezne skupine delavcev
opravljale samo doloc¢ene vrste dela in tudi pri tem so bile z ozirom na usposobljenost in
spretnost doloCene stopnje za kvalifikacijo delavcev (Mohori¢, 1969, str. 88).

Slika 4: Plavz na Javorniku v 19. stoletju

Vir: Rjazancev, 1965, str. 29.



4. 19. stoletje do konca prve svetovne vojne

Obdobje od 19. stoletja do konca prve svetovne vojne je Cas franciscejskega katastra,
ustanovitve Kranjske industrijske druzbe (predhodnice povojne Zelezarne Jesenice) ter
obdobje 1. svetovne vojne. 19. stoletje prinese precejSnje spremembe v gospodarskem
pogledu. Pomembno je leto 1848, ki kmetom prinese svobodo.

4.1 Franciscejski kataster

Francozi so prevzeli upravo Ilirskih pokrajin in ostali v dezeli od 20. maja 1809 do 5. oktobra
1813. Reorganizirali so javno upravo, rudarstvo in izkoris¢anje gozdov ter izvedli daljnosezne
gospodarske reforme (Mohori¢, 1969, str. 136).

Prebivalstvo je v okolici fuzinskih obratov prebivalo vecinoma v enonadstropnih lesenih
hisah, obdanih z vrtovi in travniki s sadnim drevjem. Prezivljalo se je z rudarjenjem,
oglarjenjem, drvarjenjem, tovornistvom, kmetijstvom in zivinorejo ter raznimi rokodelskimi
dejavnostmi. Na njivah je pridelovalo pSenico, rz, jeCmen, oves, koruzo, proso, ajdo, deteljo,
krompir, lan, repo, zelje in fizol. Vsakodnevni jedilnik je bil sestavljen iz ajdovih in koruznih
Zgancev, prosene in je¢menove kase, fizola, zelja, repe, jabolk, mleka, mle¢nih jedi, kruha in
prekajenega mesa. Najvecdje kmetije so imele po enega hlapca, deklo in pastirja, po tri konje
ali §tiri vole, deset do dvanajst krav, trideset do Stirideset ovac in §tiri svinje. Ovce so redili
zaradi pridobivanja volne za domace potrebe, delno pa za prodajo suknarjem v soses¢ini. V
obdobju izdelave franciscejskega katastra (1817-1828) je delovala na obmocju Jesenic tudi
pletilnica nogavic in oblek. Zaposlovala je najve¢ 60 oseb, med njimi vecinoma kocarje in
najemnike. Po popisu leta 1831 je zivelo v jesenisSki ob¢ini 744 dus, od tega so zenske (377)
prednjacile pred moskimi (367) (Stular, 1999, str. 19).

4.2.  Kapitalisti¢ni liberalizem

Organiziranega poslovnega sodelovanja med rodbinami ni bilo, pa vendar so obrati doZivljali
do Sestdesetih let preteklega stoletja hiter razcvet. S prodorom kapitalisticnega liberalizma v
slovenske dezele se je to ustavilo. Gorenjske fuZine so v primerjavi s svetovnim tehni¢nim
napredkom postajale vedno bolj zastarele in pojavila se je potreba po njihovi posodobitvi
(Stular, 1999, str. 20-21).

4.3.  Ustanovitev Kranjske industrijske druzbe

Za to so bila potrebna ogromna finan¢na sredstva, ki pa jih tako Zoisi kot Ruardi niso imeli.
Pomo¢ so poiskali pri ljubljanskih bankirjih in lastnikih parnega mlina - Luckmannih. Ti so



bili pripravljeni svoj denar vloziti v posodobitev takratnih gorenjskih fuzin in ustanovitev
nove delniSke druzbe. 18.9.1869 so jo pod imenom Kranjska industrijska druzba vpisali v
trgovski register z ustanovnim kapitalom 600.000 goldinarjev. Zoisi so bili poleg
Luckmannov prvi ¢lani te druzbe. Ruard se jim je pridruzil Sele Cez tri leta. Leta 1873 so
skupaj odkupili Zelezarne v Trzicu, naslednje leto pa so svojo dejavnost razsirili Se na
Hrvasko (Topusko). S tem so se prvi¢ zdruzile vse fuzine na Gorenjskem pod skupnim
upravnim in tehni¢nim vodstvom. Upravni sedez druzbe (KID) je bil v Ljubljani, gospodarski
sedeZ pa na Jesenicah oziroma na Savi (Stular, 1999, str. 21).

Zlato obdobje jeseniskega gospodarstva

Kranjska industrijska druZzba je imela v lasti Zelezarske obrate na Jesenicah. Tako je bil
gospodarski polozaj Jesenic tesno povezan z uspesSnostjo Kranjske industrijske druzbe. Pa si
poglejmo obdobje konjunkture ter obdobje recesije.

Najvecji uspeh druzbe je bilo odkritje postopka za pridobivanje feromangana v plavzu. Za to
inovacijo je Kranjska industrijska druzba na svetovni razstavi na Dunaju leta 1873 prejela
zlato kolajno in ¢ez no€ postala srediSCe svetovnega zanimanja, Zelezarna pa si je pridobila
sloves pionirja in tehni¢nega izumitelja v zgodovini Zelezarstva (Stular, 1999, str. 21, 23).

Leta 1876, ob stoletnici Zdruzenih drzav Amerike, je Kranjska industrijska druzba
razstavljala feromangan v Philadelphiji. Kako so takrat v Ameriki cenili jeseniski
feromangan, ki so ga od leta 1875 proizvajali v plavzu na Savi s 40%, na Javorniku s 50%
mangana, dokazuje danes velika kolajna iz Philadelphije, ki je shranjena v Tehniskem muzeju
Zelezare Jesenice, v bivii Bucelleni-Ruardovi fuzinarski grai¢ini na Stari Savi. Kranjska
industrijska druzba je izvazala feromangan v Nemcijo, Belgijo, Francijo, Anglijo ter tudi v
Ameriko, kjer je imela tudi svoja konsignacijska skladiS¢a. Takrat je iz Amerike prisla na
Jesenice posebna Studijska komisija Zelezarskih ekspertov; prisli so tudi francoski ter nemski
inZenirji, da bi spoznali postopek za izdelavo feromangana v plavzih (Smolej, 1959, str. 40).

To je dokaz, da je bilo jesenisko Zelezarstvo v nekem zgodovinskem obdobju zelo uspesno.
Se ve¢, imelo je komparativno prednost v znanju izdelovanja feromangana. Jesenisko
zelezarstvo je imelo torej vse pogoje, da obdrzi svetovni primat. Toda zgodilo se je ravno
obratno.

Gospodarska kriza

Proti koncu pomladi leta 1873 pa je nastal iznenada popoln preobrat. Po zlomu borzne
Spekulacije in nesolidnega snovanja podjetniskih druzb je ves evropski kontinent zajelo
mrtvilo.V avstrijskih dezelah se je zlom Spekulacije razvil v desetletje trajajoco globoko
poslovno depresijo, ki je ohromila skoraj vso gradbeno podjetnost, ustavila zidanje Zeleznic in
prisilila vse gospodarstvo, da je moralo zaceti varCevati in omejevati izdatke. Povprasevanje



po zelezu je na mah popustilo. Cene so zacele naglo padati. Obrati so bili prisiljeni omejevati
proizvodnjo, nekateri pa so delo popolnoma ustavili.

Za Kranjsko industrijsko druzbo je nastopila doba, ki je terjala hitro in temeljito
reorganizacijo zastarelih obratov. Polozaj na Zelezarskem trgu je zahteval, da se zmanjSajo
produkcijski stroski, ker je cena zelezu in jeklu padla pod polovico prejsnjih cen (Smolej,
1959, str. 44).

Slika 5: Glavna pisarna Kranjske industrijske druzbe

Vir: Jesenice na starih razglednicah, 2003.

Obstoj Kranjske industrijske druzbe je bil ogrozen. Lambert Pantz je nenehno opozarjal
lastnike, naj pri¢nejo s koncentracijo industrije na Jesenicah. Plavze naj bi opustili in priceli s
predelavo starega zeleza. O Pantzovih nalrtih delni¢arji niso hoteli ni¢esar sliSati, vse dotle;j,
dokler niso bili na robu propada. Maja leta 1888 je Luckmann poroc¢al upravnemu odboru o
pogajanjih s tvrdko Vogel-Nott, ki naj bi jim omogocila Pantzov predlog o modernizaciji
podjetja, ki naj bi bilo najvecje na Kranjskem.

Prva leta krize je Kranjska industrijska druzba nastalo situacijo reSevala tako, da je povecala
proizvodnjo feromangana. Pri tem je naletela na nepricakovano oviro. Postopek izdelave
feromangana so odkrili tudi v Franciji. Zelezarna za nastalo situacijo ni vedela. Sele ko je
izvoz feromangana v Francijo zacel upadati, so bili seznanjeni z neprijetnim
dejstvom.Gospodarsko krizo poleg lastnikov kapitala najbolj obcutijo delavci. Jesenisko
delavstvo je gospodarska kriza mo¢no prizadela.

Prva generalna stavka jeseniskih delavcev leta 1904

Leta 1904 so valjarne z Jesenic preselili na Javornik. Delnicarji so stroske premestitve hoteli
pokriti z znizanjem Ze tako nizkih pla¢ javorniskih valjavcev. Delavcem je zavrela kri. Prislo
je do prve generalne stavke na Jesenicah. V njej je sodelovalo 400 delavcev. Stavka je trajala



Sest tednov. Ko je stavkovni odbor prisel h generalnemu direktorju Karlu Luckmannu, je ta
zarohnel nad njimi: "Cokle nosite in Zgance jejte, pa vam bo Se ostajal zasluzek!". Stavka se
je zakljucila le z delnim uspehom stavkajocih, pospeSila pa je ustanovitev delavskih
strokovnih organizacij (Stular, 1999, str. 30).

Slika 6: Tovarna na Savi 1904

Vir: Kermavner, 1965, str. 47.

4.4.  JeseniSka Zeleznica

vvvvv

zacelo precej drugacno Zivljenje. Po zaslugi poslanca v dunajskem drzavnem zboru dr. Lovra
Tomana so bili leta 1870 skozi Jesenice speljani prvi tiri kot del ZelezniSke proge Ljubljana -
Trbiz. Gorenjski so se s tem odprla vrata v svet. Jesenice so dobile svoj prvi kolodvor (Stular,
1999, str. 31).

Za gospodarski poloZaj vsakega mesta je Se kako pomembna infrastruktura. Dobra povezanost
mesta z ostalim delom pokrajine (drzave) je eden izmed temeljev za uspeSen gospodarski
razvoj oziroma gospodarsko rast.

Ta proga je pravzaprav omogocila razvoj Jesenic. Ravno zato, ker je proga omogocala prevoz
zelezarskih izdelkov k porabnikom, je Kranjska industrijska druzba opustila fuzine v
oddaljenih dolinah in vso svojo dejavnost skoncentrirala na Savi in Javorniku. Pri tem je treba
upostevati, da so takrat rudo in oglje pridobivali v naSih krajih in da je bila pravzaprav edina
pogonska energija tekoca voda rek in potokov. Vodo za pogon in deloma tudi rudo in oglje so
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sicer imeli tudi v Bohinju, Radovni, Zeleznikih in Kropi, kjer pa niso imeli moZnosti prevoza
izdelkov po zeleznici (Kozelj, 1995, str. 41).

Slika 7: Nadvojvoda Franc Ferdinand na Jesenicah, 19.7.1906

Vir: Stular, 1999, str. 33.

4.5.  Prvasvetovna vojna

Vojna vedno pomeni za gospodarstvo zelo specifi¢ne pogoje oziroma razmere. Proizvodnja se
ponavadi prilagodi vojnim potrebam. Osnovne Zivljenjske potrebs¢ine pridobijo na vrednosti.
Vse skupaj ponavadi spremlja visoka inflacija. Pa poglejmo, kaj je bilo z jeseniskim
gospodarstvom med prvo svetovno vojno.

Mobilizacija je zajela vecino tovarniSkega delavstva. Celo nevojaki so morali v delovne
brigade. V tovarni na Jesenicah in Javorniku je delo potekalo v moc¢no skréenem obsegu
(Rjazancev, 1997, str. 68).

Z gradnjo vojnega ladjevja avstroogrske mornarice v Trstu in Pulju so premestili valjarniske
naprave za grobo plo¢evino z Javornika. Skupno z napravami so bili preseljeni tudi valjavci in
martinarji (Rjazancev, 1997, str. 67).

To je bila ena izmed negativnih posledic prve svetovne vojne.

Jesenice ter posledi¢no s tem jeseniSko gospodarstvo, je imelo na eni strani sre¢o zaradi
geografskega polozaja. Mesto je, kot smo ze ugotovili stisnjeno, v ozki alpski dolini, kar je
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pomenilo delno zasCito pred napadi letalstva. Po drugi strani pa je blizina fronte pomenila
stalno nevarnost za mesto Jesenice.

Dne 14. avgusta 1917 pa so v zgodnjih jutranjih urah pric¢ela kroziti nad Jesenicami italijanska
letala. Padle so prve bombe v blizino zelezarne, vendar niso povzrocile posebne Skode. Zadet
je bil hrib Jelenkamen, ki je gorel 12 dni. V popoldanskih urah je bil ponovni letalski napad.
Letala so zopet zgresila Zelezarno, odvrzene bombe pa so padle na Korosko Belo. Vsa vas je
bila v plamenih, tako da so morali ¢ez Savo priti na pomoc¢ ruski vojni ujetniki z Blejske
Dobrave. Pozara dolgo niso mogli pogasiti. Uni¢ena je bil vsa vas, poskodovana pa tudi
cerkev (Rjazancev, 1997, str. 71).

Tako kot v vsaki vojni, je tudi v tej najbolj trpelo prebivalstvo. Delavci v tovarni so prejemali
nakaznice za zivila. Vendar to ni bilo dovolj.

Trgovine so bile prazne in Zivil ni bilo mogo&e nikjer kupiti. Zelezarna je imela sicer lastno
preskrbo z zivili, toda dodeljene koli¢ine niso zadostovale za prehrano. Vodstvo zelezarne je
hotelo delaveem pomagati tako, da jim je dovoljevalo mesecno po deset kilogramov zi¢nikov
po izredno nizki ceni, da bi jih lahko na kmetih zamenjali za zivila (Mohori¢, 1970, str. 31).

Dolgo pricakovani mir na frontah je bil sklenjen 28. oktobra 1918, ko je avstroogrska armada
zaprosila za premirje in je sprejela amerisko staliS¢e o pravici narodov do samoodlocb.
Juznoslovanski narodi, zive¢i v Monarhiji, so naslednjega dne proglasili ustanovitev nove
Drzave Slovencev, Hrvatov in Srbov (gtular, 1999, str. 37).

Kmalu so se zaceli vracati s front in kasarn domaci fantje in mozje, mnogo pa jih je ostalo na
bojnih poljanah. Delo v Zelezarni se je kmalu normaliziralo, zivljenje pa je bilo bedno, ker je
vsega primanjkovalo (Rjazancev, 1997, str. 75).

5. M edvojno obdobje

Medvojno obdobje je jeseniSkemu gospodarstvu prineslo veliko novega. Predvsem je
pomembna sprememba geopoliticnega polozaja.

5.1.  Geopoliti¢ni polozaj

Jesenice so po sili razmer postale v tem ¢asu obmejna postaja, kar je polozaj za obnovo dela

vvvvv

med Avstrijo in Italijo se je na mirovni konferenci v Parizu razvila ziva diplomatska borba, da
bi se vsa Zgornjesavska dolina prikljucila Italiji in ¢e to ne bi bilo dosegljivo, pa vsaj
internacionalizirala. Obmocje zelezarne je bilo natlaceno z vojaskimi posiljkami, ki jih je bila
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zelezniSka uprava prisiljena deponirati na vse industrijske tire Zelezarne. S tem je
onemogocila za cele tedne transportiranje za Zelezarno. Martinarna je delala samo z eno
pecjo, a tudi za to pe€ je kmalu zacelo primanjkovati grodlja, kuriva in pogonskega materiala
(Mohori¢, 1970, str. 35).

Od jeseniske Zelezarne so Italijani, ki so imeli najve¢ delnic pri Kranjski industrijski druzbi,
dobili 1924. leta vse naprave v Skednju za sramotno ceno. Sklep upravnega odbora je dologil
prodajo Skednja Italiji za 1.800.000 lir. Omenjeno vsoto so pozneje korigirali na 2.000.000
lir, kar je znasalo 5.000.000 jugoslovanskih dinarjev. Skedenj je bil Zrtvovan Italiji zato, ker
je "Boden Kreditanstalt" na Dunaju dala svoj delez od Kranjske industrijske druzbe dunajski
vladi takoj po vojni za nabavo zivil v Italiji, za preprecitev lakote in nezadovoljstva pri
avstrijskem ljudstvu. Jesenice so bile geografsko sicer jugoslovanske, po lastnistvu kot
zelezarna pa italijanske (Rjazancev, 1997, str. 78).

Jesenisko gospodarstvo je bilo tudi tokrat, kot ze tolikokrat doslej, zrtev politi¢nih igric, kar
vsekakor ni pozitivno vplivalo na razvoj jeseniSkega gospodarstva.

5.3.  Jugoslovanski dinar

Optimizem ob zamenjavi jugoslovanskih kron z jugoslovanskim dinarjem je bil velik.
Pricakovalo se je, da bo tezav z inflacijo konec. Optimisti¢na pricakovanja so se na zalost
izkazala za nerealna.

5.4.  Preskrba Zelezarne s surovinami

Jeseniska Zelezarna je bila zaradi nastalih razmer glede odprodaje Skednja prisiljena poiskati
nove stalne dobavitelje grodlja in starega zeleza.

Za staro Zelezo je obstajalo v Avstriji Ze od leta 1908 skupno nakupovalno zdruZenje za vse
zelezarne. V upravi tega zdruzenja je bila po ravnatelju Nootu zastopana tudi Kranjska
industrijska druzba. Poleg tega pa so najvec¢ji trgovci s starim zelezom ustanovili svoj
sindikat, ki je kril okrog 18.000 vagonov letne potrebe Zelezarne. Sindikalna organizacija je
imela to prednost, da je vsako leto vnaprej dolocila dobavne cene, kar je dajalo zelezarnam
solidno kalkulacijsko podlago. Firma "Alteisenhandelsvereinigung", pod katero je posloval
sindikat, se je leta 1907 preoblikovala v druzbo z omejeno zavezo, ki je imela sedez na
Dunaju, Wipolingerstrasse 24. Po razpadu Avstrije jeseniSka martinarna ni mogla vec¢ racunati
nanjo. Zato je ustanovila KID, lastno nakupovalno organizacijo za staro zelezo, ki je imela
sedez v Ljubljani na Gosposvetski 1 (Mohori¢, 1970, str. 78).
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5.5. Jesenice - najmlajSe mesto v Jugoslaviji

Siritev in polozaj Kranjske industrijske druzbe je imel velik vpliv na razvoj Jesenic. V ¢asu
kraljevine Jugoslavije so Jesenice upravno sodile v Radovljiski srez, okrajno sodisce pa je
bilo do konca 1. svetovne vojne v Kranjski Gori. Skupaj s Savo so Stele okoli 8.000
prebivalcev. S svojo infrastrukturo, strateSko pomembno lego, "Zelezno cesto", ki je povezala
posamezna naselja - Savo, Plavz, Jesenice in Murovo v enoto, so v dvajsetih letih tega stoletja
kon¢no izpolnjevale vse pogoje, da se iz trga "poviSajo" v mesto. To so cutili tudi Jesenicani,
ki so verjetno sami poslali prosnjo s to Zeljo kralju Aleksandru v Beograd. 20. marca 1929 jim
je kralj ustregel. V Uradnem listu Kraljevine SHS, z dne 13.4.1929, lahko preberemo ukaz, s
katerim so Jesenice postale mesto (Stular, 1999, str. 46).

Slika 8: Ukaz Njegovega Veli¢anstva kralja

Vir: Stular, 1999, str. 47.

Prebivalcem Jesenic je dejstvo, da odslej naprej Zivijo v mestu, pomenilo veliko. To se je
odrazalo tudi na gospodarskem podrocju. Marsikateri obrtnik je povecal svoj obrat. Mesto je
dobilo tudi svojega policaja.

Ponos, ki so ga ljudje cutili ob proglasitvi njihovega kraja, se je odrazal tudi v nazivih
posameznih institucij, npr. mestni zupnijski urad, Mestna hranilnica Jesenice, Gasilstvo mesta
Jesenic (Stular, 1999, str. 49-50).

Obrtnisko drustvo

V medvojnem obdobju so bile Jesenice srediSCe gorenjskega obrtniStva. Zato se je zaradi
velikega Stevila obrtnikov pojavila potreba po lastni obrtniski organizaciji, ki bi $citila
obrtniske interese ter skrbela za "slozno skupno delo in napredek" svojih ¢lanov tako na
gospodarskem kot tudi kulturnem polju. Leta 1920 so se obrtniki zdruzili v prostovoljnem
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ObrtniSkem drustvu, katerega prvi predsednik je bil krojaski mojster Ivan Gogala. Drustvo je
bilo zelo aktivno. Prirejalo je strokovne tecaje, poucne, davéne in druge sestanke, skrbelo je
za vdove onemoglih obrtnikov in za nabavo ucil revnim otrokom. Zavzelo se je za
ustanovitev obrtne ole in je pogosto posredovalo v raznih obrtniskih sporih (Stular, 1999, str.
41-42).

Nastanek obrtniSkega drustva potrjuje dejstvo, da Jesenice niso samo zelezarna. Mesto je bilo
ze toliko razvito, da so obrtniki zaznali potrebo po zdruzevanju v obliki obrtniskega drustva,
kar so tudi storili.

Odprtje poste in mescanske Sole

Jesenice so dobile drzavno poSto leta 1926. Zaradi pomanjkanja slovenskih usluZzbencev so
leta 1920 odprli desko in deklisko mes¢ansko Solo (Stular, 1999, str. 40).

Odprtje poste in meS€anske Sole je prav tako odraz gospodarskega razvoja oz. stopnje razvoja
jeseniskega gospodarstva.

5.6.  Novi lastniki jeseniSke zelezarne

V jeseni 1929. leta sta Nemca, brata Westtna, celjska industrijalca, pokupila od Italijanov
delnice jeseniskih in javorniSkih obratov. Tako je Kranjska industrijska druzba presla iz
italijanskih rok ponovno v nemske roke. Nova lastnika sta dobro vedela, kaj pomeni
zelezarska industrija v "agrarni" Jugoslaviji. Ugodni trenutek je bilo treba hitro izkoristiti in si
pridobiti monopol nad jeklom. Skupno s celjskimi obrati sta Westtna pridobila na Gorenjskem
1528 hektarov zemlje. Obrati na Gorenjskem so bili sicer za ¢asa Italijanov zanemarjeni, kar
pa novih lastnikov ni motilo. Kmalu je Westtnov koncern uvidel rentabilnost investicij v
jeklarski industriji in zacel razsirjati obrate (Rjazancev, 1997, str. 80).

Spremeba lastnistva se je zgodila ravno v ¢asu gospodarske krize.

Gospodarska kriza 1929-1933 je povzrocila svetovni gospodarski zastoj, ki je povzrocil
zmanjSanje zunanje in notranje trgovine, zlom denarnih zavodov, veliko zadolZzenost,
nesposobnost vracanja dolgov. Temu so sledili upad proizvodnje, propad Stevilnih
trgovinskih, obrtnih in inudstrijskih podjetij, brezposelnost, obubozanje kmeckega
prebivalstva, prisilne drazbe delov in celih kmeckih posestev. Kriza se je zacela v ZDA, kjer
je na ¢rni petek 25.10.1929 na newyorski borzi prislo do finan¢nega zloma; ta je sprozil
veliko finanéno in gospodarsko krizo. Kmalu se je pokazala tudi v Evropi, vendar ne v vseh
drzavah enako moc¢no; prizadela je zlasti Avstrijo in Nemcijo, kar je imelo usodne posledice
tudi za slovensko gospodarstvo. Kriza je povzrocila tudi prestrukturiranje gospodarstva in
posodobitev ter racionalizacijo proizvodnje; modernizirali so se obrati KID na Jesenicah,
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trboveljske premogokopne druzbe in skoraj vsa papirniSka ter tekstilna industrija (Kresal,
1999, str. 298).

Modernizacija Zelezarne

Novi lastniki ponavadi pomenijo nov zagon, lepSe ¢ase. Tudi v tem primeru je bilo tako.

Svetovalci, s katerimi se je Westten posvetoval in ki so prisli proucevat razmere v Zelezarni,
so gledali na jeseniSke zelezarje z o¢mi in merili porurske in Slezijske tezke industrije, ki je
delala z visokimi obrati. Tamkaj$nji obrati so bili elektrificirani in opremljeni z modernimi
stroji, kar je vse omogocalo do skrajnosti mehanizirano proizvodnjo. Svetovalcem se je zdel
potek izdelave na Jesenicah mnogo prepocasen in storitev premajhna. Sestava posadk in
delovnih ekip je bila v primerjavi z nem8kimi praporci nadstevilna, proizvodnja v zastarelih
obratih Zelezarne pa pri nezadostnem mehaniziranju dela in stari strojni opremi predraga
(Mohori¢, 1970, str. 166).

Pri jeseniski Zelezarni so 1931. leta zaceli graditi cevarno za varjene cevi, katere je
Jugoslavija uvazala. Obrat cevarne je bil razporejen v 102 m dolgi lopi Zelezne in lesene
konstrukcije. Prvo leto so poskusno varili cevi, Sele naslednje leto so na dveh malih agregatih
za varjenje izdelali v osmih urah do 2600 kg cevi. Delo in organizacija sta bila poverjena
nemSkemu strokovnjaku Josefu Bohemu. K obratu cevarna so pripadali Se kisikarna,
acetilenska naprava, pocinkovalnica, luzilnica in vlacilnica cevi. Po vlecnih ceveh s tenko
steno, izdelanih na "ciponku", je bilo na trziScu najve¢ povprasevanja (Rjazancev, 1997, str.
82).

Ze drugi¢ v zgodovini ekonomskega razvoja mesta Jesenic se je pokazalo, da so nemski
lastniki prispevali ve¢ k dobrobitu prebivalstva kot italijanski lastniki.UspeSen razvoj
Zelezarstva na Jesenicah pod nemskim lastniStvom opisuje tudi naslednji odstavek.

Westtnov delovni program je predvideval gradnjo valjarne tanke plocevine na Javorniku po
zamisli poljskega strokovnjaka inZ. Ludvika Plenscha. Prvotno so izdelovali na Javorniku
tanko ploCevino v stari valjarni za debelo plo¢evino na tako imenovani "nahcigarci". V novi
valjarni, ki je bila pri plinskih generatorjih, so priceli z delom 18. septembra 1933. leta. Tanko
zareCo plocevino so valjali na enem duo predogrodju in duo kon¢nem ogrodju. Valjavsko
progo je postavila tvrdka Achenbach z nemskimi monterji. V prvih Stirih mesecih so valjavci
uspeli izdelati 1760 ton tanke ploCevine. Valjavci so bili domacini, mojster proge pa je bil
Nemec Lautenschlager (Rjazancev, 1997, str. 83).

Za modernizacijo Zelezarne morajo del svojih zasluzkov zZrtvovati tudi delavci

Da se zgodovina ponavlja, potrjuje tudi podatek, da je lastnik Zelezarne ponovno del stroskov
modernizacije naprtil delavcem. To se je zgodilo Ze leta 1904, ko je prislo do prve stavke.
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Da bi izvedli reformo in vpeljali nov sistem, je bilo treba spremeniti ves ustroj, znizati
proizvodne stroske in povecati storitev. To je pomenilo prelomiti z dotedanjimi obicaji in z
nacinom dela. Jasno je bilo, da tega ne bo mogoce opraviti brez odpora. Obratovodje so dobili
nalogo, da vpeljejo v praksi nov rezim. Za nov plan naj bi zrtvovali tudi delavci svoj
prispevek tako, da bi zmanjSali stalez, znizali mezde in povecali storilnost. Delavci so bili
mnenja, da taka zahteva ni utemeljena in da ni stvarnega povoda, da bi morali reorganizacijo
1zvrsiti na rovas njihovega dela in zasluzka. Menili so, da bi se reorganizacija zelezarne mogla
izpeljati tudi brez teh zrtev. Westten pa je bil preprican, da je le to pravilen nacin za
ozdravljenje razmer in da je ta operacija , ¢etudi trenutno bolec¢a, koristna za nadaljnji razvoj
zelezarne (Mohoric, 1970, str. 1967).

Nova stavka jeseniskih delavcev

Delavci kljub pritiskom niso mirno sprejeli novih reform. Razmere so se vedno bolj
zaostrovale.

Pod pretvezo zastoja prodaje so se pricele prve redukcije delavskega staleza in nizanje plac, ki
so leta 1935 vodile v novo stavko delavcev v jeseniSki dolini. Zaceli so jo delavci v
javorniSkih valjarnah, prikljucili so se jim tudi delavci jeseniSkih obratov. Solidarnost s
stavkajoCimi je takrat pokazala vsa jeseniSka javnost. Po sedmih dneh se je "Strajk" uspesno
konc¢al. Vodstvo Kranjske industrijske druzbe je moralo ugoditi ve€ini zahtev stavkajocih
delavcev (Stular, 1999, str. 43).

Jeseniski plavz

Gospodarski razvoj Jesenic ni nikoli zastal. To potrjuje tudi poglavje o jesenisSkem plavzu.

JeseniSka zelezarna je dolgo Casa Cakala na trenutek, da pricne sama pridobivati grodelj za
Simens - Martinove peci. Tehni¢ni ravnatelj inz. Leon Dostal je kon¢no uspel. Njegova
zamisel o gradnji plavza na Jesenicah je namre¢ imela med Westnovimi sodelavci in pri
Jugoceliku, ki so branili vareske in zeniske interese, precej nasprotnikov. Zaradi geografske
lege Jesenic nasproti Avstriji in Italiji je gradnjo novega plavza prepovedal tudi generalni Stab
v Beogradu. Inz. Dostal pa ni miroval in kon¢no dosegel, da so Westen in ostali nasprotniki
popustili. V oktobru 1936 so se pricela temeljna dela na levem bregu Ukove, v blizini
martinarne. Plavz je bil projektiran tako za oglje kot za koks z neto volumnom 127 kubi¢nih
metrov in s premerom talilnika 2700 mm (Rjazancev, 1997, str. 90).

Po tridesetih letih je v jeseniski zelezarni ponovno pritekel grodelj. Dne 20. oktobra 1937 je
bil prvi prebod. To je bil eden najvecjih uspehov Kranjske industrijske druzbe po prvi
svetovni vojni in obenem tehni¢ni spomenik inz. Dostalu in jeseniSkemu delavstvu. Z novim
plavzem, ki je dajal 100 do 150 ton grodlja na dan, je bil reSen problem martinarne in

17



zagotovljen kruh jeseniskemu delavstvu. Vzporedno z gradnjo plavza so bile izvedene
obsezne tehnicne predelave v martinarni. Priceli so z gradnjo novih poslopij, prezidavo,
novogradnjo peci II in III ter rekonstrukcijo peci I in IV (Rjazancev, 1997, str. 92).

Dograditev in razsiritev obratov ter postavitev plavzev je omogocila zaposlitev vecjega Stevila
novih delavcev. Ta porast je bil mocan v letih 1936/1937, ko se je Stevilo zaposlenih povecalo
kar za 1285 delavcev. Po dograditvi drugega plavza je bilo tako v zelezarni Kranjske
industrijske druzbe zaposlenih Ze 4.567 delavcev (Stular, 1999, str. 44).

6. Druga svetovna vojna

Druga svetovna vojna je pomenila ve¢je spremembe za jeseniSko gospodarstvo kot prva
svetovna vojna. Med vojno je veljal poseben rezim oskrbovanja preko nakaznic.
Primanjkovalo je delovne sile; vzrok je bil v mobilizaciji, izgnanstvu, partizanskem gibanju.
Vse to ter predvsem vpliv druge svetovne vojne na jesenisko gospodarstvo bo opisano v tem
poglavju.

Po tuji zasedbi se je jeseniSko okrozje znaSlo v povsem novem drZzavnem in gospodarskem
prostoru. Pred vojno je veljalo za eno od gospodarsko bolj razvitih, zlasti industrijsko in
turisticno. Po okupaciji so bili pretrgani stiki s slovenskimi deZelami izven Gorenjske, kjer so
obrati nabavljali surovine in zivez, tja pa prodajali nekatere industrijske izdelke; odpadli pa so
tudi jugoslovanski turisti (Kriznar, 2000, str. 50).

6.1.  Nemska okupacija

Hitlerjeva vojna napoved Jugoslaviji dne 6. aprila 1941 Jesenic in jeseniskih Zelezarjev ni
presenetila. Od 27. marca, ko je Simonvic¢eva vlada izvedla pu¢ in odpovedala sodelovanje v
trojnem paktu, ki ga je bila podpisala D. Cvetkovi¢eva vlada, so pricakovali in racunali, da se
bo Hitler masceval. V resnici so Ze dva dni nato, 28. marca 1941, prejeli nemski drzavljani v
Jugoslavji po radiu poziv, naj se pripravijo, da se za¢asno preselijo v notranjost Reicha. Na
poziv reichovskih oblasti so se 2. in 3. aprila 1941 Nemci odpeljali z Jesenic. Odsel jih je cel
vlak. V zelezarni ni ostal nih¢e od njih. S seboj niso vzeli prtljage, temve¢ so pustili vse
pohistvo in vse premi¢nine v stanovanjih, ker so jim jamc¢ili, da bo za varnost njihove imovine
poskrbljeno (Mohoric¢, 1970, str. 414).
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Slika 9: Predaja oblasti Nemcem

Vir: Stular, 1999, str. 51.

11. aprila 1941 so mesto zasedle italijanske enote, 19. aprila pa je oblast prevzel nemski
okupator in postavil v kraju mo¢no postojanko in protiletalsko zas¢ito. Kmalu je aretiral vec¢
delavskih voditeljev, izobrazencev, kulturnih delavcev in vse Rome. Zacele pa so se tudi
prisilne rekrutacije in mobilizacija slovenskega prebivalstva (Stular, 1999, str. 51).

Jesenice na zacetku vojne niso bile delezne prvih bombardiranj. Razlog je bil v geografskem
polozaju Jesenic. Le ta je imel za nemske nacrte velik strateski pomen.

6.2.  Preskrba prebivalstva na nakaznice

V kriticnem obdobju oskrbovanja prebivalstva z zivili in proizvodnih obratov s surovinami je
okupacijska uprava hitro uvajala vojno gospodarstvo. Premoznejsi Gorenjci in nemski prisleki
so ze v prvih dneh po tuji zasedbi pokupili po trgovinah skromne zaloge zivil, oblek in
¢evljev, nekaj blaga pa so trgovci poskrili, zato je konec aprila zacelo primanjkovati moke,
sladkorja in mas¢ob. Brez hrane so ostali podezelski revezi in brezposelni delavei. Konec
aprila 1941 so na Jesenicah razdelili 64.371 kosil in vecerij, na Koroski Beli pa 58.256. V
takih okolis¢inah je zalel delovati preskrbovalni urad B v Radovljici s podruznico na
Jesenicah, ki je zbrano blago na nakazila in nakaznice razdeljeval prek trgovcev po
maksimiranih cenah; te so bile priblizno 10% visje od nabavnih (Kriznar, 2000, str. 47).

Sistem preskrbovanja na nakaznice, ki ga je uvedla nemska oblast, je bil zelo natan¢en in
zapleten. Nemcija je bila ze dve leti v vojni, tako da je tudi na tem podrocju pridobila nekaj
izkusen;j.

Prve zivilske nakaznice je radovljiski preskrbovalni urad B razdelil 9. junija 1941, po nekaj

tednih pa je bila preskrba z zivili izenacena s preskrbo v Nemciji. V prvih mesecih po uvedbi
zivilskih nakaznic zaradi predpisane menjave 20 din za 1 marko in velike brezposelnosti
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nekatere druzine z majhnimi otroki niso mogle kupiti niti vseh zivil na nakaznice (Kriznar,
2000, str. 48).

Razvitost sistema nakaznic potrjuje tudi sam izgled oziroma oblika nakaznic.

Nakaznice so bile vsak mesec natisnjene na drugacnem barvnem odtenku papirja; na vsakem
predalcku je bil odtiskan datum za nakup. Trgovci so smeli prodati Zivez samo za 1 teden.
Odrezke je trgovec nalepil na velike kartone, iz katerih je bilo mogoce hitro razbrati prodane
koli¢ine, po njihovi oddaji preskrbovalnemu uradu pa je trgovec prejel enake kolicine zivil za
naslednji teden ali periodo. Ker je marsikateremu trgovcu zmanjkalo zivil za stalne kupce, so
bile navadno pred trgovinami dolge vrste ¢akajocih kupcev (Kriznar, 2000, str. 49).

6.3.  Obrt, trgovina, turizem in kmetijstvo

Najve¢ dela oziroma narocil v zacetku vojne so imeli mizarji. Nemska drZzavna uprava je
prenavljala stavbe ter tako potrebovala ve¢ opreme.

Zaradi pomanjkanja obutve je posebna pozornost gospodarskega odseka veljala ¢evljarskim
delavnicam, ki jim je bilo dolo€eno, koliko in kakSne ¢evlje morajo izdelati, nato pa so jih na
posebna nakazila razdelili najpotrebnejSim po ob¢inah (Kriznar, 2000, str. 53).

Vojna je najbolj prizadela turizem. Na Jesenicah je bilo 236 turisti¢nih postelj. Turisti¢ne
kapacitete so zasedali predvsem ¢lani druzin nemskih uradnikov.

Kmetije so bile sicer skrbno obdelane, vendar je bila njihova proizvodnja usmerjena
predvsem k zadovoljevanju potreb lastne druZine. Okupacijska uprava je kmetom dobavila 50
ton kvalitetnega semena, nove pasme goveda, konj in prasicev ter spodbujala zanimanje za
nabavo kmetijskih strojev, ki pa jih je bilo mogoc¢e kupiti samo na nakaznice. Gospodarski
polozaj kmetov se je poslabsal Ze leta 1942, Se bolj pa leta 1943, ko je preskrbovalni urad
povecal obvezne dajatve (Kriznar, 2000, str. 53-54).

6.4. Zelezarna Jesenice

Zelezarno je vojni napad na Jugoslavijo zajel sredi intenzivnega dela, ko je izvrievala javne
dobave za drzavo, jugoslovanske Zeleznice, vojaske ustanove in za industrijo, ki predeluje
zelezo. Nadaljnje izvrSevanje teh dobav je zaradi vojnega stanja postalo problemati¢no
(Mohori¢, 1970, str. 414).

Polozaj Zelezarne in Jesenic sploh je bil ob prietku vojne zelo negotov. Zelezniski mostovi
na gorenjski progi in na bohinjski zeleznici so bil poruSeni in je bil s tem dovoz koksa in rude
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za nedolocen cas do ponovne vzpostavitve prometa prekinjen. Zato so v zacetku vse
transporte, ki so prihajali z juzne smeri, razkladali v Podnartu in od tod s kamioni vozili na
Jesenice. Pozneje, ko so most ¢ez Savo zasilno obnovili, so vozili transporti do Lesc, blago pa
od tod prevazali s kamioni v zelezarno (Mohori¢, 1970, str. 415).

Prizadevanja dr. Klinarja

Nemci so prisli glede usode in nadaljnjega dela v Zelezarni na Jesenice z mracnimi nameni in
dologenim programom. Zelezarno so hoteli ustaviti, kajti med vojno, ko je bilo Zeleznisko
omreZje ze tako in tako moc¢no obremenjeno z vojaskimi transporti, bi dovoz Zelezove rude,
premoga in koksa iz tako velikih daljav na Jesenice Se mocneje obremenil transportni sistem
in vozni park (Mohori¢, 1970, str. 415).

Ko je tehni¢ni ravnatelj dr. Klinar izvedel za nemske nacrte glede jeseniSske Zelezarne, je
naglo sestavil pregledni ekspoze o njenem pomenu ter se odpeljal z njim naravnost v Berlin v
Himmlerjev $tab, da bi posredoval v centrali, da bi svoj sklep glede Jesenic spremenili. Z
velikim naporom in tehtno argumentacijo se je Klinarju posrecilo pridobiti Nemce, da so
svoje staliS¢e revidirali in niso ve¢ tako brezpogojno vztrajali na zahtevi, da se Zelezarna
ustavi (Mohoric, 1970, str. 415).

Koncno so po prizadevanjih dr. Klinarja pristali na to, da bi lahko delali naprej, toda pod
pogojem, da Jesenic¢ani dokaZejo, da so delavoljni. V tem primeru bi preusmerili proizvodnjo
na vojno produkcijo. Vodilne nemske kroge ni bilo lahko pridobiti za tako preusmeritev, ker
so imeli to¢ne informacije, da je proizvodnja jeseniSke zelezarne v primerjavi z nemskimi
mnogo drazja, posebno pa zaradi tega, ker so imeli po zasedbi Belgije in Francije na voljo vso
ogromno belgijsko in francosko Zelezarsko industrijo (Mohori¢, 1970, str. 415).

Tako se je jeseniSka zelezarna izognila ¢rnemu scenariju, po katerem bi zaprli Zelezarno. To
bi imelo za jesenisko gospodarstvo daljnosezne posledice.

Obratne razmere med vojno v Zelezarni

Kljub nadaljevanju s proizvodnjo pa so bile razmere v gospodarstvu mnogo slabse kot v
predvojni dobi na juslovanskem trgu.

Povrh vsega je okupator odredil, da mora Kranjska industrijska druzba svoje izdelke prodajati
po rajhovskih cenah, ki so bile natanko doloCene in znatno nizje, kakor pa so bili produkcijski
stroski Kranjske industrijske druzbe v dinarjih. KID je namre¢ morala placevati za staro
zelezo trikrat vi$jo ceno, kakor so jo placevale Zelezarne v Nemciji. Tudi koks je bil na
Jesenicah za 40 % drazji, kar je prislo pri dolo¢anju lastnih proizvodnih cen v ob¢utni meri do
izraza. KID je prvenstveno zanimalo vpraSanje, ali bo mogla na podlagi svojih dobavnih
racunov za jugoslovanski dinar dobiti brezobrestni predujem, oziroma ali bo mogla prodati

21



del svojih zalog po cenah in pogojih, ki so veljali v predvojni dobi na jugoslovanskem trgu
(Mohori¢, 1970, str. 417).

Delovna sila v zelezarni

Delovna sila v Zzelezarni je bila za Casa vojne problem. Vzroki so bili mobilizacija,
deportacija, NOB, ... Okupator je razmere reSeval tako, da je domace delavstvo nadomescal z
vojnimi ujetniki.

Sredi poletja 1943 so pripeljali iz raznih ujetniskih in delovnih taboriS¢ okoli 300 francoskih
ujetnikov in delavcev, lepih, kulturnih in inteligentnih ljudi, starih od 20 do 30 let, ki pa niso
bili vajeni teZzkega rocnega dela. Pod Mezakljo so gradili veliko taboris¢e francoskih
internirancev. V njem je bilo 500 do 600 oseb, ki so jih bili Nemci nagrabili kot delovno silo
v Franciji (Mohoric¢, 1970, str. 421).

Po zlomu Italije septembra 1943 so zaceli Nemci posiljati ljudi iz Ljubljane in z Dolenjskega.
Nemski delovni urad je zbral za sluzbo obvezne skupine, po vecini inteligentne, ki tudi niso
bili vajeni ro¢nega dela in so s tem le pomnozili Ze tako prekomerno administrativno delovno
silo. Kot rocni delavci so se s tezavo privajali v vrocih predelovalnih obratih. Kasneje so
pripeljali na Jesenice Se okrog 120 Italijanov in 140 Ukrajink iz delovnih taboris¢ v Celovcu
in Beljaku, da bi izpolnili Steviléni izpad na delovni sili v Zelezarni (Mohori¢, 1970, str. 421).

Vse to na storilnost ni dosti vplivalo, ker so utrjeni, moc¢ni in tezkega dela pri strojih in v
vro¢ih obratih vajeni delavci odhajali v hribe. Steviléno je stalez sicer naraiéal, toda kader
kvalificirane delovne sile je neprestano padal, tako da jih je bilo v zadnji tretjini okupacije ve¢
v hribih kot v zelezarni (Mohoric, 1970, str. 421).

Socialno zavarovanje

Nemska uprava je posegla prav v vse veje gospodarstva, tudi na podrocje socialnega
zavarovanja.

V poslovanju Bratovske skladnice so nastale med okupacijo velike spremembe. Krajevno
bratovsko skladnico je prevzela z vsem razpolozljivim premozenjem, med katero je spadala
tudi gradnja nove bolnisnice, s 1. avgustom 1941 Sozialversicherungskasse fiir die besetzten
Gebiete Karntens und Krains, skrajSano SVK (Blagajna za socialno zavarovanje za zasedeno
ozemlje Koroske in Kranjske). Ta je imela svoj sedez v Kranju in je svoje podrocje razsirila
na vse ozemlje, ki je spadalo pod Sefa civilne uprave na zasedenem ozemlju Koroske in
Kranjske (Mohoric, 1970, str. 427).
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SVK ni bila edina ustanova, ki se je potegovala za Krajevno bratovsko skladnico. Boj za
prevzem Krajevne bratovske skladnice je potekal med SVK, Reichsknappschaft (izvajala je
socialno zavarovanje rudarjev) in Kranjsko industrijsko druzbo.

SVK je vkljucila Bratovsko skladnico na Jesenicah v svoje podrocje, Ceprav je bilo dokazano,
da nudi rudarsko zavarovanje, zlasti glede pokojnin svojim clanom, vec¢ kakor splosno
socialno zavarovanje po takratnem drzavnem zakonu o zavarovanju. Z odredbo nacelnika
civilne uprave z dne 15. maj 1941 so vpeljali za poklicne zaposlene osebe enotno socialno
zavarovanje. Skupni prispevki so bili dolo¢eni na 20 %. Od teh je odpadlo na bolnisko
zavarovanje 6,25 %, na zavarovanje zoper nezgode 1,75 %, na starostno (invalidno)
zavarovanje kakor tudi na pokojninsko zavarovanje nameScencev 5,5 % in na nastavitev
delovnih mo¢i in brezposelnih 6,5 % dejanskega skupnega delovnega zasluzka (Mohoric,
1970, str. 427).

Mezdni sistem

Vojne razmere so pogojevale tudi specificni mezdni sistem. Delavei so bili razdeljeni v
posamezne mezdne razrede glede na pridnost in ne glede na izobrazbo. S tem so hoteli
povecati storilnost. Spremembe so zajele tudi delovni ¢as.

Navadni delovni ¢as so glede na vojno stanje lahko podaljSali na 60 tedenskih ur, za Zenske in
mladoletne pa na 56 ur. Za nadaljnje podaljSanje je bilo potrebno dovoljenje Sefa civilne
uprave. Pribitek za ¢ez urno delo je znaSal 25 % povpre¢nega zasluzka, za nedeljsko in
prazni¢no delo 50 %, za praznike pa 100 %. Otroska doklada je bila za vsakega otroka do 18
let starosti, ki zivi v skupnem gospodinjstvu, dolocena po 3 pfenige za delovno uro, doklada
za lo€eno gospodinjstvo na 1 marko, za preno¢nino pa na pol marke (Mohori¢, 1970, str.
430).

Zelezarna je izplatevala delaveem tudi prispevek za vozne stroske, ¢e so prihajali na delo z
vlakom ali avtobusom. Ta prispevek je znaSal pri tedenskem zasluzku do 25 mark 1,5 marke,
za vi$je zasluzke pa 2,5 marke. Dopust za delavce do 5 let sluzbovanja je bil odmerjen na 6
delovnih dni, za starejSe delavce pa na 12 dni (Mohori¢, 1970, str. 430).

Vpliv letalskega bombardiranja na delo v Zelezarni

Proti koncu vojne so delo v Zelezarni motile stalne nevarnosti zra¢nih napadov.

Tako je bilo v decembru 1944 44 alarmov, ki so skupaj trajali 82 ur in 23 minut. V obratih so
zaradi alarmov zamudili 29 ur in 11 minut delovnega Casa, ker je bilo mnogo alarmov na
soboto in nedeljo ter na bozi¢ne praznike. V januarju 1945 je bilo 20 alarmov, ki so skupaj
terjali 24 ur in 12 minut. Zelezarna je zaradi njih izgubila 14 ur in 14 minut delovnega asa. V
februarju 1945 so zabelezili 22 alarmov, ki so skupaj trajali 75 ur in 6 minut ter so trajali 134
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ur ter povzrocili izgubo 30 ur in 14 minut delovnega Casa. Za april statistike niso vec
sestavljali. Po teh podatkih sode¢ so bili spocetka alarmi na Jesenicah razmeroma kratki, proti
koncu vojne pa so se raztegnili po 4 in 7 ur in celo do 9 ur. Zelezarne same in njenih naprav
ob letalskih napadih niso zadeli in poSkodovali in tako je Zelezarna obratovala do zadnjih
tednov vojne, kolikor so pa¢ dopuscale surovine in pogonski material (Mohori¢, 1970, str.
435).

Slika 10: Angloameri¢ani bombardirajo zgornji del Jesenic

e

Vir: Stular, 1999, str. 53.

1. marca 1945, tik pred koncem vojne, so Jesenice dozivele najstrahovitejsi letalski napad v
svoji zgodovini. Bombardiranje je bilo v dveh valovih. Bombe so padale predvsem okrog
7elezniske postaje, na &rti od nekdanje Peklarjeve gostilne do jeseniske cerkve. Zeleznisko
poslopje sta zadeli dve granati in ga tako mo¢no poskodovali, da je bilo po vojni poruseno
(Stular, 1999, str. 54).

6.5. Konec vojne

Bolj ko se je vojna priblizevala koncu, slabse so bile razmere za gospodarstvo. Vlaki so imeli
velike zamude. Red in disciplino na delovnih mestih je bilo tezko vzpostaviti. Nemci, ki so
zasedali vodstvena mesta, so le ta zapuscali, saj so bezali preko meje.

Silen udarec nacizmu in delovni disciplini v Zelezarni je zadala splosna mobilizacija za orozje
sposobnega prebivalstva, ki jo je odredilo vrhovno poveljstvo NOB. Vpoklicani so se pozivu
polnostevilno odzvali (Mohori¢, 1970, str. 437).

Dva dni po vkorakanju partizanskih ¢et na Jesenice so izrocili Stabu na Poljanah vse progovno
in zeleznisko strokovno osebje v Zelezarni, ki je odslo pod vodstvom Antona Majetica takoj
na delo, da popravi in usposobi tirne naprave. Vendar je trajalo precej Casa, preden so
vzpostavili premik in redno obratovanje, ker je primanjkovalo kvalificiranih ljudi.
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7. Povojno obdobje

Konec vojne je prinesel velike spremembe. Tako spremembo politicnega rezima, druzbenih
sprememb ter s tem povezano spremembo gospodarskih razmer. Zelezarna Jesenice je le $e
utrdila svojo gospodarsko mo¢ na Jesenicah. Zacelo se je obdobje, ko je Zelezarna Jesenice
bolj kot kdaj koli obvladovala gospodarsko dogajanje na Jesenicah.

7.1.  Zelezarna Jesenice ob osvoboditvi

Prvi teden po osvoboditvi je delo v Zelezarni skoraj poc¢ivalo. Dne 10. maja 1945 je bilo v
zelezarni v sluzbi samo 684 delavcev, ki so povecini le nadzorovali strojne naprave v obratih.
Po osvoboditvi se namre¢ mnogi sodelavci, ki so vojno preziveli, niso vrnili na svoja delovna
mesta. Mnogo jih je odslo v Zenico, v Sisak, v Celje in na Reko. Vec kot tiso¢ kovinarjev pa
je moralo Se mnogo mesecev po osvoboditvi ostati do ureditve razmer v vojaski sluzbi
jugoslovanske armade. Tuja delovna sila, ki jo je pripeljal okupator, je po umiku okupacijskih
et iskala prvo priloznost, da se cimprej vrne v domovino (Mohori¢, 1970, str. 440).

7.2.  Nacionalizacija

Po odloc¢bah splosnega zakona o drzavnih podjetjih je vlada dne 31. oktobra 1946 pod §t. Po
br. 462 odredila, da nadaljuje zvezno gospodarsko podjetje Zelezarne z delom pod novo
firmo: Zelezarna Jesenice. Na tej osnovi je bilo podjetje registrirano pri ministrstvu za finance
pod II br. 3091 dne 2. januarja 1947 in objavljeno v Uradnem listu FLRJ §t. 6/1947. Hkrati je
bila tvrdka KID izbrisana iz trgovinskega registra pri okroznem sodis¢u v Ljubljani. Podjetje
je torej preslo v splos$no ljudsko premozenje Se pred sprejetjem zakona o nacionalizaciji
(Mohori¢, 1970, str. 448).

Nacionalizacija pa ni prinesla samo spremembe lastniStva Zelezarne. Kmeckemu prebivalstvu
so nacionalizirali ve¢ino posestev oz. kapitala. Na poljih so zaceli graditi nove obrate
zelezarne, sadovnjake pa so pocasi zaceli zamenjevati stanovanjski bloki.

7.3.  Plansko gospodarstvo

Osnovno nacelo pri nacrtnem gospodarstvu je bilo, da se bo v novi drzavi socialisti¢nega
gospodarstva tezka industrija gradila predvsem tam, kjer ima glede rudne in premogovne baze
najboljSe pogoje. Jesenice pa so bile od premogovnikov in rudnikov mo¢no oddaljene. Dovoz
rude in koksa na tako velike razdalje je hudo bremenil transportni sistem. Obenem so
prevozni stroski veliko bolj povisevali proizvodni racun jeseniske Zelezarne kot pa Zelezarn,
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ki lezijo v centru surovinskih baz oziroma ob vodnih poteh za dovoz rud in kuriva (Mohoric,
1970, str. 451).

Jesenice so bile tako zopet postavljene pred vprasanje, kako utemeljiti svojo pravico do
obstoja in obeleziti vlogo, ki naj pripade jeseniski zelezarni pri prihodnjem odnosu do novih
zelezarn, ki so jih predvidevali na podro¢ju Hrvaske, Bosne, Srbije in Makedonije. Na sreco
se je ves razvoj dela na Jesenicah Ze pred drugo svetovno vojno in tudi med njo usmerjal in
zavestno pripravljal na novo vlogo, ki ji pripada kot visoko kvalitetni jeklarni v
jugoslovanskem gospodarstvu (Mohori¢, 1970, str. 451).

7.4.  Jesenice obiS¢e marsal Tito

Pri popravljanju obrabljenih in iztroSenih strojnih naprav, ki so povzrocale motnje v
proizvodnji, ter pri izdelovanju nadomestnih sestavnih delov se je v sto in sto podrobnostih
pokazala spretnost in bistroumnost delovnega kadra. Delavci so sami prevzemali razna
specialna tehni¢na popravila in dela, ki jih je prej Zelezarna odstopala tujim tvrdkam. Obnova
obratov je zato naglo napredovala, le obnova visoke peci, na kateri so bila potrebna vecja
dela, je trajala dlje Casa. Dosezeni delovni uspehi so utrjevali zaupanje v lastne tehni¢ne
sposobnosti tudi pri tistih, ki so Se dvomili v moznosti, da tovarna obratuje pod upravo
domacih ljudi (Mohori¢, 1970, str. 454).

Slika 11: Povojni prizig 2. Plavza, 21.8.1946

Vir: Stular, 1999, str. 55.

Na prvomajskem tekmovanju leta 1946 je prejel delovni kolektiv naslov »najboljSega podjetja
na podro¢ju ¢rne metalurgije v drzavi in najboljSega delovnega kolektiva na ozemlju LR
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Slovenije«. V tistem letu je dne 21. avgusta obiskal zelezarno in jeseniski kolektiv marsal Tito
(Mohori¢, 1970, str. 454).

7.5.  MetalurSko industrijska Sola

Vzgoja kadrov je bila v glavnem poverjena metalurSko industrijski Soli, ki je v septembru
1945 po ureditvi u¢nih prostorov pricela s prakticnim poukom. Teoreti¢ni pouk se je pricel v
vseh treh letnikih nato 14. januarja 1946. Metalursko industrijska Sola je delovala kot redna
niZja industrijska Sola in je vzgajala v triletni uéni dobi ucence za kvalificirane delavce
zelezarskih in industrijskih poklicev. Sola je imela $tiri odseke: topilniski, industrijsko-
zidarski, valjavski in kovinarski. Topilniski odsek je vzgajal plavzarje, topilce v jeklarnah in
kaluparje. Sprejemali so u€ence z najmanj dvema razredoma srednje Sole ali s Sestimi razredi
osnovne Sole (Mohori¢, 1970, str. 455-456).

7.6.  Petletni plan

Smernice in potrebna sredstva za nove naloge v okviru nacrtnega razvoja zelezarstva je dala
zvezna vlada Zelezarni dne 8. februarja 1947. Z njimi je zadolzila upravo, da poveca naprave
zelezarne na proizvodnjo 230000 ton surovega jekla, ki naj bi ga valjali in predelovali v enake
asortimente kot dotlej (Mohoric, 1970, str. 470).

Ko so bili naérti petletnega investicijskega plana po prejetih smernicah Zze v vseh
podrobnostih izdelani, predloZeni in odobreni, pa je dobila Zelezarna zaradi nujnih drzavnih
potreb nove planske dispozicije, ki so poloZaj bistveno spremenile. Zelezarna je prejela nalog,
da postavi valjarno za debelo ploc¢evino z letno zmogljivostjo 60000 ton (Mohori¢, 1970, str.
471).

Zato pa so jo razbremenili produkcije brezSivnih cevi, ki je bila dodeljena novi zelezarni v
Sisku. Ta dispozicija je obcutno spremenila celotno materialno ravnotezje podjetja in tako je
bilo treba ves perspektivni nacrt v vseh podrobnostih znova predelati. Novi momenti so med
drugim zahtevali tudi raz§iritev in rekonstrukcijo vroc¢ih obratov (Mohori¢, 1970, str. 471).

Izpolnitev nalog, ki jih je dal petletni plan jeseniski zelezarni, je bila odlocilna za delo vse
predelovalne industrije zeleza in Stevilnih industrij zeleznih izdelkov, ki so bile odvisne od
terminiranih dobav jekla in polfabrikantov mati¢ne zelezarne na Jesenicah. Vsak zastoj in
izpad bi verizno otezeval polozaj desetini reprodukcijskih industrij. Zelezarji so se tega v
polni meri zavedali. Izpolniti plan so imeli zato za Castno dolznost, ki so jo hoteli navzlic
Stevilnim in skoraj nepremostljivim oviram pravoc¢asno izpolniti (Mohori¢, 1970, str. 510).
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7.7.  Obrtnisko kulturno drustvo Jesenice

Poleg industrije je na Jesenicah zelo lepo razvita tudi obrt. Obrtniki so dalj ¢asa pogresali
organizacijo ali drustvo, ki bi jih vsaj malo povezalo med seboj. Zato so se odlocili ustanoviti
Obrtnisko kulturno drustvo.

Obrtniki na Jesenicah so dotlej delovali pod okriljem Okrajne obrtne zbornice Radovljica.
12.4.1954 je bil v dvorani »Svobode« na Jesenicah ustanovitni ob¢ni zbor Obrtniskega
kulturnega drustva Jesenice.

O ustanovitvi Obrtnisko kulturnega drustva Jesenice so porocali tudi tiskani mediji.

»Jesenice, 12. aprila. Danes popoldne so se pri Jelenu na Jesenicah zbrali zastopniki ob¢inskih
podjetij, obrtniki, pomoc¢niki in vajenci. Ustanovili so Obrtnisko kulturno drustvo za obcino
Jesenice. Ob¢ni zbor je otvoril predsednik pripravljalnega odbora Zdravko Kovacic,
poudarjajo¢ vaznost ustanovitve druStva ter nato predal besedo predsedniku Okrajne obrtne
zbornice Radovljica Ludviku AmbrozZicu, ki je govoril o smernicah novega drustva. Poudaril
je, da je potrebno, da se obrtniStvo na Jesenicah prebudi in znova oZivi na strokovnem in
kulturnem podrocju, saj imajo s prirejanjem razstav, strokovnih in kulturnih predavanj velike
moznosti za razmah obrtniStva, zlasti pa za vzgojo kadrov. Zanimiva ugotovitev Okrajne
obrtne zbornice je, da je bilo do danes vkljuceno le 11 % vajencev v kulturnih drustvih. Na
danaSnjem ob¢nem zboru pa se je to Stevilo povecalo na 60 %.« vir: Obmocna obrtna
zbornica Jesenice.

8. Jeklarna?2

Izreden pomen za gospodarstvo Jesenic ima Jeklarna 2. V tem poglavju bo predstavljena
kratka zgodovina Jeklarne 2.

8.1.  Razlogi za nadomestno gradnjo elektrojeklarne na Jesenicah

Proizvodnja jekla, ki ima na Gorenjskem sicer skoraj tiso€letno zgodovino, je temeljila na
jeklarni, ki je bila zgrajena Ze pred drugo svetovno vojno. Ve kot Stiri desetletja stari
talilniSki agregati, od plavZev do Simens - Martinovih peci, so bili po osvoboditvi samo
dopolnjeni, da je Zelezarna Jesenice postala srednje velika Zelezarna. Medtem ko je leta 1939
izdelala 124458 ton jekla, je po drugi svetovni vojni proizvodnjo tega reprodukcijskega
materiala stalno povecevala in leta 1975 z dosezenimi 512862 tonami dosegla vrh plodnega
minulega obdobja. Zaradi amortiziranosti naprav ter relativno majhnih vlaganj so moci
jeseniskih jeklarskih peci pricele hitro pesati (Bergant, Kunc, 1987, str. 4).
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Ze ob zdruzitvi slovenskega Zelezarstva leta 1969 je bilo ocenjeno, da jeseniska martinarna ob
normalnem razvoju ne more preziveti osemdesetih let, zato je dolgoro¢ni nacért razvoja ze
takrat predvideval postopno zamenjavo Simesn - Martinove peCi z elektro oblo¢no pecjo.
Svetovna energetska kriza je ta proces pospeSila in izsilila hitro odloCitev o spremembi
proizvodnega procesa v jeklarni Zelezarne Jesenice (Bergant, Kunc, 1987, str. 4).

JeseniSki jeklarji so dali Jugoslaviji v letih po osvoboditvi 16 milijonov ton surovega jekla,
kljub temu pa je ves ta Cas jekla primanjkovalo. Po predolgem odlaganju modernizacije
tehnoloskega procesa, kar je privedlo do popolne iztroSenosti naprav in tudi do
nespremenljivosti kakr$nikoli delnih ali zaCasnih reSitev, je priSel trenutek odlocitve za
gradnjo nove elektrojeklarne, ki bi na moderen in ekonomicen nacin oskrbovala lastne
predelovalne obrate. Ta nova, nadomestna elektrojeklarna na Belskem polju pomeni
tehnoloski preporod jeklarstva na Jesenicah (Bergant, Kunc 1987, str. 4).

Po pripravljalnem investicijskem programu bi nadomestna jeklarna z dvema talilnima
agregatoma zmogljivosti 85 ton na Sarzo, opremljena z vsemi napravami za izdelovanje jekla
visokih vrednosti, omogocala proizvodnjo do 350000 ton jekla na leto (Bergant, Kunc, 1987,
str. 4).

8.2.  Investicijski program

Nadomestitev proizvodnje jekla po Simens - Martinovem postopku z modernejSo tehnologijo
je Zelezarna Jesenice nacrtovala Ze v srednjeroénem obdobju 1976 do 1980. Studije za izbiro
postopka glede na predvideni proizvodni program so priceli izdelovati ze v letu 1977. Pozneje
so jih dopolnjevali in objavili razpis za dobavo tehnologije in opreme. V letu 1980 je bil
izdelan investicijski program, ki sta ga delavska sveta Zelezarne Jesenice in SOZD Slovenske
zelezarne sprejela. Program je predvideval proizvodnjo 450000 ton jekla v dveh elektro
obloc¢nih peceh, tehnolosko dodelano v ponvi in vlito na konti livu (AZman, 1987, str. 6).

Investicijski program oziroma projekt Jeklarna 2 so v naslednjih dveh letih obravnavale razne
institucije SR Slovenije z vidika njegove proizvodne in ekonomske naravnanosti. Komisija za
oceno investicij SR Slovenije je ugotovila, da je projekt po svoji naravnanosti in reSitvah
ustrezen ter zagotavlja proizvodnjo osnovnih deficitarnih surovin. Zaradi omenjenih finan¢nih
moznosti kreditiranja je bilo mogoce celoten projekt graditi samo v fazah (AZman, 1987, str.
0).

Investicijski program je bil razdeljen v dve fazi in za prvo fazo gradnje je bil izdelan nov
program v marcu 1983. Tako izdelan program je v decembru 1983 komisija za oceno
investicij SR Slovenije ocenila kot druzbeno-ekonomsko upravi¢en (AZman, 1987, str. 6).
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Cilji nalozbe

Simens-Martinova jeklarna je tehni¢no in tehnolosko zastarela, zato je bilo treba tako
proizvodnjo opustiti. Okrog 310000 ton jekla letno so izdelali v starih peceh, od katerih je
najstarejSa bila zgrajena v letu 1890 in pozneje veckrat rekonstruirana (AZzman, 1987, str. 6).

Gradnja nadomestnih zmogljivosti v Jeklarni 2 prinaSa, poleg zagotovitve vlozka za predelavo

v valjarni, Se naslednje izboljSave (AZman, 1987, str. 6):

- tehnolosko sanacijo — opustitev zastarelega postopka, ki ga opuscajo tako v svetu kot pri
nas,

- tehni¢no sanacijo — ukinitev dotrajanih in nevarnih naprav ter uvedba mehanizacije za
odpravo fizi¢nega dela,

- cekolosko sanacijo — odpravo prekomernih emisij prahu v ozracje in neprimernega
delovnega okolja,

- ekonomsko sanacijo — zmanjSanje visokih stroskov Simens-Martinovega postopka zaradi
manjSe porabe in uvoza energije ob istocasni visji kvaliteti izdelkov.

Proizvodni program in obseg proizvodnih naprav

Dograditev 1. faze bo omogocila proizvodnjo 210000 ton jekla letno v naslednjih kvalitetah

(AZman, 1987, str. 6):

- nerjavno jeklo,

- silicirano in nesilicirano elektrotehni¢no jeklo, nizkolegirano, mikrolegirano in finozrnato
jeklo,

- ogljikovo jeklo.

Osnovne proizvodne naprave so (Azman, 1987, str. 6):

- 85-tonska elektroobocna pec s transformatorjem 60 MVA,

- naprava za vakumsko oksidacijo sistema VOD in vpihovanje CaSi,
- naprava za kontinuirano vlivanje slabov,

- naprava za razrez in ¢is¢enje slabov.

Preskrba s surovinami

Po prvi fazi dograditve Jeklarne 2 bodo v Zelezarni Jesenice izdelali 520000 ton jekla. Za
tako proizvodnjo bo zagotovljena nabava grodlja iz domacih virov v viSini 27000 ton in iz
uvoza 5000 ton. Doma naj bi kupili Se 119000 ton starega zeleza in 179000 ton v tujini.
Ostale koli¢ine bodo dobili iz lastnih virov (AZzman, 1987, str. 6).

Poleg grodlja in starega zeleza so za proizvodnjo jekla potrebne tudi Zelezove zlitine.

Nekatere kot so: FeV, FeTi, NbTa bodo uvozene, vecina zlitin, kot so: FeMn, FeCr in FeNi
bo kupljena doma (Azman, 1987, str. 6).
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Preskrba z elektricno energijo

Dodatno bo Zelezarna potrebovala 132 GWh elektri¢ne energije. Tudi odvzem moéi se bo
povecal za 47 MW. Za zagotovitev te moci je bil v letu 1981 sklenjen dogovor o urejanju
medsebojnih odnosov na podrocju preskrbe z elektricno energijo za potrebe Slovenskih
Zelezarn s SIS Elektrogospodarstva Slovenije in v letu 1983 sklenjena pogodba med
Elektrogospodarstvom Slovenije in Zelezarno Jesenice o zagotovitvi sredstev za prikljuitev
moci za Jeklarno 2 (Azman, 1987, str. 6-7).

Zamenjava tehnoloskega postopka bo uvozeno energijo v obliki premoga za koksiranje,
mazuta in zemeljskega plina skoraj v celoti nadomestila z domac¢im virom — elektricno
energijo. Bistveno se bo zmanjSala specifi¢na poraba energije pri proizvodnji jekla od 30
GJ/tono na 14,7 GJ/tono. Tako bo prihranek primarne energije znaSal 57 %, uvoz energije pa
se bo zmanjsal za 80 % (Azman, 1987, str. 7).

Trzna analiza

Lastna proizvodnja jekla v SFRJ je v letu 1981 pokrivala le 64% potreb, kar pomeni, da je
jeklo deficitarno. Zelezarna Jesenice je pred dograditvijo Jeklarne 2 predelovalni industriji SR
Slovenije dobavljala 51 % svoje proizvodnje, po dograditvi pa se bo ta delez povecal na 57 %
(AZman, 1987, str. 7).

Izvoz surovega jekla ni predviden, poveal pa se bo izvoz konénih izdelkov Zelezarne
Jesenice, in sicer za 35 % v letu 1988 glede na 40 mio dolarjev v letu 1983. Izvoz bo
usmerjen predvsem na konvertibilno podro¢je in to izdelkov z vi§jo stopnjo predelave
(AZman, 1987, str. 7).

Terminski plan

Terminski plan, izdelan po PD metodi mreZznega planiranja, vsebuje 1311 aktivnosti , ki so
razdeljene v 76 podmrez. Pri izdelavi plana so bili upoStevani naslednji roki izdelave in
montaze, Steto od veljavnosti pogodb (AZzman, 1987, str. 7):

- projektiranje in izdelava konstrukeij 9-16 mesecev,

- montaza jeklenih konstrukcij 12 mesecev,

- projektiranje in izdelava domace tehnoloske opreme 18-24 mesecev,

- projektiranje in izdelava tuje tehnoloske opreme 20 meseceyv,

- montaza tehnoloske opreme 11 mesecev,

- projektiranje in izdelava Zerjavov 16-21 mesecev,

- montaza zerjavov § mesecev.
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8.3.  Ekoloski vidiki Jeklarne 2

Argumenti za in proti gradnji Jeklarne 2 so bili v javnosti ze mnogokrat obravnavani.

Nasprotovanja gradnji iz ekoloskih in energetskih vidikov so splo$no znana, smotrnost

gradnje pa je poleg gospodarskih razlogov upravicena zaradi naslednjih ekoloskih pridobitev

(Azman, Bezlaj, 1987, str. 18):

-z zacetkom obratovanja Jeklarne 2 se postopoma ukinjajo Simens-Martinove peci, ki sedaj
onesnazujejo jeseniSko dolino z znacilnim rdecim prahom; emisije prahu so se zmanjSale
za priblizno 60 %,

- zmanjSala se bo poraba vode v specifiéni in absolutni meri zaradi ukinitve velikih
porabnikov,

- zgradbe Jeklarne 2 se razprostirajo skoraj na Cetrtini BelSkega polja, vendar je bila vsa
plodna prst zbrana in uporabljena za kultiviranje drugih povrsin,

- v Jeklarni 2 so emisije prahu omejene z ze preizkuSenim ucinkovitim odpraSevalnimi
sistemi,

- hladilne in tehnoloske vode so zajete v zaprt tokokrog s Cistilno napravo,

- protihrupna zas¢ita v Jeklarni 2 je izvedena v dveh stopnjah, in sicer pri elektrooblo¢ni
peci z zvocnoizolacijsko komoro in z izolacijo proizvodne hale jeklarne zaradi omejitve
Sirjenja hrupa v bivalno okolje.

Varstvo zraka

Pri proizvodnji jekla s pospeseno rafinacijo v elektrooblo¢ni peci nastajajo velike koliCine
plinov s precejSnjo vsebnostjo prahu. Koli¢ina plinov in prahu je odvisna od poteka Sarze.
Povprecen odgor je 0,2 % do 0,8 %. V fazi taljenja in rafinacije s kisikom je najvecji, tedaj je
vsebnost prahu okrog 25000 mg v 1 m® odvodnih plinov (AZman, Bezlaj, 1987, str. 18).

Po zakonskih dolocilih je dopustna emisija prahu iz novozgrajenih objektov v SirSe okolje
maksimalno 150 mg/m’ v delovnem okolju pa je emisijska koncentracija najve& 15 mg/m’, &e
je prah manj skodljive sestave, sicer so zahteve strozje (Azman, Bezlaj, 1987, str. 18).

Vroci plini se iz peci vodijo po vodohladnem kolenu in cevovodu, kjer se plini ohladijo na
okrog 650 °C, v ciklon, da se loc¢i grobi prah. Plini s preostalim prahom se nato mesajo s plini,
odsedninami preko nape in se ohladijo na okrog 120 °C. Ta temperatura je primerna za
vrecaste filtre, pri vi§jih temperaturah pa se avtomatsko uravnava hlajenje plinov s svezim
zrakom (AZzman, Bezlaj, 1987, str. 18).

Celotna koli¢ina odsesavnih plinov je razdeljena na dva ventilatorja s skupno zmogljivostjo
650000 m’/h. Ta zmogljivost je prirejena za odsesavanje ene pedi, ob postavitvi druge peéi pa
bosta dodatno montirana $e dva ventilatorja na Ze doloCenem mestu zaradi povecanja
kapacitete filtrirne naprave (Azman, Bezlaj, 1987, str. 18).
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Celotna odprasevalna naprava se samodejno uravnava, delovanje pa nadzorujejo talilci v
komandnem prostoru ob peci. Predvidoma se bo ob polnem obratovanju peci zbralo v filtrih
do 2000 ton prahu letno. Prah se bo peletiziral in odlagal na deponijo. Razen na elektro peci
se tudi na drugih napravah sproscajo prah in plini. Te naprave so: vpihovanje prasnatih
materialov v ponvico, kontinuirano vlivanje, rezanje in flemanje slabov in transport Zelezovih
zlitin. Vsi ti izvori imajo posebno lokalno odsesavanje in CiS¢enje zraka (AZman, Bezlaj,
1987, str.18).

Varstvo reke Save

V Jeklarni 2 se uporablja voda za hlajenje. Zaradi tehnologije proizvodnje jekla temperatura
vode mocno niha, onesnazujejo jo tudi topne in netopne snovi. Celoten hladilni sistem je
razdeljen v tri zaprte in tri odprte krogotoke. V vseh krogotokih voda kroZi in se delno uparja
oz. odteka v Savo. V celotnem sistemu se pretaka 3120 m® vode na uro, dodaja pa se le 100-
200 m*/h sveze vode (AZman, Bezlaj, 1987, str. 18-19).

Zaprti sistemi so ekolosko dCisti, saj se z odvzemanjem toplote za ogrevanje in z dodatnim
ohlajevanjem vzdrzuje ravnotezje. Odprti sistemi so ekoloSko bolj nevarni. Zato je v projektu
Jeklarna 2 nacrtovano posebno ¢iScenje vode. Uporabljeni so: Skajna jama za grobo usedanje
necisto€, pesceni filtri, dva zgoScevalnika in dve filtrski stiskalnici. O¢is€ena voda se vraca v
sistem preko hladilnih stolpov. Le del vode, okrog 100 m’/h, se preko nevtralizacijskega
bazena pretaka v Savo. Ta voda je Cista. V Jeklarni 2 je izveden tudi sistem sanitarno fekalnih
odplak. Te bodo odtekale po kolektorju v mestno biolosko ¢istilno napravo (Azman, Bezlaj,
1987, str. 19).

Varstvo pred hrupom

Jeklarna 2 je tudi izvor hrupa. Najvecji onesnazevalec je elektro pec, kjer nivo hrupa ob peci
doseze do 130 dB-A. Izvor hrupa predstavljajo ventilatorji odprasevalne naprave, skladisce
vlozka in transformatorji. Nova jeklarna lezi zelo blizu bivalnega okolja mesta Jesenice. Zato
je bilo potrebno nacrtovati take resitve, da bo nivo hrupa v dovoljenih mejah (AZman, Bezlaj,
1987, str. 19).

Zvocno izolacijo elektro pe¢i bo omogocala posebna komora. Ta bo pri obratovanju peci
zaprta preko peéi in bo omejevala hrup v delovnem okolju na 80 do 85 dB-A. Sirjenje hrupa v
bivalno okolje je omejeno s posebno gradnjo hal. Tudi prezracevanje je zvocno izolirano
(Azman, Bezlaj 1987, str. 19).

Ekoloske resitve v Jeklarni 2 so tudi pomemben investicijski strosek, in sicer priblizno 10 %
od vrednosti osnovnih sredstev. S tem se sicer slabsa ekonomicnost projekta, vendar se na
drugi strani z boljSim bivalnim in delovnim okoljem ta strosek tudi dolgoro¢no vraca (Azman,
Bezlaj 1987, str. 19).
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8.4.  Priprave in potek gradnje Jeklarne 2

Priprava projekta Jeklarna 2 se je pricela v letu 1977, ko so se zacele izdelovati Studije za
izbiro postopka in to s posebnim poudarkom na uporabnosti postopkov za predvideni
proizvodni program. 31. maja 1979 je bila imenovana komisija za natecaj, zbiranje ponudb in
izbiro najugodnejSe ponudbe za nakup uvoZzene opreme (Pikon, 1987, str. 22).

Na osnovi $tudij in ponudb je bil izdelan investicijski program in potrjen na samoupravnih
organih Zelezarne Jesenice in SOZD Slovenskih Zelezarn v letu 1980. V tem letu je bil
sprejet tudi zazidalni nacrt in lokacija na BelSkem polju. V letu 1981 se je izdelovala
lokacijska dokumentacija. Odkupljeno je bilo vse potrebno zemljis¢e (Pikon, 1987, str. 22).

Po skoraj triletnih tehni¢no-komercialnih razgovorih in preverjanjih je bil 13. januarja 1982
za dobavitelja uvozene opreme izbran Mannesmann Demag Huettentechnik iz Duisburga
Nemcija (Pikon, 1987, str. 22).

Gradnja v letu 1984

S predlozenimi dokazi o zagotavljanju finan¢nih sredstev je bilo 1. avgusta 1984 izdano
potrdilo SDK. S tem so bili izpolnjeni pogoji za izdajo prvih osmih gradbenih dovoljenj od
skupno 40. Fizi¢ni pricetek del je bil 8. oktobra 1984, ko se je pricel povrsinski izkop na
Belskem polju in gradnja pomoznih prostorov skladis¢a vlozka Jesenice. V tem letu se je
pricela Se gradnja objekta hale legur, pomoznih prostorov Jeklarne 2 ter skladis¢a maziv in olj
(Pikon, 1987, str. 22).

Gradnja v letu 1985

V tem letu je bila dokoncana izdelava ZzelezniSkega omrezja — 1. faza, kar je omogocalo
transport in skladiScenje jeklenih konstrukeij za zgradbe na samem gradbiscu. Prav tako je
bila dokoncana hala legur do take faze, da se je lahko del hale uporabil za carinsko skladisce
in montiral prvi dobavljeni Zerjav 12,5/5 ton. Dobavljena je bila vsa uvozena oprema za
procesni racunalnik (Pikon, 1987, str. 22).

Opravljeno je bilo 50 % gradbenih del, zmontirano 30 % jeklenih konstrukcij in dobavljeno
20 % domace opreme ter 43 % uvozene opreme (Pikon, 1987, str. 22).

Gradnja v letu 1986

Izvajalec gradbenih del je februarja mo¢no povecal aktivnosti in delno nadoknadil prvotne
zamude. Dela so se izvajala na vseh objektih. Vecina temeljev je bila izdelana pred dobavo
opreme, tako da niso ovirali pricetka montaze. Ovire pa so se pojavile zaradi povecanja
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zamud pri montazi jeklenih konstrukcij. Te niso bile zmontirane kljub zelo ugodnim
vremenskim razmeram (Pikon, 1987, str. 22).

Tudi zamude pri izdelavi opreme elektro peci, naprave za kontinuirano vlivanje, transporta
legur in nekaterih Zerjavov so se Se povecale. To je povzrocilo podaljSanje montaze in s tem
pomik testiranja opreme v zimski ¢as in zaradi nizkih temperatur v slabSe pogoje dela.
Izvedeno je bilo celotno usposabljanje kadrov za proizvodnjo in vzdrzevanje domacih in tujih
naprav (Pikon, 1987, str. 22).

Slika 12: Gradnja jeklarne

Vir: Azman, 1987, str. 8.

V tem letu je bilo opravljenih 45 % (skupaj 95 %) gradbenih del in zmontirano 60 % (skupaj
90 %) jeklenih konstrukcij. Dobavljeno je bilo 60 % (skupaj 80 %) domace opreme ter 57 %
(skupaj 100 %) uvozene opreme. Zmontirano je bilo 60 % domace in uvozene opreme (Pikon,
1987, str. 22).

Gradnja v letu 1987

Dokoncana so bila Se preostala gradbena dela. V januarju se je pricelo hladno testiranje
opreme transporta legur, elektricne peci, naprave za odpraSevanje, Crpalnice in dovoda
medijev. Prva sarza na elektri¢ni peci je bila izdelana 13. marca 1987 (Pikon, 1987, str. 22).

8.5.  Financiranje projekta

S pripravo investicje v prvih dneh avgusta 1984 je bil kon¢an prvi in obenem najpomembne;jsi
del zagotavljanja potrebnih sredstev za izvajanje investicijskih del. Samo prijava je bila
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izvrSena na osnovi zagotovljenih virov, naclrtovanih v investicijskem programu. Del
mankajoCih sredstev, ki naj bi jih v okviru konzorcija zagotovila Jugobanka, je bil
nadomescéen z vecjim delezem lastnih sredstev. Vrednost investicijskega programa s
predvidenim obsegom del in resolucijsko planirano inflacijo je bila s pridobljenimi
instrumenti torej v celoti pokrita (Begles, Peskaj, 1987, str. 23).

Zaradi nezadrznega dviganja cen s presezeno 100 % letno inflacijo namesto planirane 17 %
rasti cen, izrednega poviSanja obrestnih mer, od zacetnih 18 % so se povecale na 60 % in vec,
ter zaradi tecajnih razlik, ki so nastajale zaradi vedno vec¢jega razkoraka vrednosti dinarja v
primerjavi z vrednostjo marke, je bil ob koncu leta 1985 nov izracun obsega potrebnih
sredstev za 2,6-krat vec¢ji od osnovnega obsega. Dodatna dela, nekatere tehnoloske
spremembe in zamiki pri izvajanju del so zahtevali ob koncu leta 1986 Se dodatno povecanje
investicijske vrednosti za 1,4-krat (Bergles, Pesjak, 1987, str. 23).

Tako je prvotno prijavljena predracunska vrednost za osnovna sredstva od 15,6 milijarde
narasla na 54,8 milijarde din, vrednost obratnih sredstev od 280 milijonov na 621 milijonov,
obseg interkalarnih obresti pa se je od 2,3 povzpel na 14,1 milijarde din. Vsako povecanje
predracunske vrednosti je bilo formalno pokrito v visini proporcev iz osnovne finan¢ne
konstrukcije (Bergles, Pesjak, 1987, str. 23).

Pri dejanskem zagotavljanju sredstev pa so bile vseskozi tezave zaradi kasnejSega pritoka
kreditnih sredstev konzorcija in zaradi zamaknjene dinamike zdruzevanja sredstev
sovlagateljev. Glavni razlog za kasnejsi dotok sredstev konzorcija, h kateremu je z namenom
financirati projekt Jeklarna 2 pristopilo 15 temeljnih bank v Sloveniji, je bilo prepocasno
dogovarjanje in usklajevanje stalis¢. Razli¢nost interesov Clanic konzorcija se je izkazala v
povsem razli¢nih pristopih k reSevanju problematike interkalarnih obresti, ki naj bi se v ¢asu
koris¢enja kreditov pripisovale h glavnici posojila (Bergles, Pesjak, 1987, str. 23).

Zamaknjena dinamika pritoka sredstev sovlagateljev je pogojena s posebnim samoupravnim
sporazumom o zdruzevanju sredstev za razvoj ¢rne metalurgije, ki ga je podpisalo preko 150
porabnikov in predelovalcev metalurskih izdelkov, po katerem naj bi se vse obveznosti iz
sporazuma poravnale do konca leta 1987, oziroma v prvem delu leta 1988. Zaradi kasnejSega
dotoka sredstev iz kreditov konzorcija, kasnejSega zdruzevanja sovlagateljev in neudelezbe
Jugobanke, le-ta je k financiranju projekta pristopila Sele v ¢asu izvajanja zaklju¢nih del, so
bila vedno uporabljena sredstva Interne banke in lastna sredstva. Poraba teh je v posameznih
obdobjih tudi do 100 % presegala sprejete obveznosti. Zaradi vecje porabe lastnih sredstev so
bile ves Cas gradnje vse nastale obveznosti do izvajalcev poravnane pravocasno v zakonskih
in dogovorjenih rokih in tudi predracunska vrednost nalozbe je pomembno manjsa,
nenazadnje tudi zaradi dejstva, da tempo in kontinuiteta izvajanja del v nobenem trenutku
nista bila ovirana zaradi likvidnostnih problemov (Bergles, Pesjak, 1987, str. 23).
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9. Predor Karavanke

9.1.  Karavanski cestni prehodi nekdaj in danes

Izgradnja in predaja cestnega predora pod Karavankami prometu pomeni zacetek nove dobe v
tisoCletni zgodovini poti in potovanj Cez Karavanke. V nasprotju z morji in rekami, ki so
omogocale ali celo lajSale potovanja in prevoz blaga, so visoke gorske verige vedno
predstavljale resno oviro za razvoj trgovine in prometa, Se prav posebej pozimi, ko niso bile
prehodne. Gorati del srednje Evrope je vpraSanje prometa ter gospodarnosti obseznega
transporta ter s tem gospodarskega razvoja resil pred osemdesetimi in ve¢ leti s tedaj enkratno
izgradnjo ZelezniSke mreze ter mnogimi, tudi zelo dolgimi predori pod gorskimi masivi
(Skulj, 1992, str. 9).

Z zgraditvijo predora pod Karavankami je evropsko avtocestno omrezje dobilo izredno
pomembno transverzalo ¢ez vzhodni del Alp od MUnchna prek Salzburga in Beljaka do
Ljubljane z navezavo na prometnice, ki vodijo v Panonsko nizino, na Balkan in Bliznji vzhod.
Zemljepisni polozaj Slovenije je zaradi globoke zareze Jadranskega morja proti severu v srce

Evrope izrazito prometno-strateSkega znacaja za srednjo Evropo in nase kraje (Skulj, 1992,
str. 9).

Ze od davnine vodijo prek slovenskega ozemlja pomembne prometne oziroma trgovske poti,
in sicer v smeri sever-jug ter zahod-vzhod. Razcvet gospodarstva je odvisen predvsem od
razvitosti in sodobnosti prometne infrastrukture. Za turisti¢ni in gospodarski razvoj ni dovolj
samo zelja, ugodna zemljepisna lega, znanje in delo, temve¢ so potrebne moderne in dobro
vzdrzevane prometnice ter prometne zveze s sosedi. Samo kraji in prebivalstvo ob sodobnih
prometnicah-cestah in Zeleznicah-, ki so povezane z evropsko prometno mrezo, se bodo lahko
vkljucili v gospodarsko kulturno zivljenje Evrope (Skulj, 1992, str. 9).

9.2.  Zamisel za predor

V Sloveniji se je po reformi leta 1965 zafela v gospodarstvu mocneje izraZati teZnja po
hitrejSem in vecjem uveljavljanju trznih elementov nad centralnoplanskimi, pa tudi teznja po
tesnejSem povezovanju s sosednjimi drzavami in z Evropo. Slovenija je zacela takrat v
najrazli¢nejSih oblikah sodelovati s sosednjimi dezelami, kar je veckrat izzvalo tudi zelo ostro
kritiko federalnega centra. S propadom gospodarske reforme so ostale teznje po ve€jem
uveljavljanju trga in manjSem centralnem prerazporejanju precej ¢asa brez pravih rezultatov,
vendar pa se slovenskih prizadevanj po tesnejSem povezovanju z razvitimi evropskimi
dezelami ni dalo vec ustaviti. Ta proces se je nadaljeval in z leti krepil (Miko§, 1992, str. 24).
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Osrednja Slovenija je kljub zakonu o gradnji avtoceste Sentilj-Gorica v smeri nacionalne osi
Se vedno ostajala tudi konceptno nepovezana z razvito srednjo Evropo. Napredujoca gradnja
avtocest v Avstriji in Italiji ter prostorski nacrt sosednje Hrvaske so jasno opozarjali na
nevarnost postopne prometne osamitve Slovenije. Hrvaska je nacrtovala avtocesto Gradec-
Maribor-Zagreb in Budimpesta-Zagreb-Reka-Trst (Mikos, 1992, str. 24).

V takSnih okolis¢inah je leta 1969 Skupsc¢ina SR Slovenije sprejela odlok, v katerem je
predvidela sredstva tudi za projektiranje Predora Karavanke. Jeseni istega leta so se na
Dunaju na konferenci o cestah daljnicah dogovorili, da je treba prouciti moznosti zgraditve
moderne ceste skozi Karavanke. Naslednje leto je bil posvet strokovnih sluzb za ceste na
Koroskem in v Sloveniji, ki je potrdil zamisel o avtocesti in predoru. Leta 1971 so tudi v
Awvstriji vnesli v zakon cestno smer skozi Karavanke (Mikos, 1992, str. 24).

Dne 15.6.1979 je bila imenovana Meddrzavna komisija za cestni predor pod Karavankami, ki
jo je na slovenski strani vodil Livij Jokomin, na avstrijski pa Franz Bogen. Na zasedanju od
29.5. do 1.6.1979 je potrdila pogodbo o sodelovanju obeh investitorjev in sprejela
informacijo, da bodo za gradnjo potrebna Stiri leta in da bi z deli zaceli spomladi 1980,
koncali pa spomladi 1984 (Mikos, 1992, str. 28).

9.3.  Stiriletni premor

V tistih letih po smrti marSala Tita Jugoslavija ni imela nobene prave mozZnosti vec, da bi v
tujini najela kredite, zato je dala pobudo za spremembo pogodbe o predoru. Ker so se tudi v
Avstriji spremenile razmere, je razmeroma hitro priSlo do dogovora, da bo vsaka stran sama
financirala gradnjo svojega dela predora. To je bistveno zmanjSalo nase obveznosti, ¢eprav s
tem vpraSanjem nasega financiranja e vedno ni reSilo. Zato je nastal skoraj Stiriletni premor,
saj meddrzavna komisija ni mogla odloc€iti o gradnji in se zato ni vec sestajala. Vse se je
ustavilo, nekakSen neprijeten mir je zajel vse sodelujoce (Mikos, 1992, str. 28-29).

9.4. Kredit Evropske investicijske banke

Aprila 1986 je bil polozaj za Slovenijo povsem drugacen, ko se je komisija ponovno sestala.
Pripravljalna dela so se zacela, pogodba za gradnjo predorske cevi je bila podpisana, gradbeno
dovoljenje izdano in investitor je razpolagal s kreditom Evropske investicijske banke za prvo
fazo gradnje. Tako je naSa stran porocala, kaj se gradi, avstrijska pa, kaj se bo. Pomisleki, da
ne bomo zmogli financiranja, so na avstrijski strani ostali. Vedno znova je bilo treba
poudarjati, da se zaradi pomanjkanja denarja na slovenski strani dela ne bodo vec¢ ustavljena.
Ker so priprave za gradnjo mejne ploscadi zaostajale, je bila ustanovljena posebna delovna
skupina za pravna vprasanja, ki je sistemati¢no pripravljala osnove za gradnjo mejne ploséadi
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in objektov za obmejno kontrolo ter sestavila osnutek meddrzavne pogodbe o objektih za
obmejno kontrolo (Mikos, 1992, str. 28,29).

9.5.  Priprava gradnje

Po uspesni mednarodni licitaciji je 24.3.1986 Skupnost za ceste Slovenije kot investitor
oddala dela. Ta sta prevzela podjetji Slovenijaceste Tehnika (SCT) kot glavni izvajalec ter
Polensky in Zollner iz Salzburga kot nominirani podizvajalec. V treh mesecih sta odkopala in
zasidrala pilotno steno na vhodu v predoru. Pred zacetkom del je morala biti postavljena tudi
moc¢na kompresorska postaja s plasticno cevjo za dovod zraka. Zgrajeno je bilo bivalno
naselje za delavce z restavracijo in pisarniskimi prostori za nadzorno sluzbo investitorja in
vodstvo gradbisca. Vse naprave so bile pred zacetkom del komisijsko pregledane (Mikos,
1992, str. 127).

Zaradi varstva pri delu je bilo treba sprejeti poseben sporazum o skupnem uresnicevanju
ukrepov za varnost pri delu. Glavni izvajalec je moral izdelati poseben projekt za zascito pri
delu v obmocju, kjer se pojavlja plin metan. Precej zahtevne dolocbe, ki jih vsebuje ta projekt,
so morali spoStovati in izvajati vsi zaposleni. Uresni¢evanje vseh teh ukrepov je bilo sicer
drago in celo drazje, kot je na zacetku ocenil izvajalec, zato pa je celotna gradnja potekala
brez §kod, nesre¢ ali poskodb, ki bi jih povzrocil metan, kar je pravo nasprotje v primerjavi z
gradnjo ZelezniSkega predora v zacetku tega stoletja, ko je metan zahteval 15 mrtvih in ve¢
poskodovanih (Miko$, 1992, str. 127).

9.6.  Gradnja predora

Dne 12.8.1986 se je zacela gradnja predorske cevi. Prvo luknjo za miniranje je zavrtal v
betonsko portalno steno tedanji republiski sekretar za promet in zveze Milan Jelenc. Za
gradnjo je bilo dolocenih 60 mesecev, od tega 36 za izkopna dela. Dolzina predora do drzavne
meje znasa 3450 metrov. Tako dolgega predora s prerezom od 80 do 112 m* v Sloveniji e
nismo gradili (Mikos, 1992, str. 129).

Napredovanje je potekalo na razdalji od 0,5 metra do 4 metrov. Pri tem so uporabljali
razstreljevanje, na dolgih odsekih tudi bager kopac. Na zelo kratkem odseku je bil uporabljen
rezkalni stroj, vendar zaradi prevelike zaglinjenosti hribine brez posebnega uspeha. Najdaljse
dnevno napredovanje je doseglo 9 metrov, v povpre¢ju pa je znaSalo le 3-4 metre (Mikos,
1992, str. 129).

V predoru je bilo izkopanega in odpeljanega na deponijo 301000 m® materiala, iz vkopa pred

portalom pa 317700 m’. Za pot skozi goro je bilo porabljenega 274 ton eksploziva, vgrajenih
pa je bilo 1506 ton lokov in zeleznih mrez (Mikos, 1992, str. 129).
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9.7.  Tezave in nevarnosti pri delu

Voda, metan in pritisk gore so bili ob blatu, zadusljivem zraku in mo¢nem hrupu glavni
nasprotnik graditeljev predora. Kljub moderni strojni opremi je bilo delo v predoru tudi
fizicno tezko. Mocan hrup, zadusljiv zrak od izpuha motorjev, eksplozij in nanaSanja
brizganega betona — vse to je na delavce delovalo utrujajocCe; delali so v treh izmenah,
da je kljub kanaliziranju spreminjala pot od vhoda do ¢ela v blatno brozgo, ki jo je bilo treba
Cistiti. Zaradi tega so imeli tezave ljudje in stroji. Zaradi vode je bilo delo v predoru trikrat
tudi ustavljeno, najhuje je bilo 8.1.1989 na 3028 metrih; tedaj so porabili ve¢ kot tri mesece,
da so se graditelji prebili skozi to prelomno cono (Mikos§, 1992, str. 131).

9.8. Konc¢na dela

Medtem ko so izkopna dela v predoru Se trajala, je zacel konec aprila 1989 glavni izvajalec
polagati izolacijo in betonirati obok od vhoda proti meji. Potem ko so bila izkopna dela jeseni
1989 koncana, je bilo delo pri betoniranju lazje, manj moteno. S posebnim opaznim vozom So
hkrati zabetonirali 13,25 metrov predora. Kako obsezno je bilo to delo, pove podatek, da je
bilo treba izolirati 94731 m” predorske cevi in samo v betonski obok vgraditi 55613 m’ zelo
kakovostnega betona. Posebno zamudno je bilo betoniranje odstavnih ni§, pohodnih in voznih
rovov ter prehodov vanje (Mikos, 1992, str. 133).

Slika 13: Portalna stavba na juznem vhodu v Predor Karavanke

Vir: Voncina, 1992, str. 75.

Gradnja mejnega prehoda Predor Karavanke z vsemi objekti ter avtocesto, plos¢adjo in
prikljucki je bila zaradi usklajevanja Stevilnih interesov in zahtev upravnih organov dveh
drzav, zaradi Stevilnih izvajalcev in bolj ali manj stalnih denarnih zadreg ter zaradi vse
tezavnejSih odnosov s federalnimi organi izjemno zahtevna. Vodstvu projekta in izvajalcem je
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bil postavljen trden in nepremakljiv rok za dokoncanje del, vezan na mednarodno dogovorjeni
termin odprtja predora. Mednarodni cestni prehod je bil kon¢an v roku. Je moderno zasnovan,
ima veliko prepustno moC in zagotavlja izredno kakovostne storitve, zato ga lahko
primerjamo z drugimi velikimi in modernimi mejnimi prehodi drugod po zahodni Evropi
(Cirman, 1992, str. 104).

Otvoritev mejnega prehoda Prodor Karavanke je bila 1.6.1991.

10. AvtocestaHrusSica- Vrba

Gorenjski krak avtoceste od Ljubljane do predora Karavanke je nadaljevanje avstrijske
karavanske avtoceste (A 11), ki se zaCenja v avtocestnem vozliscu pri Beljaku in konca na
meji med Avstrijo in Slovenijo v KaravanSkem predoru. Karavanska avtocesta se skupaj s
Tursko in JuZno avtocesto navezuje na gorenjski krak slovenskega avtocestnega omreZzja.
Avtocesta je od razcepa pri Kozarjih (Ljubljana) do predora Karavanke po vsej dolZini
zasnovana kot Stiripasovnica z odprtim cestninskim sistemom (Borko et al., 1993, str. 9).

10.1. Cesta s Stirimi voznimi pasovi

Potek trase avtoceste po Zgornjesavski dolini so proucevali hkrati s Studijami za izbiro
lokacije za predor pod Karavankami. Z dolocitvijo mesta juznega portala karavanskega
cestnega predora je bila tudi ze dolocena trasa avtoceste Hrusica — Vrba. Prvotna ideja je bila
zgraditi polovi¢no avtocesto, s tem da bi jo pozneje po potrebi dogradili v kon¢no Sirino
krone. Studije, opravljene pri nas in po svetu po letu 1983, so pokazale na pomanjkljivosti in
nevarnosti polovicnih avtocest ter na sorazmerno velike stroske izgradnje dodatnih dveh
pasov. Zaradi tega in drugih tehni¢nih pomislekov in gospodarnosti se je investitor spomladi
1987 odlo¢il, da projektira in gradi cesto s Stirimi voznimi pasovi v skupni Sirini 20,4 metra
(Borko et al., 1993, str. 9).

10.2. Dva gradbeno zelo razlicna odseka

Odsek avtoceste od HruSice do Vrbe v skupni dolzini 13 kilometrov ima dva gradbeno zelo
razlicna odseka. Del trase od kilometra 6 do kilometra 8,2 ter zadnji del trase od kilometra
12,2 do kilometra 19 poteka po gradbeno razmeroma enostavnem terenu. Teren je ravninski
in za gradbeno operativo ni predstavljal vecjih problemov. Povsem drugacen pa je odsek od
kilometra 8,2 do kilometra 12,2, kjer poteka trasa stisnjena med Zelezni§ko progo in pobocje
Mezakle. Ta odsek ima Stevilne velike in zahtevne objekte. Prvotno je projekt predvideval, da
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se le manjsi del trase pod Mezaklo polozi na viadukte in da se izvedejo razmeroma velika in
zahtevna zemeljska dela ter podporni ukrepi v pobocju Mezakle (Borko et al., 1993, str. 10).

Slika 14: Trasa avtoceste

—

Vir: Borko et al., 1993, str. 77.

S podrobnejsim preucevanjem geologije ter tehnologije gradnje in stroSkov je postalo jasno,
da je treba traso pomakniti stran od pobocja Mezakle, kolikor je mogoce na sever proti
zeleznici, tako da sedaj vecji del trase poteka po objektih — viaduktih — in le manjsi v pobocju.
S tem so odpadla zahtevna zemeljska dela, predvsem pa stroSkovno izredno zahtevni
podporni in oporni ukrepi v pobocju Mezakle. Na trasi avtoceste HruSica — Vrba je 18 vecjih
objektov, od tega je nekaj prav zahtevnih (Borko et al., 1993, str. 10).

10.3. Financiranje

Denar za gradnjo tehni¢no in financno zahtevnega odseka avtoceste HruSica — Vrba je
zagotovil proracun Republike Slovenije. Del sredstev je v obliki dolgoro¢nega kredita
zagotovila Evropska investicijska banka (EBI), najprej samo za viadukt Moste, pozneje pa
tudi za gradnjo avtoceste. Ko je po napadu jugoslovanske armade na Slovenijo in njene meje
Evropska gospodarska skupnost uvedla gospodarske sankcije proti republikam nekdanje
Jugoslavije in v okviru teh neupraviceno tudi proti Sloveniji, je Evropska investicijska banka
za skoraj leto dni prenehala placevati raCune iz odobrenega in deloma Ze Crpanega kredita. To
je poleg drugih tezav povzrocalo resne motnje pri gradnji (Borko et al., 1993, str. 80).

10.4. Gradnja

Gradnja tega odseka je trajala stiri leta. Razlogi za tako dolgo trajanje gradnje pa so, kljub
tehni¢ni zahtevnosti, predvsem v tezavah pri zagotavljanju denarja za nemoten potek
gradbenih del, ki so bila zato veckrat prekinjena. Odsek avtoceste Hrusica — Vrba se uvrsca
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med tehni¢no in cenovno najzahtevnejSe odseke avtocest v Sloveniji (Borko et al., 1993, str.
10).

10.5. Gospodarski pomen

Izgradnja tega odseka mocno priblizuje Zgornjesavsko dolino osrednji Sloveniji, izboljSuje
dostop do Karavanskega predora in v osrednjo Evropo ter bistveno popravlja Zivljenjske
razmere prebivalcev Jesenic, ki jih reSuje tranzitnega prometa (Borko et al., 1993, str. 10).

11. Poslovna cona

Prestrukturiranje Zelezarstva je v 90-tih letih povzrocilo naras¢anje brezposelnosti in izgubo
razvojne moc¢i obmocij, kar izhaja iz izrazito monolitne gospodarske strukture na obmocjih,
kjer je bilo Zelezarstvo nosilec gospodarske moci. To se odraza v znacilni pasivnosti,
pomanjkanju podjetniskega zagona in pomanjkanju razvojne infrastrukture (Povzetek projekta
Poslovna cona Jesenice, 2003).

Slika 15: Poslovna cona

L\ N
it r

Legenda:

A - upravni center Jesenic

B - kotlovnica daljinskega ogrevanja

C - proste povrdine

D - obstojeci stavbni fond in
posamezni najemniki

Ze Znana vsehine

Poslovna cona Jesenice
povrsina: 288530 m2

g 111

Atelje PRIZMA d.o.0. Jesenice
ZAZIDALNI  NAERT PCJ

Ureditvena situacija -namenska
raba povriin M 1:;_030

april 2002

Vir: Slika Poslovne cone Jesenice, 2003.

Proces prestrukturiranja pa na drugi strani odpira tudi nove priloZnosti in spros$¢a potenciale
za gospodarski razvoj regij v sproScenih lokacijah in neizkoriS¢enih objektih, tradicionalnih
znanjih in spretnostih, ki lahko predstavljajo osnovo za privabljanje novih investicij in razvoj
novih dejavnosti (Povzetek projekta Poslovna cona Jesenice, 2003).
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Celoten proces prestrukturiranja tradicionalne industrije je povzroCil probleme na dveh

podrocjih (Povzetek projekta Poslovna cona Jesenice, 2003):

- ekoloskem, ki se kaze v neprivlacnosti okolja za nove investicije in

- socialnem, kar se kaze v narasCajoCi brezposelnosti, nestimulativni klimi za razvoj
podjetnistva.

11.1. Ekoloska problematika

Stanje na podro¢ju ekologije je treba obravnavati s treh vidikov. Na eni strani gre za
problematiko znotraj sistema Slovenskih Zelezarn, kjer so klju¢na podro¢ja hrup, zrak,
odpadki in vode. V preteklih letih je bil za sanacijo najvecjih problemov vlozenih veliko
sredstev, v posameznih podjetjih pa so tudi Ze pripravljeni nacrti in ocene stroSkov za
nadaljnjo sanacijo (Povzetek projekta Poslovna cona Jesenice, 2003).

Drugi sklop zajema reSevanje ekoloske problematike, ki povezuje podjetja znotraj sistema
Zelezarne Jesenice in lokalne skupnosti. Gre zlasti za izgradnjo ¢istilnih naprav in komunalno
urejanje (Povzetek projekta Poslovna cona Jesenice, 2003).

Tretji sklop zajema odpravljanje ekoloSkih posledic, v katere so prvenstveno vkljuc¢ene
lokalne skupnosti. V prvi vrsti gre za urejanje opuScenih zemljis¢, ki jih bodo lokalne
skupnosti koristile za izgrajevanje podpornega okolja za razvoj novih dejavnosti. To zahteva
celovit pristop k reSevanju, saj bo le tako mogoce izboljsati sedanjo izrazito neprivlacnost in
zmanjSano vrednost okolja (Povzetek projekta Poslovna cona Jesenice, 2003).

11.2.  Socialna problematika

Procesi prestrukturiranja zelezarstva so povzrocili probleme, ki se kazejo v narascajoci
brezposelnosti, nestimulativni klimi za razvoj podjetniStva in neprivlacnost; okolja za nove
investicije. Zato tecejo Stevilni programi in projekti za preprecevanje posledic procesa
prestrukturiranja tako znotraj zelezarn kot $irSe v lokalnih skupnostih (Povzetek projekta
Poslovna cona Jesenice, 2003).

Kljucéni problem je, da aktivnosti in projekti med seboj niso povezani in koordinirani v celovit
program. Za ucinkovitejSe reSevanje socialnih in ekoloskih posledic prestrukturiranja
zelezarstva je njuno treba zagotoviti povezovanje in usklajevanje posameznih aktivnosti
(Povzetek projekta Poslovna cona Jesenice, 2003).

Poleg zmanjsevanja Stevila delovnih mest znotraj tradicionalne industrije, se potencialne
izgube pricakujejo tudi v procesu priblizevanja Slovenije Evropski uniji, zlasti na podrocju
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povezanim z zapiranjem brezcarinskih prodajaln in delnem ukinjanju storitvenih dejavnosti,
povezanih z mejnimi prehodi (Spedicije, carina, policija). Vsa ta predvidevanja vodijo k
zakljucku, da se bo v naslednjih nekaj letih Stevilo brezposelnih Se vedno povecevalo in
povzroCilo dodatne pritiske na ekonomskem in socialnem podroc¢ju lokalnih skupnosti
(Povzetek projekta Poslovna cona Jesenice, 2003).

11.3. Cilji projekta Poslovna cona Jesenice

Projekt je usmerjen predvsem v vzpostavljanje pogojev za razvoj poslovne cone Jesenice.
Razdeljen je v ve¢ faz (Povzetek projekta Poslovna cona Jesenice, 2003):
- pridobitev opus¢enih zemljis¢,

- ureditev (zlasti komunalna) zeml}iS¢ in
- razvojna infrastruktura.

Vrednost celotnega projekta je med 2 in 3 milijardami tolarjev. Dokoncana realizacija
projekta je odvisna od financ¢nih sredstev in uspeSnosti pridobivanja le-teh s strani lokalne
skupnosti (Povzetek projekta Poslovna cona Jesenice, 2003).

Dolgorocni cilj projekta

Je predvsem ekonomska in prostorska regeneracija Jesenic. S tem mislimo predvsem na
urejena obmocja za nove investicije na obmocju Jesenic in okolice, katerih ponudba bo
nadgrajena z ustrezno razvojno infrastrukturo in sistemom spodbud in pomoc¢i za nove
investitorje (razvoj ¢loveskih virov v smislu prilagajanja ponudbe na trgu dela novim
zahtevam, vzpostavljanje razvojne infrastrukture za podporo razvoju novih dejavnosti)
(Povzetek projekta Poslovna cona Jesenice, 2003).

Povezava obeh segmentov z izdelanim programom trzenja in promocije obmocja bo pomenila
privlacno ponudbo lokacij in prostorov za potencialne investitorje. Na ta nacin bodo
zagotovljeni pogoji za (Povzetek projekta Poslovna cona Jesenice, 2003):

- nove investicije,

- odpiranje novih delovnih mest izven tradicionalne industrije,

- gospodarski razvoj obmog¢ja,

- vi$jo dodano vrednost,

- spremenjeno podobo mesta.

Kratkorocni cilj projekta

Je pripraviti in urediti zemljiS€a in objekte do takSne mere, da bodo predstavljala privlacno in
konkuren¢no ponudbo poslovnih con za nove investitorje. Obmocja Jeklarna 1, Hrenovica in
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Crna vas v skupni povr§ini 25 — 30 hektarov (Povzetek projekta Poslovna cona Jesenice,
2003).

11.4. Investicije v komunalno infrastrukturo

Obmocje opuscenih zemljis¢ v samem centru mesta obsega 25 hektarov. Infrastruktura je bila

prilagojena potrebam funkcioniranja Zelezarne Jesenice. S selitvijo proizvodnje na eno

lokacijo in opus¢anjem dela aktivnosti znotraj Zelezarne so ta obmo&ja ostala prakti¢no

neuporabna (z nekaterimi izjemami) za nove dejavnosti. Zato je potrebno novim dejavnostim

najprej omogociti ustrezno komunalno infrastrukturo. Projekt je zato usmerjen v izgradnjo

(Povzetek projekta Poslovna cona Jesenice, 2003):

- ustreznega dostopa (katerega realizacija Ze poteka s pomocjo sredstev PHARE, sredstev
Ministrstva za ekonomske odnose in razvoj in sredstev Obcine Jesenice),

- povezovalne ceste v dolzini 2300 metrov in pre¢nih povezav,

- prestavitev zelezniSkega tira v skupni dolzini 1000 metrov,

- kanalizacijskega sistema,

- vodovodnega sistema in

- sistema komunikacij.

Financna vrednost investicij v komunalno infrastrukturo

Finan¢na vrednost projekta izgradnje komunalne infrastrukture je ocenjena na 1.889.520.000
SIT. Obcina Jesenice iz lastnih virov ne more realizirati zastavljenih ciljev, zlasti ne v
finan¢nem smislu. Zato je realizacija projekta izgradnje komunalne infrastrukture odvisna od
podpore resornih ministrstev in sofinanciranja s strani PHARE — programa cezmejnega
sodelovanja kot edinega trenutno razpolozljivega vira mednarodnih sredstev (Povzetek
projekta Poslovna cona Jesenice, 2003).

Obcina Jesenice je zato v letu 2001 pripravila prijave na objavljene javne razpise Ministrstva

za gospodarstvo. Na podlagi pridobljenih pozitivnih sklepov se predvideva naslednje

sofinanciranje (Povzetek projekta Poslovna cona Jesenice, 2003):

- PHARE CBC za leto 1998 v vi$ini 250000 EUR,

- PHARE CBC za leto 2000 v visini 2,5 milijona EUR,

- Ministrstva (Ministrstvo za gospodarstvo, Ministrstvo za okolje in prostor), ki
zagotavljajo obvezno slovensko participacijo izvedbe projekta PHARE CBC,

- Sredstva pridobljenih sofinanciranj Ministrstva za gospodarstvo v letu 2001,

- Obcina Jesenice in

- Investitorji.
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12. Razvojnavizija

Prihodnost mest je postala odvisna bolj kot kadarkoli prej, od lastnih zmogljivosti,
sposobnosti  aktiviranja in uporabljanja naravnih in ustvarjenih resursov, konkuren¢nih
prednosti in posebej od ucinkovite institucionalne organiziranosti mestne administracije
(Cerni¢ Mali et al., 1998, str. 20).

12.1. Razmerje med preteklostjo in prihodnostjo

Prihodnost mesta je v precej$nji meri opredeljena tudi z njegovo preteklostjo. Razvojna vizija
vsakega mesta je mo¢no vezana na predhodno obdobje in na nekdanjo razvojno vizijo tako
neposredno kot posredno. Nova razvojna vizija je lahko korigirana dosedanja razvojna vizija,
lahko pa je popolnoma druga¢na oz. lahko predstavlja radikalen strukturni in prostorski obrat
k novem stanju. V tem primeru je preteklost oz. nekdanja razvojna vizija vzorec, ki ga vsi
zelijo zapustiti in v katerem ve¢ ne vidijo uspeSne in Zelene prihodnosti. Vsak prehod k
novemu, vsak kvalitativni skok v druga¢ne ekonomske in politine pogoje je precej navezan
na preteklost tako na njene slabe kot dobre strani (Cerni¢ Mali et al., 1998, str. 24).

12.2. Pretekla razvojna vizija

V primeru Jesenic je §lo za ciljno oz. dirigirano razvojno vizijo, ki je bila enostransko
opredeljena z drzavnega in republiSkega vrha. Razvojna vizija je bila v obdobju po drugi
svetovni vojni vse do osamosvojitve Slovenije dejansko nadaljevanje dolgoletne tradicije
Zelezarstva in metalur§kega kompleksa, ki je v novi Jugoslaviji dozivel izredno hiter razvoj. V
skladu z razvojno strategijo drZzave so se Jesenice razvijale v tipi¢no industrijsko sredisce,
soc-realisticnega tipa, razvojna strategija pa je bil mocen proces industrializacije. Z
ekoloskega vidika, stanovanjskih, oblikovalnih in socialnih razmer je $lo za izredno agresiven
razvoj, katerega uspesnost se je merila s tonami narejenega jekla (Cerni¢ Mali et al., 1998, str.
24-25).

Gospodarstvo je bilo zaradi dominacije Zelezarstva in metalurS§kega kompleksa
monostrukturno, podjetnistvo ter storitvene dejavnosti niso dozivele takSnega razmaha kot v
drugih slovenskih mestih. Posledica razvoja monostrukturnega gospodarstva se posebej danes
kaze, ko je Zelezarstvo v hudi krizi in ko proces prestrukturiranja Se ni koncan. Ena od tezjih
posledic ekonomske krize je veliko Stevilo brezposelnih z nizko oz. neustrezno izobrazevalno
in poklicno strukturo (brezposelni so v glavnem Zelezarski delavci) (Cerni¢ Mali et al., 1998,
str. 25).

Poseben problem je bil stihijski razvoj, ki je bil mo&no podrejen potrebam razvoja Zelezarne,
ki je zasedla centralne in najbolj atraktivne lokacije v mestu ter na ta nacin v precej$nji meri
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omogocila oblikovanje mestnega srediS¢a z vsemi potrebnimi urbanimi funkcijami. Takratna
razvojna vizija in razvojna strategija nista »priznavala« obstoja ter teze ekoloSkih posledic
industrializacije oz. so jih mo¢no porivali v drugi plan in jih opredeljevalo kot nujno ceno
uspesnega razvoja (Cerni¢ Mali et al., 1998, str. 25).

12.3. Simbioza Zelezarne in mesta

Jesenice so bile tipi¢en primer simbioze industrije oz. Zelezarne in mesta, v kateri je
prevladovala Zelezarna. Razvojna vizija oz. podoba mesta je bila na prvem mestu Zelezarna,
visoki dimniki in ogromne urbane povrSine zasedene s spremljajocimi dejavnostmi ter tipicna
delavska stanovanjska naselja s slabo arhitekturo in gradbeno izvedbo. Obcinska
administracija je imela le fiktivno oblast, kajti Zelezarna je razpolagala s finanénimi sredstvi,
s katerimi je razvijala infrastrukturo, gradila stanovanja, kulturne in Sportne objekte,
tehni¢nimi zmogljivosti in strokovnjaki, itn. (Cerni¢ Mali et al., 1998, str. 25).

Visoka in enosmerna odvisnost mesta od Zelezarne je praktiéno onemogo¢ila aktivnejsi odnos
do vprasanja lastnega razvoja ter nacrtovanja in upravljanja s celovitim razvojem mesta.
Kak$no mo¢ in vpliv je imela Zelezarna na razvoj mesta potrjuje tudi podatek, da so v registru
nepremiénin, ki so v lasti Zelezarne, tudi $tevilni negospodarski objekti, od $portnih, kulturnih
do rekreacijskih, ki so izrednega pomena za uspesno regeneracijo Jesenic (Cerni¢ Mali et al.,
1998, str. 25).

Jesenice so nastajale in se razvijale iz potreb Zelezarne oz. drzave, nikoli na osnovi realnih
potreb prebivalcev ter drugih dejavnostih. Tako je mesto s ¢asom izgubilo na privlacnosti,
kvaliteti urbanih funkecij, urejenosti, ekonomski sigurnosti, itn. (Cemié Mali et al., 1998, str.
25).

13. Sklep

To je bila kratka predstavitev zgodovinskega razvoja ekonomskega polozaja Jesenic. Tezko bi
mu nasli soroden primer. Razlogi za to so tako geografski, politi¢ni ter nenazadnje
zgodovinski.

Zacetki mesta segajo tja v enajsto stoletje, ko se omenja nemsko ime za Jesenice. Jesenice
takrat Se niso bile naseljene, ampak je bil z imenom oznacen le prostor na bregovih potoka

Jesenica.

Zelezarstvo v 16. stoletju prevzame ekonomski primat na Jesenicah in ga obdrzi vse do danes.
Delavstvo na fuzinah je uzivalo svoboscine, ki so bile za kmecke sinove zelo privlacne.
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Posebno prostost od vojaskega sluzbovanja je takrat najve¢ pomenila. Pojavila se je delitev
dela, ki je bila na veliki fuzini na Savi tako razvita, da so bile z ozirom na usposobljenost in
spretnost dolocene stopnje za kvalifikacijo delavcev.

Kapitalisti¢ni liberalizem v Sesdesetih letih devetnajstega stoletja prinese spremembe. Kapital
se zacne zdruZevati, saj so potrebna velika sredstva za posodobitev zelezarne. Posodobitev je
pogojeval svetovni tehnicni napredek. Rezultat je ustanovitev Kranjske industrijske druzbe.

Nastopi zlato obdobje jeseniskega gospodarstva. Odkritje postopka za pridobivanje
feromangana v plavzu postavi zelezarno v srediS¢e svetovnega zanimanja. Toda kmalu sledi
gospodarska kriza, ki jo Se najbolj obcutijo delavci. Nezadovoljstvo se odrazi v prvi generalni
stavki jeseniskih delavcev leta 1904.

V medvojnem obdobju leta 1929 postanejo Jesenice mesto. Zelezarna preide v roke novih
lastnikov, kar ima na sreco za posledico modernizacijo zelezarne.

Druga svetovna vojna prinese v delovanje ekonomije zelo specifi¢ne pogoje, kot so preskrba
na nakaznice. Zanimiv je bil tudi mezdni sistem. Delavci so bili razdeljeni v posamezne
mezdne razrede glede na pridnost in ne glede na izobrazbo.

Povojno obdobje je zaznamovala nacionalizacija. Le ta je v simbiozi s planskim
gospodarstvom ustvarila zanimive ekonomske pogoje.

Poglavje sem namenil tudi Jeklarni 2. Jeklarna 2 je najbolj zasluzna, da zelezarstvo na
Jesenicah ni povsem zamrlo. Rojstvo Jeklarne 2 je pogojevala svetovna energetska kriza ter
zdruzitev slovenskega zelezarstva.

Velik pomen za obmoc¢je Jesenic imata predor Karavanke in avtocesta HruSica-Vrba. V
Sloveniji se je po reformi leta 1965 zalela v gospodarstvu mocneje izrazati teznja po
hitrejSem in ve¢jem uveljavljanju trznih elementov nad centralnoplanskimi, pa tudi teznja po
tesnejSem povezovanju s sosednjimi drzavami in Evropo. Gradnja predora se je zacela leta
1986, predor pa je bil odprt 1.6.1991.

Zaton zelezarstva je spodbudil lokalno skupnost k izvedbi projekta Poslovna cona. Cilj
projekta je ekonomska in prostorska regeneracija Jesenic. Tako bodo oblikovani pogoji za
nemoten razvoj podjetnistva.

Razvojna vizija je pogojena s preteklo razvojno vizijo. Le ta pa je bila osredotoena na
7elezarno in ne na mesto. Zelezarna je mestu vsiljevala pogoje delovanja, narekovala

ekonomski ritem. To naj bo izhodis¢e za novo razvojno vizijo jeseniskega gospodarstva.

Mesto naj s svojimi geografskimi in ekonomskimi znacilnostmi oblikuje ekonomski razvoj.
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Slovar tujih izrazov

Agregat — sestava dveh ali ve¢ samostojnih strojev v eno celoto
Neto — ¢isto

Rekonstruirati - obnoviti

Sarza — polnitev, vlozek

Volumen — prostornina
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