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1. UVOD

Priprava poslovnega nacrta je osnovni element pri procesu ustvarjanja ali Siritve
podjetja. Poslovni nacrt je usmerjen v prihodnost, razporeja vire, usmerja se na
kljuCne toCke in nas pripravi na probleme in priloznosti. Poslovni nacrt je Se posebej
pomemben inStrument pri na novo ustvarjenem podjetju. Pomaga pri odlocCitvi o
realizaciji poslovne ideje in zagonu dejavnosti.

Poslovni nacrt ima vec funkcij. Osnovne so (Podjetniski inkubator, 2006):
e nacrtovanje in usposabljanje podjetnika,

o stimuliranje investitorjev,

¢ informativna funkcija za uspe$en proces,

e kontroling kot nacin spremljave novih projektov.

Priprava dobrega poslovnega nacrta je velikega pomena tako za podjetnika kot tudi
za investitorje. Investitorji (banke, skladi tveganega kapitala, poslovni angeli itd.)
zahtevajo razumljiv poslovni nacrt, da bi lahko izbrali primerne projekte. Da bi
prepri¢ali investitorje o uspesni poslovni ideji, morajo podjetniki vloZziti veliko ¢asa in
energije v pripravo poslovnega nacrta. Razvoj takSnega nacrta ne pomaga samo pri
pridobivanju sredstev, ampak nudi tudi osnovo za spremljavo napredovanja in
kvalitete poslovne ideje. Na ta nacin poslovni nac¢rt pomaga podijetniku oblikovati
svoje zamisli na usmerjen nacin.

Poslovni nacrt je najprej izdelek, ki je namenjen samemu podjetniku. Z njegovo
pomocjo podjetnik preveri svojo poslovno idejo, sebe in svoje sodelavce. Namenjen
pa je tudi Stevilnim partnerjem podjetja. Zagotovo poslovni nacrt ne more biti
skrivnost za kupce, dobavitelje, distributerje in zlasti investitorje v podjetje, smiselno
pa je z njim seznaniti tudi operativno zaposlene ter srednji in niZji management
(Tajnikar, 2000, str. 273).

V svojem diplomskem delu obravnavam podjetje Strelpro, Primoz Strel s.p., ki se je
ukvarjalo predvsem s projektiranjem in izvedbo strojnih instalacij, sedaj pa namerava
biti Se generalni zastopnik za izdelke podjetjia ALP srl iz ltalije. Podjetjie ALP
proizvaja predizolirane panelne ploSce, iz katerih se delajo predizolirani prezraCevalni
kanali, ter vse pripomocCke za delo s takimi plo§¢ami. V Sloveniji je ta izdelek novost
na trgu in predstavlja konkurenco ploCevinastim kanalom za prezraCevanje. Ker
verjamem, da bi s pravim pristopom, pravilnimi odloCitvami in s pravim vodstvom
podjetije z uvedbo novosti uspesno poslovalo, sem se tudi odlocCil, da bom za
omenjeno podjetje v svojem diplomskem delu naredil poslovni nacrt.



2. POVZETEK
2.1. KRATEK OPIS PODJETJA

Podjetje Strelpro, Primoz Strel s.p. je bilo ustanovljeno 3. 1. 2005. Do sedaj se je
podjetje predvsem ukvarjalo s projektiranjem strojnih instalacij, v prihodnosti pa Zeli
postati generalni zastopnik za podjetje ALP srl iz Italije. Podjetje bi prodajalo izdelke
podjetja ALP, ki so: razliCne predizolirane panelne plosCe ter potrosni material, Ki
obsega profile, spojni material, orodje, ki se uporablja pri izdelavi prezraCevalnih
kanalov. |z zgoraj omenjenih materialov pa namerava imeti tudi proizvodnjo kanalov
in fazonskih kosov za klimatizacijo in prezraCevanje ter montazo omenjenih narejenih
kanalov.

Izdelava prezraCevalnih kanalov iz predizoliranega materiala je v Sloveniji Se dokaj
nepoznana dejavnost. Trend v Evropi gre v smer izdelave izoliranih prezraCevalnih
kanalov iz predizoliranih panelnih ploS¢ zaradi njenih prednosti, ki so predvsem
man;jSi stroski izdelave in manjsi stroski montazZe. Zaradi zgoraj nastetih dejstev se je
podjetje Strelpro, Primoz Strel s.p. odlocilo, da bo zastopnik za podjetje ALP s.r.l. iz
Italije in tako Sloveniji ponudilo nove materiale, ki predstavljajo v svetu prezraCevanja
nove smernice.

2.2. PRILOZNOST IN STRATEGIJA

Podjetje ALP s.r.l. proizvaja predizolirane panelne ploSCe za izdelavo prezracevalnih
in klimatizacijskih kanalov. Predizolirane plos€e so sestavljene iz poliizicionatne pene
visoke gostote z obeh strani prekrite z aluminijasto folijo razli¢nih debelin. Uporabljajo
se za izdelavo prezraCevalnih kanalov in fazonskih kosov, ki so namenjeni tako za
notranjo kot tudi za zunanjo uporabo, saj so odporni na UV Zarke in vremenske
vplive. Glavne prednosti predizoliranih kanalov v primerjavi s kanali iz pocinkane
ploCevine so: boljSa toplotna izolacija in s tem energijski prihranek, enostavnost
izdelave, saj za razrez panelnih ploS¢ potrebujemo zgolj posebne noze, kar zmanjSa
stroSke izdelave in dopus€a moznost, da popravke na kanalih delajo tudi na objektih,
kjer so kanali montirani. Ena od prednost je tudi ta, da so zelo lahki, zato je poraba
obeSalnega materiala manjSa in s tem prihranek pri montiranju instalacij vecji.
Najvecja prednost je seveda cena izdelanega prezraCevalnega kanala, ki je precej
niZja od cene kanala iz pocinkane ploCevine. Iz predizoliranih panelnih ploS¢ se lahko
toplotno izolira tudi marsikaj drugega, npr. kombinirana vozila za prevoz sadja, itd.
(ALP general catalogue, 2004).

Podjetje Strelpro, Primoz Strel s.p. bo po narocilu kupca tudi izdelovalo kanale in
fazonske kose, po potrebi bo lahko kanale tudi montiralo. V Sloveniji te materiale
uporablja malo podjetij, saj do sedaj zastopnika za proizvode ALP v Sloveniji $e ni
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bilo in so po material morali hoditi v Italijo, kar pa je za majhna narocila neracionalno
pocCetje. Vsa podjetja, ki so do sedaj uporabljala proizvode ALP imajo z njimi same
pozitivne izkusnje.

Podjetje bo v Sloveniji imelo 2 konkurenta, ki imata manj kvalitetno ponudbo, zato
menimo, da lahko kupce prepri€amo v nakup na$ih izdelkov predvsem na podlagi
dejstev, ki dokazujejo kvalitetnejSi material.

2.3. CILJNI TRGI IN PROJEKCIJE

V ustanovitveni fazi bomo kupcem izdelek predstavili osebno s predstavitvami, saj
menimo, da le tako dovolj vplivas na odloCitve kupca. Kupci nasih izdelkov bodo
predvsem podjetja, ki se ukvarjajo z montazo prezracevalnih sistemov, posredno pa
bodo na nakup vplivali projektanti strojnih instalacij, ki v projektih dolocCijo, kateri
material naj se pri gradnji uporabi. Zaradi tega bomo izdelke predstavili tako
projektantom kot tudi monterskim podjetjem. V primeru, da bomo ponudili celotno
storitev, ki obsega izdelavo in montazo predizoliranih kanalov, pa bodo naS$i kupci
investitorji v objekt v izgradnji. Kupce nameravamo pridobivati postopoma, saj se
zavedamo dejstva, da ljudje, ki so ve€ino svojega Zivljenja delali s prezraCevalnimi
kanali iz ploCevine, ne bodo ez no€ zaceli uporabljati nasih izdelkov. Postopoma
pomeni to, da se bomo v zacetku poslovanja osredotocili bolj na podjetja, ki imajo na
vodilnih polozZajih mlajSe kadre, saj domnevamo, da so le-ti bolj dojemljivi za novosti
kot starejSi. Nekatera podjetja proizvode podjetja ALP Ze uporabljajo in bi v primeru,
da bi bili zastopniki mi, izdelke kupovali pri nas. |z rezultatov trzenjske analize pa
smo prisli do ugotovitev, da so nasi kupci spadajo med majhna in srednje velika
podjetja, ki se ukvarjajo z montazo prezraevalnih kanalov in nimajo lastne
proizvodne linije za izdelavo prezracevalnih kanalov.

Predvidevamo, da bo velikost prodaje izdelanih in neizdelanih kanalov v prvem letu
poslovanja 5.500 m? kanalov, kar predstavlja 11% trzni delez, v petem letu
poslovanja pa ze 15.100 m? in 21% trzni delez. Nasi izdelki bodo cenovno enaki
konkurenénim, s to razliko, da so bolj kakovostni in da imamo vecjo izbiro.

2.4. KONKURENCNE PREDNOSTI

Naso neposredno konkurenco predstavljata dve podjetji. Prvo je podjetje Bossplast
d.o.o. iz Grosupljega, ki je zastopnik za podjetje P3 srl iz Italije. Njihovi proizvodi
obsegajo manjse Stevilo razli¢nih vrst panelov za razlicne namene in tudi pena, iz
katere je sestavljen panel, nima takih tehnoloskih lastnosti, kot jih imajo nasi paneli.
Drugo pa je podjetje Sempeter Imp. Exp. d.0.0, ki je zastopnik za proizvode Koolduct
iz Velike Britanije. Tudi njihovi izdelki niso tako kvalitetni kot nasi in izbira je slabSa
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kot nasa. Mislim, da oboji premalo delajo na oglasevanju tovrstnih izdelkov, kar bomo
mi s pridom izkoristili. Oglasevali bomo predvsem z osebnimi predstavitvami in
poSiljanjem reklamnih materialov podjetiem, za katera smatramo, da bodo nasi
potencialni kupci. Predvsem se bomo drzali nacela, da mora biti kupec vedno
zadovoljen. Cene bodo enake, kot jih ima konkurenca s to razliko, da bodo nasi
izdelki kakovostnejSi. Kupcem bomo nudili tudi izdelavo in montaZzo predizoliranih
kanalov, ki jo ostali dve podjetji ne ponujata. Bomo ekskluzivni zastopniki za izdelke
podjetia ALP in tako bomo preprecili, da ostali dve podjetji ne bi zacCeli prodajati
zgoraj omenjenih proizvodov.

2.5. EKONOMIKA, DOBICKONOSNOST IN MOZNOST ZETVE

Ocenjeni obseg sredstev, ki jih potrebujemo za zacCetek poslovanja, je okrog
5.000.000 SIT. V prvem mesecu poslovanja bomo za nakup opreme potrebovali Se
4.000.000 SIT. Polovica potrebnega obsega sredstev bo financirana s strani
direktorja podjetja, polovica pa bo dolzniSkega kapitala. Pridobljena sredstva se bodo
porabila predvsem za nakup opreme, ki je potrebna, da podjetje lahko zacCne
poslovati, ter za sprotno poslovanje podjetja. V tretiem in petem letu poslovanja
predvidevamo delitev dobicka lastnikom. Po narejenih projekcijah ima podjetje Cisti
dobicek Ze v drugem letu poslovanja in sicer v vrednosti 1,7 mio. SIT. Konec petega
leta je naCrtovani dobiCek podjetja ze 13,274 mio. SIT. Donosnost kapitala je vsa leta
pozitivha, konec petega leta ROE znasa 0,92.

2.6. VODSTVENA SKUPINA IN KADRI

Klju¢na predstavnika podjetja bosta direktor ter vodja proizvodnje in montaze.
Direktor je Primoz Strel, dipl. inZ. str., do sedaj zaposlen v podjetju, ki se ukvarja z
montazo strojnih instalacij. Delal je kot operativni delavec na objektih, v
popoldanskem Casu je projektiral strojne instalacije. Obe izkuSnji bo sedaj skuSal
unovciti v svojem podjetju. Vodja proizvodnje in montaZze bo Bojan Strel, do sedaj
tudi zaposlen v podjetju, ki se ukvarja z montazo strojnih instalacij. Zelo dobro pozna
tehniko izdelave in montaZe predizoliranih kanalov in je mojster na svojem podrocju.
Ostali zaposleni so Se prodajalec in pomoc¢nik pri proizvodnji in izdelavi predizoliranih
prezraCevalnih kanalov. Med zaposlenimi in kadri bomo skuSali vzpostaviti prijetno
vzdu$je, da bodo zaposleni Cutili pripadnosti podjetju. To bomo skuSali dosecCi z
jutranjimi posveti pred priCetkom dela ter z odprtim in odkritim odnosom med
vodstvom in delavci.



3. PANOGA DEJAVNOSTI, PODJETJE, PROIZVODI IN STORITVE
3.1. PODJETJE

Podjetje Strelpro, Primoz Strel s.p. je bilo ustanovljeno 3. 1. 2005 v Novi Gorici.
SedezZ podjetja je na Rutarjevi ulici 2 v Novi Gorici. Ustanovitelj podjetja je Primoz
Strel, ki je tudi lastnik podjetja. Pravno organizacijska oblika podjetja je samostojni
podjetnik, kar je bila glede na takratna financna sredstva najbolj smiselna odlocitev.

Ker se je podjetje takrat ukvarjalo predvsem s projektiranjem in izvedbo strojnih
instalacij, je kot glavno dejavnost registriralo dejavnost vodovodnih, plinskih in
sanitarnih instalacij (F45.330) ter kot drugo dejavnost registriralo Se dejavnost
drugega projektiranja (K74.402). Ker se je podjetje sedaj odloCilo, da bo svojo
dejavnost razsirilo, in sicer z zastopstvom, prodajo in izdelavo izdelkov ALP iz ltalije,
je bilo treba ponovno opredeliti dejavnosti. Dejavnosti, ki so bile kasneje dodane so:
nespecializirano posrednistvo (G51.190), druga trgovina na debelo (G51.900) in
druge osebne storitve (093.050) (Standardna klasifikacija dejavnosti, 2002).

Podjetje se je za razSiritev dejavnosti odlocilo, ker v tem vidi poslovno priloZznost, saj
domnevajo, da lahko novi materiali, iz katerega so sestavljeni paneli za izdelavo
predizoliranih kanalov za prezraCevanje, vsaj delno izpodrinejo sedaj edini material
za izdelavo kanalov, pocinkano ploCevino. Z vsemi pozitivnimi lastnostmi
predizoliranih panelov, ki bodo opisani kasneje, mislimo, da je to povsem izvedljivo.

3.2. PANOGA DEJAVNOSTI

Panogo dejavnosti je teZzko dolociti, saj je ta proizvod na slovenskem trgu novost.
Podjetje je do sedaj delovalo predvsem v dejavnostih vodovodnih, plinskih, sanitarnih
indtalacij (F45.330) ter drugega projektiranja (K74.402), vendar se posredna
konkurenéna podjetja, kot so prodajalci ploCevine in izdelovalci plo€evinastih
prezraCevalnih kanalov, nahajajo v panogah proizvodnje drugih kovinskih izdelkov
(DJ28.750) in proizvodnje hladilnih in prezraevalnih naprav, razen za gospodinjstva
(DK29.230) (Standardna klasifikacija dejavnosti, 2002). Rast panoge sem dolocil
glede na vrednost prodaje materiala za vodovodne inStalacije, kanalizacijo,
ogrevanje, prezraevanje in sanitarne naprave v preteklih letih, ki jih lahko vidite tudi
v tabeli 1.



Tabela 1: Vrednost prodaje gradbenega materiala v mio SIT

Leto 1999 2000 2001 2002 2003
Materiali za vodovodne instalacije,

kanalizacijo, ogrevanje, prezracevanje in 4647 4500 5215 5126 7859
sanitarne naprave

Verizni indeks 100 97 116 98 153

Vir: Statisti¢ni letopis, 2005, str. 353.

Kot je razvidno iz zgornje tabele, se panoga nahaja v obdobju rasti, saj se od leta
1999 naprej vrednost prodanega gradbenega materiala viSa, razen v letih 2000 in
2002. Ze samo podatek, da se je vrednost porablienega gradbenega materiala za
zgoraj omenjene instalacije v letu 2003 glede na leto 2002 povecCala za 53%, kaze
na obetavnost panoge. Je pa seveda res, da so v tej panogi poleg materialov za
prezraCevalne naprave tudi materiali za druge vrste instalacij in je tako ta podatek
lahko zavajajo€. UpoStevati moramo, da je kot material za prezraCevalne naprave
predvidena ploCevina, ker tega izdelka do sedaj na slovenskem trzid€u Se ni bilo.

Ker se predizolirane panelne ploS€e za izdelavo prezraCevalnih kanalov uporablja
predvsem skupaj s prezraCevalnimi napravami, prikazujemo Se podatke o prodaji
negospodinjskih hladilnih in prezraevalnih naprav v preteklih letih, ki jih lahko vidite
v tabeli 2.

Tabela 2: Prodaja hladilnih in prezraéevalnih napravah

Leto 2000 2001 2002 2003
Koli¢ina (kos) 60.210 202.901 182.409 326.142
Verizni indeks 100 336 90 180

Vir: Statisti¢ni letopis, 2005, str. 327.

Tudi iz teh podatkov lahko sklepamo, da je panoga v fazi rasti, saj je prodaja hladilnih
in prezraCevalnih naprav iz 60.120 narasla na 326.142 v letu 1999 v leto, z stagnacijo
v letu 2002, kar posledi¢no pomeni, da se povprasevanje po prezraCevalnih kanalih
ravno tako veca.

Tabela 3: Stevilo podjetij in $tevilo zaposlenih v panogi proizvodnje hladilnih
in prezracevalnih naprav, razen za gospodinjstva (DK29.230)

Leto 2000 2001 2002 2003
St. podjetij 134 140 156 167
St. zaposlenih 1.359 1.487 1.520 1575

Vir: Statisti¢ni urad republike Slovenije, 2006.
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Tabela 3 nam prikazuje Stevilo podjetij in Stevilo zaposlenih v podjetjih po letih, ki se
ukvarjajo s proizvodnjo hladilnih in prezraevalnih naprav. Proizvodnja hladilnih in
prezraCevalnih naprav je prezracevalnim kanalom komplementarni proizvod. Tudi iz
teh podatkov je razvidno, da je panoga v fazi rasti, saj je vsako leto ve¢ podijetij, ki se
ukvarjajo z tovrstno dejavnostjo.

Privlaénost panoge lahko ocenimo tudi s pomocjo Porterjevega pristopa petih sil
konkuren¢nosti (Porter, 1998, str. 22).

Tabela 4: Porterjev pristop petih sil konkurencénosti

Porterjeva matrika
Vstopanje novih konkurentov v panogo, vstopne ovire Srednja
Nevarnost zamenjave proizvodov/storitev Visoka
Pogajalska mo¢€ kupcev Srednja
Pogajalska mo¢ dobaviteljev Visoka
Konkuren¢nost med obstojeCimi konkurenti v panogi Srednja

Vir: Lasten prikaz, 2006.

Iz Porterjeve matrike lahko razberemo, da je vstop v panogo dokaj rizi€en, saj vecina
podjetij teh proizvodov Se ne pozna, zakonodaja o pozarni varnosti za leto 2006 Se ni
to¢no doloCena. Po drugi strani trg s tovrstnimi izdelki Se ni zasien. Nevarnost
substitutov je velika, saj so podjetja do sedaj uporabljala kanale iz pocinkane
ploCevine, ki naSim kanalom predstavljajo substitut, in jih bodo v primeru, da se ne
odloCijo za nakup predizoliranih kanalov uporabljala Se naprej. Pogajalsko moc¢
kupcev se ocenjuje kot srednja zaradi tega, ker gre za tako panogo, da je kupcev
malo, ti pa kupujejo vecCje koli€ine proizvodov in tako s koli€inskimi pogoji lahko
izsiljo dodatne popuste. Pogajalska mo€ dobaviteljev je visoka, saj smo odvisni
samo od enega dobavitelja, ki nam, kot zastopnikom, postavlja cene. Konkuren¢nost
med obstojecCimi konkurenti v panogi ocenjujemo kot srednjo, ker prodajamo cenovno
enake proizvode. NaSi proizvodi pa se od ostalih razlikujejo po kakovosti, vedji izbiri,
dodatnih storitvah, ki jih ostali dve podjetji nimata.

3.3. PROIZVODI IN STORITVE

Glavni produkt prodaje so razliCne vrste predizoliranih panelov za izdelavo
prezraCevalnih kanalov. Paneli so sestavljeni iz trde poliizicionatne pene visoke
gostote, z obeh strani prekrite z aluminijasto folijo razli€nih debelin. PloS¢e so
debeline 21 mm oz. 30 mm ter dimenzij 4000 x 1200 mm. Paneli se lahko uporabljajo
tako za notranjo kot tudi za zunanjo uporabo, saj so odporni na UV zZarke.



Glavne prednosti panelov v primerjavi s pocinkanimi ploCevinastimi kanali so: teza
(do 10-krat laZji od plosS€evinastih kanalov istih dimenzij), izredne izolacijske
sposobnosti, kar se odraza na prihranku energije, preprosteja izdelava kanalov,
enostavnejSa montaza ... Ena izmed prednosti je tudi ta, da se lahko zaradi lazje
izdelave kanale izdela kar na objektu samem, kar sedaj s ploCevinastimi kanali ni
mozno. NajpomembnejSa prednost je cena. Nakup, izdelava in montaza
predizoliranega zraCnega kanala je v primerjavi s klasi€nimi zra¢nimi kanali iz
pocinkane ploCevine, izoliranimi s parozaporno izolacijo, cenejsi. Npr. nakup,
izdelava in montaza 1 m? predizoliranega kanala, velikosti 250 x 250 mm in dolZine 1
m, je v primerjavi s kanalom iz pocinkane ploCevine istih dimenzij, 12% cenejsSi. V
primeru, da je kanal vecji npr. velikosti 650 x 600, dolZine 1 m, je izdelan in montiran
predizoliran kanal kar 30% cenejSi od kanala iz pocinkane ploCevine, ker se z
veCanjem dimenzij kanala veC€a tudi debelina ploCevine, debelina predizoliranega
kanala ostaja ista.

Poleg panelov obsega prodaja potroSne materiale, kot so: lepila, samolepilni
aluminijasti trakovi, silikoni, tesnilni trakovi, kotniki, razni profili in vse, kar je e
potrebno za izdelavo kanalov. Prodaja obsega tudi orodja, za samo izdelavo kanalov,
ki je malo drugacna od izdelave ploCevinastega kanala.

Podjetje se ne bo ukvarjalo zgolj s prodajo proizvodov podjetja ALP, ampak tudi s
proizvodnjo prezracevalnih kanalov iz tega materiala. Le-ta bo obsegala proizvodnjo
po naroCilu iz vseh vrst materialov, ki so na voljo. Ponudilo bo moznost montaze
izdelanih kanalov.

Na slovenskem trziSCu sicer Ze obstajata podjetji, ki se ukvarjata s prodajo podobnih
izdelkov, vendar je kvaliteta panelov ALP boljSa od konkurence, saj veliko vlagajo v
razvoj in Ze vecja ponudba panelov za razlicne namene kaze na konkurencno
prednost. Poleg tega je v svetu ta blagovna znamka veliko bolj priznana.
Konkuren¢no prednost vidimo v proizvodnji kanalov, ki je drugi podjetji nimata.
Podjetje Ze ima izdelano porocilo o klasifikaciji odziva materiala na ogenj, ki ga je
izdal Zavod za gradbenistvo Slovenije, in je potreben za prodajo teh vrst izdelkov na
slovenskem trziScu.

3.3. STRATEGIJA VSTOPA IN RASTI

Poslovna ideja se je porodila, ko so podijetja, ki so se zacela ukvarjati z montazo in
izdelavo predizoliranih prezraevalnih kanalov ALP, ugotovila, da bi bilo smiselno in
bolj racionalno, ¢e bi podjetje imelo zastopnistvo tudi v Sloveniji. Namre¢, do sedaj
so podjetja po material morala v tovarno podjetja ALP, ki se nahaja v Bergamu v
Italiji. Z zastopniStvom bi nove materiale pribliZzali kupcem in tako v nakup mogoce
prepricali tudi tiste, ki se do sedaj zaradi oddaljenosti za nakup niso odlocili. Poleg
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tega bi kupcem ponudili tudi izdelavo predizoliranih kanalov, saj na podrocju
Slovenije do sedaj Se ni obstajalo podjetje, ki bi bilo specializirano v izdelavi zgoraj
omenjenih kanalov.

Na slovenskem trgu Ze delujeta dve podjetji, ki se ukvarjata z zastopstvom
predizoliranih prezraCevalnih kanalov, vendar je kvaliteta njihovih izdelkov slabSa od
izdelkov podjetia ALP. Cene nasih proizvodov bodo enake cenam izdelkov
konkurenénih podjetij, kljub temu da so naSi materiali boljSi, bolj obstojni in imajo
boljSe specifikacije. Za razliko od ostalih dveh podjetij, ki so jim ti kanali zgolj
dopolnitev prodajnega asortimana, se bomo mi osredotocili predvsem na prodajo teh
izdelkov. Druga razlika je v tem, da bomo mi kanale iz teh materialov po narocilu tudi
proizvajali in montirali, Cesar ostali dve podjetji ne pocneta.

4. TRZNA RAZISKAVA IN ANALIZA

Trgovci se velikokrat sprasujejo, kaj naj ponudijo stranki, ko pa ta — ¢e sodimo po
njenih neracionalnih odlogitvah — $e sama ne ve, kaj bi rada. Ce si Zelite odgovoriti
na to vpraSanje, morate o kupcu vedeti veliko ve€ kot si mislite, morda celo veC kot
on sam (Gerber, 2004, str. 173). Zaradi tega smo se odlocili, da bomo z anketo med
potencialnimi kupci izvedeli Cimve¢ pomembnih podatkov, ki nam bodo pomagali pri
pravilnem poslovnem odlo¢anju.

4.1. ANALIZA KUPCEV

Med potencialnimi kupci novih proizvodov smo naredil trzno raziskavo, na katero se
je odzvalo 48 podjetij iz Slovenije, ki se ukvarjajo z montaZzo oz. s projektiranjem
prezraCevalnih sistemov. Glede na to, da ima dandanes Ze vsako podjetje dostop do
interneta in veliko komuniciranja med podjetji Ze poteka po internetu, sem se odlocil,
da naredim anketo na spletni strani.

Naredil sem dve anketi. Prva je bila namenjena podjetjem, ki se ukvarjajo z montazo
prezraCevalnih sistemov, druga podjetjem, ki se ukvarjajo s projektiranjem strojnih
instalacij vkljuéno s prezraCevanjem. Dve razlicni anketi sem naredil zato, ker bodo
monterji proizvode kupovali, projektanti jih bodo kve€jemu priporocali nadaljnjim
izvajalcem strojnih instalacij in vprasanja za obe skupini kupcev ne bi mogla biti
enaka. Anketa za monterje se nahaja v Prilogi 1, za projektante pa v Prilogi 2.

Najprej sem naredil internetno stran, na kateri se je nahajala anketa in nato po
elektronski posti poslal prosnjo za izpolnitev ankete. Anketa je bila sestavljena tako,
da je anketirancu vzela, skupaj z branjem elektronske poste, 3 do 5 minut. Anketa je
bila popolnoma anonimna, vsak si je po oddani anketi lahko pogledal rezultate
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ankete do trenutka njegovega glasovanja. Ankete sem poslal 140 izbranim
podjetjem, za katere menim, da bodo potencialni kupci. Odzvalo se jih je 48.

VpraSalnik je bil zastavljen tako, da smo pridobili klju¢ne podatke o poznavanju
nasega proizvoda, oceno proizvoda v ocCeh potroSnikov ter kupne navade
potencialnih kupcev.

4.1.1. Analiza ankete
V nadaljevanju prikazujemo rezultate ankete iz obeh vprasalnikov, ki so bili najbolj
pomembni za analizo kupcev. S prvim vprasanjem smo preverjali, ¢e so podjetja Ze

sliSala za predizolirane zraCne kanale ALP. Rezultati so prikazani na sliki 1.

Slika 1: Delez projektantov in monterjev, ki so ze sliSali za predizolirane
zraéne kanale ALP v odstotkih

Monteriji Projektanti

hS% m Ne hg% m Ne

192% |@Da |91% @Da
\ \

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vir: Priloga 3 in Priloga 4.

Iz zgornjih rezultatov je razvidno, da tako monterji prezracevalnih naprav kot tudi
projektanti ze poznajo predizolirane zraCne kanale. Z naslednjim vprasanjem smo
hoteli izvedeti kakSne materiale anketirana podjetja uporabljajo pri montazi oz.
projektiranju zracnih kanalov za klimatizacijske in prezraCevalne sisteme.

Slika 2: Materiali uporabljeni pri montazi oz. projektiranju zraénih kanalov za
klimatizacijske in prezracevalne sisteme v odstotkih

Monterji Projektanti 0 Oboje
0O Oboje
0, () %
0 OA; 15% B Panelne plosée
0% 4 B Panelne plos¢e za i za predizolirane
i i | 100% predizolirane kanale. i i | 85% kanale.
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ o Plogevina ‘ ‘ ‘ ‘ o Plogevina
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vir: Priloga 3 in Priloga 4.
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Iz slike 2 je razvidno, da so monterji do sedaj uporabljali samo plo€evino in nobenih
drugih materialov, to pa kaze na poslovno priloznost, ki na nasem trgu Se ni bila
izkoris¢ena. Projektanti so Zze sedaj uporabljali v svojih projektih predizolirane zraCne
kanale, kar je znak, da bodo ta material uporabljali e naprej in s pravim pristopom bi
v prihodnje lahko uporabo predizoliranih kanalov Se povecali.

Slika 3 se nanaSa na rezultate ankete monterskih podjetij. Zanimalo nas je, ali
prezraCevalne kanale izdelujejo sami ali jih naroCajo pri izdelovalcih prezracevalnih
kanalov.

Slika 3: Delez projektantov in monterjev, ki so ze sliSali za predizolirane
zraéne kanale ALP v odstotkih

54% @ Po narocCilu

46% O Sami

40% 45% 50% 55%

Vir: Priloga 3.

Podatek, da 46% podjetij izdeluje prezraCevalne kanale, je zelo pomemben, saj
podjetja, ki sama izdelujejo prezraCevalne kanale iz ploCevine, skoraj zagotovo ne
bodo kupovala predizoliranih prezracevalnih kanalov, saj so v stroje za izdelavo
kanalov vlozila preveC sredstev, da bi sedaj menjala tehnologijo. So pa nasi ciljni
kupci podjetja, ki se ukvarjajo z montazo prezracevalnih kanalov in kanale narocajo
pri izdelovalcih prezraCevalnih kanalov.

V anketi so bile zapisane tudi pozitivne lastnosti predizoliranih prezracevalnih
kanalov kot so: izredne izolacijske znacilnosti, enostavnejSa izdelava in montaza,
obremenitev investicije in teZza kanalov je manj$a od kanalov iz pocinkane plocevine.
Takoj za opisom pozitivnih lastnosti je bilo zastavljeno vprasanje: »Ali bi sedaj
razmislili o nakupu predizoliranih kanalov ALP?«.
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Slika 4: Odlocéitve podijetij, ali bi razmislile o nakupu izdelkov ALP v
odstotkih

Monterji Projektanti

O Ne 9% O Ne

62% mDa 91% | mDa

00/0 200/0 40% 600/0 80% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vir: Priloga 3 in Priloga 4.

Iz slike 4 je razvidno, da bi 62% monterskih podjetij razmislilo o nakupu izdelkov
ALP, ostalih 38% podjetij pa sploh o tem ne bi razmislilo in zato smatram, da so to
podjetja, ki imajo razvito lastno proizvodnjo izdelave kanalov. Pomembno je tudi
dejstvo, da ko projektant v projektu doloCi, da mora biti prezraCevanje izdelano iz
doloCenega materiala, potem morajo izvajalci del uporabiti izbrani material. I1zvajalec
se sicer lahko odlo€i za drug material, vendar se mora s tem materialom projektant
strinjati. O nakupu bi razmislilo kar 91% vprasanih projektantskih podjetij, kar je zelo
vzpodbuden podatek.

Pomembne podatke sem dobil iz odgovora na vpra$anje, kateri so najvecji pomisleki,
zaradi katerih se za predizolirane kanale ne bi odlo€ili (Slika 5). 25 odstotkov
monterskih podjetij bi se za nakup predizoliranih kanalov odlocilo brez pomislekov,
25 odstotkov se jih za nakup ne bi odloc€ilo zaradi tega, ker se jim ne splata. 8% se
jih za nakup ne bi odlocilo, ker so skepti¢ni glede novosti, kar 42% se jih za nakup ne
bi odlogilo zaradi drugih dejavnikov. Zal v anketi nisem imel polja, kjer bi lahko vpisali
kateri so drugi dejavniki. Podjetja, ki se ukvarjajo s projektiranjem strojnih instalacij, o
nakupu nimajo takih pomislekov in bi se v kar 64 odstotkih primerov odlocili za
uvedbo predizoliranih kanalov v svoje projekte. Ostali so skepti¢ni predvsem glede
pozarne varnosti ter zaradi pomanjkanja certifikatov, oz. ker je to nov material. Glede
na to, da ima podjetje vse certifikate in tudi potrdilo o pozZarni varnosti, jih lahko v
nasprotno Se vedno prepric¢amo.

12



Slika 5: Vzroki, ki pojasnjujejo, zakaj se podjetja ne bi odlocila za nakup
predizoliranih prezracevalnih kanalov v odstotkih

Monteriji O Ker se mi ne splaca

m Ker sem skeptic¢en
glede nowvosti

O Drugo

25% 25%

8%
o Sploh ni pomislekov
42%

Projektanti

90
% O Certifikati

B PoZarna varnost

18%

O Nov material
64% 9%

O Ni pomislekov

Vir: Priloga 3 in Priloga 4.

4.1.2. Predstavitev ugotovitev

Glavni kupci nasih izdelkov so podjetja, ki se ukvarjajo z montazo prezracevalnih
sistemov, in bi pri svojih instalacijah od sedaj naprej namesto pocinkane ploCevine
uporabljali predizolirane prezraCevalne kanale. Posredno na nakup nasih izdelkov
vplivajo tudi projektanti strojnih instalacij, saj pri projektiranju svojih projektov dolocijo
materiale, iz katerih naj bi bile instalacije izdelane.

Po rezultatih ankete so oboji za naSe izdelke Ze sliSali, vendar vecCina podjetij teh
materialov Se ne uporablja. Po velikosti so to predvsem majhna in srednje velika
podjetja. Velika podjetja Zze imajo izdelano proizvodnjo linijo ploCevinastih kanalov in
zato menim, da se za nakup ne bi odloCili. Kot kaZze so projektantska podjetja nad
izdelki navduSena in bodo po rezultatih ankete v naslednjih projektih razmislili ali
bodo Se naprej uporabljali ploCevino ali bodo v projekte vklju€ili predizolirane kanale.

13



4.2. OBSEG TRGA IN TRENDI

Prodaja predizoliranih kanalov je po Evropi Zze precej razSirjena, sega Ze preko meja
Evrope (Priloga 5). Velikost trga sem dolocil glede na opravljeno anketo, kjer sem
dobil podatke, koliko kvadratnih metrov prezraCevalnih kanalov v povprecju podjetja,
ki se ukvarjajo z montazo teh kanalov, potrebujejo letno. Ker sem domneval, da
imajo podjetja, ki potrebujejo ve¢ kot 8000 m? prezracéevalnih kanalov letno, lastno
proizvodnjo kanalov, sem te enostavno izklju€il iz obravnave. Velikost trga se nanasa
tako na plocevinaste kot na predizolirane kanale.

¢ Koli€¢inska velikost trga

cca. 1000 m? x 20 monterskih podjetij = 20.000 m? prezracevalnih kanalov letno
cca. 2500 m? x 8 monterskih podjetij = 20.000 m? prezracevalnih kanalov letno
cca. 6000 m? x 9 monterskih podjetij = 60.000 m? prezracevalnih kanalov letno

100.000 m? prezraéevalnih kanalov letno
50.000 m?izoliranih prezraéevalnih kanalov letno

Po zgornjem izraCunu bi v Sloveniji podjetja, ki se ukvarjajo z montazo
prezradevalnih kanalov in jih ne izdeluje sama, potrebovala priblizno 100.000 m?
prezraCevalnih kanalov letno. Polovica vseh kanalov mora biti izolirana, ker so to
dovodni kanali, kar znaSa 50.000 kanalov letno. Ta podatek predstavlja velikost
nasega trga. Ob upostevanju cene kanalov, ki je 18 evrov na kvadratni meter kanala,
dobimo vrednostno velikost trga.

e Vrednostna velikost trga
50.000 m? x 18 € = 900.000 €

Glede na oceno velikosti trga, ki v Sloveniji znasa 900.000 evrov, domnevam, da se
na trg splaca vstopiti.

Trend prodaje predizoliranih kanalov je pozitiven, vsaj glede na podatke iz drugih
drzav, ki kazejo, da se prodaja predizoliranih prezracCevalnih kanalov povecuje.
Globalno se prodaja predizoliranih kanalov dviguje in sicer 15% letno, predvsem
zaradi energijskih trendov, ki tezijo k zmanjSanju porabe energije (Priloga 5). Glede
na dobljene podatke iz ankete in ocenjene vrednostne velikosti trga predizoliranih
kanalov, lahko naredimo priblizno napoved prodaje izdelkov po letih, ki jo lahko vidite
v tabeli 5.

14



Tabela 5: Napoved prodaje izdelkov podjetja Strelpro, Primoz Strel s.p. po

letih
Leta 1. leto 2. leto 3. leto 4. leto 5. leto
Vrednostna 900.000 945.00 1.039.500 1.143.250 1.257.795
velikost trga v €
Vrednost 100.000 162.000 216.000 244.800 271.800
prodaje v €
Odstotek 11% 17.1% 20,7% 21,4% 21.7%
celotnega trga

Vir: Lasten prikaz, 2006.

V napovedi prodaje upostevamo, da se velikost trga vsako leto poveCa za 5
odstotkov. Da se obseg prodaje veCa, smo predvideli glede na podatke, ki se
nanasajo na prodajo hladilnih in prezraCevalnih naprav ter montazo vodovodnih,
plinskih in sanitarnih inStalacij iz prejSnjih let (Statisti¢ni urad republike Slovenije,
2006). Napoved uposteva morebitne vstope novih konkurentov v panogo.

4.3. KONKURENCA

Nasa neposredna konkurenca sta dve podjetji, ki se ravno tako ukvarjata s prodajo
predizoliranih panelov za izdelavo prezraCevalnih kanalov. Prvo podijetje je Bossplast
d.o.o., ki je zastopnik za panele proizvajalca P3, drugo podjetie je Sempeter Imp.
Exp. d.o.0., iz Sempetra pri Novi Gorici, ki je zastopnik za izdelke Koolduct iz Velike
Britanije. Prodajni program omenjenih podjetij poleg predizoliranih panelov vsebuje
tudi druge izdelke. Ocenjujem, da je trzni delez podjetja Bossplast 95% celotne
prodaje predizoliranih panelnih plo3¢ in podjetia Sempeter Imp. Exp. d.0.0. 5%. Z
vstopov na trg predvidevamo, da bo na$ trzni delez vsaj 11%. Obe podjetji se
ukvarjata zgolj s prodajo panelnih ploS¢, ne z izdelavo kanalov iz teh materialov.
Izdelki omenjenih zastopnikov so cenovno primerljivi nasSim, vendar ponudba kanalov
ni tako Siroka kot nasa. Pri nas poleg navadnih panelnih plo§¢ ponujamo tudi panelne
plos€e z zvoCno za&cito, inox panelne plos€e, antibakterijske panelne plosce, kar
kaZze na vecjo izbiro proizvodov. Mi bomo poleg panelnih ploS¢ in vseh potros$nih
materialov, ki so potrebni za izdelavo kanalov, prodajali tudi orodje za izdelavo
kanalov. To poéne tudi podjetje Bossplast, podjetie Sempeter Imp. Exp. d.0.0. ne
prodaja orodja. Nasi izdelki so v primerjavi z drugimi konkurenti bolj kakovostni, saj v
podjetju ALP vsako leto v primerjavi z drugima podjetjema ve€ vlagajo v razvoj in
izboljSanje materialov in dopolnitev prodajnega asortimana.

Podjetje Bossplast ima trenutno velik trzni delez zaradi tega, ker je bilo prvo na trgu,
podjetie Sempeter Imp. Exp. d.o.o0. izdelka ne ogladuje in je zaradi tega dokaj
nepoznano. Ti dve podjetji sta trgovski podjetji in se ukvarjata zgolj s prodajo
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materialov in ne z montaZo in izdelavo kanalov. Analiza podjetij zadnjih dveh let je
pokazala, da obe podjetji poslujeta z dobickom. Donosnost kapitala podjetja
Bossplast d.o.o. je 0,30, donosnost sredstev pa znasa 0,07 (AJPES, 2006).
Prednosti oz. slabosti konkurence si lahko ogledate v tabeli 6.

Tabela 6: Prednosti in slabosti konkurence

Prednosti konkurence Slabosti konkurence
Uveljavljeno ime Slabsa kakovost
Stalne stranke Manjsi izbor izdelkov
Brez dodatnih storitev (izdelava, montaza)

Vir: Lasten prikaz, 2006.

Mi nameravamo vstopiti na trg s cenovno enakim, vendar kakovostno boljSim
izdelkom in vecjim proizvodnim asortimanom. Oglasevali bomo proizvodnjo kanalov,
ki jo druga podjetja nimajo.

Sekundarno konkurenco predstavljajo podjetja, ki se ukvarjajo z izdelavo kanalov iz
pocinkane ploCevine, saj predstavljajo substitut naSemu izdelku oz. predstavlja nas
proizvod substitut kanalom iz pocinkane ploCevine, ker so bili kanali iz pocinkane
ploCevine prej na trgu. Dve vecji podjetji, ki se ukvarjata s proizvodnjo ploCevinastih
kanalov sta Klima naprave Dolinar d.o.o. in Klimaexpert d.o.0., nekaj je Se manjSih.
Kanali iz pocinkane ploCevine so v primerjavi s predizoliranimi kanali drazji in
zahtevnejSi za montazo, zato menim, da so nasi izdelki bolj konkurencni.

4.4. SPROTNO OCENJEVANJE TRGA

Podjetje bo Ze v zaletku svojega poslovanja kupilo program Birokrat za vodenje
poslovanja, ki ponuja veliko funkcij, kot so vodenje Sifrantov strank, vodenje evidence
terjatev, obveznosti, itd. Ta program nam bo v veliko pomo¢ pri ugotavljanju, kdaj je
stranka nazadnje kaj naroCila, kakSen je povpreCen nakup stranke, kolikSen rabat
postaviti stranki, itd. Pri strankah pa bomo opravljali tudi anonimne ankete o
kakovosti nasih storitev. Ves €as poslovanja bomo pozorni na ponudbo in morebitne
akcije konkurence, na katere se bomo seveda odzvali.
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5. EKONOMIKA POSLOVANJA PODJETJA
5.1. KOSMATI DOBICEK IN DOBICEK I1Z POSLOVANJA

V spodnji tabeli so prikazani nekateri kazalci, ki kazejo na uspesSnost poslovanja
nasega podjetja v prvih petih letih svojega delovanja. Podatke smo dobili na podlagi

opravljene projekcije poslovanja, ki se nahaja v Prilogi 8.

Tabela 7: Prikaz poslovanja podjetja Strelpro, Primoz Strel s.p. v prvih petih
letih delovanja (v 1000 SIT)

Kazalci poslovanja 1. leto 2. leto 3. leto 4. leto 5. leto

Prihodki poslovanja 45.141 69.053 91.073 | 103.876 | 116.314
Proizvajalni stroski 36.983 53.230 66.953 75.564 82.998
Amortizacija 700 1.195 1.195 3.755 3.255
Kosmati dobic¢ek iz prodaje 7.458 14.628 22.931 24.557 30.061
Stroski prodaje 3.540 4.920 4.920 5.060 5.060
Stroski uprave 4.835 7.440 7.440 7.440 7.440
Dobicek iz poslovanja -917 2.268 10.571 12.151 17.699
Prihodki financiranja 0 0 81 94 138
Odhodki financiranja 233 80 0 0 0
Dobicek iz rednega delovanja -1.150 2.188 10.652 12.151 17.699
Davek na dobicek 0 472 2.663 2.238 4.425
Cisti dobiéek -1.150 1.716 7.989 9.913 13.274

Vir: 1zkaz poslovnega izida podjetja Strelpro, Primoz Strel s.p. (Priloga 8).

Glede na izdelane projekcije smo prisli do zgornjih rezultatov, ki nam kazejo, da bo
podjetje v prvem letu delovanja poslovalo z izgubo v viSini 1.150.000 SIT, v drugem
letu poslovanja pa Ze beleZimo dobicek v viSini 1.716.000 SIT. Dobic¢ek potem iz leta
v leto naras€a. V prvem letu poslovanja bo izkoriS€enost delovne sile le 60%, na
koncu petega leta pa bo izkoriS€enost Ze skoraj 95%. V Cetrtem letu poslovanja bi
imeli izkoris€enost skoraj 100%, vendar delovno silo razbremenimo z nakupom
racunalniSko vodene naprave za rezanje panelnih ploS¢. Kosmati dobicek se iz leta v
leto povecCuje. Zaradi ve€anja obsega poslovanja se bodo povecevali tako prihodki
poslovanja kot tudi proizvajalni stroSki. Zaradi veCanja dobi¢ka iz rednega
poslovanja, se bo vecal tudi davek na dobicek.

V primeru manjSega obsega prodaje ne bomo imeli tako velikih investicijskih vlagan;,

kot jih naCrtujemo, saj zaradi zmanjSanega obsega prodaje ne bomo imeli potrebe po
investicijah v takem obsegu.
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5.2. ANALIZA DONOSNOSTI

Iz spodnje tabele lahko razberemo, da bomo v drugem letu delovanja podjetja
poslovali z dobi¢kom, ki pa bo iz leta v leto naras€al. Z veanjem dobitka bo
naraséal tudi davek na dobigek. Ce se bodo uresnigile pricakovane projekcije, bomo
konec petega leta imeli 13.247.000 SIT Cistega dobicka.

Slika 6: Prikaz dobi¢ka in njegovo gibanje v prvih petih letih poslovanja
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Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Strelpro, Primoz Strel s.p. (Priloga 7).

V primerjavi s konkurenco priCakujemo zmerno donosnost kapitala. ROA, ki nam
kaZe operativno uspesSnost podjetja, ko predstavlja moC€ zasluzka sredstev podjetja
ne glede na oceno finanCnega vzvoda, je prvo leto poslovanja negativen in sicer -
0,19, v naslednjih letih poslovanja je pozitiven in niha od 0,23 v drugem letu pa do
0,55 v petem letu. Donosnost na kapital oz. ROE je tudi v prvem letu poslovanja
negativen, v vseh nadaljnjih letih poslovanja pa pozitiven, vendar se v tretiem letu
poslovanja zaCne zmanjSevati in je nato v petem letu poslovanja 0,92. Donosnost
prodaje oz. kazalec ROS se iz leta v leto poveCuje, prvo leto je sicer negativen
ampak se vsa leta dviguje in je na koncu petega leta 0,11. Vse zgoraj nasStete
kazalce donosov lahko vidite v tabeli 8.

Tabela 8: Kazalci donosov v prvih petih letih poslovanja

Stopnje donosov 1. leto 2. leto 3. leto 4. leto 5. leto

(RC?SAtI dobi¢ek/povprecéna sredstva) 0,19 0,23 0,76 0,57 0,55
:':(l)sfl dobi&ek/povpreéni kapital) 0,23 0,45 2,24 1,04 0,92
E":(i)sfi dobi&ek/prihodek) 0,03 0.02 0.09 0,10 0.11

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Strelpro, Primoz Strel s.p. (Priloga 7).
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5.3. FIKSNI IN VARIABILNI STROSKI

V nasem podjetju imamo naslednje fiksne stroSke:

- proizvajalni stroski: plaCe zaposlenih v proizvodniji, delovne obleke, najemnina
poslovnih prostorov, odvoz smeti, stro$ki Cis¢enja,

- stroski prodaje: plaCe zaposlenih v prodaji, razstavljanje na sejmih, katalog,
vzdrzevanje spletne strani,

- stroski uprave: plaCa direktorja, stroski navadnega in mobilnega telefona, stroski
interneta, raCunovodski servis, reprezentanca, rezija.

Variabilni stroski so vsi materiali, ki jih potrebujemo pri izdelavi kanalov, stroski
prevoza. Pri prodaji panelnih ploSC in ostalega materiala predstavljajo variabilne
stroSke nabavne cene tega materiala, saj se z obsegom prodanega materiala veca
tudi obseg materiala potrebnega za prodajo.

Nase podijetje se ukvarja z zastopstvom in ravno zaradi tega imamo ve¢ variabilnih
stroSkov kot fiksnih, saj se z obsegom prodaje veca tudi obseg variabilnih stroSkov.
Kot lahko vidite na spodniji sliki, variabilni stroski v vseh petih letih naras€ajo zaradi
vecanja obsega prodaje materialov in izdelkov.

Fiksni stroSki se v drugem letu poslovanja povecajo, ker pride do dodatnega
zaposlovanja, v Cetrtem letu poslovanja pa se povecajo zaradi dviga pla¢ vseh

zaposlenih.

Slika 7: Prikaz stroskov v prvih petih letih poslovanja
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Vir: Priloga 7.
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5.4. TOCKA PRELOMA
Za investitorje je pomemben podatek tudi, kdaj podjetje zacne poslovati z dobickom,
kar imenujemo toCka preloma. Bolj natanéno nam ¢asovna toCka preloma pove,

koliko ¢asa bo preteklo, preden bo podjetje zacelo poslovati z dobi¢kom.

Slika 8: Casovni prikaz toé¢ke preloma podjetja Strelpro, Primoz Strel s.p.
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Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Strelpro, Primoz Strel s.p. (Priloga 8).

Iz zgornjega grafa lahko vidimo, da poslujemo z dobi¢kom ze v tretiem mesecu
poslovanja podjetja, vendar to zaradi tega, ker se direktor v prvih Stirih mesecih
odpove svoji placi in ker Se ni nobenega zaposlenega poleg direktorja. V enajstem
mesecu zacne podjetje dejansko poslovati z dobickom. Dobicek je pozitiven tudi
naslednja 4 leta in narasca.

5.5. UPRAVLJANJE Z DENARNIM TOKOM PODJETJA

Podjetje ima v prvem letu poslovanja negativen denarni tok, v naslednjih letih
poslovanja pozitiven denarni tok. Podjetje najame kredit v visini 4.000.000 SIT v
prvem mesecu poslovanja, ki ga odplaca konec drugega leta poslovanja. Zaradi
likvidnosti ima podjetje na transakcijskem raCunu vsako leto vsaj 1.500.000 SIT.
Presezek denarnih sredstev podjetje v tretjem letu poslovanja veze na banki. V
Cetrtem letu poslovanja podjetje zaradi investicije v raCunalniSko vodeno napravo za
rezanje panelov, ki stane 16.000.000 SIT vzame iz vezanih depozitov 5.500.000 SIT.
V petem letu poslovanja znova veze denar v banki in sicer v viSini 9.000.000 SIT.

PlaCevanje bo potekalo z enomeseCnim zamikom, saj podjetje posluje na
medorganizacijskem trgu. Upamo, da v vseh letih poslovanja ne bo prisSlo do velikih
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zamikov, ravno zato imamo vedno na racéunu rezervna sredstva. Tudi nekatere
vezave v banki bodo mesec¢ne, da podjetje ne bo zaslo v likvidnostne tezave.

6. NACRT TRZENJA

6.1. CELOTNA TRZENJSKA STRATEGIJA

Nasa glavna skupina kupcev bodo predvsem monterji prezracevalnih kanalov in
posredno tudi projektanti strojnih instalacij. Dokler izdelek Se ne bo dovolj poznan,
nameravamo kot medij oglaSevanja uporabljati predvsem direktno in elektronsko
posto, saj menimo, da bo tako najlazje selekcionirati prejemnike sporocila. Menimo,
da bomo najvedji odziv kupcev dosegli z osebno prodajo oz. predstavitvami izdelka
na terenu, saj se kljub vsej najsodobnejsi tehnologiji osebna prodaja Se vedno
najucinkovitejSe prodajno orodje (Adams, 1999, str. 136).

Ker sta na slovenskem trgu Ze dve podjetji, ki se ukvarjata s prodajo podobnih
izdelkov kot mi, se bomo osredotoCili predvsem na to, da so nasi izdelki
kakovostnejSi od konkurence in da je proizvodni program bolj raznolik in dopolnjen
od konkurencnega. Z razliko od konkurence bomo kanale tudi proizvajali ter po zelji
montirali in ne samo prodajali material in orodje za izdelavo, kot to pocCne
konkurenca. Specializirali se bomo za prodajo in izdelavo predizoliranih kanalov.
Ostalima dvema konkurentoma je to zgolj dopolnilni program in ne glavni prodajni
izdelek.

Proizvod nameravamo Ze na zaCetku poslovanja uvesti na celotnem podrocju
drzave, saj je podjetij, ki se ukvarjajo s tovrstno dejavnostjo malo in tako uvedba na
regionalnem nivoju ne bi bila smiselna. V zacCetku bomo trzili proizvod v okviru
Slovenije, kasneje bi prodajo razsirili tudi na ozemlje Avstrije, ker tam Se ni
zastopnikov za proizvode ALP in bi tako bili zanimivi tudi za njihov trg.

6.2. CENOVNA STRATEGIJA IN PRODAJNA POLITIKA

Prodajne cene proizvodov, ki jih bomo zastopali, bodo enake cenam, ki jih podjetje
Alp ponuja v ltaliji, poveCane za prevozne stroSke. Na te cene se bodo potem
dodajali Se razni rabati za stalne stranke oz. za dobre placnike itd. Cene so v
primerjavi s konkurenco podobne z razliko v tem, da so naSi izdelki bolj kakovostni,
ponudili bomo vecjo izbiro razlicnih predizoliranih panelnih ploS¢ kupcem ter lahko
bodo kupili tudi Ze narejene prezraCevalne kanale, oz. nudili bomo tudi montazo le-
teh kanalov.

PrepriCan sem, da se bodo kupci med ponujenimi izdelki ob isti ceni, kot jo ima
konkurenca, odloCili za naSe proizvode, saj drugi konkurenti ne delajo dovolj na
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trzenju tovrstnih izdelkov. Veliko konkurenco nam bodo Se vedno predstavljali kanali
iz pocinkane plocCevine.

Prodaja izdelkov je odvisna od tega, koliko je trenutno v izgradnji projektov oz.
objektov, ki potrebujejo prezraCevanje in za koliko od teh so se odlocili, da bodo
vkljucili v instalacijo predizolirane prezracevalne kanale. Cene vseh izdelkov si lahko
ogledate v Prilogi 6, saj je izdelkov prevec, da bi jih nasteval na tem mestu.

Cene izdelave kanalov je potrebno dolociti glede na velikost kanala, pri opredelitvi
cene je pomembno vedeti ali gre za kanal ali fazonski kos. Za izdelavo fazonskega
kosa namreC potrebujemo bistveno veC Casa kot za izdelavo kanala (Wendes, 1994,
str. 337).

6.3. TRZNO KOMUNICIRANJE

Eden od elementov trznega komuniciranja je oglasevanje, ki skupaj z odnosi z
javnostmi, osebno prodajo ter pospeSevanjem prodaje tvori t. i. promocijski miks oz.
promocijski splet. Oglasevanje je placana oblika neosebne predstavitve in promocije
proizvodov ali storitev za znanega naroc€nika (Kotler, 1996, str. 596).

Reklamni material, kot so katalogi, bomo dobili od podjetja, ki ga zastopamo in ga
bomo v zaCetku ponujali kar v angleSkem jeziku, ker so stroski za izdelavo kvalitetnih
katalogov v slovenskem jeziku vsaj na zacCetku preveliki. V tem katalogu bodo
prilozene glavne informacije, kot so cenik, tehni¢ne specifikacije in zastopstvo v
slovenskem jeziku, saj dopolnila h katalogu ne stanejo veliko. V drugem letu
poslovanja pa nameravamo izdati tudi kakovostno promocijsko literaturo v
sloven&cini, saj smo mnenja, da je zelo pomembno, kakSen reklamni material dobi
potencialni kupec v roke. Ker se prodajni program podjetja ALP zaradi razvoja oz.
dopolnitve programa vsako leto spreminja, bo potrebno katalog enkrat letno
spreminjati.

V zaCetku poslovanja bomo najvec truda vlozili v osebno prodajo, da izdelek Cimbolj
priblizamo kupcu, &eprav bo to predstavljalo kar velik stroSek. Oglasevali bomo tudi
preko direktne poste in elektronske poste.

Naredili bomo spletno stran, Cimbolj prijetno obiskovalcem strani. Predvsem bo zelo
pregledna in bo nudila vse kar hoCejo kupci o nasih izdelkih in o naSem podjetju
izvedeti. Imeli bomo tudi razne ankete oz. novice, da bo stran za obiskovalce Se bolj
zanimiva. Posebno pozornost bomo namenili Se samemu izgledu strani, da bo
privlaCna tudi na pogled.
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Vsaj enkrat letho se Zelimo pojaviti tudi na specializiranih sejmih, kot je npr.
Mednarodni obrtni sejem v Celju. Ker gre za uvedbo novih materialov, ki so v
Sloveniji $e neuveljavljeni, bomo nase izdelke objavili v specializiranih revijah kot so
revija EGES in Energetik.

»Pri publiciteti je priviano predvsem to, da lahko podjetje pridobi pomemben odziv
pri kupcih za zelo nizko ceno. Afirmativni €lanki v revijah lahko dejansko vec
prispevajo k prodaji kot placano oglasevanje, ki med potrosniki v€asih porodi prej
nezaupanje.« (Glas, 1999, str. 23). Glede na to, da v zgoraj omenjenih revijah
obSirnega Clanka o predizoliranih kanalih e ni bilo, bomo revijam predlagali
sodelovanje, kot prispevek strokovnega Clanka.

6.4. PRODAJNE POTI

NasSe podjetje bo Ze samo po sebi del Ze obstojeCe prodajne mreze, saj bomo
generalni zastopniki za izdelke podjetja ALP iz Italije. Kar se pa ti€e poslov, jih bo na
zacCetku sklepal predstavnik podjetja, direktor sam. Se pravi, da se bomo odlo€ili za
neposredne prodajne poti, pri katerih bo Slo za neposredno povezavo med
prodajalcem in kupcem.

Ker so predizolirani paneli za izdelavo prezraCevalnih kanalov o0z. narejeni
prezraCevalni kanali precej velikin mer, bodo morali kupci teh izdelkov po material na
sedez podjetja Strelpro, v Ajdovs€ino. Ampak to je ze stalna praksa, saj so podjetja,
ki bodo nasi kupci, opremljena s prevoznimi sredstvi za prevoz takih izdelkov in tako
nam ne bo treba vlagati v nakup prevoznih sredstev za prevoz materiala. Za prevoz
izdelkov iz Italije bomo vsakokrat najeli prevoznika.

7. PROZVODNI IN IZDELAVNI NACRT
7.1. GEOGRAFSKA LOKACIJA

SedeZ podjetja Strelpro, Primoz Strel s.p. je do sedaj bil v Novi Gorici. Zaradi potreb
po skladis€u in delavnici bo podjetje najelo poslovni prostor v Ajdovscini in sicer v
kompleksu podjetja Tekstina d.d.. Za to lokacijo smo se odloCili, ker je lahko
dostopna za tovorna vozila, saj je le 150 metrov oddaljena od izvoza iz avtoceste in
je blizu slovensko-italijanske meje, preko katere dobavljamo material.

Kadrov je v tem obmocju veliko, oddaljenost od konkurence je dovolj velika, moznost
razSiritve v primeru uspesSnega poslovanja je precejSnja. Velik vpliv na izbiro
poslovnega prostora je imela tudi razpolozljivost poslovnih prostorov, ki so jih dajali v
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najem v Vipavski dolini, saj je ponudba zelo majhna, sploh poslovnih prostorov takih
velikosti. Vsi ostali ponujeni prostori so v primerjavi s tem bili neprimerljivi ali zaradi
dostopnosti ali pa zaradi velikosti poslovnhega prostora.

7.2. POSLOVNI PROSTORI

Podjetje bo poslovni prostor vzelo v najem in sicer 400 m?, saj je za skladi$&enje in
izdelavo predizoliranih prezraCevalnih kanalov potrebno veliko prostora. Stroski
poslovnega prostora bodo meseéno 220.000 SIT. Za proizvodnjo kanalov je potrebno
tudi orodje, na zaCetku ro¢no, ki stane 1,5 mio SIT. Opremo je potrebno kupiti novo,
saj se rabljene ne dobi. Priredba poslovnega prostora, da se proizvodnja kanalov v
njej lahko zacne, pa stane 400.000 SIT. Predvidoma v Cetrtem letu, mogocCe tudi Ze
prej, odvisno od uspeSnosti poslovanja, bomo kupili ¢ CNC stroj za avtomatski
razrez kanalov, ki stane 16.000.000 SIT.

7.3. PROIZVODNI CIKLUS

Podjetije samih predizoliranih panelov za izdelavo prezraCevalnih kanalov ne bo
izdelovala sama, zastopala bo podjetje ALP iz ltalije, od katerih bomo material dobili
in ga tudi prodajali. Iz teh izdelkov bo proizvajalo kanale po narocilu kupca.

Proizvodnja kanalov bo potekala po potrebi kupcev. Zaloga predizoliranih panelov in
vsega potrebnega materiala bo v skladiS€u pripravljena za prodajo oz. za izdelavo
kanalov. Dobavitelj materiala je Ze omenjeno podjetie ALP iz Italije. Od prvega
meseca naprej bosta na voljo kot razpoloZljiva delovna sila 2 Cloveka, ki bosta
prezraCevalne kanale delala v popoldanskem delovnem c¢asu kot pogodbena
delavca. V primeru vecjega narocCila bomo zaposlili Studente ob nadzorstvu dveh ze
prej omenjenih delavcev. V desetem mesecu poslovanja mislimo 2 ¢loveka zaposliti,
ker domnevamo, da bo obseg dovol;j velik, da ju lahko zaposlimo.

Proizvodni ciklus se zacne z naroCilom kupca, nato prevzamemo surovine iz
skladi$€a in jih predamo vodiji proizvodnje, ki pricne proizvodni ciklus.

Izdelava kanala poteka po spodnjem postopku:
- planiranje razreza panelov tako, da dobimo Zeleno mrezo kanala,
- razrez panelnih plosc¢,
- oblikovanje posameznih kosov,
- lepljenje posameznih delov skupaj,
- popravki na kanalu, ¢e gre za fazonske kose,
- kitanje spojev z notranje strani kanala,
- zaSCita zunanjih spojev z aluminijastim zascitnim trakom,
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- razrez aluminijastih in drsnih profilov,
- namestitev aluminijastih profilov na kanal.

Kosovnico izdelave prezracevalnega kanala dimenzij 250 mm x 250mm, dolzine 1 m
lahko vidite v tabeli 9. Sestavljen je iz razrezane panelne plos¢e, na obeh koncih ima
dodan profil za spajanje kanalov skupaj, z notranje strani je izoliran s silikonskim
kitom, z zunanje strani z aluminijastim trakom. Na profilih se nalepi Se tesnilni trak
zaradi tesnjenja. Za izdelavo 1 m? predizoliranega kanala je potrebnih 40 minut dela.

Tabela 9: Koli¢ina porabljenega materiala, dela in kapitala za izdelavo 1m?
predizoliranega prezracevalnega kanala

Vrsta materiala panel profil profil tesnilni dodatni delo
drsni trak material

Poraba materiala 1 m? 2m 1m Tm 3% panela | 40 min.

Cena na enoto (SIT) 2.193 524 345 65 2.193 | 3.000/h

Skupaj (SIT) 2.193 1.048 345 65 66| 2.000

Skupaj stroski na enoto: 5.717 SIT

Vir: Lasten prikaz, 2006.

7.4. PRIKAZ OPERATIVNEGA CIKLUSA

Proizvodni ciklus nasega podjetja poteka po naslednjih korakih:

1. Trzimo proizvode.

Narocimo dobaviteljem Zeleno koli¢ino materiala.
Najamemo prevoznika, da nam material dostavi.
Prevzamemo material v skladisCe.
Placamo naroCeni material in prevoznika.

Prevzamemo material iz skladiS¢a.
Pri¢ne se proizvodnja kanalov in fazonskih kosov.
Priprava izdelkov za prevzem.

0. Placilo kupcev naroCenih izdelkov.

2
3
4
5.
6. Kupec naroci izdelke.
7
8
9.
1
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Slika 9: lzdelavni naért za podjetje Strelpro, Primoz Strel s.p.
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Vir: Lasten prikaz, 2006.

V zacCetku poslovanja je izdelavni nacrt malo drugaCen od zgoraj opisanega. Najpre;j
moramo naroCiti in dobiti material v skladis€e, ki nam ga pripelje prevoznik, da lahko
potem izdelke trZzimo, saj bi kupci nove izdelke radi videli. V nadaljevanju poslovanja,
bo proizvodni ciklus potekal po izdelavnem nacrtu, ki ga lahko vidite na sliki 9. Druga
faza v izdelavnem nacrtu je, da naroCimo dobaviteliem Se preden imamo narocilo
kupcev. To je zaradi tega, ker bomo prodajali tudi polizdelke — predizolirane panelne
plos€e — in moramo le-te imeti vedno na zalogi, tako potem ob naro€ilu kupcev samo
prevzamemo material iz skladiS¢a ter kanal izdelamo.

7.5. PRAVNE ZAHTEVE

Za prodajo izdelkov ALP v Sloveniji je potrebno pridobiti ustrezne certifikate, ki pa jih
je ze pridobilo podjetije ALP. Ti certifikati so: certifikat o skladnosti za poliuretanske
plosCe, slovensko tehni¢no soglasje (STS), ki ga je izdal zavod za gradbenistvo
Slovenije. Za spremembo dejavnosti podjetja se potrebuje potrdilo o Stevilu let o
delovnih izkusnjah, dokazilo o izobrazbi ter obrtno dovoljenje obrtne zbornice
Slovenije.
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8. NACRT RAZVOJA

Podjetje se z razvojem predizoliranih kanalov ne bo ukvarjalo, ker je zgolj zastopnik
za podjetje ALP, v katerem imajo razvit oddelek za raziskave in razvoj. Kve€jemu bi
tukaj lahko omenili razvoj v izdelavi kanalov iz predizoliranih panelnih ploSc.

Razvoj izdelave kanalov iz predizoliranih panelnih ploS¢ bo potekal postopoma.
Najprej se bodo kanali delali ro€no z raznimi rezili, katerih proizvajalec je tudi podjetje
ALP. Kasneje, predvidoma v Cetrtem letu poslovanja, nameravamo kupiti CNC stroj
za raCunalnisko voden avtomatski izrez posameznih kosov, pri katerem bi opustili
vso rocno rezanje samih panelnih ploSc.

Pridobili bomo naziv ekskluzivhega zastopnika za proizvode podjetja ALP Italija za
Slovenijo. S tem bomo pridobili ekskluzivho pravico prodaje njihovih izdelkov na
slovenskem obmocju, lahko prodajamo tudi izven meja Slovenije, kjer lastnih
zastopniStev Se nimajo.

9. PODJETNISKA SKUPINA IN KADRI

Za uspesno poslovanje podjetja je pomembno imeti sposoben kader in dobro urejeno
organizacijsko strukturo. Vsaka organizacija je hierarhi¢no zgrajena. Na vsaki stopnji
ljudje delajo za nadrejene. Organizacija je torej urejena institucija; e ne bi bila
urejena, bi bila podobna nepregledni mnozici ljudi, mnozice ne ustvarijo reda ampak
kaos (Gerber, 2004, str. 135).

9.1. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Podjetje Strelpro, Primoz Strel s.p. je registrirano kot samostojno podjetje. V zacetku
poslovanja bo zaposlen samo direktor, obenem tudi lastnik podjetja, ki vodi podjetje
in je po izobrazbi dipl. inz. strojniStva. Direktorjeva naloga je nadziranje in vodenje
poslovanja podjetja. Direktor bo vodil tudi komercialne in finanéne posle podjetja. Od
zaCetka bo v podjetju zaposlen Student, ki bo pomagal pri predstavitvah izdelkov
podjetiem, zaradi tega, ker bomo v zaCetku poslovanja delali predvsem na
prepoznavnosti. V primeru naroCil bo tudi izdajal material. V drugem mesecu
poslovanja bo v popoldanskem delovnem Casu v proizvodnji delal honorarni delavec,
ki je po izobrazbi strojni tehnik, ki je za delo z novim materialom Ze usposobljen in bo
kasneje zaposlen kot vodja proizvodnje. S honorarnim delavcem bomo sklenili
podjemno pogodbo. Ker sta za proizvodnjo kanalov potrebna vsaj dva €loveka, bo v
prvih mesecih delovanja pri sami proizvodnji kanalov pomagal kar direktor. Zaradi
poveCanja prodaje nameravamo v petem mesecu zaposliti prodajalca materiala. V
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desetem mesecu poslovanja pa nameravamo honorarnega delavca zaposliti, postal
bo vodja proizvodnje in montaze. Zaposliti pa nameravamo pomocnika, ki bo delal
tako v proizvodnji kot tudi v montazi.

Ker Zelimo podijetje voditi ¢imbolj racionalno, se bomo drzali nacel, da podjetje Siri
svoj obseg proizvodnje, delovno silo, potroSene surovine, energijo, pa tudi
proizvodne zmogljivosti do tiste meje, ko se mu profit $e poveéuje. Ce ugotovi, da
vecanje velikosti podjetja vodi k zmanjSevanju profitov na enoto vloZzenega kapitala,
podjetja ni ve€ smiselno Siriti (Tajnikar, 2000, str. 19).

Slika 10: Prikaz organizacije podjetja Strelpro, Primoz Strel s.p.

Podjetje
StrelPRO,
Primoz Strel s.p.

Prodaja Trzenje Proizvodnja in montaza
- direktor - direktor - vodja proizvodnje in montaze
- prodajalec - Student - pomocnik
Finanéna sluzba l
- direktor

Vir: Lasten prikaz, 2006.

9.2. KLJUCNO VODSTVENO OSEBJE

Direktor podjetja Primoz Strel bo skrbel za veC funkcij v podjetju. V prvi vrsti je to
strateSko planiranje (marketing, finance, Cloveski viri, itd.) in vodenje podjetja. Primoz
Strel je Ze vrsto let zaposlen v podjetju, kjer se ukvarjajo z montazo vseh vrst strojnih
instalacij kot operativni delavec, ukvarja se s projektiranjem strojnih instalacij. 1z tega
lahko sklepamo, da ima Siroke izkusnje na tem podroCju. Z delom po razli¢nih
objektih in sodelovanjem z razli¢nimi podjetji, si je pridobil veliko poznanstev, ki mu
bodo pri ustanavljanju podjetja priSle prav. Ker z vodenjem podjetja $e nima veliko
izkusenj, bo uposteval vsa mnenja in nasvete preverjenih strokovnjakov s podrocja
financ, poslovanja in raCunovodstva. Ravno zaradi tega bomo najeli raCunovodski
servis.
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Vodja proizvodnje in montaze bo Bojan Strel. Tudi on je zaposlen v podjetju, ki se
ukvarja z montazo strojnih instalacij. Ukvarja se predvsem z izdelavo prezracevalnih
kanalov tako iz pocinkane plo¢evine kot tudi iz predizoliranih ploS¢ in z montazo obeh
vrst prezraevalnih kanalov po objektih. Na svojem podrocju je strokovnjak in zaradi
tega ne potrebuje nadzora. Pri izdelavi kanalov mu bo v zaCetku pomagal kar direktor
sam, potem pa mu bo pomagala tudi oseba zaposlena preko Studentskega servisa.

9.3. POLITIKA ZAPOSLOVANJA IN NAGRAJEVANJA V PODJETJU

Kot Zze povedano, bo v zacCetku zaposlen samo direktor, ki se bo zaradi same
likvidnosti odrekel placi prvih Stirih mesecev. V zaCetku zaposleni pogodbeni delavec
bo placan po ucinku in sicer glede na $tevilo opravljenih ur.

Ko bomo zaposlili vodjo proizvodnje in kasneje Se pomocnike in vodjo montaze, bo
osnova za izplacilo fiksna placa.

ZaCetne plaCe delavcev bodo podobne plaéam v konkurenénih podjetjin. Glede na
poslovanje podjetja bomo plage kasneje dvigovali odvisno od uginka zaposlenih. Ce
bodo poslovni rezultati ugodni, si bomo to lahko privoscili in tako bodo zaposleni bolj
motivirani za delo.

9.4. PROFESIONALNI SVETOVALCI IN STORITVE

Podjetje bo pri svojem poslovanju uporabljalo pomo¢ svetovalcev iz podjetja, ki ga
zastopamo in sicer podjetja ALP iz ltalije. Pri ustanovitvi podjetja nam bodo v pomo¢
z raznimi nasveti v povezavi s poslovanjem, trzenjem itd., saj se s tem ukvarjajo ze

vrsto let.

Poleg podjetja ALP bo podjetje najelo Se racunovodski servis za vodenje racunov ter
agencijo za izdelavo oglasov za promocijo podjetja.
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10. TERMINSKI NACRT

Slika 11: Terminski nacért aktivnosti podjetja Strelpro, Primoz Strel s.p. v
prvem letu delovanja

Jun Jul Avg | Sept Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun

Aktivnost 2006 | 2006 | 2006 | 2006 | 2006 | 2006 | 2006 | 2007 | 2007 | 2007 | 2007 | 2007 | 2007

Priprava
poslovnega
nacrta
Podpis
pogodbe s
podjetiem —>
ALP
Sprememba
namembnost —>
i podjetja
Podpis
najemniske —
pogodbe
Adaptacija
poslovnih —1»
prostorov
Zaposlitev Y
delavcev
Posiljanje
katalogov
OglaSevanje

»
>

\ 4

Prodaja
materiala
Prejem in
izvedba
narodil

Vir: Lasten prikaz, 2006

11. KRITICNA TVEGANJA IN PROBLEMI

11.1. MAKRO RAVEN

Podjetje ima razvojno prednost v razvoju materiala, lahko bi se zgodilo, da kdo drug
izumi boljSi material od tistega, ki ga zastopamo in bi tako bili na trgu manj
konkurencni. Lahko se zgodi npr., da zacnejo enak proizvod kopirati Kitajci, katerih
delovna sila je veliko cenejSa kot tista v Italiji in bi tako bili cenovno konkurenc¢nejsi.

V primeru naravnih katastrof in nesre¢ oz. vlomov bomo uveljavljali zavarovalne
premije, saj bo poslovni prostor zavarovan proti viomom.

Izdelke bomo sicer uvazali iz Italije, ki je v EU in se zaradi tega ne bomo ubadali z
uvoznimi terjatvami.
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Cene izdelkov bodo Ze na samem zacetku v tolarjih in v evrih, zato mislim, da nas
prehod iz tolarja na evro, ki se bo zgodil z dnem 1. 1. 2007, ne bi smel presenetiti.

V primeru recesije priCakujemo manj$e povprasevanje po izdelkih zaradi zmanjSane
kupne moci prebivalstva in zaradi tega manj investicij v objekte.

11.2. MIKRO RAVEN

Neredno placevanje kupcev. V veliko podjetjih, ki se ukvarjajo z montazo strojnih
instalacij, je problem v placevanju vecjih podjetij in tako lahko postane podjetje
nelikvidno. Temu se bomo skusali izogniti tako, da €e kupci po dogovorjenem
placiinem roku Se ne bodo placali, se bomo obrnili na sluzbo, specializirano za
izterjave.

Kupci niso dovolj informirani o zastopanih proizvodih. Obve&¢enost kupca o
vseh prednostih nasih izdelkov je kljuénega pomena za dobro poslovanje podijetja.
Od vsega zaCetka bomo osebno obiskali vsa podijetja, ki se ukvarjajo z montazo
prezraevalnih kanalov in jim izdelke predstavili. Na internetni strani bodo vedno
kaksSne ankete, akcije, novice, itd., da bo stran bolj obiskana, reklamni material bomo
posiljali tudi po elektronski in navadni posti, da kupce obvestimo o novostih, oz. da
jim osvezimo nase prednosti.

Nevarnost prevelikih narocil. Ker bo v zaCetku delal samo en honorarni delavec in
direktor, bi v zaCetnih mesecih v primeru prevelikega narocila lahko priSlo do
pomanjkanja delovne sile. V tem primeru imamo na voljo ve¢ honorarnih
popoldanskih delavcev, ki bi bili pripravljeni pomagati v primeru prevelikega narocila,
v skrajnem primeru bi na pomo¢ poklicali Studentski servis.

Neredna dobava dobaviteljev. Ker iz izdelkov, ki jih bomo dobavljali od dobavitelja,
ne bomo samo proizvajali kanalov, ampak bomo izdelke in potrodni material tudi trzili,
bomo imeli izdelke na zalogi in se bomo tako izognili nerednim dobavam. Ker je
podjetje iz Italije, je avgust edini mesec, ki bi lahko bil problematiCen za dobavo, ker
imajo kolektivhe dopuste. Tem nev8ecnosti se bomo izognili tako, da bomo material
narocili prej.
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12. FINANCNI NACRT

»Podjetnisko nacrtovanje obsega nacrtovanje vseh potrebnih dejavnosti v podjetju
ter stroSke in koristi, povezane z njimi. NacCrtovati ni mogoCe brez dobrega
predraCunavanja. PredraCunavanje omogoCa ocenjevanje prihodnjih stroskov,
nadziranje uresniCenih stroSkov in ugotavljanje dosezkov podjetja.« (Turk, 2004,
str.85).

Vsi predraCuni so narejeni v programu, ki se na Ekonomski fakulteti uporablja pri
podjetniskih predmetih za izdelavo financnih projekcij za obdobje prvih petih let
poslovanja. Podatke, ki sem jih obravnaval pri izdelavi, najdete v prilogi 8.

12.1. PREDRACUN IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

PredraCun izkaza poslovnega izida podjetja Strelpro, Primoz Strel s.p. je narejen na
osnovi projekcije prodanih koli€in zastopanih oz. nasih izdelkov. Cene proizvodov, ki
jih zastopamo, so Ze vnaprej doloCene s strani podjetja, ki ga zastopamo, cene
izdelave predizoliranih kanalov in cena montaze pa je doloCena na osnovi stroskov,
ki jih proizvodnja zahteva.

Podjetje ima v prvih dveh mesecih poslovanja prihodke nizje od stroSkov in tako
posluje z izgubo. To se zgodi tudi v obdobju od petega do desetega meseca, ker
pride do zaposlitve prodajalca. V prvem poslovnem letu poslujemo z izgubo, vsa
naslednja Stiri leta ravno tako poslujemo pozitivho, Cisti dobicek poslovanja pa je
konec petega leta ze 13,274 mio. SIT.

V prvih dveh letih poslovanja imamo odhodke financiranja zaradi najetega kredita, ki
smo ga potrebovali za kritie tekoCih stroSkov v prvih dveh letih poslovanja. V
naslednjih letih pa imamo prihodke iz poslovanja iz financiranja zaradi vezave

depozita v banki.

Vec€ podatkov o poslovnem uspehu za 5 let lahko najdete na v tabeli 10.
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Tabela 10: lIzkaz poslovnega izida podjetja Strelpro, Primoz Strel s.p. v 1000

MESEC LETO
|22 POSLOVNEGA a1 23| 4|5 |6 | 7|8 | 9 |w0|u|n]|.I I i v v
PRIHODKI POSLOVANJA 319 | 470 | 2312 | 2183 | 3430 | 3738 | 5372 | 4834 | 5632 | 5612 | 5612 | 5612 | 45141 | 69053 | 91079 | 103876 | 116314
PROIZVAJALNI STROSKI 610 | 642 | 1992 | 1934 | 2902 | 3150 | 4370 | 4004 | 4640 | 4244 | 4244 | 4244 | 36983 | 53230 | 66953 | 75564 | 82998
AMORTIZACIIA 53| 58| 58| 58| 58| 58| 58| 58| 58| 58| 58| 58| 700| 1195| 1105| 3755| 3255
KOSWATI DOBICEK I1Z
oA 58| 222| 262 101| 478| s30| o44| 772| 33| 1310 | 1310 | 1310 | 7458 | 14628 | 22031 | 24557 | 30061
STROSKI PRODAJE 9| 9| 9| 9| 376| 124| 376| 376| 376| 776| 376 | 376| 3540 | 4920 | 4920 | 5060 | 5060
STROSKI UPRAVE 45| 45| 45| 45| 50| 50| 570| 570| 570| 570 | 570| 665 | 4835 | 7440 | 7440 | 7440 | 7440
DOBICEK 1Z
D 2 499 | 363| 120| 50| e8| 64| 2| 74| 13| 36| 364| 260 | -017| 2068 | 20571 | 12057 | 17561
PRIHODKI
P N ANJA o of of of of of of of of of o o 0 o| s| o] 138
ODHODKI FINANCIRANJA 13| 26| 25| 24| 22| 21| 20| 19| 18| 16| 15| 14| 233| ] 0 0 0
DOBICEK IZ REDNEGA
PO 513 | 389| 96| 26| 400 | -185| 22| -103| 31| 53| 340| 25| -1150 | 2188 | 10652 | 12151 | 17699
[ZREDNI PRIHODKI o o] o] o o] o] o o o] o] o o 0 0] o 0 0
[ZREDNI ODHODKI o] o o] o] o] o o o] o] o o] o 0 0] o 0 0
DOBICEK PRED DAVKI 513 | 389| 9| 26| 490 | -185| 22| 193] 31| 53| 349| 255 | 1150 | 2188 | 10652 | 12151 | 17699
DAVEK NA DOBIGEK ol o o o o o] o o o o] o o 0| 472 | 2663| 2238 | 4425
CISTI DOBICEK 513 | 389| 9| 26| 490 | -185| 22| 193| 31| 53| 349| 255 | 1150 | 1716 | 7989 | 9913 | 13274

Vir: 1zkaz poslovnega izida podjetja Strelpro, Primoz Strel s.p. (Priloga 8).

Organizacija mora najprej sestaviti predradunski izkaz poslovnega izida. Cisti
dobicCek, ki se izkaze v bilanci stanja, se namre€ najprej ugotovi v izkazu poslovnega
izida in Sele nato izkaZe v bilanci stanja kot sprememba v kapitalu glede na zacCetek
in konec predracunskega leta (Turk, 2004, str. 592).

12.2. PREDRACUN BILANCE STANJA

Kapital bo ob ustanovitvi podjetja vlozil direktor Primoz Strel in sicer v vrednosti
5.000.000 SIT. Vrednost kapitala se skozi prvih 5 let zviSuje in dosezZe konec petega
leta vrednost 27.353.000 SIT.

Takoj v prvem mesecu poslovanja bomo najeli kredit pri ABanki, v vrednosti 4 mio.
SIT, ki jih bomo potrebovali za zagon podjetja in pokrivanje sprotnih stroSkov v prvih
dveh letih poslovanja.

Zaradi vsakoletnih investicij v opremo (kombinirano vozilo, racunalnisko vodena
naprava za izrez panelnih ploS¢), se bodo opredmetena osnovna sredstva vseh 5 let
projektiranega delovanja povecevala.

Ker bomo v tretiem poslovnem letu, in potem vseh naslednjih letih denar viagali v
banko kot vezane depozite, se bodo povecale finanéne nalozbe.

Ocenjujem, da bo vrednost mesetne zaloge materiala okrog 2.000.000 SIT, ker
bomo material prodajali, in moramo imeti vedno pripravljeno dolo¢eno Kkoli€ino
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materiala na zalogi. Pomagali si bomo z racunalniSkim programom Birokrat, ki vodi

evidenco zalog in ko je stanje kriti€no opozori, da je treba material narociti.

Zaloge proizvodov ne bo, ker je to proizvodnja po narocilu in ko se proizvodi naredijo,
jih lahko kupci pridejo iskat.

Predracun bilance stanja prikazujemo v spodniji tabeli.

Tabela 11: Bilanca stanja podjetja Strelpro, Primoz Strel s.p. v 1000 SIT

MESEC LETO
BILANCA STANJA -1 1 2 | 3 | 4 ] 5 | 6 ] 7 | 8] 9 |10 2] 1 I Y

SREDSTVA 5000 | 8487 | 7916 | 7918 | 7768 | 7189 | 7535 | 7765 | 7246 | 7243 | 6921 | 7167 | 7221 | 7221 | 7414 | 13626 | 21350 | 27353

SREDSTVA (RAZEN 100 | 4974 | 4476 | 4919 | 4821 | 5140 | 5171 | 5603 | 5384 | 5564 | 5500 | 5442 | 5384 | 5384 | 5731 | 11587 | 19077 | 24708

DENARJA)

NEOPREDMETENA

NSNS 00| 97| oe5| 92| 8| es| sa| 1| 7| | 7| 70| 67| 67| 34 1 0 0

OPREDMETENA OSNOVNA

SREDSTVA 0| 2244 | 2189 | 2133 | 2078 | 2022 | 1067 | 1911 | 1855 | 1800 | 1744 | 1689 | 1633 | 1633 | 1071 | 809 | 1305 | 9800

FINANGNE NALOZBE 0 o] o] o] o] o] o o o] o] o o] o] o] o es00]| 1000210000

TERJATVE 1Z POSLOVANJA 0| 632| 102| 694 | 655| 1032 | 1121 | 1612 | 1450 | 1689 | 1684 | 1684 | 1684 | 1684 | 1726 | 2277 | 3022 | 2908

ZALOGE MATERIALA /

R oovarEan s iwes 0| 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000

ZALOGE PROIZVODOV 0 o] o] o] o] o] o] o] o] o] o o o] o] o 0 0 0

DENAR 4900 | 3514 | 3440 | 2999 | 2047 | 2049 | 2363 | 2161 | 1863 | 1678 | 1420 | 1726 | 1833 | 1838 | 1682 | 2039 | 2282 | 2645

OBVEZNOSTI DO VIROV

SREDSTEV 5000 | 8487 | 7916 | 7918 | 7768 | 7180 | 7535 | 7765 | 7246 | 7243 | 69021 | 7167 | 7221 | 7221 | 7414 | 13626 | 21350 | 27353

KAPITAL 5000 | 4487 | 4098 | 4194 | 4220 | 3730 | 3544 | 3522 | 3330 | 3299 | 3247 | 3595 | 3850 | 3850 | 5566 | 9555 | 19469 | 22743

OSNOVNI KAPITAL 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000

ZADRZANI DOBICEK 0] 513 | -902| -806| -780 | -1270 | -1456 | -1478 | -1670 | 1701 | -1753 | -1405 | -1150 | 1150 | 566 | 4555 | 14469 | 17743

DOLG 0| 4000 | 3818 | 3724 | 3548 | 3459 | 3990 | 4242 | 3916 | 3944 | 3674 | 3572 | 3371 | 3371 | 1847 | 4070 | 1890 | 4610

OBVEZNOSTI IZ

OIS 0| 4000 | 3818 | 3636 | 3455 | 3273 | 3001 | 2000 | 2727 | 2545 | 2364 | 2182 | 2000 | 2000 | 0 0 0 0

OBVEZNOSTI 1Z

oI 0 o| o | 94| 18| 899 | 1333 | 1189 | 1308 | 1310 | 1390 | 1371 | 1371 | 1847 | 4070 | 1890 | 4610

Vir: 1zkaz poslovnega izida podjetja Strelpro, Primoz Strel s.p. (Priloga 8).

12.3. PREDRACUN IZKAZA DENARNIH TOKOV

Na zadetku poslovanja bo podjetie imelo 5.000.000 SIT sredstev. Ze v prvem
mesecu poslovanja se zaradi investicij v opremo sredstva povecajo na 8.487.000 SIT
Tako nam bo v zaCetku prvega leta na transakcijskem racunu ostalo 1.838.000 SIT
za poravnavo sprotnih obveznosti. Vsa leta bo podjetje na transakcijskem racunu
zadrzevalo dovolj denarja za premostitev likvidnostnih tezav.

V prvih desetih mesecih bomo imeli neto odlive denarja, v enajstem mesecu
nacrtujemo, da bomo Ze imeli neto prilive, ki se bodo iz meseca v mesec vecali.

Tabela 12 nam prikazuje izkaz denarnih tokov prvih 5 let poslovanja podjetja.
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Tabela 12: lIzkaz denarni tokov podjetja Strelpro, Primoz Strel s.p. v 1000 SIT

MESEC LETO

1ZKAZ DENARNIH TOKOV | 1 | 1 2 3 2 5 6 7 8 | o | 10 | 1 | 12 | 1 I v | v
DENAR KONEC

DENAR KC 4900 | 3514 | 3a40 | 2009 | 2047 | 2049 | 2363 | 2161 | 1863 | 1678 | 1420 | 1726 | 1838 | 1838 | 1682 | 2080 | 2282 | 2645
CISTI DOBICEK 513 | 389 | 9| 26| 90| 185 | 22| 93| 31| 53| 49| 255 -1150 | 1716 | 7989 | 9913 | 13274
AMORTIZACIIA 58| 58| 58| 58| 58| 58| 58| 58| 58| 58| 58| 58| 700| 1195| 1195| 3755| @256
POVECANJE DOLGA 2000 | 82| 94| 76| 89| 31| 22| a28| 27| 270| 102 | 201 | 3371 | 1524 | 2223 | 2180 | 2720
POVEGANJE KAPITALA (BREZ

POBIEA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol o 0| -4000 0 | -10000
POVECANJE SREDSTEV (BREZ | 4q35 | 439 | 501 | 30| 377| 0| 40| 61| 23| 0 0| 5084 | 1543 | 7051 | 11245 | 886
DENARJA)

DENARNI TOK [ 1386 | 73| 441| 53| 898| 15| 202| 99| -184| 58| 05| 112 | -3062 | 156 | 356| 243 | 364

Vir: 1zkaz poslovnega izida podjetja Strelpro, Primoz Strel s.p. (Priloga 8).

12.4. DAVCNI STATUS

Podjetje Strelpro, Primoz Strel s.p. je registrirano kot davéni zavezanec za davek na
dodano vrednost pri Daveéni upravi republike Slovenije, Davéni urad Nova Gorica.
Proizvode bomo zaraCunavali z 20% DDV. Dobicek pa je obdavCen s 25 odstotno
davcéno stopnjo.

12.5. KONTROLA STROSKOV

Za kontrolo stroSkov bo v podjetju skrbel direktor ob pomoci racunalniSkega
programa Birokrat in raCunovodskega servisa. V proizvodnji bo prav tako delal ze
izkuSen delavec, ki lahko pripomore k zmanj$anju in sami kontroli strokov. Ce pa bo
prislo do nenacrtovanega povec€anja nacrtovanih stroskov, bo direktor to na podlagi
programa ugotovil in se bo z delavci oz. s tistim, ki je odgovoren za odstopanja,
pogovoril in skupaj bodo sku$ali odpraviti vzroke za pove€ane strosSke. V podjetju bo
predvsem veliko komunikacije med vodstvom in zaposlenimi, saj menimo, da je to
eden klju¢nih faktorjev za uspesno delovanje podjetja.

13. PRIDOBIVANJE IN UPRAVLJANJE Z VIRI

13.1. ZAZELENO FINANCIRANJE

Glede na opravljene projekcije smo prisli do zaklju€ka, da za spremembo dejavnosti
podjetja oz. zaCetek zastopniStva, izdelave in montaze predizoliranih prezraCevalnih
kanalov potrebujemo vsaj 5.000.000 SIT sredstev. Vecina teh sredstev se bi v
prvem mesecu poslovanja porabila za opremo in za prvo narocilo materiala. DobiCek
bomo reinvestirali v podjetje, v nakup transportnega vozila in racunalnisko vodeno
napravo za rezanje. Z dobi¢kom bomo financirali investicijo in sicer vezavo depozita
v banki.
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13.2. PRIDOBIVANJE VIROV FINANCIRANJA

Viri financiranja bodo lastniski in dolzniSki. Lastnik podjetja in direktor v eni osebi bo v
podjetje vlozil 5.000.000 SIT. Na Abanki Vipa d.d. bomo v prvem mesecu poslovanja
pridobili kratkoroc¢ni kredit v visini 4.000.000 SIT, ki ga bomo vrnili v roku dveh let. V
primeru likvidnostni tezav v prvem letu poslovanja bomo najeli dodatne kredite.

14. SIMULACIJE

V izdelavo financ¢nih projekcij smo vkljucili izdelavo simulacij, ki prikazujejo kakSne bi
bile projekcije, Ce bi bilo povprasevanje po nasih izdelkih manjSe, oz. vec€je. Rezultati
simulacij so prikazani v prilogi 11.

14.1. MANJSE POVPRASEVANJE

Mozno je, da bo povpraSevanje manjSe od predvidenega, zato sem izdelal
simulacijo, kjer bi bila prodaja izdelkov za 25% manjSa. ZacCetni stroski bi bili isti, saj
je v vsakem primeru potrebno nabaviti opremo in narocCiti prvo posiljiko materiala.
Podjetje bi v tem primeru poslovalo z izgubo prvi dve leti, potem bi poslovali z
dobi¢kom. Konec petega leta bi bil dobicek 9.762.000 SIT. V tej projekciji nisem
uposteval nakupa racunalniSko vodenega stroja za izrez panelnih ploS¢, ker
zaposlena delavca v proizvodnji Se ne bi bila polno izkoriS€ena. Presezek dobicka, ki
se pojavi od tretjega leta naprej, bomo vezali na banki. Zaposlitev delavcev sem
predvidel komaj v prvem letu poslovanja, prej bi delali kot pogodbeno zaposleni
delavci po podjemni pogodbi. V Cetrtem letu si bo lastnik razdelil dobi¢ek v viSini
3.000.000 SIT, v petem letu pa 5.000.000 . Donosnost kapitala — ROE bo konec
prvega leta znaSal -0,36, konec petega leta pa 1,69. Interna stopnja donosa iz
podatkov po letih bi znaSala 34,6 odstotka.

14.2. VECJE POVPRASEVANJE

Kot primer vecjega povprasSevanja od predvidenega sem domneval, da bi bila
prodaja vseh izdelkov in storitev za 25 odstotkov vecja. Investicijska vlaganja bi bila
ista kot pri predvideni napovedi. Hitreje bi zaposlili delavce, saj bi potreba po delovni
sili bila ve€ja in prej bi jo potrebovali. V tretjiem letu bi naknadno zaposlili Se dodatna
dva delavca zaradi poveCanega povprasevanja. FinanCne nalozbe bi se povecale.
Dobicek bi se vsako leto poveceval in sicer v prvem letu bi znaSal 3.974.000 SIT,
konec petega leta bi znaSal ze 23.065.000 SIT. Podjetje bi v petem letu poslovanja
razdelilo dobiCek med lastnike v visini 15.000.000 SIT. Vedje investicije bi bile v
Cetrtem letu poslovanja in sicer nakup poslovne stavbe zaradi povecCanih potreb po
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prostorskih kapacititetah. Donosnost kapitala ROE bi v prvem letu zaradi majhnega
vloZka v podijetje znaSala 0,79, skozi leta bi donosnost kapitala poCasi znizevala, v
petem letu bi se spet dvignila in bi znasala 0,55. Interna stopnja donosnosti bi v tem
primeru znasala 60,3 odstotke.

15. SKLEP

V diplomskem delu sem predstavil poslovni nacrt podjetja Strelpro, Primoz Strel s.p..
Cilj je bil ugotoviti, kakSna so potrebna sredstva za spremembo dejavnosti podjetja,
koliko ljudi bo potrebno zaposliti, da bo proizvodnja delala optimalno, kakSna bo
dolgoro¢na dobi¢konosnost podjetja. Po opravljenih predracunih smo prisli do
zakljuCka, da bo organizacijska struktura morala biti drugaCna, kot je bila sprva
miSljena. Ugotovili smo, da bomo obvezno potrebovali prodajalca materiala, ki ga
sprva nismo nacrtovali oz. smo predvidevali, da bo to kar direktor sam. Dobicek bo
sicer v prvem letu poslovanja negativen ampak se bo v vseh nadaljnjih letih
poslovanja povecCeval, zaCetni stroSki ne bodo previsoki, da se posla ne bi bilo
mogoce lotiti. Ugotovili smo tudi, da bo najvecji delez dobiCka v podjetje prinesla
izdelava in prodaja izdelanih predizoliranih prezraCevalnih kanalov.

Vsi podatki, ki sem jih pri izraCunu finanéne analize uporabil, so bili precej realni.
Glede na dobljene rezultate sem mnenja, da je vstop podjetja Strelpro, Primoz Strel
s.p. v novo podrocje poslovanja, in sicer zastopstvo in prodaja izdelkov podjetja ALP,
smiselna in racionalna odloCitev.

Ocena konkurence je pokazala, da trg s tovrstnimi izdelki $e ni zasiCen in je moznosti
za vstop veliko. Potrebno bo precej delati na promociji projektantom strojnih
instalacij, ki so po rezultatih ankete bolj navduseni nad nasSimi izdelki kot podjetja, ki
se ukvarjajo z montazo prezraCevalnih kanalov.

Se pa tudi zavedamo dejstva, da vsaka poslovna odloCitev ne obrodi sadov in je zato
potrebno biti zelo pazljiv pri vseh fazah tako nacrtovanja kot tudi realizacije. Poslovni
nacrt bo sluzil predvsem kot dokument, ki prikazuje oporne toCke razvoja podijetja, ki
se jih bo potrebno drzati.
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PRILOGA 1: Anketa za podjetja, ki se ukvarjajo z montazo

prezracevalnih kanalov

Kaksne materiale uporabljate pri izdelavi zraénih kanalov?

® Plo&evina.
® Panelne ploS¢e za predizolirane kanale.

® Oboje.

Ali prezracevalne kanale izdelujete sami ali jih narocate pri izdelovalcih zraénih kanalov?

Koliko m2 kanalov potrebujete letno?

Manj kot 1000 (cca. 6000kg).

Med 1000 in 3000 m2 (med 6000 in 18.000 kg).
Med 3000 in 5000m2 (med 18.000 in 30.000 kg).
Med 5000 in 8000 m2 (med 30.000 in 50.000 kg).
Ve kot 8000 m2 ( ve¢ kot 50.000 kg).

eNeNeNeNe

Kolik$ni so vasi stroski za izdelavo in montazo 1m2 kanala (primer: plo€evinasti kanal dimenzije 500x500

mm)?

Manj kot 10.000 SIT.

Med 10.000 in 12.000 SIT.
Med 12.000 in 15.000 SIT.
Med 15.000 in17.000 SIT.
Vec kot 17.000 SIT.

OaoQoQaa

Kolik$ni so vasi stroski za izdelavo in montazo 1m2 kanala (primer: plo¢evinasti kanal komplet z izolacijo

dimenzije 500500 mm)?

® Manj kot 12.000 SIT.

® Med 12.000 in 15.000 SIT.
® Med 15.000 in 17.000 SIT.
® Med 17.000 in 20.000 SIT.
® Ve¢ kot 20.000 SIT.

KolikSni so po vaS§em mnenju stroski izdelave in montaze 1m2 kanala (primer: predizoliran zra¢ni kanal

dimenzije 500x500 mm)?

Manj kot 10.000 SIT.

Med 10.000 in 12.000 SIT.
Med 12.000 in 15.000 SIT.
Med 15.000 in 17.000 SIT.
Med 17.000 in 20.000 SIT.
Vec kot 20.000 SIT.

ejeNeNeNeNe



Ali ste Ze sliSali za predizolirane zra¢ne kanale ALP?

® Da.
® Ne.

® Ni¢ ne vem o tem.

Ali veste, kaksSna je razlika v tezi med zraénimi kanali iz pocinkane plo¢evine in predizoliranimi zra€nimi
kanali (pomembno pri montazi)?

® 2 do 4 krat.
® 4 do 6 krat.
® 6 do 8 krat.
® 8 do 10 krat.

Ali veste, da je mozno s predizoliranimi kanali izvajati tudi dela v najbolj zahtevnih aplikacijah kot so
bolnisnice, farmacija, prehrambena industrija, itd. ?

® Ne.
Ali bi sedaj razmislili o nakupu predizoliranih kanalov ALP?

® Da.
® Ne.

Ali veste, da je predizolirani kanal debeline 21mm ekvivalenten klasi€énemu plo¢evinastemu kanalu
izoliran s parozaporno izolacijo skupne debeline 36mm?

® Da.
® Ne.

Kateri so pomisleki, da se za predizolirane kanale ne bi odlogili?

Ker je izdelava prezahtevna

Ker se mi ne splaca

Ker bi morali uvajati delavce v novo tehnologijo
Ker prisegam na plo¢evino

Ker sem Se skeptic¢en glede novosti

Drugo

aaooOoagaonoao

Sploh ni pomislekov

PRILOGA 2: Anketa za projektante strojnih instalacij

Katere materiale ste do sedaj uporabljali pri projektiranju zracnih kanalov za klimatizacijske in
prezracevalne sisteme?

® PloCevina.
® Panelne plosce za predizolirane kanale.
® Drugo.

Ali ste Ze sliSali za predizolirane panelne plos¢e ALP za izdelavo zra¢nih kanalov?
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® Da.
® Ne.

Ali veste, da je mozno s predizoliranimi kanali izvajati tudi dela v najbolj zahtevnih aplikacijah kot so
bolnisnice, farmacija, prehrambena industrija, itd. ?

® Da.
® Ne.
Ali veste, kaksna je ekvivalentna debelina plo¢evinastega kanala izoliranega s parozaporno izolacijo,

kanalu narejenem iz panelnih plos¢ debeline 21mm (sendvi¢ plos¢a s poliuretanskim polnilom in
oblozena z aluminijasto folijo)?

10 mm.
19 mm.
26 mm.
32 mm.

36 mm.

eleleleReNe!

42 mm.

Ali veste, da obstajajo predizolirani zra¢ni kanali s posebno akusti¢no oblogo na notraniji strani kateri
omogocajo dusenje zvoka?

® Da.
® Ne.

Ali veste, kaksSna je razlika v tezi med zraénimi kanali iz pocinkane plo¢evine in predizoliranimi zra€nimi
kanali (pomembno pri montazi)?

® 2 do 4 krat.
® 4 do 6 krat.
® 6 do 8 krat.
® 8 do 10 krat.

Kaksna je po vaSem mnenju izvedba s predizoliranimi zra¢éni kanali v primerjavi s klasiénimi zra¢nimi
kanali s pocinkano plocevino izoliranimi s parozaporno izolacijo?

® Cenejsa.
® Drazja.
® Cenovno enaka.

Ali veste, da se lahko predizolirane zracne kanale barva v poljubni barvi glede na zahteve arhitektov oz.
investitorjev?

® Da.
® Ne.

Predizolirane zraé¢ne kanale se lahko uporablja za zahtevne primere kot so: bolniSnice, farmacija,
prehrambena industrija. V primerjavi s klasi€énimi plo€evinastimi kanali so od 8 do 10 krat lazji, imajo
izredno izolacijsko sposobnost, montaza in izdelava je enostavna, obremenitev investicije je manjsa, po
standardu SIST EN 13501-1 spadajo v klaso B s3 d0 in njihova uporaba je dovoljena s pravilnikom.

Ali vas te lastnosti predizoliranih kanalov ALP prepri¢ajo, da bi jih uporabljali v vasih projektih?
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® Da.
® Ne.

Kaksen bi bil vas pomislek glede predizoliranih zraénih kanalov?

Vrsta materiala.
Certifikati.
Pozarna varnost.
Nov material.

Ni pomislekov.

O0OOagaan

Drugo.

PRILOGA 3: Rezultati ankete za podjetja, ki s ukvarjajo z montazo
prezracevalnih kanalov

Kaksne materiale uporabljate pri izdelavi zraénih kanalov?

PloCevina (22) 85%
Panelne plo&¢e za predizolirane kanale (0) 0%
Oboje (4) 1 5%

Ali prezracevalne kanale izdelujete sami ali jih narocate pri izdelovalcih zraénih kanalov?
Sami (12) 46%
Po narocilu (14) 54%

Koliko m2 kanalov potrebujete letno?
Manj kot 1000 (cca. 6000kg) (10) 42%
Med 1000 in 3000 m2 (med 6000 + 18.000 kg) (4) 17%
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Med 3000 in 5000m2 (med 18.000 + 30.000 kg) (0) 0%
Med 5000 in 8000 m2 (med 30.000 + 50.000 kg) (4) 17%
Ve kot 8000 m2 ( ves kot 50.000 kg) (6) 25%

Kolik$ni so vasi stroski za izdelavo in montazo 1m2 kanala (primer: plo¢evinasti kanal
dimenzije 500x500 mm)?

Manj kot 10.000 SIT (20) 91%
Med 10.000 in 12.000 SIT (2) 9%
Med 12.000 in 15.000 SIT (0) 0%
Med 15.000 in 17.000 SIT (0) 0%
Ve kot 17.000 SIT (0) 0%

Kolik$ni so vasi stroski za izdelavo in montazo 1m2 kanala (primer: plo¢evinasti kanal komplet
z izolacijo dimenzije 500500 mm)?

Manj kot 12.000 SIT (18) 82%
Med 12.000 in 15.000 SIT (4) 18%
Med 15.000 in 17.000 SIT (0) 0%
Med 17.000 in 20.000 SIT (0) 0%
Ve kot 20.000 SIT (0) 0%

KolikSni so po vaSem mnenju stroski izdelave in montaze 1m2 kanala (primer: predizoliran
zracni kanal dimenzije 500500 mm)?

Manj kot 10.000 SIT (10) 45%
Med 10.000 in 12.000 SIT (6) 27%
Med 12.000 in 15.000 SIT (2) 9%
Med 15.000 in 17.000 SIT (4) 18%
Med 17.000 in 20.000 SIT (0) 0%
Ve kot 20.000 SIT (0) 0%

Ali ste ze sliSali za predizolirane zraéne kanale ALP?

Da (24) 92%
Ne (2) 8%
Ni¢ ne vem o tem (0) 0%

Ali veste, kakSna je razlika v tezi med zraénimi kanali iz pocinkane plocevine in predizoliranimi
zraénimi kanali (pomembno pri montazi)?

2 do 4 krat (8) 31%
4 do 6 krat (6) 23%
6 do 8 krat (6) 23%
8 do 10 krat (6) 23%

Ali veste, da je mozno s predizoliranimi kanali izvajati tudi dela v najbolj zahtevnih aplikacijah
kot so bolniSnice, farmacija, prehrambena industrija, itd. ?

Da (22) 92%

Ne (2) 8%

Ali bi sedaj razmislili o nakupu predizoliranih kanalov ALP?
Da (16) 62%
Ne (10) 38%



Ali veste, da je predizolirani kanal debeline 21mm ekvivalenten klasi€énemu plo¢evinastemu
kanalu izoliran s parozaporno izolacijo skupne debeline 36mm?

Da (16) 62%

Ne (10) 38%

Kateri so pomisleki, da se za predizolirane kanale ne bi odlo¢ili?

Ker je izdelava prezahtevna (0) 0%
Ker se mi ne splaca (6) 25%
Ker bi morali uvajati delavce v novo tehnologijo (0) 0%
Ker prisegam na plocevino (0) 0%
Ker sem skepti¢en glede novosti (2) 8%
Drugo (10) 42%
Sploh ni pomislekov (6) 25%

PRILOGA 4: Rezultati ankete za podjetja, ki se ukvarjajo s
projektiranjem strojnih instalacij

Katere materiale ste do sedaj uporabiljali pri projektiranju zraénih kanalov za klimatizacijske in
prezracevalne sisteme?

PloCevina. (22) 100%
Panelne plosce za predizolirane kanale. (0) 0%
Drugo. (0) 0%

Ali ste ze sliSali za predizolirane panelne ploSée ALP za izdelavo zra¢nih kanalov?
Da. (20) 91%
Ne. (2) 9%

Ali veste, da je mozno s predizoliranimi kanali izvajati tudi dela v najbolj zahtevnih aplikacijah
kot so bolniSnice, farmacija, prehrambena industrija, itd. ?
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Da. (20) 91%
Ne. (2) 9%

Ali veste, kaksna je ekvivalentna debelina plo€evinastega kanala izoliranega s parozaporno
izolacijo, kanalu narejenem iz panelnih plos¢é debeline 21mm (sendvié ploS€a s poliuretanskim
polnilom in oblozena z aluminijasto folijo)?

10 mm. (4) 20%
19 mm. (4) 20%
26 mm. (4) 20%
32 mm. (8) 40%
36 mm. (0) 0%
42 mm. (0) 0%

Ali veste, da obstajajo predizolirani zra¢ni kanali s posebno akustiéno oblogo na notranji strani
kateri omogo¢€ajo duSenje zvoka?

Da. (18) 82%

Ne. (4) 18%

Ali veste, kakSna je razlika v tezi med zra€énimi kanali iz pocinkane ploéevine in predizoliranimi
zra¢nimi kanali (pomembno pri montazi)?

2 do 4 krat. (4) 18%
4 do 6 krat. (8) 36%
6 do 8 krat. (8) 36%
8 do 10 krat. (2) 9%

Kaksna je po vaSem mnenju izvedba s predizoliranimi zra€ni kanali v primerjavi s klasi¢nimi
zraénimi kanali s pocinkano plocevino izoliranimi s parozaporno izolacijo?

Cenejsa. (2) 9%
Drazja. (0) 0%
Cenovno enaka. (20) 91%

Ali veste, da se lahko predizolirane zracne kanale barva v poljubni barvi glede na zahteve
arhitektov oz. investitorjev?
Da. (16) 73%
Ne. (6) 27%

Ali vas te lastnosti predizoliranih kanalov ALP prepri€ajo, da bi jih uporabljali v vasih

projektih?
Da. (20) 91%
Ne. (2) 9%

Kaksen bi bil vas pomislek glede predizoliranih zra¢nih kanalov?

Vrsta materiala. (0) 0%
Certifikati. (2) 9%
PoZarna varnost. (4) 18%
Nov material. (2) 9%
Ni pomislekov. (14) 64%
Drugo. (0) 0%



PRILOGA 5: Intervju z g. Bostjanom Petermanom, direktorjem
izvoza v podjetju ALP

V zvezi z izdelavo diplomske naloge z naslovom Poslovni nacrt podjetja Strelpro,
Primoz Strel s.p. sem naletel na problem v zvezi z podatki o svetovni prodaji
predizoliranih kanalov. Z vprasanji sem se obrnil na g. BoStjana Petermana.

Pozdravljeni!
Pozdravljeni!

Zanima me, kaksna je prodaja predizoliranih kanalov v tujini. Se vec¢a?
Da. Trg prodaje globalno raste, dosega nekje 15% celotne prodaje prezracevalnih
kanalov.



Koliksen je trend rasti?
Trenutno ocenjen trend rasti je nekje 15% letno.

Zakaj se po drugih drzavah odloc¢ajo za nakup predizoliranih kanalov?
Vecajo se predvsem zaradi energijskih trendov - »energy savings«.

KolikSen je trzni delez predizoliranih kanalov po posameznih drzavah?

V vsaki drzavi je trzni delez drugacen. Npr. v Italiji dosega do 25% celotnega trga, v
Grciji do 40% celotnega trga, recimo v Nemciji in Franciji pa le 8% celotnega trga
prezraCevalnih kanalov. Prisotnost predizoliranih kanalov je velika tudi zunaj meja

Evrope.

Zakaj je v Franciji in Nemdiji prodaja toliko manjsa kot v Gr¢iji ?

Grdija je drzava v razvoju in je investicij bistveno ve€ kot v Nemciji in Franciji, ki sta v
recesiji. Prodaja je zelo odvisna od gospodarskega stanja drzave.

Ali na prodajo predizoliranih prezracevalnih kanalov vpliva tudi zakonodaja
posamezne drzave.

Vsaka drzava ima dolo¢ene zahteve, kaksni morajo biti materiali, ki se jih pri gradnji
potrebuje, to je recimo v Sloveniji dolo¢eno v Ustavnem listu. Za podjetje ALP lahko
trdim, da imamo vse potrebne certifikate, ki so potrebni za prodajo v razli¢nih
drzavah. Nekje imajo teh zahtev ve&, nekje manj. Npr. v BiH ne potrebujeS za
prodajo nobenega certitikata.

Hvala za odgovore.
Prosim.

PRILOGA 6: Cenik izdelkov
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Koda

ALP100LRF

PANELI

Opis
Panel, dim.: 4000 x 1200 mm, debelina: 21 mm

Povrgina aluminija: hrapava / hrapava, 80/80 pm
Gostota PU polnila: 44 kg/m®

Cena (EUR)

18,20

Enota

m2

ALP101LRF

Panel, dim.: 4000 x 1200 mm, debelina: 21 mm
Povrgina aluminija: hrapava / gladka, 80/80 pm
Gostota PU polnila; 44 kg/m®

18,20

ALP100RF

Panel, dim.: 4000 x 1200 mm, debelina: 21 mm
Pavrdina aluminija: hrapava / hrapava, 80/80 pm
Gostota PU polnila: 48 kgfm3

19,60

ALP101RF

Panel, dim.: 4000 x 1200 mm, debelina: 21 mm
Povrgina aluminija: hrapava / gladka, 80/80 pm
Gostota PU polnila: 48 kg/m®

19,60

ALP200RF

Panel, dim.: 4000 x 1200 mm, debelina: 21 mm
Paovrsina aluminija: hrapava / hrapava, 200/80 pm
Gostota PU polnila; 48 kg/m®

21,00

ALP201RF

Panel, dim.: 4000 x 1200 mm, debelina: 21 mm
Paovrdina aluminija: hrapava / gladka, 200/80 pm
Gostota PU polnila: 48 kg/m*

21,00

ALP230RF

Panel, dim.: 4000 x 1200 mm, debelina: 30 mm
Povrsina aluminija: hrapava / hrapava, 200/80 pm
Gostota PU polnila: 48 kg/m®

25,50

ALP231RF

Panel, dim.: 4000 x 1200 mm, debelina: 30 mm
Paovrsina aluminija: hrapava / gladka, 200/80 pm
Gostota PU polnila; 48 kg/m®

25,50

ALPactive100

Panel, dim.: 4000 x 1200 mm, debelina: 21 mm
Povriina aluminija: hrapava, 80 pm

Pavrsina alu. z antimikrobskim nanosom: gladka, 200um
Gostota PU polnila; 48 kg/m®

31,00

ALPactive200

Panel, dim.: 4000 x 1200 mm, debelina: 21 mm
Povr&ina aluminija: hrapava, 200 pm

Pavrdina alu. z antimikrobskim nanosom: gladka, 200um
Gostota PU polnila; 48 kg/m®

34,00

ALPactive230

Panel, dim.: 4000 x 1200 mm, debelina: 30 mm
Pavrsina aluminija: hrapava, 200 pm

Povrsina alu. z antimikrobskim nanosom: gladka, 200um
Gostota PU polnila: 48 kg/m*

37,00

RF oznatba materiala, ki spada v razred B, s3, d0 po SIST EN 13501-1

Zastopstvo in prodaja:
STRELPRO Primoz Strel s.p.

Rutarjeva 2, 5000 Nova Gorica

Tel.: 05 333 09 57, Gsm: 041 386 134

E-mail: strelpro@siol.net
http://www.strelpro.si

CENIK - 01/ 2006
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POTROSNI MATERIAL

Koda Opis Pakiranje Cena(EUR) Enota
201 Samolepilni aluminijasti trak
201/A | - &irina 60 mm (debelina 50 pm) — rola 50 m 5kom 20,55 kom
201/B | - &irina 70 mm (debelina 50 pm) — rola 50 m 4 kom 24,65 kom
201/C | - irina 90 mm (debelina 50 pm) — rola 50 m 3 kom 27,50 kom
202 Lepilo
202/A | - ALPTAK S kg 1 48,00 kom
202/B | - ALPTAK 15 kg 1 135,50 kom
202/C1 | - HYDRO-GLUE Lepilo 28 kg 1 423,50 kom
202/C2 | - HYDRO-GLUE Catalyst 10 kg 1 101,00 kom
202/D | - PRO FIX — Hitro lepilo za profile 500 g 1 9,35 kom
202/E | - PRO FIX NF1— Lepilo za profile 500 g 1 14,30 kom
203 Silikon
203/A | - ALP Sil—- 280 ml (BELI) 24 kom 6,25 kom
203/B | - ALP Sil— 280 ml (SIVI]) 24 kom 6,35 kom
203/C | - AQUA-SEAL — pakiranje 32 kg 1 450,00 kom
203/D | - AQUA-SEAL — pakiranje 310 ml 24 kom 5,40 kom
204 Samolepilni tesnilni trak
204/A | -15x 10 mm 40 m 0,54 m
204/B | -12x 10 mm 40m 0,53 m
204/C | - 25 x 10 mm 40 m 0,92 m
205 Kotniki
205/NV2 - Kotnik (nylon glass) za panel debeline 21 mm 700 kom 0,55 kom
205/AZ2 - Kotnik (kovinski) za panel debeline 21 mm 100 kom 1,20 kom
205/AZ3 - Kotnik (kovinski) za panel debeline 30 mm 100 kom 1,30 kom
206 Kotnik za nevidne spoje (Art. 302)
206/A2 | - Kotna ploscica za panel debeline 21 mm 500 kom 0,22 kom
206/B2 | - Kotni pokrov za panel debeline 21 mm 500 kom 0,75 kom
206/A3 | - Kotna ploscica za panel debeline 30 mm 500 kom 0,29 kom
206/B3 | - Kotni pokrov za panel debeline 30 mm 100 kom 1,01 kom
PROFILI
Koda Opis Pakiranje Cena(EUR) Enota
301 Spojni profili (dolzina profila: 4m)
301/A2 | - Alu profil za panel debeline 21 mm 40 m 4,30 m
301/A3 | - Alu profil za panel debeline 30 mm 32m 4,70 m
301/V2 | - VICAT profil za panel 21 mm 40 m 2,75 m
302 Nevidni profil (dolZina profila: 4m)
302/A2 | - Alu profil za panel debeline 21 mm 40 m 4,35 m
302/A3 | - Alu profil za panel debeline 30 mm 40 m 6,85 m
302/V2 | - VICAT profil za panel 21 mm 40 m 410 m
304 Drsni profil (dolZina profila: 4m)
304/A | - Alu profil za art. 301 40 m 2,85 m
304/B | - VICAT profil za art. 302/A, 313 40 m 2,10 m
304/C | - Alu profil za art. 302/V2 40 m 2,65 m
H - profil (Alu) za panel debeline 21 mm 40 m 4,55 m
Sl (dolZina profila; 4m)
306/A2 F profil — dvojni (Alu) za panel debeline 21 mm 40 m 5,55 m
307 F — profil (dolzina profila: 4m)
307/A2 | - Alu profil za panel debeline 21 mm 40 m 4,35 m
307/A3 | - Alu profil za panel debeline 30 mm 40 m 4,60 m
307/V2 | - VICAT profil za panel debeline 21 mm 40m 2,50 m

CENIK - 01/ 2006
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308 CHAIR profil (dolZina profila: 4m)
308/A2 | - Alu profil za panel debeline 21 mm 40 m 3,35 m
208/A3 | - Alu profil za panel debeline 30 mm 40 m 4,45 m
309 U - profil (dolZina profila: 4m)
309/A2 | - Alu profil za panel debeline 21 mm 40 m 2,77 m
20%A3 | - Alu profil za panel debeline 30 mm 40m 3,33 m
3092 | - VICAT profil za panel debeline 21 mm 40 m 1,80 m
, Profil za resetke, (Alu) za panel debeline 21 mm
1Az (dolzina profia: 4m) 40m 3,65 m
31{1/A2 Prﬂfil_za mre_ie_. ({Alu) za panel debeline 21 mm 40 m 5,25 m
' {dolZina profila; 4m)
312 Profil za filter ({dolZina profila: 4m)
H2A | Profil dimenzije: 98 = 20 = 2 mm 40 m 8,25 m
212/B | Profil dimenzije: 48 x 20 x 2 mm 40 m 3,50 m
313 Frofil za odcape (dolzina profila: 4m)
A2 | - Alu profil za panel debeline 21 mm 40 m 4,40 m
313/A3 | - Alu profil za panel debeline 30 mm 40m 5,50 m
213/B2 | - F—tip (Alu) za panel debeline 21 mm 40m 3,90 m
DODATKI ZA FLEKSIBILNE CEVI
Koda Opis Pakiranje Cena(EUR) Enota
405 Aluminijasti prikljucki
405/A | - Dimenzije: ©100 mm 1 7,45 kom
405B | - Dimenzije: @150 mm 1 7,70 kom
405/C | - Dimenzije: ©200 mm 1 8,20 kom
405D | - Dimenzije: ©250 mm 1 8,85 kom
405/E | - Dimenzije: ®@300 mm 1 8,80 kom
405'F | - Dimenzije: ©350 mm 1 10,65 kom
405/G | - Dimenzije: ®@400 mm 1 11,70 kom
405'H | - Dimenzije: ©450 mm 1 12,85 kom
4051 - Dimenzija: @500 mm 1 13,70 kom
406 Trak za objemke (kolut 20 m) 1 36,85 kom
407 Mapenjalni elemant {pakiranje 25 kom) 1 17,85 kom
DODATKI
Koda Opis Pakiranje Cena(EUR) Enota
501 Kotniki za F profil
501/2 | - za panel debeling 21 mm 100 kom 1,15 kom
501/3 | - za panel debeling 30 mm 100 kom 1,65 kom
502 Rotica za lopute 1 kom 21,55 kom
503 Mosilec za kanale 100 kom 5,60 kom
504 Samolepilni nosilec Za kanale 250 kom 0,99 kom
505 Fleksibilni prikljuc ek
505/A | - Trak (pakiranje 50 m) 1 250,00 paket
505B | - Kovinska profil (dolZina profila 5 m) 50 kom 2,83 m
505/'C | - Kovinski kotnik 100 kom 1,00 kom
S06/A Ojatitvena latev — Alu (dolZina profila: 4m)
Dimenzije: 14 mm 40 m 278 m
507 Ojatitveni diski
507/A | - Disk {nylon glass), dimenzije: 120 mm 200 kom 0,69 kom
507/B | - Disk (kovinski), dimenzije: 170 mm 200 kom 1,50 kom
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S508/A Krizni ojacitveni kos (za dimenzijo: 14 mm) 100 kom 2,45 kom
509 500/A Lopatice — usmerjevalne {dolZina profila: 4m)
soary |- Lopat!ce Alu 40m 12,90 m
- Lopatice VICAT 40 m 6,25 m
510 Plosta za montaZo lopatic
510VA | - Plo&ca Alu 20m 4,30 m
5100V | - Plo&ia VICAT 20m 3,50 m
511 Prikljuéek za meritve 1 22,50 kom
512 Revizijska odprtina
512/21 | - za panel debeline 21 mm 1 40,40 kom
512/21L | - za panel debeline 21 mm s svetilko 1 48,35 kom
515 Pramaz za zunanjo zascito spojev— 12 kg 1 151,50 kom
516 ISOLFOAM antikorozijski trak — 10 m (rola) 1 49,30 kom
521 Zakovice (Alu)
521/A | - Dimenzije: 3.2 = 5 mm (500 kos) 1 14,25 paket
521/B | - Dimenzije: 3.8 = 16 mm (500 kos) 1 36,00 paket
521/C | - Dimenzije: 2.2 = 35 mm (500 kos) 1 41,25 paket
521/D | - Dimenzije: 4,8 = 45 mm (500 kos) 1 81,70 paket
521/E | - Dimenzije: 4.8 x 70 mm {100 kos) 1 28,65 paket
522 Vijaki za ojacitvene diske (100 kos) 1 21,95 paket
523 Vijaki za krizne kose (500 kos) 1 46,10 paket
ORODJE ZA ROCNO IZDELAVO
Koda Opis Cena (EUR) Enota
601 Delovna miza s preprogo (4000 = 1200 mm) 1.400,00 kom
602 Multiblock ravnilo
E02/A | - DolZine: 4000 mm 284,05 kom
B02'E | - Dolzina: 1200 mm 227,70 kom
603 Kotnik — Alu
B03/A | - Dimenzije: 1200 mm 147,20 kom
B03'B | - Dimengzije: 700 mm 134,55 kom
6504 Ravnilo — Alu o
Dimenzije: 1300 = 40 = 20 mm 19,55
G605 Sestilo - veliko 177,10 kom
606 Rezalnik za okrogle izreze 266,80 kom
607 Koviek z orodjem 1.150,00 kom
6508 Stroj za zvijanje - roéni 750,00 kom
509 Pistola za silikon — dolZine 2 m 261,05 kom
610 Pnavmatska naprava za nanasanje lepila (rezervoar 15 1) 949,90 kom

CENIK - 01/ 2006

13



ORODJE ZA AVTOMATSKO IZDELAVO

Koda Opis Cena (EUR) Enota
651 Avtomatski rezalni stroj za ravne kanale 23.000,00 kom
652 Avtomatski stroj za zvijanje

B52/A | - Za panele debeling 21 in 30 mm, dolZina 2000 mm 12.100,00 kom

G52/B | - za panele debeling 21 in 30 mm, dolZina 1300 mm 8.500,00 kom
653 Raéunalnigko vodena naprava za rezanje Ma zahtevo kom

komplet s filterno enoto

654 KroZna Zaga za profila 1.750,00 kom
655 KroZna Zana za profile (uporaba v delavnici) Ma zahtevo kom
656 Maprava za brizganje lepila

B56/A | - Za uporabo v dalavnici 5.100,00 kom

G56/B | - za uporabo na terenu 3.180,00 kom
657 Maprava za pnavmatsko nana$anje silikona 12.800,00 kom

ORODJA
Opis Pakiranje Cena(EUR) Enota
Rezilni noZ — dvojno rezilo (za panel 21 mm)

701/A | - dvojno rezilo pod Kotom 45° 1 138,29 kom

701/B | - dvojno rezilo pod kotom 22,5° 138,29 kom

J01/C | - dvojno rezilo pod kotom 15° 138,29 kom
702 Rezilni noZ—enojno rezilo (za panel 21 in 30 mm)

702/A | - kot9o® 1 80,33 kom

T02/B | - kot 457 (desni) 1 80,33 kom

702/C | - kot 457 (levi) 80,33 kom
703 Rezilni noZ — dvojno rezilo (za panel 30 mm)

T03A | - dvojno rezilo pod kotom 45° 1 157,29 kom

703/B | - dvojno rezilo pod kotom 22,5° 1 141,02 kom

J03/C | - dvojno rezilo pod kotom 15° 1 141,02 kom
707 Roéni brizgalnik lepila 1 16,00 kom
708 Gladilka — trda

TO08/A | - Nylon 1 5,99 kom

708B | - Aluminij 1 13,55 kom
709 Gladilka - mehka 1 2,94 kom
710 Oznacevalnik 1 25,00 kom
711 Sestilo - malo 1 20,01 kom
712 Marker 1 1,68 kom
713 Brus 1 16,28 kom
714 Kladivo 1 55,00 kom
715 Moz 1 3,99 kom
716 Priprava za zakovice 1 32,55 kom
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REZERVNI DELI

Koda Opis Pakiranje Cena(EUR) Enota
801 Podloga za delovno mizo 1 130,00 kom
802 Stetka za roéno napravo 1 1,68 kom
803 Scetka za pnevmatsko napravo 1 589 kom
804/A Pitola za pnevmatsko naprave za lepilo 1 77,00 kom

(za art. 610)
B80E/A Plasticna cev za pnevmatsko napravo za lepilo 1 14,30 kom
(za arnt. 610)
806 MoZi za rocna rezila
B0&/A | -zaart. TOVE-C—703/B (10 kom) 1 8,58 paket
B0GE | -zaar 7O1/A, VO2'A-B-C, 703/A 1 11,00 kom
B0&/C | -zaart. 703/C 1 10,45 kom
806D | - nerjavni noZi za art. Y01/A-B-C, 702/A-B-C 1 17,05 kom
807 Moz
807/A | - noZ za avitornatski rezalni stroj (za art. 651) 1 42,90 kom
B07/B_| - noZ za rezalnik Za okrogle izreze (Za art. 606) 1 10,45 kom
208 Pnevmatska pistola za silikon 1 130,90 kom
809 Zagin list za kroZno Zago
B0%A | -zaar. 645 1 215,60 kom
B0%B | -zaar. 655 1 286,00 kom
830 Rezervi deli za rac. vodeno napravo za rezanje
831/A | Rezilo — enojno 1 Ma zahtevo kom
832 Rezilo — dvojno 1 Ma zahtevo kom
860 Rezervni deli za napravo za brizganje lepila
{art. 656)
861 Pistola 1 Ma zahtevo kom
262 Plastitna fleksibilna cev (5 m) 1 Ma zahtevo kom
870 Rezervni deli za napravo za pnevmatsko
nanasanje silikona (art. 656)
871 - pnevmatska pistola — kratka 1 Ma zahtevo kom
872 - pnevmatska pistola — dolga 1 Ma zahtevo kom
873 - fleksibilna cev za pistolo 1 Ma zahtevo kom
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INOX LINE
PANELI

Panel, dim.: 4000 =« 1200 mm, debelina: 21 mm

ALP100RF Povrsina INOX-a: gladka, 100 pm 2
INOX Povréina aluminija: nagubana, 80 pm e m
Gostota PU polnila: 48 kg/m®
POTROSNI MATERIAL
Opis Pakiranje Cena (EUR) Enota
Lepilo
, - HYDRO-GLUE Lepilo 28 kg 423,50 kom
202/C2 | | 4yDRO-GLUE Catalyst 10 kg 101,00 kom
203 Silikon
20%/C | - AQUA-SEAL — pakiranja 32 kg 1 450,00 kom
203D | - AQUA-SEAL — pakiranje 310 ml 24 kom 540 kom
204 Tesnilni trak - teflonski
204T | -10 = 3 mm 40m 0,54 m
ANODIZIRANI ALUMINIJASTI PROFILI
Koda Opis Pakiranje Cena(EUR) Enota
30 Spojni profili (dolZina profila: 4m)
301/%2 | - Alu profil za panel dabeling 21 mm 40 m Na zahtevo m
304 Drsni profil (dolZina profila: 4m)
304X | - Alu profil za art. 301/X2 40 m MNa zahteva m
307 F — profil (dolZina profila: 4m)
307/%2 | - Alu profil za panel dabeline 21 mm 40 m Ma zahtevo m
308 Chair — profil (dolZina profila: 4m)
3087X2 | - Al profil za panel debeling 21 mm 40 m Ma zahtevo m
309 L - profil (dolZina profila: 4m)
3097%2 | - Al profil za panel dabeline 21 mm 40 m MNa zahtevo m
DODATKI
Koda Opis Pakiranje Cena(EUR) Enota
205 Kotnik
205/¥2 | - za panel debeline 21 mm (narjavno jeklo) 100 kom 2,60 kom
205 Kotnik za nevidne spoje (Art. 302)
206/X2 | - Kotna plo&tica za panel debeline 21mm 100 kom 1,30 kom
{nerjavno jeklo)
501 Kotnik za F profil
501/¥2 | - za panel debeline 21 mm (narjavno jeklo) 100 kom 3.80 kom
512 Revizijska odprtina
512/21L | - Za panel debeline 21 mm s svetilko 1 kom 48,35 kom
518 Zapore Za revizijska vrata
518X - iz nerjavnega jekla 10 kom 4,70 kom

PRILOGA 7: Prikaz fiksnih in variabilnih stroskov podjetja za 5 let

v 1000 SIT
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Stroski 1. leto 2. leto 3. leto 4. leto 5. leto
StroSki materiala 28.080 43.210 56.833 64.728 | 72.062
Stroski dela 3.900 0 0 0 0
SKUPAJ VC: 31.980 43.210 56.833 64.728 | 72.062
Proizvajalni stalni stroski 5.002 10.020 10.120 10.836 | 10.836
Stroski prodaje 3.540 4.920 4.920 5.060 5.060
Stroski uprave 4.835 7.440 7.440 7.440 7.440
SKUPAJ FC: 13.377 22.380 22.480 23.336 | 23.336

Vir: Lasten prikaz, 2006.

PRILOGA 8: Bilance
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IPFIOJ EKCIJE 2005/2006 Simulacij 1
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Sk FALVSTO PN DDV [ 0 2 0 [} 0 [l 0 [l 0 [} 0| ] 0 [l [} 0
Postavitev spletne strani
MABAVMA VREDNOST 100 oo 10| ton| 1m0 0 00 m| 10| 1o [ T T T T T
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FKU PAJ POPRAVEKYVREDNOSTI ] ] 0 o 0 [\ 0 ] 0 o 0 ] 0 ] 0 [
SKUFAJ NECDFPISAMA VREDNOST [ 0 2 [ 0 o [ 0 [ [ [} 0] 0 ] [ [} 0|
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POPRAY EKVREDNCST 0 ] [ [} [} 0 0 [ [} ] ] [}
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e
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POTROSEK (DELA NA ENCTO)

'Spoint profil 1m
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Plata vod provodnie inmontze [ 0 0 0 1 [ 0 0 o soo|  swe| soo| @m0 .00 |Sopnja DOY
Plata pometnka v proizy. In menkzl ] 0 0 0 3] ] 0 0 o s mm| om| e 0.00[Sopnja DOV
Ceioane obike ] [ 7 7 7] [ T G [ ] [ I 0.20|Stopnla DOY
[ERtika Fo I =) =) I | - ] = " | - I .20 Sopnja DOY
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PROJEKCIE 2005/2006 1
Leto

cepogJe: -1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12| 1 nm W~ vV |DRUGI PODA]
Majmnina pusl. proslom om| zm| 0| am| mo| swm| am|  zeo| am|  mo|  mo|  am| see0| 2sen| 2sd0]  zedo|  2sap|  0.20[Stopnla DDY
Dvoz smeall E] E 3 3 E E] 3 3 3 E 3 E S ®|_ ®| u.zo|stopna DOY
EEEAEEET ] I ] I W[ | |  we0| 0| 30| aw|  0.20|stopnia DOY
SIrEkI prevaza ] [ 0 0 0 ] [ 0 0 0 1 9] | 9] &0 50| E| 0.20]Stopnja OOY
STROSHKI PRODAJE
SKUPA STRO&KI PRODAJE ; w|  ms| o] e m| 3| | s 6| am| s dn|  sps0| SR
BRUPAJ VETORHI DOV 7 7 i 7 7 T 7 i i T i i I
Razstas1enks na sagmy ] [} 0 0 T ] [ 0 0 1 o] am|  4oo] &0 e[ 4| 0.20|Stopnja OOY
Dglasevank w| | o] | | e | | | | oap| gen| wap|  san|  oe0] 0.20]Stopnja DDY
Kalalkg [] [ 0 0 0 [] [ 0 0 1] [ o _=oo|  eoo|  mo|  ew| 0.20|Stopnja DOV
VZATZ2WBNE SpRINE STani+ Zakup i T I W w| W W W | | | 89|  1a0|  m| |  0.20|Siopna DOY
Plata prodajalea ] [ 0 O 0| @] oms| geo|  emd|  eeo| 20|  omo| 19| @aed| sw0| 0| mm| 0.00[Stepnia DOV
Plata Shadaria pospedavalea podal s 0| eo| 60| eo| ee| o] eo| 60|  E0|  eo| | T 0 0 0 o] _0.00]Stopnja OOY
Studenzikl s2vVE i [ B 5 i i [ B 5 i i §| 1 0 0 [ o] 0.20[S1opnja OOY
STROSKI UPRAVE
SKUPA) STROAKI UPRAVE 45| 45| es] s s sm] s so| sl smo|  ees| sm3s| vaso| taan| Tasn| Tam
SKUPAJ VETOPHI DOV ] g B 5 V[ | va| 4] | %[ 8|  m| 6|  wes|  mm|  a| o
Plata dreklora ] [ 0 I E 0] 00| so| sw| &no0| eoo0| eooo| sooo| eoto|  0.00|Stopnia DOV
Mol Teleron m ] W] W W[ w| M| W[ | %[ 18] M| ve| 80| 1% te| im| 0.20|Stopnja OOV
[Takbon in in=met w1 W] W W[ w| M| W[ 0| %[ 18] M| ve| 80| 13| te| im| 0.20|Stopnja OOV
Fatunauodzkl sands W| o] o] 5| 95| @] @es|  °s| @5 @s|  ws| e 3 0| w0 w0|  am| 0.z0[stopnia DOY
Raprazertanca [] [ 0 o 8| @] =S| e8| ss| 38| =]  cme|  ges|  apo|  mo| o] aw| 0.20|Stopnfa DOV
Rt ] [ 7 T 1 ] [ 7 T 1 T [ O __=oo| ool 0| EW| 0.20[Stopnia DO
ZAEDN| PRINGDKI
SKUIPAJ ZRECKI PRIHOCKI ] 0 0 0 0 ] [ 0 0 0 ] i 0 0 ] ] i
SKUPAJ VETOPHI DOV [] [} o 0 1 [] [} o 0 1 [ [ o 0 [l [ [
PRINCOER ] i 0 0 i ] [ 0 0 i T [ T 0 i T o] n.0u[Siopnia OOy
ZREDNT COHODK
SKLIPA.) FAEDMICOHIDK ] [ 0 0 0 ] [ 0 0 0 ] [ 0 0 ] ] [
SKUPAJ VETORHI DOV ] [ 0 0 0| ] [ 0 0 0| 1] [ 0 0 [l 1] [
OCHCCOER [] [ 0 T T [] [ 0 T T T [ 0 T i T ] _0.00[Stopnla O0Y
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PRILOGA 10: Kazalniki

PROJEKCIJE 2005/2006 |Simulacija: 1]
Mesec Leto
oBDCBJE: -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 I 1} m w V | DRUY

[CILJNE SPREMENLJIVEE
FAFTIAL s000] 4457 aos| a1 <2p|  aaof  asee]  ssez|  sasol  seos 3535] 3850|  3550] 5566) 9565| 19469] 22743
COBICER, o] 513] -389 a5 26]  -ds0| 18] 22| aes] 8 38 gs| -1150] 1796]  7989] o913] 13274
CENRER sann| 12 ssan]  2eee| 2087 onde| zses[ 11| tsss[ 1sTe 1726] 1838|1538 1582] 2039| 2282] 2645
STRUETURA PRIHODECY [v %)
EUFAJ FRIFUUR] 1000 1000 1008 1000 1000 1000 100,0 100.0
FUFA] PRIHCORT 00 PROGAJE 1000 1000 100,8] 1000 1000] 1000 1000 555
Fan=l ALP Tz 50 sen0 205 17,1 215 218] 218 22,2 20,8
S prorm 1m 230 230 55 38 &2 105] 105 105 10,6 10,0
[Grant prom T [ 55 5 ] 55 &5 7,0 £
[Taenilni rakcvi 1m 14 0,6 5 0E 0.6 [ 0,7 [
[STRcn k] T 250l 15 £ 05| 07 uE 07| o7 o7 0 7 o7
Fotniki Thos 5.8 5 21 25 2 25 26 25 27 25 26 25
Lepila Ska 5. 5.1 19 2.3 18 25 2.3 2.3 2.3 23 2.3 23
[Ferer s oo 0.0 0.0 56 0.0 73 0.0 0.0 17 13 1.5 7
[Cervma ize _ 7] T I I Y I IS 200 15| TEl 2D
[E=Tan predzoman Kanal 1me O 45| SB[ &5 0] 510 o3| 483|505
Mornitad a kanalow na m 0,0 0.0 22 27 28 36 36 3¢ 23 23 24
PRIHODKTFINANCIRANIA 0,0 0,0 o0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.1 o, 0.1
LEREDHT FRIHODKT 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
STRUKTURA PRIHODKOQV u

T T T T T T T

| I I I I | |

| I I I I | |
L | L | | 1 - 14 14 - -

1 2 3 4 5 [+ 7 8 a 10 1 12 | Il I v W ]
W MontaZa karaloy na m2 ||
OBDOBJE O zdalan predizoliran kanal 1m2
ODelgvna miza -
B Kovcek z orodjem
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PROJEKCIJE 2005/ 2006 | Simulacija: 1 |
Mesec Leto
oeDoBJE: -1 1 2 3 4 5 [ T a ) 10 11 12 | 1 n v V | DR

STRUKTURA QDHODKOV fv %)

SKUPAJ PRIHOCKI 00,0 1o0,8| wwoo| o0 tweo| 1oop| tesp| d0op| 1000 1000 100,0( 1000|1000 000
SKUPAJ STROSK] MATERIALA 77,2 623 e198] s08] 623] 67| 628 613] &3] E18 62,6 823 618
SKUPAJ ETROGK] GTORITEV 0.0 0, 0.0 0.0 00 00 00 0,0 00 00 00 00 0.0
SKUPAJ STROSK| DELA 0.0 87| 137 45 18] 0] 155 42 00 00 00 00 0.0
[AMORTZACIIA 18,3 22 25 27 17 16 1,1 12 1.0 10 10 10 17 36 28
SKUPAJ FROIZV AJALNI STALN| STROSKI 159 s70]  ngs 5 79 73 51 55 54 13| 1a3] a3 45 104 o4
SKUPA] ETROSKI PRODAIE 301] 201 42 44 ] 33 70 78 57 138 57 [ 71 43 43
SKUPA] STROSK| UPRAVE 141 5.4 13 2,1 53] el na] w0zl wz] 1 10,8 7,2 €4
(COHCDKT FINANCTRARJA 42 5 1,1 K 0.6 04 04 0,3 0.3 02 X 0.0 00
IZREDHT OOHCDRT a0 ool op 00 op] ool  ep]  wo T [T a0 [
CAVER HA DOBICER 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0. 0.0 0.0 0.7 g 22 3.8
CTSTT DOETCER 50,7 1.3 41 1,2 ] I ] 08 6.2 45 25 55 35 1.4

100%
80% -
0%
40% -
20% -

0%

-20% -

-40%

OBDOBJE

D SKLUPAJ STROSKI MATERIALA
OSKUPAJ STROSKI DELA

B SKUPAJ STROSKI STORITEV
OAMORTIZACLIA

B SKUPAJ PROEZVAJALNI STALNI STROSKI B SKUPAJ STROSKI PRODAJE

SKUPAJ STROSK| UPRAVE
W (ZREDNI ODHODKI
OCISTI DOBICEK

O ODHODKI FINANC IRAMJA
B DAVEK NA DOBICEK
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V | DRU

v

Leto

12

1]
1

10

|Simulacija:

33

Mesec

-345

26

CISTI DOBICEK NA ZAPOSLENEGA

-3B89

=513

-1

QEDCE.JE:

1000
B2
[

T

|

!

I

|

[

|

|

1

|
100,0
91,2
5,8

99

T
I
!
1
1
1
I
t
1
1
|
1
T
I
I
|
1
]
|
1

0

249

1

]

100,

00,0
L

1000
50,2
448

453
3.1

1000

100,0
456
544

OBDOBJE

]
50

48
Mo

100

00,0

546

100,
F
&

oo
12
431

100,02
5

1000

|
l
I
l
|
|
l
|
|
STRUKTURA OBVEZNOSTI KONEC OBDOBJA

100,0
51

52,9

100

4000
3500
2000
2500
2000
-1000

10D,

AIdgoalLsle

1STI DOBICEK NAZAPOSLENEGA
CISTI DOBICEK NA ZAPOSLENEGA

PROJEKCIJE 2005/2006

WEAPITAL ODOLG

OBDOBJE
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STRUKTURA OBVEZNOSTI KONEC OBDOBJA [V %2)
CELOTNE OBVEZNOST

KAFITAL
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PROJEKCIJE 2005/2006 |Simulacija: 1]
Mesec Leto
oBDoBJE: -1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 I I} m w V | DRU
STOPMJE DONOSOV
ROA (CISTI DOBICEK Y
POVERECHA SREDSTVA) ROA -0ET 15 0,04 72| 030 0@ 031 0,08 002 058 042 213 0,23 0.TE 057 05%
ROE (CISTI DOBICEK / POVPRECHI
CAPITALY ROE 08| oz oor| 48| as| oor| s an| e z2|  omz| 0z oes| 2z 1pe e
RETURN M SALES (CISTI
DORICEK ! PRIHODEK) ROS 0,81 002 0,0 04 008 ool -0o0f Op 0,01 0,06 008 003 0,02 0 0,10 i
STOPNJE DONOSOV ]
2,50 I T T T |
1 I 1 I —1
1 | 1 |
2,00 ! : aN ! : ]
1 I \:\ I —
1 I I L]
s | | | : .
1 1 I
2 i / 1 \ I —
1 | 1 |
£ 100 . . . L ]
; [, T F
0,50 : ' - : L
/ | I
1 I 1 I —1
| 1 1
0,00 - —— : : : —
1 I 1 I
' ! | i i % | —
050 1 1 1 1 L]
LETO 1
—&—ROA —8—ROE ROS ||
-
INTERNA STOPHJA DONOSA(E PODATKOV PO LETIH) 0 1 1] 1l v ¥
INTERMA STOPMJA DONOSA 53,1% -5000 0 o| 4000 0| sznas
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PRILOGA 11: Simulacije

PROJEKCIJE 2005/2006 SIMULACIJE
KAPITAL
Stevilka sim
simulacija 1 5000 3850 5566 9555 19469 22743
simulacija 2 5000 3197 1477 4942 8265 13027
simulacija 3 5000 8974 16144 24853 36760 37909
simulacija 4 0 0 0 0 0 4]
simulacija 5 0 0 0 0 0 0
Gibanje vrednosti kapitala
40000
35000
30000
= 25000 —e—simulacija 1
'§ 20000 /;——--""'_-‘ —8—simulacija 2
== 15000 simulacija 3
10000 =
5000 -
0 T ¥
5

DENAR
Stevilka sim

simulacija 1
simulacija 2 4950 1292 1702 1971 2112 2090
simulacija 3 4900 1142 2119 2193 2636 3151
simulacija 4 0 0 0 0 0 Q
simulacija 5 0 0 0 0 0 Q
Gibanje vrednosti denarja
6000
5000 +——7
. 4000 \ , -
& \ —e—simulacija 1
S 3000 o ; i
2 ——simulacija 2
2000 ?hcéi’;lf . o
— simulacija 3
1000
0 - T H T ¥ - #*
-1 2 3 4 5
cas
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DOBICEK

Stevilka sim

simulacija 1 Q
simulacija 2 0 -1803 -1720 3465 6323 9762
simulacija 3 0 3974 7165 8714 11907 16149
simulacija 4 Q 0 0 0 Q Q
simulacija 5 Q 0 0 0 Q Q
Gibanje vrednosti dobicka
20000
15000
< 10000 / —e—simulacija 1
= / —8—simulacija 2
S 5000 //‘//./ simulacija 3
D T * T * T * T
-1 3 4
-5000
cas
Dolg/Obvezn
Stevilka sim
simulacija 1 Q 47 25 30 9 17
simulacija 2 Q 49 79 34 24 19
simulacija 3 Q 25 15 10 5 12
simulacija 4 Q 0 0 0 Q Q
simulacija 5 Q 0 0 0 Q Q
Stopnja zadolzenosti (V%)
100
g w0 N
N gD —e—simulacija 1
é 40 }( \ —8— simulacija 2
k= simulacija 3
3 20 d \’d—l\\\bi
o /
0 I * I * 1 * T * *
1 1 2 3 4 5
cas
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ROA
Stevilka sim

simulacija 1 0,00 -0,19 0,23 0,76 0,57 0,55
simulacija 2 0,00 -0,32 -0,26 0,48 0,69 0,73
simulacija 3 0,00 0,47 0,47 0,38 0,36 0,38
simulacija 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
simulacija 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gibanje ROA
1,00

0,80 /\_(-——/’—I
0,60

I
<« 0,40 / ’/ | —e—simulacija 1
o ’ / / —m—simulacija 2
0,20 / / simulacija 3
DJGG T x T x/ T * T * T *
0,20 =1 \.,,‘—j 3 4 5
-0,40
cas
Stevilka sim
simulacija 1 0,00 -0,23 0,45 2.24 1,04 0,92
simulacija 2 0,00 20,36 20,54 235 1,84 1,69
simulacija 3 0,00 0,79 0,80 0,54 0,48 0,55
simulacija 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
simulacija 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gibanje ROE
250
2,00 /’%‘1—1__.
1,50 // —e—Niz1
éJ 1,00 77 \F—;i —m—Niz2

0,50 // /’ — Niz3
0,00 * * * * ¥

-U,SD 1 ¥l 1Y [
-1,00
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