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PRILOGE



1. UvOD

V diplomskem delu analiziram ¢ganovodske izkaze podjetja Fenolit za leti 200202 Z
analizo rgunovodskih izkazov skuSam priti do bistvenih &@msti poslovanja pratevanega
podjetja v izbranem obdobju. Podatke imam za @02 in 2003, saj je le na podlagi
podatkov iz dveh obtainskih obdobij mogte sklepati o spremembah in tudi poiskati vzroke
zanje. V analizo sem vkifil tudi podatke za celotno dejavnost DG 24.160 zwodnja
plasttnih mas v primarni obliki, v katero spada obravmavapodjetje, in ugotavljal
poslovanje dejavnosti kot celote, to je vseh pddjedejavnosti v protevanih letih.

Analizo poslovanja podijetja Fenolit sem izpeljgrsmerjavo podatkov iz predhodnega leta,
pri ¢emer sem podatkérpal iz bilance stanja in izkaza poslovnega izigaelanih po
dolccilih racunovodskih standardov. Pri tem so vsi vrednostulaga izrazeni v slovenskih
tolarjih. Ker je v naSem gospodarstvu prisotnaaitifh, s katero se razvrednoti premozenje, je
za analizo podatkov potrebdasovne podatke popraviti z indeksom cen. PodatletaZ2003
sem deflacioniral.

Po podatkih Statisthega urada Republike Slovenije je znaSal indeks inénstrijskih
proizvodov decembra 2003 glede na december 2Q@3/deco= 102,1m; kar pomeni, da so se
cene industrijskih proizvodov v letu 2003 dvignida 2,1 %. Povptai indeks rasti cen
industrijskih proizvodov je v letu 2003 glede n&l2002 znaSalih-decozjjan-decoz 102,5. To
pomeni, da so se cene industrijskih proizvodovtu BO03 glede na leto 2002 v povjte
poveale za 2,5 %. Podatke iz bilance stanja v letu 28D8e nanaSajo na stanje konec leta,
sem popravil z indeksom cen industrijskih proizwada sicer fecos/deco= 102,1; medtem ko
sem pri izkazu poslovnega izida vrednostne podatheta 2003, ki so spremenljivka tokov,
popravil s povprénim indeksom cen industrijskih proizvodov v visihD2,5. S tem je
dosezena primerljivost podatkov v letu 2002 s pkidatetu 2003.

Podatke iz leta 2001, ki sem jih potreboval iz ik stanja, sem inflacioniral z indeksom cen
industrijskih proizvodov, ki je znaSalgebozidecor = 103,7. Povpri indeks rasti cen
industrijskih proizvodov pa je znaSahnliecozjan-decor= 105,1, ki sem ga potreboval za
inflacioniranje podatkov iz izkaza poslovnega izidéetu 2001. V samem diplomskem delu
sem uporabljal ze popravljene podatke; iz tabekddodane v prilogah, pa so razvidni tudi
osnovni podatki.

Namen finagne analize podjetja Fenolit d. d. je podrobno ddvetjegovo poslovanje in
obenem pokazati na probleme, s katerimi se podmgguje. Poleg tega pa zelim tudi
prikazati mesto Fenolita v celotni dejavnosti.



Cilj finan¢ne analize podjetja Fenolit je ugotoviti prednastslabosti ter predlagati mozne
ukrepe za odpravo slabosti v poslovanju irtjeeizkori®anje danih prednosti, kar bi
pripeljalo do boljSih rezultatov celotnega poslgaan

Diplomsko delo obsega sedem poglavij. Uvodu sledika predstavitev podjetja Fenolit in
panoge, za katere je izdelana fit)am analiza. V tretjem poglavju analiziram strukturo
bilance stanja in sestavo posameznih postavk ktstnimi delezi ter na podlagi pos@nja
oziroma zmanjSanja deleza ugotavljam razlike medgavanima obdobjema. Na enakiima
sem analiziral izkaz poslovnega izid&etrtem poglavju. Peto poglavje je namenjeno analizi
ratunovodskih kazalnikov, ki vsebuje 3e njihov tara in razlago. Sesto poglavje je
namenjeno SWOT analizi. Bistvene ugotovitve celoamalize so strnjene v zadnjem,
sklepnem poglavju.

2. PREDSTAVITEV PODJETJA IN PANOGE

2.1. PREDSTAVITEV PODJETJA

Podjetje Fenolit je bilo ustanovljeno leta 1953 #aiZzbeno podjetje za proizvodnjo fenolnih
mas za stiskanje bakelita. Razvoj industrije je avppasSevanjem po novih materialih
spodbudil hitro rast proizvodnje in Siritev proizireega programa. Tako je bil leta 1963 z
nakupom hidravtine stiskalnice postavljen temelj stiskalnice — m@avebrata za predelavo
bakelita. Leto kasneje je podjetje s postavitvigaktorja za proizvodnjo lepil in smol na
osnovi fenola ponovno razsirilo svojo dejavnostpdtavitvijo novega obrata smole je bil
postavljen proizvodni okvir, znotraj katerega pd@j&e danes deluje.

Danes podjetje zaposluje okoli 80 delavcev, njegoeg&zvodnja pa poteka v treh obratih:
0 obrat smole z letho zmogljivostjo 25.000 ton r&zt smol,
0 obrat bakelita z letno zmogljivostjo 5.000 ton r&zih fenolnih mas za stiskanje in
brizganje ter
0 obrat stiskalnice z letno zmogljivostjo predelaved® ton razkinih mas.

Stalne spremembe v okolju silijo podjetje Fenoliténehnemu prilagajanju in iskanju novih
reSitev ter obenem dolgafioo zagotavljajo obstoj in razvoj podjetja. Podjdtgnolit je tako

Vv juniju leta 2000 pridobilo ISO certifikat 9001.r§im se je podijetje zavezalo k doslednemu
uresnéevanju politike kakovosti, kar pomeni za vse zagoslzelo zahtevno nalogo, saj je
potreben stalen trud za izpolnjevanje postavljeailog, to pa prispeva k uspesnosti podjetja.



2.2. CILJI PODJETJA

V skladu s standardi ISO 9001 ima podjetje Ferzalittane naslednje cilje:
0 kakovost izdelkov mora biti na ravni kakovostnantrzismerjenih podietij,
[0 potrebe in zahteve kupcev imajo aflloo vlogo pri korgnem izdelku,
0 sprotno spremljanje doseganja zastavljenih ciljer wvajanje izboljSav na vseh
podrajih poslovanja,
O hitra odprava vseh odstopanj od predpisane kakpvost
[0 stalno izobrazevanje zaposlenih s ciljnim usmegamy politiko kakovosti,
O uresnéitev politike kakovosti je skupna naloga in odgowust vseh zaposlenih.

Za doseganje teh ciljev Fenolitove poslovne pdditije kakovost proizvodov skupaj s
pravilnim izborom proizvodov, pra¢asnimi roki dobav in primernimi cenami primarna in
strateSka naloga vseh zaposlenih. Za uspeSno ddhgomposlovanje Fenolita je potrebno
uposStevati tudi okoljske vidike, saj je v razvitewetu sprejeta filozofija, da so kakovostni le
tisti proizvodi, ki so narejeni na okolju prijazeacin, pri uporabi ne povzt@jo Skodljivih
vplivov na okolje, pri izdelavi pa je poskrbljena zarnost in zdravje.

2.3. PREDSTAVITEV PANOGE

Podjetje Fenolit se uwa v proizvodno dejavnost, saj so poglavitni prothyoki jih
proizvaja. Klasifikacija razved podjetje Fenolit v dejavnost DG 24.160 proizvadnj
plasténinh mas v primarni obliki, v kateri je bilo po pdkén Statisttnega urada Republike
Slovenije v letu 2001 12 podijetij, v letu 2002 @03 pa 13 podjetij, zato sem se adloda
bom ugotovljena dejstva primerjal kar s podatkcebtno dejavnost. Podjetje Fenolit si je v
letu 2003 zadalo cilj, da bo izvedlo nekagpe investicij, in sicer postavitev nove bakelitne
linije ter vejih reaktorjev za kuhanje smol. Tako je razSirifo pove&alo svoj proizvodni
program, vse investicije pa so bile realiziranekdnca leta 2003.

Glavni konkurent podjetju Fenolit v dejavnosti j@dpetie Melamin iz Koéevja. Vseh
preostalih 11 podjetij je bistveno manjSih in ptesi§ajo skupaj okrog 20 % vseh prihodkov
ter 20 % vseh sredstev v dejavnosti. Podjetje Melgennajveje v dejavnosti in predstavlja
priblizno 50 % tako sredstev kot prihodkov celotiegavnosti. Podjetje Fenolit je po velikosti
na drugem mestu v dejavnosti in zajema priblizno¥8®seh prihodkov ter vseh sredstev.
Tako podjetje Fenolit kot dejavnostéeo svojih proizvodov izvozita na tuje trée§ kar v
odstotkih pomeni okoli 72 % v tujino in 28 % nanui trg.



3. ANALIZA BILANCE STANJA

V podjetjih se stalno sprasujemo, kaj bi se dabmlBati v poslovanju in kako to storiti, saj
konkurenca neposredno odpira ta vprasanja. Iskasg@vorov na ta vpraSanja je predmet
znanstvene discipline, ki ji tradicionalno praviranaliza poslovanja (Rko, 1998, str. 7).
Lipovec razlaga analizo poslovanja kot proces speanja poslovanja konkretnega podjetja
kot pripravo na odlieanje v podjetju ali v njegovih organizacijskih emoto izboljSanju
uspesnosti poslovanja s stdiSuporabnika analize (Bko, 1998, str. 8). Analizo poslovanja
podjetja lahko razdelimo na dva aspekta, in sicgnfna analiza (analiza bilance stanja,
izkaza poslovnega izida, izkaz firemh tokov) ter analiza osnovnih funkcij podjetja
(nabavna, prodajna, kadrovska, proizvodna ter imarfiunkcija) (Ro¥anin, 2003, str. 217).

Ratunovodski izkazi navadno vsebujejo veliko koristmifiormacij, do katerih pridemo z
ustrezno analizo. Vendar so za r&xéi namene potrebne razie informacije in zato so tudi
analize razline. Ena izmed njih se imenuje fikma analiza. S finamo analizo
racunovodskih izkazov lahko pridobimo dobro sliko nditnem stanju podijetja in oceno o
trendu finakinega poslovanja podjetja. Za fikao analizo ré&unovodskih izkazov poslovanja
obstaja kar nekaj metod in tehnik, vendar se pategize absolutnih podatkov daleajbolj
uporablja analiza s fingnimi kazalci (Mramor, 1993, str. 164).

Bilanca stanja je temeljni ¢anovodski izkaz, v katerem je re&md in poSteno prikazano
stanje sredstev in obveznosti do njihovih virovpslovno leto ali medletna obdobja, za
katera se sestavlja (Slovenslduanovodski standardi (v nadaljevanju SRS), 2001 1§7).

Pri analizi r&unovodskih izkazov se moramo zavedati, da se f&tiaSajo na preteklo
poslovanje podijetja, na podlagi dobljenih informapia Zzelimo praviloma predvideti

prihodnje poslovanje podjetja. Poleg tega se moramedati, da fnovodski izkazi, Se

posebej bilanca stanja, kazejo stanje podjetja le¢cdaem trenutku in se zato lahko hitro
spremenijo.

V analizi bilance stanja bom r&denil sredstva in obveznosti do virov sredstev pgapnih
oblikah in tako ugotovil sestavo sredstev in obwstindo njihovih virov ter jih primerjal s
sestavo iz prejSnjega obdobja. Za svojo analizo hgouorabil tudi podatke za celotno
dejavnost in analiziral strukturne deleze posanteekbnomskih kategorij podjetja Fenolit v
celotni dejavnosti.

3.1. ANALIZA SREDSTEV

Sredstva so viri, ki imajo zmoznost zagotavljatidgtju neke ekonomske Kkoristi v
prihodnosti, torej zmoznost patevanja prihodnjih denarnih pritokov in zmanjSangmainih



odtokov v prihodnosti. Predmet je lahko sredsti®po prinasSalo neke ekonomske koristi v
prihodnosti (Stickney, 1996, str. 9).

Glede na hitrost kroZenja delimo sredstva na statedstva in gibljiva sredstva. Med stalna
sredstva razvi&mo osnovna sredstva in dolgéme finargne naloZzbe, medtem ko med
gibljiva sredstva razvi&amo obratna sredstva in kratkéne finartne nalozbe.

Z osnovnimi sredstvi razumemo stvari in pravicez&iadi sodelovanja v poslovnem procesu
postopno prenasajo svojo vrednost na poslovimke in ki se v svojo prvotno pojavno obliko
vratajo praviloma v obdobju, daljSem od leta dni.

Z obratnimi sredstvi razumemo stvari, pravice inate ki se zaradi sodelovanja v poslovnem
procesu porabijo, prehajajo iz ene pojavne oblikeérugo in se v prvotno pojavno obliko
vratajo praviloma v obdobju, krajSem od leta dni (Tuvelavc, KoroSec, 2004, str. 49).

Tabela 1: Obseg in struktura sredstev podijetja [Reinocelotne dejavnosti za leti 2002 in
2003 v 1000 SIT

Postavke Fenolit Dejavnost
2002 % 2003 % | | 03/02 2002 2003 | 03/02
1 Stalna sredstva 993.649| 42,9 1.075.191 38,6/ 108,2| 4.116.115 4.092.154 99,4
2 Gibljiva sredstva 1.318.785 56,9| 1.709.284| 61,4 129,6| 4.245.330 4.691.448 1105
3 Aktivne éasovne razmejitve 4.884 0,2 1.269( 0,0 26,0 7.169 5.697 79,5
4 SKUPAJ SREDSTVA 2.317.318 100| 2.785.744 100 120,2| 8.368.614f 8.789.299 105,0

Vir: Bilanci stanja podjetja Fenolit na dan 31.M2letih 2002 in 2003; AJPES finami
podatki za panogo DG 24.160 za leti 2002 in 2003.

Iz Tabele 1 je razvidno, da so se skupna sredsteau\2003 za podjetje Fenolit pa\ada za
20,2 %, kar je posledica predvsem ptarga gibljivin sredstev, kjer so se pdate zaloge in
kratkoraine poslovne terjatve, in deloma tudi stalnih smdstaj je podjetje veliko vlagalo v
proizvajalne naprave in stroje. Delez stalnih g®ds vseh sredstvih leta 2002 znaSa 42,9 %,
v letu 2003 pa 38,6 %. Ta delez se je zmanjSalegleal predhodno leto predvsem zaradi
poveanja vrednosti gibljivih sredstev. Gibljiva sredstgo se v letu 2003 vrednostno
poveala v primerjavi z letom 2002, in sicer za 29,6r4ako znaSala 61,4 %. Delez aktivnih
casovnih razmejitev v celotnih sredstvih je zanejvarl

Glavni razlog za powanje stalnih sredstev v letu 2003 v primerjavi toke 2002 vidim v
poveanju opredmetenih osnovnih sredstev, in sicer gjgh@ veliko vlagalo v proizvajalne
naprave in stroje¢eprav so se neopredmetena dolgoneosredstva in dolgotoe finarne
nalozbe zmanjSale, kar je razvidno iz Tabele 2 gima6). Vzroki za pow&anje gibljivih
sredstev pa so v pos@nju zalog in powanju poslovnih terjatev, predvsem Kkratkrih
poslovnih terjatev. V primerjavi s celotno dejavijose strukturni delezi stalnih in gibljivih
sredstev v vseh sredstvih podjetja Fenolit ne ka@jo veliko. Bistvena razlika je v tem, da
je obravnavano podijetje v letu 2003 glede na calstedstva raslo bolj kot dejavnost, ki pa je
posledica zgoraj nastetih razlogov.



3.1.1. Stalna sredstva

Z vidika bilance stanjalenimo stalna sredstva takole (Turk et al., 2004 ,194):
0 neopredmetena dolganoa sredstva,
[0 opredmetena osnovna sredstva in
0 dolgorane finartne nalozbe.

Neopredmetena osnovna sredstva se pojavljajo kigimavic, medtem ko se opredmetena
oshovna sredstva pojavljajo v obliki stvari. Zalrstasredstva je zdno, da je njihov
koeficient obr&anja manjSi od ena. To pomeni, da stalna sredstp@slovhem procesu
postopoma prenasajo svojo vrednost na poslovimielin se v svojo prvotno pojavno obliko
vractajo v obdobju, daljSem od enega leta.

Dolgoraina finargna nalozba je finaima nalozba, ki naj bi se obdrzalatveot leto dni in s
katero naj se ne bi trgovalo. Dolgone finartne nalozbe so sestavni del dolgori
financnih inStrumentov podijetja in so sredstva, ki jinaipodjetje nalozbenik, da bi z donosi
iz njih dolgor@no povealo svoje finatne prihodke (Hieng et al., 2005, str. 29).

Stalna sredstva so SirSi pojem od osnovnih sreddevsebujejo opredmetena osnovna
sredstva in neopredmetena dolgo® sredstva, ne vsebujejo pa dolgoib finartnih
nalozb. Hkrati so stalna sredstva ozji pojem odgoatnih sredstev, saj so dolgére
poslovne terjatve vklgene v okvir gibljivih sredstev (Revar, Igléar, Zaman, 2000, str. 40).

Tabela 2: Obseg in struktura stalnih sredstev padfeenolit in celotne dejavnosti za leti
2002 in 2003 v 1000 SIT

Postavke Fenolit Dejavnost

2002 % 2003 % | | 03/02 2002 2003 | 03/02

1 Neopredmetena dolgaia sredstva 1.464 0,1 314 0,0 21,4 21.406 13.739 64,2

2 Opredmetena osnovna sredstva 745)0075,0 948.928| 88,3 127,4| 3.735.023 3.843.950 102,9
2.1 Zemljiga 184.239 18,5 180.450| 16,8 97,9 N.P. N.P. N.P.
2.2 Zgradbe 117.437 11,8 93.392| 8,7 79,5 N.P. N.P. N.P.
2.3 Proizvajalne naprave in stroji 386.56138,9 647.012| 60,2 167,4 N.P. N.P. N.P.
2.4 Druge naprave in oprema 25.980 2,6 20.701 1,9 79,7 N.P. N.P. N.P.
25 Predu!'mi i'n pridqbitev 00S in O0OS v 30.784| 31 7373] 07 24.0 NP N.P. NP

gradniji in izdelavi
3 Dolgor@ne finargéne nalozbe 247.184 24,9 125.949| 11,7 51,0 359.686| 234.465 65,2
4 STALNA SREDSTVA 993.649| 100| 1.075.191) 100 108,2| 4.116.115 4.092.154 99,4

Vir: Bilanci stanja podjetja Fenolit na dan 31.32letih 2002 in 2003; AJPES finami
podatki za panogo DG 24.160 za leti 2002 in 2003.

Na podlagi podatkov iz Tabele 2 lahko ugotovimo, jeastrukturni delez opredmetenih
osnovnih sredstev v letu 2002 znaSal 75 % vsehiktatedstev, v letu 2003 pa se je vrednost
opredmetenih osnovnih sredstev Se @ala in sicer za 27,4 % glede na predhodno lete in
delez v letu 2003 znaSal 88,3 % vseh stalnih seddPovéanje deleza opredmetenih
osnovnih sredstev izhaja iz p@amja vrednosti proizvajalnih naprav in strojev, sejje
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vrednost povéala za 67,4 % v letu 2003 glede na predhodno tetpa zato, ker je podjetje
Fenolit v letu 2003 veliko vlagalo v prenovo praizinje. Protevano podjetje je zakonsko
omejeno s strani okoljevarstvenikov, saj je njegtmkacija na robu Ljubljanskega barja in
zato ne sme postavljati novih reaktorjev, ampakdale stare, obstoje zamenja z @mi
reaktorji, kar je podjetje Ze &alo izvajati, toda v nedogled se tako ne bo mogtii.S
Smiselno za podijetje bi bilo, da bi razmisljaloitudto smer, da bi zamenjalo lokacijo ali
odprlo Se kaksno podjetje na drugi lokaciji, sajgjede na prihodke to dokaj perspektivha
panoga. Vlaganje podjetja v nove naprave in stnajg deluje pozitivno, saj se tako zniZujejo
stroski in povéujejo prihodki. Vse ostale postavke opredmetenihoesih sredstev so se
zmanjSale, vendar je njihov vpliv tako majhen, dgeorimele véjega vpliva na spremembo
vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev.

Iz Tabele 2 (na str. 6) je Se razvidno, da so $godaine finargne nalozbe v letu 2003 r&oO
zmanjSale v primerjavi z letom poprej, in sicer 4& %. Tudi v celotni dejavnosti so se
dolgorane finartne nalozbe v letu 2003 v primerjavi z letom 2002amrjgale, a za manj kot
pri prowtevanem podjetju, in sicer za 34,8 %. To pomeni,sdapodjetja manj denarja
plasirala v dolgoréne finartne nalozbe in da se bodo zaradi tega dolguwa@ledano znizali
tudi prihodki iz financiranja. To je za préevano podjetje dobro, saj je tako imelo dovolj
denarja za natovane investicije, saj funkcija podjetja ni naage denarja, temve
proizvodnja.

3.1.2. Gibljiva sredstva

Med gibljiva sredstva spadajo obratna sredstvaratkkraine finartne nalozbe. Obratna
sredstva so predvsem stvari (zaloge surovin, naddéerinedokotane proizvodnje in
proizvodov ter blaga) ter pravice in denar.

Gibljiva sredstva se nenehno spreminjajo iz ené&ehbi drugo, pri tem pa podjetje opravlja
svojo dejavnost. Z vidika pridobivanja prihodkovi&iko takSna sredstva ozilekot tista, Ki
neposredno sodelujejo pri pridobivanju poslovniihgidkov (Turk et al., 2004, str. 154).

Gibljiva sredstva so SirSi pojem od kratkémdh sredstev, ker vklgujejo tudi dolgordéne
poslovne terjatve. Na drugi strani so SirSi pojermi tod obratnih sredstev, ker obsegajo Se
kratkorane finartne nalozbe. Obratna sredstva so ekonomski pojemanyeenako kot
osnhovna sredstva, na nastajanje prihodkov od pasjaymedtem ko fin&ne nalozbe (tako
dolgoraine kot kratkoréne) vodijo do prihodkov od financiranja.

Zaloge so sredstva v opredmeteni obliki (SRS, 280149), ki so v postopku proizvajanja,
katerega &@nki bodo namenjeni prodaji, ki bodo porabljena pstvarjanju proizvodov ali
opravljanju storitev, namenjenih prodaji, in ki s@menjena prodaji v okviru rednega
poslovanja.



Dolgoraine poslovne terjatve sestavljajo predvsem blagknaditi, dolgor@no dani pravnim
in fizicnim osebam v drzavi ali v tujini, dolganoi potrosSniski krediti, dolgormo dane
var&ine, dolgorgéne terjatve iz finafhega najema in druge dolgdéne terjatve iz poslovanja
organizacije. Dolgoréne poslovne terjatve so vse terjatve, ki zapadejbdobju, daljSem od
leta dni.

Kratkoraine terjatve so tiste, ki zapadejo vdilla v roku, krajSem od enega leta, pa tudi deli
dolgoranih terjatev, ki so Ze zapadli v plep (a niso bili pl&ani) ali pa bodo zapadli v
placilo v enem letu po datumu bilance stanja (Hienglet2005, str. 47).

Kratkoraine finargne nalozbe so sredstva, ki jih ima podjetje naloi#heda bi z donosi, ki
izhajajo iz njih, kratkordno pove€alo svoje finatne prihodke oziroma ohranjalo in dado
vloZena sredstva, pa tudi dosegalo druge namenajski nujno povezani z doseganjem
dobicka.

V denarna sredstva so vikigna vsa denarna sredstva, tako tista, ki so parebntekoe
poslovanje, kot ona, ki so izlena za posebne namene naurgh bank. Z denarnimi sredstvi
razumemo vsa tista sredstva, ki so v podjetju gdjla kot gotovina ali pa dobroimetje na
racunih v bankah in drugih fingnih organizacijah.

PodrobnejSa struktura in obseg gibljivin sredstedjgtja Fenolit in celotne dejavnosti je
prikazana v Tabeli 3.

Tabela 3: Obseg in struktura gibljivih sredstev jptd Fenolit in celotne dejavnosti za leti
2002 in 2003 v 1000 SIT

Postavke Fenolit Dejavnost
2002 % 2003 % | 1 03/02 2002 2003 | 03/02
1 Zaloge 240.271| 18,2 300.089| 17,6 124,9| 1.085.256 1.163.249 107,2
1.1 Surovine in material 177.87413,5 221.987| 13,0 124,8 N.P. N.P. N.P.
1.2 Nedokoniana proizvodnja 1950 0,1 544 0,0 27,8 N.P. N.P. N.P.
1.3 Proizvodi 53.432 4.1 77.558| 45 145,2 N.P. N.P. N.P.
1.4 Predujmi za zaloge 7.006 0,5 0 0,0 0,0 N.P. N.P. N.P.
2 Dolgora@ne poslovne terjatve 76 0,0 50| 0,0 65,8 96 1.814| 1889,6
3 Kratkor@ne poslovne terjatve 919.5%469,7| 1.275.333 74,6 138,7| 2.139.133 2.696.238 126,0
4 Kratkor@ne finartne nalozbe 76.076 5,8 76.106| 4,5 100,0 679.892] 611.381 89,9
5 Denarna sredstva 82.808 6,3 57.706| 3.4 69,7 340.953] 218.766 64,2
6 GIBLJIVA SREDSTVA 1.318.785 100| 1.709.284 100 129,6| 4.245.330| 4.691.448 1105

Vir: Bilanci stanja podjetja Fenolit na dan 31.32letih 2002 in 2003; AJPES finami
podatki za panogo DG 24.160 za leti 2002 in 2003.

Gibljiva sredstva so se pri Fenolitu v letu 2003 ¢gala za 29,6 % v primerjavi z letom 2002.
Najvet sta k temu pripomogli postavki kratk@roh poslovnih terjatev in zalog. Prve so se v
letu 2003 glede na leto 2002 poake za 38,7 %, druge pa za 24,9 %. S pangm zalog se
pojavljajo tako slabosti kot prednosti za podje§&aba stran povanja zalog je prav gotovo
poveanje stroskov, povezanih z zalogami (stroSki sKtaja, stroSki razsipa, kala,
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pokvarljivosti in razni oportunitetni stroSki), gheost pa je ta, da proizvodnja podjetja poteka
brez zastojev. Podjetje mora uporabljati takSnackaw zalog, da bo proizvodnja nemoteno
delovala in da stroski sklad&nja ne bodo previsoki. Razlog za péage zalog materiala in
surovin je lahko tudi v pojavitvi krize na nabavnému. Ce podjetje nde izgubiti kljunih
kupcev, mora imeti dovolj zaloge za proizvodnjod&lano velja tudi za gotove proizvode, saj
se podijetje boji, da ne bi prislo do naglega @amwga povprasSevanija, in zato ustvarja zalogo,
da ne bi izgubilo kljanih kupcev. Problem se pojavi takrat, ko podjegebin moglo prodati
svojih zalog in bi morali zaloge prodajati s pojust PodrobnejSo sestavo zalog nam
prikazuje zgornja tabela, iz katere lahko takojtogono, da pretezni del zalog v podjetju
predstavljajo surovine in material, ki so se v 1@Q03 v primerjavi s predhodnim letom
poveale za 24,8 %. Vrednost nedokane proizvodnje se je leta 2003 zmanjSala za 72,2 %
vrednost zalog proizvodov pa se je piala za 45,2 %.

Prav tako kot zalogam, se je poakdelez tudi kratkornim poslovnim terjatvam, ki je v letu
2002 znasal 69,7 %. Leto kasneje pa se je vredimopbveala za 38,7 % in delezZ je znaSal
74,6 %. Pojavljajo pa se tudi slabosti, povezakeatkora@nimi poslovnimi terjatvami. Velik
obseg kratkorénih poslovnih terjatev kaze, da kupci niso sposapmoti poravnavati svojih
obveznosti do podijetja. Po drugi strani pa kazerado, da podjetje ni sposobnéinkovito
izterjati dolgov od svojih dolznikov. Lahko veljadi, da podjetje zaradi minih pritiskov
konkurence na tak ten kreditira kupce in jih s tem veZe nase, to pdgeprodajne politike
podjetja. Tudi pri celotni dejavnosti se je vrednkitkoranih poslovnih terjatev povala,
vendar za manj kot pri podjetju Fenolit, in sicar2t %.

Iz Tabele 3 (na str. 8) je razvidno, da so dolgoeoposlovne terjatve za podijetje Fenolit tako
v letu 2002 kot v letu 2003 zanemarljivo majhng,ze@Sajo manj kot 0,01 %. Podobno velja
za celotno dejavnosteprav so v letu 2003 nekoliko viSje in znaSa dedefgorainih
poslovnih terjatev v vseh gibljivih sredstvih 0.2

Podjetje Fenolit je v letu 2002 in tudi v letu 20K&tkorano plasiralo sredstva v vrednosti
76 mio SIT kot kratkoréne finargne nalozbe, kar je priblizno 5 % vseh gibljivihdstev. V
primerjavi z dejavnostjo ima obravnavano podjetrek delez kratkorénih finarénih nalozb,
kar ni tako slabo, saj je podjetje ustvarjeno zazmodnjo, ne pa za nalaganje denarja. Delez
kratkoranih finarcnih nalozb v gibljivin sredstvih za celotno dejashse je v letu 2003
nekoliko zmanjSal, in sicer s 16 % v letu 2002 3% v letu 2003, kar pomeni padec
vrednosti te postavke za 10,1 %.

Delez denarnih sredstev podjetja Fenolit v gildjigredstvih predstavlja 3,4 % v letu 2003,
kar je za 30,3 % manjSa vrednost kot v letu 20@ddar zagotavlja potrebna sredstva, ki so
nujna za zadovoljivo finamo poslovanje podjetja.



3.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

S finartnega vidika nam obveznosti do virov sredstev nagkgzukako je nek poslovni
sistem financiran. V bilanci stanja so obveznostvalov sredstev prikazane v pasivi.

Medtem ko nam sredstva dajejo odgovor na vpraskajenam viri sredstev dajejo odgovor
na vprasanje, od kod. Viri sredstev so pravne mrie osebe, ki so podjetju s svojimi
financnimi nalozbami ali dobavami omogte sredstva (Turk, 1990, str. 238). S poslovanjem
nastajajo raztina razmerja podjetja do vlagateljev kapitala, dite§ev materiala in storitev,
do zaposlenih za neizgkne plée, posojilodajalcev in do tistih, ki so udelezeni gelitvi
dobicka.

Do vseh virov ima podjetje obveznosti. Ene je trebrti, za druge pa poskrbeti, da ohranijo
svojo vrednost in se kapitalizirajo. Kapitala nitqgdono vrniti, zato so taksni viri lastni viri.
Druge vire, ki se vigjo, uvr&amo med tuje vire ali dolgove, po roku zapadlostirped
kratkoraine in dolgoréne obveznosti.

Dolgoraine obveznosti do virov sredstev zajemajo:
0 kapital,
0 dolgorane rezervacije in
0 dolgora:ne dolgove.

Kratkoraine obveznosti do virov sredstev zajemajo:
O kratkoraine dolgove in
O kratkoraine pasivn€asovne razmejitve.

V Tabeli 4 je prikazana pasiva podjetja Fenolit@otne dejavnosti za leti 2002 in 2003.

Tabela 4: Obseg in struktura obveznosti do virogdstev podjetja Fenolit in celotne
dejavnosti za leti 2002 in 2003 v 1000 SIT

Postavke Fenolit Dejavnost

2002 % 2003 % 1 03/02 2002 2003 | 03/02

1 Kapital 1.473.539 63,6/ 1.595.044 57,3| 108,2| 5.531.708 5.755.573 104,0
1.1 Osnovni kapital 388.671 16,8 380.677| 13,7 97,9 1.194.214 1.122.899 94,0
1.2 Kapitalske rezerve 0 0,0 0 0,0 / 35.064 36.580| 104,3
1.3 Rezerve iz dobka 157.114 6,8 153.884 55 97,9 1.522.061 1.490.001 97,9
1.4 Preneseniisti poslovni izid 226.372 9.8 324970, 11,7 143,6| 649.629| 1.069.749 164,7
1.5Cisti poslovni izid poslovnega leta 105.422 4,5 151.737 54 143,9 439.463] 392.834 89,4
1.6 Prevrednotovalni popravki kapitala 595.958| 25,7 583.776/ 21,0 98,0| 1.691.277| 1.643.510 97,2

2 Dolgora@ne rezervacije 0,0 0 0,0 / 3.600 6.995| 194,3
3 Dolgora@ne obveznosti 112.018 4,8 262.230 94| 2341 287.996/ 571.583 198,55
4 Kratkor@ne obveznosti 718.331 31,0 925.126| 33,2 128,8| 2.528.457| 2.439.708 96,5
5 Pasivng&asovne razmejitve 13.430 0,6 3.344 0,1 24,9 16.853 15.440 91,6
6 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 2.317.318 100| 2.785.744 100| 120,2| 8.368.614 8.789.299 105,0

Vir: Bilanci stanja podjetja Fenolit na dan 31.32letih 2002 in 2003; AJPES finami
podatki za panogo DG 24.160 za leti 2002 in 2003.
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Iz Tabele 4 (na str. 10) je magorazbrati, da je kapital v podjetju Fenolit preldpca oblika
obveznosti do virov sredstev, saj je bil njegoweded3,6 % v letu 2002 oziroma 57,3 % v letu
2003. Na osnovi takSnega deleza kapitala ugotayljden v tem podjetju prevladujejo
nevr&ljive obveznosti do virov sredstev in da dolgovbheh letih predstavljajo priblizno 40
% obveznosti do virov sredstev.

Ce pogledamo celotno dejavnost, vidimo, da je znd&kZ kapitala v obveznostih do virov
sredstev 66,1 % leta 2002, v letu 2003 pa 65,5 &pdmeni, da so sredstva podjetij v
dejavnosti véinoma financirana z lastnimi viri, priblizno 35 % e financiranja s tujimi viri,

ki jih bodo morala podjetja vrniti. Primerjava pt@yanega podijetja in dejavnosti pokaze, da
je dejavnost v @i meri financirana z lastnimi viri, torej s kapiban, prowevano podjetje pa

z dolgovi, kar je dobro, saj je kapital lahko draéy financiranja kot pa najem kredita pri
banki.

Najveiji delez dolgov protevanega podjetja v obveznostih do virov sredstedsiavljajo
kratkoraine obveznosti. Njihov delez je bil leta 2002 31 R4p kasneje pa 33,2 %. V
dejavnosti je bil ta delez nizji, saj je leta 20@8asSal 30,2 %, leta 2003 pa 27,8 %.
Dolgoraine obveznosti so se v podjetju v letu 2003 gledetwa2002 povéale za 134,1 %.
V dejavnosti pa so se le-te pdade za 98,5 % v pra@@vanem obdobju. Obveznosti so se pri
podjetju Fenolit povgale predvsem zaradi investicij v proizvajalne napri stroje.

Delez pasivnihcasovnih razmejitev je tako pri podjetju kot pri @ejosti zanemarljiv.
Podjetje Fenolit se za tako oblikovanje sredstelod@dv zelo majhni meri, saj je delez
pasivnih¢asovnih razmejitev v obeh letih manj kot 1 % obwestndo virov sredstev.

Podjetje Fenolit nima dolgokaih rezervacij, pri celotni dejavnosti pa so lez&do nizke, saj
ne presegajo niti 0,1 % vseh obveznosti do viredstev.

3.2.1. Kapital

Kapital je najpomembnejSa postavka bilance staftggital je ostanek sredstev po odsStetju
vseh dolgov. Je obveznost do lastnikov, ki prech@nanjem delovanja podijetja ne zapade.
Imenujemo ga celotni kapital, kar pomeni lastniSkmanciranje podjetja in njegovo
obveznost do lastnikov. S kapitalom razumemo lastaipodjetja, ki ga dotdmo z vpla&ano
kapitalsko vlogo ali pa z vptanim delniSkim kapitalom.

Iz podatkov v Tabeli 4 (na str. 10) je razvidno pdedstavlja osnovni kapital, ki je nominalno
opredeljen v statutu podjetja in so ga temu ustregmsali oziroma vpkaali njegovi lastniki,

podjetja Fenolit v letu 2002 16,8 %, Vv letu 20031337 % vseh obveznosti do virov sredstev.
Tudi podjetja v dejavnosti imajo priblizno enak tmdek osnovnega kapitala v celotnih
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obveznostih do virov sredstev. Podjetje Fenolititedgkih rezerv nima, v panogi pa so le-te
zanemarljivo majhne.

Rezerve iz doltka se raZlenjujejo na zakonske, statutarne, rezerve zadaddheze in druge
rezerve iz dolika, le-te so vzpostavljene pri delitvi pozitivhegaslovnega izida in sluzijo
poravnanju moznih izgub v prihodnjih letih (SRSP20str. 74). Rezerve iz dékia so v letu
2003 nizje za 2,1 % v primerjavi z letom 2002 intako v letu 2003 znaSale 5,5 % celotnih
obveznosti do virov sredstev. Skupina podjetij lote dejavnosti ima visji delez rezerv iz
dobika v celotnih obveznostih do virov sredstev kotuysewano podijetje, saj njeni delezi
znasajo 18,2 % v letu 2002 in 17 % v letu 2003. & Fenolit ima nekaj wekot 10
odstotni delez rezerv iz datiia v rezervah iz dobka celotne dejavnosti.

Vrednost prenesenegstega poslovnega izida podjetja Fenolit se jetw B)03 poveéala za
43,6 % in tako je delez predstavljal 11,7 % celotobveznostih do virov sredstev. To
poveanje je predvsem posledica prenosa skoraj celotdebiéka v naslednje leto, kar bo
podjetju zagotovilo dovolj finaimih sredstev za izvedbo ¢reovanih investicij, ki so opisane
pri predstavitvi podjetja. Celotna dejavnost imabeh obravnavanih letih priblizno enak
deleZz prenesenegastega poslovnega izida v celotnih obveznostih @owsredstev kot
prowtevano podjetje. DeleZ prenesenégsega poslovnega izida podjetja Fenolit v celotni
dejavnosti pa se giblje od 30 % do 35@sti poslovni izid se je leta 2003 pasa za 43,9 %

in tako je njegov delez znaSal 5,4 %. Podjetje Femoa tudi zelo visok deleZistega
dobicka v celotni dejavnosti, saj ta znaSa kar 38,6t02003, najvgi konkurent pa 40,8 %.

3.2.2. Dolgoroéne obveznosti

Dolgoraine obveznosti so obveznosti v zvezi s financirangedstev, ki jih je treba v
obdobju, daljSem od leta dni, vrniti oziroma porattnObveznosti predstavljajo za podjetje
najvetje tveganje (White, Sondhi, Fried, 1993, str. 219).

Delez dolgoroninh obveznosti iz financiranja v obveznostih doovirsredstev, kot lahko
vidimo iz Tabele 4 (na str. 10), predstavlja v 12002 4,8 %, v letu 2003 pa 9,4 %, kar
pomeni, da se je vrednost dolgémth obveznosti povala za 134,1 %. Podjetje Fenolit ima
med dolgoronimi obveznostmi le dolgotme finargne obveznosti do bank, saj je podjetje v
letu 2003 veliko vlagalo v proizvajalne napravesiroje.

V Tabeli 4 (na str. 10) lahko vidimo, da se je tudednost dolgorinih obveznosti celotne
dejavnosti v obveznostih do virov sredstev leta®p0veala v primerjavi z letom 2002 kar
za 98,5 %. Delez dolgo¥nih obveznosti podjetja Fenolit se je leta 200 Mini dejavnosti
povisal z 38,9 % na 45,9 %.
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3.2.3. Kratkoro éne obveznosti

Kratkoraine obveznosti so tiste, ki zapadejo Wptav roku, krajSem od enega leta. Podjetje
mora te obveznosti poravnavati sproti, najkasnaj& pnem letu. Kratkotme obveznosti so
bodisi poslovne bodisi fin&gne. Kratkoréne poslovne obveznosti se pojavljajo predvsem v
zvezi z odlaganjem poravnave do dobaviteljev. Koedkne finargne obveznosti pa se
pojavljajo v zvezi s posojilodajalci, ki podjetjwgojajo finakina sredstva z rokom zapadlosti
najve: leto dni.

Iz Tabele 4 (na str. 10) je razvidno, da so sekkratne obveznosti vseh obveznosti podjetja
Fenolit v letu 2003 povale za 28,8 % in je delez znaSal 33,2 %. To zadalfe na kratki
rok je predvsem posledica investiranja podjetjaenpvo proizvodnje. Panoga je imela v letu
2003 za 3,5 % nizjo vrednost kratkdnth obveznosti kot v letu 2002. Delez Fenolita v
celotni dejavnosti je znasSal leta 2002 28,4 %ty BO03 pa je ta delez Se nekoliko narasel in
znaSal 37,9 %.

4. ANALIZA IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

Izkaz poslovnega izida je temeljnictmovodski izkaz, ki prikazuje, koliko prihodkov je
podjetje ustvarilo v enem letu, koliko je bilo odlkov in kakSen poslovni izid ustreza
takSnemu poslovanju. Poslovni izid je razlika meithguki in odhodki, ki jih ima podjetje v
dolocenem obraunskem obdobju (Melavc, Turk, 2001, str. 85).

Med prihodke in odhodke prisStevamo vse poslovneodkg ob njihovem nastanku in ne ob
njihovem pldilu. Izkaz poslovnega izida torej temelji na zanaani prodaji in ne na plani
prodaji. Pod zakainano prodajo razumemo trenutek, v katerem blaguorareide v kugeve
roke in kateremu sledi izdajactaa. Pri plaani prodaji bi med prihodke Steli le tisto prodajo
in odposlane proizvode, za katere smo prejetiijgla

Poslovni izid je razlika med prihodki in odhodkiatiko je pozitiven in v tem primeru
govorimo o dohiku ali negativen, v tem primeru govorimo o izgubRS, 2001, str. 140).

Poslovni uspeh podijetja navadno izrazamo s celo@dindistim dobtkom. Ker je celotni
dobicek razlika med celotnimi prihodki in celotnimi odto podjetja, bom v nadaljevanju
analiziral najprej prihodke in odhodke, nato pgg&slovni izid.

4.1. ANALIZA PRIHODKOV

SRS 18 opredeljuje prihodke kot pdaeja gospodarskih koristi v oldtanskem obdobju v
obliki povetan] sredstev (na primer denarja ali terjatev zaprddaje blaga) ali zmanjSanj
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dolgov (na primer zaradi opustitve njihove porawj)awrek poslovnega izida vplivajo na
velikost kapitala (SRS, 2001, str. 133).

Prihodke moramo razlikovati od prejemkov. Sledgnme& pomenijo le pov&anje denarnih
sredstev podjetja. Prejemki so figan tokovi in nimajo nikakrSne zveze z doékom ali
izgubo, ampak le z likvidnostjo (Stepko, 1991, $#).

S prihodki razumemo celotno vrednost, ki jo po@jetjstvari s svojim poslovanjem v
dolocenem obdobju. Opredeljeni so s prodajno vredngstdanih koltin, zajemajo pa tudi
nekatere izredne postavke, ki prav tako @oyego poslovni izid (Melave, Turk, 2001, str.
76). Po SRS (2001, str. 133-136) so prihodki v Zzekg@oslovnega izida razdeljeni na
prihodke iz poslovanja, prihodke iz financiranja izredne prihodke. Vsoti poslovnih
prihodkov in finagnih prihodkov pravimo tudi redni prihodki. Vsi padki so prikazani v
Tabeli 5.

Tabela 5: Obseg in struktura prihodkov podjetjadfieim celotne dejavnosti za leti 2002 in
2003 v 1000 SIT

Postavke Fenolit Dejavnost

2002 % 2003 % | | 03/02 2002 2003 1 03/02
Cisti prihodki iz prodaje 2.661.641 95,6| 3.058.844 97,7 114,9| 9.195.167| 9.878.783 107,4
fséiffmgi z \F')rrz?;voos;njz:'c’g proizvodov in 11.794| 04| 23757 08| 2014 11.428 24.602| 2153
Drugi prihodki 658| 0,0 3.243| 0,1 492,9| 148.044 130.008 87,8
POSLOVNI PRIHODKI 2.674.093 96,1| 3.085.844 98,6| 115,4| 9.359.313 10.033.393 107,2
Finartni prihodki iz delezev 39 0,0 41 0,0 10,3 1.219 1.196 98,1
Finareni prihodki iz dolgor@nih terjatev 56.191 2,0 22.718| 0,7 40,4 78.887 22.718 28,8
Finareni prihodki iz kratkorénih terjatev 46.993 1,7 18.958| 0,6 40,3 164.374 93.902 57,1
FINAN CNI PRIHODKI 103.223| 3,7 41.680| 1,3 40,4 244.480 117.816 48,2
IZREDNI PRIHODKI 6.697| 0,2 3.113| 01 46,5 44.775 15.479 34,6
SKUPAJ PRIHODKI 2.784.013 100| 3.130.637] 100| 112,5| 9.648.568 10.166.68§ 105,4

Vir: l1zkazi poslovnega izida podjetja Fenolit vile2002 in 2003; AJPES fin&ni podatki
za panogo DG 24.160 za leti 2002 in 2003.

Obseg in strukturo prihodkov podjetja Fenolit tenperjavo s panogo prikazujem v Tabeli 5.
Iz nje je razvidno, da so se skupni prihodki pgdj&enolit v letu 2003 povali za 12,5 %
glede na leto 2002. V strukturi skupnih prihodkaled najveji delez zavzemajo poslovni
prihodki, saj je njihov odstotek znaSal med 96 %0t % skupnih prihodkov, sledijo jim
financni prihodki s 3,7 % delezem v letu 2002 oziroma%,8elezem v letu 2003. Najman;si
delez skupnih prihodkov predstavljajo izredni pdkip saj je njihov delez manjSi od 0,2 %.
Finareni prihodki in izredni prihodki so se v letu 200@anjsali za 59,6 % oziroma 53,5 %, a
ta vpliv znizanja obeh kategorij v skupnih prihddkiaradi njunih majhnih delezev ni posebej
zaznaven.

Ce primerjamo indeks poslovnih prihodkov podjetjan®ié in dejavnosti, lahko ugotovimo,
da je vrednost poslovnih prihodkov pri ptevanem podjetju narasla dmeje kot pri
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dejavnosti, in sicer za 8,2 indeksneck®. Podjetje Fenolit kljub poviSanju zalog in
kratkorainih poslovnih terjatev uspeva poviSati prihodkeyr kemeni, da uspe prodati
proizvode. Problem pa bi se pojawié& bi podjetje pougevalo zaloge in kratkotme poslovne
terjatve, hkrati pa bi se prihodki znizevali, kaupbmenilo, da podjetje ne more prodati svojih
proizvodov oziroma ne posluje dobro s terjatvanrednhost finatinih in izrednih prihodkov
se je podobno kot pri podjetju zniZevala, a sergglnvost skupnih prihodkov vseeno péala
za 5,4 %, saj so le-ti rasli sorazmerno z rastgq@mih prihodkov.

4.1.1. Poslovni prihodki

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje proizvodaziroma trgovskega blaga in materiala
ter opravljenih storitev v obéanskem obdobju. Ratenjujemo jih na prihodke od prodaje
lastnih poslovnih &inkov (proizvodov in storitev) ter prihodke od pege trgovskega blaga in

materiala (Turk et al., 2004, str. 345).

Iz Tabele 5 (na str. 14) lahko ugotovimo, da seviednost poslovnih prihodkov za
prowevano podjetje v letu 2003 poviSala za 15,4 % werjavi s predhodnim letom. Ta
delez je rasel sorazmerno z vrednosigiih prihodkov iz prodaje, ki se je v letu 2003 v
primerjavi s predhodnim letom patada za 14,9 %.

Za dejavnost velja podobno kot za prewano podijetje.Cisti prihodki od prodaje
predstavljajo vé& kot 98 % vseh poslovnih prihodkov in so se v 2003 povéali za 7,4 %
glede na leto 2002. Sorazmerno temu se je aaeudi vrednost poslovnih prihodkov, in
sicer za 7,2 %. Drugi poslovni prihodki so se zrialjv letu 2003, in sicer za 12,2 %.

4.1.2. Finanéni prihodki

Finartni prihodki so prihodki iz naloZbenja. Pojavljaje s/ zvezi z dolgornimi in
kratkorainimi financnimi nalozbami, pa tudi v zvezi s terjatvami. Sego jih obratunane
obresti in delezi v dobku drugih pa tudi prevrednotovalni finam prihodki. Razlenjujejo
se na finatne prihodke, ki niso odvisni od poslovnega izidagin (prejete obresti), in
financne prihodke, ki so odvisni od poslovnega izida drygrejete dividende) (SRS, 2001,
str. 134).

cnes

prihodki iz dolgor@nih terjatev, pri dejavnosti pa finém prihodki iz kratkor@nih terjatev.
Tako pri podjetju kot pri dejavnosti se je vrednekupnih finakdnih prihodkov zmanjSala
glede na predhodno leto, in sicer pri pfevanem podijetju za 59,6 %, pri dejavnosti pa za
51,8 %. Podjetje Fenolit ima v letu 2002 42,2 %hpdkov iz financiranja v celotni
dejavnosti, leto kasneje pa je ta delez nizji Baogistotne t&ke in znasa 35,4 %.
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4.1.3. lzredni prihodki

Izredni prihodki so sestavljeni iz neoljnih postavk, ki v obravnavanem otuaskem
obdobju poveujejo poslovni izid rednega poslovanja. Kot izreginiédodke Stejemo tudi tiste,
ki so dobljeni za poravnavo izgube iz prejsSnjih tazence gre za uporabo lastnih virov. Kot
izredne prihodke Stejemo tudi prejete dotacije @gekneporavnane izgube iz prejSnjih let
(Turk et al., 2004, str. 346).

Iz Tabele 5 (na str. 14) lahko razberemo, da paetjajo izredni prihodki v podjetju Fenolit
kot tudi v dejavnosti zelo nizek delez v celotnifhpdkih, saj ne presegajo niti 0,5 %. V letu
2003 so se izredni prihodki zmanjSali za 53,5 %ppdijetju, pri dejavnosti pa za 65,4 %.

4.2. ANALIZA ODHODKOV

Odhodki so nasprotje prihodkom in skupaj z njimiilalgejo poslovni izid v doléenem
obraunskem obdobju. NanaSajo se na prodane&ikeli s katerimi so pridobljeni prihodki,
zajemajo pa tudi nekatere druge postavke zungglsivoin nabavnih vrednosti, ki prav tako
zmanjsujejo poslovni izid. Poenostavljeno bi jihka obravnavali kot Zrtvovane vrednosti za
doseganje prihodkov kot pridobljenih vrednosti uMelavc, KoroSec, 2004, str. 91).
Drugae lahko odhodke opredelimo kot zmanjSanja gosp&ifaisoristi v obr&unskem
obdobju v obliki zmanjSanj sredstev (zmanjSanjaogablaga zaradi njihove prodaje,
zmanjSanja zalog poslovniitinkov zaradi njihove prodaje in drugega) ali ptaug dolgov
(zara&unane obresti) (Turk et al., 2004, str. 355). Oddeochzvr§amo na poslovne, fingne

in izredne odhodke. Poslovni odhodki in fidahodhodki se imenujejo tudi redni odhodki.
Celotni odhodki so prikazani v Tabeli 6.

Tabela 6: Obseg in struktura odhodkov podjetja Femocelotne dejavnosti za leti 2002 in
2003 v 1000 SIT

Postavke Fenolit Dejavnost

2002 % 2003 % 1 03/02 2002 2003 1 03/02
Stroski blaga, materiala in storitev 2.051.8577,0| 2.365.827| 79,4 115,3| 6.783.922 7.483.880 110,3
Stroski dela 354.004| 13,3 377.035| 12,7 106,5| 1.444.255 1.512.918 104,8
Amortizacija 129.351 49 121.580 4,1 94,0 460.155 410.306 89,2
z;i‘gsg”portiot;'sr';'t'nﬁfss'?g;s'tvih 22301 08 3.047| 01| 137 128342 33962 265
Drugi poslovni odhodki 8.869 0,3 7.879| 0,3 88,8 63.737 70.260 110,2
POSLOVNI ODHODKI 2.566.376 96,3| 2.875.457| 96,5 112,0| 8.880.411 9.511.560 107,1
Prevrednotovalni finaimi odhodki 1527 0,1 0 0 / 5.560 9.533 1715
Finartni odhodki za obresti 90.884 3.4 102.542| 3,4 112,8 247.041 216.683 87,7
FINAN CNI ODHODKI 92.411| 3,5 102.542| 3,4 111,0 252.601 226.216| 89,6
IZREDNI ODHODKI 5,526/ 0,2 608 0,0 11,0 19.254 1.395 7,2
ODHODKI SKUPAJ 2.664.313 100| 2.978.607| 100 111,8| 9.152.266 9.739.171] 106,4

Vir: l1zkazi poslovnega izida podjetja Fenolit vile2002 in 2003; AJPES fin&ni podatki
za panogo DG 24.160 za leti 2002 in 2003.
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Iz Tabele 6 razberemo, da je tudi na strani skumdhodkov podjetje Fenolit belezilo
naraganje. Leta 2003 so se skupni odhodki gatieza 11,8 % glede na leto 2002. Ta rast je
Se vedno ugodna, saj so skupni odhodki narasli,Zao@stotne ttke manj kot skupni
prihodki. V strukturi odhodkov so najsie delez zavzemali poslovni odhodki. V obeh
prowevanih letih je njihov delez v skupnih odhodkih Zalanekaj vé kot 96 %. Poslovni
odhodki so se v letu 2003 pasdi za 12 % in so najeepripomogli k povéanju skupnih
odhodkov. Za 11 % so se pa&edi tudi finartni odhodki, za 89 % pa so se zmanjSali izredni
odhodki. Ce med seboj primerjam finame odhodke za préevano podjetje in dejavnost,
lahko ugotovim, da so se pri podjetju fidkan odhodki povéali za 11 %, kar je predvsem
posledica najetih kreditov pri banki. Pri dejavimgst so se finati odhodki zmanjsali, in
sicer za 10,4 %.

Za celotno dejavnost velja podobno kot za pemano podjetje. Delez poslovnih odhodkov v
odhodkih je znaSal nekaj ¥&ot 97 % v obeh praevanih obdobjih, sledijo mu finani
odhodki z 2,5 odstotnim delezem in najmanjsi déhedjo izredni odhodki. Skupni odhodki
pa so se povali za 6,4 %.

4.2.1. Poslovni odhodki

Poslovni odhodki so poslovni stroski, ki so povezanprodajo proizvodov, storitev,
trgovskega blaga in materiala. Vijuyjejo stroSke proizvodov, materiala, blaga in stori
kamor sodi tudi nabavna vrednost prodanega blagsks dela, amortizacije, odpis sredstev
in drugo.

Kot nam prikazuje Tabela 6 (na str. 16), preteghipbslovnih odhodkov predstavljajo stroski
blaga materiala in storitev, in to kar okrog 80 Pa strukturnem delezu za njimi sledijo
stroski dela s priblizno 14 %. V letu 2003 se jeamjBala amortizacija za 6 %, zmanjSala pa
se je tudi vrednost prevrednotovalnih poslovnihamkov pri obratnih sredstvih, in sicer za
86,3 %, ter drugih poslovnih odhodkov za 11,2 %.

Tudi v dejavnosti predstavljajo stroski blaga, mata in storitev najvgi del poslovnih
odhodkov, in sicer nekaj manj kot 77 % v letu 2@2&oma 79 % v letu 2003. Na drugem
mestu so stroski dela s 16 %, sledi amortizacija %. Pri podjetju Fenolit je sestava
poslovnih odhodkov nekoliko drugaa, in sicer predstavljajo stroSki blaga, materi@a
storitev najveéji delez — okrog 80 %, sledijo stroski dela s 14mhenazadnje Se amortizacija
s 5 %.Ce primerjam stro3ke dela, je pri ptewanem podjetju odstotek bolj ugoden s strani
podjetja, saj ima zato nizje stroSke kot dejavnestidar z vidika delovne sile to ni tako
ugodno, saj tako delavci niso dovolj motivirani. sRkwni odhodki podjetja Fenolit
predstavljajo okrog 29 % vseh poslovnih odhodkojawdw®osti v letu 2002, leto kasneje pa
okrog 30 %.
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4.2.2. Finanéni odhodki

Finartni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki zalozbenje. Prve sestavljajo
predvsem stroski danih obresti, drugi pa imajo psech naravo prevrednotovalnih firkarh
odhodkov (Turk et al., 2004, str. 356).

Kot je razvidno iz Tabele 6 (na str. 16), ima pgdje=enolit med finatnimi odhodki
prevrednotovalne finame odhodke ter finame odhodke za obresti. Prvi se pojavljajo v
zvezi z dolgoronimi in kratkor@nimi financnimi nalozbami ter znaSajo v letu 2002 1,7 %
celotnih finatnih odhodkov, v letu 2003 pa podjetje prevrednottmhafinancnin odhodkov
nima. Med finatnimi odhodki previadujejo finami odhodki za obresti tako pri podjetju kot
pri dejavnosti. Delez teh odhodkov pri podjetjuleta 2002 znasa 98,4 %, v letu 2003 pa 100
% celotnih finadnih odhodkov. Tudi dejavnost ima ta delez visok,vsabeh obravnavanih
letih presega 95 %. Finam odhodki za obresti podjetja Fenolit v celotnijad@osti
predstavljajo 36,8 % delez v letu 2002, leto kaspey 47,3 %.

4.2.3. lzredni odhodki

Izredni odhodki so izgubljene vrednosti, ki se aeasajo na nastajanje proizvodov in storitev
kot poslovnih dginkov. Nastajajo z izrednim zmanjSevanjem sredsédiv z izrednim
poveanjem obveznosti do virov sredstev @dwar, Iglcar, Zaman, 2000, str. 106). Izredni
odhodki so neobajne postavke, ki v obravhavanem almaskem obdobju zmanjSujejo izid
rednega poslovanja (SRS, 2001, str. 128).

Izredni odhodki predstavljajo v celotnih odhodkiél@ nizek delez tako pri podjetju kot pri
celotni dejavnosti. Za leto 2002 znaSa delez iztreddhodkov za podjetje 0,2 %, enako velja
tudi za dejavnost. Leto kasneje pa se ta deledhmaniza in znaSa tako za podijetje kot za
dejavnost 0,02 %. Izredni odhodki so prikazani bdla6 (na str. 16).

4.3. ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA

Poslovni izid odraza uspesnost podijetja v dehem obdobju s tem, da ga ugotovimo kot
razliko med prihodki in odhodki.

Slovenski raunovodski standardi (2001, str. 140) daw tri temeljne vrste poslovnega
izida:

0 dobiek,

0 cisti dobiek in

O izguba.
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Dobicek je razlika med vsemi prihodki in vsemi odhodki,se pojavljajo v proéevanem
obdobju, ce so seveda prvi ¥p. SeStevek vseh prihodkov ozngemo tudi kot celotni
prihodek, sestavljajo pa ga tri skupine: poslofingncni in izredni prihodki. Vsi odhodki, ki
jih je treba pokriti s celotnim prihodkom, pa sayptako sestavljeni iz treh skupin: poslovnih,
finanénih in izrednih odhodkovCe nam uspe pokriti vse odhodke s prihodki, nekag@a
ostane, je to dobek. Dobtek je pozitiven poslovni izid in nasprotje izguki,je negativen
poslovni izid (Turk, Melavc, KoroSec, 2004, strl1}).1

Cisti dobiek je dobtek, zmanjSan za davke iz ddka. Cisti dobiek je pozitivni poslovni
izid, ki pripada zgolj podjetju in se razporejapdlagi dela in kapitala. Na podlagi dela se
razporeja na deleze zaposlenih ¢istega dohika, na podlagi kapitala pa na deleze, ki
pripadajo lastnikom v obliki raznovrstnih nadomiegtiividende), na pow&nje oshovnega
kapitala, na oblikovanje rezerv in na nerazporepgeli ¢cistega dohika (Hatevar, Iglicar,
Zaman, 2000, str. 115). V nadaljevanju bom s pfimdabele 7 analiziral dobek.

Tabela 7: Sestava poslovnega izida podjetja Fenolitelotne dejavnosti za leti 2002 in
2003 v 1000 SIT

Fenolit Dejavnost
Postavka

2002 2003 | 03/02 2002 2003 | 03/02
Poslovni prihodki 2.674.093 3.085.844 1154| 9.359.313 10.033.393 107,2
Poslovni odhodki 2.566.376 2.875.457 112,0| 8.880.411] 9.511.560 107,1
DOBICEK/IZGUBA 1Z POSLOVANJA 107.717 210.387| 195,3| 478.902 521.833 109,0
Finanéni prihodki 103.223 41.680 40,4 244.480 117.816| 48,2
Finanéni odhodki 92.411 102.542 111,0/ 252.601 226.216| 89,6
DOBICEK/IZGUBA 1Z REDNEGA DELOVANJA 118.529 149.525( 1262 470.781 413433 87,8
Izredni prihodki 6.697 3.113 46,5 44.775 15.479| 34,6
Izredni odhodki 5.526 608 11,0 19.254 1.395 7,2
CELOTNI DOBI CEK/IZGUBA 119.700 152.030| 127,0/ 496.302 427.517| 86,1
Davek iz dobitka 14.278 884 6,2 54.817 36.928| 67,4
CISTI DOBI CEK 105.422 151.146| 143,4| 441.485 390589 88,5

Vir: lzkazi poslovnega izida podjetja Fenolit ¢ile2002 in 2003; AJPES finani podatki
za panogo DG 24.160 za leti 2002 in 2003.

Analiza dobtka v Tabeli 7 pokaze, da sta podjetje in dejavpostovala z doltskom v obeh
prowevanih letih.Ce najprej pogledamo dafeik iz poslovanja, lahko opazimo, da sta tako
podjetje Fenolit kot dejavnost v letu 2003 imelgjivilobicek iz poslovanja kot v letu 2002, in
sicer podjetje Fenolit za 95,3 %, dejavnost paal® 26.Ce gledamo naprej poslovni izid iz
financiranja, lahko ugotovimo, da ima podjetje Hegnoletu 2002 dohiek iz financiranja, v
letu 2003 pa izgubo iz financiranja, to pa predvsasmo, ker je najelo e kredite za
financiranje investicij v letu 2003, poleg tega jpaprodalo véji del tako kratkorénih kot
dolgoranih finartnih nalozb. Dejavnost ima tudi izgubo iz financjenin sicer v obeh
prowtevanih letih. Izredni prihodki so bili tako pri petju Fenolit kot pri dejavnosti viSji kot
izredni odhodki, zato tudi pri tem poslovnem izigdjetje in dejavnost belezita doek. Po
vsoti vseh poslovnih izidov dobimo celotni dédk, ki je pri podjetju in dejavnosti pozitiven.
V letu 2003 se je celotni dat@k podjetja Fenolit powal za 27 % v primerjavi z letom
poprej. Pri dejavnosti se je débk v letu 2003 znizal za 13,9 % glede na leto 2@@20d
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celotnega dokika odStejemo davke, dobim@isti dobicek, ki se je pri podjetju Fenolit
poveal za 43,4 %, pri dejavnosti pa se je zmanjSallz& %. Protevano podjetje ima v letu
2003 zelo nizko osnovo za davek, saj je veliko &lagy raziskave in razvoj, kar mu je drzava
priznala v da¥no olajSavo, in se je zato davek ¢no znizal, in sicer za 93,8 %. Tudi
glavnemu konkurentu, podjetju Melamin, sé€igi dobicek znizal, in sicer za okrog 35 %.

5. ANALIZA S KAZALNIKI

Ratunovodski kazalniki so eden izmed najpomembnej@mentov finatine analize. Glede
na opredelitev kazalnikov jih lahko izé&anovodskih izkazov izgmnamo celo mnozico, saj
lahko primerjamo razine postavke; izbor in opredelitev kazalnikov sdikageta glede na
potrebo analize. I1zbral sem tiste, iz katerih gbalpodraza posebnost delovanja podjetja.

Ratunovodski kazalniki so relativnha Stevila, ki se a%ejo na gospodarske kategorije, 0
katerih obstajajo kmnovodski podatki. Lahko so koeficienti, stopnjeeledbe ali indeksi.
Vecina ra&unovodskih kazalnikov ima naravo finamh kazalnikov. Kot finatini kazalniki za
potrebe finatinega podr&a nalog pa se pojavljajo tudi Stevilni drugi kazki, ki nimajo
izhodiga v ra&unovodskih podatkih ali pa so prirejeni driga Kazalniki v nedenarnih
merskih enotah niso ¢anovodski kazalniki (SRS, 2001, str. 211).

Glede na izhodi#® v bilanci stanja in izkazu poslovnega izida té&¥dg na potrebe po
financnem in ekonomskem tiau presojanja se ¢anovodski kazalniki skupinijo kot (SRS,
2001, str. 211):

O kazalniki stanja financiranja (vlaganja),

0 kazalniki stanja investiranja (nalozbenja),

0 kazalniki vodoravnega fingnega ustroja,

O kazalniki gospodarnosti, donosnosti in dohodkovrtest

O kazalniki obr&anja.

5.1. KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA

Kazalniki stanja financiranja so usmerjeni v amaliztina financiranja podjetja (Revar,
Iglicar, Zaman, 2000, str. 408). Pri teh kazalnikih jaihmo iz postavk na pasivni strani
bilance stanja. Zanimajo nas predvsem delezi Wapi@olgov in ¢asovnih razmejitev v
strukturi vseh virov financiranja ter kazalnik firi@ega vzvoda. Ti kazalniki so pomembni
pri dolgora@nih odlaiitvah o politiki financiranja podjetja, med zunamji uporabniki pa
zanimajo posojilodajalce podjetja, saj jim pomaggajo ugotavljanju tveganja glede ¥ih
glavnic in obresti. Omodg@jo predvsem presojo ugodnosti sestave obveznaostvimbv
sredstev. Kazalniki stanja financiranja so prikazehabeli 8, ki je na strani 21.
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Tabela 8: Kazalniki stanja financiranja

Kazalnik Fenolit Dejavnost
2002 2003 Indeks 03/02 | 2002 | 2003 Indeks 03/02
Delez kapitala v financiranju 63,690 57,3% 90,0| 66,1%| 65,5% 99,1
Delez dolgov v financiranju 35,8% 42,6% 119,0| 33,7%| 34,3% 101,8
Delez trajnega in dolgotaega financiranja 68,4% 66,7% 97,4| 69,6%| 72,1% 103,6
Delez kratkorénega financiranja 31,6% 33,3% 105,6| 30,4%| 27,9% 91,8
Kazalnik finarénega vzvoda 0,56 0,74 132,1 0,51 0,52 102,8

Vir: Bilanci stanja podjetja Fenolit na dan 31.22letih 2002 in 2003; AJPES finami

podatki za panogo DG 24.160 za leti 2002 in 20@&tén izraun.

a) Delez kapitala v financiranju

Kazalnik nam kaZze odstotek kapitala, katerega syotoaili lastniki. Ve&ji kot je delez
sredstev, financiran s kapitalom, manj je gospd@asuzba finatno tvegana za upnike in
vecje tveganje nosijo lastniki. Vrednost kazalnikailjpbmenila, da so vsa sredstva podjetja
financirana s kapitalom podjetja in da podjetjegadolzeno. Ta kazalnik nam pove, kolikSna
je finantna odvisnost oziroma neodvisnost podjetja od zuimawijov financiranja. Pri
ocenjevanju stopnje kapitalizacije obstaja izkustvepripor@ilo, da mora biti stopnja
kapitalizacije vsaj 0,5. To pomeni, da naj podjeigebi imelo veé kot polovico obveznosti do
tujih virov sredstev. V nasprotnem primeru je vampaloZbe v takSno podjetje za upnika
preve tvegana, kar bi se moralo poznati na ceni tujiowi(Pwko, 1998, str. 129). Ravno
obraten temu kazalniku pa je kazalnik delez dolgdinanciranju. Kazalnik nam prikazuje,
kolikSen del sredstev podjetja je financiran snjviri oziroma dolgovi. Pove nam, kolikSna

e

ena), véje je tveganje za posojilodajalca (Helfert, 1994, 42).

_ kapital 100
obveznos da virov sredste

Leta 2002 je delez kapitala v financiranju znasa66%, preostali del pa je financiran s tujimi
viri, in sicer v visini 35,8 %; leto kasneje padelez kapitala v financiranju znaSal 57,3 %,
delez dolgov pa se je nekoliko péag tako da je znaSal 42,6 %. Vrednost kazalnikpe se
primerjavi s predhodnim letom zmanjSala za 10 %,dameni, da se je nekoliko zmanjSala
finantna stabilnost in neodvisnost podjetja. Najem komdiw letu 2003 je poviSalo delez
dolgov v financiranju in posledio se je zmanjSal delez kapitala.

Ce primerjamo izréunane kazalnike podjetja s kazalniki celotne degatinugotovimo, da je
celotna panoga bolj fingno stabilna, kot znaSa finé&ma stabilnost podjetja Fenolit.
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b) Delez trajnega in dolgor@&nega financiranja

Delez trajnega in dolgotoega financiranja prikazuje delez financiranja sted s trajnimi in
dolgoranimi viri.

_ kapital+ dolgoranerezervacig + dolgoranidolg 100

obveznos da virov sredste

Delez trajnega in dolgotoega financiranja se je v primerjavi z letom 206#anjSal za 2,6 %
in leta 2003 znasSal 66,7 %.

V primerjavi s celotno dejavnostjo ima pt@vano podjetje s trajnimi in dolgan@mi viri

financiran manjSi delez sredstev. Vrednost kazalriklotne panoge se je v letu 2003 v
primerjavi z letom 2002 povala za 3,6 % in znaSala 72,1 %.

c) Delez kratkoro¢nega financiranja

Kazalnik nam pove kratkotao zadolZenost podjetja.

_ kratkorani dolg+ pasivne&asovnegazmejitve 100

obveznos da virov sredste

Na podlagi podatkov iz bilance stanja za leti 2002003 je vrednost kazalnika v letu 2002
znaSala 31,6 %, v letu 2003 pa 33,3 %. Kratkoaozadolzenost podjetja se je torej piala
za 5,6 %. Kratkoréna zadolzenost se je p&ata tudi na r&n zmanjSanja trajnega in
dolgorainega financiranja, saj so kratkénp krediti cenejSi kot dolgokmi. Iz podatkov za
celotno dejavnost pa lahko ugotovimo, da je detaikbra:nega financiranja podijetja Fenolit
vi§ji kot pri celotni dejavnosti. Torej je podjetjeenolit kratkoréno bolj zadolzeno kot
povpre&no podijetje v dejavnosti.

d) Kazalnik finanénega vzvoda

Kazalnik nam prikazuje razmerje med dolgovi in kajom. Ve&ja kot je vrednost kazalnika,
vedji je delez dolgov med viri financiranja.

_ dolgovi
kapital

Vrednost kazalnika je v letu 2003 znaSala 0,74predhodnem letu pa 0,56. Tako je imelo
podjetje Fenolit v letu 2002 56 denarnih enot dalgdl00 denarnih enot kapitala, v letu 2003
pa na 100 denarnih enot kapitala 74 denarnih evigad
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Skupina podijetji v dejavnosti pa je imela manj emlmiga na 100 enot kapitala kot
prowevano podjetje, in sicer 51 v letu 2002 oziroma\bZtu 2003. Vsi ti kazalci so
prikazani v Tabeli 8 (na str. 21).

Iz kazalnikov stanja financiranja ugotavljam, davjpodjetju v prodevanem obdobju nekaj
ve¢ kot polovica sredstev financirana z lastnimi Vifiprimerjavi s panogo velja za panogo
vi§ja stopnja finatne neodvisnosti.

Delez trajnega in dolgotoega financiranja je v podijetju Fenolit v obehHethaSal nekaj we
kot 65 %, kar je posledica visokega deleza kapital@bveznostih do virov sredstee
sledimo osnovnemu pravilu financiranja, ki praw, mj bi podjetje financiralo s trajnimi in
dolgoranimi viri sredstev vsa stalna in del gibljivih sstelv, ugotovimo, da je podjetje
Fenolit izpolnilo to zahtevo.

5.2. KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

S kazalniki stanja investiranja analiziramo struktposameznih vrst sredstev in izhajamo iz
podatkov na aktivni strani bilance stanja. Ti ka#dl so pomembni predvsem za
poslovodstvo podjetja, ko sprejemajo dglee o investicijah v posamezne vrste sredstev,
manj pa za zunanje uporabnike. Pri analizi kazaklnikvestiranja se moramo zavedati, da se
lahko vrednosti kazalnikov po posameznih panog#hraelikujejo (Ha@&evar, Iglcar, Zaman,
2000, str. 412). V Tabeli 9 so prikazani kazalsilenja investiranja.

Tabela 9: Kazalniki stanja investiranja

Kazalnik Fenolit Dejavnost
2002 2003 Indeks 03/02 | 2002 | 2003 Indeks 03/02
Delez stalnih sredstev 42,9%| 38,6% 90,0( 49,2%| 46,6% 94,7
Delez gibljivih sredstev 56,9% 61,4% 107,8| 50,7%| 53,4% 105,2
Delez finagnih nalozb 14,0%| 7,3% 52,0| 12,4%| 9,6% 77,5
Delez zalog v gibljivih sredstvih 18,2% 17,6% 96,4| 29,1%| 24,8% 85,3

Vir: Bilanci stanja podjetja Fenolit na dan 31.32letih 2002 in 2003; AJPES finami
podatki za panogo DG 24.160 za leti 2002 in 20@&tén izraun.

a) Delez stalnih sredstev

Kazalnik nam kaZe odstotek oziroma delez, ki gajonséalna sredstva med vsemi sredstvi
podjetja. Vrednost kazalnika je v veliki meri odwasod panoge, v kateri se podjetje nahaja. V
tehnoloSko intenzivnih panogah (metalurgija, kemgdektronika ipd.) je vrednost tega
kazalnika praviloma wga kot pa pri delovno intenzivnih panogah (trgovissoritve ipd.).
Sele podrobnejsa analiza tega kazalnika lahko amtgoxa vprasanje, ali je njegova vrednost
ugodna ali ne (H&evar, Igléar, Zaman, 2000, str. 412). Ravno obratno veljadekez
gibljivih sredstev. Panoga podjetja Fenolit je t@lo8ko intenzivna panoga, saj je podijetje
Fenolit kemijsko podjetje.
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_ _stalnasredstva 100
sredstv

Vrednost stalnih sredstev v vseh sredstvih se jetw 2003 v primerjavi z letom 2002
zmanjSala za 10 % in tako je deleZz znaSal 38,6 #tarjSanje vrednosti tega kazalnika je
posledica pousanja gibljivih sredstev v letu 2003, ki so se ptala glede na leto poprej za
7,8 %, razlog pa je povanje zalog za 24,9 % in palanje kratkorénih poslovnih terjatev za
38,7 %. Tako je delez gibljivih sredstev znaSadtu 2003 61,4 %.

Ce vrednost izreunanega deleza stalnih sredstev za podjetje Femotierjam z izraunano
vrednostjo deleza za celotno dejavnost, ugotovarsalvrednosti za dejavnost nekoliko visje,
zato ker ima podjetje Fenolit drugmeo politiko vodenja zalog in kratkatonih poslovnih
terjatev kot podjetja v dejavnosti.

b) Delez finantnih nalozb

Delez finagnih nalozb nam pove, kaksSna je udelezba tistihsse@dki v dani organizaciji ne
nastopajo pri nastajanju poslovnih prihodkov, tetnpei nastajanju finatnih prihodkov
(Turk et al., 2004, str. 660).

_ kratkoranefinancnenalozbet dolgoranefinancnenalozbe 100
sredstv.

Vrednost deleza finanih nalozb je v letu 2002 znaSala 14 %, v letu 2083e je zmanjSala
kar za 48 % in tako znaSala 7,3 %. ZmanjSanje ddlaartnih nalozb je predvsem posledica
bistveno manjSih dolgotoih finartnih nalozb v letu 2003. To je dobro, saj je poéjet]
vlozilo denar v investicije in bo s tem lazje inty@oizvajalo.

Vrednost tega kazalnika za celotno dejavnost jemexjavi s prodevanim podjetjem za leto
2002 nekoliko niZja, v letu 2003 pa je viSja, preeim zaradi zniZzanja dolga@mih finantnih
nalozb pri podjetju Fenolit, saj je imel Fenolitetu 2002 68,7 % vseh dolga@rah finantnih
nalozb v dejavnosti, v letu 2003 pa 53,7 %. Iz tggaazvidno, da tudi druga podijetja v
dejavnosti ne nalagajo denarja naprej, ampak gamagstirajo v proizvodnjo.

c) Delez zalog v gibljivih sredstvih

zaloge
gibljiva sredstva

*100

V primerjavi z letom 2002 se je vrednost zalog Wjgiih sredstvih v letu 2003 zmanjSala za
3,6 % in tako je delez znaSal 17,6 %, v predhodieémpa 18,2 %.
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V primerjavi s celotno dejavnostjo ima podijetje &@mizji delez zalog v gibljivih sredstvih.
Vrednost kazalnika za celotno panogo je v letu 280&3ala 29,1 %, v letu 2003 pa se je
zmanjSala za 14,7 % in znaSala 24,8 %. Ti kazasukiazvidni iz Tabele 9 (na str. 23).

Na podlagi izraunanih kazalnikov stanja investiranja ugotavljam,so stalna sredstva glede
na gibljiva sredstva relativno nizja, saj tako w2002 kot tudi leta 2003 ne presegajo 50 %
deleza celotnih sredstev. Podobno velja tudi zgiskupodjetij v celotni panogi. Najig
delez stalnih sredstev v podjetju Fenolit predgifvlopredmetena osnovna sredstva, in sicer
v letu 2002 veé kot 75 %, v letu 2003 pa ¥e&ot 88 %, preostanek pa dolgone finartne
nalozbe.

V letu 2003 se je vrednost gibljivih sredstev voteih sredstvih v primerjavi z letom 2002
povetala za 7,8 %, kar je posledica poagja zalog in kratkokmih poslovnih terjatev. Zelo
pomembno za uspesnost poslovanja je ustrezno jggvk zalogami in terjatvami, zato je
zazeleno, da se zaloganprej preoblikujejo v terjatve, te pa s glam v denarna sredstva.
Delez zalog v gibljivih sredstvih se je v letu 200@anjSal za 3,6 %, kar je za podijetje
ugodno, saj tista sredstva, ki so v zalogah, patiafiaancno bremenijo podjetje, ker
povzraiajo razne stroSke (stroski sklatkgja), njihov kapital pa se ne oplaja.

V prowevanem obdobju so se v letu 2003 poviSale tudk&ratne poslovne terjatve in je
njihov delez v gibljivin sredstvih porasel za 7 %prmerjavi s predhodnim letom. To je za
podjetje dobro, saj bo v bliznji prihodnosti dobdienar, ki ga bo lahko naprej investiralo.
Lahko pa se tu pojavi tudi tezava, Se posebej @nagrimeru, ko ima podjetje slabe kupce in
le-ti ne pl&ujejo svojih obveznosti v dogovorjenem roku. Lahi® podjetje svoje dobre
kupce nagrajuje in jim podaljSuje rok pila ter jih s tem kreditira. Tu se lahko pojavi
problem samo¢e podjetje nima dovolj denarja, ker mora to po@aihje samo financirati,
dokler se cikel ponovno ne ustali.

5.3. KAZALNIKI VODORAVNEGA FINAN CNEGA USTROJA

Kazalnike vodoravnega finanega ustroja imenujemo tudi kazalniki lae sposobnosti in
solventnosti. Pri teh kazalnikih izhajamo iz poaatkna aktivni in pasivni strani bilance
stanja ter jih medsebojno primerjamo. Te vrste kalzia so posebno zanimivi za
posojilodajalce, predvsem za odobritev kratkorb posojil. ManjSa je vrednost teh
kazalnikov, véje je tveganje posojilodajalca, da ne bo od padjdgbil vrnjene glavnice in
pripadaj@ih obresti.

Te kazalnike lahko v analizi razvrstimo v dve skupiV prvi skupini lahko prikazemo
podatke, ki nam povejo, kako so financirane posameakupine sredstev; v drugi skupini pa
so tisti podatki, ki pokazejo, kako je podjetje spono pokrivati svoje kratkokoe
obveznosti.
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5.3.1. Kazalniki finan énega kritja sredstev

S pomajo teh kazalnikov ugotavljamo, kako so financirgmsamezne skupine sredstev. Za
Fenolit ter panogo so podani v Tabeli 10 (na st). 2

a) Kapitalska pokritost stalnih sredstev

Kazalnik nam prikazuje delez lastniSkega finangaastalnih sredstev. Najbolj nelikvidna
sredstva, kot so stalna sredstva, so v celoti éinana z lastnisSkim kapitalonde je vrednost
kazalnika enaka 1. V primeru, da jecjed ena, to pomeni, da je tudi del gibljivih sstel
financiran z lastniSkim kapitalom, kar Se péwje varnost upnikov. Vrednost kazalca, ki je
manjSa od ena, Se ne pomeni tezav pri zagotavljiwjdnosti.

kapital
staln: sredstv

V letu 2002 je ta kazalnik znaSal 1,48, prav taketu 2003. V obeh pr@evanih letih je
podjetje z lastniskim kapitalom financiralo vsalssasredstva, zraven pa Se del gibljivih
sredstev.

Ce pogledamo 3e iztanane kazalnike za celotno dejavnost, lahko opazidaoje bila
vrednost kazalnika v obeh prayvanih letih viSja od ena, kar pomeni, da so tuatljgtja v
panogi z lastniskim kapitalom pokrila vsa stalnadstva in tudi del gibljivih sredstev.
Podjetje Fenolit ima viSjo vrednost kazalnikov takdetu 2002 kot tudi v letu 2003 v
primerjavi s celotno dejavnostjo.

b) Dolgoroéna pokritost dolgoroénih sredstev

Kazalnik prikazuje dolgomo financiranje dolgonih sredstev. Pri tem financiranju ne
sodelujejo samo lastniki kapitala, ampak tudi drughiki. Ce je vrednost kazalnika &e od

1, je dolgoréno financiran tudi del kratkotmih sredstev, v nasprothem primeru pa so
dolgoraina sredstva delno financirana tudi s kratkanmi viri.

Dolgoraina sredstva so vsa stalna sredstva, ki jim lahldacho tudi dolgoréne poslovne
terjatve, ki jih ima podjetje Fenolit zelo malo, ge sicer obravnavajo kot sestavni del
gibljivih sredstev.

kapital+ dolgorani dolgovi+ dolgorainerezervacig
dolgorainasredstva

Vrednost kazalnika se je v letu 2003 v primerjavetom 2002 pow&ala za 8,3 % in tako
znaSala 1,73. lztan v Tabeli 10 (na str. 27) kaZze, da podjetje zgdaknimi sredstvi

financira vsa dolgorna sredstva, zraven pa Se del kratkoilo sredstev. Vzrok, da je
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vrednost kazalnika leta 2003 narasla, je v pamgs kapitala in pov&nju dolgorénih
obveznosti v letu 2003. Vrednost kazalnika za celatejavnost je tudi visja od deprav je
precej manjSa od vrednosti kazalnika za pesano podjetje.

Tabela 10: Kazalniki finaimega kritja sredstev

Kazalnik Fenolit Dejavnost
2002 | 2003 Indeks 03/02 2002 | 2003 Indeks 03/02
Kapitalska pokritost stalnih sredstev 1/481,48 100,0{ 1,34| 1,41 104,7
Dolgoraina pokritost dolgorénih sredstev 1,60 1,73 108,3| 1,41| 1,55 109,4

Vir: Bilanci stanja podjetja Fenolit na dan 31.32letih 2002 in 2003; AJPES finami
podatki za panogo DG 24.160 za leti 2002 in 20G@&té&n izraun.

Iz zgornje tabele lahko za oba kazalnika ugotovide,nobena od vrednosti kazalnikov ni
kriticna, saj ni nizja od ena. Stalna sredstva so vigedétita z lastnimi viri in v obeh letih je

v celoti ugotovljen presezek pokritja z lastnimriyvin sicer za 48 %. Iz tega izhaja, da je
podjetje zadovoljivo kapitalsko pokrito. Tudi dofgdna sredstva so v obeh letih financirana
z dolgor@nimi viri.

5.3.2. Kazalniki finan¢énega kritja obveznosti do virov sredstev ali likvidhostni
kazalniki

S temi kazalniki lahko analiziramo, kako je podjegposobno pokrivati svoje kratkdre
obveznosti. Za podjetje Fenolit in panogo so tidhaiki podani v Tabeli 11 (na str 30).

a) Hitri koeficient ali neposredna pokritost kratkoro ¢énih obveznosti

Hitri koeficient je razmerje med likvidnimi sredstin kratkorainimi obveznostmi. Meri
sposobnost podjetja, da bo poravnalo svoje kratkeroobveznosti z najbolj likvidnimi
sredstvi (Brigham, 1995, str. 72). Kot najbolj lidma sredstva upoStevamo samo
razpolozljiva denarna sredstva in kratkore finartne nalozbe. Praviloma naj bi bila
vrednost tega kazalnika najmanj 1. Kazalnik je tamkanjSi od 1, pa v pogledu pime
sposobnosti ni nobenih tezav, saj lahko krat&koneocobveznosti zapadejo dosti kasneje, kot se
bodo zbrala dodatna denarna sredstva v podjetjgpigtno je lahko vrednost kazalnikadyse

od 1, pa obstaja zaskrbljenost v pogleducipla sposobnosti. Torej, na podlagi tega
koeficienta ne moremo trditi, ali bo podjetje glao sposobno.

likvidna sredstva
kratkoraine obveznos

V letu 2002 je ta kazalnik znaSal 0,22, v letu 2@@30,14, kar pomeni, da se je vrednost
kazalnika zmanjSala za 34,6 %. Vzrok za tako pdslaje je potrebno iskati v paianju
kratkorainih obveznostih in zmanjSanju denarnih sredstewjdde v obeh letih ni bilo
sposobno poravnavati svojih kratkénth obveznosti z likvidnimi sredstvi.
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Tudi podjetja v celotni panogi niso imela vredndstrega koeficienta blizu ena. V letu 2002
je le ta znasSal 0,40, v letu 2003 pa je vrednoghkeka znaSala 0,34. V letu 2002 je bila
vrednost kazalnika hitrega koeficienta za celotamqgo visja za 82 % od préevanega
podjetja, v letu 2003 pa za 143 %.

b) PospeSeni koeficient ali pospeSena pokritost kratkoénih obveznosti

PospesSeni koeficient je boljSe merilo illae sposobnosti kot hitri koeficient, saj so sedaj
Stevcu poleg najbolj likvidnih sredstev uposStev&eekratkorone terjatve ali tiste postavke
gibljivih sredstev, ki so blizu denarja. lzvzetezoge, ker so manj likvidne. Se vedno pa ni
receno, da kratkorine terjatve zapadejo v enakih rokih kot kratkoiadolgovi, torej je tudi
na podlagi tega kazalnika tezko presojati, ali ma&oma bo imelo podjetje kakSne tezave
glede pl&ilne sposobnosti (Turk et al., 2004, str. 664).&¢in analiz se kot ugoden razume
koeficient veji od 1, vendar pa na velikost koeficienta vplivajedi razni dejavniki in
zn&ilnosti posamezne panoge.

likvidna sredstvar kratkora:ne terjatve
kratkora:ne obveznos

Vrednost kazalnika je v obeh pkaavanih letih presegla vrednost 1. V letu 2002 jaSah
1,50, v letu 2003 pa je bila ta vrednost viSja Za% in je znaSala 1,52.

Tudi vrednosti za celotno dejavnost presegajo wedh, kar pomeni, da sta tako podjetje kot
celotna dejavnost z likvidnimi sredstvi in kratkénami terjatvami sposobna pokriti celotne
kratkoraine obveznosti in del dolgatnih obveznosti.

c) Kratkoro ¢éni koeficient ali kratkoro éna pokritost kratkoro ¢nih obveznosti

Kratkoraini koeficient meri stopnjo, do katere kratkéma sredstva krijejo kratkokoe
obveznosti. ViSja vrednost kazalca pomenicj@eod 1), da bo podjetje laZje poravnavalo
kratkoraine obveznosti. Z vidika upnika visji koeficient pem zagito proti drasttni izgubi
vrednosti v primeru propada podjetja (Helfert, 1994. 139). Vrednost kazalca se zman;jSa,
ce teka@e obveznosti rastejo hitreje od kratkémih sredstev, kar lahko nakazuje tezave v
placilni sposobnosti. Vrednost kazalca se lahko hitniza, ¢e pride do iznienja kaksne
postavke med kratkogaimi sredstvi, kot npr.: slabe terjatve, &emje zalog alie podijetje
zaradi finaknih teZzav kasneje poravnava obveznosti in najerma posojila.

V¢asih so ocenjevali, da je njegova optimalna vetikpsblizno 2, vendar se je hitro
pokazalo, da ta vrednost ni zanesljivo merilociie sposobnosti podjetja. Nenazadnje je
lahko podjetje pl&lno nesposobno kljub visokemu kratkdne@mu koeficientu in obratno.
Danes je jasno, da je optimalna velikost kratknema koeficienta odvisna po eni strani od
posebnosti dejavnosti, po drugi pa Se od posebpodijetja samega (Bergant, 1999, str. 396).
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V Stevcu imamo vsa gibljiva sredstva, razen dol§oitoterjatev iz poslovanja.

kratkoranasredstva
kratkora:ne obveznos

Vrednost kazalnika je v obeh letih skoraj enakasiger je v letu 2002 znasSal 1,84, v letu
2003 pa 1,85. Vrednost kazalnika je za podjetjedngo saj s kratkotmimi sredstvi pokrije
vse kratkorone obveznosti, enako velja za dejavnost. Podjati&d vrednost pospesSenega
koeficienta izboljSage ob koncu leta poravna del kratkémh obveznosti.

Vrednosti tega koeficienta za Fenolit se v primargacelotno panogo kar precej razlikujeta.
V letu 2002 je v panogi znaSal 1,67 in je bil nkijit za prodevano podjetje, v letu 2003 pa je
bil visji kot leta 2002, in sicer za 14,5 % in jeaBal 1,92.

d) Razmerje med kratkoroénimi terjatvami in obveznostmi

Kazalnik nam pove, koliko kratko¥oih obveznosti bi lahko poravnali z uri@vanjem
kratkoranih terjatev. Tovrstno razmerje je zelo nezanegpkazatelj plailne sposobnosti,
ker ne uposSteva dospelosti kratkénin terjatev in dospelosti kratkanoh obveznosti. To je
tudi razlog, da vrednost kazalca ena ati 8e ne pomeni, da je podjetje v vsakem trenutku
likvidno. Na podlagi tega kazalca ni ma@gosklepati o pléini sposobnosti podjetja.

kratkor@ne terjatve
kratkora:ne obveznos

Vrednost kazalnika je bila v obeh ptavanih letih nad ena. V letu 2002 je znaSala vrstino
kazalnika 1,28, v letu 2003 pa je bila viSja za %7n je znaSala 1,38. To pomeni, da je
podjetje v obeh letih v celoti pokrivalo svoje Wmatocne obveznosti s kratkatnimi
terjatvami.

Vrednost kazalnika za skupino podjetij v celotnjagteosti je v letu 2002 manjSa od ena in
znaSa 0,85, v letu 2003 pa se je vrednost kazapokeatala za 30,6 % in znaSala 1,11. 1z tega
sledi, da dejavnost v letu 2002 s kratkononi terjatvami ni mogla pokriti kratkotmih
obveznosti.

Tabela 11: Likvidnostni kazalniki

Kazalnik Fenolit Dejavnost
2002 | 2003 Indeks 03/02 2002 | 2003 Indeks 03/02
Hitri koeficient 0,22| 0,14 654\ 040| 0,34 84,3
Pospeseni koeficient 1,50 1,52 101,5| 1,25| 1,45 115,7
Kratkorani koeficient 184| 185 100,6| 1,67 1,92 114,5
Razmerje med kratkokaimi terjatvami in obveznostmi 1,28 1,38 107,7 0,85| 1,11 130,6

Vir: Bilanci stanja podjetja Fenolit na dan 31.32letih 2002 in 2003; AJPES finami
podatki za panogo DG 24.160 za leti 2002 in 20G@&té&n izraun.
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Z likvidnostnimi kazalniki lahko ugotovimo, da petie z likvidnimi sredstvi v letu 2002
pokriva 22 % kratkorénih dolgov, leta 2003 pa 14 %. Z likvidnimi sredstvkratkoranimi
terjatvami podjetje v obeh préevanih letih pokrije v celoti kratkotoe dolgove. Podjetje je

s tega vidika pkilno sposobno, saj s kratk@mmi sredstvi pokriva kratkotme vire
financiranja. Vendar je za m@iéno sposobnost potrebno dnevno spremljati vrednost
kazalnikov, saj je tezko uskladiti roke zapadlostijatev do kupcev z roki zapadlosti
obveznosti do dobaviteljev in ostalih kratkémdh obveznosti.

5.4. KAZALNIKI GOSPODARNOSTI IN DONOSNOSTI

Kazalniki gospodarnosti (ekono&nmiosti) in donosnosti (rentabilnosti) so kazalnikisfpvne
ucinkovitosti in uspesnosti. Ti kazalniki pojasnjujefloseZzene poslovne rezultate glede na
ugotovljene strodke oziroma vlozke za njihovo protmjo. Cim vija je njihova vrednost,
bolj uspesno je podjetje. Kazalniki gospodarnostipsikazani v Tabeli 12 (na str. 32),
kazalniki donosnosti pa v Tabeli 13 (na str. 33).

5.4.1. Kazalniki gospodarnosti

Kazalniki gospodarnosti kazejo naéinkovitost poslovanja podjetja oziroma na razmenjed
prihodki in odhodki. Poslovni sistem posluje gosawa, e so prihodki v&i od odhodkov.
Cim vegji so prihodki v primerjavi z odhodki, tem &je je gospodarnost. S poiijo teh
kazalnikov ugotavljamo, kaj je bilo dosezeno z delum stroSkom.

a) Celotna gospodarnost

Kazalnik kaze razmerje med vsemi prihodki in odhautkdjetja. Podjetje je uspesSnie je
vrednost tega kazalnika gja od ena; in takrat izkazuje doébk. To pomeni, da ima podjetje
na 100 denarnih enot vseh odhodkov ket 100 denarnih enot vseh prihodkov.

prihodki
odhodk

Ta kazalnik je v letu 2002 znaSal 1,045, leta 2p@31,051. Podjetje Fenolit pokriva vse
odhodke s prihodki v obeh préevanih letih. Lahko &m, da je poslovanje podjetja Fenolit
v letu 2003 bolj uspesno kot v letu 2002, saj jelonv letu 2002 na 100 denarnih enot
odhodkov 104,5 denarnih enot prihodkov, v letu 2083.05,1 denarnih enot prihodkov.

Izratunani vrednosti za celotno dejavnost sta tudi wgjiena, kar pomeni, da so skupno

imela podjetja ve& prihodkov kot odhodkov. V letu 2002 je podjetjenBkt slabSe od panoge,
saj ima skoraj 1 denarno enoto manj prihodka nadistarnih enot odhodka, kot pa celotna
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panoga. Leto kasneje, pa je boljSe od panogensajniekaj manj kot 1 denarno enota: ve
prihodkov na 100 denarnih enot odhodkov.

b) Gospodarnost poslovanja

Kazalnik pove, koliko prihodkov iz poslovanija jedpetje doseglo na 100 tolarjev odhodkov
iz poslovanja. Gospodarnost poslovanja kaZze wdmkavitost poslovanja podjetja iz

dejavnosti podjetja, saj so iz koeficienta &dai prihodki in odhodki iz financiranja in izredni

prihodki in odhodki.Ce je podjetju v nekem obdobju uspelo ptatevrednost tega kazalca,

to pomeni, da je podjetje z manjSimi odhodki usteagnak prihodek oziroma v prihodek

z enakimi odhodki.

prihodkiod poslovanja
odhodkiod poslovanja

V letu 2002 je bila vrednost kazalnika 1,042, 1203 pa se je povala za 3 % in tako
znaSala 1,073. Posledica tega gevga je predvsem povanjecistin prihodkov od prodaje v
letu 2003. Leta 2002 je prédevano podjetje na 100 tolarjev odhodkov iz poslgvaioseglo
104,2 tolarjev prihodkov iz poslovanja, leta 20@8 97,3 tolarjev prihodkov iz poslovanja.
Iz tega sledi, da je bilo podjetje v letu 2003 @sEgSe kot leta 2002.

Tudi vrednosti tega kazalca za celotno dejavn@sbsit viSji od ena, in lahko tem, da so
podjetja poslovaladinkovito. Leta 2002 ima dejavnost viSjo vrednostdaika, leta 2003 pa
nizjo vrednost kot podjetje Fenolit.

c) Dobi¢konosnost prihodkov

Kazalnik dobékonosnosti prihodkov prikazuje delez oziroma odstatistega dohika v
prihodkih. Podjetje je poslovno uspese je vrednost kazalnika pozitivna.

Cisti dobicek
prihodki

Iz Tabele 12 na str. 32 je razvidno, da se je wetlkazalnika v primerjavi s preteklim letom
pove&ala za 27,5 %, predvsem zaradéjegacistega dohlika, ki ga je doseglo podjetje v letu
2003. Podjetje je leta 2002 na 100 denarnih enbbgkov doseglo 3,8 denarnih eritdtega
dobicka, leta 2003 pa 4,8 denarnih etistega dohika na 100 denarnih enot prihodkov.

Izratunani vrednosti za celotno dejavnost sta tudi pogitkar pomeni, da so tudi podjetja v
dejavnosti poslovala z datliom. Vrednost kazalnika se je leta 2003 v primergvetom
2002 zmanjSala za 16 %. Ravno obratno velja zaegedfenolit, saj ima nizjo vrednost
kazalnika v letu 2002 in viSjo v letu 2003.
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Tabela 12: Kazalniki gospodarnosti

Kazalnik Fenolit Dejavnost
2002 | 2003 Indeks 03/02 2002 | 2003 Indeks 03/02
Celotna gospodarnost 1,045 1,051 100,6| 1,054| 1,044 99,0
Gospodarnost poslovanja 1,0421,073 103,0| 1,054| 1,055 100,1
Dobickonost prihodkov 0,038 0,048 127,5| 0,046| 0,038 84,0

Vir: l1zkazi poslovnega izida podjetja Fenolit vile2002 in 2003; AJPES fin&ni podatki
za panogo DG 24.160 za leti 2002 in 2003; Lasteagum.

S pom@jo kazalnikov celotne gospodarnosti ugotavljamjedpodijetje Fenolit v letih 2002 in
2003 poslovalo s pozitivnim poslovnim izidom, sajlsli celotni prihodki visji od celotnih
odhodkov. Kazalnik gospodarnosti poslovanja, ki rabe @inkovitost poslovanja podjetja
iz osnovne dejavnosti, je bil v letih 2002 in 2088ji od ena. Tako je podjetje v obeh letih
izkazovalo dohiek iz poslovanja. Glede na iZztmmane vrednosti kazalcev pa ugotavljam, da
je podjetje Fenolit v letu 2003 poslovalo uspedmé&jst leto poprej.

Dejavnost je v primerjavi s podjetiem Fenolit vule2002 imela viSje vrednosti pri vseh
kazalnikih, leta 2003 pa je imelo podjetje Feneoije vrednosti. To pomeni, da je bilo
prowevano podjetje v letu 2002 manj uspesno, v letu3208 bolj uspesSno od podijetij v
dejavnosti.

5.4.2. Kazalniki donosnosti

S kazalniki donosnosti ugotavljamo donosnost (tahtast) sredstev ali kapitala. Primerjamo
dosezeni rezultat z danim vliozkom.

a) Dobickonosnost kapitala (ROE)

Kazalnik dobékonosnosti kapitala je s stal& lastnikov podjetja najpomembnejSi in eden
najpogosteje uporabljenih kazalnikov poslovne uspss. Kazalnik pojasnjuje, kako uspesno
upravlja poslovodstvo s premozZenjem lastnikov. Rek&oliko ¢istega dohika je podijetje
doseglo na vsakih 100 denarnih enot vloZenega &apiGospodarska druzba je poslovno
uspesnejsaie je vrednost tega kazalnikan vecja. VisSina kazalca lahko ndno niha glede
na kapitalsko intenzivnost panoge.

Cisti dobicek
povpre&nostanjekapitala

V letu 2002 je bila dokkonosnost kapitala 7,3 %, v letu 2003 pa se je ¢aena 9,9 %. Na
100 denarnih enot kapitala je podjetje v letu 208®arilo 7,3 denarnih endistega dohika,
v letu 2003 pa 9,9 denarnih enot.
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Vrednost kazalnika za celotno dejavnost se je28G8 zmanjSala za 14,7 % in znaSala 6,9 %.
V predhodnem letu je znaSal 8,1 %, kar pomeni,edakpupina podjetij v dejavnosti v letu
2002 ustvarila 8,1 denarnih entstega dohika na 100 denarnih enot kapitala, leta 2003 pa
je bilo ustvarjenih 6,9 denarnih entistega dohkika na 100 denarnih enot kapitala. Leta 2002
je dejavnost ustvarila ¥edenarnih enot dotka na 100 denarnih enot kapitala kot
prowevano podjetje, in sicer za 0,8 denarne enote. RBGB pa je Fenolit ustvaril ve
dobicka na 100 denarnih enot kapitala, in sicer za Zudenenote.

b) Dobi¢konosnost sredstev (ROA)

Kazalnik pove, kako uspesno je bilo poslovodstvb ypravljanju sredstev. Pokaze nam,
koliko cistega dolika (iste izgube) je podijetje ugotovilo na vsakih 10Ghataeih enot
obstoje€ih sredstev ne glede na to, kako so bila finanair&odjetje posluje uspesneie,je
vrednost tega kazalnilkam vecja.

cisti dobicek
povpre&nostanjesredstev

Leta 2002 je podjetje na 100 denarnih enot sredsstvarilo 4,5 denarne enotéstega
dobicka, leto kasneje pa je s 100 denarnimi enotamissegdustvarilo 5,9 denarnih enot
Cistega dohika.

Tudi celotna dejavnost je imela pozitivne vrednastje v letu 2002 na 100 denarnih enot
sredstev ustvarila 5,3 denarne enditdega dohika, kar je za 0,8 denarne enote kot
obravnavano podijetje, leto kasneje pa 4,6 denaroké&stega dohika, kar je za 1,3 denarne
enote manj kot praievano podjetje. Vse to je razvidno iz Tabele 13.

Tabela 13: Kazalniki donosnosti

Kazalnik Fenolit Dejavnost
2002 | 2003 Indeks 03/02 2002 | 2003 Indeks 03/02
Cista donosnost kapitala (ROE) 7,3|%0,9 % 134,9| 8,1 %| 6,9 % 85,3
Cista donosnost sredstev (ROA) 4,59%,9 % 130,9| 5,3 %| 4,6 % 85,4

Vir: Bilance stanja podjetja Fenolit na dan 31.12letih 2001, 2002 in 2003; lIzkazi
poslovnega izida podjetja Fenolit v letih 2002 iB03; AJPES finaini podatki za
panogo DG 24.160 za leti 2002 in 2003; Lasterciama

Iz kazalnikov donosnosti je razvidno, da je postgggodijetja rentabilno, saj podjetje posluje
S pozitivnim poslovnim izidom.

5.5. KAZALNIKI OBRA CANJA

S pomdajo teh kazalnikov ugotavljamo, kako se dl@@ posamezni deli sredstev v

dolotenem obdobju poslovanja, to je ponavadi eno letivost obr&anja vpliva na uspesnost
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poslovanja v obdobju. Vsak reprodukcijski tok peedudi rezultat; w&krat kot se poslovna
sredstva obrnejo, ¥g bo uspeh oziroma manjSa sredstva so potrebremak uspeh (RO,
Rozman, 2000, str. 70). Posebno pomembno za usgigirslovanja je ustrezno upravljanje z
zalogami in terjatvami. Hitrost obfanja sredstev namtevpliva na donosnost sredstev in s
tem tudi na donosnost kapitala.

Pri teh kazalnikih primerjamo dinasmo opredeljene gospodarske kategorije s cstati
opredeljenimi gospodarskimi kategorijami; izhajamelno iz postavk v bilanci stanja in
delno iz postavk v izkazu poslovnega izida (Turllet2004, str. 665).

a) Koeficient obra¢anja zalog materiala in surovin

Kazalnik nam prikazuje Stevilo obratov zaloge miatarin surovin v proizvodnji v enem letu.
Ce je vrednost kazalnika visoka, podjetje dobro yjest zalogami in material hitro kroZi, kar
ima pozitiven vpliv na denarne tokove.

Vrednost kazalca se lahko spreminja, ne da bi ssnsmila dejanska kdlna zalogce pride
do hitre rasti (padca) stroSkov materiala in suroMNa vrednost vpliva tudi metoda
vrednotenja zalog in razdelitev rezijskih stroSk&odjetje lahko namerno kd@pizaloge
zaradi predvidenega §fega povpraSevanja ali zaradi nizjih stroSkov nabdwvrstne poteze
sicer znizajo koeficient ob¥anja zalog in znizajo likvidnost, vendar se bodpataa sredstva
v prihodnosti povéala bol;j kot sicer.

stroSkimaterialan surovin
povpre&nostanjezalogmaterialdan surovin

Zaloge materiala in surovin so se leta 2002 &deaslabSe kot v letu 2003. Tako so se leta
2002 obrnile 8,93-krat, leto kasneje pa 9,81-kvaietu 2003 so se obfale hitreje kot v
predhodnem letu, in sicer za 9,9'%.

Kazalec obr&anja zalog materiala in surovin nam omémgaratun Se enega kazalca, in sicer
povpr&no dobo vezave zalog materiala in surovin, ki s&una tako, da se letno Stevilo dni
(365) deli s koeficientom ob¥anja zalog materiala in surovin. Kazalnik nam ppeepre&no
Stevilo dni drzanja zalog materiala in surovin.

365dni
koeficientobratanjazalog

! Material in surovine za leta 2001, 2002 in 200a&&jo (v tis® SIT): 181.006, 177.874 in 221.987. Stroski
materiala in surovin za leta 2002 in 2003 pa zma$ajtisaz SIT): (1.369.635+153.077+79.343=1.602.055),
(1.723.785+170.131+67.449=1.961.365).
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Povpré&na doba vezave zalog materiala in surovin je zaigenano podjetje v letu 2002
znasSala 40,88 dni, leto kasneje pa je paupmedoba vezave znaSala 37,21 dni. To pomeni, da
je podijetje svoje zaloge v denarna sredstva spriéortatreje v letu 2003 kot v letu 2002.

b) Koeficient obra¢anja gotovih proizvodov

Kazalnik nam prikazuje Stevilo obratov gotovih nadov v enem letu.

prihodkiod prodaje
gotoviproizvodi

Gotovi proizvodi so se v letu 2002 hitreje ataia kot leta 2003. Tako so se v letu 2002
gotovi proizvodi obrnili 49,81-krat, v letu 2003 B88,44-krat, kar je za 20,8 % §a&sneje kot
Vv letu prej.

Iz tega kazalca lahko iztanamo povpréno dobo vezave gotovih proizvodov. Kazalnik
izratunamo tako, da letno Stevilo dni (365) delimo s akaikom obrg&anja gotovih
proizvodov. Kazalnik nam pove povgre Stevilo dni od proizvodnje proizvodov do njihove
prodaje.

365dni
koeficientobratanjagotovihproizvodov

Povpré&na doba vezave gotovih proizvodov je bila v let®28labSa za skoraj dva dni in je
tako znasSala 9,25 dni, v letu 2002 pa je posmaedoba vezave gotovih proizvodov znaSala
7,33 dni. To pomeni, da so se v letu 2003 gotowvizmodi paasneje spremenili v denarna
sredstva kot leto pre;j.

c) Koeficient obrac¢anja terjatev do kupcev

Koeficient obr&anja terjatev kaze Stevilo obratov poslovnih tenafterjatve do kupcev in
druge terjatve iz poslovanja) v denarna sredstgeaem letu. Nizka vrednost koeficienta kaze
na slabo pl&ino sposobnost podjetja, ker ima préverjatev in zato manj denarnih sredstev.
Nizji koeficient lahko pomeni, da ima podjetje kalislabih terjatev, ki jih bo verjetno moralo
odpisati. Kupci niso pripravljeni poravnati svojitbbveznosti v roku ali jih ne zmorejo, kar
pomeni veje probleme pri izterjavi dolga. Drugi razlog zaga bi bil, da podjetje samo
podaljSuje roke pkal kupcem, jih s tem kreditira ter jih tako vezesean vodi tako prodajno
politiko.

prihodkiod prodaje
povpre&nostanjeterjatevdokupcev
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Terjatve so se leta 2003 obrnile hitreje kot letej,psaj se je koeficient poval za 8,6 %.
Tako so se terjatve leta 2002 obrnile 3,06-krad, 203 pa 3,32-krat.

Iz koeficienta obr&anja terjatev do kupcev lahko iZtmamo Se kazalec povgree dobe
vezave terjatev do kupcev, ki nam pove povpeoeStevilo dni, ki pret&jo med prodajo blaga
in placilom.

365dni
koeficientobratanjaterjatev

Zaradi boljSega obtanja terjatev v letu 2003 se je poupra doba vezave terjatev skrajSala
za skoraj 10 dni. Tako je podijetje v letu 2003 kredo kupce 109,94 dni, leta 2002 pa

119,28 dni. To pomeni, da povpr® pretée v letu 2003 109,94 dni, v letu 2002 pa 119,28
dni med prodajo blaga in prejetim pllam. Kazalniki obr&anja so vidni v Tabeli 14.

Tabela 14: Kazalniki obtanja

Kazalnik Fenolit Dejavnost
2002 2003 Indeks 03/02 | 2002 | 2003 Indeks 03/02
Koeficient obrganja zalog materiala in surovin 8,93 9,81 109,9] N.P. | N.P. N.P.
Povpreéna doba vezave zalog materiala in surovin 40,8837,21 91,0{ N.P. | N.P. N.P.
Koeficient obrganja gotovih proizvodov 49,81 39,44 79,2 N.P. | N.P. N.P.
Povpre&na doba vezave gotovih proizvodov 7/33 9,25 126,2| N.P. | N.P. N.P.
Koeficient obr&anja terjatev do kupcev 3,06 3,32 108,6| N.P. | N.P. N.P.
Povpréna doba vezave terjatev do kupcev 119,2809,94 92,2| N.P N.P. N.P.

Vir: Bilance stanja podjetja Fenolit na dan 31.i2letih 2001, 2002 in 2003; lIzkazi
poslovnega izida podjetja Fenolit v letih 2002 003; Lasten izréun.

Na podlagi izraunanih kazalnikov obt@nja lahko ugotovimo, da so se koeficienti ¢arga
v letu 2003 povéali, posledino temu pa so se zmanjSale povpee dobe vezave zalog
materiala in surovin ter terjatev do kupcev. Ohoatalja za zaloge gotovih proizvodov.

Podjetje je imelo dokaj nizek koeficient obaaja zalog materiala, kar pomeni, da je bil
material vezan v sredstvih podjetja 40 dni, oziromatu 2003 37 dni. To pomeni, da se je
Sele po toliko dneh spremenil v drugo obliko gibhjisredstev.

Koeficient obr&anja terjatev do kupcev ni zadovoljiv in je pretkizeaj je bilo v letu 2002
potrebnih 119 dni, da so se terjatve preoblikovatirugo pojavno obliko gibljivih sredstev,
leta 2003 pa nekoliko manj, in sicer 110 dni. Pgejeaj poskuSa skrajSati roke §lasaj bo
kljub temu Se vedno dovolj dolgo financiralo kupgee jih tako vezalo nase, poleg tega pa se
bodo denarna sredstva hitreje stekala v njegovgapia.
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6. SWOT ANALIZA

UspesSnost danasSnjega podjetja temelji na njegoes@mosti, da pra¥asno zazna in
izkoristi priloznosti v okolju, v katerem je prism, obenem pa mora paziti na nevarnosti,
katerim se mora izogniti. V podjetju je zelo pomermbtek@e ugotavljanje njegovih
prednosti in slabosti ter tako dolb njegove sposobnosti zacinkovito izkori&anje
priloznosti in izogibanje nevarnostim v poslovnekolgu. Da bi prednosti in slabosti lahko
dolcili, so potrebne informacije, ki so odraz analizgranjih dejavnikov podjetja, kot tudi
informacije iz njegovega okolja. Med zunanjimi deji&i rasti in razvoja podjetja je treba
opozoriti na hitro se razvijaje gospodarske panoge, na obs#®jen ugotovljene trzne
priloznosti, na tinke zunanje ekonomije, na ekonomijo velikega obdeg zagotavljanjaim
vecje stopnje poslovne fleksibilnosti. UpoStevanjade® notranji dejavnik rasti in razvoja
podjetja so premalo zaposlene (izk&éaise) dolgdene prvine poslovnega procesa, ki lahko
pomenijo konkuretno prednost za podijetje (o, 1999, str. 174).

Odlc¢il sem se, da bom svojo analizo podjetja Fenoliedel Se s ponipo SWOT analize.
PSPN oziroma SWOT je kratica, sestavljena iz pruikh naslednjih slovenskih oziroma
angleskih izrazov: Prednosti oz. Strenghts, Slabogt Weaknesses, Priloznosti oz.
Opportunities, Nevarnosti oz. Threats. Ciljf SWOBRlae je ugotoviti, kje ima podjetje svoje
prednosti v primerjavi s tekmeci, kje so njegovigognosti, ki jih mora izkoristiti, ter kje so
njegove slabosti v primerjavi s konkurenti in new@sti, ki se jim mora izogniti.

Analizo sestavljata dva dela, in sicer zunanjaotranja analiza. Zunanja analiza je analiza
zunanjega okolja podjetja, iz katerega izhajajtopriosti in nevarnosti za podjetje. Notranja
analiza pa predstavlja prednosti in slabosti pgaj€triloznosti podjetja lahko opredelimo kot
splet okoligin, ki se lahko izkazejo kot pozitivnée jih podjetje dobro izkoristi. Nevarnosti
pa so prav tako splet okalig, ki lahko negativnho vplivajo na poslovanje pdgjece se
uresntijo. Prednosti so tiste sposobnosti podjetja, Kateonkurenca nima, oziroma je v njih
slabSa. Ravno obratno velja za slabosti.

Prednosti predstavljajo tiste sposobnosti podj&tjppveiujejo konkuretinost podjetja in mu
dajejo prednost pred tekmeci. Prednosti se lahkejkas znanju, spretnostih, finamh virih,
vodilni vlogi na trgu, podobi podjetja in tako naprSlabosti pa so nasprotno tiste &mesti
podjetja, ki ovirajo podijetje pri svoji uspesnostiu zmanjSujejo konkurénost in lahko
resno ogrozijo uspeh podjetja.

Priloznosti lahko opredelimo kot kombinacijasa, okoli&in in prostora, ki lahko dajo dobre
rezultate v korist podjetjaie so usklajene z ustreznimi aktivnostmi podjetjav&tnost pa
podjetju predstavljajo dogodki, ki bi v primeru, da se uresuili, povzrccili Skodo
poslovanju podijetja. Za te dogodke obstaja veldgeinost, da se bodo ureshi
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Eden od razlogov za uporabo SWOT analize je tgedgporabna tako za majhna podijetja,
korporacije, kot tudi za posamezne strateSke posl@note podjetja. V diplomski nalogi bom
SWOT analizo izdelal za celotno podjetje Fenolit.

Tabela 15: SWOT oziroma PSPN analiza podjetja Fenol

Prednosti Slabosti

e podjetje ima znanje za izdelavo » velika obremenjenost zaposlenih

izdelkov iz plastinih mas * povpre&na doba vezave terjatev dq

» visoka kakovost in zanesljivost kupca je predolga

proizvodov (ISO standardi) » premajhna povezanost s podjetji

* mocan razvojno tehnoloski oddelek istovrstne dejavnosti

e h kupcu usmerjeno podjetje (kupgc < prepoved Siritve podjetja zaradi lepe

kot »partner«) * neustrezno ravnanje z odpadki

» zavzetost za nenehen napredek o -
» slabSanje komunikacije med

» sodobna delovna sredstva in oprgma  zaposlenimi

+ fleksibilnost in moznost izdelave e internetna stran
man;jSih serij

Priloznosti Nevarnosti

» dostop do vgega, Ze obstojega » odpori lokalnega prebivalstva
trga z vstopom v EU, prav tako kagt

i ] o * nevarnost ekoloSkega onesnazenja
tudi dotrga, ki ga predstavljajo no

&lanice EU iz V Evrope * mocna tuja konkurenca

- optimizacija poslovnih procesov, §i ¢ Padanje vrednosti ameriskega
vpliva na znizanje stroskov v dolarja
podjetju « rast cen surovin

» diverzifikacija na nova poslovna
podraija

e podpora v znanju in razvoju

Vir: Lasten vir

Podjetje Fenolit se zaveda, kako pomembna je katdmazanesljivost njihovih proizvodov,
zato je podjetje zaposlilo strokovnjake na tem pgdt ki imajo znanje za izdelavo take vrste
izdelkov. Tako je protevano podjetje v letu 2000 pridobilo certifikat kaksti ISO 9001 in
se s tem zavezalo k doslednemu uresranju politike kakovosti. Imajo tudi zelo &am
razvojno-tehnoloski oddelek, ki je fleksibilen ifTmogaia tudi izdelavo manjSih serij.

Razvojni oddelek je v podjetju nujno potreben, jeepodjetje usmerjeno h kupcu in razvija
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nove proizvode po natdu kupcev. Tako se tudi nenehno zavzemajo za uagre podjetju,

ki pa je v danaSnjeriasu zaradi mine, predvsem tuje konkurence nujno potreben. Hedjet
Fenolit je zlasti v letu 2003 veliko vlagalo v sgqroizvajalne naprave in stroje, tako da ima
sedaj sodobna delovna sredstva in opremo, ki ot@gdazje in bolj varno delo.

Seveda ima podjetje poleg prednosti tudi slabdatiik problem je ta, da ima podjetje v
proizvodnji, ki je glavna za obstoj podjetja Fehopremalo zaposlenih ljudi. Zaradi tega
prihaja do preobremenjenosti teh ljudi. Nasledmjlgbem je predolga povptea doba vezave
terjatev do kupcev. Glede na to, da podjetje vaiEc& nase Ze tako, da razvija zanj izdelke,
ga ni potrebno Se tako dolgo kreditiraticiakati na njegovo ptdlo. To dobo mora podjetje v
prihodnosti skrajSati. Premajhna je povezanost gidjFenolit z drugimi podijetji v
dejavnosti, predvsem z glavnim konkurentom — pgefietMelamin.Ce bi se samo razvojna
oddelka dopolnjevala, bi vsako od podjetij prihfanieliko denarnih sredstev, ki jih dajeta v
raziskave in razvoj. Obravnavano podijetje je tudie@no glede Siritve podjetja zaradi
Ljubljanskega barja, na katerem lezi. Okoljevamsikenamre ne dovolijo postavitve novih
reaktorjev, ampak le zamenjavo obstdjein postavitev vgih reaktorjev. Neustrezno je tudi
ravnanje z odpadki in tistimi proizvodi, ki so neegne kakovosti oziroma jih podjetje ne
more prodati. Del teh odpadkov poskuSa ponovnoalptrv proizvodnji;éesar pa ne more,
skladigi v sodih. Slaba je tudi internetna stran, ki hika podala ve&informacij o podjetju.

Z vstopom Slovenije v Evropsko unijo so se podjetjprle nove priloZznosti za Siritev kroga
kupcev in dostop do ¥gega, Ze obstojega trga, prav tako pa tudi do trga, ki ga predistav
nove ¢lanice z vzhodnega dela Evropske unije. Podjetjesebimoralo bolj zavzemati za
optimizacijo poslovnih procesov, saj le-to vpliva manizanje stroSkov v podjetju. Svojo
proizvodnjo bi moralo tudi diverzificirati na kak&mruga poslovna podfja, saj imajo za to
dovolj sredstev in znanja.

Glavno nevarnost pa podjetju predstavlja odpor lled@a prebivalstva, ki se vedno bolj
pritoZuje zaradi onesnazenosti okolja. Glede ndage podjetje Fenolit kemijsko podjetje, je
zelo velika nevarnost ekoloSkega onesnazenja (adesnst pitne vode, pogin rib v bliznjem
potoku). Nevarnost predstavlja tudi éma tuja konkurenca, ki je vedno bolj neusmiljena in
ogroza obstoj podjetja. Podjetjecum svojih izdelkov izvozi v tujino, kar okrog 72 ,%n
zato nevarnost predstavlja tudi padanje vrednosérgkega dolarja. In nenazadnje tudi rast
cen na nabavnem trgu surovin drazi proizvodnjo epalj

Podjetje Fenolit ima kar nekaj prednosti, katerearegeti izkori&ati v ¢im vegji meri, pri
tem pa ne sme pozabiti na priloznosti, ki se muugga in jih mora izkoristiti, preden jih
zane izkorigati konkurenca. Seveda ne sme zanemarijati slalkestse le-te lahko obrnejo
proti podjetju, ampak jih moraim prej poskusiti odpraviti. Tudi nevarnosti ne soai na
stranski tir, ampak jih mora spremljati in se jinogibati, da ne pride do situacije, ko bi lahko
le-te ogrozile poslovanje podjetja.

39



7. SKLEP

S finartno analizo sem analiziral fin&m polozaj podjetja Fenolit v letu 2003 in ga pnt
primerjal s poslovnimi rezultati iz leta 2002. Kgiavni vir r&éunovodskih podatkov sta mi
sluzili bilanci stanja ter izkaza poslovnega izio leti 2002 in 2003, ki sem jih dobil v
racunovodski sluzbi podjetja.

Na osnovi analize bilance stanja podjetja sem wgjptda v podjetju prevladujejo gibljiva
sredstva s 60 %, stalna sredstva pa imajo 40 %ioielv vseh sredstvih. Tudi dejavnost ima
nekaj ve& gibljivih sredstev kot stalnih, in sicer je razmeeb3 % proti 47 %. V strukturi
sredstev podjetja se delez gibljivih sredstev gledepretekla leta povaje, vzrok pa je
poveana vrednost zalog ter kratkéroh poslovnih terjatev. Trenutno pri taki strukturi
sredstev podjetje nima tezav, ki pa se lahko vogiitosti hitro pojavijo¢e podjetje kogienih
zalog ne bo moglo prodati oziroma ne bo moglo jateterjatev do kupcev.

Na strani obveznosti do virov sredstev prevlad@gpital s skoraj 60 % delezem, sledijo mu
kratkoraine obveznosti s 30 % udelezbo. S 60 % delezemadaggb postavljeni dokaj trdni
temelji za stabilno poslovanje in tudi tveganje ikpm je manjse.

Rezultati poslovanja iz izkaza poslovnega izidaekazda je podjetje uspeSno zaklja
poslovanje v obeh prgéavanih letih. Skupni prihodki so se tako pri degstn kot pri
podjetju v letu 2003 powvali, in sicer pri podjetju za 12,5 % in tako znaBal milijarde SIT,
pri dejavnosti pa so se skupni prihodki p&ale za 5,4 % in znaSali 10,1 milijarde SIT.
Podjetje in dejavnost sta v obeh letih ustvarilaifpeen poslovni rezultat (celotni datak), ki

je bil pri podjetju v letu 2003 glede na pretekdtal viSji za 27 %¢isti dobiek pa za 43,4 %.
Pri dejavnosti se je celotni dékk v letu 2003 glede na leto 2002 zmanjSal za %3,¥ letu
2003 je podjetje nadaljevalo s pdaejem proizvodnje in prodaje, pridobilo nove trge,
povealo dobéek in moderniziralo svojo opremo.

Pri kazalnikih financiranja opazimo porast dolzei§& in zmanjSanje lastniSkega vira
financiranja, kar pomeni, da je tveganje upnikodjpga nekoliko ve&je, poslovanje podijetja
pa zato nekoliko manj stabilno kot sicer. Vendatgese vedno za podjetje ugodno, saj je
dolzniski vir financiranja lahko ugodnejsi kot laski vir financiranja. Vzrok za najetje
kredita je predvsem vlaganje podjetja v nove pra@j@we naprave in stroje.

Izratunani kazalniki stanja investiranja potrjujejo umotev, da v podjetju previadujejo
gibljiva sredstva. Tudi dejavnost imacvgibljivinh sredstev kot stalnih. Po eni strani @ t
dobro, saj lahko z gibljivimi sredstvi zagotovimedy pretok sredstev v denarno obliko.

Problem predstavljajo likvidnostni kazalniki. Nizkaednost hitrega koeficienta, ki se je v
letu 2003 Se zmanjSala za 34,6 %, nam prikazuj@ndgpodjetje prenizka likvidna sredstva,
da bi z njimi lahko pokrivalo kratkotme obveznosti. Vrednost pospeSenega koeficienta je

40



zadovoljiva, vrednost kratkotnega koeficienta pa po prip@itth raznih avtorjev prenizka.
Vrednost pospeSenega koeficienta in kratknega koeficienta se je v letu 2003 malenkostno
poveala. Pri dejavnosti se je vrednost tudi ptale, in sicer za okrog 15 %. Vodstvo podjetja
bi se moralo zavedati, da potrebuje& Vigvidnih sredstev, da bi zadovoljivo pokrivalocge
dolgove oziroma obveznosti.

Z analizo gospodarnosti oziroma ekondnaisti poslovanja sem ugotovil, da do bistvenih
sprememb vrednosti kazalnikov ni priSlo. Skupnhpdki presegajo skupne odhodke, zato
lahko re&em, da je poslovanje druzbe gospodarriniovito).

Kazalniki donosnosti so se pri pi@yvanem podjetju v letu 2003 p@adi glede na prejSnje
leto, in sicerista donosnost kapitala (ROE) za 34,9&sta donosnost sredstev (ROA) pa za
30,9 %. Pri dejavnosti pa se je vrednost obeh kazatmanjSala, in sicer ROE za 14,7 %;
ROA pa za 14,6 %.

Pri kazalnikih obrganja v podjetju velik problem predstavlja nizek #oent obr&anja
terjatev do kupcev in s tem dolga povpia doba vezave terjatev do kupcev, ki se je v letu
2003 sicer zmanjSala iz 119,28 dni na 109,94 dodjd?je mora Se v prihodnje voditi tako
politiko, da bo poveéalo koeficient obr&nja terjatev do kupcev in s tem zmanjSalo
povpre&no dobo vezave terjatev.

Pri pisanju diplomskega dela sem secaval z razknimi tezavami, kot so pomanikljivi
podatki, nezadostno réenjene bilance stanja in izkazi poslovnega izidaradi tega se
nekaterih analiz nisem lotil, oziroma sem jih oplravokviru danih omejitev. Zavedam se, da
bi se dalo z dodatnimi analizami dobiti Se bolj esljiv in jasen vpogled v poslovanje
obravnavanega podijetja.

Na osnovi analize tanovodskih izkazov, analize s finammi kazalniki ter primerjave s
panogo, Vv kateri deluje, lahko sklepam, da je pgjeenolit v celoti poslovalo uspesno, zato
je tako politiko poslovanja potrebno ohraniti tudiprihodnje, hkrati pa tudi poskusSati
izboljSati tiste segmente, pri katerih se pojaelidplatene rezerve.
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Tabela 1: Podatki iz bilanc stanja za podjetje fiemra leta 2001, 2002 in 2003

31.12. 2001 31.12.20042 31.12. 2003
BILANCA STANJA Tekote | Stalne Stalne | Tekote | Stalne
cene cene cene cene cene

SREDSTVA 2.256.529 2.340.021 2.317.314 2.844.245 2.785.744
A. STALNA SREDSTVA 988.406| 1.024.977 993.649 1.097.771 1.075.191
I. Neopredmetena dolgoréna sredstva 4.051 4.205 1.464 321 314
a) Dolgor@no odloZeni stroski poslovanja 340 353 0 0 0
b) Druga neopredmetena dolgéma sredstva 3.715 3.852 1.464 321 314
Il. Opredmetena osnovna sredstva 763.847 792.1300 745.001 968.856 948.928
Ill. Dolgoro ¢éne finanéne nalozbe 220.484 228.642] 247.184 128.594 125.949
B. GIBLJIVA SREDSTVA 1.262.752| 1.309.474 1.318.784 1.745.179 1.709.284
I. Zaloge 218.145 226.216 240.271] 306.391f 300.089
Il. Poslovne terjatve 946.258 981.270 919.630 1.302.16€4 1.275.383
a) Dolgor@ne poslovne terjatve 0 0 76 51 50
b) Kratkor@ne poslovne terjatve 946.258 981.270  919.554f 1.302.115 1.275.333
lll. Kratkoro ¢&ne finanéne naloZzbe 85.008 88.153 76.076 77.704) 76.106
IV. Dobroimetja pri bankah, ¢ekiin gotovina 13.341 13.835 82.808] 58.918 57.706
C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 5.371 5.570 4.884 1.295 1.269
Zabilartena sredstva 327.481 488.200 478.159
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 2.256.529( 2.340.021 2.317.314 2.844.245 2.785.744
A. Kapital 1.368.016] 1.418.633 1.473.539 1.628.54( 1.595.044
I. Vpoklicani kapital 388.671| 403.052 388.671 388.671 380.677
a) Osnovni kapital 388.671 403.052] 388.671 388.671 380.677
b) Nevpoklicani kapital 0 0 0 0
Il. Kapitalske rezerve 0 0 0 0 0
Ill. Rezerve iz dobitka 157.114 162.929 157.11 157.11§ 153.884
IV. Prenesendisti poslovni izid 120.461 124.918 226.3724 331.794 324.970
V. Cisti poslovni izid poslovnega leta 105.911 109.8300 105.422 154.924 151.737
VI. Prevrednotovalni popravki kapitala 595.857| 617.904 595.958 596.035 583.776
B. REZERVACIJE 45.090 46.758 0 0 0
C. FINANCNE IN POSLOVNE

OBVEZNOSTI 829.694] 860.392 830.349 1.212.291 1.187.356
a) Dolgor@ne finartne in poslovne obveznost 127.200131.90§ 112.018 267.737] 262.230
b) Kratkor@ne finaréne in poslovne obveznogti 702.494] 728.48¢ 718.331 944.554 925.126
D. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 13.730 14.238 13.430 3.414 3.344
Zabilartene obveznosti 327.481 488.200 478.159

Vir: Bilance stanja podjetja Fenolit na dan 31.42leta 2001, 2002 in 2003.



Tabela 2: Podatki iz bilanc stanja za dejavnosetz&002 in 2003

Vir:

31. 12. 2002 31. 12. 2003
BILANCA STANJA Stalne Tekote Stalne
cene cene cene
SREDSTVA 8.368.614 8.973.874 8.789.299
A. STALNA SREDSTVA 4.116.1159 4.178.089 4.092.154
I. Neopredmetena dolgoréna sredstva 21.40¢ 14.027 13.739
a) Dolgor@no odlozeni stroski poslovanja 8.1B5 2.303 2.256
b) Druga neopredmetena dolgéma sredstva 13.231 11.724 11.483
Il. Opredmetena osnovna sredstva 3.735.023 3.924.673 3.843.95(0
[ll. Dolgoro ¢ne finanéne nalozbe 359.686 239.389 234.465
B. GIBLJIVA SREDSTVA 4.245.330 4.789.964  4.691.449
I. Zaloge 1.085.2564 1.187.677 1.163.249
Il. Poslovne terjatve 2.139.229 2.754.711 2.698.052
a) Dolgor@ne poslovne terjatve 96 1.852 1.814
b) Kratkor@ne poslovne terjatve 2.139.1B3 2.752.859 2.696.239
lll. Kratkoro ¢éne finanéne naloZzbe 679.89p 624.220 611.381
IV. Dobroimetja pri bankah, &eki in gotovina 340.953 223.360 218.766
C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 7.169 5.817 5.697
Zabilartena sredstva 327.481 860.995 843.286
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 8.368.614 8.973.874 8.789.299
A. Kapital 5.531.708 5.876.440 5.755.573
I. Vpoklicani kapital 1.194.214 1.146.48( 1.122.899
a) Osnovni kapital 1.194.214 1.146.48( 1.122.899
b) Nevpoklicani kapital 0 0 0
Il. Kapitalske rezerve 35.064 37.348 36.580
Ill. Rezerve iz dobi¢ka 1.522.061 1.521.291 1.490.001
IV. Prenesendisti poslovni izid 649.629 1.092.214 1.069.749
V. Cisti poslovni izid poslovnega leta 439.463 401.084 392.834
VI. Prevrednotovalni popravki kapitala 1.691.277| 1.678.023 1.643.51(0
B. REZERVACIJE 3.600 7.142 6.995
C. FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI 2.816.453 3.074.528 3.011.291
a) Dolgord@ne finargne in poslovne obveznosti 287.996 583.586 571.583
b) Kratkor@ne finarine in poslovne obveznosti 2.528.457 2.490.942 2.439.709
D. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 16.853 15.764 15.440
Zabilartene obveznosti 327.481  860.995 843.286

AJPES finagni podatki za panogo DG 24.160 za leti 2002 in 2003



Tabela 3: Podatki iz izkaza poslovnega izida zgeidFenolit za leta 2001, 2002 in 2003

Leto 2001 o Leto 2003
|2KAZ POSLOVNEGA IZIDA Tekote | Stalne Stalne | Tekoée | Stalne
cene cene cene cene cene
1. Cisti prihodki od prodaje 2.897.817| 3.045.604 2.661.641 3.135.319 3.058.844
a) Cisti prihodki od prodaje na dor@m trgu 1.252.40B1.316.274 873.916 840.897] 820.387
b) Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 1.645.414729.33(0 1.787.724 2.294.41§ 2.238.457
2. Sprem. vred. zalog proizvodov in nedok. proiz. 8.316| 19.250] 11.794 24.351] 23.757
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0 0 0 0
4. Drugi poslovni prihodki 21.493] 22.589 658 3.324 3.243
5. Stroski blaga, materiala in storitev 2.335.19B2.454.293 2.051.851 2.424.973 2.365.8271
a) Nab. vred. prod. blaga in mat. ter str. poraét. m| 2.005.4122.107.68§ 1.624.345 2.019.477 1.970.22]
b) Stroski storitev 329.786 346.605 427.5060 405.496 395.600
6) Stroski dela 299.199 314.458 354.004f 386.461 377.035
a) Stroski pla 211.534 222.322 248.171] 292.011f 284.889
b) Stroski pokojninskih zavarovanj 0 0 21.944 0 0
c¢) StroSki drugih zavarovan; 33.863 35.590, 18.303] 44.964] 43.867
d) Drugi stroski dela 53.802 56.546] 65.586| 49.486| 48.279
7. Odpisi vrednosti 118.322 124.356 151.652] 127.834 124.716
a) Amortizacija in prevred. posl. odh. NDS in OO$ 15890 121.905 129.351] 124711] 121.669
b) Prevrednotovalni posl. odh. pri obratnih sred. .332 2.451] 22.301 3.123 3.047
8. Drugi poslovni odhodki 14,970 15.733 8.869 8.076 7.879
9. Finanéni prihodki iz delezev 13.741 14.442 39 4 4
10. Finaréni prihodki iz dolgoro énih terjatev 36.056| 37.895( 56.191f 23.286( 22.718
11. Finaréni prihodki iz kratkoro ¢&nih terjatev 67.788] 71.245] 46.993] 19.432] 18.958
12. Prevrednotovalni finanéni odhodki 5.577 5.861 1.527 0 0
13. Finanéni odhodki za obresti 139.487 146.601f 90.884 105.105 102.542
14. Davek iz dobéka iz rednega delovanja @ 0 0 0 0
15. Cisti poslovni izid iz rednega delovanja 142.45p 149.724 118.529 153.262 149.524
16. Izredni prihodki 7.400 7.977 6.697 3.191 3.113
17. Izredni odhodki 5.792 6.087 5.526 623 608
18. Poslovni izid zunaj rednega delovanja 1.608 1.690 1.171 2.568 2.505
19. Davek iz dobéka zunaj rednega delovanja 38.156 40.102 14.278 906 884
20. Drugi davki, ki niso izkazani v drugih post. 0 0 0 0 0
21. Cisti poslovni izid poslovnega leta 105.911 111.312] 105.422] 154.924 151.145
22. Prenesentisti dobi¢ek/izguba 226.372 331.794 323.701
23. ZmanjSanje kapitalskih rezerv 0 0 0
24. ZmanjSanje rezerv iz dobtka 0 0 0
25. Povéanije rezerv iz dobitka 0 0 0
26. Bilangni dobi¢ek/izguba 331.794 486.718 474.847

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja Fenolit vikeR001, 2002 in 2003.



Tabela 4: Podatki iz izkaza poslovnega izida zavdejst za leti 2002 in 2003

Leto 2002 Leto 2003
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA Stalne Tekode Stalne
cene cene cene
1. Cisti prihodki od prodaje 9.195.167 10.125.753 9.878.783
a) Cisti prihodki od prodaje na dorésam trgu 2.703.35f 2.643.26§ 2.578.799
b) Cisti prinodki od prodaje na tujem trgu 6.491.810.482.485 7.299.985
2. Sprem. vred. zalog proizvodov in nedok. proizvate 11.428 25.217 24.602
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 4.674 0 0
4. Drugi poslovni prihodki 148.044 133.258 130.008
5. Stroski blaga, materiala in storitev 6.783.924 7.670.971 7.483.88(
a) Nab. vred. prod. blaga in mat. ter str. poradt. m 5.644.297 6.504.633 6.345.983
b) Stroski storitev 1.139.625 1.166.344 1.137.897
6) Stroski dela 1.444.255 1.550.741 1.512.919
a) Stroski pla 1.043.629 1.124.143 1.096.724
b) StroSki pokojninskih zavarovanj 49.654 95.051 92.733
¢) Stroski drugih zavarovanj 155.636 104.142 101.602
d) Drugi stroski dela 195.33q 227.4069 221.859
7. Odpisi vrednosti 588.497 455.615 444.502]
a) Amortizacija in prevred. poslovni odh. NDS in 80O 460.155 420.804 410.540
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratniids 128.342 34.811 33.962
8. Drugi poslovni odhodki 63.737 72.016 70.260
9. Finanéni prihodki iz delezev 1.219 1.226 1.196
10. Finanéni prihodki iz dolgoro énih terjatev 78.887| 23.286 22.718
11. Finanéni prihodki iz kratkoro &nih terjatev 164.374 96.250 93.902
12. Prevrednotovalni finantni odhodki 5.560 9.771 9.533
13. Finanéni odhodki za obresti 247.041 222.1000 216.683
14. Davek iz dobéka iz rednega delovanja 39.145 32.019 31.238
15. Cisti poslovni izid iz rednega delovanja 431.636 391.751] 382.196
16. Izredni prihodki 44775 15.866 15.479
17. Izredni odhodki 19.254 1.430 1.395
18. Poslovni izid zunaj rednega delovanja 25.521 14.436 14.084
19. Davek iz dobéka zunaj rednega delovanja 15.672 5.832 5.690
20. Drugi davki, ki niso izkazani v drugih postavka 0 0 0
21. Cisti poslovni izid poslovnega leta 441.485 400.355 390.590
22. Prenesentisti dobi¢ek/izguba 649.933 1.091.44(0 1.064.82(
23. ZmanjSanje kapitalskih rezerv 0 0 0
24. ZmanjSanje rezerv iz dobtka 0 1.008 983
a) ZmanjSanje zakonskih rezerv 0 0 0
b) ZmanjSanje rezerv za lastne deleze 0 1.008 983
€) ZmanjSanje statutarnih rezerv 0 0 0
d) ZmanjSanje drugih rezerv iz doka 0 0 0
25. Povéanje rezerv iz dobitka 1.885 238 232
a) Povéanje zakonskih rezerv 586 238 232
b) Poveéanje rezerv za lastne deleze 1.299 0 0
c) Povéanje statutarnih rezerv 0 0 0
d) Pove&anje drugih rezerv iz dotka 0 0 0
26. Bilanéni dobiéek/izguba 1.089.533 1.493.299 1.456.874

Vir: AJPES finarni podatki za panogo DG 24.160 za leti 2002 in 2003



