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UVOD

Za okolje, v katerem podjetja danes poslujejo, je znacilno, da se hitro, neprestano in
nepredvidljivo spreminja. Ce Zeli biti podjetje korak pred drugimi in dosegati konkurenéne
prednosti, mora zaznavati spremembe v okolju, jih razumeti in se jim nujno znati tudi
prilagajati. Hitrost prilagajanja in pravilnost odlocCitev sta predpogoj za uspesSno poslovanje,
kar pomeni, da je osnova pravilnih odlo¢itev dobro poznavanje prednosti in slabosti podjetja,
njegove organizacije in procesa ter razmer na trgu pri kupcih, dobaviteljih in konkurenci. Na
podlagi slednjega podjetje oblikuje ustrezne cilje, ki jih poskusa v ¢im vecji meri, v odvisnosti
od soocanja z negotovostmi v okolju, tudi uresniciti. Dosegljive in primerne cilje je mogoce
zasnovati le na podlagi dobre analize poslovanja. Analiza poslovanja je proces spoznavanja
poslovanja konkretnega podjetja in s tem priprava za odloCanje v podjetju o izboljSanju
uspesnosti poslovanja s staliS¢a uporabnika analize (Lipovec, 1983, str. 31). Analizo
poslovanja podjetja sestavljajo predmet, namen in cilj analize poslovanja.

Kot predmet analize sem izbrala poslovanje podjetja Tosama d.d. (v nadaljevanju Tosama) iz
Domzal, saj se je le-to kljub izgubi vecinskega jugoslovanskega trga v devetdesetih letih, po
razpadu Jugoslavije, uspelo obdrzati na trgu. V nadaljevanju sledi analiza poslovanja podjetja
Tosama v letu 2004 ter primerjava rezultatov s poslovnima letoma 2002 in 2003.

Namen analize je skozi primerjanje poslovanja podjetja v omenjenih treh letih pridobiti
informacije, ki bodo podjetju v prihodnje omogocale sprejemati boljSe odlocitve in na osnovi
katerih bo poslovodstvo lahko doseglo vecjo uspesnost poslovanja podjetja. Cilji analize so
prikazati poslovanje, oceniti uspesnost poslovanja podjetja Tosama v letu 2004 v primerjavi z
letoma 2002 in 2003, ugotoviti posamezne prednosti in slabosti poslovanja, poiskati
dejavnike, ki vplivajo na poveCanje oziroma zmanjSanje uspesnosti poslovanja podjetja ter
predlagati reSitve za odpravo problemskih stanj.

Pri analizi poslovanja sem izbrala pristop, ki omogoca slediti logiki sistema povezanih
kazalcev. Najprej sem analizirala poslovni uspeh in uspesnost poslovanja ter v nadaljevanju
analizo razSirila Se na druge delne analize iz sklopa kompleksne analize poslovanja, kot so
analiza sredstev, analiza zaposlenih in analiza poslovnih funkcij (Pucko, 2001, str. 171).

Podatke, ki sem jih potrebovala za analizo, sem ¢rpala iz letnih porocil, in sicer pretezno iz
bilanc stanja in izkazov poslovnega izida podjetja Tosama za leta 2002, 2003 in 2004. Ker
analiza temelji na Casovni primerjavi in je pri analiziranju potrebno izlo€iti vpliv inflacije v
proucevanem obdobju, so vsi vrednostno izrazeni podatki iz let 2002 in 2003 inflacionirani z
indeksom cen zivljenjskih potrebscin, ki je uradni indikator stopnje inflacije v Sloveniji.
Podatki v bilancah stanja so prikazani na dolo¢en dan (31.12.), zato so podatki za leti 2002 in
2003 inflacionirani na raven cen v letu 2004, in sicer z indeksi rasti cen zivljenjskih
potrebs¢in za obdobje december 2004/december 2003, ki je znasal 103,2 in za obdobje
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december 2003/december 2002, ki je znasal 104,6. Podatki iz izkazov poslovnega izida za leti
2002 in 2003, ki so primerljivi s podatki v prou¢evanem obdobju, so izracunani s pomocjo
ustreznih indeksov povprecne rasti cen Zzivljenjskih potrebscin. Slednji so po podatkih
statisticnega urada RS znasSali: [jan-dec2003/jan-dec2002 — 105,6, Ijan-de02004/jan-de02003 = 103,6. To
pomeni, da so se cene zivljenjskih potrebscin v letu 2003 glede na leto 2002 v povprecju
povecale za 5,6 % in da so se v letu 2004 glede na preteklo leto v povpre€ju povecale za 3,6
%.

Diplomsko delo je vsebinsko razdeljeno na Sest poglavij, ki se med seboj povezujejo in
dopolnjujejo. Uvodu sledi prvo poglavije, v katerem je predstavljeno podjetje Tosama, njegov
nastanek, dejavnost in njegova organizacijska struktura. V drugem poglavju je prikazana
analiza poslovnega uspeha podjetja s prihodki, odhodki in poslovnim izidom ter analiza
uspesnosti poslovanja podjetja, ki vsebuje analizo produktivnosti dela, ekonomicnosti in
rentabilnosti poslovanja. Tretje poglavje vsebuje analizo sredstev podjetja, v katerem so
podrobneje prikazana stalna in gibljiva sredstva. V Cetrtem poglavju je predstavljena analiza
zaposlenih, in sicer po obsegu zaposlenih, strukturi izobrazbe, starosti in spolu ter dinamiki
zaposlenih. Nadalje v petem poglavju sledi analiza poslovnih funkcij, ki vkljucuje analiziranje
proizvodne funkcije oziroma stroSkov proizvodnje, prodajne funkcije po prodajnih trgih
podjetja in finan¢ne funkcije, kjer sta podrobneje prikazana obseg in struktura obveznosti do
virov sredstev ter razmerje med sredstvi in finan¢nimi viri, kot sta placilna sposobnost in
finan¢na stabilnost. Analize nabave ni bilo mogoce izdelati, saj so zanjo potrebni podatki, z
vidika Tosame, prevec specifi¢ni za posredovanje zunanjim uporabnikom. V Sestem poglavju
so predstavljene ugotovljene prednosti in slabosti poslovanja obravnavanega podjetja ter
podane mozne resitve slabosti. Na koncu sledi Se sklep, v katerem so strnjeni pomembne;jsi
rezultati in ugotovitve analize poslovanja Tosame.

1. PREDSTAVITEYV PODJETJA TOSAMA D.D.

V prvem poglavju je najprej predstavljeno analizirano podjetje od njegovega zacetka in vse do
danes. Sledi opis dejavnosti, s katerimi se podjetje ukvarja in prikaz (Slika 1) njegove
organizacijske strukture.

1.1. Nastanek in podjetje danes

Tosama, tovarna sanitetnega materiala, d.d. je podjetje z dolgoletno tradicijo. Zacetek
danasnje druzbe Tosama d.d. sega v leto 1923, ko je Franc Kocjanci¢ skupaj z druzabnikom
Francem Guttmanom registriral druzbo Kocjan¢i¢ & drugi d.z.o.z. za izdelovanje vate ter
obvezil vseh vrst. Ob registraciji je druzba zaposlovala tri delavke. Bila je prva, ki je v tem
delu Evrope izdelovala higienske vloZzke na industrijski na¢in. Druzba je poslovala uspesno in
leta 1946, ko je bila nacionalizirana, zaposlovala ze 70 ljudi. V tem €asu so jo poznali pod
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imenom VATA. Proti koncu petdesetih let preteklega stoletja se je pricelo uporabljati ime
TOSAMA (TOvarna SAnitetnega MAteriala), pod katerim je bilo podjetje uradno registrirano
Sele leta 1969. Potreba po proizvodih, kakr$ni so sodili v proizvodni asortiment podjetja
Tosama, je nudila razmeroma ugodno okolje za rast podjetja. Zlasti je to omogocalo
razmeroma veliko in dokaj zas¢iteno jugoslovansko trzisce, ki je zelo cenilo izdelke iz
Tosame. Tako je Tosama v letu 1989 dosegla najvecji obseg proizvodnje, pa tudi najvecje
Stevilo zaposlenih (okoli 1.100 ljudi). Z razpadom Jugoslavije je razpadlo glavno trzisce
Tosame, saj je do takrat prodajala v druge republike bivie SFRJ kar 50 % svoje proizvodnje.
Z osamosvojitvijo Slovenije, oziroma po letu 1991, se je morala Tosama notranje tako
prestrukturirati, da je proizvajala vse ve¢ proizvodov, ki so bili sposobni mednarodne
konkurence na SirSem Evropskem prostoru. Seveda ni Slo brez znizanja obsega proizvodnje,
saj bivSega jugoslovanskega trga ni bilo mozno v kratkem ¢asu nadomestiti z drugimi trgi.
Manjsemu obsegu proizvodnje je moralo podjetje prilagoditi tudi Stevilo zaposlenih. To je
storilo v letih 1993 in 1995 z izplacilom odpravnin odvecnim delavcem. Od takrat naprej
zaposluje okoli 700 ljudi (Letno porocilo podjetja Tosama d.d., 2004, str. 9).

Danasnja Tovarna sanitetnega materiala d.d., s skrajSano firmo Tosama d.d., je nastala z
registracijo pri Okroznem sodis¢u v Ljubljani dne 31.8.1995. Sedez podjetja je na Viru pri
Domzalah. Ostaja zvesta svojemu prvotnemu proizvodno-prodajnemu programu oziroma
predmet njenega poslovanja sta proizvodnja in prodaja pomoznih zdravilnih sredstev,
proizvodov za higieno ter netkanih tekstilij. Tosama je tudi lastnik podjetij TOSAMA d.o.o.
Zagreb, Republika Hrvaska (v 100 %-ni lasti TOSAMA d.d.), TOSAMA TREJD d.o.o.
Skopje, Republika Makedonija (v 100 %-ni lasti TOSAMA d.d.) in TRAK d.o.0., Vir,
Republika Slovenija (v 99,57 %-ni lastit TOSAMA d.d.) (Letno porocilo podjetja Tosama d.d.,
2004, str. 9).

Izhodis¢e za razvoj proizvodov podjetja so Zelje oziroma pric¢akovanja kupcev, vendar pa
Tosama pri razvoju uposteva tudi vse zahteve regulative glede varnosti uporabnika. Zato
njihovi postopki ustrezajo zahtevam standarda EN 46001, ki ureja podro¢je proizvodnje
medicinskih proizvodov in direktive Evropske skupnosti v zvezi z medicinskimi proizvodi
MDD 93/42. Potrebe kupcev zadovoljujejo z izborom proizvodov iz njihovega standardnega
programa, poleg tega pa si prizadevajo izpolniti tudi nestandardna narocila, ¢e jim ob
upostevanju kupcevih zahtev po kakovosti, rokih in koli¢inah to omogoca kakovostna in
racionalna proizvodnja. Celoten poslovni proces je usklajen z normami ISO 2001, sanitetni
del proizvodnje pa je organiziran v skladu z normami Svetovne zdravstvene organizacije,
znanimi pod oznako Dobra proizvodna praksa - GMP (angl. Good Manufacturing Practice).
Poslovanje je usklajeno tudi z zahtevami skupnega evropskega trzis¢a glede varnosti izdelkov
z oznako CE ter zahtevami glede varovanja okolja (Domaca stran podjetja Tosama d.d.,
2005).



1.2. Dejavnost in organizacija podjetja

Po standardni klasifikaciji dejavnosti je podjetje Tosama razvrs¢eno v skupino 17.540 -
Proizvodnja drugih tekstilij, d.n. oziroma glavne dejavnosti, ki jih podjetje opravlja so
naslednje (Letno porocilo podjetja Tosama d.d., 2004, str. 28):

- 17.540 Proizvodnja drugih tekstilij, d.n.

- 24.420 Proizvodnja farmacevtskih preparatov,

- 21.220 Proizvodnja gospodinjskih, higienskih in toaletnih potrebsc¢in iz papirja,

- 17.530 Proizvodnja netkanih tekstilij in izdelkov iz njih, razen oblacil.

V Tosami so usposobljeni za razvoj, proizvodnjo in trZzenje proizvodov za uporabo v
zdravstvu, pri osebni negi in negi koze. Tako podjetje na trgu ponuja dva programa, in sicer,
program Siroke potro$nje in program medicine. Program Siroke potroSnje, kamor sodijo
proizvodi za osebno nego, proizvodi za otroke, kompleti prve pomoci in proizvodi za dom,
dosega 48 % celotne prodaje, medicinski del prodaje pa obsega 52 % v strukturi prometa
podjetja. Prodaja tudi proizvode za nadaljnjo predelavo. V prodajni ponudbi Tosame je vec
kot 600 razli¢nih proizvodov. Z blagovno znamko je zasCitenih 11 skupin proizvodov, med
katerimi so najbolj znane: Vir, Viriana, Vivia, Kobacaj, Jasmin, Vrteks in Viva (Domaca stran
podjetja Tosama d.d., 2005).

Proizvodi programa medicine so namenjeni sodobni oskrbi ran v bolnisnicah, zdravstvenih
domovih, domovih za ostarele ali za primere poSkodb pri delu, v prometu, doma in v prostem
Casu. Higienski proizvodi pa so namenjeni predvsem Zenskam, tako za osebno higieno kot za
kozmeti¢ne potrebe.

Tosama daje pri zasnovi svojih proizvodov velik pomen naravnim materialom, zato je znaten
del proizodov izdelan iz beljene bombazne gaze in vate. Naravna vlakna, obeljena z
vodikovim peroksidom, zagotavljajo najve¢jo neoporecnost proizvodov ze v postopku
proizvodnje, kot tudi pri kasnejsi uporabi na obcutljivi kozi.

Slabo polovico svoje prodaje podjetje realizira na domacem trgu. Drugo najpomembnejse
trziS¢e je Hrvaska, kjer ima podjetje Tosama v lasti héerinsko podjetje v Zagrebu. V ostale
dele bivse skupne drzave proda relativno malo, medtem ko preko 30 % prometa ustvari z
izvozom na zahtevna evropska trzi§¢a, kot so Svica, Velika Britanija, Nem¢ija in MadZarska.

Podjetje je bilo v letu 2004 funkcijsko organizirano v dva profitna centra in sedem sektorjev
(Slika 1, na str. 5). Profitna centra - program Siroka potro$nja in medicina zajemata
proizvodnjo, prodajo in marketing, poleg njiju pa organizacijsko strukturo podjetja dopolnjuje
Se sedem sektorjev: sektor za marketing, ekonomsko racunovodski sektor, sektor logistika,
splosno kadrovski sektor, razvojno tehnic¢ni sektor, sektor za organizacijo in informatiko ter
sektor za zagotavljanje in kontrolo kakovosti.



Slika 1: Organizacijska shema podjetja Tosama d.d. v letu 2004

| uPrAVA |

Sektor
marketing

Ekonomsko
racunovodski center

Sektor
logistika

Splosno
kadrovski center

Razvojno
tehni¢ni center

Sektor za organizacijo in
informatiko

Sektor za zagotavljanje
in kontrolo kakovost

Profitni center
SIROKA POTROSNJA

Profitni center
MEDICINA

Vir: Interni podatki podjetja Tosama d.d., 2004.

2. ANALIZA USPEHA IN USPESNOSTI POSLOVANJA

Analizirati poslovni uspeh in uspesnost poslovanja podjetja pomeni spremljati in ocenjevati
uspeh in uspesnost, ki ju podjetje dosega ter pri tem ugotavljati odklone med doseZzenim in
dolo¢enimi osnovami, ocenjevati te odklone in lus¢iti problemske polozaje. Temeljita ocena
problemskih polozajev omogoca opredelitev glavnega problema, ki terja reSitve in ukrepanje
(Pucko, 2001, str. 145). V nadaljevanju sem na podlagi analize prihodkov, analize odhodkov
in analize poslovnega izida prikazala poslovni uspeh podjetja ter s pomocjo analize
produktivnosti dela, ekonomicnosti in rentabilnosti poslovanja predstavila uspesnost
poslovanja Tosame v proucevanem obdobju.

2.1. Analiza uspeha poslovanja

Poslovni izid ali poslovni rezultat podjetja je razlika med prihodki in odhodki, ki je lahko
pozitivna (dobi¢ek) oziroma negativna (izguba). Poslovni izid v obdobju ugotavljamo na
podlagi izkaza poslovnega izida, ki prikazuje ustvarjene prihodke in povzrocene odhodke v
obravnavanem obdobju. Poslovni izid je zasnovan na zaraCunani prodaji in ne na placani
prodaji oziroma med prihodke in odhodke pristevamo vse poslovne dogodke ob njihovem
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nastanku in ne ob njihovem placilu. Poslovni uspeh podjetja navadno izrazamo s celotnim ali
¢istim dobickom in ga ugotavljamo za obdobje enega leta. Celotni dobicek je enak razliki med
celotnimi prihodki in celotnimi odhodki podjetja in zato bom v nadaljevanju najprej
analizirala prihodke, odhodke ter nato Se poslovni izid podjetja.

2.1.1. Analiza prihodkov

Prihodki predstavljajo prodajno vrednost proizvodov in storitev v obracunskem obdobju, ki
jih podjetje ustvari s svojim poslovanjem. To so poslovni prihodki. Poleg poslovnih
prihodkov pa podjetje ustvarja tudi prihodke iz financiranja, ki nastanejo v zvezi s finanénim
delovanjem podjetja. Ti dve vrsti prihodkov sestavljata skupaj redne prihodke, poleg teh pa
poznamo $e izredne prihodke, kot posledico neobicajnih dejavnosti in dogodkov podjetja
(Bosnjak, 1998, str. 11).

Prihodke dolocenega poslovnega sistema ugotavljamo v povezavi s sredstvi in obveznostmi
zanje, saj nastajajo kot posledica povecevanja sredstev ali zmanjSevanja obveznosti do virov
sredstev (Turk, Melave, 1994, str. 416). Prihodki so torej povecanja gospodarskih koristi v
obracunskem obdobju v obliki povecanj sredstev (na primer denarja ali terjatev zaradi prodaje
blaga) ali zmanjSanj dolgov (na primer zaradi opustitve njihove poravnave) in preko
poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala (Slovenski ra¢unovodski standardi, 2002, str.
133). Prihodke ugotavljamo po nacelu zaraCunane prodaje, torej ob prodaji proizvodov
(opravljeni storitvi), ko kupcu izstavimo racun, in ne ko kupec racun placa.

Z analizo prihodkov zelimo ugotoviti sestavo prihodkov in ali je podjetje v preteklih letih
ustvarilo enak, povecan ali zmanjSan obseg prihodkov (Koletnik, 1997, str. 158). Tako v
Tabeli 1 (na str. 7) sledi prikaz obsega in strukture prihodkov podjetja Tosama.

V Tabeli 1 je prikazano, da so se celotni prihodki v podjetju skozi opazovano obdobje
povecevali, in sicer za 6,76 % v letu 2003 glede na leto 2002 in za 16,20 % v letu 2004 glede
na leto 2003. K temu povecanju so predvsem prispevali prihodki od prodaje, ki so se v letu
2003 glede na leto 2002 povecali za 4,24 % in v letu 2004 glede na predhodno leto za 15,90
%. V strukturi celotnih prihodkov zavzemajo najvecji delez poslovni prihodki, ki imajo v
vseh treh proucevanih letih najmanj 98,78 % deleZ, poleg tega pa so se poslovni prihodki v
letu 2003 glede na leto 2002 povecali za 6,80 % in v letu 2004 glede na leto poprej za 16,50
%. Prihodki iz financiranja so se v letu 2003 glede na leto 2002 najprej povecali za 2,73 %, v
letu 2004 glede na leto 2003 pa zmanjSali za 6,61 %. Slednje zmanjSanje je predvsem
posledica finan¢nih prihodkov iz kratkoro¢nih terjatev, natancneje postavke prihodkov iz
naslova uskladitve finan¢ne nalozbe v Tosami d.o.0. Zagreb od pozitivnih tecajnih razlik.
Naslednji element so izredni prihodki, ki so se v letu 2003 glede na leto 2002 povecali za
16,83 %, v letu 2004 glede na leto 2003 pa drastiéno zmanjSali zaradi vrnjenih stroSkov
Solanja za kar 67,11 %.



Tabela 1: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) prihodkov za podjetje Tosama d.d. v letih
2002, 2003 in 2004

Leto 2002 Leto 2003 Leto 2004 Indeks | Indeks
ELEMENT Vrednost % Vrednost % Vrednost % 103/02 |1 04/03
1. Poslovni
prihodki 6.245.849| 98,78| 6.670.846| 98,83 7.771.530| 99,08 106,80 116,50
a) Cisti prihodki od
prodaje 6.150.224] 97,27| 6.411.215] 94,98 7.430.695| 94,74 104,24 115,90

b) Sprememba
vrednosti zalog
proizv. in nedokon.
proizvodnje 29.866 0,47 181.868] 2,70] 287.370[ 3,66| 608,85| 158,01
¢) Usredstveni lastni
proizvodi in lastne

storitve 13.360| 0,21 20.344| 0,30 12.789( 0,16] 152,27| 62,86
d) Drugi poslovni

prihodki 52.399( 0,83 57.4191 0,85 40.676| 0,52 109,58| 70,84
2. Prihodki iz

financiranja 74.121 1,17 76.147( 1,13 71.117(  0,91| 102,73| 93,39
a) Financ¢ni prihodki

iz delezev 17.802 0,28 26.381 0,39 30.038( 0,39 148,19| 113,86
b) Finan¢ni prihodki

iz kratkoro¢nih

terjatev 56.319| 0,89 49.766| 0,74 41.079( 0,52 88,36] 82,54
3. Izredni

prihodki 2.519] 0,04 2,943 0,04 968| 0,01 116,83 32,89
4. Celotni prihodki

(1+243) 6.322.489| 100,00 6.749.936| 100,00| 7.843.615| 100,00( 106,76 116,20

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja Tosama d.d. v letih 2002, 2003 in 2004.

2.1.2. Analiza odhodkov

Odhodki so nasprotje prihodkom in skupno z njimi oblikujejo poslovni izid v dolo¢enem
obracunskem obdobju. NanaSajo se na prodane koli¢ine, s katerimi so pridobljeni prihodki,
zajemajo pa tudi nekatere druge postavke zunaj stroskov in nabavnih vrednosti, ki prav tako
zmanjSujejo poslovni izid (Hocevar, Iglicar, 1998, str. 70).

Odhodki so zmanjSanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki zmanjSanj
sredstev (na primer zalog blaga zaradi prodaje) ali povecanj dolgov (na primer zaradi
zaraCunanih obresti), preko poslovnega izida pa vplivajo na velikost kapitala (Slovenski
racunovodski standardi, 2002, str. 127). V Tabeli 2 (na str. 8) sta prikazana obseg in struktura
odhodkov podjetja Tosama.



Tabela 2: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) odhodkov podjetja Tosama d.d. v letih 2002,
2003 in 2004

Leto 2002 Leto 2003 Leto 2004 Indeks | Indeks
ELEMENT Vrednost % Vrednost % Vrednost % 103/02]1 04/03

1. Poslovni odhodki | 6.097.065| 98,88| 6.478.289| 98,60 7.499.058| 98,58 106,25 115,76
a) Stroski blaga,
materiala in storitev | 3.389.490( 54,97| 3.658.194| 55,68 4.417.329] 58,07| 107,93 120,75

b) Stroski dela 2.012.083 32,63| 2.070.131| 31,50 2.195.016 28,85 102,88 106,03
¢) Odpisi vrednosti 649.750| 10,54 693.654 10,56| 828.187] 10,89 106,76] 119,39
d) Drugi poslovni

odhodki 457421 0,74 56.310f 0,86 58.526] 0,77| 123,10 103,94
2. Odhodki iz

financiranja 62.669| 1,02 91.468| 1,39 101.559| 1,34 145,95| 111,03

a) Finan¢ni odhodki
za odpise dolg. in

krat. fin. nalozb 0 0,00 5.072 0,08 5.837 0,08 - 115,08
b) Finan¢ni odhodki

za obresti in iz

drugih obveznosti 62.669 1,02 86.396 1,31 95.722 1,26] 137,86] 110,79
3. Izredni

odhodki 6.241 0,10 700 0,01 6.504 0,08] 11,22] 929,14
4. Celotni odhodki

(1+2+3) 6.165.975| 100,00 6.570.457| 100,00 7.607.121] 100,00 106,56 115,78

Vir: 1zkazi poslovnega izida podjetja Tosama d.d. v letih 2002, 2003 in 2004.

Celotni odhodki podjetja Tosama so se v letu 2003 glede na leto 2002 realno povecali za 6,56
%, v letu 2004 glede na leto poprej pa za 15,78 %, kar je negativno vplivalo na uspesnost
podjetja. Med celotnimi odhodki predstavljajo najvecji delez, z vsaj 98,58 % delezem v
opazovanem obdobju, poslovni odhodki, ki so se najprej v letu 2003 glede na leto 2002
povecali za 6,25 % in nato Se v letu 2004, v primerjavi z letom 2003, za 15,76 %. K temu
porastu sta predvsem pripomogli dve postavki, in sicer, povecani strosSki blaga, materiala in
storitev ter povecCani odpisi vrednosti. StroSki blaga, materiala in storitev predstavljajo
glavnino stroSkov poslovanja podjetja, saj znasa njihov delez v letu 2004 58,07 % in je vecji
od deleza iz predhodnega leta za 2,39 odstotne tocke, predvsem zaradi vecjih stroSkov
porabljenega materiala (vecji obseg proizvodnje), povecanja stroSkov proizvodnih storitev in
drazjih surovin (vecji del iz uvoza). Tako so se stroski blaga, materiala in storitev v letu 2004
glede na leto 2003 povecali za 20,75 %. Postavka odpisi vrednosti, katere glavni del
predstavlja amortizacija od neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev, pa se je v letu 2004 glede na predhodno leto povecala za 19,39 %, na racun
povecCanih stroSkov amortizacije opreme, nadomestnih delov in drobnega inventarja ter
odpisov osnovnih sredstev. Naslednji element so odhodki iz financiranja, ki so se leta 2003
glede na leto 2002 povecali za 45,95 %, v letu 2004 v primerjavi z letom 2003 pa za 11,03 %.
Slednje povecanje izhaja predvsem iz naslova izgube odvisnega podjetja Trak d.o.o., oslabitve
drugih dolgoro¢nih finan¢nih naloZzb in obresti za kratkoroCne kredite za obratna sredstva.
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Omenim naj Se povecanje izrednih odhodkov leta 2004 v primerjavi z letom 2003 zaradi
izplacila odSkodnine dobavitelju materiala za 829,14 %, Ceprav slednje zaradi zanemarljivega
deleza izrednih odhodkov v strukturi celotnih odhodkov ni imelo vec¢jega vpliva na viSino
odhodkov v letu 2004.

2.1.3. Analiza poslovnega izida

Cilj poslovanja podjetja je ustvariti pozitiven poslovni izid, ki mu omogoca primeren dobicek
in trajno poslovanje. Poslovni izid je zadnja faza reprodukcijskega procesa, merjen je
vrednostno in se ga lahko ugotavlja enkrat ali veckrat letno. Odseva ali je vodstvo upravljajo
in vodilo podjetje racionalno tako, da je izlozek vecji od vlozka ali obratno (Ivanko, Bergant,
1999, str. 193). Zato je pomembno spremljanje in nacrtovanje poslovnega izida podjetja, saj
omogo&a pravocasno ukrepanje in posledi¢no boljse poslovanje podjetje (Znidarsi¢ Kranic,
1995, str. 183).

Poslovni izid predstavlja razliko med prihodki in odhodki nekega obdobja. Ugotavljamo ga
lahko za podjetje kot celoto, lahko pa tudi za dele podjetja, za posamezne proizvode. Glede na
to poznamo razli¢ne vrste poslovnega izida: dobicek, Cisti dobicek ali izguba. Dobicek je
pozitivni poslovni izid, ki pripada tako podjetju kot drzavi (iz naslova obdav¢itve dobicka) in
je opredeljen kot razlika med vsemi prihodki in vsemi odhodki. Cisti dobiek je pozitivni
poslovni izid, zmanjSan za davke iz dobic¢ka in pripada zgolj podjetju. O njegovi delitvi
odlocajo lastniki podjetja (pri delniSki druzbi delnicarji). Razporeja se med zaposlene (delezi
zaposlenih iz Cistega dobicka, nagrade managerjem), lastnike (na osnovi kapitala kot
dividende), v rezerve, poveCanje osnovnega kapitala ali ostane nerazporejen. Izguba je
negativen poslovni izid in odseva razliko med vsemi prihodki in vsemi odhodki. V okviru
kapitala predstavlja odbitno postavko, s ¢imer zmanjSuje vrednost celotnega kapitala. V
skladu s predpisi mora podjetje izgubo poravnati kot izredni odhodek v roku pet let od
nastanka in ¢e je podjetje v tem roku na tak nacin ne more pokriti, mora zmanjSati sestavine
kapitala (Usenik, 2001, str. 60).

Slovenski racunovodski standardi predvidevajo za izkazovanje prihodkov, odhodkov in
poslovnega izida za potrebe zunanjega poslovnega poro€anja stopenjsko izkazovanje
poslovno-izidnega toka. Zato nimamo opravka z bilanco poslovnega izida, temve¢ z izkazom
poslovnega izida (Mauri¢ et al., 2003, str. 102). V Tabeli 3 (na str. 10) je predstavljen
poslovni izid podjetja v prou¢evanem obdobju.

Iz Tabele 3 je razvidno, da je podjetje Tosama v vseh treh opazovanih letih doseglo pozitiven
poslovni rezultat oziroma dobicek. V letu 2003 je podjetje ustvarilo za 29,42 % vecji dobicek
iz poslovanja kot leto poprej, v letu 2004 glede na leto 2003 pa ta dobicek povecalo za 41,50
%. V nasprotju s tem je podjetje v letu 2003 in 2004 zabelezilo izgubo iz financiranja, saj so
bili odhodki iz financiranja, predvsem na ra¢un povecanja financnih odhodkov za obresti, v
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obeh proucevanih letih vec¢ji od prihodkov iz financiranja. Kljub temu je podjetje doseglo v
letu 2003 in 2004 dobicek iz rednega delovanja, ki se je v letu 2003 glede na leto 2002
povecal za 10,61 % in v letu 2004 glede na predhodno leto za 36,56 %. V letu 2002
(poravnava obveznosti do poslovnega partnerja iz preteklih let) in 2004 (izplacilo odSkodnine
dobavitelju materiala) so bili izredni odhodki ve¢ji od izrednih prihodkov in tako je podjetje
zabelezilo izgubo iz izrednega delovanja, v letu 2003 pa dobicek iz izrednega delovanja
zaradi vecjih izrednih prihodkov nad izrednimi odhodki. Kljub temu pa je podjetje v
opazovanem obdobju ustvarilo pozitiven poslovni izid. Celotni in Cisti dobicek sta v
opazovanem obdobju enaka, saj so bile investicijske in druge olajSave, ki jih davc¢na
zakonodaja prizna kot zmanjSanje osnove za obdavcitev, dovolj visoke, da ni bilo obveznosti
placila davka iz dobicka. Cisti dobi¢ek se je leta 2003 glede na leto 2002 poveal za 14,67 %,
leta 2004 glede na predhodno leto pa za 31,77 %.

Tabela 3: Poslovni izid (v 000 SIT) po stopnjah podjetja Tosama d.d. v letih 2002, 2003 in

2004
ELEMENT Leto 2002 | Leto 2003 | Leto 2004 | 1 03/02 | T 04/03
1. Poslovni prihodki 6.245.849| 6.670.846| 7.771.530f 106,80 116,50
2. Poslovni odhodki 6.097.065| 6.478.289| 7.499.058| 106,25 115,76
3. Dobicek/izguba iz poslovanja (1-2) 148.784 192.557 272.472| 129,42| 141,50
4. Prihodki iz financiranja 74.121 76.147 71.117] 102,73] 93,39
5. Odhodki iz financiranja 62.669 91.468 101.559| 145,95 111,03
6. Dobicek/izguba iz financiranja (4-5) 11.452 -15.321 -30.442 - -
7. Dobicek/izguba iz rednega delovanja
(3+6) 160.236 177.236 242.030] 110,61] 136,56
8. Izredni prihodki 2.519 2.943 968| 116,83 32,89
9. Izredni odhodki 6.241 700 6.504] 11,22 929,14
10. Dobicek/izguba iz izrednega delovanja
38-9) -3.722 2.243 -5.536 - -
11. Celotni dobicek (7+10) 156.514 179.479 236.494] 114,67| 131,77
12. Davek iz dobicka 0 0 0 - -
CISTI DOBICEK (11-12) 156.514| 179.479| 236.494| 114,67| 131,77

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja Tosama d.d. v letih 2002, 2003 in 2004.

2.2. Analiza poslovne uspeSnosti

Uspeh poslovanja Se ni kazalec, ki bi povedal vse o dejanski uspesnosti oziroma neuspesnosti
poslovanja podjetja. Zato poznamo mero uspeSnosti gospodarjenja, ki kot razmerje med
ciljem gospodarjenja in sredstvom za dosego tega cilja omogoci relativno primerjavo. Mera
uspesnosti gospodarjenja ali ekonomsko nacelo zahteva, da dosezemo ¢im ve¢ji uc¢inek ali cilj
z danimi denarnimi sredstvi oziroma, da doseZemo dani uéinek s ¢im manjSimi sredstvi
(Pucko, Rozman, 1992, str. 247). Pri merjenju uspesnosti gospodarjenja v podjetju, nas ne
zanima absolutna velikost uc¢inka, ampak velikost u¢inka v primerjavi z velikostjo sredstev, ki
je bila potrebna za njegovo uresni¢itev. Zato moramo ekonomsko nacelo opredeliti kot nacelo
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doseganja ¢im vecjega ucinka (rezultata, cilja) po enoti sredstev. To lahko opredelimo kot
(Znidar$i¢ Kranjc, 1995, str. 203):

cilj gospodarjenja
sredstva za doseganje cilja

Uspesnost gospodarjenja =

Navedenemu razmerju pravimo mera uspesnosti gospodarjenja in omogoca primerjavo ter
kriterij izbire med razlinimi moZnostmi porabe sredstev. Ce posameznik ali podjetje pri
sprejemanju svojih odloCitev ne bi upoStevalo mere uspesnosti, in s tem temeljnega
ekonomskega nacela kot kriterija za izbiro med razli¢nimi moznostmi, bi to pomenilo, da
porabi za doseganje doloCenega cilja ve¢ dobrin kot je nujno, kar pa posledi¢no dolgoro¢no
vodi v propad. Uspesnost uresni¢evanja ekonomskega nacela lahko izrazimo na ve¢ nacinov.
Tako lahko razlicne mere uspesSnosti opredelimo s spremembami zastavljenega cilja
gospodarjenja ali z opredelitvijo razlicnih sredstev oziroma mer za sredstva. Omenjeno mero
uspesnosti in s tem splosno ekonomsko nacelo izrazamo na tri nacine, in sicer kot nacelo
produktivnosti, ekonomiénosti in rentabilnosti (Znidarsi¢ Kranjc, 1995, str. 203).

Uspesnost poslovanja lahko tako merimo z ve¢ kazalci in zato sem v nadaljevanju prikazala
uspesnost oziroma neuspeSnost poslovanja podjetja Tosama z delnimi kazalci uspesnosti
poslovanja, kar pomeni, da sem analizirala produktivnost dela, ekonomicnost ali gospodarnost
in rentabilnost. Pri vsem tem pa ne smemo pozabiti na dejstvo, da ni dovolj, ¢e je pozitiven
samo eden od kazalcev, s katerim merimo uspesnost poslovanja, pozitivni morajo biti vsi trije,
ko govorimo, da podjetje posluje uspesno.

2.2.1. Analiza produktivnosti dela

Produktivnost opredeljujemo na splosno kot odnos med pridobljenimi poslovnimi ucinki in
zanje porabljeno koli¢ino posamezne vrste poslovne prvine. Najveckrat ugotavljamo samo
produktivnost dela, ker je delo najaktivnejSa poslovna prvina. Kazalec produktivnosti dela
torej pove, koliko enot poslovnih u€inkov smo pridobili z enoto porabljenega dela (Pucko,
2001, str. 162).

pridobljena kolicina proizvodov ali storitev
povprecno Stevilo zaposlenih

Koeficient produktivnosti dela =

Na trgu je lahko konkurencno le tisto podjetje, ki povecuje produktivnost. Hkrati pa
produktivnost vpliva na povecanje Zivljenjskega standarda ljudi v druzbi, kar pomeni, da vec
ko ustvarimo, ve¢ lahko tudi porabimo (Boltavzer, 2000, str. 88). V Tabeli 4 (na str. 12) je
prikazana produktivnost dela v podjetju Tosama.

Tabela 4: Izracun produktivnosti dela v podjetju Tosama d.d. v letih 2002, 2003 in 2004
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ELEMENT Leto 2002 | Leto 2003 | Leto 2004 | 103/02 | 104/03

1. Celotni prihodki (v 000 SIT) 6.322.489 6.749.936 7.843.615| 106,76 116,20
2. Poslovni prihodki (v 000 SIT) 6.245.849 6.670.846 7.771.530] 106,80 116,50
3. Povprecno Stevilo zaposlenih 717 721 729 100,56] 101,11
4. Produktivnost dela I

(v 000 SIT/zaposlenega) (1/3) 8.818 9.362 10.759| 106,17 114,92
5. Produktivnost dela 1T

(v 000 SIT/uro) (2/3) 8.711 9.252 10.660| 106,21] 115,22

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja Tosama d.d. v letth 2002, 2003 in 2004; Kadrovske
evidence podjetja Tosama d.d. v letih 2002, 2003 in 2004.

Iz Tabele 4 je razvidno, da se je produktivnost dela, izrazena kot razmerje med celotnimi
prihodki in povprecnim Stevilom zaposlenih, v prou¢evanem obdobju povecevala. Tako se je
v letu 2003 glede na leto 2002 povecala za 6,17 % in v letu 2004 glede na preteklo leto za
14,92 %. Povecanje produktivnosti dela je v celoti posledica povecanja celotnih prihodkov
podjetja, saj se Stevilo zaposlenih v podjetju v prou¢evanem obdobju ni veliko spreminjalo.
Podobno se je v opazovanem obdobju povecevala tudi produktivnost dela, opredeljena kot
razmerje med poslovnimi prihodki in povprecnim Stevilom zaposlenih. Slednja se je leta 2003
v primerjavi z letom 2002 povecala za 6,21 % in leta 2004 glede na leto 2003 za 15,22 %.
Razlog za to je v povecanju poslovnih prihodkov (povecanje postavke prihodkov od prodaje)
v letu 2003 glede na leto 2002 za 6,80 % in v letu 2004 v primerjavi z letom 2003 za 16,50 %.

2.2.2. Analiza ekonomicnosti poslovanja

Ekonomicnost ali gospodarnost, kot druga mozna delna mera uspesnosti gospodarjenja, je
opredeljena kot nacelo doseganja ¢im vecjega produkta na enoto stroskov. To nacelo zahteva,
da proizvedemo dani proizvod s ¢im manjSimi stroski, oziroma, da z danimi stroski ustvarimo
&im vegji proizvod (Znidarsi¢ Kranjc, 1995, str. 221).

Medtem ko uspeh podjetja kaze razliko med prihodki in odhodki, kaze ekonomi¢nost njuno
razmerje in s tem izlo¢i vpliv velikosti podjetja (Bosnjak, 1998, str. 12). Ekonomi¢nost lahko
izraunamo na razli¢ne nacine. Pri tem jemljemo podatke za izracun ekonomicnosti iz izkaza
poslovnega izida. Pri ekonomi¢nosti lahko primerjamo celotne prihodke s celotnimi odhodki
ali pa poslovne prihodke s poslovnimi odhodki. Na ta nac¢in lahko pridemo do ekonomicnosti,
izrazeni:

celotni prihodki
celotni odhodki

Ekonomicnost 1 =

poslovni prihodki
poslovni odhodki

Ekonomicnost 2 =

Ce je koeficient ekonomiénosti ve&ji od 1, so celotni prihodki vegji od celotnih odhodkov in
podjetje posluje z dobickom. Torej, podjetje posluje ekonomicno, ¢e so prihodki vecji od
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odhodkov, ali drugace, ¢im vecji so prihodki v primerjavi z odhodki, tem vecja je

ekonomicnost podjetja. V Tabeli 5 prikazujem ekonomic¢nost proucevanega podjetja.

Tabela 5: Izracun kazalcev ekonomicnosti v podjetju Tosama d.d. v letih 2002, 2003 in 2004

ELEMENT Leto 2002 | Leto 2003 | Leto 2004 | 103/02 | 104/03

T. Poslovni prihodki (v 000 SIT) 6.245.849] 6.670.846]  7.771.530] 106,80] 116,50
2. Celotni prihodki (v 000 SIT) 6.322.489] 6.749.936| 7.843.615| 106,76] 116,20
3. Poslovni odhodki (v 000 SIT) 6.097.065|  6.478.289]  7.499.058] 106,25] 115,76
4. Celotni odhodki (v 000 SIT) 6.165.975]  6.570.457| 7.607.121] 106,56] 115,78
5. Ekonomicnost 1 (2/4) 1,02 1,03 1,03] 100,98 100,00
6. Ekonomiénost 2 (1/3) 1,02 1,03 1,04| 100,98 100,97

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja Tosama d.d. v letih 2002, 2003 in 2004.

Iz izracuna kazalcev ekonomicnosti v Tabeli 5 izhaja, da je podjetje v opazovanem obdobju
poslovalo ekonomicno, saj je koeficient ekonomi¢nosti vedno vecji od 1 oziroma so prihodki
podjetja v vseh treh letih vecji od njegovih odhodkov. Ekonomi¢nost 1, opredeljena kot
razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki, se v proucevanih letih skoraj ni
spremenila, saj je znasala v letu 2002 1,02 in v preostalih dveh letih 1,03. To pomeni, da je
podjetje v letu 2004 realiziralo na 100 enot odhodkov 103 enot prihodkov. Tudi ekonomic¢nost
poslovanja 2, opredeljena kot razmerje med poslovnimi prihodki in poslovnimi odhodki kaze
na to, da je podjetje v opazovanih letih poslovalo ekonomic¢no in da se ekonomi¢nost ni veliko
spreminjala. Slednja je v letu 2004 znaSala 1,04, kar pove, da je podjetje na 100 enot
odhodkov ustvarilo 104 enote prihodkov in da se je v letu 2004 glede na leto 2003 povecala
za 0,97 %.

Podjetja, ki poslujejo ekonomi¢no, dosegajo nizje lastne cene proizvodov in tako izboljSujejo
svoj konkurenéni polozaj na trgu, saj ima doloceno podjetje zaradi nizjih stroSkov moznost
ugodnejse prodaje svojih proizvodov (Boltavzer, 2000, str. 89).

2.2.3. Analiza rentabilnosti poslovanja

V nasprotju s produktivnostjo in ekonomicnostjo, ki ne uposStevata ¢asa vezave proizvodnih
tvorcev v poslovanju, rentabilnost ta element upoSteva, kar je za spremljanje uspesSnosti
poslovanja nujno. UspeSno poslovanje torej terja ¢im manjSe angaZiranje in ¢im manjSe
troSenje poslovnih sredstev oziroma uresniCevanje nacela rentabilnosti pomeni, z danim
obsegom finanénih sredstev dose¢i ¢im ugodnejsi poslovni izid (Znidar$i¢ Kranjc, 1995, str.
231; Ross et al., 1993, str. 44-48).

Rentabilnost ali uspesnost poslovanja je najbolj kompleksna mera uspesnosti in je opredeljena
kot razmerje med dobi¢kom, ki je razlika med vsemi prihodki in odhodki, ter zanj vloZzenimi
poslovnimi sredstvi. Povezana je z osnovnim nacelom gospodarnosti, in sicer, z danimi
sredstvi doseci ¢im vecji rezultat oziroma dolocen rezultat dose€i s ¢im nizjimi sredstvi.
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Rentabilnost torej pove, koliko denarnih enot dobi¢ka nam prinese denarna enota vlozenih
sredstev (Bosnjak, 1998, str. 9). Rentabilnost kapitala je opredeljena kot razmerje med Cistim
dobi¢kom in vlozenim povprecnim kapitalom in je zanimiva predvsem z vidika lastnika, saj
kaze na donos kapitala. Ta kazalnik je smiselno primerjati z donosi alternativnih nalozb
(vezava sredstev pri banki, nakup drzavnih vrednostnih papirjev) in donos kapitala naj bi bil
vecji od teh, da se potrdi ekonomski smisel nalozbe v podjetje. Rentabilnost sredstev pa
opredelimo kot razmerje med Cistim dobickom in povprecnimi vlozenimi sredstvi podjetja in
jo je bolj smiselno izraCunavati z vidika podjetja kot celote. Tako rentabilnost kapitala pove,
koliko enot dobicka bo lastniku prineslo 100 enot vlozenega kapitala, rentabilnost sredstev pa
koliko enot dobicka bo podjetje ustvarilo s 100 enotami vlozenih sredstev (Usenik, 2001, str.
110). V nadaljevanju v Tabeli 6 sledi prikaz rentabilnosti sredstev in kapitala ter

dobickovnosti prihodkov obravnavanega podjetja.

Tabela 6: Izracun rentabilnosti sredstev in kapitala ter ¢iste dobickovnosti prihodkov podjetja
Tosama d.d., v letih 2002, 2003 in 2004

ELEMENT Leto 2002 | Leto 2003 | Leto 2004 | 103/02| I 04/03
1. Cisti dobicek (v 000 SIT) 156.514 179.479 236.494| 114,67| 131,77
2. Povprecna sredstva (v 000 SIT) 9.882.206| 10.349.147| 11.093.402 104,72 107,19
3. Povprecni kapital (v 000 SIT) 8.715.592] 8.514.739( 8.487.210 97,70 99,68
4. Celotni prihodki (v 000 SIT) 6.322.489] 6.749.936( 7.843.615| 106,76 116,20
5. Rentabilnost sredstev (1/2) (v %) 1,58 1,73 2,13 109,49| 123,12
6. Rentabilnost kapitala (1/3) (v %) 1,80 2,11 2,79 117,22 132,23
7. Dobickovnost prih. (1/4) (v %) 2,48 2,66 3,01 107,26| 113,16

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja Tosama d.d. v letih 2002, 2003 in 2004 in bilance stanja
na dan 31.12., v letih 2002, 2003 in 2004.

V Tabeli 6 je prikazano, da sta se tako rentabilnost sredstev kot rentabilnost kapitala podjetja
Tosama v prou¢evanem obdobju ves ¢as povecevala in bila najvi§ja v letu 2004. Rentabilnost
sredstev se je v letu 2004 glede na leto 2003 povecala za 23,12 % in znaSala 2,13 %, kar
pomeni, da je 100 SIT vloZenih sredstev podjetju prineslo 2,13 SIT dobicka. Rentabilnost
kapitala se je leta 2003 glede na predhodno leto povecala za 17,22 %, nato pa se je v letu 2004
v primerjavi z letom 2003 povecala za 32,23 %. K povecanju rentabilnosti kapitala leta 2004
glede na leto 2003 je v najvecji meri pripomogel Cisti dobicek, ki se je v tem letu povecal za
31,77 %. V letu 2004 je rentabilnost kapitala znasala 2,79 %, iz Cesar sledi, da je vsakih 100
SIT vloZenega kapitala lastnikom prinesla 2,79 SIT dobicka. Tudi dobi¢kovnost prihodkov se
je v opazovanem obdobju povecevala in bila najvecja v letu 2004, ko je znasala 3,01 %
oziroma se v letu 2004 glede na leto 2003 povecala za 13,16 %. Povecanje dobickovnosti
prihodkov v letu 2004 izhaja predvsem iz ve€jega povecanja Cistega dobicka v primerjavi s
povecanjem celotnih prihodkov. Izracun rentabilnosti je pokazal, da je podjetje Tosama v
proucevanih treh letih poslovalo uspesno.

3. ANALIZA SREDSTEV
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Vsako podjetje potrebuje za opravljanje svoje dejavnosti in za svoj obstoj dolocena sredstva.
Da pa podjetje lahko izvaja poslovni proces, mora v doloCenem trenutku razpolagati s
posameznimi sredstvi v koli¢inah, kakrSne so potrebne za normalno odvijanje proizvodnega
procesa. Ta sredstva, s katerimi podjetje razpolaga v doloCenem trenutku, so premozenje
podjetja in se lahko pojavljajo v obliki stvari, pravic, denarja ter na ta nacin podjetju
omogocajo uresnicevanje njegovih ekonomskih ciljev oziroma podjetje s pomocjo svojega
premozenja ustvarja proizvode ali storitve, ki jih na trgu proda in tako pridobi denarna
sredstva. Sredstva podjetja so izraZzena v denarni merski enoti in se izkazujejo na aktivni strani
bilance stanja posameznega podjetja, kjer so tudi bolj podrobno razlenjena. Glede na
njihove znacilnosti jih raz€lenjujemo na stalna in gibljiva sredstva, glede na njihovo
funkcionalnost pri ustvarjanju prihodkov pa na osnovna sredstva, obratna sredstva in finan¢ne
nalozbe (Bosnjak, 1998, str. 13).

Sredstva podjetja so lahko poslovna ali neposlovna. Primer za slednja so bila sredstva skupne
porabe (npr. vrednost pocitniskih domov, ki jih je imelo podjetje) pri prej$njih druzbenih
podjetjih pri nas. Danes ima podjetje najveckrat le poslovna sredstva (Pucko, 1998, str. 53).
Poslovna sredstva podjetja se delijo na stalna sredstva, ki jih tvorijo vsa osnovna sredstva in
dolgoro¢ne financne nalozbe ter na gibljiva sredstva, ki jih sestavljajo obratna sredstva in
kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe.

Bilanca stanja je temeljni raCunovodski izkaz, ki prikazuje stanje sredstev in obveznosti do
virov sredstev na to¢no doloc¢en dan. Bilanca stanja podjetja Tosama d.d. prikazuje stanje
sredstev in obveznosti do virov sredstev ob koncu obracunskega obdobja, to je na dan 31.12.
Sredstva v podjetju delijo na stalna, ki jih tvorijo osnovna sredstva in dolgoro¢ne financne
nalozbe, in na gibljiva sredstva, ki jih sestavljajo obratna sredstva in kratkoro¢ne financne
nalozbe. Obseg in strukturo vseh sredstev podjetja Tosama prikazujem v Tabeli 7.

Tabela 7: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) sredstev podjetja Tosama d.d. v letih 2002,
2003 in 2004

Leto 2002 Leto 2003 Leto 2004 Indeks | Indeks
ELEMENT Vrednost % Vrednost % Vrednost % 103/02| 104/03
1. Stalna
sredstva 6.603.634] 66,82 6.580.356] 63,58 6.344.048| 57,191 99,65 96,41
2. Gibljiva
sredstva 3.278.572] 33,18| 3.768.791| 36,42 4.749.354| 42.81| 114,95 126,02
3. Sredstva
skupaj (1+2) 9.882.206| 100,00| 10.349.147| 100,00| 11.093.402| 100,00 104,72( 107,19

Vir: Bilance stanja podjetja Tosama d.d. na dan 31.12. v letih 2002, 2003 in 2004.

Iz Tabele 7 je razvidno, da so se celotna sredstva podjetja Tosama d.d. v letu 2003 v
primerjavi z letom 2002 povecala za 4,72 %, nato pa v letu 2004 glede na predhodno leto za
7,19 %. Strukturo celotnih sredstev sestavljajo stalna sredstva, ki predstavljajo najvecji delez,
z vsaj 57,19 % delezem v opazovanem obdobju in gibljiva sredstva, ki imajo v vseh treh
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proucevanih letih najmanj 33,18 % delez. Gibljiva sredstva so se v letu 2003 glede na preteklo
leto povecala za 14,95 %, v letu 2004 glede na leto 2003 za 6,39 odstotne tocke in tako
predstavljala 42,81 odstotni delez v celotnih sredstvih. K temu povecanju je pripomoglo
predvsem povecanje obsega gibljivih sredstev, ki se je v letu 2004 glede na leto 2003 povecal
za 26,02 %. Obratno se je spreminjala struktura stalnih sredstev, saj se je najprej v letu 2003
glede na predhodno leto odstotek udelezbe stalnih sredstev zmanjSal za 3,24 odstotne tocke in
nato leta 2004 v primerjavi z letom 2003 za 6,39 odstotne tocke. Tako so stalna sredstva leta
2004 zavzemala 57,19 odstoten delez v celotnih sredstvih. 1z tega sledi, da je povecanje
vrednosti celotnih sredstev predvsem posledica povecanja vrednosti gibljivih sredstev.

3.1. Analiza stalnih sredstev

Stalna sredstva so vkljucena v proces nastajanja prihodkov s svojo trajnejSo prisotnostjo in so
bistvenega pomena za uspesno delovanje podjetja, saj mocno vplivajo na zmogljivost in
hitrost reprodukcije, na hitrost obracanja sredstev, na proizvajalno silo dela in tudi na stroske
(Bosnjak, 1998, str. 14). S stalnimi sredstvi razumemo stvari in pravice, ki zaradi sodelovanja
v poslovnem procesu postopno prenaSajo svojo vrednost na poslovne ucinke in ki se v svojo
prvotno pojavno obliko vracajo praviloma v obdobju, daljSem od leta dni (Hocevar, Iglicar,
1998, str. 48). Stalna sredstva so SirSi pojem od osnovnih sredstev, saj vsebujejo poleg
opredmetenih osnovnih sredstev tudi tisti del neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, ki se ne
Steje med osnovna sredstva, pa tudi dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe (Turk et al., 2001, str. 58-
59).

Stalna sredstva delimo na neopredmetena dolgoro¢na sredstva, opredmetena osnovna
sredstva, dolgoroCne financne nalozbe in popravek kapitala (Slovenski racunovodski
standardi, 2002, str. 24-48). Neopredmetena dolgoro¢na sredstva so nalozbe v pridobitev
materialnih pravic ali dolgorocno vracunljivi stroski in izdatki, ki se pojavljajo v zvezi z
poslovanjem podjetja (Hocevar, Igli¢ar, 1998, str. 30). Sestavljajo jih dolgoro¢no odlozeni
stroSki organiziranja in stroski razvijanja, koncesije, patenti, licence, blagovne znamke in
podobne pravice, dobro ime, druge dolgoro¢no razmejene postavke ter predujmi za
neopredmetena dolgoroCna sredstva (Turk et al., 2001, str. 58). Opredmetena osnovna
sredstva so stvari, ki jih podjetje poseduje, da z njimi lahko opravlja svojo dejavnost ali pa
vzdrzuje in opravlja druge takSne stvari, ki jih pridobi ali izdela z namenom, da jih bo
uporabljalo samo, da niso namenjene prodaji v okviru rednega delovanja, da jih ima podjetje
v lasti ali v finanénem najemu (Hocevar, Iglicar, 1998, str. 28). Tvorijo jih zemljis¢a, zgradbe,
proizvajalna oprema, druga oprema, osnovna c¢reda, vecletni nasadi, opredmetena osnovna
sredstva v gradnji in predujmi za opredmetena osnovna sredstva (Turk et al., 2001, str. 58).
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe so nalozbe podjetja v druga podjetja za daljsi rok od enega leta,
namenjene pridobivanju prihodkov od financiranja in drugim koristim oziroma ohranjanju in
povecevanju vrednosti vlozenih sredstev (Hocevar, Iglicar, 1998, str. 32). Dolgorocne
finan¢ne nalozbe pa vkljucujejo delnice in deleze podjetij, dolgoro¢no dana posojila in
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dolgoroc¢ne depozite. Popravek kapitala predstavljajo odkupljene lastne delnice ter nevplacani
vpisani kapital (Turk et al., 2001, str. 59).

Visok delez stalnih sredstev pomeni nezadostno izkoriS¢anje zmogljivosti, visok delez stalnih
stroskov v vseh stroskih in ima negativen vpliv na uspeSnost poslovanja podjetja (Dodge,
1994, str. 22). V okviru analize stalnih sredstev je v nadaljevanju prikazan njihov vpliv na
uspesnost poslovanja podjetja z vidika obsega in strukture sredstev, odpisanosti osnovnih
sredstev in tehni¢ne opremljenosti dela.

3.1.1. Obseg in struktura stalnih sredstev

Glavni vir o obsegu in strukturi stalnih sredstev je bilanca stanja. Obseg stalnih sredstev,
predvsem osnovnih, je eden izmed pokazateljev velikosti podjetja. Obseg in struktura sredstev
sta odvisna predvsem od panoge, v kateri podjetje deluje in od uporabljene tehnologije. V

Tabeli 8 sem prikazala obseg in strukturo stalnih sredstev podjetja Tosama v proucevanem
obdobju.

Tabela 8: Obseg (v 000 SIT) in struktura stalnih sredstev (v %) podjetja Tosama d.d., v letih
2002, 2003 in 2004

Leto 2002 Leto 2003 Leto 2004 Indeks |Indeks
ELEMENT Vrednost % Vrednost % Vrednost % |103/02 |1 04/03
1. Neopredmetena
osnovna sredstva 58.562 0,89 53.946 0,82 48.660 0,771 92,121 90,20

2. Opredmetena
osnovna sredstva 5.864.347| 88,80| 5.899.836[ 89,66 5.667.377| 89,30 100,61| 96,06
3. Dolgorocne

finan¢ne nalozbe 680.725| 10,31 626.574 9,52 628.011 9,901 92,04| 100,23
4. Stalna sredstva

skupaj (1+2+3) 6.603.634| 100,00( 6.580.356/ 100,00( 6.344.048| 100,00 99,65] 96,41
Vir: Bilance stanja podjetja Tosama d.d. na dan 31.12. v letih 2002, 2003 in 2004.

Iz Tabele 8 sledi, da se je obseg stalnih sredstev podjetja Tosama v proucevanih treh letih
zmanj$eval, in sicer leta 2003 glede na leto 2002 za 0,35 % in nato leta 2004 v primerjavi s
predhodnim letom za 3,59 %. Stalna sredstva v podjetju tvorijo z vsaj 0,77 % delezem
neopredmetena osnovna sredstva, opredmetena osnovna sredstva z najmanj 88,80 % delezem
in z vsaj 9,52 % delezem dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe. V strukturi stalnih sredstev v letu
2004 kar 88,80 % delez zavzemajo opredmetena osnovna sredstva, ki so se leta 2003 glede
na leto 2002 povecala za 0,61 %, v letu 2004 glede na leto poprej pa zmanjsala za 3,94 %.
Delez neopredmetenih osnovnih sredstev je v letu 2004 znasal 0,77 % in se je glede na leto
2003 zmanjsal za 9,80 %. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe so zavzemale leta 2004 9,90 % delez
in so se glede na preteklo leto povecale za 0,23 %. Iz tega sledi, da je zmanjSanje obsega
stalnih sredstev podjetja v proucevanem obdobju predvsem posledica zmanjSanja obsega
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opredmetenih osnovnih sredstev, saj ostali dve postavki v strukturi stalnih sredstev na
spremembo obsega stalnih sredstev nimata vecjega vpliva. V nadaljevanju sta v Tabeli 9
podrobneje prikazana obseg in struktura opredmetenih osnovnih sredstev, saj le-ta zavzemajo
najvecji delez v strukturi stalnih sredstev podjetja.

Tabela 9: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) opredmetenih osnovnih sredstev podjetja
Tosama d.d. za leta 2002, 2003 in 2004

Leto 2002 Leto 2003 Leto 2004 Indeks |Indeks
ELEMENT Vrednost % Vrednost % Vrednost % [103/02 |1 04/03
1. Zemljisca 1.065.462] 18,17 1.020.694| 17,30 989.045| 17,45| 95,80 96,90
2. Zgradbe 2.511.844| 42,83| 2.289.282| 38,80 2.159.391| 38,10 91,14 94,33

3. Proizvajalne
naprave in stroji 2.119.397| 36,14 2.469.926 41,86 2.446.694| 43,17| 116,54] 99,06
4. Druge naprave in
oprema 11.841] 0,20 10.831] 0,18 15.636] 0,28| 91,47| 144,36
5. Predujmi za
pridobitev osn.
sredstev 131.425| 2,24 78.678] 1,33 20431 0,36] 59,86 25,97
6. Opredm. osn.
sredstva v gradnji in
izdelavi 24.378| 0,42 30.424| 0,52 36.180] 0,64 124,80| 118,92
7. Opredmetena
osnovna sredstva
skupaj
(1+2+3+4+5+6) 5.864.347| 100,00 5.899.835( 100,00 5.667.377| 100,00/ 100,60| 96,06
Vir: Bilance stanja podjetja Tosama d.d. na dan 31.12. v letih 2002, 2003 in 2004.

Iz Tabele 9 izhaja, da je v vseh treh opazovanih letih obseg opredmetenih osnovnih sredstev
nihal, in sicer se je v letu 2003 glede na leto 2002 povecal za 0,60 % ter nato v letu 2004
glede na predhodno leto zmanjSal za 3,94 %. V strukturi opredmetenih osnovnih sredstev
predstavljajo najvecji delez, z vsaj 36,14 %, proizvajalne naprave in stroji, katerih vrednost se
je v letu 2003 glede na leto 2002 povecala za 16,54 %, v letu 2004 pa zmanjsala za 0,94 %
glede na predhodno leto. Vrednost zgradb se je v letu 2003 glede na leto 2002 zmanjSala za
8,86 %, leta 2004 v primerjavi s predhodnim letom pa za 5,67 % in tako je delez zgradb v letu
2004 znasal 38,10 %. Prav tako je bila za 4,20 % manjSa vrednost zemljiS¢ v letu 2003 glede
na predhodno leto in za 3,10 % v letu 2004 glede na leto 2003. Iz povedanega izhaja, da je
zmanjSanje vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2004 predvsem posledica
zmanjSanja vrednosti zgradb ter proizvajalnih naprav in strojev zaradi amortiziranja. Poleg
tega je bila tudi udelezba ostalih postavk med opredmetenimi osnovnimi sredstvi v vseh
opazovanih letih zanemarljiva in tako ni imela vecjega vpliva na gibanje opredmetenih
osnovnih sredstev.

3.1.2. Odpisanost osnovnih sredstev
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Zastarevanje osnovnih sredstev je ekonomski pojav, ki ga ne moremo natan¢no meriti in zato
ga posredno izrazamo z odpisanostjo osnovnih sredstev. Praviloma obstaja razlika med
stopnjo odpisanosti in stopnjo zastarelosti osnovnih sredstev, saj je odpisanost v veliki meri
odvisna od politike amortiziranja osnovnih sredstev v podjetju, ki lahko bolj ali manj popaci
dejansko sliko o zastarelosti osnovnih sredstev. Stopnja neodpisanosti osnovnih sredstev je
nasprotje stopnji odpisanosti osnovnih sredstev, pri ¢emer je neodpisana vrednost osnovnih
sredstev opredeljena kot razlika med nabavno vrednostjo osnovnih sredstev in odpisano
vrednostjo teh sredstev (Pucko, 2001, str. 57). Odpisanost osnovnih sredstev spremljamo in
ocenjujemo s pomocjo stopnje odpisanosti, ki je opredeljena (Pucko, 2001, str. 58):

Stopnja odpisanosti = odpisana vrednost osnovnih sredstev < 100

nabavna vrednost osnovnih sredstev

Tabela 10: Stopnja odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev, gradbenih objektov in druge
opreme podjetja Tosama d.d. v letih 2002, 2003 in 2004

ELEMENT Leto 2002 | Leto 2003 | Leto 2004 | 1 03/02 | I 04/03
1. Odpisana vrednost opredmetenih

osnovnih sredstev (v 000 SIT) 9.780.328| 9.886.261| 10.050.871| 101,08 101,67
2. Nabavna vrednost opredmetenih

osnovnih sredstev (v 000 SIT) 15.513.250( 15.707.418( 15.697.817| 101,25] 99,24
3. Stopnja odpisanosti opredmetenih

osnovnih sredstev (v %) 63,04 62,94 64,03] 99,84 101,73
4. Odpisana vrednost gradbenih objektov

(v 000 SIT) 3.703.238| 3.686.519| 3.701.432] 99,55 100,40
5. Nabavna vrednost gradbenih objektov

(v 000 SIT) 6.215.083| 5.975.801| 5.860.823| 96,15 98,08
6. Stopnja odpisanosti gradbenih

objektov (v %) 59,58 61,69 63,16| 103,54 102,38
7. Odpisana vrednost druge opreme

(v 000 SIT) 6.077.090| 6.199.742] 6.349.439| 102,02| 102,41
8. Nabavna vrednost druge opreme

(v 000 SIT) 8.208.327| 8.680.499( 8.811.769( 105,75| 101,51
9. Stopnja odpisanosti druge opreme

v %) 74,04 71,42 72,06 96,46 100,90

Vir: Bilance stanja podjetja Tosama d.d. na dan 31.12. v letih 2002, 2003 in 2004.

V Tabeli 10 je analizirana stopnja odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev, gradbenih
objektov in druge opreme. Stopnja odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev je v letu 2004
znaSala 64,03 % in se je glede na leto 2003 povecala za 1,73 %, medtem ko se je v letu 2003
zmanjSala za 0,16 % glede na predhodno leto. 1z tega sledi, da podjetje razpolaga z relativno
zastarelimi opredmetenimi osnovnimi sredstvi. Stopnja odpisanosti gradbenih objektov se je v
proucevanem obdobju ves ¢as povecevala, in sicer se je v letu 2003 povecala za 3,54 % glede
na leto 2002, leta 2004 v primerjavi z letom 2003 pa za 2,38 %. Tako je slednja leta 2004
znaSala 63,16 %, kar pa kaZe na zastarelost gradbenih objektov podjetja. V opazovanem

obdobju je bila najvisja stopnja odpisanosti druge opreme, ki se je v letu 2003 zmanjsala za
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3,54 % glede na leto 2002, nato pa se je leta 2004 v primerjavi s predhodnim letom povecala
za 0,90 %. Tako je leta 2004 stopnja odpisanosti druge opreme znasala 72,06 %, leti poprej
71,42 % in 74,04 %, kar tudi kaZe na zastarelost druge opreme.

Opravljena analiza odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev za podjetje Tosama kaze, da
imajo v podjetju opravka z naraS¢ajoCimi stopnjami odpisanosti oziroma z dokaj zastarelimi
opredmetenimi osnovnimi sredstvi, kar lahko ima neugodne posledice na uspeSnost
poslovanja.

3.1.3. Tehni¢na opremljenost dela

S tehni¢no opremljenostjo dela skusamo ugotoviti, kako je podjetje opremljeno z delovnimi
sredstvi. Tehni¢na opremljenost dela je v sodobnih druzbah najpomembnejsi dejavnik
produktivnosti dela in zato tudi pomemben dejavnik uspeSnosti poslovanja podjetja, panoge
ali celotnega narodnega gospodarstva (Glas, 1992, str. 45).

Tehni¢na opremljenost dela je za uspesno poslovanje podjetja zelo pomembna, saj s pomocjo
koeficientov tehnicne opremljenosti dela analiziramo razvoj vlaganj podjetij v tehnoloske
posodobitve. Opredelimo jo kot razmerje med osnovnimi sredstvi podjetja in Stevilom
zaposlenih. Izrazamo jo s pomoc¢jo koeficienta tehni¢ne opremljenosti dela, ki nam pove,
kolik$na sredstva odpadejo na zaposlenega. To pomeni, da visji kot je koeficient tehni¢ne
opremljenosti dela, vec¢ja je uspesnost poslovanja podjetja.

nabavna vrednost osnovnih sredstev
Stevilo zaposlenih

Tehnicna opremljenost dela =

Pri izracunu tehni¢ne opremljenosti dela v Tabeli 11 (na str. 21) je upoStevana nabavna
vrednost osnovnih sredstev ter Stevilo zaposlenih na dan 31.12., saj so tudi podatki po nabavni
vrednosti osnovnih sredstev in nabavni vrednosti opreme, ki so vzeti iz priloge bilance stanja,
pripravljeni na dan 31.12.

V Tabeli 11 je prikazana tehni¢na opremljenost dela na dan 31.12. podjetja Tosama.
Koeficient tehni¢ne opremljenosti dela I se je v letu 2003 glede na leto 2002 povecal za 2,81
%, kar je v najvecji meri posledica zmanjSanja Stevila zaposlenih za 1,52 % leta 2003 glede
na leto 2002 in povecanja nabavne vrednosti osnovnih sredstev za 1,25 %. V letu 2004 se je
koeficient tehni¢ne opremljenosti dela I zmanjSal za 3,82 % v primerjavi z letom popre;j,
predvsem na racun povecanja Stevila zaposlenih za 3,92 % leta 2004 glede na leto 2003 ter
zmanjSanja nabavne vrednosti osnovnih sredstev za 0,06 %. Koeficient tehni¢ne
opremljenosti dela II se je leta 2003 glede na leto 2002 povecal za 7,39 %, kar je posledica
zmanjSanja Stevila zaposlenih za 1,52 % ter povecanja nabavne vrednosti opreme za 5,75%
leta 2003 glede na leto 2002. Koeficient tehni¢ne opremljenosti dela II se je leta 2004 v
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primerjavi z letom 2003 zmanjSal za 2,31 %, kar je posledica povecanja Stevila zaposlenih za
3,92 % in povecanja nabavne vrednosti opreme za 1,51 % v letu 2004 glede na predhodno

leto.

Tabela 11: Tehni¢na opremljenost dela na zaposlenega v podjetju Tosama d.d., na dan 31.12.

v letih 2002, 2003 in 2004

ELEMENT Leto 2002 | Leto 2003 | Leto 2004 | 103/02 | I 04/03
1. Nabavna vrednost osnovnih sredstev

(v 000 SIT) 15.513.250 15.707.418| 15.697.817| 101,25 99,94
2. Nabavna vrednost opreme

(v 000 SIT) 8.208.327| 8.680.499| 8.811.769( 105,75 101,51
3. Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 726 715 743 98,48 103,92
4. Tehni¢na opremljenost dela I

(v 000 SIT/zaposlenega) (1/3) 21.368 21.968 21.128| 102,81 96,18
5. Tehni¢na opremljenost dela 11

(v 000 SIT/zaposlenega) (2/3) 11.306 12.141 11.860] 107,39 97,69

Vir: Bilance stanja podjetja Tosama d.d. na dan 31.12. za leta 2002, 2003 in 2004.

3.2. Analiza gibljivih sredstev

Gibljiva sredstva so SirsSi pojem od obratnih sredstev, saj obsegajo tudi kratkorocne financne
nalozbe, poleg tega so tudi SirSi pojem od kratkoro¢nih sredstev, ker vkljucujejo tudi
dolgorocne terjatve iz poslovanja. Z gibljivimi sredstvi razumemo stvari, pravice in denar, ki
se zaradi sodelovanja v poslovnem procesu porabijo, prehajajo iz ene pojavne oblike v drugo
in se v prvotno obliko vra¢ajo praviloma v obdobju krajsSem od enega leta (Hocevar, Iglicar,
1998, str. 48). Med gibljiva sredstva spadajo zaloge, dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja,
kratkoro¢ne terjatve iz poslovanja, kratkorocne finan¢ne nalozbe, denarna sredstva in aktivne
casovne razmejitve (Slovenski racunovodski standardi, 2002, str. 49-72).

Zaloge so praviloma sredstva v opredmeteni obliki, ki bodo porabljena pri ustvarjanju
proizvodov ali opravljanju storitev oziroma pri proizvajanju za prodajo ali prodana v okviru
rednega poslovanja (Slovenski racunovodski standardi, 2002, str. 49). Med zaloge uvrs¢amo
material, surovine, drobni inventar, nedokon¢ano proizvodnjo, proizvode, trgovsko blago ter
predujme za zaloge. Med dolgorocne terjatve iz poslovanja Stejemo terjatve iz poslovanja, ki
zapadejo v placilo v obdobju, daljSem od leta dni. Sestavljajo jih dolgoro¢ne terjatve do
podjetij v skupini, dolgoro¢ne terjatve do drugih podjetij, dolgoro¢ne terjatve do kupcev in
dolgorocne var$€ine (Turk et al., 2001, str. 59). Kratkoro¢ne terjatve iz poslovanja so terjatve
iz poslovanja, ki zapadejo v placilo v najve¢ letu dni. K njim uvr§¢amo kratkorocne terjatve
do podjetij v skupini, kratkoro¢ne terjatve do drugih povezanih podjetij, kratkoro¢ne terjatve
do kupcev, kratkoro¢ne terjatve za nevplacani v placilo zapadli vpisan kapital, druge
kratkorocne terjatve in kratkoro¢ne vars¢ine (Turk et al., 2001, str. 59). Kratkoro¢ne finan¢ne
nalozbe so naloZbe sredstev podjetja v druga podjetja z vnaprej dolocenim pogodbenim
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rokom vracila, ki ne sme biti dalj$i od leta dni. Namenjene so doseganju prihodkov od
financiranja (Boltavzer, 2000, str. 54). Sestavljajo jih za prodajo kupljene delnice in delezi
podjetij v skupini, kratkorocno dana posojila in za prodajo odkupljeni vrednostni papirji.
Denarna sredstva se nahajajo kot gotovina v blagajni in prejeti ¢eki ter denarna sredstva na
ra¢unih v bankah. Aktivne Gasovne razmejitve (ACR) so kratkoro¢no odloZeni stroski in
odhodki ter predhodno nezaracunani prihodki oziroma so vnaprej placani zneski, ki ob placilu
Se ne morejo bremeniti dejavnosti podjetja in vplivati na poslovni izid.

3.2.1. Obseg in struktura gibljivih sredstev

Obseg in struktura gibljivih sredstev sta razvidna iz bilance stanja. Pri analiziranju gibljivih
sredstev je dobro poznati vzroke spreminjanja obsega in strukture gibljivih sredstev. Le-ti so
najveckrat v spreminjanju obsega poslovanja, spreminjanju obsega proizvodnje in prodaje ter
v spreminjanju obsega nabave. Obseg in strukturo gibljivih sredstev podjetja Tosama
prikazujem v Tabeli 12 .

Tabela 12: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) gibljivih sredstev podjetja Tosama d.d. v
letih 2002, 2003 in 2004

Leto 2002 Leto 2003 Leto 2004 Indeks | Indeks
ELEMENT Vrednost % Vrednost % Vrednost % |103/02]104/03
1. Zaloge 1.626.618| 49,61 1.768.929| 46,94| 2.197.071| 46,26 108,75| 124,20

2. Dolgoro¢ne
terjatve iz
poslovanja 4787 0,15 4.1501 0,11 2.573 0,05] 86,69 62,00
3. Kratkorocne
terjatve iz

poslovanja 1.531.774] 46,72 1.841.978| 48,88| 2.345.326| 49,38| 120,25 127,33
4. Kratkoro¢ne

finan¢ne nalozbe 0| 0,00 71.033 1,88 46.791 0,99 - 65,87
5. Denarna sredstva 110.760] 3,38 62.921 1,67 136.384 2,87 56,81| 216,75
6. ACR 4.633 0,14 19.780| 0,52 21.209| 0,45] 426,94] 107,22
7. Gibljiva

sredstva skupaj
(1+2+3+4+5+6) 3.278.572] 100,00| 3.768.791| 100,00| 4.749.354( 100,00| 114,95| 126,02
Vir: Bilance stanja podjetja Tosama d.d. na dan 31.12. za leta 2002, 2003 in 2004.

Iz Tabele 12 je razvidno, da so se celotna gibljiva sredstva v opazovanih treh letih povecevala,
in sicer so se najprej v letu 2003 glede na leto 2002 povecala za 14,95 %, leta 2004 v
primerjavi z letom 2003 pa za 26,02 %. V strukturi gibljivih sredstev predstavljajo najvecji
delez kratkorocne terjatve iz poslovanja. Slednje so se leta 2003 v primerjavi s predhodnim
letom, zaradi povecanja kratkoro¢nih poslovnih terjatev do kupcev, povecale za 20,25 % in v
letu 2004 glede na leto 2003 za 27,33 %, kot posledica povecanja kratkoro¢nih poslovnih
terjatev do podjetij v skupini. V letu 2004 zavzemajo zaloge v gibljivih sredstvih 46,26 %
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deleZ in so se v primerjavi z letom 2003 povecale za 24,20 %. Omeniti je potrebno Se denarna
sredstva, katerih vrednost se je v letu 2004 glede na leto 2003 povecala za 116,75 % zaradi
povecanja tolarskih in deviznih sredstev na racunih. Vendar pa to povecanje denarnih sredstev
zaradi majhnega strukturnega deleza ni imelo bistvenega vpliva na spremembo gibljivih
sredstev. Zanemarljiv delez v strukturi gibljivih sredstev imajo tudi dolgoro¢ne terjatve iz
poslovanja, kratkoro¢ne financne nalozbe in aktivne ¢asovne razmejitve. Na splosno lahko
reCem, da je povecCanje obsega gibljivih sredstev predvsem zaradi povecanja kratkoro¢nih
terjatev iz poslovanja in povecanja zalog negativno vplivalo na uspesnost poslovanja podjetja
Tosama v letu 2004.

3.2.2. Hitrost obrac¢anja obratnih sredstev

Pri gibljivih sredstvih je pomembna hitrost obracanja obratnih sredstev, kajti z obstoje¢im
obsegom obratnih sredstev lahko podjetje ustvarja, s hitrejSim obra¢anjem teh sredstev, vecji
poslovni uspeh. To pa tudi pomeni, da je hitrost obraanja obratnih sredstev pomemben
dejavnik uspesnosti poslovanja.

Obratna sredstva so del gibljivih sredstev, ¢e le-ta pojmujemo kot celoto obratnih sredstev in
kratkoro¢nih finan¢nih nalozb. Za obratna sredstva je znacilno, da so to tista poslovna
sredstva, ki hitro spreminjajo svojo obliko in ki se Ze v enem poslovnem procesu pretvorijo iz
ene v razli¢ne druge oblike ter se ob zakljuku procesa ponovno spreminjajo v svojo zacetno
obliko. Zato pravimo, da je zanje znacilno obracanje (Pucko, 2001, str. 121). Hitrost
obracanja obratnih sredstev obi¢ajno merimo s koeficientom obracanja obratnih sredstev in s
trajanjem enega obrata. Koeficient obra¢anja nam pove, kolikokrat so se v enem letu obratna
sredstva pojavila v dolo€eni obliki in je opredeljen kot razmerje med prometom v obdobju in
povprecnim stanjem obratnih sredstev.

promet v obdobju
povprecno stanje obratnih sredstev

Koeficient obracanja obratnih sredstev =

Trajanje enega obrata (dnevi vezave) nam pove, koliko dni traja en obrat in predstavlja
razmerje med Stevilom dni v letu ter koeficientom obracanja obratnih sredstev.

Stevilo dni v obdobju
koeficient obracanja

Trajanje enega obrata obratnih sredstev =

Poleg izracuna koeficienta obracanja obratnih sredstev in trajanja enega obrata obratnih
sredstev lahko izratunamo Se koeficient obracanja zalog in koeficient obracanja kratkoro¢nih
terjatev ter dneve vezave za obe postavki. V Tabeli 13 sem izracunala vse tri koeficiente za
proucevano podjetje, z namenom ugotovitve njihovega vpliva na poslovanje podjetja.
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Tabela 13: Hitrost obracanja obratnih sredstev, zalog in kratkoro¢nih terjatev za podjetje

Tosama d.d., v letih 2002, 2003 in 2004

ELEMENT Leto 2002 | Leto 2003 | Leto 2004 | 103/02 | 104/03
1. Poslovni odhodki brez amortizacije

(v 000 SIT) 5.457.450] 5.810.860| 6.742.873| 106,48 116,04
2. Poslovni prihodki (v 000 SIT) 6.245.849| 6.670.846| 7.771.530( 106,80 116,50
3. Povprecna obratna sredstva

(v 000 SIT) 3.182.834| 3.488.165| 4.200.161| 109,59| 120,41
4. Povprecni obseg zalog (v 000 SIT) 1.610.960| 1.697.774| 1.983.000] 105,39] 116,80
5. Povprecni obseg kratkorocnih terjatev

(v 000 SIT) 1.448.029] 1.686.876] 2.093.652| 116,50| 124,11
6. Koeficient obracanja obratnih

sredstev (1/3) 1,72 1,67 1,61 97,09 96,41
7. Trajanje obrata obratnih sredstev

(v dnevih) 212,21 218,56 226,711 102,99 103,73
8. Koeficient obrac¢anja zalog (1/4) 3,39 3,42 3,40 100,88 99,42
9. Trajanje obrata zalog (v dnevih) 107,67 106,72 107,35 99,12 100,59
10. Koeficient obrac¢anja kratkorocnih

terjatev (2/5) 4,31 3,95 3,71 91,65 93,92
11. Trajanje obrata kratkoroc¢nih

terjatev (v dnevih) 84,69 92,40 98,38 109,10 106,47

Vir: Bilance stanja na dan 31.12. in izkazi poslovnega izida podjetja Tosama d.d v letih 2002,
2003 in 2004.

Iz Tabele 13 je razbrati, da so obratna sredstva v podjetju skozi celotno prouc¢evano obdobje v
povprecju narascala. V letu 2003 glede na leto 2002 so se povecala za 9,59 % in nato v letu
2004 glede na predhodno leto za 20,41 %. Analiza koeficientov obracanja pokaze, da so se v
proucevanem obdobju koeficienti obracanja obratnih sredstev, koeficienti obracanja zalog in
koeficienti obracanja kratkoro¢nih terjatev zmanjSevali, kar je neugodno vplivalo na
uspesnost poslovanja. Koeficient obra¢anja obratnih sredstev se je v letu 2003 glede na leto
2002 zmanjsal za 2,91 %, leta 2004 v primerjavi z letom 2003 pa za 3,59 %. Torej, v letu
2004 so se obratna sredstva obrnila 1,61-krat, en obrat pa je trajal priblizno 227 dni.
Koeficient obracanja zalog se je v letu 2004 zmanjsal za 0,58 % glede na predhodno leto
oziroma zaloge so se v letu 2002 obrnile 3,39-krat, v letu 2003 3,42-krat in v letu 2004 3.,40-
krat. En obrat je trajal 107,67 dni v letu 2002, 106,72 dni v letu 2003 in priblizno 107 dni v
letu 2004. Koeficient obracanja terjatev do kupcev se je v letu 2003 glede na predhodno leto
zmanjsal za 8,35 %, pri tem pa se je trajanje enega obrata terjatev povecalo za 9,10 %. Leta
2004 so se kratkorocne terjatve obrnile 3,71- krat, en obrat terjatev pa je trajal 98,38 dni, kar
je za 6,47 % vec kot v letu 2003.

4. ANALIZA ZAPOSLENIH

Zaposleno osebje je osnovni delovni potencial podjetja, ki neposredno usmerja in izvaja
dejavnost podjetja. Zaradi svoje aktivne vloge so zaposleni v podjetju zelo pomemben
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dejavnik uspesnosti poslovanja in zato v analizi poslovanja spremljamo zaposleno osebje, da
bi odkrili, kako osebje in spremembe vplivajo na uspesnost poslovanja. Spremljati in
analizirati je potrebno predvsem tiste znake, po katerih se osebje lahko spreminja in s tem
vpliva na uspesSnost gospodarjenja. Ti pojavi so Stevilo in struktura zaposlenih ter dinamika
zaposlenih (Bosnjak, 1998, str. 17). Pomembno je zaposlovanje pravih ljudi in njihovo
nadaljnje izobrazevanje ter osebno razvijanje, s Cimer povecujemo sklad cloveskega kapitala,
s katerim razpolaga podjetje (Olve et al., 1999, str. 201). V nadaljevanju pri analizi zaposlenih
v podjetju Tosama analiziram Stevilo zaposlenih, strukturo zaposlenih in dinamiko
zaposlenih.

4.1. Stevilo zaposlenih

Stevilo zaposlenih zajema vse zaposlene, ki imajo s podjetjem sklenjeno delovno razmerje, ne
glede na to ali so v podjetju prisotni ali ne. Podatek o Stevilu zaposlenih nam kaze stanje v
nekem trenutku. Poleg podatka o Stevilu zaposlenih je smiselno spremljati tudi izobrazbeno
strukturo zaposlenih in njeno spreminjanje (Bosnjak, 1998, str. 18). V Tabeli 14 je prikazano
Stevilo zaposlenih v zaCetku in na koncu posameznih let ter povprecno Stevilo zaposlenih v
opazovanem obdobju.

Tabela 14: Stevilo zaposlenih v podjetju Tosama d.d. na dan 31.12., v letih 2002, 2003 in

2004
ELEMENT Leto 2002 | Leto 2003 | Leto 2004 | 103/02 | 104/03
1. Stevilo zaposlenih na dan 1.1. 708 726 715 102,54 98,48
2. Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 726 715 743 98,48| 103,92
3. Povprecno §tevilo zaposlenih 717 721 729| 100,56] 101,11

Vir: Kadrovske evidence podjetja Tosama d.d. v letih 2002, 2003 in 2004.

Stevilo zaposlenih v zagetku leta 2003 je bilo za 2,54 % ve&je kot v letu 2002, nato pa se je v
zacetku leta 2004 Stevilo zaposlenih zmanjSalo za 1,52 %. Na dan 31.12. leta 2004 je bilo v
podjetju Tosama 743 zaposlenih, kar pomeni, da se je Stevilo zaposlenih v primerjavi z
31.12.2003 povecalo za 3,92 % in to na racun zaCasno zaposlenih delavcev pri izdelavi
kompletov za prvo pomoc. Povpre¢no Stevilo zaposlenih v letu 2004 je bilo 729 in se je v
primerjavi z letom 2003 povecalo za 1,11 %. Slednji podatek potrjuje dejstvo, da si v Tosami
prizadevajo, da se Stevilo zaposlenih ne poveca oziroma, da zaposlujejo nove delavce samo v
primeru ko je potrebno nadomestiti delavce, ki jim preneha delovno razmerje.

4.2. Struktura zaposlenih

Glede spremljanja in ocenjevanja strukture zaposlenih so zanimive Stevilne kadrovske
strukture. Vsaka med njimi utegne imeti dolocen vpliv na uspesnost poslovanja podjetja in

med raznimi strukturami zaposlenih najveckrat ugotavljamo naslednje (Pucko, 2001, str. 65):
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- strukturo zaposlenih delavcev in usluzbencev,
- strukturo zaposlenih po kvalificiranosti,

- strukturo zaposlenih po izobrazbi,

- spolno strukturo zaposlenih,

- starostno strukturo zaposlenih, itd.

Danes je med najpomembnejSimi strukturami struktura zaposlenih po izobrazbi in zato je v
nadaljevanju tudi najprej analizirana struktura zaposlenih po izobrazbi, nato Se starostna
struktura zaposlenih in struktura zaposlenih po spolu. Pomembno je, da podjetje pri
zaposlovanju novih delavcev stremi k povecCanju izobrazbene strukture. To je tudi glavni
razlog, da v Tosami veliko pozornosti namenjajo zaposlovanju pripravnikov z visoko in
univerzitetno izobrazbo, saj se zavedajo, da so doma vzgojeni zaposleni najboljsi. V Tabeli 15
prikazujem strukturo zaposlenih po izobrazbi v podjetju Tosama.

Tabela 15: Struktura zaposlenih po izobrazbi podjetja Tosama d.d. na dan 31.12. za leta 2002,
2003 in 2004

STOPNJA Leto 2002 Leto 2003 Leto 2004 Indeks | Indeks

I1ZOBRAZBE Stevilo % Stevilo % Stevilo % | 103/02 | 104/03

L inIL 454 62,53 393 54,97 409 55,05 86,56 104,07
1L In IV. 120 16,53 172 24,05 178  23,96| 143,33 103,49
V. 100 13,77 100[ 13,99 104|  13,99] 100,00[ 104,00
VL. 27 3,72 29 4,05 22 2,96| 107,41 75,86
VIL. 25 3,44 21 2,94 30 4,04 84,00 142,86
SKUPAJ 726] 100,00 715 100,00 743 100,00 98,48] 103,92

Vir: Kadrovske evidence podjetja Tosama d.d., v letih 2002, 2003 in 2004.

Iz Tabele 15 je razvidno, da se je izobrazbena struktura zaposlenih v podjetju v proucevanem
obdobju spreminjala. Najvecji delez, z vsaj 54,97 %, so v podjetju predstavljali zaposleni s I.
in II. stopnjo izobrazbe. Sledili so jim zaposleni s IIl. in IV. stopnjo izobrazbe, saj se je
njihovo Stevilo v letu 2003 glede na leto 2002 najprej povecalo za 43,33 %, leta 2004 v
primerjavi s preteklim letom pa za 3,49 %. Visok delez niZje kvalificiranih delavcev v
podjetju je povezan s samim proizvodnim procesom. Omeniti je potrebno tudi zmanjSanje
Stevila zaposlenih s VI. stopnjo izobrazbe v letu 2004 za 24,14% glede na leto 2003 in
obratno povecanje Stevila zaposlenih s VII. stopnjo izobrazbe v letu 2004 za 42,86 % glede na
leto 2003. Tabela 15 potrjuje, da je podjetju v letu 2004 uspelo delovati v skladu z usmeritvijo
zaposlovanja ¢imbolj izobrazenih zaposlenih, saj se je Stevilo visoko izobrazenih glede na
preteklo leto opazno povecalo.

Tabela 16: Starostna struktura zaposlenih v podjetju Tosama d.d. na dan 31.12. za leta 2002,
2003 in 2004
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Leto 2002 Leto 2003 Leto 2004 Indeks | Indeks

ELEMENT Stevilo % Stevilo % Stevilo % | 103/02 | 104/03
Do 20 let 1 0,14 0 0 7 0,94 o -

Nad 20 do 30 let 94 12,95 65 9,09 72 9,69 69,15 110,77
Nad 30 do 40 let 275 37,88 273 38,18 273 36,74|  99,27| 100,00
Nad 40 do 50 let 260( 35,81 259 36,22 280  37,69] 99,62| 108,11
Nad 50 do 60 let 94| 12,95 115 16,09 109 14,67| 122,34 97,78
Nad 60 let 2 0,27 3 0,42 2 0,27| 150,00 66,67
SKUPAJ 726/ 100,00 715 100,00 743 100,00 98,48| 103,92

Vir: Kadrovske evidence podjetja Tosama d.d., v letih 2002, 2003 in 2004.

V Tabeli 16 je prikazana starostna struktura zaposlenih podjetja Tosama. 1z nje izhaja, da so v
podjetju v proucevanih treh letih prevladovali zaposleni iz starostnih razredov nad 30 do 40
let in nad 40 do 50 let, saj je bilo v teh dveh razredih skupaj zaposlenih okrog 70 % vseh
zaposlenih. V letu 2004 glede na leto 2003 se Stevilo zaposlenih v starosti nad 30 do 40 let ni
spremenilo, Stevilo zaposlenih v starostnem razredu nad 40 do 50 let pa se je povecalo za 8,11
%. Tako je bil v letu 2004 najvecji delez zaposlenih v starostnem razredu nad 40 do 50 let, kar
potrjuje tudi podatek, da je bila povprecna starost delavcev konec leta 2004 41 let in 6
mesecev.

Tabela 17: Struktura zaposlenih po spolu v podjetju Tosama d.d. na dan 31.12. za leta 2002,
2003 in 2004

Leto 2002 Leto 2003 Leto 2004 Indeks | Indeks
ELEMENT Stevilo % Stevilo % Stevilo % | 103/02[104/03
1. Moski 2351 32,37 228] 31,89 236] 31,76 97,02| 103,51
2. Zenske 491 67,63 487| 68,11 507|  68,24] 99,18] 104,11
3. SKUPAJ (1+2) 726| 100,00 715| 100,00 743| 100,00] 98,48 100,00

Vir: Kadrovske evidence podjetja Tosama d.d., v letih 2002, 2003 in 2004.

Iz Tabele 17 je moc razbrati, da je veCina zaposlenih v podjetju Tosama, zensk. Ta delez je bil
v letu 2004 nekaj ve¢ kot 68 % in se je glede na leto 2003 povecal za 4,11 %. Podobno se je
tudi Stevilo moskih v letu 2004 glede na predhodno leto povecalo za 3,51 % in tako je bilo
leta 2004 v podjetju zaposlenih nekaj manj ko 32 % moskih. Menim, da je spolna struktura v
podjetju Tosama ustrezna, saj gre za delo oziroma opravila povezana s tekstilno proizvodnjo.

4.3. Dinamika zaposlenih

Dinamika zaposlenih nam kaZe upadanje oziroma vecanje Stevila zaposlenih in tudi
intenzivnost menjavanja osebja, ki je eden izmed glavnih kazalcev dinamike zaposlenih
(Bosnjak, 1998, str. 18). Glavni pripomocek pri spremljanju in ocenjevanju dinamike
zaposlenih je bilanca gibanja zaposlenih, ki nam kaze vsa povecanja in vsa zmanjSanja Stevila
zaposlenih v podjetju ter tudi fluktuacijo zaposlenih (Pucko, 2001, str. 67). Z izdelano bilanco
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gibanja zaposlenih ocenimo fluktuacijo zaposlenih v njej in zato izraCunamo bruto koeficient
fluktuacije zaposlenih.

Stevilo zamenjanega osebja v obdobju
povprecno Stevilo zaposlenih v obdobju

Bruto koeficient fluktuacije zaposlenih =

Pri ocenjevanju fluktuacije zaposlenih je potrebno ugotavljati tudi vzroke zanjo. Dokler so ti
vzroki le tisti, ki povzrocajo neko normalno fluktuacijo (upokojitve, nesrece pri delu in izven
dela, selitve, poklicne bolezni), v podjetju ni treba ukrepati. V nasprotnem primeru oziroma v
trenutku ugotovitve vzrokov, ki ne povzrocajo ve¢ normalne fluktuacije, je potrebno v
podjetju ¢im hitreje ukrepati in tako prepreciti nastanek nepotrebnih stroskov. V Tabeli 18
sem prikazala bilanco gibanja zaposlenih v podjetju Tosama ter koeficienta bruto in neto
fluktuacije.

Tabela 18: Bilanca gibanja zaposlenih v podjetju Tosama d.d., v letih 2002, 2003 in 2004

ELEMENT Leto 2002 | Leto 2003 | Leto 2004 | 103/02 | 104/03

1. Stevilo zaposlenih na dan 1.1. 708 726 7151 102,54 98.48
2. Prihodi v obdobju 1.1. - 31.12. 45 24 135] 53,33 562,50
3. Odhodi v obdobju 1.1. - 31.12. 27 35 107] 129,63] 305,71
4. Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 726 715 743 98.,48| 103,92
5. Stevilo zamenjanega osebja v

obdobju (2+3) 72 59 2421 81,94 410,17
6. Povprecno Stevilo zaposlenih v

obdobju 717 721 729 100,56] 101,11
7. Koeficient fluktuacije odhodov

3/6) (v %) 3,77 4,85 14,68 128,65 302,68
8. Bruto koeficient fluktuacije

(5/6) (v %) 10,04 8,18 33,20 81,47| 405,87
9. Neto koeficient fluktuacije

((2-3)/6) (v %) 2,51 -1,53 3,84 - -

Vir: Kadrovske evidence podjetja Tosama d.d., v letih 2002, 2003 in 2004.

Iz bilance gibanja zaposlenih v Tabeli 18 je razvidno, da se je Stevilo zamenjanega osebja v
proucevanem obdobju spreminjalo. V letu 2003 glede na leto 2002 se je Stevilo zamenjanega
osebja zmanjSalo za 13 zaposlenih, leta 2004 v primerjavi z letom 2003 pa se je odstotek
zamenjanega osebja povecal za 310,17 %. Z najvecjimi spremembami v Stevilu zaposlenih se
je podjetje srecalo v letu 2004, ko je na novo zaposlilo 135 delavcev, iz njega pa je odslo 107
zaposlenih. Slednje je posledica dejstva, da so v podjetju zaposlili ve¢ delavcev za izdelavo
kompletov za prvo pomo¢€ in jih ob koncu leta zaradi spremembe Pravilnika o kompletu za
prvo pomo¢ (Ur. . RS, 106/04, str. 12738) tudi odpustili. Koeficient fluktuacije odhodov se je
v letu 2004 glede na predhodno leto povecal za 202,68 %, kar pomeni, da je Slo za trikratno
povecanje Stevila odhodov delavcev iz podjetja. Temu ustrezna je bila tudi rast bruto
koeficienta fluktuacije, ki se je v letu 2004 glede na leto 2003 povecal za 305,87 %, medtem
ko se je leta 2003 v primerjavi z letom 2002 le-ta zmanjSal za 18,53 %. Tako je bil koeficient
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povprecnega Stevila zaposlenih. Visoka fluktuacija ponavadi negativno vpliva na uspesnost
poslovanja, saj se na novo zaposleni pocasneje privajajo na delovno okolje in naloge oziroma
s tem ponavadi sovpada tudi njihova niZja storilnost. Neto fluktuacija je najveckrat negativen
pojav, saj povzroca podjetju stroske, ki bi se jim bilo mogoce izogniti. Neto koeficient
fluktuacije Tosame je leta 2002 znasal 2,51%, leta 2004 3,84 %, v letu 2003 pa je bil
negativen, saj so bili odhodi v tem letu vecji od prihodov.

5. ANALIZA POSLOVNIH FUNKCIJ

Funkcije, s katerimi v podjetju prednostno zagotavljajo ponavljanje poteka poslovnega kot
obnovitvenega procesa, vefina avtorjev imenuje poslovne funkcije. Tako se v podjetju
soofajo z mnogimi funkcijami, med katerimi so zlasti pomembne: nabavna funkcija,
proizvajalna funkcija, prodajna funkcija in finan¢na funkcija (Mihel¢i¢, 2004, str. 10).
Analiza posamezne poslovne funkcije pomeni proucevanje njenega obsega ali velikosti,
raznih njenih struktur, dinamike, povezave znotraj in med poslovnimi funkcijami ter
sprememb, ki vplivajo na doseganje poslovne uspesnosti. Pri analiziranju poslovnih funkcij
sem zaradi omejenosti podatkov lahko analizirala le proizvodno, prodajno in finan¢no
funkecijo, kar sledi v nadaljevanju poglavja.

5.1. Analiza proizvodnje

Proizvodnja je poslovna funkcija pri kateri se prvine poslovnega procesa pretvarjajo v
poslovne ucinke. Proizvodnja predstavlja spreminjanje delovnih predmetov pod vplivom
delovne sile in delovnih sredstev v proizvode in storitve, ki so namenjeni trgu. To
spreminjanje se udejanja v proizvodnem procesu, ki je sestavni del proizvodnje (BoSnjak,
1998, str. 21). V nadaljevanju je podrobneje prikazana proizvodnja podjetja Tosama po
stroSkih proizvodnje, saj zaradi omejenosti oziroma nedostopnosti podatkov, ki so
obravnavani kot poslovna skrivnost, proizvodnje podjetja ni bilo mogoce predstaviti na
drugacen nacin.

5.1.1. Stroski proizvodnje

Stroski so cenovno izraZeni potroski prvin poslovnega procesa, ki nastajajo pri doseganju
poslovnih uc¢inkov. Stroski imajo vedno pomemben vpliv na poslovni uspeh in s tem na
uspesnost poslovanja podjetja (Pucko, 2001, str. 97). To pomeni, da morajo podjetja pri
svojem poslovanju nenehno skrbeti za primerno raven stroskov, saj le tako lahko vzdrzujejo
konkuren¢nost na trgu.
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V Tabeli 20 prikazujem stroSke Tosame, razdeljene po naravnih vrstah: na stroSke materiala,
stroSke storitev, amortizacijo, odpise zalog in terjatev, stroSke dela in druge stroske.

Tabela 20: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) stroskov podjetja Tosama d.d. po naravnih
vrstah v letih 2002, 2003 in 2004

Leto 2002 Leto 2003 Leto 2004 Indeks | Indeks
ELEMENT Vrednost % Vrednost % Vrednost % 103/02 |1 04/03
1. Stroski
materiala 2.611.269] 42,99| 2.845.954| 44,10| 3.475.510| 46,52 108,99| 122,12
2. Stroski storitev 755.117| 12,43 788.002 12,21 914.767| 12,24| 104,35| 116,09
3. Amortizacija 639.615| 10,53 667.429] 10,34 756.185] 10,12| 104,35 113,30
4. Odpisi zalog in
terjatev 10.135 0,17 26.224 0,41 72.002 0,96( 258,75| 274,56

5. Stroski dela 2.012.083] 33,13| 2.070.131] 32,07] 2.195.016f 29,38| 102,89] 106,03
a) Stroski plac¢ 1.442.807] 23,75| 1.467.908| 22,74] 1.549.196| 20,73| 101,74| 105,54
6. Drugi stroski 45.742 0,75 56.310 0,87 58.526 0,78( 123,10 103,93
7. SKUPAJ
(1+2+3+4+5+6) 6.073.961| 100,00] 6.454.050( 100,00] 7.472.006] 100,00( 106,26| 115,77
Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja Tosama d.d. v letih 2002, 2003 in 2004.

Iz Tabele 20 sledi, da so se skupni stroski v proucevanih treh letih povecevali. Stroski podjetja
so imeli najvecjo vrednost v letu 2004, ko so znasali 7,4 milijarde SIT. Njihovo povecanje za
15,77 % v letu 2004 glede na leto 2003 je bilo vec¢je kot njihovo povecanje za 6,26 % leta
2003 v primerjavi s predhodnim letom. Najvecji delez med skupnimi stroski so v opazovanem
obdobju predstavljali stroski materiala, kar je glede na proizvodno dejavnost podjetja Tosama
tudi pricakovati. Le-ti so se leta 2003 v primerjavi z letom 2002 povecali za 8,99 % in nato v
letu 2004 glede na leto 2003 za 22,12 %. To povecanje je predvsem posledica povecanja
stroskov osnovnega materiala, in sicer delno zaradi ve¢jega obsega proizvodnje, delno pa tudi
zaradi drazjih surovin iz uvoza. Sledil je strukturni delez stroSkov dela, ki v proucevanem
obdobju predstavlja vsaj 29,38 % vseh stroskov. Vrednost stroskov dela se je leta 2003 glede
na leto 2002 povecala za 2,89 % in leta 2004 za 6,03 % glede na preteklo leto. V opazovanem
obdobju so se zelo povecali tudi odpisi zalog in terjatev. Njihova vrednost se je v letu 2003
glede na preteklo leto povecala za 158,78 %, leta 2004 v primerjavi z letom 2003 pa za
174,56 %. To povedanje je nastalo kot posledica povetanih odpisov vrednosti nekurantnih'
zalog in popravkov vrednosti zalog nadomestnih delov ter spornih oziroma dvomljivih
terjatev. Vendar slednje povecanje, zaradi zanemarljivega strukturnega deleza odpisov zalog
in terjatev v strukturi skupnih stroSkov proizvodnje, ni imelo pomembnega vpliva na
povecanje stroskov proizvodnje. PoveCanje stroSkov je imelo v opazovanem obdobju
negativen vpliv na uspesnost poslovanja, kar pomeni tudi manjSe mozno povecanje dobicka v
tem obdobju.

! Nekurantni proizvodi so proizvodi, ki se slabo prodajajo in jih imajo v podjetju $¢ vedno na zalogi.
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5.2. Analiza prodaje

Prodaja je faza v poslovnem procesu, ki na osnovi proucevanja prodajnega trga usmerja
proizvodnjo, hkrati pa s primerno prodajno ceno, ustreznim pospeSevanjem prodaje in
uporabo ustreznih prodajnih poti ter metod pridobiva kupce za svoje proizvode oziroma
storitve. S prodajo prehajajo proizvodi v last kupcev, njihova vrednost se v podjetju
najveckrat najprej pretvori v terjatev do kupca, kasneje s plac¢ilom kupca pa v obliko denarnih
sredstev (Pucko, 2001, str. 112). Prodajna funkcija je pomembna poslovna funkcija v
podjetju, saj s svojim delovanjem vpliva na odvijanje proizvodnje in s tem nabave, na gibanje
Stevila zaposlenih in na finan¢no funkcijo v podjetju. Hkrati tudi ohranja oziroma povecuje
trzni delez podjetja in s preoblikovanjem proizvodov ali storitev v denar zagotavlja
nepretrganost celotnega poslovnega procesa. Se ve¢, ob prodajanju podjetje ugotavlja, ali in
koliko je bilo njegovo proizvajanje smotrno in ali bo podjetje svoj celotni poslovni proces
lahko tudi trajno opravljalo.

5.2.1. Obseg in struktura prodaje

Obseg prodaje opazujemo na temelju izdanih faktur za prodane proizvode ali storitve. Ker
fakture vsebujejo tekoCe prodajne cene, nam ta nacin spremljanja in ocenjevanja prodaje
pomeni kategorijo, ki vsebuje vse slabosti teko¢ih cen. Samo ocenjevanje vrednostnega
obsega prodaje zahteva izloCanje vpliva inflacije na podatke o tem obsegu (Pucko, 2001, str.
114). Pri spremljanju in ocenjevanju strukture prodaje so praviloma zanimive Stevilne
strukture, ki vsaka po svoje vplivajo na poslovno uspeSnost. Prodajo kaze spremljati in
ocenjevati vsaj po naslednjih strukturah prodaje (Pucko, 2001, str. 114):

- po prodajnih trgih,

- po vrstah proizvodov,

- po vrstah prodaje (klasi¢na, grosisti¢na, detajlistiCna, zastopanje, posredovanje),

- po prodaji izdelkov, trgovskega blaga, materiala in odpadkov,

- po stopnji uvedenosti proizvodov ali storitev v poslovni program,

- po metodi ABC.

V nadaljevanju sta podrobneje prikazana obseg in struktura prodaje podjetja Tosama po
prodajnih trgih, saj zaradi omejenosti podatkov prodaje podjetja ni bilo mogoce kako drugace
predstaviti. Poslovni uspeh, ki se ga da dose¢i na razli¢nih trgih, je razlicen. Ce se veca delez
prodaj na manj obetavnih trgih, to ne bo imelo ugodnega vpliva na poslovno uspesnost
podjetja (Pucko, 2001, str. 115). V podjetju se zavedajo, da je domaci slovenski trg premajhno
prodajno zaledje, ki je poleg tega Se popolnoma odprto za vso konkurenco in zato je na njem
zelo tezko, tudi z najkonkurencnejSimi proizvodi, obdrzati svoj delez. Iz tega izhaja tudi
dejstvo, da Tosama predvsem v zadnjih petih letih pospeseno nastopa in izkoris¢a priloznosti
prodaje na tujih trgih in trgih bivse Jugoslavije. V Tabeli 21 (na str. 32) sem prikazala obseg
in strukturo prodaje podjetja Tosama po razli¢nih prodajnih trgih.
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Tabela 21: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) prodaje po prodajnih trgih podjetja Tosama
d.d. v letih 2002, 2003 in 2004

Leto 2002 Leto 2003 Leto 2004 Indeks | Indeks
ELEMENT Vrednost % | Vrednost % | Vrednost % 103/02|104/03
1. Domaci trg 3.023.803| 49,17| 2.987.074| 46,59| 3.462.028| 46,59 98,78 115,90
2. Tuji trg 1.666.926| 27,101 2.019.902 31,51 2.187.956| 29,45| 121,17 108,32
3. Trg drzav bivse
Jugoslavije 1.459.495] 23,73] 1.404.239] 21,90 1.780.711] 23,96] 96,21| 126,81
4. Skupaj prodaja| 6.150.224| 100,00| 6.411.215| 100,00 7.430.695| 100,00] 104,24 115,90

Vir: Interni pregled prodaje podjetja Tosama d.d. za leta 2002, 2003 in 2004.

Iz Tabele 21 je razvidno, da je podjetje Tosama v prou¢evanem obdobju na domacem trgu
prodalo manjsi delez proizvodov kot skupno na tujih trgih in trgih drzav bivse Jugoslavije. V
letu 2003 glede na leto 2002 se je celotna prodaja proizvodov podjetja Tosama povecala za
4,24 % in v letu 2004 za 15,90 % glede na preteklo leto. Prodaja proizvodov na domacem
trgu se je leta 2003 v primerjavi z letom 2002 zmanjSala za 1,22 %, leta 2004 glede na leto
2003 pa poveala za 15,90 %. Slednje je posledica pridobljenega inkontinenénega® posla za
7778 konec leta 2003. Poleg tega je leta 2004 v primerjavi s predhodnim letom ostal delez
prodaje na domacem trgu nespremenjen in je znaSal 46,59 %. Leta 2004 se je deleZ prodaje na
tujem trgu glede na leto 2003 zmanjsal za 2,06 odstotne tocke in predstavljal 29,45 % celotne
prodaje. Na trgih drzav bivSe Jugoslavije se je v letu 2004 glede na leto poprej prodaja
proizvodov povecala za 26,81 % in to predvsem na racun vecje prodaje odvisnemu podjetju
Tosama d.o.o0. Zagreb.

5.3. Analiza financiranja

Finan¢na funkcija je ena izmed temeljnih funkcij v podjetju, katere naloga je preskrba
potrebnih sredstev za nemoteno odvijanje poslovnega procesa. Nacinov pridobitve sredstev je
ve¢ in tako se lahko podjetje financira s kapitalom, ki ga priskrbijo lastniki, ali z dolgom, ki
ga podjetje pridobi od drugih pravnih ali fizicnih oseb. Financiranje je za razliko od drugih
faz delni proces, ki je nekako prisoten pri odvijanju vseh drugih delnih procesov v podjetju.
Recemo lahko, da napaja vse druge delne procese s potrebnimi financnimi sredstvi in da se v
financiranju na dolofen nadin sintetizira ter odraza celota poslovanja podjetja. To tudi
pomeni, da je potrebno vzroke za problemske polozaje, ki jih bomo ugotavljali na podrocju
financiranja, iskati v okviru celotnega poslovnega procesa (Pucko, 2001, str. 128).

Financiranje podjetja delimo na dva velika dela: na pasivno in aktivno financiranje. Pasivno
financiranje se nanasa na nabavljanje finan¢nih virov oziroma finan¢nih sredstev in ustvarja
povsem doloc¢eno konstitucijo obveznosti do virov sredstev. Na drugi strani pa aktivno

? Tosama ima v svojem prodajnem asortimentu tudi pripomocke za inkontinenco (tezave z obvladovanjem
mehurja oziroma nekontrolirano mokrenje - uhajanje urina), s katerimi oskrbuje socialno-varstvene zavode,
bolnisnice in lekarne.
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financiranje pomeni vlaganje financnih sredstev v druge oblike sredstev podjetja in tako
ustvarja dolo¢eno sestavo sredstev podjetja. Z ustvarjeno konstitucijo sredstev in obveznosti
do virov sredstev so vzpostavljena posebna razmerja med sredstvi in obveznostmi do virov
sredstev, saj kazejo na problem smotrnosti ali problem namenskosti financiranja v nekem
podjetju (Pucko, 2001, str. 129).

Za uspeSno poslovanje podjetja je pomembna dobra koordinacija med posameznimi deli
poslovanja in finan¢nim delom, saj lahko v nasprotnem primeru slaba finan¢na koordinacija
kljub dobremu proizvodu, trzenju in razvoju pripelje do zloma podjetja (Mramor, 1993, str.
22). Torej, finan¢na funkcija lahko v podjetju ucinkovito opravlja svoje delo le v primeru, ¢e
njeni nosilci tesno in uspe$no sodelujejo z nosilci vseh ostalih poslovnih funkeij. V
nadaljevanju poglavja sem podrobneje predstavila obseg in strukturo obveznosti do virov
sredstev ter s pomocjo placilne sposobnosti in finan¢ne stabilnosti Se razmerja med sredstvi in
viri financiranja.

5.3.1. Obseg in struktura obveznosti do virov sredstev

Spremljanje in ocenjevanje obsega in strukture obveznosti do virov sredstev kaze na
ugotavljanje, od katerih virov nabavlja podjetje finan¢ne vire, kakSno sestavo virov ima in
koliko je ta sestava ustrezna (Pucko, 2001, str. 131). V Tabeli 22 sem prikazala obseg in
strukturo obveznosti do virov sredstev proucevanega podjetja.

Tabela 22: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) obveznosti do virov sredstev podjetja
Tosama d.d., v letih 2002, 2003, 2004

Leto 2002 Leto 2003 Leto 2004 Indeks | Indeks
ELEMENT Vrednost % Vrednost % Vrednost % 103/02] 1 04/03
1. Kapital 8.715.592| 88,19| 8.514.739| 82,28 8.487.210( 76,51 97,701 99,69
2. Rezervacije 0 0 64.366 0,62 48.140 0,43 - 74,79
3. Dolgorocne
finan¢ne in
poslovne
obveznosti 54 0 54 0 53 0 100,00f 98,15
4. Kratkoro¢ne
finan¢ne in
poslovne
obveznosti 1.165.948| 11,801 1.769.987| 17,10 2.557.999( 23,06] 151,81| 144,52
5. Pasivne
casovne
razmejitve 615 0,01 0 0 0 0 0,00 -
7. Skupaj 9.882.209| 100,00 10.349.146( 100,00] 11.093.402]| 100,00 104,72 107,19

Vir: Bilance stanja podjetja Tosama d.d. na dan 31.12. v letih 2002, 2003 in 2004.
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Iz Tabele 22 sledi, da so se obveznosti do virov sredstev v proucevanem obdobju povecevale.
V obravnavanih letih je najvecji delez v strukturi obveznosti do virov sredstev, z vsaj 76,51
%, predstavljal kapital, preostali odstotek v strukturi, z vsaj 11,80 %, so predstavljale
kratkoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti. Delez kapitala je v letu 2003 znasal 82,28 % in
se je, glede na leto 2002, zmanjsal za 2,30 %, leta 2004 pa je kapital vrednostno znasal 8,4
milijarde SIT in se je v primerjavi s preteklim letom zmanjsal za 0,31 %. Ze prej omenjeno
povecanje obveznosti do virov sredstev, ki so se v letu 2003 glede na leto 2002 povecale za
4,72 % in nato Se v letu 2004 glede na leto 2003 za 7,19 %, je predvsem posledica povecanja
kratkoro¢nih finanénih in poslovnih obveznosti. Slednje so se leta 2003 v primerjavi z letom
2002 povecale za 51,81 % in leta 2004 glede na leto 2003 za 44,52 %. K temu povecanju je v
najvecji meri prispevalo povecanje kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti do bank in kratkoro¢nih
poslovnih obveznosti do dobaviteljev doma in v tujini. Dolgoro¢ne rezervacije so se v letu
2004 glede na leto 2003 zmanjsale za 25,21 %, kot posledica delnega pokrivanja stroskov
amortizacije opredmetenih osnovnih sredstev. Vendar tudi zanje, poleg dolgoro¢nih finan¢nih
in poslovnih obveznosti ter pasivnih Casovnih razmejitev velja, da zaradi njihovega
zanemarljivega deleza v strukturi obveznosti do virov sredstev, niso imele velikega vpliva na
spremembo stanja obveznosti do virov sredstev.

Pri ocenjevanju strukture obveznosti do virov sredstev se naslanjamo na izracunavanje stopnje
kapitalizacije in stopnje zadolzenosti. Opredeljujemo ju kot odnos (Pucko, 2001, str. 132):

Stopnja kapitalizacije = M
VSt virt

Stopnja zadolzenosti = M

VSt Virit

Tabela 23 prikazuje analizo stopnje kapitalizacije in stopnje zadolZenosti podjetja Tosama v

proucevanih letih.

Tabela 23: Stopnja kapitalizacije (v %) in stopnja zadolZenosti (v %) podjetja Tosama d.d. v
letih 2002, 2003 in 2004

ELEMENT Leto 2002 | Leto 2003 | Leto 2004 | 103/02 | I 04/03
1. Lastni viri (v 000 SIT) 8.715.592] 8.514.739 8.487.2101 97,70 99,68
2. Tuji viri (v 000 SIT) 1.166.617| 1.770.041| 2.558.052| 151,72| 144,52
3. Vsi viri (v 000 SIT) 9.882.209| 10.284.780| 11.046.262| 104,07| 107,39
4. Stopnja kapitalizacije (1/3) (v %) 88,20 82,79 76,84 93,87 92,81
5. Stopnja zadolZenosti (2/3) (v %) 11,80 17,21 23,16| 145,85| 134,57

Vir: Bilance stanja podjetja Tosama d.d. na dan 31.12., za leta 2002, 2003 in 2004.

Iz Tabele 23 je razvidno, da je podjetje v opazovanem obdobju razpolagalo z ve¢ lastnimi kot
tujimi viri in to kljub dejstvu, da so se slednji v letu 2004 glede na preteklo leto povecali kar
za 44,52 %. Stopnja kapitalizacije je v letu 2003 znaSala 82,79 % in se je glede na leto 2002,
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kot posledica zmanjSanja kapitala za 2,30 %, zmanjSala za 6,13 %. V letu 2004 je podjetje
76,84 % sredstev financiralo s kapitalom, ostalih 23,16 % pa s tujimi viri, in se je v primerjavi
s preteklim letom zmanjSalo za 7,19 %. Tako se je stopnja kapitalizacije v opazovanem
triletnem obdobju zmanjSevala, a Se vseeno znasala vsaj 76,84 % v letu 2004, kar pomeni
preseganje priporocljive stopnje, da podjetje naj ne bi imelo manj kot polovice lastnih virov.
Na drugi strani se je stopnja zadolZenosti podjetja v prouc¢evanem obdobju povecevala in bila
tako najmanjSa v letu 2002, ko je znasala 11,80 %. V letu 2004 pa je znaSala 23,16 %, kar
pomeni, da se je v primerjavi s preteklim letom povecala za 5,95 odstotne tocke. 1z tega
izhaja, da je Tosama v vseh treh letih izkazovala visoko finan¢no varnost oziroma vodila
politiko majhnega finan¢nega tveganja za upnika.

5.3.2. Razmerja med sredstvi in viri financiranja

Pri ocenjevanju financiranja nas zanima bilanca premoZenja predvsem kot tisti finan¢ni okvir,
ki boljse ali slabse omogo¢a odvijanje celotnega poslovnega procesa. Ce pa hotemo
ugotavljati, koliko je ta finan¢ni okvir ustrezen, moramo opazovati namenskost uporabe
finan¢nih virov, finan¢no sposobnost in raven likvidnosti podjetja (Pucko, 2001, str. 139).

Opazovanje razmerij med strukturnimi deli virov sredstev in strukturnimi deli sredstev nekega
podjetja je bistvo ocenjevanja bilance premozenja. Pri ocenjevanju financiranja nas zanima
bilanca premozenja predvsem kot tisti finan¢ni okvir, ki boljse ali slabSe omogoca odvijanje
celotnega poslovnega procesa (Pucko, 2001, str. 139). Ustreznost tega financnega okvirja ter
finan¢no stanje podjetja sta v nadaljevanju prikazana s pomocjo razliénih kazalnikov, ki
kaZejo razmerja med viri in sredstvi. Razdeljeni so na kazalnike placilne sposobnosti in
kazalnike finan¢ne stabilnosti.

5.3.2.1. Placilna sposobnost

Placilna sposobnost oziroma likvidnost je sposobnost podjetja, da ob roku z denarjem poravna
svoje zapadle obveznosti in se meri na dolo¢en dan. V primeru, da je kazalnik placilne
sposobnosti vecji ali enak ena, je podjetje sposobno pokriti svoje obveznosti, ¢e pa je rezultat
manj$i od ena, podjetje ni placilno sposobno. Ker pa obveznosti lahko poravnamo z denarjem
ali z drugimi placilnimi sredstvi, je drugace povedano, podjetje placilno sposobno takrat, ko
ima vsaj toliko denarnih sredstev kot znasajo zapadle obveznosti. Kazalniki placilne
sposobnosti podjetja so pomembni predvsem z vidika posojilodajalcev, saj ti lahko na njihovi
osnovi dolocijo tveganost glavnice in obresti ter z vidika dobaviteljev, katere zanima
predvsem to, ali bodo dobili placano in v pogodbenem roku. Placilno sposobnost podjetja
ocenjujemo s pomoc¢jo koeficienta obratne likvidnosti, koeficienta hitrega preizkusa
likvidnosti in koeficienta denarne likvidnosti (Pucko, 2001, str. 143).
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Koeficient obratne likvidnosti oziroma kratkoro¢ni koeficient kaze financiranje kratkoro¢nih
(obratnih) sredstev iz kratkoro¢nih obveznosti do virov sredstev. Podjetje naj bi po mnenju
nekaterih ohranilo placilno sposobnost, ¢e so obratna sredstva dvakrat vecja od kratkoro¢nih
obveznosti oziroma ta kazalnik naj bi se gibal okrog vrednosti 2.

obratna sredstva

Koeficient obratne likvidnosti =
/i kratkorocne obveznosti

Koeficient hitrega preizkusa likvidnosti ali pospeSeni koeficient dobimo, ¢e kratkoro¢na
sredstva, zmanjSana za zaloge, primerjamo s kratkoro¢nimi obveznostmi. Zaloge so najmanj
likvidna oblika kratkoro¢nih sredstev, zato je ta kazalnik pomembno merilo sposobnosti
podjetja za poravnavo kratkoro¢nih obveznosti brez posega v zaloge. Priporoc¢eno je, da ima
podjetje v celoti pokrite kratkoro¢ne obveznosti s tovrstnimi sredstvi. Podjetje je placilno
sposobno, ¢e znaSa vrednost tega kazalnika vsaj ena. Ce pa je vrednost tega kazalnika vegja
od ena, gospodarska druzba poleg zalog dolgoro¢no financira tudi druga kratkoroc¢na sredstva.

obratna sredstva — zaloge
kratkorocne obveznosti

Koeficient hitrega preizkusa likvidnosti =

Koeficient denarne likvidnosti kaze, koliko kratkoro¢nih obveznosti lahko podjetje poravna s
svojimi najlikvidnej$imi sredstvi na dolo¢en dan. Njegova optimalna velikost naj bi bila vsaj
0,5, saj ni gospodarno za podjetje, da ima vec sredstev v najlikvidnejsi obliki, kot jih v danem
trenutku potrebuje za poplacilo svojih obveznosti.

denarna sredstva

Koeficient denarne likvidnosti =
/i kratkorocne obveznosti

V Tabeli 24 je podrobneje prikazana placilna sposobnost podjetja Tosama v opazovanih treh
letih.

Tabela 24: Placilna sposobnost podjetja Tosama d.d. v letih 2002, 2003 in 2004

ELEMENT Leto 2002 | Leto 2003 | Leto 2004 | 1 03/02 | I 04/03
1. Obratna sredstva (v 000 SIT) 3.278.572| 3.697.757| 4.702.563| 112,78| 127,17
2. Zaloge (v 000 SIT) 1.626.618| 1.768.929| 2.197.071| 108,75| 124,20
3. Denarna sredstva (v 000 SIT) 110.760 62.921 136.384| 56,81 216,75
4. Kratkoro¢ne obveznosti (v 000 SIT) 1.166.563| 1.769.987| 2.557.999( 151,81| 144,52
5. Koli¢nik obratne likvidnosti (1/4) 2,81 2,09 1,84| 74,38 88,04
6. Koli¢nik hitrega preizkusa likvidnosti

((1-2)/4) 1,42 1,09 0,98 76,76] 89,91
7. Koli¢nik denarne likvidnosti (3/4) 0,10 0,04 0,05 37,37| 149,30

Vir: Bilance stanja podjetja Tosama d.d. na dan 31.12., za leta 2002, 2003 in 2004.

Iz Tabele 24 je razvidno, da se je placilna sposobnost podjetja oziroma da so se vrednosti
izraCunanih kazalcev placilne sposobnosti Tosame v proucevanem obdobju zmanjSevale. V
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letu 2002 in 2003 je bila vrednost koeficienta obratne likvidnosti Se nad minimalno
priporocljivo vrednostjo 2, nato se je leta 2004 v primerjavi s preteklim letom zmanjSala za
11,96 % in tako padla pod to vrednost. Vrednost koeficienta hitrega preizkusa likvidnosti je v
letu 2002 znasala 1,42, leta 2003 1,09 in leta 2004 0,98. Iz tega izhaja, da se je slednji
koeficient iz leta v leto zmanjSeval in tako v letu 2004 ni ve¢ izpolnjeval optimalne velikosti
koeficienta hitrega testa. Razlog za zmanjSanje tega koeficienta gre pripisati predvsem
velikemu povecCanju zalog materiala, proizvodov in trgovskega blaga. Skozi proucevano
obdobje je najbolj nihal koeficient denarne likvidnosti, ki je najprej v letu 2002 znasal 0,10,
nato se je leta 2003 v primerjavi z letom 2002 zmanjsal za 62,63 % in kon¢no se je v letu
2004 glede na predhodno leto povecal za 49,30 % ter znasal 0,05. Vzrok temu gre v najvecji
meri pripisati nihanju vrednosti denarnih sredstev, ki se je v letu 2003 glede na leto 2002
zmanj$ala za 43,19 % in leta 2004 povecala za 116,75 % glede na preteklo leto. Kljub temu
pa koeficienti denarne likvidnosti v obravnavanem obdobju niso dosegli priporocene
vrednosti, kar pomeni, da so se v podjetju najverjetneje soocali s pomanjkanjem denarnih
sredstev. V splosnem velja, da se je podjetje Tosama, predvsem konec leta 2004, nahajalo na
meji placilne sposobnosti, ki pa se je lahko ze v naslednjem obdobju izboljsala ali poslabsala,
saj se lahko placilna sposobnost kaj hitro spremeni in jo je zato potrebno spremljati veckrat
letno.

5.3.2.2. Financna stabilnost

Finan¢no ravnotezje je izraz dolgorocne placilne sposobnosti podjetja in s tem temeljni
finan¢ni cilj. Pri ugotavljanju financne stabilnosti gre predvsem za primerjavo dolgoro¢nih
sredstev in obveznosti do virov teh sredstev. NajpomembnejSi kazalec dolgoro¢nega
finan¢nega ravnovesja je finan¢na stabilnost (BoSnjak, 1998, str. 28). Finan¢no stabilnost
podjetja lahko analiziramo s pomocjo temeljnih kazalnikov vodoravnega finan¢nega ustroja,
in sicer s kapitalsko pokritostjo osnovnih sredstev, kapitalsko pokritostjo dolgoro¢nih
sredstev, kapitalsko in dolgorono pokritostjo dolgorocnih sredstev — kazalec financne
stabilnosti ter s kapitalsko in dolgoro¢no pokritostjo dolgorocnih sredstev in zalog.

V nadaljevanju sem podrobneje prikazala finan¢no stabilnost podjetja, ki jo lahko imenujemo
tudi finan¢no ravnoteZje, saj je koeficient financ¢ne stabilnosti najpomembnejsi kazalnik
dolgoro¢nega financnega ravnovesja. Kaze nam pokritost dolgoro¢nih sredstev z
dolgoro¢nimi viri. Kot dolgoroéni viri so upoStevani kapital, dolgoro¢ne rezervacije in
dolgoro¢ne obveznosti, kot dolgorocna sredstva pa so upoStevana stalna sredstva in
dolgoroéne terjatve iz poslovanja. Ce je vrednost koeficienta 1 ali ve&ja od 1, je upostevano
tako imenovano zlato bilan¢no pravilo, ki pravi, da morajo biti dolgoro¢na sredstva
dolgoro¢no financirana. Ce pa je vrednost tega koeficienta pod 1, bo podjetje verjetno imelo
tezave pri ohranjanju likvidnosti, saj del dolgoro¢no vezanih sredstev financira s
kratkoro¢nimi sredstvi. KolikSna je finan¢na stabilnost oziroma solventnost podjetja, nam
kaze primerjava dolgorocnih virov sredstev in dolgoro¢no vezanih sredstev.
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dolgorocni viri sredstev

Koeficient financne stabilnosti =

dolgorocno vezana sredstva

Financ¢no stabilnost za proucevano podjetje sem izra¢unala v Tabeli 25.

Tabela 25: Financna stabilnost podjetja Tosama d.d. v letih 2002, 2003 in 2004

ELEMENT Leto 2002 | Leto 2003 | Leto 2004 | 1 03/02 | I 04/03
1. Dolgoro¢ni viri sredstev (v 000 SIT) 8.715.646| 8.514.793] 8.487.263| 97,70] 99,68
2. Dolgoro¢no vezana sredstva (v 000 SIT) | 6.608.421| 6.584.506 6.346.621] 99,64 96,39
3. Koli¢nik financ¢ne stabilnosti (1/2) 1,32 1,29 1,34] 97,73] 103,88

Vir: Bilance stanja podjetja Tosama d.d. na dan 31.12., za leta 2002, 2003 in 2004.

Iz Tabele 25 izhaja, da se je vrednost kazalnika finan¢ne stabilnosti v vseh proucevanih letih
gibala nekoliko nad ena, kar pomeni, da je bilo izpolnjeno zlato bilan¢no pravilo. V letu 2004
se je glede na leto 2003 koeficient finan¢ne stabilnosti povecal za 3,88 % in dosegel vrednost
1,34. To je bilo z vidika podjetja ugodno, saj je bilo sposobno financirati vsa dolgoro¢na
sredstva z dolgoro¢nimi viri sredstev in pokriti celo del kratkoro¢nih sredstev. Tako je
podjetje v prou¢evanem obdobju izkazovalo solventnost oziroma finan¢no stabilnost.

6. UGOTOVLJENE PREDNOSTI IN SLABOSTI V POSLOVANJU
PODJETJA

Na osnovi analize poslovanja v tem poglavju predstavljam nekatere prednosti in slabosti v
poslovanju podjetja ter predlagam mozZzne reSitve za odpravo slabosti. Prednosti, ki
neposredno izhajajo iz analize poslovanja podjetja in pozitivno vplivajo na njegovo uspesnost
poslovanja so povecanje prodaje na tujih trgih in trgih bivSe Jugoslavije, povecanje
produktivnosti dela, poveCanje finan¢ne varnosti in povecanje Cistega dobicka. Slednje sem
podrobneje predstavila ze v predhodnih poglavjih in zato v nadaljevanju izpostavljam
prednosti oziroma nefinanéne kazalce, ki so tudi pozitivno vplivali na uspesnost poslovanja
Tosame, in sicer skrb za razvoj in pocutje zaposlenih, uvajanje sistema stalnih izboljSav ter
druzbeno odgovornost podjetja.

Eden izmed klju¢nih dejavnikov uspeha podjetja so zagotovo zaposleni in njihova znanja
oziroma danes so uspesna podjetja, ki vlagajo in namenjajo veliko sredstev v razvoj svojih
zaposlenih. Tega se dobro zavedajo tudi v Tosami, saj podjetje omogoca svojim zaposlenim
delavcem dobro delovno okolje, moznost osebnega razvoja in napredovanja, skrbi za
izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih ter zaposlenim ponuja veliko druzabnih in
rekreativnih dejavnosti izven obveznega delovnega ¢asa. Z namenom povecanja poslovne
uspesnosti je podjetje v proucevanih treh letih veliko pozornosti namenilo usposabljanju in
dodatnemu izobraZevanju zaposlenih. Tako je Tosama v letu 2004 za izobrazevanje
zaposlenih namenila okrog Stirinajst milijonov tolarjev in uspes$no izvrSila letni nacrt
usposabljanja za kakovost, saj se je 83 organiziranih oblik usposabljanja udelezilo kar 541
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delavcev (vodstveni delavci, tehniéni delavci, delavei v proizvodnji in reziji). Se veé, na
podroc¢ju informiranja zaposlenih podjetje vsake tri mesece izdaja glasilo Tosamin obcasnik,
tedensko pa zaposlene informira preko Tedenskih novic. V podjetju so v proucevanem
obdobju precej aktivnosti usmerili v aktiviranje delovanja sistema stalnih izboljSav ter v
njegovo informacijsko podporo. V Tosami so tudi mnenja, da je druzabno Zzivljenje
pomemben dejavnik produktivnosti in motivacije zaposlenih in zato podjetje v sodelovanju s
sindikatom skrbi za Sportno rekreacijsko dejavnost in druzabnost delavcev, v obliki
vsakoletnih sindikalnih izletov, razli¢nih sreanj in moznostjo letovanja v njenih pocitniskih
kapacitetah.

Namen uvajanja sistema stalnih izboljSav je nadgraditi celotno organizacijsko strukturo z
aktivnim odvijanjem stalnih izboljSav, kar pomeni prizadevanje vseh zaposlenih na vseh
ravneh podjetja v smeri delovanja bolje-hitreje-ceneje. Kljub temu, da jim je uvedba do sedaj
uspela na vodstvenem in strokovnem nivoju, si prizadevajo, da bi sistem v prihodnje pricel
delovati tudi na nizjih organizacijskih ravneh. Nadalje so delovanje organizacijskega sistema
priceli izboljSevati s sistematicnim uvajanjem projektnega vodenja in timskega dela, za kar so
nacrtno usposabljali klju¢ne zaposlene za tovrstno delo in postavili ustrezno metodolosko
podporo. Tosama je tudi druzbeno odgovorno podjetje, saj veliko sredstev prostovoljno
namenja za SirSe druzbene potrebe in tako je njena prioritetna druzbena odgovornost skrb za
zaposlene ter njihovo stabilno socialno stanje. Poleg tega namenja tudi veliko sredstev za
donacije in sponzoriranja v okviru zdravstvenega segmenta druzbe ter v skladu s svojimi
zmoznostmi prisluhne lokalnim potrebam. V povezavi s slednjim je Tosama v letu 2003
namenila Zdravstvenemu domu Domzale sredstva v obliki sofinanciranja nakupa mobilnega
defibrilatorja (Letno porocilo podjetja Tosama d.d., 2003, str. 17).

V podjetju so v prou¢evanem obdobju kljub zgoraj navedenim prednostim obstajale tudi
nekatere slabosti, ki so imele negativen vpliv na uspeSnost poslovanja. Te slabosti oziroma
problemi so visoka stopnja odpisanosti sredstev, zmanjSanje koeficientov obracanja obratnih
sredstev, zalog in kratkoro¢nih terjatev, pomanjkanje mladih perspektivnih delavcev in slabsa
placilna sposobnost podjetja.

Visoka stopnja odpisanosti predstavlja problem in ima neugodne posledice na uspesnost
poslovanja, saj zastarelost in dotrajanost sredstev opozarjata na to, da bo moralo podjetje v
kratkem Casu investirati oziroma zamenjati in posodobiti osnovna sredstva ter tako slediti
tehnoloskemu napredku. Koeficienti obracanja obratnih sredstev, zalog in kratkoro¢nih
terjatev so se v proucevanem obdobju zmanjSevali in imeli negativen vpliv na uspesnost
poslovanja podjetja. Vzrok za zmanjSanje koeficientov je v najvec¢ji meri posledica povecanja
kratkoro¢nih terjatev iz poslovanja, zaradi neplacevanja kupcev v dogovorjenem roku, in
zalog proizvodov ter ostalega osnovnega materiala. Podjetje bi lahko ta problem resilo z
intenzivnejSo politiko izterjevanja placil zapadlih terjatev in z moZnostjo zmanjSanja zalog s
prodajo Se iztrzljivih proizvodov ter uporabo odvecnega materiala v proizvodnji nekega
drugega proizvoda. Placilna sposobnost je naslednji problem, na katerega sem naletela pri
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analiziranju poslovanja podjetja. Slednje bi v podjetju lahko reSili z zaraCunavanjem
zamudnih obresti za zapadli znesek placila in z agresivnejSo prodajno politiko, s Cimer bi
vplivali na manjSe zamujanje kupcev s placili oziroma zagotovili vecjo placilno disciplino ter
s tem posledicno izboljsali placilno sposobnost. Ker pa se plailna sposobnost podjetja lahko
ze v naslednjem obdobju spremeni, mora biti podjetje na to Se posebej pozorno in jo zato
spremljati tudi veckrat letno.

V Tosami so v proucevanih treh letih prevladovali zaposleni iz starostnih razredov nad 30 do
40 let in nad 40 do 50 let. To morebiti kaze na trend staranja zaposlenih v podjetju oziroma na
pomanjkanje mladih perspektivnih zaposlenih v prihodnje, kar ima posledi¢no z vi§jimi
stroSki dela negativen vpliv na poslovanje podjetja. Za reSitev tega problema bo moralo
podjetje v prihodnosti nadomestiti odhajajo¢e zaposlene predvsem 2z zaposlovanjem
Stipendistov in mladih pripravnikov.

SKLEP

Analizo poslovanja podjetja Tosama d.d. zaklju€ujem s sklepnim poglavjem, iz katerega
izhaja, da je bilo leto 2004 za Tosamo po ustvarjenem ¢istem dobic¢ku zelo uspesno, saj je bil
dosezen najvecji dobicek v zadnjih petnajstih letih (Letno porocilo podjetja Tosama d.d.,
2004, str. 5).

Podjetje je konec poslovnega leta 2004 poslovalo uspesno in izkazovalo ¢isti dobicek, ki se je
v primerjavi s predhodnim letom povecal za 31,77 %. Ustvarjen pozitiven poslovni izid je
posledica dobicka iz poslovanja, saj je podjetje v letu 2004 doseglo izgubo iz financiranja in
izgubo iz izrednega delovanja. Produktivnost dela se je v letu 2004 glede na leto 2003,
predvsem zaradi poveCanja prihodkov od prodaje, povecala za okrog 15 %. Kazalca
ekonomicnosti v letu 2004 kaZeta na ekonomi¢no poslovanje podjetja, kot tudi na dejstvo, da
se ekonomicnost podjetja ni veliko spremenila. Tudi izra¢un kazalcev rentabilnosti je pokazal,
da je podjetje Tosama v letu 2004 poslovalo uspesno, saj so se rentabilnost sredstev,
rentabilnost kapitala in dobickovnost prihodkov povecali predvsem iz razloga povecanja
Cistega dobicka v letu 2004.

Pri analizi sredstev podjetja Tosama je opaziti, da so se v letu 2004 glede na preteklo leto
celotna sredstva podjetja povecala za 7,19 %. Razlog je predvsem v poveCanju deleza
gibljivih sredstev, kot posledice vpliva povecanja kratkoro¢nih terjatev iz poslovanja in zalog,
ter zmanjSanja deleza stalnih sredstev, predvsem na racun zmanjS$anja opredmetenih osnovnih
sredstev, v strukturi celotnih sredstev podjetja. 1z tega sledi, da podjetje ne vlaga dovolj v
povecanje proizvodnih sredstev oziroma to na dolgi rok vpliva na poveCevanje stopnje
odpisanosti stalnih sredstev. Tudi koeficienti obraCanja obratnih sredstev, zalog in
kratkoro¢nih terjatev so se v letu 2004 glede na preteklo leto zmanjsali in tako imeli negativen

vpliv na uspesnost poslovanja.
40



Analiza zaposlenih je pokazala, da se je povpre¢no Stevilo zaposlenih, izracunano kot
povprecje stanja na zacetku in ob koncu posameznega leta, v letu 2004 glede na leto 2003
povecalo za 1,11 %. Slednje je zgolj posledica povecanja zaasno zaposlenih delavcev pri
izdelavi kompletov za prvo pomo¢ zaradi poveCanega obsega proizvodnje. Pri Stevilu
zaposlenih tako ni prislo do ve¢jih sprememb, kar kaze na to, da je podjetje delovalo v skladu
s svojimi prizadevanji, da naj se Stevilo zaposlenih ne poveca. Za izobrazevanje zaposlenih je
podjetje v letu 2004 namenilo veliko sredstev, saj stremi k povecanju njihove izobrazbene
strukture. To investiranje v zaposlene se je podjetju zagotovo obrestovalo, saj se je Stevilo
zaposlenih s VII. stopnjo izobrazbe v letu 2004 glede na preteklo leto povecalo za 42,86 %
oziroma za 9 zaposlenih. Kljub temu dejstvu v podjetju Se vedno prevladuje, zaradi samega
proizvodnega procesa, visok delez nizje kvalificiranih delavcev, kar je za podjetje na dolgi
rok precej neugodno. V letu 2004 so okrog 70 % strukturni delez v starostni strukturi skupaj
zavzemali zaposleni v starostnih razredih nad 30 do 40 let in nad 40 do 50 let. Pri slednjem je
potrebno Se posebej izpostaviti porast Stevila zaposlenih v letu 2004 za 8,11 % glede na leto
2003. Spolna struktura zaposlenih se ni bistveno spremenila in tako so tudi v letu 2004
prevladovale zenske, kar je z vidika dela in opravil v tekstilni proizvodnji tudi ustrezna in
pri¢akovana spolna struktura.

Bruto koeficient fluktuacije je v proucevanih letih nihal in v letu 2004 dosegel najvecji
odstotek oziroma se je v letu 2004 glede na preteklo leto povecal za 305,87 %. V letu 2004 je
bila fluktuacija visoka predvsem na raCun vec¢jega obsega proizvodnje, saj je podjetje v tem
letu zacasno zaposlilo dodatno potrebne delavce za izdelavo kompletov za prvo pomo¢€ in jih
7e ob koncu leta zaradi spremembe Pravilnika o kompletu za prvo pomo¢ tudi odpustilo. Tako
je bila visoka fluktuacija zgolj posledica za¢asnega povecanja zaposlenih, a je vseeno imela
neugoden vpliv na uspesnost poslovanja, kajti novo zaposleni se pocasneje privajajo in
vkljucujejo v delovni proces ter tako dosegajo tudi manjSo produktivnost pri delu.

Proizvodnja je prikazana na podlagi analize proizvodnih stroSkov. V proucevanem obdobju so
se le-ti povecevali, dosegli s 7,4 milijarde SIT najvecjo vrednost v letu 2004 in se tako leta
2004 v primerjavi z letom 2003 povecali za 15,77 %. To povecanje je bilo predvsem na racun
povecanja stroskov osnovnega materiala, ki je vsekakor vezano na povecCani obseg
proizvodnje in tudi drazjih surovin iz uvoza. Po drugi strani so se, posledi¢no zaradi
povecanega obsega poslovanja, povecali tudi poslovni prihodki in tako zmanjSali vpliv
povecanih proizvodnih stroskov na poslovni izid podjetja. Iz tega izhaja, da je povecanje
proizvodnih stroskov povzrocilo manjSe mozno povecanje dobicka v obdobju in tako tudi
imelo negativen vpliv na uspesnost poslovanja podjetja Tosama.

Analiza prodaje je pokazala, da je podjetje v opazovanem obdobju na domacem trgu prodalo
manj$i delez proizvodov kot skupno na tujih trgih in trgih bivSe Jugoslavije. Tako se je
prodaja proizvodov na domacem trgu v letu 2004 zaradi pridobljenega, konec leta 2003,
inkontinenénega posla za ZZZS povecala, vendar pa je ostal deleZ prodaje na domacem trgu,
glede na leto 2003, nespremenjen. Povedano drugace, prodaja se je v letu 2004 povecala
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predvsem na racun povecanja prodaje na tujih trgih oziroma natancneje, zaradi vecje prodaje
odvisnemu podjetju Tosama d.o.o0. Zagreb.

Finan¢na analiza je razkrila, da so se obveznosti do virov sredstev povecevale z vsakim
naslednjim prouCevanim letom in da je najvecji strukturni delez v obveznostih do virov
sredstev predstavljal kapital. 1z tega sledi, da je financiranje podjetja z lastnim kapitalom
pomenilo zanj manjSe tveganje poslovanja in mu omogocalo vecjo samostojnost ter
konkurenc¢nost na trgu. V letu 2004 je podjetje 76,84 % sredstev financiralo s kapitalom,
ostalih 23,16 % pa s tujimi viri. Stopnja kapitalizacije se je iz leta v leto zmanjSevala oziroma
obratno se je stopnja zadolzenosti v opazovanem obdobju povecevala. To povecanje je bilo
predvsem na racun povecanja prodaje in s tem tudi terjatev, vecjih zalog ter investiranja v dva
nova tamponska stroja in sodoben avtomatski pakirnik higienskih tamponov. Kljub povecanju
stopnje zadolZenosti, je bila le-ta Se vedno nizja od stopnje kapitalizacije, kar kaze na to, da je
bila nalozba v podjetje za upnika manj tvegana.

Vrednosti kazalcev placilne sposobnosti so se v opazovanem obdobju zmanjSevale in v letu
2004 celo padle pod minimalno priporocljivo vrednost. Vzrok za to, da se je Tosama konec
leta 2004 nahajala na meji plailne sposobnosti, je bil predvsem v povecanju placilne
nediscipline oziroma odprtih terjatev s strani kupcev. V podjetju se je vrednost koeficienta
finan¢ne stabilnosti, v vseh treh proucevanih letih, gibala nekoliko nad optimalno mejo in leta
2004 je Tosama izkazovala najvecjo vrednost le-te. Z drugimi besedami to pomeni, da je bilo
podjetje sposobno financirati vsa dolgoroc¢na sredstva z dolgoroCnimi viri sredstev ter celo
pokriti tudi del kratkoro¢nih sredstev. Slednje dejstvo kaze na to, da podjetje presega
priporocljivo vrednost financne stabilnosti in da bi bilo v prihodnosti cenovno smotrneje
kratkoro¢na sredstva financirati s kratkoro¢nimi viri sredstev.

Ob zaklju¢ku diplomskega dela moram Se izpostaviti, da sem imela pri analizi poslovanja
podjetja Tosama oziroma predvsem pri analiziranju poslovnih funkcij tezave s kakovostno
pomanjkljivimi in nedostopnimi podatki. Zaradi slednjega so nekatere analize opravljene le v
okviru danih omejitev oziroma posledi¢no nabave celo ni bilo mogoce analizirati. 1z tega
izhaja, da bi bilo mogoce brez navedenih omejitev poslovanje obravnavanega podjetja Se
podrobneje predstaviti in tako dobiti Se realnejsi ter zanesljivejsi vpogled vanj.
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Priloga 1: Sredstva podjetja Tosama d.d. na dan 31.12., v letih 2002, 2003 in 2004, v tekocih

in stalnih cenah (v 000 SIT)

Leto 2004 Leto 2003 Leto 2002

STALNE | STALNE | TEKOCE | STALNE | TEKOCE
ELEMENT CENE CENE CENE CENE CENE
SREDSTVA 11.093.402] 10.349.146| 10.028.242] 9.882.209| 9.158.674
A. STALNA SREDSTVA 6.344.048| 6.580.355| 6.376.313| 6.603.634| 6.120.143
I. NEOPREDM. DOLG. SREDSTVA 48.660 53.946 52.273 58.562 54.275
1. Dolgoro¢no odloZeni stroski 21.725 29.287 28.379 33.822 31.346
2. Dolgoroéne premozenjske pravice 26.935 24.659 23.894 24.740 22.929
II. OPREDM. OSNOVNA SREDSTVA 5.667.377| 5.899.836] 5.716.895| 5.864.347| 5.434.983
1. Zemljis¢a in zgradbe 3.148.436] 3.309.977| 3.207.342| 3.577.306] 3.315.390
a) Zemljisca 989.045] 1.020.694 989.045] 1.065.462 987.453
b) Zgradbe 2.159.391] 2.289.282| 2.218.297] 2.511.844| 2.327.937
2. Proizvajalne naprave in stroji 2.446.694] 2.469.926| 2.393.339| 2.119.397] 1.964.223
3. Druge naprave in oprema 15.636 10.831 10.495 11.841 10.974
4. Predujmi za pridobitev osnovnih sredstev 20.431 78.678 76.238 131.425 121.803
5. Opredm. osnovna sredstva v gradnji in
izdelavi 36.180 30.424 29.481 24.378 22.593
11I. DOLG. FINANCNE NALOZBE 628.011 626.574 607.145 680.725 630.885
1. Delezi podjetij v skupini 458.253 450.880 436.899 475.743 440.911
2. Drugi dolgoroc¢ni delezi 169.758 175.694 170.246 183.607 170.164
3. Druge dolgorocne fin. terjatve 0 0 0 21.375 19.810
B. GIBLJIVA SREDSTVA 4.749.354| 3.768.791| 3.632.762| 3.278.572| 3.034.237
1. ZALOGE 2.197.071] 1.768.929| 1.714.079] 1.626.618| 1.507.524
1. Material 868.281 691.119 669.689 696.382 645.396
2. Nedokonc¢ana proizvodnja, polproizvodi 323.862 384.920 372.985 339.010 314.189
3. Proizvodi in trgovsko blago 985.173 685.886 664.618 591.226 547.939
4. Predujmi za zaloge 19.755 7.004 6.787 0 0
II. POSLOVNE TERJATVE 2.347.899] 1.846.127] 1.788.883| 1.536.561| 1.424.062
1. Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 2.573 4.150 4.021 4.787 4.437
a) Dolgoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 2.573 4.150 4.021 4.787 4.437
2. Kratkorocne poslovne terjatve 2.345.326] 1.841.978| 1.784.862| 1.531.774] 1.419.624
a) Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 1.777.635] 1.613.780[ 1.563.740] 1.279.544| 1.185.861
b) Kratkoro¢ne poslovne terjatve do podjetij v
skupini 516.326 128.095 124.123 116.552 108.019
¢) Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 51.365 100.103 96.999 135.678 125.744
I11. KRATKOROCNE FIN. NALOZBE 46.791 71.033 68.830 0 0
1. Kratkorocne fin. nalozbe pri/do drugih 46.791 71.033 68.830 0 0
IV. DENARNA SREDSTVA 136.384 62.921 60.970 110.760 102.651
1. Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina 136.384 62.921 60.970 110.760 102.651
V. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 21.209 19.780 19.167 4.633 4.294
ZUNAJBILANCNA SREDSTVA 970.120 949.555 920.111 675.150 625.718

Vir: Bilance stanja podjetja Tosama d.d. na dan 31.12., v letih 2002, 2003 in 2004.




Priloga 2: Obveznosti do virov sredstev podjetja Tosama d.d., na dan 31.12., v letih 2002,
2003 in 2004, v tekocih in stalnih cenah (v 000 SIT)

Leto 2004 Leto 2003 Leto 2002

STALNE | STALNE [ TEKOCE | STALNE | TEKOCE
ELEMENT CENE CENE CENE CENE CENE
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 11.093.402{10.349.146]10.028.242| 9.882.209( 9.158.674
A. KAPITAL 8.487.210| 8.514.739| 8.250.716] 8.715.592| 8.077.472
1. VPOKLICANI KAPITAL 2.956.700| 3.051.314] 2.956.700] 3.190.279] 2.956.700
1. Osnovni kapital 2.956.700| 3.051.314] 2.956.700] 3.190.279] 2.956.700
1I. KAPITALSKE REZERVE 18.100 18.679 18.100 19.530 18.100
11I. REZERVE 1Z DOBICKA 847.799] 753.153] 729.799] 695.738] 644.799
1. Zakonske rezerve 573.799f 592.161| 573.799] 619.129] 573.799
2. Druge rezerve iz dobicka 274.000] 160.992] 156.000 76.609 71.000
IV. PRENESENI CISTI POSLOVNI IZID 509.232] 434.461] 420.989] 376.486] 348.921
V. CISTI POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA
LETA 118.494 91.067 88.243 77.760 72.067
VI. PREVREDNOTOVALNI POPRAVKI
KAPITALA 4.036.885| 4.166.065| 4.036.885] 4.355.799[ 4.036.885
B. REZERVACIJE 48.140 64.366 62.370 0 0
1. DRUGE REZERVACIJE 48.140 64.366 62.370 0 0
C. FINANCNE IN POSLOVNE
OBVEZNOSTI 2.558.052| 1.770.041] 1.715.156] 1.166.002| 1.080.632
I. DOLGOROCNE FINANCNE IN POSLOVNE
OBVEZNOSTI 53 54 52 54 50
1. Dolgorocne fin. in posl. obveznosti do drugih 53 54 52 54 50
II. KRATKOROCNE FINANCNE IN
POSLOVNE OBVEZNOSTI 2.557.999] 1.769.987] 1.715.104] 1.165.948] 1.080.582
1. Kratkorocne fin. obveznosti do bank 1.305.000] 650.160] 630.000] 187.257| 173.547
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi
predujmov 1.915 8.377 8.117 12.998 12.046
3. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do
dobaviteljev 754.683] 599.080] 580.504] 361.572] 335.099
4. Kratkorocne fin. in posl. obveznosti do podjetij
v skupini 195.482| 206.587| 200.181] 220.227| 204.103
5. Kratkoroc¢ne fin. in posl. obveznosti do drugih 300.919( 305.784| 296.302] 383.894| 355.787
D. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 0 0 0 615 570
ZUNAJBILANCNE OBVEZNOSTI 970.120]  949.555] 920.111] 675.150] 625.718

Vir: Bilance stanja podjetja Tosama d.d. na dan 31.12., v letih 2002, 2003 in 2004.




Priloga 3: Poslovni izid iz poslovanja podjetja Tosama d.d. v letih 2002, 2003 in 2004, v
tekocCih in stalnih cenah (v 000 SIT)

Leto 2004 Leto 2003 Leto 2002

STALNE | STALNE | TEKOCE | STALNE | TEKOCE
ELEMENT CENE CENE CENE CENE CENE
1. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 7.430.695] 6.411.215| 6.188.432] 6.150.224| 5.621.777
a) Cisti prih. od prodaje na domacem trgu iz
razmerij do podjetij v skupini 38.360 38.100 36.776 40.174 36.722
b) Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu | 3.423.668| 2.948.974] 2.846.500| 2.983.629| 2.727.266
c) Cisti prihodki iz prodaje na tujem trgu iz
razmerij do podjetij v skupini 7347531  199.124| 192.205| 237.802| 217.369
&) Cisti prihodki iz prodaje na tujem trgu 3.233.914] 3.225.017| 3.112.951| 2.888.619| 2.640.420
2. SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOK. PROIZVODNJE 287.370] 181.868| 175.548 29.866 27.300
3. USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN
LASTNE STORITVE 12.789 20.344 19.637 13.360 12.212
4. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI
(s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki ) 40.676 57.419 55.424 52.399 47.897
5. KOSMATI DONOS 1Z POSLOVANJA
(1+2+3+4) 7.771.530| 6.670.846 6.439.041| 6.245.849| 5.709.186
6. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV 4.417.329( 3.658.194] 3.531.075] 3.389.490| 3.098.254
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in
materiala ter stroski porabljenega materiala 3.502.562| 2.870.191| 2.770.455| 2.634.373| 2.408.019
b) Stroski storitev 914.767|  788.002] 760.620[  755.117| 690.235
7. STROSKI DELA 2.195.016{ 2.070.131] 1.998.196] 2.012.083[ 1.839.198
a) Stroski pla¢ 1.549.196| 1.467.908| 1.416.900| 1.442.807| 1.318.836
b) Stroski socilanih in pokojnin. zavarovanj 287.043| 273.502f 263.998| 250.972| 229.408
¢) Drugi stroski dela 358.777| 328.721] 317.298| 318.304] 290.954
8. ODPISI VREDNOSTI 828.187[  693.654] 669.550] 649.750[ 593.921
a) Amort. in prevrednot. posl. odh. pri
neopredmet. dolg. sredstvih in opredmet. OS 756.185] 667.429] 644.237| 639.615| 584.657
b) Prevrednot. posl. odh. pri obratnih sredstvih 72.002 26.224 25.313 10.135 9.264
9. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 58.526 56.310 54.353 45.742 41.812
10. POSLOVNI 1ZID 1Z POSLOVANJA
(5-6-7-8-9) 272.472] 192558 185.867| 148.785| 136.001

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja Tosama d.d. v letih 2002, 2003 in 2004.




Priloga 4: Cisti poslovni izid podjetja Tosama d.d. v letih 2002, 2003 in 2004, v tekogih in

stalnih cenah (v 000 SIT)

Leto 2004 Leto 2003 Leto 2002

STALNE | STALNE | TEKOCE | STALNE [ TEKOCE
ELEMENT CENE CENE CENE CENE CENE
11. FINANCNI PRIHODKI IZ DELEZEV 30.038]  26.381[  25.464|  17.802]  16.272
a) Finan¢ni prih. iz delezev v podj. v skupini 2.498 767 740 4.304 3.934
b) Drugi finan¢ni prihodki iz delezev 27.540 25.614 24.724 13.498 12.338
12. FINANCNI PRIHODKI 1Z
KRATKOROCNIH TERJATEV 41.079 49.766 48.037 56.319 51.480
a) Financ¢ni prih. iz obresti in kratkorocnih
terjatev do podj. v skupini 53 212 205 160 146
b) Drugi fin. prih. iz obresti in kratk. terjatev 41.026 49.554 47.832 56.159 51.334
13. FINANCNI ODHODKI ZA ODPISE DOLG.
IN KRATK. FINANCNIH NALOZB 5.837 5.072 4.896 0 0
a) Prevrednotovalni finan¢ni odhodki pri
financiranju nalozb v podjetja v skupini 5.318 4.926 4.755 0 0
b) Drugi prevrednotovalni finan¢ni odhodki 519 146 141 0 0
14. FINANCNI ODHODKI ZA OBRESTI IN 1Z
DRUGIH OBVEZNOSTI 95.722 86.396 83.394 62.669 57.284
a) Financni odhodki za obresti in iz drugih
obveznosti do podjetij v skupini 9.861 14.555 14.049 17.087 15.619
b) Drugi finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih
obveznosti 85.861 71.841 69.345 45.581 41.665
15. CISTI POSLOVNI 1ZID 1Z REDNEGA
DELOVANJA (10+11+12-13-14) 242.030] 177.237| 171.078] 160.237| 146.469
16. IZREDNI PRIHODKI 968 2.943 2.841 2.519 2.303
17. IZREDNI ODHODKI 6.504 700 676 6.241 5.705
18. POSLOVNI I1ZID ZUNAJ REDNEGA
POSLOVANJA (16-17) -5.536 2.243 2.165 -3.722 -3.402
19. DAVEK IZ DOBICKA 0 0 0 0 0
20. CISTI POSLOVNI IZID
OBRACUNSKEGA OBDOBJA (15+16-17-19)|  236.494| 179.480| 173.243| 156.515| 143.067

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja Tosama d.d. v letih 2002, 2003 in 2004.
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