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1 UVOD

Vloga in polozaj Zensk sta se skozi zgodovino spreminjala. Zenske so z enakopravnostjo
moskim zacele bolj zaupati vase in vstopati na tako imenovana moska podrocja. Ni¢ ve¢ niso
bile samo matere, ki so skrbele za gospodinjstvo in druzino, stopile so tudi na trg dela in si
ustvarile uspesno kariero. Mnozica razli¢nih dejavnikov je omogocila vstop Zensk na trg dela,
ki se je zacel pred desetletji in se Se nadaljuje.

Posledica tega je poznejSe odloCanje za starSevstvo in padanje stopnje rodnosti pod nivo
enostavnega obnavljanja prebivalstva pri nas in drugod po svetu. Vi§ja udelezba zensk na trgu
dela in padec rodnosti tako pozitivno kakor negativno ucinkujeta na moznosti, da drzave
Evropske unije dosezejo socialne in ekonomske cilje, postavljene v Lizbonski strategiji. Na
eni strani povecano Stevilo zaposlenih pomaga pokojninskemu sistemu, da se izplacujejo
pokojnine zdaj$njim upokojencem, po drugi strani pa zmanjSevanje Stevila aktivne populacije
opozarja, da pokojninski sistem v Evropi trenda ne bo zdrzal. Drugi pomembni negativni
vplivi se nanasajo na nizjo gospodarsko rast in nizje investicije, na druzbo brez otrok, v kateri
brez novih generacij ne bo napredka in tudi ne nove delovne sile.

Namen diplomskega dela je raziskati, ali lahko ukrepi za boljSe usklajevanje druzinskega in
poklicnega Zivljenja vplivajo na odlocitve o starSevstvu in s tem na stopnjo rodnosti drzave.
Stevilni strokovnjaki so mnenja, da pri odloditvah o starSevstvu v ¢asu, ko podjetja in
organizacije pod pritiski konkurence in ustvarjanja poslovnih rezultatov povecujejo obseg
delovnih nalog in s tem zaposlenim krajSajo ¢as, namenjen druzini in drugim aktivnostim, ima
— poleg dobrih druzinskih politik — pomembno vlogo tudi iskanje ravnotezja med poklicnim in
druzinskim zivljenjem. To omogoca, da se zaposleni brez vec¢jega odrekanja posvetijo
obveznostim v obeh sferah svojega zivljenja. Dodatno pa ti ukrepi razbremenijo Zenske, ki
imajo najvec tezav pri usklajevanju placanega dela z druzinskim.

V poglavju o polozaju Zensk na trgu dela, ki sledi uvodnemu, je opisana placana zaposlitev
zensk in lastnosti, ki naj bi oznacevale Zensko delo ter neplacano delo, kot so gospodinjska
opravila in skrb za druzino, ki ga Se vedno vefinoma opravljajo Zenske. Drugi del
diplomskega dela je sestavljen iz Sestih podpoglavij. V prvem je predstavljena Lizbonska
strategija, njen namen in cilji iz leta 2000, med katerimi je najvecji poudarek na cilju, ki se
navezuje na stopnjo zaposlenosti zZensk. Kako se je razvijala udelezba Zensk na trgu dela in v
katerih poklicnih skupinah se najpogosteje zaposlujejo Zenske, razlaga drugo podpoglavje s
primerjavo med Stirimi evropskimi drzavami. Sledijo opis vrzeli v placah med moskimi in
Zenskami, predstavitev vzrokov za njen obstoj in prikaz, kakSno je razmerje med moskimi in
zenskimi dohodki danes. V Cetrtem delu so predstavljeni rodnost v Evropi, vzroki za razlike v
stopnjah rodnosti med juZno- in severnoevropskimi drzavami, dejavniki za odlaganje rojstev
na poznejSa leta pri nas ter v nadaljevanju mehanizmi, ki bi lahko omilili padanje stopen;j
rodnosti. V podpoglavju o usklajevanju dela in starSevstva pri delodajalcih bomo s primeri



dobrih praks in projektom Mladim materam/druzinam prijazno zaposlovanje, ki se je odvijal v
Sloveniji, lahko ugotovili, da se ¢edalje ve¢ podjetij zaveda pomembnosti usklajevanja obeh
sfer in obilice pozitivnih uéinkov, ki jih prinaSajo ti ukrepi. Zadnje podpoglavje, pred sklepno
besedo, pa povzema dve strategiji za dvig rodnosti. Prva se nanasa na Slovenijo, ki kljub
nekaj dobrim predlogom ni bila sprejeta, druga pa na Francijo, ki je bila z spremembami v
druzinski politiki uspesna in je vplivala na dvig stopnje rodnosti.

2 POLOZAJ ZENSK NA TRGU DELA

V sodobnem c¢asu je vkljuCenost obeh spolov v placano delo popolnoma obicajna in
pri¢akovana. Kljub Stevilnim oviram in velikim obremenitvam Zenske Zelijo biti zaposlene,
saj jim trg dela omogoca neodvisno ekonomsko zivljenje in uresniCevanje lastnih Zelja,
interesov in ciljev. Vendar moski in Zenske delo razumejo razlicno. Vecina Zensk gleda na
delo kot na nekaj vsakdanjega, zanje predstavlja sluzba vir sredstev za prezivetje, za moskega
pa nalogo, ki jo je treba opraviti, dolznost in odgovornost ter vir zasluzka (Kanjuo Mrcela,
1996, str. 62).

Zaposlenost zensk je tako postala nekaj povsem obicajnega, je pa s tem vecja tudi njihova
obremenjenost. Obremenjene so tako z gospodinjskimi kakor delovnimi obveznostmi. To
dvojno obremenjenost Zensk bi lahko razlozili kot dvojno zaposlitev; ena zaposlitev je
placano delo v druzbi, druga pa neplacano delo doma, kjer skrbijo za gospodinjstvo in otroke.
Vse te obveznosti pa omejujejo ponudbo dela Zzensk na trgu dela, zmanjSujejo njihove
zivljenjske zasluzke in mozZnosti poklicnega napredovanja.

2.1 PLACANO DELO

V zadnjih desetletjih se je v drzavah Evropske unije in drugod po svetu povecala udelezba
zensk in mater z majhnimi otroki na trgu dela. Spremembe lahko povezemo z mnozico
razlicnih dejavnikov, ki vplivajo na odlocitev zensk, da se zaposlijo. Ti dejavniki so: zelja po
ekonomski neodvisnosti, Siritev storitvenega sektorja, dostop Zensk do izobraZevanja in visja
izobrazba Zensk, padanje stopenj rodnosti, moznost odlaganja rojstva otrok zaradi uporabe
kontracepcijskih sredstev, podaljSevanje pricakovane Zzivljenjske dobe, povecanje Stevila
enostarSevskih druzin, sodobni potrosniski vzorci itd.

Delez zaposlenih Zensk je vi§ji v bolj razvitih drzavah in nizji v manj razvitih. Ne glede na
stopnjo razvoja drzave in deleza zaposlenih Zensk se povsod pojavljajo nekatere skupne
znacilnosti v povezavi z Zenskami na trgu dela.



Prva se nanaSa na stopnjo zaposlenih Zensk, ki prevladujejo v doloCenih dejavnostih in
panogah, ki pomenijo nekak$no podaljSanje gospodinjskih dejavnosti (Cigale, 1992, str. 40).
Stevilne raziskave so pokazale, da delodajalci ve¢inoma i$¢ejo Zenske za zaposlitev v poklicih
s podrocja vzgoje in izobraZevanja, zdravstva, socialnega dela, v uradniskih poklicih za
pisarniSko poslovanje in poslovanje s strankami, v poklicih s podroc¢ja trzenja in prodaje.
Druga skupna znacilnost dela Zensk je, da so zaposlene zenske slabse placane, Ceprav ne
delajo ni¢ slabSe ali manj kakor moski (Cigale, 1992, str. 40). Razlogi naj bi izhajali iz
razlinosti moske in zenske zaposlitve, predvsem so to razlike v delovnih razmerjih,
nadurnem, no¢nem, izmenskem delu in razli¢nost delovnih mest. Toda Zenske so slabse
placane tudi, ko opravljajo enak poklic kakor moski, pri ¢emer so enako strokovno
usposobljene, opravljajo enako Stevilo delovnih ur ter nimajo druzine in otrok, ki bi jih
omejevali pri izpolnjevanju delovnih obveznosti zaradi uporabe starSevskih ugodnosti. Celo v
razvitih drzavah Zenski zasluzki dosegajo le 70-80 % moskih. Tretja znacilnost se nanasa na
nizji statusni polozaj, ki ga zasedajo zaposlene Zenske. Obi¢ajno so zaposlene na nizjih, slabse
placanih delih, na delih, ki se ocenjujejo kot manj pomembna, zahtevajo manj odgovornosti,
dajejo manj druzbene moci in vpliva. Tudi v okoljih, kjer Zenske dosegajo enako stopnjo
izobrazbe kakor moski, je deleZ Zensk na odgovornejSih mestih majhen (Cigale, 1992, str. 40).
Kot cCetrto znacilnost naj omenim povecanje zaposlitve za krajsi delovni ¢as, katere delez se
povecuje v zadnjih nekaj letih. V celotni strukturi zaposlitve za krajsi delovni ¢as Se vedno
prevladujejo Zenske, predvsem matere s predSolskimi in Solskimi otroki (Riedmann, 2006, str.
23). Taksno delo ponuja moznost za usklajevanje placane zaposlitve z druzinskimi ali
gospodinjskimi obveznostmi in drugimi aktivnostmi, ne nudi pa moznosti za dodatno
usposabljanje, promocijo niti ne perspektive za poklicno kariero.

Da v celotni strukturi zaposlenih s kraj§im delovnim ¢asom prevladujejo Zenske, prikazuje
tudi Slika 1 (na str. 4). DeleZi zaposlenih Zensk s poloviénim delovnim ¢asom se moc¢no
razlikujejo po drzavah, saj so v nekaterih zelo visoki, v nekaterih pa ostajajo na nizki ravni. V
Sloveniji se zenske kljub moznostim za zaposlovanje s krajSim delovnim ¢asom redko
izbranimi drZzavami in je v letu 2006 v povpre€ju znaSal 11,6 %. Sledijo mediteranske drzave,
kjer so moznosti zaposlovanja s polovi¢nim delovnim ¢asom zelo redke, kot bomo videli v
nadaljevanju, kljub velikemu povprasevanju Zensk po tej obliki zaposlitve. Ta je v
skandinavske drzave, kjer se zenske poleg drugih oblik zaposlitve v veliki meri odlo¢ajo tudi
za zaposlitev s polovi¢nim delovnim ¢asom. Sledita jim povprec¢je EU 27 in Francija, kjer se v
povprecju okoli tretjina vseh zaposlenih Zensk odloca za delo s poloviénim delovnim ¢asom.
Predpostavko, da se za polovi¢ni delovni ¢as odlocajo predvsem Zenske, potrjuje tudi
primerjava delezev moskih in Zensk s to obliko zaposlitve, ki pri moskih v veéini drzav v
povprecju ne dosegajo niti 10 %.



Slika 1: Delez oseb zaposlenih s polovi¢nim delovnim ¢asom v nekaterih evropskih drzavah v
v letu 2006 (v %)
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Vir: EUROSTAT, 2006.

2.2 NEPLACANO DELO

Poleg placanega dela nosijo Zenske tudi breme neplacanega dela, ki je vsaj tako pomembno in
bistveno za ¢lovekov obstoj kakor placana zaposlitev. Ceprav se njegova vrednost ne meri v
denarju in je zato manj cenjeno, Se ne pomeni, da ni zahtevno in pomembno za normalno
delovanje posameznika in druZbe.

Med ta dela Stejemo druZinska in gospodinjska opravila. Obicajna gospodinjska opravila so
priprava hrane, ¢iS€enje, pranje, likanje, pomivanje posode itd. Ta dela so umesc¢ena v domace
okolje, so ve¢inoma rutinska in se jih ne da odloziti. Manj pogosta opravila, denimo kosnja
trave, skrb za dvoriSce in avtomobile, manjsa hiSna popravila, so fleksibilnejsa in prijetnejsa
kakor rutinska opravila. Opisujemo jih tudi kot moska opravila, saj jih ve¢inoma prevzemajo
moski, rutinska vsakdanja opravila pa opravljajo Zenske (SelinSek, 2004, str. 19). Po mnenju
Oakleyjeve gospodinjska dela zaznamujejo znacilnosti, kakor so: monotonost, razdrobljenost
del, zasebnost, avtonomija, nepla¢anost, nenagrajenost in druge (Oakley, 2000, str. 115, 238).

Med druzinska opravila Stejemo vzgojo in skrb za otroke ter velikokrat tudi za Clane SirSe
druzZine, denarne zadeve in upravljanje gospodinjstva, vzdrzevanje socialnih stikov s SirSo



druzino in prijatelji. Stevilni se verjetno ne bi strinjali, da so ta opravila »delo, da jih veliko
spada v sfero prostega Casa, pa vendar so naporna (Custveno in telesno) in jemljejo Cas za
aktivnosti, ki bi jih vefina Zensk Zelela poceti, denimo sproscanje, branje, ukvarjanje s
Sportom, pocitek, igranje z otroki, ter povzroc€ajo stres in napetost (Abram, 2005, str. 28).

Pri zenskah se torej delovni dan ne konca s placano zaposlitvijo, temve¢ se nadaljuje z
neplacanim delom. Tako je njihov delovnik veliko daljsi od moskega.

3 USKLAJEVANJE DRUZINSKEGA IN POKLICNEGA ZIVLJENJA

3.1 LIZBONSKA STRATEGIJA

Kontekst delovanja Evropske unije v 21. stoletju zaznamujeta predvsem dva temeljna izziva:
globalizacija ob hkratnem upadanju produktivnosti evropskega gospodarstva in staranje
evropskega prebivalstva. Ob tem se drzave Evropske unije srecujejo tudi s problemi varstva
okolja, ki zaradi podnebnih sprememb postajajo vse bolj pere€i, ter zagotavljanjem varne
preskrbe z energijo. Neustrezno ali prepocasno odzivanje na te dejavnike ima lahko resne
posledice za prihodnost Evropske unije in blaginjo njenega prebivalstva.

To spoznanje je vodilo voditelje drzav in vlad Evropske unije, da so leta 2000 na sreanju
Evropskega sveta v Lizboni zacrtali vrsto ambicioznih reform na nacionalni in evropski ravni
ter sprejeli Lizbonsko strategijo. To je dolgoro¢na strategija, katere glavni cilj je, da postane
Evropa do leta 2010 najbolj konkuren¢no, dinami¢no ter na znanju temeljece gospodarstvo na
svetu, ki naj bi doseglo trajno gospodarsko rast z ve¢ ter boljSimi delovnimi mesti. Strategija
je bila v letu 2001 dopolnjena z ukrepi za urejanje okolja, tako da kot celota zajema tri
podrocja, in sicer gospodarstvo, socialo in okolje (Lizbonska strategija, 2007).

Eden od klju¢nih ciljev Lizbone iz leta 2000 je bilo ustvarjanje vec¢ in kakovostnej$ih delovnih
mest. Nastala naj bi kot posledica gospodarske rasti, ki naj bi bila plod vecje konkurenc¢nosti,
strukturnih reform in manj birokracije. Skupni cilj je bil:
» povecanje stopnje zaposlenosti do 70 % prebivalstva do leta 2010 (oziroma Sest milijonov
novih delovnih mest do 2010) z vmesnim ciljem 67 % do leta 2005 in
» dvigniti odstotek zaposlenih zensk z 51 % leta 1999 (v primerjavi z 61 % moskih) na
60 % do leta 2010.

Drugi cilji iz leta 2000 so bili (Lizbonska strategija, 2007):

= dovrsen in polno delujo€ enoten evropski trg;

= vedja integracija nacionalnih finanénih trgov Evropske unije;
= prijaznejSe okolje za podjetja;



» razvoj informacijske druzbe;
= »skupek makroekonomskih politik« in kot zadnji
= vlaganje v ljudi in razvijanje aktivne ter dinamicne socialne drzave.

Poudarek je bil na izmenjavi primerov dobrih praks in izkuSenj v evropskih drzavah. Pri
uresnic¢evanju reform, ki jih morajo drzave Clanice izvesti v okviru omenjene strategije, je bil
doseZen precejSen napredek na drzavni in evropski ravni, kljub temu pa Evropa zaostaja za
nacrtovanim. Zato je komisija v zaCetku leta 2005 predlagala nov zacetek za Lizbonsko
strategijo z usmerjanjem naporov k dvema poglavitnima nalogama. To sta ustvarjanje novih
in boljsih delovnih mest ter vzpostavitev mocnejse in trajnejSe gospodarske rasti. UresniCitev
izziva evropske rasti in novih delovnih mest je kljuc, ki odpira vire, potrebne za uresnicitev
Siroko zastavljenih gospodarskih, socialnih in okoljskih naértov (Lizbonska strategija, 2007).

Tudi Slovenija se je z vstopom v Evropsko unijo leta 2004 zavezala k uresnicitvi lizbonskih
ciljev. V skladu s prenovljenim nafinom upravljanja lizbonskega procesa je na podlagi
»Strategije razvoja Slovenije« pripravila nacionalni program reform za uresnicevanje ciljev
lizbonske strategije pri nas in ga jeseni 2005 predstavila Evropski komisiji. V njem je posebno
pozornost namenila reformam, povezanim z uc¢inkovitim ustvarjanjem, prenosom in uporabo
znanja, ukrepom, ki prispevajo k vecji konkurencnosti gospodarstva in vodijo k visji
gospodarski rasti, ter reformam, usmerjenim k posodobitvi socialne drzave in vecji
zaposlenosti. Pri tem je v nacionalnem programu reform namenila Se posebej velik poudarek
ukrepom, ki vodijo k trajnostnemu razvoju ter prizadevanjem za cenejSo in ucinkovitejSo
drzavo (Lizbonska strategija, 2007).

3.2 ZENSKE NA TRGU DELA

Prisotnost Zensk v placani zaposlitvi je torej popolnoma obicajna, saj jim poleg ekonomske
neodvisnosti omogoca tudi uresniCevanje lastnih ciljev in interesov. Poleg tega zenski
dohodki ogromno prispevajo k druzinskemu proracunu in normalnemu druzinskemu Zivljenju.
Spremenjena vloga Zensk, moZnosti nadaljnjega izobraZevanja in drugi dejavniki omogocajo,
da se stopnja zaposlenosti Zensk iz leta v leto povecuje povsod po svetu, kjer se zaposlujejo
predvsem v doloc¢enih poklicnih skupinah in se vecinoma odloc¢ajo za zaposlitev s polovicnim
delovnim ¢asom, kjer ta moznost obstaja.

Slika 2 (na str. 7) prikazuje stopnjo zaposlenosti Zensk po metodologiji EUROSTATA
(Evropski statisti¢ni urad), ki predstavlja razmerje med Stevilom zaposlenih Zensk v starostni
skupini 15-64 let in celotno Zensko populacijo enake starostne skupine, v razli¢nih drzavah in
skupinah drzav v letu 2000, ko so bili postavljeni lizbonski cilji, in v letu 2006. V primerjavo
so zajete stopnje zaposlenosti v Sloveniji in Franciji, povpre¢je stopenj zaposlenosti Zensk 27
¢lanic Evropske unije, mediteranskih, tranzicijskih in skandinavskih drzav.



Slika 2: Stopnja zaposlenosti Zensk v letu 2000 in 2006 v nekaterih evropskih drzavah (v %)
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Legenda: EU 27 = povprecje stopenj zaposlenosti zensk 27 ¢lanic Evropske unije; mediteranske drzave =
povpredje stopenj zaposlenosti Zensk Italije, Portugalske, Spanije in Gréije; tranzicijske drzave = povpredje
stopenj zaposlenosti zensk Bolgarije, Ceske, Madzarske, Poljske, Romunije in Slovaske; skandinavske drzave
= povpredje stopenj zaposlenosti zensk Danske, Finske, Svedske in Norveske.

Vir: EUROSTAT, 2006.

Opazimo lahko, da se je stopnja zaposlenosti zensk v vseh drzavah povecala in so nekatere ze
presegle lizbonski cilj, in sicer 60 % zaposlenost pri zenskah, druge pa se mu vztrajno
priblizujejo. Med vsemi naStetimi drzavami imajo skandinavske drzave najvi§jo udelezbo
zensk na trgu dela. Ze v letu 2000 so imele v povpre&ju 70,1 % stopnjo zaposlenosti, ki jo e
naprej pocasi, a vztrajno visajo. Tudi Sloveniji je uspelo doseci in preseCi zastavljeni
lizbonski cilj, saj se je zaposlenost pri Zenskah dvignila z povprec¢nih 58,4 % v letu 2000 na
61,8 % v letu 2006. Slovenija in tranzicijske drzave so v preteklosti imele podoben drZavni
sistem, ko je prebivalstvo, torej tudi zenske, mnozi¢no vstopilo na trg dela. To je eden od
vzrokov, zakaj imajo tranzicijske drzave Se danes precej visoko stopnjo zaposlenosti med
zenskami, ki se je v letu 2006 ustavila na 53 % v povprecju. Franciji in ¢lanicam EU 27 je
uspelo dvigniti stopnje zaposlenosti od leta 2000 do leta 2006 na priblizno 58 % v povprecju
in se tako priblizujejo cilju, ki bi ga do leta 2010, ¢e ne Ze prej, morale doseci. Najnizjo
zaposlenost med Zenskami imajo mediteranske drzave. Od leta 2000, ko je bila povprecna
stopnja zaposlenosti 45,8 %, je ta v letu 2006 presegla prag 50 %, predvsem zaradi visokih
stopenj zaposlenosti na Portugalskem, ki izstopa med mediteranskimi drzavami.

V nadaljevanju si bomo pogledali, kaj je vplivalo na to, da se je zaposlenost Zensk oblikovala
po omenjenih stopnjah: v Sloveniji, v Italiji — primer drzave, ki se kljub nizki udelezbi zensk
na trgu dela spopada z nizko stopnjo rodnosti; v Franciji — primer drzave, ki ji je ob visoki
prisotnosti zensk v placani zaposlitvi uspelo dvigniti stopnjo rodnosti; in v skandinavskih



drzavah kot primer drzav, po katerih se poleg Francije lahko zgledujemo, saj jim je uspelo
ohraniti visoko rodnost tudi po mnozi¢nem vstopu Zensk na trg dela.

3.2.1 Zaposlenost Zensk v Sloveniji

V Sloveniji zaposlenost Zensk ni nov pojav, ampak prej tradicija, saj je bilo na ozemlju
zdajs$nje Slovenije Ze v zacetku prej$njega stoletja zaposlenih okoli 20 % zZensk (Cigale, 1992,
str. 42). Po drugi svetovni vojni se je deloma zaradi ekonomske nujnosti, deloma pa zaradi
ideoloskih vplivov hitro povecalo zaposlovanje Zensk, tako da je bila ob koncu dvajsetega
stoletja med delovno aktivnimi skoraj polovica zensk; ta delez pa se do danes ni bistveno
spremenil. Poleg dolge tradicije zaposlovanja Zensk pri nas je znacilna Se zelo visoka stopnja
zaposlenosti tudi v obdobju ustvarjanja druzine ter nege in vzgoje otrok. Ukrepi socialne
politike in ekonomski razlogi so vzroki, da zenske trg dela ne zapuscajo za dalj ¢asa in ne
prekinjajo poklicne kariere ter delajo polni delovni Cas.

Tabela 1: Stopnje zaposlenosti v Sloveniji v obdobju 19962006 (v %)

1996 1998 2000 |2001 2002|2003 2004 2005 |2006

Skupaj [61,6 62,9 62,8 63,8 63,4 62,6 65,3 66,0 66,6

Moski | 66,0 67,2 67,2 68,6 68,2 67,4 70,0 70,4 71,1

Zenske |57.1 58,6 58,4 58,8 58,6 57,6 60,5 61,3 61,8

Vir: EUROSTAT, 2006.

Stopnje zaposlenosti pri moskih in Zenskah v Sloveniji so se v opazovanem obdobju od leta
1996 do leta 2006 povecevale, s tem da so bila vecja nihanja prisotna pri moskih. Z vstopom v
Evropsko unijo leta 2004 smo ze izpolnili enega od lizbonskih ciljev, saj je bila zaposlenost
pri zenskah v letu 2004 v povprecju 60,5 %. Do leta 2006 je zaposlenost pri zenskah narasla
Se za 1,3 odstotne tocke in je bila v povprecju z 61,8 % za dobrih 10 odstotnih tock nizja
kakor zaposlenost pri moskih v istem letu.

Iz podatkov, predstavljenih v Tabeli 2 (na str. 9), lahko opazimo, da zenska delovna sila tudi
pri nas prevladuje v dolo¢enih poklicnih skupinah. Najve¢ Zensk merjeno v odstotkih je bilo v
letu 2005 zaposlenih v poklicni skupini uradniki, in sicer v povprecju 64,7 %. To so uradniki
za pisarnisko poslovanje ter uradniki za poslovanje s strankami. Tesno za njo so s povprecjem
64,6 % poklici za storitve in prodajalce. Po standardni klasifikaciji poklicev v to skupino
uvrs¢amo poklice za storitve, poklice za gostinska in gospodinjska dela, poklice za osebne
storitve, modele, prodajalce, demonstratorje in drugo. Tretja najvecja skupina so strokovnjaki
s povprecjem 60,4 %. Sem so umesceni strokovnjaki za zdravstveno nego, zdravniki,
zobozdravniki, farmacevti, strokovnjaki za vzgojo in izobraZevanje, pravni strokovnjaki,
strokovnjaki druzbenih ved in Stevilni drugi. Z nekaj manjSim odstotkom 58,3 % v povprecju
sledijo poklici za preprosta dela. Sem spadajo poklici za preprosta, prodajna, storitvena in
komunalna dela, za preprosta kmetijska, gozdarska, lovska in ribiska dela, za preprosta



rudarska in gradbeniska dela ter dela v predelovalnih dejavnostih. Najmanjsi 8,2 % povprecni
delez Zensk sodeluje v poklicih za neindustrijski nacin dela, kjer gre predvsem za tezka fizicna
dela. Ta poklicna skupina zdruzuje rudarje, gradbince, minerje, strojne mehanike, keramike,
steklarje, predelovalce Zivil in podobno.

Tudi v letu 1997 so se zenske zaposlovale predvsem v omenjenih poklicnih skupinah, ki so si
sledile v nekoliko druga¢nem zaporedju. Delez zaposlenih Zensk se je v obdobju od leta 1997
do leta 2005 znizal v skoraj vseh skupinah. Do vidnejSe rasti je priSlo le v skupini tehnikov in
drugih strokovnih sodelavcev. V vodilnih skupinah se je najvecji padec povprec¢nih 6,5
odstotnih tock zgodil v skupini uradnikov, nekaj manjsi (povprecnih 5,6 odstotnih tock) pa v
poklicih za preprosta dela. Delezi v drugih skupinah pa so se znizali v povpre€ju za 1-2
odstotni tocki.

Tabela 2: Delez Zensk med delovno aktivnim prebivalstvom po glavnih poklicnih skupinah,
Slovenija, 2. Cetrtletje 1997 in 2005 (v %)

Glavne poklicne skupine 1997 2005
Skupaj 46,3 45,9
Zakonodajalci, visoki uradniki, menedzerji 27,9 32,9
Strokovnjaki 61,3 60,4
Tehniki in drugi strokovni sodelavci 474 53,5
Uradniki 71,2 64,7
Poklici za storitve, prodajalci 66,2 64,6
Kmetovalci, gozdarji, ribici 474 46,2
Poklici za neindustrijski nacin dela 8,5 (8,2)
Upravljalci strojev in naprav, industrijski izdelovalci in sestavljalci  |36,3 33,1
Poklici za preprosta dela 63,9 58,3
Vojaski poklici - -
Nerazvrsceni (39,1) (17,5)

Opomba: () nenatanc¢na ocena, - ni podatka

Vir: Statisticni letopis RS 1998, 1998, str. 227 in Statisticni letopis RS 2006, 2006, str. 233.

3.2.2 Zaposlenost Zensk v Italiji

V zadnjih tridesetih letih, posebej od leta 1980, se je udelezba Zensk na trgu dela v Italiji
mocno spremenila. Tradicionalno so Zenske vstopale na trg dela kot zelo mlade (manj kakor
18 let) in z nizko stopnjo Solske izobrazbe (ve¢inoma z nizZjo stopnjo srednje izobrazbe).
Njihov odhod s trga je bil posledica dogodkov v druzinskem zivljenju, denimo poroke ali
rojstva otroka. NajvidnejSe spremembe zadnjih dvajsetih let pa so, da Zenske vstopajo na trg
dela pozneje, z visjimi izobrazbenimi stopnjami in ostajajo dalj asa na trgu. Ceprav se je
prisotnost zensk na trgu povecala, je stopnja zaposlenosti med italijanskimi Zenskami ena
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regijah severne Italije in nekaterih osrednjih regijah visja kot na jugu (Trentini, Lombardia,
1999).

Kljub nedavnim institucionalnim spremembam pa juznoevropski trgi, med njimi tudi
italijanski, Se vedno ostajajo visoko regulirani. S strogimi pravili zaposlovanja in odpuscanja
delavcev ter oblikami delovnih razmerij resno omejujejo zaposlovanje tistih, ki vstopajo na
trg dela. Posledica takih pravil je visoka nezaposlenost med zenskami in mladimi. Dejstvo je,
da zZenske v juznih drzavah manj sodelujejo na trgu dela in imajo manj otrok, saj stroga
pravila in brezposelnost odvracajo prekinitve delovnih razmerij in oteZujejo vnovi¢no
zaposlitev. Zenske, ki se odlo¢ajo za otroka, teZijo k temu, da se po rojstvu otroka ne
umaknejo s trga dela, ali da nikoli ve¢ ne vstopijo na trg dela (Del Boca, 2006, str. 8).

Glavni razlogi za nizko udeleZzbo Zensk so torej togost trga dela s strogimi pravili in
omejenimi oblikami delovnih razmerij, saj je zaposlitev za polovi¢ni delovni ¢as zelo redka,
in sistem blaginje, ki je centraliziran na denarne koristi, in ne na ponujanje storitev, kakr$ne so
varstvo otrok in skrb za starejSe (Trentini, Lombardia, 1999).

Tabela 3: Stopnja zaposlenosti v Italiji v obdobju 19962006 (v %)

1996 1998 2000 |2001 2002|2003 2004 2005 2006

Skupaj |51,2 51,9 53,7 54,8 55,5 56,1 57,6 57,6 58,4

Moski | 66,7 66,8 68,0 68,5 69,1 69,6 70,1 69,9 70,5

Zenske |36,0 37,3 39,6 41,1 42,0 42,7 45,2 45,3 46,3

Vir: EUROSTAT, 2006.

Stanje na trgu dela opisuje tudi Tabela 3 s stopnjami zaposlenosti v Italiji. Opazimo lahko, da
36 % v povpre¢ju. Kot je razvidno iz podatkov, so velike razlike tudi med zaposlenostjo
moskih in Zensk. Medtem ko je bila v letu 1996 stopnja zaposlenosti pri zenskah v povprec¢ju
le 36 %, je bila pri moskih skoraj dvakrat vecja in je znaSala v povprecju 66,7 %. Vendar je
Italiji skozi leta uspevalo nenehno povecevati zaposlenost med zenskami in jo v desetletju od
leta 1996 do leta 2006 dvigniti na 46,3 % v povprec¢ju. Kljub temu pa so s povprecno 46,3 %
stopnjo v letu 2006 Se dale¢ od doseganja lizbonskega cilja.
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Tabela 4: Stevilo zaposlenih Zensk na 100 zaposlenih oseb v dolo¢enem sektorju v obdobju od

1999 do 2003 v Italiji
Sektor/leto 1999 2000 2001 2002 2003
Kmetijstvo 4,7 4,5 4,5 43 4,0
Industrija 21,4 21,0 20,4 20,1 19,9
Proizvodnja 19,8 19,3 18,8 18,3 18,1
Druge industrije (z gradbenistvom vred) | 1,6 1,7 1,7 1,8 1,7
Storitve 73,9 74,4 75,1 75,7 76,2
Trgovina 16,5 16,3 16,2 16,2 16,7
Druge storitve 57,4 58,1 58,9 59,4 59,5

Vir: National institute of statistics (Istat), 2007.

Tudi v Italiji se Zenske nadpovprec¢no zaposlujejo v dolo€enih poklicnih skupinah in sektorjih.
Tabela 4 predstavlja Stevilo zaposlenih Zensk na 100 zaposlenih oseb v dolo¢enem sektorju v
obdobju od 1999 do 2003. Po podatkih sode¢ se je najve¢ zensk zaposlovalo v sektorju
storitev, kjer se je Stevilo zaposlenih Zensk iz leta v leto povecevalo. Tako je bilo v letu 2003
v tem sektorju zaposlenih v povprecju 76,2 Zensk na 100 zaposlenih oseb. Sledi sektor drugih
storitev, kjer se je Stevilo zensk na 100 zaposlenih povecalo s povprecnih 57,4 v letu 1999 na
povprecje 59,5 v letu 2003. Tretji najvecji sektor, v katerem se zaposlujejo Zenske, je
industrija, kjer pa se je Stevilo Zensk v opazovanem obdobju 1999-2003, zmanjSalo na
povprecnih 19,9 na 100 zaposlenih. Tesno za njim z povprecjem 18,1 zaposlenih Zensk na 100
zaposlenih leta 2003 je proizvodnja, v kateri je tudi prisoten trend zmanjSevanja Stevila
zaposlenih Zensk. V trgovini se je Stevilo zaposlenih Zensk rahlo spreminjalo, vendar je v letu
2003 ostalo na priblizno enaki ravni kakor na zacetku opazovanega obdobja, in sicer na 16,7
zaposlenih zensk v povprecju na 100 oseb. NajmanjSe Stevilo zensk na 100 zaposlenih pa je
bilo v sektorju kmetijstva (4,0 zensk v povpre¢ju na 100 zaposlenih oseb v letu 2003) in v
sektorju drugih industrij (1,7 zensk v povprecju na 100 zaposlenih oseb v letu 2003). Opazimo
lahko, da obstajajo velike razlike med sektorji in da se Zenske zaposlujejo predvsem v
storitvah, medtem ko v drugih sektorjih zmanjSujejo prisotnost.

3.2.3 Zaposlenost zensk v skandinavskih drzavah

Pravo nasprotje pa so zenske v skandinavskih drzavah, ki so med prvimi v evropskih drzavah,
ki so mnozi¢no vstopile na trg dela ze v Sestdesetih in sedemdesetih letih prejSnjega stoletja in
zgodaj na Finskem, ko je velik del zensk zacel delati polni delovni ¢as ze v Casu druge
svetovne vojne, saj je bilo veliko moz vpoklicanih v vojno. V Sestdesetih letih je udelezba
zaGela nara$cati tudi na Danskem in Svedskem, nekoliko pozneje pa §e na Norveskem (Datta
Gupta, Smith, Verner, 2006, str 12).
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Visoka udelezba Zensk na trgu dela je Sla v korak z razSirjenim sistemom blaginje, z
moznostjo zaposlitve za polovicni delovni Cas, s sistemom starSevskih pravic in visokim
povecanjem javnih storitev, namenjenih negi in varstvu otrok (poleg razSirjenosti storitev
namenjenih starejSim in nepokretnim). Tako so Zenske dobile priloznost zapustiti dom in
vstopiti na trg dela ter se zaposliti predvsem v javnem sektorju in poklicih za nego, vendar za
placilo, namesto opravljanja neplacanega gospodinjskega dela. Danes je vecina mladih zensk
zaposlenih za polni delovni ¢as, saj zaposlitev s poloviénim delovnikom ni ve¢ tako mo¢no
razSirjena, Ceprav se jih je vecina Se pred kratkim tako zaposlovala (Datta Gupta, Smith,
Verner, 2006, str. 12).

Izredno visoko stopnjo zaposlenosti pri Zenskah v skandinavskih drzavah, ki jih predstavljajo
Danska, Finska, Svedska in Norveska, potrjuje Tabela 5. V letu 1996 je bila zaposlenost pri
zenskah na Finskem v povpre&ju 59,4 %, Danska in Svedska pa sta se s povpre&jem 67,4 % in
68,1 % ze priblizevali 70 % stopnji zaposlenosti. Tudi pri moskih skandinavske drzave
belezijo visoko stopnjo zaposlenosti. V letu 2000, ko so se postavljali lizbonski cilji, so vse
Stiri drzave zastavljeni cilj o udelezbi Zensk v placani zaposlitvi Ze presegle. Danska je imela
v letu 2000 v povpredju 71,6 % zaposlenost, Svedska v povpredju 70,9 %, Norveska v
povprecju 73,6 %, medtem ko je Finska s povprecjem 64,2 % nekoliko zaostajala za njimi.
Tudi v nadaljnjih letih jim je uspelo obdrzati visoko zaposlenost z manj$imi nihanji.

Tabela 5: Stopnje zaposlenosti v skandinavskih drZzavah v obdobju 1996-2006 (v %)

DrZava/leto 1996  [1998 2000 2001 2002 (2003 2004 2005 |2006

Danska
Skupaj 73.8 75,1 76,3 76,2 75,9 75,1 75,7 75,9 77,4
Moski 80,0 79,9 80,8 80,2 80,0 79,6 79,7 79,8 81,2

Zenske 67,4 70,2 71,6 72,0 71,7 70,5 71,6 71,9 73,4

Finska

Skupaj 62,4 64,6 67,2 68,1 68,1 67,7 67,6 68,4 69,3
Moski 65,4 67,8 70,1 70,8 70,0 69,7 69,7 70,3 71,4
Zenske 59,4 61,2 64,2 65,4 66,2 65,7 65,6 66,5 67,3
Svedska

Skupaj 70,3 70,3 73,0 74,0 73,6 72,9 72,1 72,5 73,1
Moski 72,6 72,8 75,1 75,7 74,9 74,2 73,6 74,4 75,5

Zenske 68,1 67,9 70,9 72,3 72,2 71,5 70,5 70,4 70,7

Norveska

Skupaj : : 77,5 77,2 76,8 75,5 75,1 74,8 75,4
Moski : : 81,3 80,7 79.9 78,3 77,9 77,8 78.4
Zenske : : 73,6 73,6 73,7 72,6 72,2 71,7 72,2

Opomba: [:] ni podatka
Vir: EUROSTAT, 2006.
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Predpostavka, da se Zenske zaposlujejo v doloCenih poklicnih skupinah, velja tudi za
skandinavske drzave. S Tabelo 6 si bomo pogledali primer Norveske, in sicer letno povprecje
zaposlenosti zensk po glavnih poklicnih skupinah v obdobju 2004-2006. V letu 2006 se je
najvec zensk, v povprecju 36,1 % od vseh zaposlenih Zensk, zaposlovalo v poklicih za storitve
in prodajalce. Tu je bilo tisto leto kar 61,3 % Zensk v povpre€ju zaposlenih s polovicnim
delovnim ¢asom in so v povprec¢ju opravile 26,9 delovnih ur na teden. Druga najvecja skupina
so bili tehniki in drugi strokovni delavci s povprecjem 27,7 % v istem letu. V nasprotju s
prejSnjo skupino se je tu v povprecju le dobra tretjina Zensk zaposlovala s polovicnim
delovnikom in imela povprecje 33,5 delovnih ur na teden. V obdobju od leta 2004 do leta
2006 opazimo rahlo rast v stopnjah zaposlenosti v posameznih poklicih samo v omenjenih
skupinah, medtem ko je v vseh drugih skupinah prislo do padca. Z znatno manjSim deleZem,
povprecje 10,2 %, sledijo strokovnjaki, kjer se zenske obicajno odlocajo za delo s polnim
delovnim ¢asom. Sledijo poklici uradnikov z povpre¢jem 9,6 % in 40,3 % zanimanjem v
povprecju za krajsi delovni urnik med Zenskami. Najmanj Zensk se je odlocilo za poklice,
kakr$ni so kmetovalci, gozdarji in ribi¢i. Skoraj polovica zensk v tej skupini je bila zaposlena
polovicen delovni ¢as.

Samo 12,6 % moskih v povprecju se je v letu 2006 odlocilo za zaposlitev s poloviénim
delovnim ¢asom v primerjavi s 43,6 % pri Zenskah in so v povprecju opravili 40,2 delovne ure
na teden, kar je priblizno 10 delovnih ur vec, kakor so jih v povprecju opravile zenske.

Tabela 6: Letno povprecje zaposlenih Zensk v glavnih poklicnih skupinah od 2004 do 2006 in
letno povprecje zaposlenih Zensk s polovi¢nim in polnim delovnikom ter povprecje
opravljenih delovnih ur na teden v letu 2006 na Norveskem

Glavne poklicne skupine/leto 2004 {2005 2006
Polni | Polovicni | Povprecje
delovnik | delovnik |del. ur na
% % % v %) v %) teden
Skupaj 100 [100 |[100 |56,2 43,6 30,7
Zakonodajalci,  visoki  uradniki,
menedZzerji 4.5 43 4,3 91,9 8,1 38,2
Strokovnjaki 10,9 (11,0 [10,2 |76,9 23,0 35,4
Tehniki in drugi strokovni sodelavei [26,3 27,2 |27,7 |684 31,5 33,5
Uradniki 10,5 (9,9 9,6 59,6 40,3 31,2
Poklici za storitve, prodajalci 349 (35,5 |36,1 |38,5 61,3 26,9
Kmetovalci, gozdarji, ribici 1,4 1,3 1,2 51,2 48,4 32,4
Poklici za neindustrijski nacin dela 1,6 1,6 1,5 75,7 24,1 34,3
Upravljalci  strojev  in  naprav,
industrijski izdelovalci in sestavljalci | 2,4 2,4 2,4 70,4 29,5 33,4
Poklici za preprosta dela in
nedoloceno 7.5 6.9 7,0 34,0 65,8 24,6

Vir: National institute for statistics and economic studies (INSEE), 2007.
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3.2.4 Zaposlenost zensk v Franciji

Tudi francoske Zenske so vedno delale in so ze v zaetku 19. stoletja predstavljale okoli
tretjino vse delovne sile v Franciji. Pozneje je priSlo do manjSega padca v zaposlenosti pri
zenskah, vendar udelezba Zensk vse od Sestdesetih let preteklega stoletja mocno narasca. V
tem obdobju se je spremenila tudi zaposlitev Zensk iz kratkotrajne, saj so jo porocene Zenske
najveckrat zapuscale zaradi rojstva otroka, v dolgotrajno z manjSimi prekinitvami v delovni
karieri. Danes vecCina zensk trga dela ne zapusti, niti tiste s tremi otroki, saj ima Francija dober
sistem socialnih pravic. Poleg tega jim vi§je stopnje izobrazbe omogocajo dostop do enakih
poklicev, kot jih zasedajo moski (Meda, 2001).

Tabela 7: Stopnje zaposlenosti v Franciji v obdobju 19962006 (v %)

1996 1998 2000 |2001 2002|2003 2004 2005 |2006

Skupaj |59,5 60,2 62,1 62,8 63,0 63,3 63,1 63,1 63,0

Moski | 67,0 67,4 69,2 69,7 69,5 69,4 68,9 68,8 68,5

Zenske |522 53,1 55,2 56,0 56,7 57,2 57,4 57,6 57,7

Vir: EUROSTAT, 2006.

Zenske v Franciji Ze od nekdaj opravljajo pla¢ano delo, kar potrjujejo tudi podatki iz Tabele 7
o stopnjah zaposlenosti moskih in Zensk v Franciji. Ze v letu 1996 je bila zaposlenost med
zenskami v povprecju 52,2 % in je v nasprotju z mosko iz leta v leto narascala. Opazimo
lahko, da se je zaposlenost pri zenskah v prikazanem obdobju povecala bolj kakor zaposlenost
pri moskih. S 57,7 % zaposlenostjo zensk v povprecju v letu 2006 se Francija pocasi
priblizuje lizbonskemu cilju.

Sicer pa so Zenske pogosteje kakor moski zaposlene v doloc¢enih oblikah zaposlitve, kakrsne
so zacasno delo, zaposlitev s poloviénim delovnim ¢asom, z dolocenimi pogodbenimi pogoji
in podobno ter v dolocenih poklicnih skupinah (Meda, 2001). Te navedbe nam delno
prikazuje Tabela 8 (na str. 15). V njej so predstavljeni delezi zaposlenih Zensk na delovnih
mestih glede na vrsto dejavnosti v obdobju 2003-2005. Vidimo lahko, da se je najvecji delez
zensk tudi v Franciji zaposloval na delovnih mestih, povezanih z izobraZevanjem, zdravjem in
socialnimi dejavnostmi, kjer je bilo v letu 2005 v povprecju kar 30,4 % vseh zaposlenih
zensk. Druga skupina delovnih mest, ki so jih zenske najpogosteje izbirale, so bila v
trgovinski dejavnosti. Delez zaposlenih v tej dejavnosti je bil v obdobju 2003-2005 skoraj
enak in je znasal za leto 2005 v povprecju 13,5 %. Naslednje tri ve¢je skupine, kjer se zenske
pogosto zaposlujejo, si tesno sledijo. V letu 2005 so to bila z povpre¢jem 11,7 % delovna
mesta v administraciji, z povpre¢jem 11,4 % v zasebnih dejavnostih in z povprec¢jem 11,3 % v
podjetniskih dejavnostih. Vsa preostala delovna mesta so imela znatno manjsi delez
zaposlenih Zensk od zgoraj omenjenih in niso dosegla niti povpre¢je 5 %. Delovna mesta z

evee

energije in dejavnosti avtomobilske industrije.
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Tabela 8: Letno povprecje zaposlenosti zensk na delovnih mestih glede na vrsto dejavnosti za
obdobje 2003-2005 v Franciji (v %)

Dejavnost 2003 2004 2005
Kmetijstvo, gozdarstvo, ribolov 2.9 2,8 2,4
Poljedelstvo 2,1 2,2 2,3
Dejavnost prehranske industrije 2,9 3,0 2,8
Dejavnost avtomobilske industrije 0,5 0,4 0,5
Dejavnost pohiStvene industrije 1,5 1,4 1,4
Energija 0,5 0,4 0,4
Gradbenistvo 1,3 1,2 1,2
Trgovina 13,6 13,7 13,5
Prevoznistvo 2,2 2,2 2,2
Finan¢ne dejavnosti 3,4 3,3 3,6
Nepremicninske dejavnosti 1,4 1,5 1,7
Podjetne dejavnosti 11,5 11,3 11,3
Zasebne dejavnosti 11,2 11,5 11,4
IzobraZevanje, zdravje, socialne dejavnosti 29,4 29,9 30,4
Administracija 11,9 11,5 11,7
Drugo 3,7 3.5 3,2
Skupaj 100,0 100,0 100,0

Vir: National institute for statistics and economic studies, 2007.

3.3 MEDNARODNA PRIMERJAVA VRZELI V PLACAH MOSKIH IN ZENSK

V zadnjih nekaj desetletjih je opazen velik napredek v doseganju enakopravnosti med
spoloma. Spremembe, kakrSne so mnozicni vstop zensk v zaposlitev, oblikovanje tako
imenovanih »Zenskih« delovnih mest, ki prevladujejo v javnem in storitvenem sektorju,
dolgoroc¢na vezanost na delo obeh spolov in zaposlitvene moznosti, so spremenile ekonomsko
in socialno vlogo moskih in zensk.

Da bi dosegle enakopravno obravnavanje zensk in moskih na delovnem mestu, so evropske
drzave uveljavile zakon, ki poudarja, da morata oba spola prejemati enak dohodek za enako
delo. Kljub naporom pa obstaja velik razkorak v placah Zensk in moskih na trgu dela v skoraj
vseh industrijsko razvitih drzavah (Barnat-Verzat, Wolff, 2007, str. 1).

Vrzel nazorno prikazuje Slika 3 (na str. 16). Po metodologiji evropskega statisti¢nega urada je
vrzel v placéah med spoloma podana z razliko med povprecno bruto urno postavko zaposlenih
moskih in zaposlenih Zensk kot delez od povpre¢ne bruto urne postavke zaposlenih moskih. V
izraCun je zajeta populacija zaposlenih starostne skupine 1664 let, ki so delali vsaj 15 ali ve¢
ur na teden. Vrzel je prikazana za 27 ¢lanic Evropske unije, Francijo, Italijo, Slovenijo in
skandinavske drzave v letu 1995, 2000 in 2005. Pri skandinavskih drzavah je izra¢unano
povpredje Danske, Finske, Svedske in Norveske razen za leto 1995, kjer sta zaradi
pomanjkljivih podatkov v povpreéje zajeti samo Danska in Svedska.

15



Slika 3: Vrzel v pla¢ah med spoloma v razli¢nih drzavah za leto 1995, 2000 in 2005 (v %)

20
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Vrzel v placah

EU 27 Francija Italija Slovenija skandinvske
@ 1995 W 2000 02005 drzave

Vir: EUROSTAT, 2006.

Opazimo lahko, da ima Italija najniZje plac¢ne razlike med spoloma; v letu 2005 so v
povprecju znaSale 9 % in so v desetletnem obdobju narasle le za eno odstotno tocko.
Nasprotje so skandinavske drzave, kjer je vrzel vi§ja tudi od evropskega povprecja in je bila v
letu 2005 v povprecju 18 %, medtem ko je bila ocena EUROSTATA za EU 27 v istem letu
15 %. Franciji je uspelo v preu¢evanem obdobju ohranjati konstantno raven med 13 in 12 % v
povprecju. Najvecje spremembe pa lahko opazimo pri Sloveniji, ki ji je uspelo zniZati vrzel s
povprecnih 14 % v letu 1995 na povprecje 8 % v letu 2005.

Poglavitni viri vzrokov za vrzel med placami se vezejo na (Vodopivec, 2004, str. 311;

Pillinger, 2004, str. 4):

= znacilnosti zaposlene osebe (spol, starost, izobrazba, delovne izku$nje, motiviranost za
delo),

= strukturo zaposlitve (samozaposleni, zaposleni v javnem ali privatnem sektorju),

= sektor zaposlitve (kmetijski, industrijski ali storitveni),

= poklic (horizontalna segregacija),

= prevlado Zensk v zaposlitvah s krajSim delovnim ¢asom, kar zmanjsuje Stevilo delovnih ur
in s tem zasluzek,

= zgodovinske in kulturne faktorje, ki vplivajo na oblikovanje plac,

= podcenjevanje zenskega dela in izkuSenj ter

= neenakopravno deljenje delovnih in druzinskih obveznosti in pomanjkljive mozZnosti
varstva otrok in starejsih.
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Tudi spolno specificni ukrepi, denimo enakopravne mozZnosti obeh spolov in
nediskriminatorni zakoni, ukrepi starSevskega dopusta ter placne politike v obliki kolektivnih
pogajanj in minimalnih pla¢, imajo vpliv na oblikovanje pla¢nih razlik (Arulampalan, 2005,
str. 14).

3.3.1 Placna vrzel v Sloveniji

Dohodek velja za pomemben dejavnik materialnega stanja in osebnega uspeha, razlika v
dohodku moskega in zenske pa najbolj nazorno prikaze napredek in polozaj Zensk na trgu
dela. Tudi pri nas lahko trdimo, da velja znadilnost, da Zenske v povprecju zasluzijo manj
kakor moski, ¢eprav imajo ponekod visjo izobrazbo in enako dolg delovnik. Vendar je ta vrzel
¢edalje manjsa.

Raziskave Orazma in Vodopivca (1995) so pokazale, da je v obdobju 1987-1991 zaradi
spremenjene placne politike in manjSega poseganja drzave v oblikovanje plac¢ priSlo do
povecanja razlik med placami. Do razhajanj je prihajalo v podjetjih, ki so sodelovala v enakih
ali razli¢nih panogah, in zaradi razli¢nih stopenj izobrazbe, ki so jo imeli zaposleni, razli¢nih
delovnih izkugenj, opravljenih delovnih ur in podobno. Ze takrat so Zenske plate v povpredju
dosegale 85-89 % moskih. Sicer pa je bilo to obdobje velikih sprememb, ki so jih v politiko
zaposlovanja uvajali precej pazljivo. Med najopaznejSimi naj omenim moznost odpuscanja
preseznih delavcev z izplaCevanjem visokih odpravnin, kar je bilo precej drago za delodajalce,
in s tem izgubo varnih zaposlitev. ZmanjSal se je delez zaposlenih pri mladih zaradi
usmerjanja v nadaljnje izobraZevanje in tezjega dostopa do prve zaposlitve ter pri starejSih
zaradi zgodnjega upokojevanja. Novosti, ki jih je to obdobje Se prineslo, so tudi oblikovanje
minimalne plaCe, pravica do nadomestila v ¢asu nezaposlenosti, ki je bila casovno omejena,
oblikovanje aktivnega programa zaposlovanja in uvedba visokih davkov na placo. Kljub vis;ji
stopnji brezposelnosti v tem Casu pa je delez Zensk na trgu delovne sile ostal konstanten med
45 in 47 % (Vodopivec, 2004, str. 311).

V Tabeli 9 (na str. 18) so prikazane razlike med moskimi in Zenskimi platami po stopnji
Solske izobrazbe v letu 2002. Vrzeli po stopnjah Solske izobrazbe so zelo razli¢ne, odvisno od
vpliva in kombinacije omenjenih dejavnikov. Opazimo lahko, da je do najmanjsih razlik
prihajalo v skupini s V. stopnjo izobrazbe in v skupini drugih srednjih Sol. To so
najpogostejSe stopnje izobrazbe, ki jih pridobijo zenske, in lahko trdimo, da je vzrok majhne
vrzeli v placah vecja prisotnost Zensk v poklicih, ki zahtevajo te stopnje izobrazbe v
primerjavi s Stevilom moskih. Ko to razmerje ni v korist Zenskam, se povecujejo tudi razlike
med placami. Najvecja vrzel v letu 2002 je bila prisotna v skupini s koncano IV. stopnjo
izobrazbe, s koncano Solo za kvalificirane delavce in v skupini brez osnovne Sole oziroma
konCanimi prvimi tremi razredi osnovne Sole, kjer so Zenske prejemale manj kakor 80 %
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moskih dohodkov. Skupna vrzel v placah glede na stopnjo Solske izobrazbe pa je bila v
povprecju 9 %.

Tabela 9: Povpre¢ne mesecne bruto place zaposlenih v podjetjih, druzbah in organizacijah po
stopnjah Solske izobrazbe in spolu, Slovenija, 2002

Stopnja Solske izobrazbe Skupaj Moski Zenske Razmerje M/Z
SIT SIT SIT %

Skupaj 235.963 246.717 223921 |91

Brez $ole in 1-3 OS 140.184 158.090 113.419 |72

od 4-7 razred OS 145.039 155.053 127.132 |82

Osnovna Sola 145.432 158.555 132.494 |84

Sola za kvalificirane delavce 170.922 185.398 144.202 |78

Druge srednje Sole 227.956 237.616 218.583 |92

Sola za visoko kvalificirane delavce | 183.948 200.095 156.378 78

Usmerjeno izobraZevanje-stopnje

I 167.988 180.037 146.081 |81
II 151.888 161.980 135.786 |84
111 149.900 158.243 138.207 |87
1Y% 167.835 184.059 144.467 |79
\Y 218.489 229.408 209.980 |92
Vi§ja Sola 327.127 354.752 307.129 |87
Visoka Sola 463.735 511.937 417.139 |82

Vir: Statisticni letopis RS 2004, 2004, str. 256-259.

Podatki o placni vrzeli med spoloma po dejavnostih, ki so zbrani v prilogi 1, kazejo, da je
vrzel v dejavnostih, ki niso tipicno zenske, manjSa ali sploh ne obstaja. Tako je bila v letu
2002 vrzel v gradbenistvu in pridobivanju rud in kamnin brez energetskih surovin v povprecju
22 % oziroma 14 % pri slednji v korist Zensk. V dejavnostih, kot so proizvodnja kemikalij,
kmetijstvo, lov, gozdarstvo in promet, skladiS¢enje, zveze, pa je bila komaj opazna. V
dejavnostih, ki veljajo za tipi¢no zenske, denimo izobrazevanje, zdravstvo, socialno varstvo,
javna uprava in trgovina, pa je bila vrzel vecja. Za primer omenimo le dejavnost zdravstva in
socialne varnosti, kjer so zenski dohodki v letu 2002 dosegali 67 % moskih.

3.3.2 Placna vrzel v Italiji

Italija poleg Malte, Portugalske in Se nekaterih drugih drzav spada med drzave z najmanj$imi
razlikami v pla¢ah med spoloma. Eno od pojasnil za najmanjSo vrzel je, da skrb za otroke in
starejSe v vecini primerov ostaja odgovornost druzine oziroma Zensk zunaj formalnega
gospodarstva (Mosesdottir, 2006, str. 72).

Se pa v Italiji soocajo s precej visokimi razlikami v placah med mladimi iskalci prve
zaposlitve in z razlikami v pla¢ah med juznimi in severnimi regijami drzave. V raziskavi
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placne vrzeli med mladimi v Italiji iz leta 2002 so za analizo vrzeli uporabili metodo

razdelitve le-te na pojasnjene in nepojasnjene sestavne dele. Pojasnjene sestavne dele so zbrali

v pet skupin, in sicer (Pastore, 2002, str. 4):

1. osebne znacilnosti (izobrazba, delovne izkusSnje, zdravje itd.);

2. posameznikov delovni trud (delovni ¢as in pogodbe o zaposlitvi s polovicnim delovnim
¢asom);

3. druZzinsko ozadje (stopnja izobrazbe in poklic starSev);

4. industrija in vrsta dela (lastniStvo podjetja, udelezba v neformalnem sektorju,
samozaposlenost itd.) ter

5. lokacija (regija).

Podatki so pokazali, da mlade Zenske zasluzijo priblizno 72 % moskih dohodkov, vrzel v
juznih regijah (51,7 %) pa je skoraj dvojna v primerjavi z severnimi regijami (30,8 %). Tudi
po kontroliranju vseh zgoraj omenjenih spremenljivk Se vedno ostane znatna razlika v placah
med mladimi, ki znasa 23,3 %, na jugu 32,9 %, na severu pa 8,5 % (Pastore, 2002, str. 4).

Avtorji te raziskave menijo, da osebne znacilnosti, denimo izobrazba, delovne izkusnje ali
zdravstveni status, zviSujejo vrzel v placah za priblizno 2 %, kar je predvsem posledica
vi§jega Stevila bolje izobrazenih Zensk, ki vstopajo na trg dela. Priblizno 70 % zensk in le
44 % moskih je imelo v preu¢evanem obdobju visokoSolsko izobrazbo. Tudi lokacija
povecuje placno vrzel za okoli 21 %. Vzrok je deleZ Zensk, ki so v regijah z vi§jimi pla¢ami.
Vec kakor 42 % celotne vrzeli pa pojasnjujejo s posameznikovim delovnim trudom, in sicer s
Stevilom opravljenih tedenskih delovnih ur. Te potrjujejo, da tudi mlade Zenske dajejo
prednost zaposlitvi s poloviénim delovnim ¢asom, saj jih je po podatkih iz leta 2002 kar 50 %
imelo tako zaposlitev v primerjavi s 26 % pri moskih. 11 % k placni vrzeli pa prispevajo
razlike v vrsti industrije in vrsta dela. Ve¢ kakor 50 % Zensk je bilo zaposlenih na slabo
placanih delovnih mestih, od tega jih je na primer 24,6 % delalo v javnih sluzbah, kjer je bila
povprecna placa za 13,5 odstotne tocke nizja od pla¢ v gradbeni industriji. Z opazovanjem
enakih znacilnosti v juznih in severnih predelih drzave je poloZaj mo¢no drugacen, saj je na
jugu potencialni obseg placne vrzeli visji kakor v severnih regijah (Pastore, 2002, str. 20).

3.3.3 Placna vrzel v skandinavskih drzavah

Ze pri analizi Slike 3 (na str. 16) smo videli, da skandinavske drzave pri vrzeli v platah ne
spadajo med najizrazitejSe na tem podro¢ju. Po mnenju Svetovnega ekonomskega foruma so
bile v letu 2005 med vodilnimi pri doseganju enakopravnosti med zenskami in moskimi z
vidika ocenjevanja petih podrocij, in sicer: udelezba v gospodarstvu, politicno delovanje,
ekonomske moznosti, moznosti doseganja Zzelenega izobrazevanja in podro¢je zdravja
(Mosesdottir, 2006, str. 150).
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V vseh skandinavskih drzavah se v povezavi z razlikami v dohodkih pojavlja skupen vzorec,
kot je povecanje placne vrzeli s starostjo, stopnjo izobrazbe in podobno, zato je predstavljen
samo primer Svedske.

V Tabeli 10 (na str. 21) so predstavljene povprecne place v letu 2006 za najvecje poklicne
skupine v petih razli¢nih sektorjih na Svedskem. Vidimo lahko, da je bila v vegini poklicnih
skupin razdelitev dohodkov neenakomerna in da so bile povpreéne moske place vecje od
zenskih. Glavni vzrok za to je bil, da v prikazanih poklicnih skupinah prevladujejo ali moski
ali zenske. Najvisje place so Zenske na Svedskem v letu 2006 dosegle v ob&inskem sektorju in
moske place celo presegle za nekaj odstotnih tock. V teh poklicih vrzeli ni bilo oziroma je bila
v korist Zenskam, saj so bili zenski dohodki vi§ji od moskih. To so bili poklici oskrbe z nego
na domu, medicinske sestre in bolniSni¢ni pomocniki, osnovnoSolski pedagoski delavci,
vzgojiteljice/varuhinje in pedagoski delavci predSolske vzgoje.

Tudi v drugih dveh predstavljenih javnih sektorjih so bili zenski dohodki v primerjavi z
moskimi bolj enakomerno porazdeljeni. V osrednjem javnem sektorju je bila najmanjSa vrzel
v poklicni skupini administrativni sekretarji in njim sorodni poklici, komaj zaznana vrzel v
sektorju okrajnega sveta pa je bila v skupini spremljevalci in poklici psihiatriéne nege.
Povprecje 13 % je predstavljalo najve¢jo placno vrzel v javnem sektorju v tem obdobju;
prisotna je bila v poklicni skupini univerzitetni in visokoSolski pedagoski delavci ter upravni
poklici v javnem sektorju iz osrednjega javnega sektorja in v skupini pisarniSkih delavcev iz
sektorja okrajnega sveta.

V primerjavi z najvecjo vrzeljo javnega sektorja je bila ta v zasebnem sektorju Se nekoliko
ve€ja; tam so Zenske v letu 2006 prejemale 81 % moskih prihodkov. Ta je veljala za tri
poklicne skupine, in sicer gradbenistvo, finan¢ne in prodajne poklice ter poslovne poklice.
Najmanjse razlike v zasebnem sektorju so bile v poklicih prevoznistva in poklicih za osebno
nego.
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Tabela 10: Povprecne place v letu 2006 za najvecje poklicne skupine v razli¢nih sektorjih na

Svedskem ( v §vedskih kronah)

Plaga Z|Delez
kot %/ zaposlenih
Sektor/poklicna skupina Zenske |Mogki |Skupaj |M zensk v %
Osrednji vladni sektor
Univerzitetni in visokoSolski pedagoski
delavci 28,000 [32.200 [30.300 |87 44
Upravni poklici v javnem sektorju 28.000 [32.100 [29.800 |87 56
Policisti in kriminalisti 24700 [26.200 [25.800 |94 24
Vladni uradniki 21.800 [24.300 [22.200 |89 85
Administrativni - sekretarji in sorodni
poklici 21.800 [22.700 |21.900 |96 85
Ob¢inski sektor
Poklici oskrbe z nego na domu 19.300 |19.300 |19.300 |100 87
Medicinske sestre in  bolnis$ni¢ni
pomocniki 20.500 [20.300 [20.400 |101 94
OsnovnoSolski pedagoski delavci 23.500 [23.500 |23.500 |100 76
Vzgojiteljice/varuhinje 17.600 [17.100 |[17.600 |103 89
Pedagoski delavci predsolske vzgoje 21.200 ]20.800 |21.200 |102 92
Sektor okrajnih svetov
Medicinske  sestre in  bolniSnicni
pomocniki 20.300 [21.000 [20.400 |97 91
Ostali z nego povezani poklici 23.900 [24.400 [23.900 |98 90
Zdravniki 47.100 [53.700 [50.800 |88 44
Pisarniski delavci 19.100 [21.600 |19.100 |87 100
Spremljevalci in poklici psihiatri¢ne
nege 20.900 [21.200 |[21.000 |99 57
Zasebni sektor
Finan¢ni in prodajni poklici 27.700 [34.200 |31.800 |81 37
Znanstveni tehniki, strokovnjaki 27.000 130.000 [29.500 |90 15
Poslovni poklici 32.700 [40.400 [36.800 |81 47
Racunalnistvo 34.000 |35.500 |35.200 |96 19
Poklici osebne nege 20.000 [20.400 [20.100 |98 83
Zasebni sektor, ro¢ni delavcil
Prodajalci in demonstratorji 119.20 [123.30 |120.70 |97 69
Prevozniki 124.10 [126.70 126.50 |98
Gradbenistvo 115.10 [142.00 |141.90 |81 1
Poklici zakljuénih del 115.00 [136.30 [135.50 |84 4
Pomocniki in Eistilci 103.20 [109.70 |105.10 |94 74

Opomba: 1 — povprecne place za ro¢ne delavce v zasebnem sektorju so podane kot urne postavke (place)

Vir: Statistics Sweden, 2007.
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3.3.4 Placna vrzel v Franciji

O zmanjSevanju placnih razlik med spoloma je bil v letu 2006 v francoski publikaciji
Statistika in gospodarstvo objavljen ¢lanek z naslovom »Ali se lahko vrzel v placah med
moskimi in Zenskami nadalje zmanjSa?« Glavne ugotovitve tega Clanka so bile, da se je
razlika v povprecnih mese¢nih dohodkih med spoloma, ki je v letu 2002 znaSala 25,3 %,
zniZala le za eno odstotno tocko vse od leta 1990. Sestavni deli placne vrzeli so po mnenju
avtorice ostali celotno obdobje trdni ne glede na to, ali so se nanaSali na strukturne
(produktivnost) ali osebnostne znacilnosti zaposlenih. V tem obdobju je bila porazdelitev
dohodkov stabilna in kar 75 % placnih razlik je bilo posledica razli¢nosti zaposlenosti in
delovnega ¢asa kot najpomembnejSega elementa. Na vztrajnost placnih razlik in trpeznost
njegovih sestavnih delov bi lahko vplivali tudi vi§ja izobraZzenost med Zenskami, zakoni, ki
prepovedujejo kakrSnokoli spolno diskriminacijo, promoviranje poklicne enakopravnosti,
reforma otroskega dodatka v letu 1994 ter reforma 35-urnega delovnega tedna. Vsi ti trendi in
spremembe so imeli majhen vpliv na odlocitve zensk in moskih o izbiri delovnega mesta,
sektorja zaposlitve in delovnega dne. To pa naj bi bili glavni viri placnih razlik med spoloma
in glavni razlogi za njegovo vztrajnost. Avtorica je namignila Se, da bi se pla¢na vrzel lahko
Se naprej zozala, ¢e bi oba spola spremenila svoje obnasanje in svoje poklicne izbire (Meurs,
Ponthieux, 2006).

Tabela 11: Neto letne place po spolu in poklicnih skupinah v letu 2004, Francija (v EUR)

Poklicne skupine Zenske Moski Razmerje med Z/M plado v %
Vodstveni delavcei, menedzment | 35.647 46.514 77
Posredniski poklici 20.712 23.693 87
Pisarniski delavci, uradniki 15.254 16.259 94
Roc¢ni delavci 13.982 16.730 84
Skupaj 19.182 23.778 81

Vir: National institute for statistics and economic studies, 2007.

Tabela 11 potrjuje obstoj plac¢nih razlik med spoloma. Prikazane so neto letne place po spolu
in poklicnih skupinah za leto 2004. Najmanjsa vrzel v letu 2004 je bila prisotna v skupini
uradniki/pisarniski delavci, kjer je bilo razmerje med Zzensko in mosko placo 94 %. Sledijo
pisarniski poklici s 87 % razmerjem in ro¢ni delavci s 84 % razmerjem v placah. Najvecja
vrzel je bila v letu 2004 prisotna v skupini vodstvenih delavcev/menedZzmenta. Tu so Zenske
polozajih zelo malo Zensk. Skupna vrzel v pla¢ah pa je bila nekoliko manjSa od najvecje
vrzeli in je znaSala v povpre¢ju dobrih 19 %.
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3.4 RODNOST V EVROPI

Rodnost lahko ozna¢imo kot dinamifen proces, ki se spreminja skozi posameznikovo
zivljenje. Pri oblikovanju nacrtov za prihodnost imajo posamezniki precejSen nadzor nad tem,
kdaj zelijo imeti otroke in koliko jih Zelijo imeti. To je mozno zaradi dostopnosti razli¢nih
zanesljivih kontracepcijskih sredstev. Kljub temu lahko domnevamo, da so otroci zazeleni in
da obstajajo razli¢ni razlogi, zakaj se posamezniki ne odlo¢ajo za Se enega otroka oziroma ga
nacrtujejo pozneje oziroma ne Zelijo imeti otrok oziroma nimajo jasnih ciljev. Pomembno je,
da odlocitve o odlasanju rojstev niso dokon¢ne in lahko v svet starSevstva vstopimo kadarkoli
znotraj bioloskih in zdravstvenih meja. Poleg tega odlaganje rojstev pripomore k zmanj$anju
negotovosti, povezanih s samo odlo¢itvijo imeti otroka in stroski, z ekonomskim polozajem in
stabilnostjo partnerstva (Kohler, 2006, str. 16).

Opazimo torej lahko, da boljsa kontracepcijska sredstva in lazji dostop do opravljanja splava
zenskam omogocajo, da se svobodneje odloc¢ajo, kdaj naj imajo otroka in koliko naj jih imajo.
Tako smo v zadnjih tridesetih letih prica naras€anju stopenj zaposlenosti med materami z
majhnimi otroki. Vzporedno s tem trendom je sledil padec v rodnosti (Stevilo rojenih otrok) v
vseh industrijsko razvitih drzavah; padel je pod nivo enostavnega obnavljanja prebivalstva.
Kot glavni razlog ekstremnega zmanjSanja Stevila otrok na Zensko se pojavljajo spremembe v
prednostnih nalogah, ki jith mladi navajajo: manjSe druzine, vecje investiranje v otroka,
dvokarierni pari in vecja udelezba Zensk v placani zaposlitvi (Adsera A., 2005, str. 4). [zjema
so le skandinavske drzave, ki niso izkusile tako mocnega nihanja med zaposlenostjo in
rodnostjo, kar prikazuje Slika 4.

Slika 4: Stopnje rodnosti v izbranih evropskih drzavah za leta 1999,2002 in 2005
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Vir: EUROSTAT, 2006.
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Na Sliki 4 (na str. 23) so prikazane stopnje rodnosti v letth 1999, 2002 in 2005 za
skandinavske drzave (Danska, Finska, Svedska in Norveska), Francijo, Italijo in Slovenijo.
Vidimo lahko, da sta imeli Slovenija in Italija zelo nizke stopnje rodnosti, dale¢ pod nivojem
enostavnega obnavljanja prebivalstva. Ta se je sicer nekoliko povecala od leta 1999 do leta
2005 v obeh drzavah, vendar je ostala na nizki ravni pri 1.26 za Slovenijo in 1.32 za Italijjo.
Pravo nasprotje pa so skandinavske drzave in zadnjih nekaj let tudi Francija. Podatki kazejo,
da so se skandinavske drzave spopadale z nihanji v rodnosti, ki se je ustalila le nekoliko pod
nivojem enostavnega obnavljanja prebivalstva. Vsa ta leta, ko so se druge drzave soocale s
padci v rodnosti, jim je uspevalo vzdrzevati in nekoliko dvigniti svoje stopnje. Tako sta imeli
v letu 2005 Danska in Finska stopnjo 1.80, Norveska 1.84 in Svedska 1.77. Velik preobrat je
uspel Franciji, ki je presegla tudi skandinavske drzave s stopnjo 1.94 v letu 2005, v letu 2006
pa je bila Ze skoraj na meji, ki omogoca enostavno obnavljanje prebivalstva.

K znizanju stopenj rodnosti je pripomoglo tudi dejstvo, da se zenske pozneje odlocajo za
starSevstvo in imajo zato manjse Stevilo otrok. Pred tem si Zelijo pridobiti Zeleno izobrazbo in
nekaj delovnih izkuSenj, se osamosvojiti in utrditi svoje razmerje. Zato ne presenecajo podatki
iz Tabele 12, da se povprecna starost matere ob rojstvu prvega otroka priblizuje tridesetim
letom, ponekod pa je to mejo Ze prestopila.

Tabela 12: Povprecna starost mater ob rojstvu prvega otroka v nekaterih evropskih drzavah za
obdobje 1996-2006

Drzava/leto |[1996 [1998 2000 2001 2002 2003 2004 [2005 [2006

Francija : 29,3 29,3 29,3 294 29,5 29,6 29,7 29,7
Italija 28,5 : 30,3 30,4 30,6 30,7 : 30,9 :

Slovenija  |27,3 27,8 28,2 28,5 28,8 28,9 29,2 294 29,6

Danska 29,3 29,0 29,2 29,2 29,9 30,0 30,1 30,2 30,3

Finska 29,3 29,5 29,6 29,7 29,7 28,9 29,9 29,9 30,0

Svedska 294 29,7 29,9 30,0 30,1 30,3 30,4 30,5 30,5

Norveska 29,0 29,2 29,3 29,4 29,5 29,7 29,7 29,8 29,8

Opomba: [:] ni podatka
Vir: EUROSTAT, 2006.

Kaksni so torej vzroki za razlike v stopnjah rodnosti med skandinavskimi drzavami in
Francijo na eni strani ter Italijo na drugi?

V severnoevropskih in nekaterih celinskih drzavah (Francija) so vlade oblikovale politike z
objektivnim socasnim spodbujanjem rodnosti in vkljucevanjem Zensk na trg dela. Ti programi
podpirajo dvokarierne druzine, medtem ko prenaSajo nekatera bremena na drzavo. Javni
vzgojno-varstveni centri, velikoduSne moznosti razli€nih oblik starSevskega dopusta in
zaposlovanje za polovic¢ni delovni ¢as dovoljujejo zenskam, da se odlocijo, ali ostati na trgu
dela med donosSenjem in vzgajanjem otroka in vzdrzevati stabilno vez s svojim delovnim
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mestom ali skrbeti za otroka z moznostjo uporabe dolgega neobveznega materinskega dopusta
(Del Boca, 2004, str. 5).

Nasprotje so juznoevropske drzave, med njimi tudi Italija. Tu so vlade sicer razvile
visokokakovostno javno varstvo otrok, vendar je imelo omejeno Stevilo prostih mest, razvoj
zasebnih vrtcev pa so ovirali konkurencni javni servisi in stroge regulative. Prav tako je javno
varstvo oznaceno kot skrajno togo glede Stevila tedenskih ur ki so na voljo. Te omogocajo
usklajenost s poloviénim delovnim ¢asom, ki je v juznoevropskih drzavah moc¢no omejen.
Zenske so tako prisiljene izbirati med brezdeljem ali delom za polni delovni ¢as, Eeprav jim
morda nobena moznost ne ustreza, ter se zanaSati na druzinsko pomo¢, da bi nadaljevale
placano zaposlitev, dokler so otroci majhni (Del Boca, 2004, str. 5).

Za $tevilne pa je tezava uskladitev oblikovanja druzine z nadaljnjim izobrazevanjem ali z
vstopom na trg dela. PoveCane zahteve po ucinkovitosti na delovhem mestu in vecja
negotovost pri ohranjanju obstojecih zaposlitev povecujejo pritiske na starSe in potencialne
starSe. Poleg stresa, povezanega z delom, so tudi pritiski, povezani s pomanjkanjem casa, in
nezaposlenost elementi, ki otezujejo Zivljenje druzinam z otroki in negativno vplivajo na
odlocitve za otroke (Finland's family policy, 2006, str. 4).

V drZzavah, kjer je stopnja brezposelnosti vi§ja, mladi pari odloZijo ustvarjanje lastnega
gospodinjstva in odlocitev za otroke, saj se Zelijo poprej uveljaviti na delovnem mestu. To je
tudi vzrok za poznejsi odhod od starSev. Poleg tega pri¢akujejo ogromno pomoci od starSev
pri skrbi za otroke in varstvu otrok, saj nadomestijo togost storitvenega sektorja in financno
pomoc¢ (Del Boca, 2003, str. 5).

Kot najprimernejSe strategije za zviSanje stopenj rodnosti se pojavljajo nizka brezposelnost,
fleksibilnost trgov in zakoni, ki ne kaznujejo, delo za polovic¢ni delovni Cas ter ne nazadnje
tudi ekonomska varnost (stalni prihodki) (Adsera, 2005, str. 27). Dogodek na Svedskem v
devetdesetih letih potrjuje pomembnost zagotavljanja ekonomske varnosti pri odlocitvah za
starSevstvo. V zgodnjih devetdesetih letih je Svedska izkusila obdobje padca ekonomske rasti,
ki je kmalu vodil v poviSanje stopenj brezposelnosti, ki so najbolj prizadele mlade ljudi in
ljudi z nizko izobrazbo. Prvi€ je priSlo tudi do znizanja otroskih dodatkov in padca stopenj
rodnosti z 2.16 v letu 1992 na 1.52 v letu 1997. To je dokaz, da le radodarni druzinam prijazni
programi niso zagotovilo za visoke stopnje rodnosti in da imajo ekonomski procesi in
ekonomska predvidevanja pomemben vpliv na rodnost (Rensen, 2004, str. 282).

3.4.1 Rodnost v Sloveniji in dejavniki odlocanja za starsevstvo

Potek spreminjanja rodnosti v Sloveniji sledi podobnim druzbenim trendom kakor potek
spreminjanja rodnosti v vecini evropskih in drugih industrijsko razvitih drzavah. Upadanje
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rodnosti pod nivo enostavnega obnavljanja prebivalstva pa ni rezultat samo ekonomskega
stanja, temveC v prvi vrsti spremenjenega nacina zivljenja ljudi, spremenjene druzbene vloge
zenske, spremenjenega odnosa do otrok in nacrtovanja druZine.

V Sloveniji se je prebivalstvo dolgo ¢asa zadovoljivo obnavljalo, kar je omogocilo ohranjanje
obstojeega razmerja med vsemi starostnimi skupinami. Toda na zacetku osemdesetih let se je
ta trend obrnil navzdol in vse od leta 1997 naprej belezimo negativen naravni prirastek in s
tem visjo smrtnost kakor rodnost.

Slika 5: Rodnost v Sloveniji v obdobju od 1980 do 2005
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Vir: Statisticni letopis RS 2007, 2007, str.85.

Kot je razvidno iz Slike 5, se je rodnost pri nas zniZzevala do konca 20. stoletja, odtlej pa
stagnira na zelo nizki ravni oziroma se rahlo povecuje. V letu 2005 je bilo 18.157 Zivorojenih
otrok, kar je za dobro tretjino manj kakor pred 25 leti. Celotna stopnja rodnosti, ki predstavlja
povprecno Stevilo Zivorojenih otrok na eno Zensko v rodni dobi (1549 let) v koledarskem
letu, se je zmanjSala z 2.11 v letu 1980 na 1.31 v letu 2006. Povecala pa se je povprecna
starost Zensk ob rojstvu prvega otroka z 22,9 leta na 28 let (glej sliko 6 na str. 27). Po zadnjih
znanih podatkih se je v letu 2006 rodilo 18.932 otrok, kar je najve¢ v zadnjem desetletju.
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Slika 6: Povpre¢na starost matere ob rojstvu prvega otroka v Sloveniji v obdobju od 1980 do

2006
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Vir: Statisticni letopis RS 2007, 2007, str. 84.

Po mnenju strokovnjakov lahko nastejemo nekaj dejavnikov, ki naj bi vplivali na spremenjene

stopnje rodnosti in odlaanje rojevanja. To so (Cerni¢ Isteni¢, 1994, str. 17-20; Ule, Kuhar,
2003, str. 108-110):

narascajoce izobrazevanje zensk in ekonomska avtonomija Zensk;

narascajoce in visoke potrosniske teznje;

vecji poudarek na kakovosti Zivljenja s porastom nagnjenja do prostega Casa, zabave;
naras$cajoca verjetnost loCitve in zato vec¢je vlaganje v lastni cloveski kapital;

ekonomski razlogi (negotovi in nezadostni dohodki);

norma preodgovornega starSevstva, Zelja otrokom posvetiti obilo pozornosti, visoko
kakovost zivljenja in ugodne ekonomske razmere;

tezave pri usklajevanju poklicnega in druzinskega Zivljenja;

problematika varstva otrok, dostopnost in stroski vrtcev;

norma majhne druzine itd.

Poleg omenjenih razlogov pa na upadanje in odlaganje rojstev vplivajo tudi gospodarske

spremembe, ki se z razvojem novih komunikacijskih in informacijskih tehnologij, z vecjo

globalno konkurencnostjo, s povecanjem zahtev delodajalcev in diverzifikacijo delovnih

procesov kazejo na delovnih razmerah. Te so danes veliko bolj negotove, zahtevajo ¢im vecje

angaziranje, mobilnost in fleksibilnost posameznikov ter spremenjene delovne ure. V takih

okolis¢inah se mladi ne bodo odlocali za rojevanje otrok, zmanjSuje pa se tudi moznost

starSev za usklajevanje poklicnega in druzinskega zivljenja (Ule, Kuhar, 2003, str. 110).
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Korak blize k usklajevanju dela in druzine predstavlja druzinska politika, ki je pri nas zelo
dobro urejena in velikodu$na (glej prilogo 2). Pravice starSev izhajajo iz Zakona o
starSevskem varstvu in druzinskih prejemkih (ZSDP-UPB1, UL RS 110/2003), ki poleg
razlicnih oblik starSevskega dopusta in starSevskega nadomestila zagotavlja Se pomoc¢ v
oblikah paketov za novorojencka, druzbene pomoci in otroSkega dodatka. StarS$i z otroki
prejemajo tudi davéne olajSave in subvencijo pri dnevnem varstvu otrok, imajo pa tudi
moznost dela za kraj$i/polovi¢ni delovni Cas.

Vprasati se moramo, zakaj imamo kljub dobri druzinski politiki Ze od srede devetdesetih let

evee

po veliki druzini ostanejo le pri enem?

Po mnenju strokovnjakov se tezave mladih zacenjajo pri delodajalcih. Ti v delavcih pogosto
vidijo samo delovno silo in se ne zanimajo za druzinski status svojih zaposlenih. Razlog je v
tem, da trzni sistem obravnava delavca kot vlozek v produkcijskem procesu (Ule, Kuhar,
2003, str.111). Drzava bi morala poleg druzinske politike mladim zagotoviti ekonomsko
varnost, saj obstaja povezanost med zaposlitvijo in odlo€itvijo za otroka, kar dokazuje tudi v
okviru projekta Equal in v sodelovanju z Razvojnim partnerstvom opravljena Studija Mladim
materam/druZinam prijazno zaposlovanje.

NajznacilnejSa oblika fleksibilnega dela, posebno za mlade ljudi, pri nas je delo za doloc¢en
Cas, kar zagotovo ni varna sluzba. Telefonska anketa o usklajevanju dela in starSevstva/
zasebnega Zivljenja mladih v Sloveniji, ki je nastala znotraj omenjenega projekta, je pokazala,
da je med mladimi do 25 let skoraj polovica (46,6 %) zaposlenih za dolocen cas, in sicer 50 %
zensk in 43 % moskih. Lahko trdimo, da ravno zaposlitveni poloZaj mladih vpliva na njihove
odloc¢itve o osnovanju druzine. Pogoji za otroka, ki jih navajajo, so redna sluzba in stalni
dohodki, urejen stanovanjski polozaj in kakovostno partnersko razmerje. Za mlade brez otrok
je prav redna sluzba nujni pogoj, da se odlocijo za prvega otroka. Da je redna zaposlitev res
pomemben dejavnik pri ustvarjanju druZine, dokazuje tudi podatek, da je 60 % zaposlenih za
nedolocen ¢as, zajetih v raziskavo, imelo otroke, medtem ko 66 % zaposlenih za dolocen ¢as
ni imelo otrok. Skoraj tretjino mladih pa skrbi, da bodo izgubili sedanjo zaposlitev, kar
vsekakor ni spodbuda za razmisljanje o odlocitvi za starSevstvo oziroma o povecanju druzine
(Kanjuo Mréela, Cernigoj Sadar, 2006).

Tudi reSevanje stanovanjske problematike, ki je povezana s kreditno sposobnostjo, je odvisno
od zaposlitve za nedolocen Cas. Banke za pridobitev ustreznih kreditov, ki omogocajo nakup
nepremicnin, zahtevajo zaposlitev za nedolo¢en c¢as. Mlade generacije tako vstopajo v
zivljenje v dvoje pozneje in ostajajo pri starSih. Doma se s pomocjo starSev laze spoprimejo z
zahtevami v delovnem okolju in visokem izobrazevanju, hkrati pa reSujejo problem
nastanitve, saj starSi od njih redko zahtevajo prispevke v druZinski proracun (Ule, Kuhar,
2003, str. 105).
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Delovne razmere silijo mlade, da placanemu delu v povpre¢ju namenijo 47 ur na teden,
Ceprav je zakonsko doloc¢en delovnik omejen na 40 ur tedensko. Skoraj tretjina jih meni, da
delodajalci preve¢ zahtevajo od zaposlenih tako v smislu delovnih obveznosti kakor
nadurnega dela. Zato ne preseneca podatek, da kar 43 % starSev v zadnjem letu ni bilo
odsotnih z dela zaradi otrok. Nekateri ob njegovi bolezni raje pois¢ejo pomo¢€ in varstvo pri
varuskah ali pri starih star§ih. 13 % starSev, sodelujoCih v anketi, pa se je odlocilo da
predcasno konca dopust namenjen otroku. Glavni vzroki pri ocetih so financni razlogi, pri
materah pa negativno staliS¢e nadrejenega. Tudi oCetovski dopust, ki je bil leta 2003 uveden v
druzinsko politiko, ni bil sprejet tako, kakor bi si zeleli. Ocetje ga v vecini zaradi osebnih
odlocitev in pritiskov okolja (finan¢ni razlogi, delovno okolje) ne izkoristijo ali ne izkoristijo
vseh zakonsko dologenih moznosti (Kanjuo Mréela, Cernigoj Sadar, 2006).

Star$i in potencialni star$i se spoprijemajo Se s Stevilnimi drugimi ovirami na delovnem
mestu. Poleg neodobravanja odsotnosti zaradi otroka se Zenske pogosto srecujejo tudi s
tezavami pri iskanju sluzbe zaradi (potencialnega) starSevstva. Delodajalci velikokrat raje v
delovno razmerje vzamejo moskega, ker pri Zenski obstaja moZznost, da bo zaradi starSevstva
za doloceno obdobje zapustila delovno mesto. Nekatere mlade Zenske se celo bojijo
porodniskega dopusta, ker bodo v tem ¢asu umsko manj aktivne in bodo izgubile stik s
tekocim dogajanjem na delovnem mestu (Ule, Kuhar, 2003, str. 112). Po rojstvu otroka pa se
Zenske srecujejo Se z nezazelenimi dodatnimi delovnimi obremenitvami, kariernim
nazadovanjem, poslabSanjem odnosov na delovnem mestu, prekinitvijo delovnega razmerja s
strani delodajalca in onemogo&anjem napredovanja (Kanjuo Mréela, Cernigoj Sadar, 2006).
Ocetje pri tem niso izjema in se soocajo z vnaprejSnjim podpisovanjem odpovednih pogodb,
nezazelenim podaljSevanjem delovnega casa in prekinitvijo delovnega razmerja zaradi
nevzdrznih razmer. Kljub takim izku$Snjam so mladi mnenja, da imajo delodajalci
razumevanje za potrebe starSev in od njih ne pri¢akujejo veliko (Kanjuo Mréela, Cernigoj
Sadar, 2006).

Mladi usklajevanje dela in druZinskega Zivljenja ocenjujejo kot zelo obremenjujoce, saj se pri
ustvarjanju pogojev za starSevstvo zanaSajo predvsem nase in na pomoc¢ lastnih socialnih
mreZ. Razlog za to je tudi prej opisani odnos do starSevstva na delovnem mestu. Strokovnjaki
ugotavljajo, da mladi veliko ve¢ pri¢akujejo od drzave. Od nje zelijo fleksibilnejsi delovni ¢as
vrtcev, nizje cene v vrtcih in za otroSko opremo, prijaznejSo davéno zakonodajo, pomo¢ pri
reSevanju stanovanjskega problema, kontrolo delodajalcev v zasebnem sektorju itd.
Spremenjen delovnik mladih zahteva ustrezne spremembe delovnega Casa javnih servisov in
lokacije varstvenih storitev v blizini delovnega mesta. Tako si po opravljeni anketi 65 %
starSev zeli daljsi delovni Cas vrtcev (po 16. uri), kar tretjina pa si jih Zeli, da bi bili vrtci
odprti tudi konec tedna (Kanjuo Mréela, Cernigoj Sadar, 2006).

Rezultati opisane raziskave kazejo, da je v slovenskih podjetjih in organizacijah ter druzbi
treba razvijati kulturo odgovornosti delodajalcev do starSev in tudi visja pri¢akovanja mladih
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(starSev) do delodajalcev. A. Kanjuo Mréela in N. Cernigoj Sadar, strokovnjakinji, ki sta
sodelovali pri raziskavi, menita, da se intenzifikacija dela in negotove oblike zaposlovanja ne
morejo ucinkovito reSevati samo na ravni drzave in z intenzivno podporo socialnih mrez,
ampak zahtevajo ustrezne odgovore delodajalcev pri zaposlovanju in organizacijskih praksah.
V ta namen sta oblikovali nekaj predlogov (Kanjuo Mréela, Cernigoj Sadar, 2006):

» nediskriminatorno zaposlovanje;

= fleksibilnost glede Casovne in prostorske organizacije dela;

= dolgoro¢no naravnani in nediskriminatorni karierni nacrti in

= omogocanje enakopravno starSevsko angaziranost moskih in zensk.

3.4.2 Mehanizmi za povecanje rodnosti

Leta 2000, ko se je cedalje vecje Stevilo drzav soocalo z zelo nizkimi stopnjami rodnosti, je
raziskovalec McDonald na letnem seminarju evropskega observatorija o druzinskih snoveh,
nizki rodnosti, druZini in javnih politikah predstavil dokument z opisom mehanizmov javnih
politik, ki vplivajo na rast stopenj rodnosti. To so vsestranski mehanizmi javnih politik,
zdruZeni v tri kategorije, in sicer (McDonald, 2000, str. 16-20):

—

. Finan¢ne spodbude:

periodicni denarni izdatki v obliki pladil starSem za vsakega otroka;
povprecnina placila ali posojila, ki vkljucujejo placila ob rojstvu otroka (otroski bonus,
porodniska nadomestila), v asu otrokovega vstopa v Solo ali ob kaksni drugi starosti;
davcni rabati, krediti ali odtegljaji zaradi otroka v druzini;
brezplacne ali subvencionirane storitve in blago, ki vkljuCuje izobrazevanje na vseh
ravneh, zdravstvene in zobozdravstvene storitve, javni prevoz in rekreacijske storitve
(Sport, prosti Cas, prireditve in umetniSke dejavnosti);

x stanovanjske subvencije, ki vkljuCujejo periodi¢na stanovanjska nadomestila, povprecnino
ob prvem nakupu doma, subvencijo ali hipotekarna znizanja ob rojstvu vsakega otroka,
davcne rabate ali odbitke za stanovanjske stroske ali subvencije za stanovanjske storitve.

2. Delovne in druzinske spodbude:

materinski in starsevski dopust, ki vkljucuje pravico vrnitve na delovno mesto po dopustu,
namenjenem negi otroka;

X varstvo otrok z moznostjo brezplacnega ali subvencioniranega otroskega varstva kot dela
druzinam prijaznih zaposlitvenih politik, namenjen tudi tistim, ki niso zaposleni;
fleksibilne delovne ure in kratkotrajni dopusti, namenjeni druzini;
zakonodaja proti diskriminaciji in enakopravnost spolov v delovnih praksah.
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. Siroke socialne podpore otrokom in starSevstvu:

(98]

zaposlitvene pobude, ki izboljSujejo priCakovanja mladih tudi v sektorju s polovi¢nim
delovnim ¢asom;

x otrokom prijazna okolja, ki vkljuujejo prometno varne in mirne okolice, varne soseske,
javne rekreacijske centre, denimo igriS¢a, oskrbo otrok v prostorih prireditev in v
nakupovalnih sredi$c¢ih, da bi ustvarili otrokom prijazno okolje;

% spolna enakopravnost, ki vkljucuje podporo zaposlenim z druzinskimi obveznostmi ne
glede na spol, sprejem ocetov kot enega od starSev ter vsesplo$na prepoznava in podpora
ocetom;

%X podpora razmerjem in porokam, ki vkljuCuje vecje spodbude za odnose, svetovanje in
izobrazevanje o odnosih;

% razvoj pozitivnih socialnih odnosov do otrok in starsevstva, ki vkljuCujejo jasna in
preprosta sporocila, da bo osebe, ki zelijo otroke, druzba podprla, ne da bi ustvarjali
nepravicnost do tistih brez otrok.

Poleg teh mehanizmov obstajajo Se Stevilni alternativni politicni predlogi za zviSevanje
stopenj rodnosti. Ti so obSirni, vsestranski in ambiciozni, ¢eravno ne vedno realni in v koraku
z omejenimi vladnimi viri.

3.5 USKLAJEVANJE DELA IN STARSEVSTVA PRI DELODAJALCIH

Odlocitev za druzino je danes glede na vse spremembe v okolju in na trgu dela skrbno
nacrtovana in pretehtana odlocitev. Pogoji, ki jih mladi navajajo, da si ustvarijo druzino, so:
kakovosten partnerski odnos, zaposlitev za nedolo¢en ¢as, reSen stanovanjski problem in
ugodne delovne razmere. StarSevstvo je zanje velika odgovornost in obveznost, zato se vecina
odloc¢i za manjSe Stevilo otrok, kakor si jih sicer Zeli. Eden od nacinov, ki bi lahko zmanjsal
razkorak med aktualno stopnjo rodnosti in Zeljami, je tudi usklajevanje dela in starSevstva.

Vse ve€ podjetij po vsem svetu se zaveda pomembnosti druZinam prijaznih ukrepov in jih
poskusajo vkljuciti v kulturo svojih organizacij ter tako pomagati pri iskanju ravnotezja med
delom in druZino. Trenutno jih najpogosteje uporabljajo v podjetjih iz storitvenega sektorja,
srednjih velikosti in tam, kjer med zaposlenimi prevladujejo Zenske.

Britanska raziskava delovnih razmerij iz leta 1998 je poleg koristi, kakrSne so zmanjSanje
absentizma, povecana motivacija, olajSano zaposlovanje in druge, navedla tudi nekaj
pozitivnih in negativnih uc¢inkov na samo produktivnost zaradi uporabe druzinam prijaznih
ukrepov (Darmanin, 2006, str. 9).
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Druzinam prijazne delovne dogovore, ki pozitivno ali negativno vplivajo na produktivnost, je
razdelila v naslednje tri skupine:

1. Porzitivni ucinki, povezani s fleksibilnostjo nacrtovanja, so: zmanjSanje absentizma;
spodbujanje dela, ko posameznik doseze svoj vrh produktivnosti; preprecevanje tezav, ki
vplivajo na izvedbo nalog na delovhem mestu; zmanjSanje Casa »na delovnem mestu,
namenjenega reSevanju druzinskih zadev; izboljSanje produktivnosti z motivacijskimi
spremenljivkami; omogocanje prostih ur v ¢asu, ko so delavci najmanj produktivni; povecana
izbira med kandidati z druzino itd.

2. Pozitivni ucinki, ki prihajajo iz dejavnikov, povezanih z delom, so: kapitalna produktivnost,
¢e delavci bolje skrbijo za tovarno in opremo; kakovostnejSa uporaba tovarne in opreme v
dodatnem delovnem casu; izboljSana vodstvena produktivnost s pomoc¢jo ucinkov nadzora;
ve€ja obveza za izboljSanje informacijskih tokov v podjetju in vecja pripravljenost sprejeti
tehnoloske spremembe;

3. Negativni ucinki pa so: zaposleni, ki nimajo koristi od omenjenih programov, jih utegnejo
videti kot nepravicne, z nezaZelenimi ucinki na moralo in produktivnost oziroma lahko iS¢ejo
zaposlitev drugje, kar zmanjSuje Stevilo potencialnih kandidatov iz te skupine; dodatne
delovne ure za spremljanje izvedbe programov; nekateri zaposleni lahko izkoristijo podjetje in
njegove druzinske programe, ¢eprav nimajo namena dolgoro¢no ostati v njem (Darmanin,
2006, str. 10).

3.5.1 Usklajevanje dela in starsevstva pri delodajalcih v Sloveniji

Za izboljSanje odnosa do starSevstva na delovnem mestu je razvojno partnerstvo v
sodelovanju z Ministrstvom za delo, druzino in socialne zadeve in mednarodnimi partnerji
(Equal) zacelo izvajati pilotski projekt podeljevanja znaka »Druzini prijazno podjetje« tistim
podjetjem, ki zaposlenim omogocajo lazje usklajevanje starSevstva s sluzbenimi obveznostmi.
V letu 2006/2007 se je v postopek pridobivanja certifikata prijavilo kar 33 vecjih podjetij iz
vse Slovenije. Ta so bila delezna temeljitega pregleda svoje s starSevstvom povezane politike
na delovnem mestu, da bi lahko ugotovili pomanjkljivosti, jih odpravili, dobro prakso pa Se
izboljSali v korist zaposlenih in delodajalca (Razvojno partnerstvo: Mladim materam/
druzinam prijazno zaposlovanje, 2007).

Dokazano je, da imajo podjetja z aktivno druzini prijazno politiko finan¢no korist. Pri
zaposlenih, ki imajo boljSe moznosti usklajevanja poklicnega in druzinskega zivljenja, se
poveca Custvena navezanost na podjetje, ravno tako tudi njithova motiviranost za dobro delo,
prizadevnost in produktivnost. Tako podjetje ima boljSo podobo v javnosti, zaradi ¢esar ima
vecjo izbiro novih kadrov, zmanjSujejo pa se tudi stroski, povezani s fluktuacijo zaposlenih.
Zadovoljni delavci so tudi u¢inkovitejsi, zato so tudi stranke zadovoljnejsSe. Povecuje se ugled
podjetja pri poslovnih partnerjih, kupcih in v druzbi, kar vpliva na konkurenc¢nost podjetja. Pri
takih podjetjih lahko pricakujemo dobre poslovne uspehe in vecje dobicke. Z ukrepi podjetij
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pridobi tudi drzava, kajti vi§ja stopnja zaposlenosti pomeni ve¢ davkov in socialnih dajatev
(Razvojno partnerstvo: Mladim materam/druZinam prijazno zaposlovanje, 2007).

Prvi pilotski projekt pri 24 podjetjih in 8 ustanovah je bil pri nas uspesno koncan 14. 5. 2007.
Podjetja so izbirala med kar 110 ukrepi, ki so pokrivali podro¢je delovnega ¢asa, organizacije
dela, delovnega mesta, politike informiranja in komuniciranja, ves¢in vodstva, razvoja kadrov,
strukture placila in nagrajevanih dosezkov ter podrocje storitev za druzine. Za pridobitev
osnovnega certifikata je zadostovalo, da se je podjetje zavezalo k implementaciji najmanj treh
ukrepov. Skupno so podjetja v certificiranju izbrala 305 ukrepov usklajevanja druzine in dela
oziroma 9,5 ukrepov na organizacijo. NajveC izbranih ukrepov se nanaSa na politiko
informiranja in komuniciranja (109), delovni ¢as (60) in razvoj kadrov (38), najmanj pa na
storitve za druzine (10). Podjetja so se tako zavezala, da bodo izbrane ukrepe v roku treh let
uspesno prenesla v organizacijsko prakso (Lek med podjetji, ki jim je bil v Sloveniji med
prvimi podeljen certifikat »DruZini prijazno podjetje«, 2007).

Med podjetji, ki so med prvimi prejela certifikat »Druzini prijazno podjetje«, je tudi podjetje
Lek. Pri Leku so se odlocili za uvedbo sedmih novih ukrepov, ki bodo pripomogli k
usklajevanju druzinskega in poklicnega Zzivljenja predvsem mladim materam in druzinam.
Prvi ukrep, ki so si ga izbrali, je fiksen delovni ¢as z izbiro prihoda. To je cas, ko imajo
zaposleni moznost poznejSega prihoda na delovno mesto zaradi razlicnih druzinskih
obveznosti, denimo za prevoz otrok v vrtec ali v Solo. Kot naslednji smotrni ukrep so izbrali
casovni konto. Z njim Zelijo omogociti, da po dogovoru z vodjo opravljene presezne ure
izkoristijo za dopust. Eden od ukrepov izhaja tudi s podrocja storitev za druzino, saj se vsako
leto soocajo s tezavo, kam z otroki med pocitnicami. Tako bodo med pocitnicami organizirali
varstvo z moznostjo dodatnih dejavnosti za otroke zaposlenih, ki bi bile tudi cenovno ugodne.
V podjetju so se odlocili tudi pripraviti izobraZevanja s podroc¢ja »mehkih ves¢in« za razvoj
socialnih ve$¢in in senzibilnosti vodilnih kadrov, ki so pomemben dejavnik medsebojnih
odnosov. Z razvojem kadrov si Zelijo povecati ugled podjetja in Sir§o javnost seznaniti s svojo
aktivno vlogo pri druzbeni odgovornosti do zaposlenih. Poleg zunanje okolice jim je
pomembno, da so tudi zaposleni dobro obvesceni o tem, kaj lahko pri¢akujejo pri
usklajevanju druzinskega in poklicnega Zivljenja. To nameravajo dose¢i z obvescenostjo.
Zadnji ukrep se nanasa na skrb za bliznjega. Pripravljeni so sestaviti ponudbo doloc¢enih
storitev, ki bi razbremenila zaposlene pri tej skrbi (Lek med podjetji, ki jim je bil v Sloveniji
med prvimi podeljen certifikat »Druzini prijazno podjetje«, 2007).

Eden od najbolj priljubljenih izbranih ukrepov pri preostalih podjetjih je bil otroski ¢asovni
bonus. Drugi pogosti ukrepi s podrocja delovnega €asa so Se ¢asovni konto, fleksibilni delovni
odmori, fiksen delovni ¢as z izbiro prihoda in odhoda ter upostevanje starSevskih obveznosti
pri nacrtovanju izmenskega dela. Na podroc¢ju oblikovanja druzini prijaznega delovnega mesta
pa podjetja uvajajo teledelo oziroma moznost dela na domu. Pri politiki informiranja in
komuniciranja so se podjetja odlocila za opravljanje mnenjskih raziskav med zaposlenimi,
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uvajanje ali nadgradnjo internega komuniciranja ter za izvajanje aktivnosti odnosov z
javnostmi in nediskriminacijo starSev na delovnem mestu. Najpogostejsi ukrep je bila uvedba
posebnega pooblascenca oziroma pooblas¢enke za vprasanja usklajevanja poklica in druzine.
Ta v podjetju opravlja naloge kontaktne osebe za vsa vprasanja s tega podrocja in zastopa
interese zaposlenih z druzinskimi obveznostmi. S podro¢ja ves€in vodstva so se podjetja
zavezala, da bodo integrirala nacela naklonjenosti druzini in enakopravne obravnave Zensk in
moskih v osnovne principe vodenja in filozofije poslovanja. Podjetja bodo izvajala
izobrazevanja vodij, ki bodo delovali kot vzor, in vlagala v razvoj socialnih ves¢in vodij. Pri
razvoju kadrov so se podjetja predvsem zavezala k: vkljuevanju dalj ¢asa odsotnih
sodelavcev v aktivnosti izobraZevanja, nacrtom ponovnega vkljucevanja zaposlenih po daljsi
odsotnosti, vzpodbujanju zensk na delovnem mestu, vzpodbujanju in podpori aktivnemu
ocetovstvu in k pripravi individualnih nacrtov kariernega razvoja. Ukrepi strukture placila in
nagrajevanih dosezkov pa so doloc¢anje viSine letnega regresa zaposlenega na podlagi njenega
ali njegovega druzinskega statusa in oblikovanje posebne ponudbe za pocitnice in prosti Cas.
Kot smo ze omenili je bilo najmanj ukrepov izbranih s podro¢ja storitev za druZino, saj so te
storitve najveckrat povezane z ve¢jimi infrastrukturnimi investicijami in zavezami, kljub temu
pa se je nekaj podjetij odlo€ilo tudi za te ukrepe (Lek med podjetji, ki jim je bil v Sloveniji
med prvimi podeljen certifikat »Druzini prijazno podjetje«, 2007).

Oblikovalci projekta so zelo zadovoljni z odzivom slovenskih podjetij. Menijo, da so podjetja
in organizacije pokazali, da jim ni vseeno za svoje zaposlene ter da se zavedajo, da globalno
okolje ni vedno najbolj ugodno zanje, vendar so pripravljeni to okolje po svojih moceh
narediti prijaznejSe (Lek med podjetji, ki jim je bil v Sloveniji med prvimi podeljen certifikat
»Druzini prijazno podjetje«, 2007). Upamo lahko, da sprejeti ukrepi v podjetjih ne bodo ostali
samo napisani na papirjih, ampak da se bodo dejansko izvajali brez vecjih zapletov. Kako
uspesni bodo, bo pokazal ¢as.

3.5.2 Dobre prakse drugod po svetu

a) Skandinavske drzave

Skandinavske drzave kljub dobri socialni politiki, ki je zelo naklonjena druzinam, prav tako
uporabljajo ukrepe za lazje usklajevanje druzinskih obveznosti z delovnimi. Prvi primer je
svetovno znano in priznano dansko podjetje Novozynees, ki ima priblizno 2.000 zaposlenih in
vodi na podrocju biotehnologije. V letu 2002 so se osredotocili na usklajevanje druzinskega in
poklicnega zivljenja svojih zaposlenih, predvsem zato, ker se je izkazalo, da je stres velik
problem med zaposlenimi. Podjetje je predstavilo novo ureditev za olajSanje usklajevanja
obeh zivljenjskih sfer in nove predpise za materinski dopust. Zaposlenim ponujajo daljsi
materinski dopust, kakor ga zahteva zakon, in jim omogocajo, da so prvi na ¢akalnih listah za
varstvo otrok v vrtcih, ki so v neposredni blizini podjetja. S fleksibilnostjo delovnih ur pa
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imajo zaposleni moznost oblikovati svoj delovni dan. Ponujali so tudi storitev opravljanja
nakupov in pranja perila namesto zaposlenih, vendar so to storitev zaradi pomanjkanja
zanimanja opustili (Parnanen, 2005, str. 30).

Na Finskem je zanimiv primer bolnisnice Jorvi s priblizno 20.000 zaposlenimi. Bolni$nica je
predstavila program delovne avtonomije pri oblikovanju delovnega ¢asa, da bi v precej strogo
organizirani nacrt delovnih izmen uvedla nekaj proznosti. V tem programu so delovne izmene
nacrtovane skupaj z vsemi zaposlenimi, da bi upostevali posameznikove potrebe po razli¢nih
delovnih urah. Delovni ¢as so razsirili s fiksnega delovnega casa od 8. ure do 16. ure na
moznost zacetka ob 7. uri zjutraj in konca ob 18. uri. To je pripomoglo k izboljSanju storitev.
Glavni cilj je bil izboljsati pocutje zaposlenih, kar jim je uspelo s programom, ki ni imel
negativnih posledic na koli¢ino opravljenega dela ali na zadovoljstvo bolnikov (Parnanen,
2005, str. 30).

b) Italija

V TItaliji redka podjetja posegajo po ukrepih za usklajevanje druZinskega in poklicnega
zivljenja. Tista, ki se odlo¢ijo zanje, pa zagotavljajo meSanico razli¢nih ukrepov, ki
vkljucujejo inovativne moznosti delovnih ur in teledelo, storitve podjetij za druzino in varstvo
otrok, razli¢ne oblike pomoci in podpor ter podpore v €asu kariernih prekinitev.

Najbolj zanimivi ukrepi v sklopu delovnih ur in teledela so (Ponzellini, 2003):

= oblike placanega in neplacanega dopusta, namenjenega druzinskim zadevam (ocetovski
dopust, dopust za nego bolnega druzinskega ¢lana itd.);

= fleksibilni delovni ¢as prihajanja na delo in odhajanja domov;

= oblikovanje delovnih ur s pomocjo produkcijskega menedzerja;

= placani dopust starSem, ki uvajajo otroka v vrtec ali Solo;

= moznost dela od doma v ¢asu prvega leta otroka in

= predstavitev »banke ur«, sistema, kjer lahko zaposleni nadure izkoristijo za dopust glede
na osebne potrebe.

Storitve podjetja za druzine vkljucujejo: ustanovitev znatnega Stevila otroskih parkov in
otroSkih igralnic v vecjih organizacijah, predvsem v tistih, ki imajo vecje Stevilo zaposlenih
zensk (npr. bolniSnice, zavarovalnice); organizacijo poc€itnic za otroke zaposlenih ob morju, v
gorah, mestih; pripravljanje obrokov za domov znotraj organizacij in svetovanje druzinam s
tezavami. Ukrepi pomoci in podpor pa vkljucujejo posojila zaposlenim v financni stiski,
placilo varstva otrok in otroskih jasli, Studijske subvencije za zaposlene itd. (Ponzellini,
2003).

Enega od casovnih ukrepov, ki so najpogosteje uporabljeni v razlicnih oblikah, si je izbrala
tudi tovarna ZF Padova s 400 zaposlenimi. Podjetje se je odlocilo za novo obliko sistema
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nacrtovanja delovnih ur, ki delavcem omogoca vecji nadzor nad delovnimi urami. Vsi
zaposleni imajo moznost oblikovanja lastnega urnika skladno s tedenskimi delovnimi
obveznostmi (maksimalno 45 delovnih ur na teden). Tako zaposleni na tedenski osnovi
planirajo svoje delovne ure glede na osebne potrebe po prostih dnevih (npr. starSevski dopust,
pocitnice, dodatno izobrazevanje itd.) (Parnanen, 2005, str. 29).

c) Francija

Leta 2002 je bilo v Franciji izbranih 25 projektov, ki so delovali v okviru programa Equal kot
primeri dobrih praks za usklajevanje dela in druzine. V projekt so bila vkljucena javna in
zasebna podjetja, ki so delovala na podro¢jih razvoja indikatorjev usklajevanja dela in
druzine, Solanja vodstvenih delavcev o socialnih ves¢inah, prilagajanja netipicnim delovnim
uram in razvoja mreze javnega varstva tudi zunaj mesta. V enem od projektov je organizacija
iz predelovalne industrije predstavila ukrep, imenovan »polozaj mladih starSev« z delovnimi
urami, ki so prilagojene potrebam mladih starSev (Se posebej, ko so v negotovem polozaju,
npr. samski star$i). Namen je ustvariti fleksibilen tim zaposlenih, tako da lahko vsak opravlja
ve¢ delovnih nalog in lahko nenapovedano v zadnjem trenutku prevzame zamenjavo oziroma
se odzove na nepriakovane preobremenitve. Ti timi naj bi delali samo podnevi (obicajen
delovnik v dopoldanski ali popoldanski izmeni), kar omogoca lazje usklajevanje dela z
druzinskimi obveznostmi. Projektni menedzerji v podjetju pa morajo zagotoviti, da ta dela ne
Stejejo kot drugorazredna (Parnanen, 2005, str. 28).

3.6 DRUZINA IN/ALI KARIERA

3.6.1 Strategija za dvig rodnosti v Sloveniji

S tezavo nizke rodnosti in staranjem prebivalstva sta se spoprijeli tudi drzava in vlada. Pod
okriljem nekdanjega ministra Janeza Drobni¢a je delovna skupina na Ministrstvu za delo,
druzino in socialne zadeve izdelala strategijo za dvig rodnosti v Sloveniji. Oblikovana je zato,
da bi aktivno prispevala k boljSemu polozaju druzin in druzin z ve¢ otroki, k lazjemu
odloCanju mladih za ve¢ otrok ter posledicno za boljSe Zivljenje, druzini in otrokom prijazno
in naklonjeno druzbo. Na podlagi statisti¢nih podatkov, raziskav in strokovnih mnenj je vlada
oblikovala temeljne smernice, na podlagi katerih je izdala pet temeljnih ciljev ter konkretne
ukrepe za zviSanje rodnosti pri nas (Strategija za dvig rodnosti v Republiki Sloveniji, 2006,
str. 15).

Iz temeljnega vodila: Zivljenje, druzina, otroci je nastalo pet ciljev, ki zajemajo najosnovnejse
in najpomembnejSe problematike ter podrocja, ki so potrebna posebne pozornosti, da se
spremeni trend demografskega stanja v prihodnosti. Cilji vlade so (Strategija za dvig rodnosti
v Republiki Sloveniji, 2006, str. 15—-18):
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1. izboljSanje razmer za mlade druzine in druzine z ve¢ otroki. Ukrepi za dosego tega cilja so
najpotrebnejsi in najpomembne;jsi;

2. vzpostavitev sistema za lazje usklajevanje druzinskega in poklicnega zivljenja zaradi
spremenjenega nacina zivljenja ljudi in demografskih sprememb;

3. zmanjSanje umrljivosti in Stevila splavov;

4. povecanje preventive in izboljSanje zdravja otrok, mladine in starSev ter

5. vracanje druzbe k osnovnim vrednotam: zivljenje, druzina, otroci.

Za dosego nastetih ciljev so se oblikovali $tevilni ukrepi. Ce bodo drzava in institucije
dosledno in usklajeno izvajale kombinacijo ukrepov, bodo uspehi pri reSevanju nizke rodnosti
vidnejsi, kar se je ze pokazalo v nekaterih evropskih drzavah.

Osebno menim, da strategija ponuja nekaj izredno dobrih predlogov, kakrSen je recimo
uvedba premij za zgodnejSe odlocanje za otroka. Mladi starsi bi s tem ukrepom prejemali
dolo¢ene ugodnosti, ki bi pripomogle k lazjemu odlo¢anju za prvega ali nadaljnjega otroka.
Ta ukrep se je izkazal kot uspeSen v skandinavskih drzavah, saj poleg ugodnosti zagotavlja
tudi varnost zaposlitve. Primerno se mi zdi tudi znizanje placil za vrtce, ki zadevajo predvsem
tretje in nadaljnje otroke, reforma sistema financiranja vrtcev, znizanje cen programov,
znizanje stroSkov za ucbenike in Solske potrebsc¢ine, ki se vsako leto spreminjajo skladno s
vzpostavitev sistema za lazje usklajevanje obeh sfer Zivljenja, so prav tako dobri. Menim, da
bi se misljenje delodajalcev o zaposlenih in njihovem druzinskem Zivljenju s podporo in
drzavnimi spodbudami, tudi finanénimi, pozitivho spremenilo. VSe€¢ so mi omenjene
vzpodbude delodajalcem, ki bi za polni delovni ¢as zaposlovali matere in ocete po poteku
starSevskega dopusta, s katerimi bi jim drZava povrnila dolocen delez prispevkov za socialno
varnost, in pa tudi vzpodbude delodajalcem za zaposlovanje starSev s krajSim delovnim
casom. Tu so Se projekti za vzpodbujanje starSem naklonjenih podjetij, kakrSen je v prejSnjem
poglavju omenjeni projekt Mladim materam/druzinam prijazno zaposlovanje, prilagajanje
programov vrtcev glede na potrebe okolja in odpravljanje stereotipov o delitvi dela v
gospodinjstvu.

Sicer pa bi veliko ukrepov vplivalo na proracun pristojnih ministrstev, ki bi morala, ali
zmanjSati svoje stroske ali poiskati druge nacine zbiranja potrebnega denarja, vendar bi
postopno uvajanje ukrepov prineslo Zelene rezultate. NajpomembnejSe se mi zdi sodelovanje
drzave in podjetij, ki bi skupaj dosledno izvajali ukrepe ter starSem olajSali usklajevanje dela
in starSevstva. Na Zalost poudarjanja ukrepa placljivosti splava, ki je poleg Se nekaterih drugih
eden od slabsih ukrepov, javnost ni dobro sprejela, ¢eprav bi lahko omenjena strategija
prinesla marsikatero pozitivno spremembo.
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3.6.2 Rodnost in druzinska politika v Franciji

V zadnjih nekaj letih je Franciji uspelo dvigniti in vzdrzevati visoko stopnjo rodnosti v
primerjavi z drugimi evropskimi drzavami. Po ve¢ kakor 30-letnem obdobju zniZevanja
stopenj je sredi devetdesetih let preteklega stoletja priSlo do preobrata, saj je rodnost zacela
naraScati. V letu 2006 se je rast ustavila pri stopnji 2.00 (v primerjavi z 1.70 v letu 1996), le
malenkost pod nivojem enostavnega obnavljanja prebivalstva. Kako je torej Franciji uspel
tako velik preobrat?

V Franciji Ze dolgo velja, da je drzava vkljuena v reSevanje demografskih teZzav. Ravno
drzavna pomo¢ druZinam pa naj bi bila vzrok za zviSanje rodnosti. Druzinska politika z ukrepi
pomaga starSem lajSati posredne in neposredne stroske za otroke, spreminja in zmanjSuje
delitev dela po spolu z usklajevanjem druzinskega in poklicnega Zivljenja, vzdrzuje druzinske
vrednote z oblikovanjem otrokom naklonjenega okolja in podobno. Vse to je mozno zaradi
dolgotrajnega vmeSavanja drzave v druzinske zadeve (Letablier, 2003, str. 245).

Druzinska politika je bila v Franciji ustanovljena ze leta 1938, ko je postala neodvisen
sestavni del javne politike. V skladu s spremembami v okolju se je nenehno spreminjala in
dopolnjevala z razlicnimi druzinskimi bonitetami, z ustanavljanjem vzgojno-varstvenih
srediS¢ in pravicami, ki $¢itijo matere, otroke ter spodbujajo aktivno ocetovstvo. Sestavljena
je iz kompleksnega sistema S$iroko zastavljenih druzinskih pomoc¢i, ki jih upravicenci
prejemajo v denarni ali stvarni obliki in katerih namen je omiliti stroS§ke ob rojstvu otroka.
Drugi element so pravice za nego otroka in skrb zanje, negibnih oseb in starejSih druzinskih
¢lanov. Steber teh pravic so materinski dopust, starSevski dopust in dopust za nego bolnega
otroka. Uveljavljena je tudi politika varstva otrok z razsirjeno in cenovno dostopno mrezo
vrtcev in drugih oblik varovanja otrok, ki pa Se vedno ne pokrivajo celotnega povprasevanja
(Letablier, 2003, str. 245-254).

Zaradi razvoja otroSkih varstvenih srediS¢ in drzavne pomoci ob rojstvu otroka se je povecala
udelezba zensk v placani zaposlitvi, ki jo zelijo obdrzati tudi po rojstvu otroka. Spremenjena
vloga Zenske, norma dvokariernih druzin (ki prevladujejo v Franciji), v katerih si tako zenske
kakor moski poskusajo ustvariti uspesno delovno kariero, in vrednote, kot so neodvisnost in
enakopravnost med spoloma, pa so dejstva, ki predstavljajo pritisk na ustvarjalce politik
usklajevanja dela in druzine (Letablier, 2003, str. 246).

Tako se je vlada sredi devetdesetih let odlocila vpeljati novo druzinsko politiko, ki temelji na
osnovah, kakrs$ne so: ve¢ socialne enakopravnosti v druzinskih pomoceh, vec¢je osredotocanje
na starSevsko odgovornost, in ne toliko na druzinske vrednote, napredek v spolni
enakopravnosti in enake priloZnosti moskih in zensk. Za dosego tega se je zaCela povezovati s
podrocji zaposlenosti, delovnim ¢asom in socialnimi temami (Letablier, 2003, 254-255).
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Nadomestila za neposredne stroske otrok so ostala glavni cilj druzinske politike, drzavna
podpora za kritje posrednih stroskov pa se je spremenila. Kot odgovor na povecano Stevilo
zensk v zaposlitvi je poudarek preSel na ukrepe, ki olajSujejo usklajevanje druzinskega in
poklicnega zivljenja. Odlocitve za otroke tako niso bile ve¢ povezane z umikom Zensk s trga
dela po rojstvu, ampak se jih je z moznostjo javnega varstva otrok spodbudilo k ohranitvi
delovnega razmerja. Dvig stopenj rodnosti tako lahko pojasnimo z doslednim izvajanjem
drzavne pomoci druzinam, da uskladijo zaposlitev z druzino, in politiko, ki se zaveda, da so
otroci investicija celotne druzbe (Letablier, 2003, str. 257).

Z reformo delovnega Casa so delovni Cas znizali z 39 na 35 delovnih ur na teden v
pri¢akovanju, da se bosta izboljSala ravnotezje med delom in druzino in enakopravnost med
spoloma. Glavni cilj reforme je bil s spodbujanjem delitve dela oblikovati nova delovna
mesta, druga cilja pa sta bila povecanje fleksibilnosti dela s prestrukturiranjem in
modernizacijo dela in poveCanje Casa, namenjenega druzini ali prostemu casu in drugim
aktivnostim. Eden od rezultatov skrajSanega delovnega ¢asa so tudi nove oblike delovnih
razmerij ter nove oblike varstva otrok. Po mnenju star§ev majhnih otrok je imelo zmanjSanje
delovnega dneva pozitiven vpliv na usklajevanje obeh sfer, saj matere in ocetje porocajo o
vecji koli¢ini Casa, prezivetega z otroki (Letablier, 2003, str. 258-259). Socasno je francoska
vlada poskuSala izboljSati tudi delitev starSevskih obveznosti, tako da bi oba spola
enakovredno sodelovala v placani in neplacani zaposlitvi. Poudarek je bil na obeh starsih, in
ne samo na materah. V ta namen je bil leta 2002 oblikovan ocetovski dopust, s pomocjo
katerega naj bi se ocetje vkljucili v starSevske obveznosti takoj ob rojstvu otroka (Letablier,
2003, str. 259). Ena vidnejSih znacilnosti francoske druZinske politike je tudi sistemati¢no
osredotoCanje na podpiranje odloCitev o tretjemu otroku. V Franciji so zneski dodatkov,
izplacani tretjemu in nadaljnjim otrokom, visji, prvi otrok pa ni delezen nobenega dodatka.
Tretji otrok naj bi namre¢ bistveno bolj zvisal stroSke za nego in vzdrZevanje druZin. Ob tako
veliki druzini obstaja tudi moznost, da bo Zenska zapustila trg dela ali da bo druzina
potrebovala vecje stanovanje.

Ceprav je tezko oceniti vpliv druzinske politike na stopnjo rodnosti, se zdi, da je ta v Franciji
uspeSna pri oblikovanju okolja, naklonjenega otrokom in druzinskemu Zivljenju. Z
usmeritvijo ciljev od kritja neposrednih stroskov k podpori usklajevanja dela in druzine pa je
druzinska politika nedvoumno pripomogla k vzdrZzevanju rodnosti na sprejemljivi ravni
(Letablier, 2003, str. 259).
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4 SKLEP

V zadnjih nekaj desetletjih smo pri¢a napredku, ki ga poganjajo zenske. Siroka mreZa storitev
in moznosti javnega varstva otrok so Zenskam olajSale prehod od doma na delo. So¢asno so se
ustvarjale nove delovne priloznosti. Poleg vstopa na trg dela se razvoj kaze tudi v vi§jih
stopnjah izobrazbe in narascajocem Stevilu zensk, ki ostanejo na delovnem mestu tudi po
rojstvu otroka in poskusajo uskladiti poklicno zivljenje z druzinskim.

S povecevanjem prisotnosti Zensk v placani zaposlitvi se je oblikovalo tudi nekaj predpostavk,
ki naj bi opisovale znacilnosti Zenskega placanega dela. Analize Stevilnih raziskav so
pokazale, da obstaja tendenca nadpovprecnega povpraSevanja delodajalcev po zenskah za
zaposlitev v poklicih s podroc¢ja vzgoje in izobrazevanja, zdravja, sociale in storitev. Videli
smo, da bistvenih razlik med drzavami na tem podro¢ju ni, saj se zenske v ve¢ji meri odlocajo
za izobrazevanje in zaposlitev v teh poklicnih skupinah. Poleg tega si med mnozico razli¢nih
oblik zaposlovanja najveckrat izberejo zaposlitev s polovi¢nim delovnim ¢asom. Ta ponuja
moznost ravnotezja med casom, ki ga zaposleni Zelijo posvetiti delu, in ¢asom, ki ga namenijo
potrebam druzine ali drugim aktivnostim. Prav Zenske imajo najvec tezav pri iskanju tega
ravnotezja, zato se tudi pogosteje kakor moski odlo¢ijo za to obliko zaposlitve. Ena od
slabosti te oblike zaposlovanja pa je, da prevladuje v slabo placanih poklicih, ki nudijo
majhne in omejene moznosti poklicnega napredovanja. Tudi znacilnosti moske in Zenske
zaposlitve in struktura zaposlovanja obeh spolov se mocno razlikujeta. Prej omenjeni
znacilnosti Zenskega dela z mnozico drugih vplivajo na ustvarjanje vrzeli v dohodkih med
spoloma, ki je v nekaterih drzavah majhna, v drugih pa vecja. Zaposlitev s polovicnim
delovnim ¢asom zmanjsuje Stevilo delovnih ur, ki jih Zenske opravijo v primerjavi z moskimi,
kar posledi¢no znizuje tudi njihove dohodke. Prav tako izbira poklica in industrije povecuje
placne razlike, saj se zenske pogosto odlocajo za delovna mesta, na katerih nimajo velike
odgovornosti in kjer ni moznosti poklicnega napredovanja.

Vzporedno s poveCevanjem stopenj zaposlenosti med Zenskami je pri stopnjah rodnosti prislo
do njenega drasticnega upadanja pod nivo enostavnega obnavljanja prebivalstva. Kljub
dobrim druzinskim politikam in Sirokim moZnostim javnega varstva otrok mladi pari
prelagajo odlocitve za starSevstvo v poznejsa leta in se odlocajo za manjse Stevilo otrok, kakor
si jih morda Zelijo. Videli smo, da na odlaganje rojstev vpliva vrsta razlicnih dejavnikov, med
njimi so tudi delodajalci, ki z zahtevami po vecji delovni ucinkovitosti, s povecanjem
delovnih obremenitev in nerazumevanjem druzinskih potreb svojih zaposlenih negativno
vplivajo na odlocitve za starSevstvo.

Korak blize k uresni¢evanju zelja starSev in potencialnih starSev o Stevilu otrok so tudi ukrepi
za lazje usklajevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja. Ze en sam tak ukrep lahko povzro¢i
bistvene spremembe: vecje zadovoljstvo zaposlenih, njihovo vecjo motiviranost za delo,
produktivnost in lazje odlocanje za starSevstvo, kar smo prikazali s primeri dobrih praks.
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Podjetja povsod po svetu se trudijo spremeniti svoje organizacijske strukture in pomagati
svojim zaposlenim pri usklajevanju. Tudi slovenska podjetja pri tem niso izjema, saj je v
prvem letu podeljevanja znaka »Druzini prijazno podjetje« sodelovalo kar 33 podjetij in
organizacij.

Poleg delodajalcev se tudi drzave poskusajo soociti s problemom nizke rodnosti. Pri nas je
bila v letu 2006 oblikovana »Strategija za dvig rodnosti v Republiki Sloveniji« z nekaj
odli¢nimi predlogi, ki pa ni bila sprejeta. Za razliko od nas pa je Franciji s spremembami v
druzinski politiki, ki upostevajo povecano udelezbo zensk na trgu dela in poskuSajo olajSati
usklajevanje druzinskega Zivljenja z poklicnim, uspelo dvigniti stopnje rodnosti. Ker so starsi
delezni podpore tako s strani drzave kakor s strani delodajalcev, se laZze odlo¢ajo ne samo za
enega otroka, temvec tudi za ve¢ otrok.

Ali torej lahko boljse usklajevanje druzinskega in poklicnega Zivljenja vpliva na odlocitve o
starSevstvu? Odgovor je ja. Velikodusni sistemi socialnih politik se sami ne morejo spopasti s
povecano udelezbo Zensk na trgu dela in padanjem stopenj rodnosti. Potrebno je sodelovanje
drzave in delodajalcev, da z ukrepi usklajevanja dela in starSevstva olajSajo prehod Zensk v
placano zaposlitev in zgodnejSe starSevstvo ter s svojimi spodbudami obudijo Zeljo po vecji
druZini in ve¢jem Stevilu otrok.
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PRILOGA 1: Povpre¢ne mesecne bruto place zaposlenih v podjetjih, druzbah in
organizacijah po dejavnosti in spolu, Slovenija, 2002

Razmerje

Dejavnost Skupaj Moski Zenske |m/Z

SIT SIT SIT %
A Kmetijstvo, lov, gozdarstvo 194.055 [195.084 [190.794 |98
B Ribistvo 236.058 |264.457 [155.278 |59
C Rudarstvo 278.829 [280.975 [257.539 |92
CA Pridobivanje energetskih surovin 292.235 ]295.019 [257.804 |87
CB Pridobivanje rud in kamnin brez
energetskih 230.192 [225.358 [257.067 |114
D Predelovalne dejavnosti 202.937 [220.907 |[175.441 |79
DA Proizvodnja hrane, pija¢, tobacnih
izdelkov 225.123 1246.253 [198.935 |81
DB Proizv. tekstilij; tekstilnih, krznenih
izdelkov 146.398 |176.930 |135.941 |77
DC Proizvodnja usnja, usnjenih izdelkov 160.789 [203.491 |[141.054 |69
DD Obdelava in predelava lesa 168.890 [174.290 |158.474 |91
DE Proizv. vlaknin, papirja; zaloZnistvo,
tiskarstvo 229.604 |238.869 [215.179 |90
DG Proizv. kemikalij, kemi¢nih izdelkov,
umetnih vl 339.481 [341.570 [336.443 |98
DH Proizv. izdelkov iz gume in plasti¢nih
mas 201.029 [209.516 [179.647 |86
DI Proizv. drugih nekovinskih mineralnih
izdelkov 190.037 |197.551 [171.095 |87
DJ Proizvodnja kovin in kovinskih izdelkov |[199.466 [205.736 |175.227 |85
DK Proizvodnja strojev in naprav 202.241 ]216.192 [168.367 |78
DL Proizvodnja elektricne, opti€ne opreme  [212.590 [256.111 [162.126 |63
DM Proizvodnja vozil in plovil 206.178 [212.682 |185.220 |87
DN Proizv. pohistva, druge pred. dejav.,
reciklaza 168.441 |175.671 |155.200 |88
E Oskrba z elektriko, plinom, vodo 280.165 |284.871 |259.803 |91
F Gradbenistvo 193.423 |189.762 [231.269 [122
G Trgovina; popravila motornih vozil 197.190 |215.197 |183.201 |85
H Gostinstvo 178.117 [195.751 |168.135 |86
I Promet, skladi$¢enje, zveze 253.244 [255.894 [246.534 |96
J Finan¢no posredniStvo 328.619 |398.370 [299.665 |75
K Nepremic¢nine, najem, poslovne storitve |272.251 |290.859 |250.032 |86
L Javna uprava, obramba, socialno
zavarovanje 288.871 [304.648 [270.459 |89
M IzobraZevanje 295.397 |358.316 |277.467 |77
N Zdravstvo, socialno varstvo 306.346 |419.008 |281.413 |67
O Druge javne, skupne in osebne storitve |[272.645 |302.137 |244.377 |81

Vir: Statisticni letopis RS 2004, 2004, str. 256-259.
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PRILOGA 2

drzave, 2005
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Vir: Reconciliation of work and private life. A comperitive review of thirty European

countries, 2007, str.85-89.
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