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1 UVvOD

V diplomski nalogi Zelim predstaviti okolighe, zaradi katerih nekatera podjetja zaidejo zdri
katere posledica je lahko prisilna poravnava innkgs morebiti celo staj. Na prakitnem
primeru bom prikazala kakSen je postopek prisilompnave in njeni vplivi na nadaljnjo usodo
podjetja.

Kar veliko je podjetij, ki zaidejo v slepo ulicoradi razlenih vzrokov. Ti so lahko posledica
notranje netinkovitosti in posledica nekih zunanjih vplivov, tkkgo recesija panoge, upad
povprasevanja, padec trga, itd. Dobro organizirgoadjetje, pod tem pojmom razumem
usklajeno delovanje vseh funkcij (kadrovske, fiéra nabavne, proizvodne, informacijske,...),
se lahko dinkovito prilagaja nastalim razmeram. Ko podjetgde v krizo, katero ponavadi
spremljajo finagne tezave, je nujno préiti moznosti ozdravitve podjetja ali se oditd za
njegovo ukinitev. Za prisilno poravnavo se je simeeodlctiti, ko smo prepdani, da lahko z
njeno uspesno izpeljavo, dobriménam finartne reorganizacije in poslovnim programom,
trajno izboljSamo ekonomsko — finam polozaj in omogéimo uspesno nadaljevanje poslovanja.
V primeru, da podjetje ne vidi reSitve iz nastaluaije, se ponavadi odib za stéajni
postopek. Njegov namen je predvsem pdfaterjatev upnikov ter dokamo prenehanje
dolznika.

Prisilna poravnava je poseben sodni postopek, kpnedlog prezadolzenega dolznika poteka
pred sodi&em z namenom, da se odpravi prezadolzenost oz.lvamdnost dolznika.
Insolventnost naj bi bila odpravljena z odlozitvigz. zmanjSanjem dolgov dolznika in z
reorganizacijo, da bi dolznik po opravljenem poktogdahko normalno posloval (lvanjko,
Kocbek, 2001, str. 506). Postopek se uvede z tvigZzipredloga za zgetek postopka prisilne
poravnave oz. staja. Dolznik mora predloziti ke finanine reorganizacije, pri kateri se z
upniki dogovori ne le o ptdu dolgov, temveé tudi o ukrepih, ki bi pripeljali do odprave
insolventnosti. Potrjena prisilna poravnava see/pisodni register. Predlog zaietek postopka
prisilne poravnave lahko vlozijo druzbeniki oz. ¢st@i upravitel] tudi med stajnim
postopkom.

Osnovni namen prisilne poravnave je, da se vsikimporazumejo v r@nu kako podjetje
ozdraviti in ga resSiti iz krize. To pomeni, da jetygbno vzpostaviti tak & organizacije in
vodenja, ki bo poleg uspeSnega izhoda iz krize zatjal tudi dolgor@nejSi razvoj podjetja.
Prisilna poravnava je sanacija podjetjia z odprajegave plé&ilne nesposobnosti in
prezadolzenosti, torej pregiev st&aja, katerega posledice so ponavadi tezje od posled
prisilne poravnave.

V zadnjem poglavju diplomske naloge predstavljandjgtpe SGP Posavje Sevnica d.d., ki je
zaradi nelikvidnosti in nesolventnosti v letu 20Q@2edlagalo pristojnemu sodi$ za&etek
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postopka prisilne poravnave. S pafjioanaliz, tako finaénih kot poslovnih, je jasno, da so se
vzroki in simptomi krize kazali Ze nekaj let pregliasovano prisilno poravnavo. V podjetju se je
v tem obdobju poleg postopka prisilne poravnaveedia tudi sprememba organizacijske oblike
iz delniSke druzbe v druzbo z omejeno odgovornostjo

2 KRIZA PODJETJA

2.1 OPREDELITEV KRIZE V PODJETJU

Podjetje, ki je izgubilo nadzor nad kiuimi dejavniki, ki vplivajo na njegovo delovanje nma
delovne procese, je zapadlo v krizo. Kljub hitreamanstvenemu razvoju managementa in
novim strokovnim spoznanjem, se podjetja ne usmiwolj hitro in &inkovito prilagajati
spremenjenim poslovnim zahtevam, zato prihaja duilgih ste&ajev in prisilnih poravnav. Pri
pregledu strokovnih in znanstvenih virov zasledpnecej razkinih definicij pojma krize, vendar
SO si avtorji relativno enotni, da je kriza nezabal, da onemoga doseganje najrazfiejSih
postavljenih ciljev, da je posledica ra&rih dogodkov zunaj in znotraj obravnavanega sistema
ter da posredno in neposredno prizadene ljudi.gPtelga je kriza opredeljena v ozjem smislu kot
financna kriza, ki pomeni tezave v financiranju podjega,pa v SirSem smislu kot podjetniSka
kriza, ki pomeni tezave tako na firaem podroju, kot tudi na ostalih podegph delovanja
podjetja.

2.2 SIMPTOMI IN VZROKI KRIZE V PODJETJU

Pri prowtevanju krize v podjetju moramo razlikovati simptomevzroke krize. Simptomi krize
so signali, ki kazejo ali napovedujejo krizo v podjetju, i jne gre zanemarjati in prezreti,
ceprav to niso dejanski vzroki krize. Njihovo préasno zaznavanje in uposStevanje s pravilnimi
akcijami in aktivhostmi lahko v podjetju omili peslice ze z&ete krize ali pa celo pregtienjen
nastanek.

NajpogostejSi simptomi krize po podjitn so (Dubrovski, 1998, str. 5-6):

. Prodajno marketinSko podro¢je: padanje trznih deleZzev, zmanjSana prodaja, cenovn
nekonkuretnost, nezadovoljstvo potrosnikov, zmanjSanje nalofly, porast
neizterljivih terjatev.

. Finanéno-ra¢unovodsko podrdije: poslabSana likvidnost in gidna sposobnost,
neporavnane obveznosti, neredno izpolnjevanje olmstzdo delavcev, znizanje plan
zamude pri njihovem izpédu, neredno vodenje knjigovodskih listin in tezguwe
zagotavljanju potrebne dokumentacije, poslabSamae tok, prepozno objavljena
porctila, dolgotrajna revizija.

. Proizvodno-tehniéno podrogje: padaj@a produktivnost, zmanjSanje nalozb v
tehnologijo in delovne procese.
. Kadrovsko-managementsko podréje: pove&anje nezadovoljstva zaposlenih, stavke in
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prekinitve dela, spremenjeno obnaSanje vodstvaapgkanje strateskih usmeritev.
. Organizacijsko-informacijsko podro¢je: pomanijkljivo komuniciranje.
. Podrocje zunanjega okolja vegja kriticnost pri lastnikih in upnikih, previdnost pri
sklepanju novih pogodb, pogosti napadi v medijitptrast odSkodninskih tozb.

V praksi je veliko poskusov zdravljenja krize neefspih zaradi nagaega pristopa Ze v
izhodi&u. Prenekatere ocene prisotnosti krize in potrelkitepov za njeno odpravo temeljijo
namr& na razlénih analizah ré&unovodskih izkazov (bilanca stanja, izkaz posloenégda,
izkaz finargnih tokov in izpeljanih koeficientov), préemer se zanemarja dejstvo, da so
racunovodski izkazi le evidentirane posledice @dlv v preteklosti in ni nujno, da so
verodostojni odraz trenutnega stanja v podjetjuadalizo obstogega polozaja v podjetju so
racunovodski izkazi vsekakor potrebni, vendar pa madostni za sprejem ukrepov zdravljenja
morebitnega kriznega stanja (Dubrovski, 1998 6sif).

Pri reSevanju krize moramo analizirati in odpravljgene vzroke, ki so glavni krivci za nastali
polozaj, za razliko od simptomov, ki zgolj kaZzejo reapovedujejo krizno stanje. Dejavniki, ki
vplivajo na podjetje in so mozni povzitelji krize:

. Objektivni (zunanji) vplivi so druzbeni dejavniki, ki so pogojeni z ekonomskim
sistemom in ekonomsko politiko drzave, ter téhoi - tehnoloSki dejavniki, ki so kot
tehniéno tehnoloske reSitve dani dasu poteka proizvodnega procesa. Tudi naravne
dejavnike lahko Stejemo med objektivne vplive,isgjo v nekaterih panogah velik vpliv
na uspesnost podijetja. Primeri zunanjih vzrokovsgwemembe na trgu, spremembe v
panogi, spremembe na osnovi sploSnega napredkanspfjospodarska kriza, palite
spremembe, makroekonomski ukrepi, naravne tesre

. Subjektivni (notraniji) dejavniki so lahko organizacijski atioveski. Najpomembnejsi
organizacijski dejavnik je organizacija poslovarg&katerim usklajujemo delovanje vseh
faktorjev v podjetju, medtem ko &oveskimi dejavniki razumemo umsko in fino
sposobnost zaposlenca ter njegovo strokovno usfesost in disciplino pri delu.
Primeri notranjih vzrokov kriz so: neustrezna ugenost managementa, zavir&go
organiziranost, nekonkuréen trzni polozaj, teZzave na podw managementa
sodelavcev, predraga proizvodnja, &ekovita finartna funkcija, ter netinkovit
informacijski sistem.

Kriza v podjetju ponavadi nastopi zaradiveaktorjev, ki se med seboj prepletajo. Ko je pgdje
soaeno s kriznim stanjem, se dreoma spremeni vedenje notranjih (management, pmos
sindikat) in zunanjih udeleZzencev (lastniki, dobeli, banke, drzavne in lokalne ustanove,
odjemalci, konkurenti, javnost), kar je razvidnonjthovega razinega odziva na takSno stanje,
ki se odraza v poudarjeni raznolikosti interesov.



2.3 1ZHOD IZ KRIZE IN NJENA RESITEV

Kriza neposredno ogrozZa nadaljnji obstoj in razyagjljetja, njen izhod pa je lahko ozdravitev ali
propad. Ko postane podjetje nesolventno se vpraSahopodjetje ukiniti s postopkom
likvidacije oz. stéaja ali pa ga ohraniti s postopkom prisilne poraena
Glede na raztine vzroke krize v podjetju, razpoloZljiva sredstwva moznosti podjetja za
ozdravitev, ni mogée uporabiti nekega splosno veljavnega modela zaawdpoz. zdravljenje
krize. Vendar pa obstajajo dékni ukrepi, katere najpogosteje uporabljamo praljenju kriz
v podjetjih. Le ti so: (Dubrovski, 1998, str. 32)42
a) Ukrepi na podrgju managementa in organizacijezamenjava managementa,
centralizirano poslovodenje, spremenjena orgarjeaginkovito komuniciranje.
b) Ukrepi na podrdju prihodkov; pove&anje prodaje, selekcija proizvodno-prodajnega
programa, zvisanje in znizanje cen.
c) Ukrepi na podrdju financ; zagotavljanje pkélne sposobnosti, podée lastnega
financiranja.
d) Ukrepi na podrdju odhodkovzmanjSanje stroskov.
e) Ukrepi na podrdju kadrov; zmanjSanje Stevila zaposlenih, zamenjave na sedim
nizjem managementu, pridobitve novih sodelavcev.

Z vidika procesov razreSevanja in premeanja kriznega polozaja v podjetju je pomembno
poudariti, da tako insolventnost kakor tudi preZaeoost nista vzroka krize, temyvposledici.

V prikazu (Slika 1) bi zato morali ugotoviti vzreksneuspesSnega poslovanja«, da bi dobili
pravilno oznako poloZaja podjetja. Ker v opisanguithem zaporedju dogodkov poslovodstvo
ni zaznalo simptomov krize ali pa se na njih nivada oz. se je z napaimi ukrepi (neuspesno
poslovanje), se kriza postopoma zgolj poglabljgns pa se zmanjSujejo moznosti njene ugodne
reSitve. V veliki veini primerov lahko takSno neugodno zaporedje dogudirepreijo Sele
zunanji svetovalci, ki analizirajo vzroke za nastalzni polozZaj in moznosti za njihovo odpravo,
ali pa najemni krizni management. Obstej@u vodstvu primanjkuje ustreznih znanj in
usposobljenosti 0z. so zaradi prepozne ugotovitveZznosti st&aja njihove aktivnosti
ohromljene. Velikokrat si nekatera vodstva celo djajo, da njihovo podjetie ne more biti
predmet stgaja. Omenjeni preizkus moznosti sanacije je zelotezeen postopek, ki razen
omejenegacasa zahteva tudi ustrezno usposobljenost in izkisemorebitnih zunanjih
svetovalcev, ki opravljajo analizo v poslovnih raaah, ko je vsako podjetje pravzaprav primer
zase. Po taksni analizi, ki bi sicer ugotovila mmsthuspesSnega zdravljenja, sledi Se tezja faza,
ko je za njeno izvedbo potrebno zagotoviti ustrezkoipino kriznega managementa, teh
strokovnjakov pa vedno primanjkuje (Dubrovski, 1998. 32-42).



Slika 1: Tiptno zaporedje dogodkov
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Vir: Dubrovski, 1998, str. 50-51.

Prisilna poravnava

2.4 ZDRAVLIENJE KRIZ V PRIMERU PRISILNE PORAVNAVE

Prisilna poravnava je postopek, s katerim se dblZrokviru in s pomgjo zakonskih doléil z
upniki dogovori za druggo racnost in viSino poravnave zapadlih in nezapadlihezimosti.
Prisilna poravnava je zgolj ena od stopenj v zgeayll podjetja, ki Se ne zagotavlja njegovega
prihodnjega pozitivnega poslovanja, vendar jo ja, d lahko izpeljali tudi druge stopnje

reSevanja krize, zaradi groznjedsti@, nujno

izpeljati.




3 PRISILNA PORAVNAVA

Namen prisilne poravnave je sanacija druzbe z odpmgene plailne nesposobnosti in
prezadolzenosti, s tem pa prejiiey st&aja, katerega posledice so tako za druzbo koterzen]
zaposlene bistveno tezje od onih v postopku pasioravnave. Ko je stajni postopek kotan
druzba preneha, medtem ko na podlagi uspele @ipibmavnave druzba posluje naprej.

3.1 ZAKONSKA PODLAGA PRISILNE PORAVNAVE

Pogoje za izvedbo in postopek prisilne poravnavestaéaja nad dolznikom, ki je daljasa
placiino nesposoben ali prezadlozen ter prisilno likagb druzbe, ureja Zakon o prisilni
poravnavi, stéaju in likvidaciji (UL RS St. 67/93, 39/97 in 52/99 nadaljevanju ZPPSL).

Namen ZPPSL je odprava insolventnosti dolznika s$silpo poravnavo in finatno
reorganizacijo ter popédo upnikov. Insolventen je dolznik, ki dalasa ni sposoben izpolnjevati
svojih zapadlih obveznosti. Pravilo se Steje, da ga pldilno nesposobnosie je dolznik
prenehal s plali zapadlih obveznosti. Dolznik je samostojni pettiik, gospodarska druzba ali
zadrugaCe je predlog za Zatek postopka prisilne poravnave vloZen pretbti@m stéajnega
postopka, do konca prisilne poravnave zoper do&mikdovoljeno zéeti ste&ajnega postopka
(Sinkovec, Skerget, 1999, str. 16-22)¢@k postopka in pravne posledice prisilne poragnav
nastanejo z dnem, ko je oklic o¢e#ku nabit na oglasno desko. Sodne dop s katerimi
stetajno sodise odla@a tako v primeru st@jnega postopka, kot tudi v primeru postopka presil
poravnave, so sklepi ali odredbe.

3.2 ORGANIV POSTOPKU PRISILNE PORAVNAVE

Organi v postopku prisilne poravnave so poravnakmat, upravitelj prisilne poravnave in
upniski odbor.

3.2.1 Poravnalni senat

Prisilno poravnavo vodi senat treh sodnikov, ockhtje eden predsednik senata. Vloga senata
je v bistvu omejena samo na preizkus, ali so pog@aoeesne predpostavke zaei@k postopka
prisilne poravnave. Odéttev o sklenitvi prisilne poravnave je narirg celoti prepud&na
upnikom. V primerih, ko obseg dolznikovega premgdame presega 10 mio SIT, je vodenje
postopka prisilne poravnave zaupano sodniku posaie¢ZPPSL, 1993l. 16, odst. 2).
Poravnalni senat v postopku prisilne poravnave @dt

- za&etku postopka prisilne poravnave (ZPPSL, 19813,27), pri cemer opravi zgolj

formalni preizkus, z materialnimi pogoji zaceéek postopka pa se ne ukvarja,
- dolacitvi upravitelja prisilne poravnave(ZPPSL, 198B,17),
- odmeri stroskov in nagrade upravitelju (ZPPSL, 1883.9),
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- imenovanju upniSkega odbora (ZPPSL, 199321),

- izdaji dovoljenja za opravljanje poslov (ZPPSL, 399. 31),

- ustavitvi postopka prisilne poravnave (ZPPSL, 12031),

- izdaji dovoljenja za odstop od obojestransko ogplapogodb (ZPPSL, 1998l. 40),

- potrditvi sklenjene prisilne poravnave (ZPPSL, 3.99. 58),

- zavrnitvi predloga za potrditev prisilne poravnave,ta ni bila sprejeta, in Zae po
uradni dolznosti st@jni postopek (ZPPSL, 1993, 57),

- razveljavitvi postopka prisilne poravnave (ZPPS293,¢l. 67).

Predsednik poravnalnega senata pa :
- opravlja splosno procesno viogo (zavrne prepozijaver; nalozi popravke nepopolnega
predloga za zsetek postopka prisilne poravnave ter ga zawee, roku ni popravijen),
- opravlja nadzor nad upraviteljem prisilne poravnaede ta doléen,
- opravlja naloge stajnega upravitelja, kadar le-ta ni dédo.

3.2.2 Upravitelj prisilne poravnave

Upravitelj prisilne poravnave deluje v postopku i@beno, zlasti preizkusa stanje in poslovanje
dolznika ter ugotavlja Stevilo upnikov in dolznikbwdolZnikov, ter verodostojnost prijavljenih
terjatev. Upravitelj prisilne poravnave je lahkodseba, ki je primerno strokovno usposobljena
(ima potrebna strokovna znanja s pagaoprava in ekonomije), in ima veljavno dovoljezia
opravljanje funkcije upravitelja v postopkih prigl poravnave, staja in likvidacije.

Upravitelj] mora biti ne le osebno, tendvudi pravno in gospodarsko od dolznika in upnikov
neodvisna oseba, zato ne more biti upravitelj gskibg bila ¢clan organov dolznika ali njegov
svetovalec in je od njega prejemala nagrado. Zawigtja ni mogde imenovati osebe, ki je
upnik dolZznika v postopku prisilne poravnave, osédbge bila pri dolzniku zaposlena v zadnjih
dveh letih pred zsetkom postopka prisilne poravnave oz. je v tasu opravljala funkcijélana
uprave ali nadzornega sveta (ZPPSL, 1883/8). Podobno velja za osebe, ki so bili dobdyite
ali odjemalci dolznika, osebo, ki je vodila&ua dolZnika pri banki ipd.

Naloge in pristojnosti upravitelja prisilne poravea

Po 18.¢lenu ZPPSL so naloge upravitelja prisilne poravnarezlvsem dveh narapreizkusne

in nadzorne Preizkusna naloga je v prvi vrsti namenjena ud@taju gospodarskega stanja
dolznika in tako pojasniti vzroke, ki so pripeljao kriticnega stanja. Nadzorne naloge pa se
nanasajo na poslovno vodenje dolznika, nadzor mgigami in dokumentacijo, kakor tudi na
nadzor nad vodenjem blagajne ter celotnim posl@rargolZznika po zZgetku prisilne poravnave
(Prelic, 1999, str. 160).




Predvsem pa mora upravitelj prisilne poravnaveatiré) prevzeti naslednje naloge:
1.) preizkusiti stanje premozenja in poslovanja dolanik
2.) preizkusiti seznam upnikov in seznam dolZnikovitzdikov;
3.) preizkusiti verodostojnost prijavljenih terjatev;
4.) ugovarjati zoper neutemeljeno prijavljene terjatve
5.) prijaviti poravnalnem senattie dolznik ravna v nasprotju z zakonom;
6.) opravljati druge dolznosti, ki jih dota ZPPSL.

Upravitelj prisilne poravnave je po 18enu ZPPSL upra¥en do povrnitve vseh stroskov in do
primerne nagrade za delo, o katerih @dlporavnalni senat. DolZnik mora poleg lastnih&tow
zastopanja in sodnih taks kriti tudi nagrado tes&te upravitelja prisilne poravnave. Upravitelj
je osebno odgovoren za Skodo, ki jo je poviinadeleZzencem v postopku.

3.2.3 Upniski odbor

Upniski odbor je organ upnikov in tudi pomozni angapravitelja z namenom, da nudi pamo
upravitelju in ga nadzira. Nadzor se nanaSa zlaastienakopravno obravnavanje upnikov in
nadziranje dolZznika ter oceno sposobnosti izpodnfivedlagane prisilne poravnave. Imenovanje
upniSkega odbora je v postopku prisilne poravndxepno. Sestavljen je iz najmanj trdanov,

ki so predstavniki fizinih ali pravnih oseb - upnikov. Stevildanov mora biti vedno liho.
Upniski odbor ali po njem doten ¢lan ima pravico vpogleda v poslovne knjige in
dokumentacijo dolznika glede zadev, ki s&jt prisilne poravnave. V zvezi s pregledi lahko
zahtevajo pojasnila in potiba, ki se nanasSajo na poslovne knjige in dokummjaa Take
podatke lahko zahtevajo tudi od dolZnika oz. njélgaaposleninCe bi dolznik ali upravitelj
upniSskemu odboru odklanjal vpogled v poslovne lenjiy dokumentacijo, spatoupniski odbor
ali posamezen upnik tako ravnanje poravnalnemus&adiki ukrepa. V upniSkem odboru
obicajno sodelujejo upniki, ki imajo nasproti dolznikajvesje terjatve. Poudarek na takih
upnikih je uprauwten, ker obstoja domneva, da bodo prav ti najbdhteeesirani za pravilno
izvedbo postopka.

Glavne pravice upnisSkega odbora so (lvanjko, KocB8K1, str. 507):
» pregledati poslovanje in finano stanje dolZnika ter zahtevati podatke, ki so grobmi
za oblikovanje nerta finanche reorganizacije,
» sodelovati pri oblikovanju nata financne reorganizacije,
» predlagati postavitev in odstavitev upraviteljagime poravnave,
» dajati predloge in mnenja ter opravljati druga deja, ki so pomembna za zdé
upnikov v postopku.

Posebne naloge so upniskemu odboru lahko naloZeters sodi&. Ce upravitelj ne izvaja
pristojnosti, upniski odbor to spaticsodiu, ki ukrepa. Glede izvajanja nalog upniSkega oabor
prihaja do odgovornosti po enakih pravilih, kakelj&jo za upravitelja prisilne poravnave.
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Eden od¢lanov upniSkega odbora mora biti predstavnik sdefavcev oz. delavski zaupnik, ki
varuje interese delavcev kot upnikov v postopksiloe poravnave (ZPPSL, 1993, 21).

3.3 POSTOPEK PRISILNE PORAVNAVE

Uvedbo postopka prisiine poravnave moramo razlikowad zaetka postopka prisilne
poravnave. Prisilna poravnava seede Ze z vlozZitvijo predloga za zetek postopka prisilne
poravnavezagne pa se Sele s sklepom ocetku postopka prisilne poravnave, ki ga poravnalni
senat sprejmee so podane formalne predpostavke zetek postopka.

3.3.1 Uvedba postopka prisilne poravnave

Dolznik vlozi predlog za zZaetek postopka, ki je pogoj za uvedbo postopkalpagporavnave.
Legitimirani predlagatelj je dolZznik. Ni nujno, geda predlog dolznik osebno, lahko ga poda
preko zastopnika. Predlagatelj lahko predlog umakhpredlogu morajo biti navedena dejstva,
iz katerih mora izhajati utemeljenost zacei@k postopka, torej obstoj zakonskih pogojev,
vsebovati pa mora tudi zahtevek (predlog), da sed&&ne postopek prisilne poravnave.
Predlogu mora dolznik priloziti razle listine, na podlagi katerih si lahko upravitetjsiine
poravnave in upniki ustvarijo predstavo o dolznigwvekonomsko-finamem polozaju.

DolZnik mora predlogu priloZziti naslednje listineRPSL, 1993¢l. 24, odst. 2):

1. porctilo o dolznikovem ekonomsko-fingnem stanju, zadnjo bilanco stanja,
izkaz poslovnega izida in izkaz denarnih tokov;

2. dokumentacijo, s katero se izkazuje za verjetno,sdapodani pogoji za
zaetek postopka;

3. seznam upnikov in dolznikovih dolznikov, opremlnjihovimi naslovi ter z
navedbo pravnih temeljev in viSine njihovih dospeérjatev oz. dolgov;

4. seznam lgitvenih in izladitvenih upnikov.

Predlog za zsetek postopka mora ponuditi dééma zagotovila za izpolnitev poravnave.
Negotove poravnave so pogoste, zato je pomembedrunmsnt uvajanje poroStva na strani
dolznika za primer¢e slednji ne bi mogel izpolniti obveznosti iz panave. Porok daje porostvo

za nazaj, za ze zapadle obveznostiinser so dopolnjena pravila o porostvu v ZOR (Zakon

obligacijskih razmerjih).

DolZznik mora jasno opredeliti take pogoje zaetak postopka, da so sposobni preizkusa.
Navesti mora v kaksni viSini, kdaj in na kakSertingbodo zadovoljeni upniki, vendar mu ni
potrebno navesti podrobnega predloga. Predlagadefiredlog ni strogo vezan, saj so dopustne
kasnejSe spremembe do predlozitvértaafinartne reorganizacije oz. izteka roka za predlozitev
narta.



3.3.2 Zacetek postopka prisilne poravnave

Ce se formalni preizkus predloga uspesno ¢egnizda poravnalni senat sklep ocetku
postopka prisilne poravnave. Z njim nalozi predtaga, da polozZi predujem za stroSke
postopka ter mu za to dalorok, ki ne sme biti krajSi od osmih dni (ZPPSI99B,¢l. 27). S
predujmom se Krijejo stroski in nagrade upravitgljisiine poravnave; objave v Uradnem listu
Republike Slovenije in druge objave ter stroSki efdmnih izvedencev. Ker poravnalni senat
izda sklep o z&etku postopka, ne da bi presojal ali so podani wsébrazlogi, izda sklep ne
da bi za to razpisoval poseben narok. Sklepéetka postopka se predlagatelju &raupnike
pa o zéetku postopka poravnalni senat obvesti z oklicenmdra biti Se istega dne, kot je bil
izdan sklep o zgetku postopka prisilne poravnave, nabit na ogladesko sodi&, objavljen
pa mora biti tudi v sredstvih javnega obsegja.

Oklic o za&etku postopka vsebuje: ime satfis pred katerim tee postopek, firmo in sedez,
maticno Stevilko dolZznika, izvigek iz sklepa o zstku postopka z opravilno Stevilko, pod
katero se obravnava, poziv vsem upnikom, katenjative so nastale do dneva nabitja oklica
o zaetku postopka prisilne poravnave na oglasno deskiiss, naj sodi&u z obrazloZzeno
vlogo v dveh izvodih in priloZzenimi dokazili v rokBO dni po objavi oklica v Uradnem listu
Republike Slovenije prijavijo svoje terjatve, opoim upnikom, da lahko z obrazloZzeno pisno
vlogo ugovarjajo zoper terjatve drugih upnikov kwa30 dni po izteku roka iz prejSnjecice,
ime upravitelja sodne poravhave je dol@en, firme in sedez&anov upniSkega odbora, dan,
ko je oklic nabit na oglasno desko.

Oklic o zaetku postopka prisilne poravnave je za upnike pobemsaj na tej podlagi tudi
prijavijo terjatve v postopku. Oklic se nabije nglasno desko sodia istega dne, ko je bil
sprejet, in objavi v Uradnem listu Republike Sloyen Nabitje oklica postopka prisilne
poravnave sprozi nastanek pravnih posledic postqplsalne poravnave (ZPPSL, 1993,
30).

Sodi&e dovoli dolzniku, wasu od vloge predloga do nabitja oklica, opravigtiek@e posle

v zvezi z opravljanjem dejavnosti in poravnavanjelnveznosti iz tega naslova. Prepove mu
odtujitev ali obremenitev premozZenja ter dajanjeogtva in avala, omejen je torej v ravnanju,
ki lahko vpliva na uspesSnost uveljavljanja upniSkdrjatev. Za vse posle izven redne
dejavnosti mora dolznik pridobiti soglasje poraviegja sveta (ZPPSL, 1993, 31). Ker je
poravnalni senat dolzan varovati interese upnikahko na predlog dolznika, upnika ali
upniSkega odbora, prepove vsa ali le delta posamezna izglta ter zahteva od sodi&
prepre&itev krSenja néela enakosti upnikowge bi bil s takimi dovoljenji posamezen upnik
privilegiran.
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3.3.3 Materialno pravne posledice zéetka postopka prisilne poravnave

Pravne posledice Zatka postopka prisilne poravnave nastanejo z dkenpe oklic o z&etku
postopka prisilne poravnave nabit na oglasno déaR®SL, 1993¢l. 30). Zaetek postopka
nima nobenih posebnih pravnih posledic za dolzngkdwolznike. Namen nastanka omenjenih
posledic je olajSati polozaj dolznika in iz€itapravni polozaj vseh upnikov na dancetka
postopka.

Materialno pravne posledice, ki olajSujejo polodajznika, so zlasti:

« proti dolzniku ni mogode dovoliti izvrSbe v popkalo niti izvrSbe v zavarovanje
terjatev (izvrsbe, ki so v teku se prekinejo),

« nedospele terjatve upnikov do dolznikov se z dneaetka postopka prisilne
poravnave Stejejo za dospele, nedenarne se spijenvetiénarne, olasne v enkratne,
terjatve upnikov v tuji valuti se spremenijo v tdxje v domai valuti,

« nezapadle denarne terjatve se ne obrestujejo irzrsanjSajo za stopnjo rasti
drobnoprodajnih cen asu zéetka postopka prisilne poravnave do dneva, ko bi
terjatev zapadla,

« na dan, ko je zet postopek prisilne poravhave, se terjatve upnikabotajo z
dolznikovimi nasprotnimi terjatvami po samem zakonu

« dolznik lahko predlaga poravnalnemu senatu, da owold odstopiti od pogodbe pri
obojestranskih odptaih pogodbah,ce do z&etka postopka prisilne poravnave ni
nobena stranka v celoti izpolnila svojih obveznosti

« upniki so dolzni v roku 30 dni po objavi oklica ecetku postopka prisilne poravnave v
UL RS javiti svoje terjatve sodig (s pravdéasno prijavo svoje terjatve si zagotovijo
glasovalno pravico),

« z zaetkom postopka prisilne poravnave niso prizadejattee, ki so nastale po &satku
postopka v zvezi s poslovanjem dolznika.

Nekatere pravne posledice nastanejo takoj, ko dolzioZzi predlog za z&etek postopka
prisilne poravnave, in trajajo vse docetka postopka prisilne poravnave (ob sprejemu sklep
poravnalnega senata). Zakon izhaja iz predpostasikeje nadaljnje poslovanje dolznika
normalen pojav, vendar mora prisilni upravitelj emt ravnanju obveati upniski odbor ali
upnike, ker se s takim ravnanjem lahko poslabSajeZaj dolznika.

3.3.4 Prijava in preizkus terjatev

Upniki prijavijo terjatve, ki so nastale do ¢aka postopka prisilne poravnave, ne glede na
dospelost, v roku 30 dni od objave postopka v Ueadtistu RS (ZPPSL, 1998l 43, odst. 1).
Namen prijave je predvsem ugotovitev stanja tevjdte pridobitev glasovalne pravice na
naroku za sklenitev prisilne poravnave, @mer:
* prepozno, ali pa ne-prijavljena terjatev, ne pomegubo pravice do poptda, pomeni
11



pa izgubo pravice do glasovanja na naroku;

* prijavljena terjatev sama po sebi Se ne pomeniopitdv glasovalne pravic&e ni
ugotovljena 0z. spoznana za verjetno s strani dadzoz. prisilnega upravitelja ter

* imajo glasovalno pravico tisti upniki, na katerdrjatve @inkuje prisilna poravnava,
(terjatve, ki so nastale do dnevacetka postopka prisilne poravnave, ne glede na
dospelost).

Tako z&etek postopka kot tudi potrjena prisilna poravngeanimata tinka na terjatve, ki so
sicer nastale do dnevacetka postopka, t.j. na terjatve (Sinkovec, Skergy@99, str. 104):

e za povrnitev izpolnjenega po pogodbi, od kateredgznik odstopil z dovoljenjem
senata, (ZPPSL, 1993, 40);

* na podlagi izpolnitve obojestranske pogodbe, oareatiolznik ni odstopil, (ZPPSL,
1993.¢l. 41);

» ki se poravnajo kot stroSek postopka prisilne poaae (ZPPSL, 1993. 160, odst.
2);

* izlo¢itvenih in Icgitvenih upnikov, razen tistih, ki so svojocioveno pravico pridobili z
izvrSbo v roku zadnjih dveh mesecev pred izdajesklo z&etku postopka prisilne
poravnave (ZPPSL, 1998, 60, odst. 2) ter

» tiste, ki so nastale po &eiku postopka prisilne poravnave in ki jih upnileé bodo
konvertirali v lastniSke deleze ali delnice.

Upnik mora v prijavi navesti svojo firmo in sedgiavno podlago terjatve in njeno visino ter
dokaze o obstoju terjatve in njeni viSini. Upniki fistih terjatvah, ki se obrestujejo prijavijo
poleg glavnice tudi zapadle obresti, tako pogodbertezamudne, obtanane do dneva getka
postopka prisilne poravnave. Kot je zapisano v Zako prisilni poravnavi, staju in likvidaciji
(1993, ¢l. 38), upniki terjatve, ki niso dospele docetka postopka prisilne poravnave in se ne
obrestujejo, prijavijo v diskontirani viSini na daetetka postopka.

3.4 NACRT FINAN CNE REORGANIZACIJE

Nacrt finanéne reorganizacije podjetjia v postopku prisiine poeve pomeni celoto
ekonomsko-finaénih metod, ki jih bo opravil dolznik z namenom oaye vzrokov pléilne
nesposobnosti 0z. prezadolZzenosti in zagotovitypgojev za normalno poslovanje v
prinodnje (PlavSak, 2000a, str. 245).¢cKdinancne reorganizacije pomeni predpostavko brez
katere ni prisilne poravnave.

Dolznik mora v nartu finantne reorganizacije izkazati za verjetno, da bo izpabveznosti

iz predlagane prisilne poravnave, in obrazlozZitdakme metode fin&me reorganizacije, ki
zagotavljajo izpolnitev obveznosti iz predlaganeisipte poravnave. Bistvo fin&ne
reorganizacije je, da se upniki razvrstijo v razeglede na pravni naslov svojih terjatev in
druge znake istovrstnosti, da se predvidi zmanggarjatev in podaljSanje @linih rokov za
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vsak razred terjatev posebej ter da se predlagadadinarne reorganizacije. Cilj finame
reorganizacije je ohranitev dolznika kot celotejegovi podjetniski funkciji, pricemer pa se
lahko upravienja nosilca podjetniStva, to je druzbe, spremeanijoomejijo, bodisi da se
spremeni lastniSka struktura, ali pa da upniki peewejo upravljalska uprasgnja nad
dolZznikom za dolden in nedoléencas (lvanjko, Kocbek, 2001, str. 510).

3.4.1 Metode finan¢ne reorganizacije

Finartna reorganizacija je posebna metoda, ki poteka stopu prisilne poravnave Njen
namen je, da se ne samo zniza ali odloZtif@adolgov, temve tudi, da se dolznik dogovori z
upniki na pogajanjih o drugih ukrepih. Te ukrepg biadolznik izpeljal skupaj z upniki in
njihovo pomajo, kateri bi pripeljali do odprave insolventnosti.

Z metodo finatine reorganizacije je misljena vsaka poslovnoftmanmetoda ali kombinacija
teh metod, ki naj zagotovi vnayio pl&ilno sposobnost dolznika. Mednje sodi pridobivanje
likvidnih sredstev (na primer: z odprodajo delarpoZenja, z novimi krediti), po¢anje
osnovnega kapitala (na primer: pdaaje osnovnega kapitala z izdajo delnic dolZnikaesto
izplacila terjatev posameznim upnikom, ki na to pristahepkrepi, namenjeni racionalizaciji
proizvodnje oz. poslovanja (na primer: zmanjSarjevila zaposlenih, zmanjSanje drugih
stroskov) in ovrednotenje &iaov, s katerimi bo podjetje ustvarjalo dohodek.

3.4.2 Predlozitev na&'rta finan éne reorganizacije

Nacrt financne reorganizacije lahko dolznik predlozi Ze ob iwthiZpredloga za zé&etek
postopka prisilne poravnave in najkasneje v rolahn tmesecev od dneva vlozitve predloga
(ZPPSL, 1993¢l. 46). V casu od vlozitve predloga in do vlozZitveénia lahko dolznik na
podlagi pogajanj z upniki pripravi takSen predlagahtne reorganizacije, ki bo sprejemljiv za
vecino upnikov z namenom izglasovanja prisilne poranaPomembno je, da dolznik ne
zamudi roka za oddajo, saj je kazen za zamudo itetgvostopka.

Kadar poravnalni senat ugotovi, da¢rtani popoln, izda sklep o dopolnitvi &@a. Tudi za
dopolnitev je predpisan rok v sklepu, ki se ga niwknik drzati. Nart se predlozZi v vloZzige
na krajevno in stvarno pristojno sotBSv najmanj 10 izvodih, ptiemer en izvod dobi upravitelj
prisilne poravnave, ostale pa poravnalni senatgnidki odbor. Ostali upniki si lahko &
ogledajo na sodésl ali priclanih upniSkega odbora. Enako velja tudi za dopadnnarta.
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3.4.3 Vsebina n&rta finan éne reorganizacije

V skladu z ZPPSL (1993l. 47) mora né&t finanéne reorganizacije, s katerim dolznik
predlaga prisilno poravnavo, vsebovati:

1.

razvrstitev terjatev v razrede terjatev gled@rraani in poslovni temelj ter druge znake
istovrstnosti¢e za posamezne razrede ponudi éaplisorazmerno zniZzanje terjatev
(dolznik razdeli upnike glede na pravni in posii temelj ali na podlagi drugih skupnih
zndilnosti);

. havedbo, za katere razrede terjatev se polg@makov, tudi po potrditvi néta finartne

reorganizacije, ne spremeni;

. havedbo predloga za izpila terjatev v zmanjSanem znesku in roke za ifaza vsak

razred terjatev, razen za terjatve iz prejfmjke;

. predvideno enako sorazmerno znizanje terjatepadaljSanje roka za izgiéo za vse

terjatve v okviru posameznega razreda, réeemetnik posamezne terjatve v okviru tega
razreda izrecno pristane na manj ugodne pagojepl&ilo terjatve;

. havedbo terjatve upnika, ki bo namesto v denaspla&ana v drugem premoZenju dolZnika,

kar dol@éa ZPPSL (1993;l. 48), njeno viSino, predmet nadomestnega pdglan
ocenjeno vrednost nadomestne izpolnitve;

. spremembo osnovnega kapitala dolznika, bo posamezen upnik pristal na ila

stvarnega vloZzka s prenosom terjatve, in sicer,on®&sino osnovnega kapitala po
spremembi osnovnega kapitala (ZPPSL, 188319, odst. 3), viSino terjatve, ki s prenosom
preneha (ZPPSL, 19938l. 49, odst. 2) in delez v kapitalu dolznika, ki ganik pridobi s
prenosom;

. priloge:

» revidirano obraunsko bilanco stanja ob koncu zadnjega trinj@sered vlozitvijo
nairta finartne reorganizacije;

« revidirano predréunsko bilanco stanja ob koncu zadnjega trimj@sered vloZitvijo
narta finartne reorganizacije, izdelano ob predpostavki, dandita dan ptela
ucinkovati predlagana prisilna poravnava glede somxmega zniZanja terjatev in
naina popl&ila teh terjatev oz. spremembe osnovnega kapitalgpodlagi ZPPSL
(1993,¢l. 49 a — 49 d);

» revidiran izkaz uspeha in finanih tokov za zadnje poslovno leto in za t&&deto do
datuma zadnje bilance stanja;

« predr&unska izkaza finaimih in denarnih tokov za obdobje, na katero se $ana
prisilna poravnava, t.j. do izteka roka za péptavseh terjatev iz prisilne poravnave;

« Vv primeru manj ugodnega popim upnika, izjava upnika, da pristaja na pogojenma
ugodnega poplala svoje terjatve;

e v primeru nadomestnega izpia upniku, izjava upnika da pristaja nha nadomestno
izplacilo, in v primeru, da je viSina terjatve &a od 10 milijonov SIT, revizorjevo
porcgilo o vrednosti premoZeniju, ki je predmet nadomeszpolnitve;

* v primeru konverzije terjatve upnika v osnovni Kapidolznika, priloziti notarsko
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overjen sklep skugte dolznika o spremembi osnovnega kapitala (ZPRSB3,¢l.
49);

* Vv primeru, da Iéitveni upnik pristane na manj ugodno pajilain se odpove terjatvi v
viSini, ki presega ponujeno izgléo; izjava o tem. Ta mora imeti ustrezno obliko
listine za vpis v zemljiSko knjigo.

8. Podrobna predstavitev in obrazlozitev dodatniletad finagne reorganizacije, Kki
zagotavljajo izpolnitev obveznosti iz predlaganisipre poravnave.

3.4.4 Nacin poplacila terjatev

Po ZPPSL lahko dolznik ponudi izglo terjatev le v denarju (ZPPSL, 1993, 37). Vendar
pa obstaja izjema od tega pravila, saj lahko d&lfmedlaga drugano popl&ilo, ki je lahko
popl&ilo terjatve upnika z drugim premozenjem ali pa lpéio z lastniSkim delezem oz.
delnico v podjetju, ki ga/jo upnik pridobi s konzgo svoje terjatve. Tako popido se lahko
izvede le s pisnim pristankom upnika.

Glavno dol@ilo ZPPSL (1993,¢l. 48) je moznost poptda terjatev upnikov v znizanem
znesku in odlozenem roku. Tako ima dolznik moznobtikovanja razredov, v katerih
predlaga najman;:

« 20% popl&ilo terjatve,ce rok izpl&ila ni daljSi od 1 leta,

* 40% poplailo terjatve,ce rok izpl&ila ni daljSi od 2 let,

+ 60% poplailo terjatve,ce rok izpl&ila ni daljSi od 3 let,

» 80% popldilo terjatve,ce rok izpl&ila ni daljSi od 4 let in

* 100% poplailo terjatve, v najve 5-ih letih.

Dolznik lahko poleg zniZzanja poida terjatev iz naslova glavnice in obresti do dne#&etka
postopka ponudi tudi zniZzanje obrestnih mer od dreavetka postopka dalje.

3.4.5 Program prenehanja delovnih razmerij

V primeru, ko je v postopku prisilne poravnave piddno zmanjSanje Stevila pri dolzniku
zaposlenih delavcev, je potrebnaina priloziti program prenehanja delovnih razmeayadi
finantne reorganizacije. Program mora vsebovati Stevédtawtev, ki jim preneha delovno
razmerje, delovna mesta, ki se ukinejo in rok phamga delovnega razmerja za vsako od teh
delovnih mest. Uprava dolznika mora o0 moznih uknega prepréitev oz. omejitev prenehanja
delovnih razmerij obravnavati in upoStevati morebitpredloge zavoda za zaposlovanje. V
pisnem obvestilu mora dolznik opredeliti razloge @&nehanje potreb po delu delavcev,
Stevilo in kategorije vseh zaposlenih delavcev,dpidene kategorije preseznih delavcev,
predvideni rok za prenehanje potreb po delu delavee predlagati kriterije za daldev
preseznih delavcev.
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Za dolaiitev delovnih mest, ki se na podlagic¢na finartne reorganizacije ukinjajo, se
upostevajo nasledniji kriteriji:

» strokovna izobrazba oz. usposobljenost za delo,

* potrebna dodatna znanja,

* delovne izkuSnje in uspesnost,

» delovna doba,

» zdravstveno in socialno stanje delavca.

Delovno razmerje po pravnormosti sklepa o potrditvi prisiine poravhave prenetgve
takemu Stevilu delavcev, kot je doéémo v programu in sicer z \itvijo sklepa o prenehanju,
vendar ne pred iztekom 30-dnevnega roka od sexmapitstojnega organa za zaposlovanje. Ti
delavci imajo glede na odpravnine enake pravicedetavci, ki jim delovno razmerje preneha
zaradi zéetka stéajnega postopka.

3.5 ODLOCANJE O PRISILNI PORAVNAVI

Pod to téko bom podrobneje obrazlozila pomen pojmov, konawmk za prisilno poravnavo,
glasovalna pravica, potrditev in razveljavitev s poravnave, izpolnitev obveznosti iz
potriene prisilne poravnave ter vpisi v registerstroski postopka prisilne poravnave. Prisilna
poravnava je sprejetée zanjo glasujejo upniki, katerih terjatve znaS&gd kot 60% terjatev
upnikov, ki imajo glasovalno pravico. Ko upniki spnejo prisilno poravnavo in je morebitni
predlog za ustavitev postopka zavrnjen, poravregnat potrdi prisilno poravnavo in o tem izda
sklep.

3.5.1 Narok za prisilno poravnavo

Narok za prisilno poravnavo razpiSe poravnalni senaoku 30 dni od predlozZitve tda
finantne reorganizacije podjetja (ZPPSL, 198B,52) in mora biti objavljen v Uradnem listu
in nabit na oglasno desko gospodarskega oddellaristojnem sodi&u. Poravnalni senat vabi
na narok upnike, ki si k& financne reorganizacije lahko ogledajo na sodis

Namen naroka za prisilno poravnavo je zgolj opragtasovanje o sprejemu prisilne
poravnave. Zato mora zaradi ugotovitve glasovalrevipe predsednik poravnalnega senata
upnike obvestiti, katere terjatve veljajo za ugdienve oz. katere terjatve je poravnalni senat v
celoti ali deloma spoznal za verjetne ter jih tgkagiti o tem, kdo izmed njih ima glasovalno
pravico.

Na naroku podajo svoja mnenja in ugotovitve (ZPP93,¢l. 53):
» dolznik, ki ga navadno predstavlja direktor podjetki obrazlozi ekonomsko-finano
stanje in nart finanne reorganizacije ter odgovarja na morebitna vprasarugih
udelezencev;
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» poslovodni organ in odgovorni za finance v podjepodata izjavo, da podatki o
ekonomsko-finatnem stanju v podjetju, prilozeni predlogu za uveqimstopka, v
celoti ustrezajo dejanskem stanju v podjetju;

» predsednik upniSkega odbora in upravitelj postqpd@ata izjavi o n&tu ter

* predsednik poravnalnega senata obvesti upnikerekadgjatve veljajo za ugotovljene

(ZPPSL, 1993¢l. 44, odst. 2), in katere terjatve je poravnakanat spoznal za verjetne
v celoti ali deloma.

3.5.2 Glasovanje o prisilni poravnavi

Glasovalno pravico pridobijo upniki, ki so praasno prijavili svojo terjatev in zoper njo ni bil
vloZen ugovor. Le-ta pa ni odvisna le od velikdstjatev, temve tudi od zahtev posameznega
upnika. V skladu z ZPPSL (1998, 55) nimajo glasovalne pravice:
« upniki, katerih terjatve se poglajo kot stroSek postopka, t.j. po ZPPSL (19813,
160, odst. 2) so to razhe terjatve delavcev;
 izlogitveni upniki, ki imajo terjatev na podlagi stvaki, ne pripadajo dolzniku in se
izlocijo iz njegovega premozenja ter
« locitveni upniki, ki imajo svoje terjatve zavarovandagitveno pravico, razen tistih
upnikov, ki so svojo pravico pridobili z izvrSbo madnjih dveh mesecih pred
zatetkom postopka prisilne poravnave.

V primeru, da se z glasovanjem ne doseZe potrelktiaavza sprejetje prisiine poravnave,
poravnalni senat zavrne predlog za sklenitev pesporavnave in po uradni dolznosticze
stetajni postopek (ZPPSL, 1993, 57).

3.5.3 Potrditev prisilne poravnave

Poravnalni senat potrdi prisilno poravhavo s skiepm potrditvi prisilne poravnave in sicer
pod pogoji, da (ZPPSL, 1993, 58):
» je prisilna poravnava sprejeta, kar pomeni, dagespgrejem glasovalo najmanj
60% vseh terjatev z glasovalno pravico;
» je zavrnjen predlog za ustavitev postopka.

V nasprotnem primeru bo poravnalni senat predloguzsilno poravnavo zavrnil in ustavil
postopek. Poleg navedenih pogojev potrditve, pas&edahko zavrne potrditev tudi na predlog
upnika, upniSkega odbora ali prisilnega upravitelj&katerem dokazuje, da je predlog prisilne
poravnave Vv nasprotju z ustavo ali zakonskimi nonmgnicnost odlg@itve), kot je npr.
diskriminacija posameznega upnika, predlog nasprotuje skupnim interesom vseh upnikav
le-ti izkaZejo z nezadostnim Stevilom glasov zasitev prisilne poravnave (Sinkovec, Skerget,
1999, str. 143).
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Pri odlatanju o potrditvi poravnalni senat po uradni dolZnpsesoja zgolj, ali so podani pogoji
glede potrebne vne, tako da se z vpraSanjem drugih materialnihofmg za vodenje in
sklenitvijo prisilne poravnave, razen v primeru 2doega predloga za ustavitev postopka, ne
ukvarja. Na podlagi potrjene prisilne poravnavedmznik oprogen obveznosti, da izpla
upnikom znesek, ki presega v potrjeni prisilni porai navedeni odstotek, @itni roki pa se
odlozijo v skladu s potrjeno prisilno poravnavdaewm obsegu pa je dolznik opte$ obveznosti

do porokov.

3.5.4 Izpolnitev obveznosti iz potrjene prisilne poravnae

Zakon o prisilni poravnavi, staju in likvidaciji na poseben gm ureja tudi polozaj, do
katerega utegne prite se nad dolZznikom po potrditvi prisilne poravna&ne stéajni
postopek. St&ajni postopek se opravi nad dolznikom, ki je d@&ga plailno nesposoben ali
prezadolzen in v drugih primerih deékenih z zakonom (Puh&ri1994, str. 102).

Ce v takem primeru dolznik ni popolnoma izpolnil @anosti iz potrjene prisilne poravnave,
upniki, ki so poplaani v skladu s potrjeno prisilno poravnavo, pregateiso dolzni vrniti.
Kolikor je dolznik (zmanjSano) obveznost iz potgeprisilne poravnave izpolnil v celoti, se
Steje, da je terjatev upnika pogdena v celoti ter se v si@ju ne prijavlja. Kolikor pa je bil
posamezni upnik glede na prisilno poravnavo p&gide delno, prijavi v st@jnem postopku
celotno terjatev, zmanjSano za odstotek, za katersy Steje, da je bil zanj pofda v
postopku prisilne poravnave (ZPPSL, 198366).

3.5.5 Razveljavitev potrjene prisilne poravnave

Ce upnik kakorkoli domneva (na podlagi vmesnih imile bilanc, dokazila o prilivih na
dolZznikov ra&un) in tudi dokaze, da je dolZznik sposoben poravoiateznosti do upnikov v
celoti ter da hkrati redno poglaje upnike, ne da bi se pri tem zmanjSala njeg@ussbnost
(Sinkovec, Skerget, 1999, str. 157), lahko v rokstth mesecev po poteku roka za izvrSitev
potrjene prisilne poravnave zahteva od poravnalnegjzata razveljavitev potrjene prisilne
poravnave (ZPPSL, 1998l. 67). Poravnalni senat izda sklep o razveljavggeirjene prisilne
poravnave in v njem dotd rok v katerem mora dolznik upnikom izpkti neizpl&ani del
terjatve. Zoper sklep se lahko dolznik pritozi, kadrzi izvrSitev sklepa.

Ce pa upnik sklepa, da je bila prisilna poravnav&jspa na goljufiv n&n, lahko v roku dveh
let od pravhoménosti sklepa o potrditvi prisilne poravhave s toZtahteva razveljavitev
potrjene prisilne poravnave. Pri tem pa d@th@ o razveljavitvi prisilne poravnave nima
pravnega &inka za obveznost iz prevzetega poroStva, kar pgndenporok ostaja odgovoren
(ZPPSL, 1993¢l. 68).
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3.5.6 Vpisi v register in stroSki postopka prisilne porawnave

V sodni register in druge uradne evidence se pdnirdolznosti vpisuje (ZPPSL, 1998.
69):

» predlog za z&etek postopka prisilne poravnave,

» sklep o z&etku postopka,

» sklep o ustavitvi postopka,

» sklep o zavrnitvi prisilne poravnave ter

» sklep o potrditvi prisilne poravnave.

Vpisi v sodni register so nujni zaradideda javnosti pri vpisih v sodni register, predvspa
zaradi zagotavljanja varnosti v pravhem prometu.

UspeSna reorganizacija podjetja zahteva stroSkegredahko za zamenjavo dékne opreme,
izlocitev nekurantnih zalog, izboljSave v managementu Navadno je predvidena §a
vrednost reorganiziranega podijetja v primerjaviikvilacijsko vrednostjo tista, s katero se
podjetje oz. dolznik pogaja z upniki v postopkuspnie poravnhave (Weston, 1992, str. 1155).

V postopku prisilne poravnave nosi vsak udelezesvege stroSke sam, dolznik pa mora poleg
lastnih stroSkov kriti tudi nagrado za stroSke wjedja prisilne poravnave ter stroSke
morebitnega izvedenca. StroSke, ki so nastali padkoz. naklj&ju, ki se je zgodilo enemu
od udelezencev, je zavezan povrniti tisti, ki ghgovzrail (Preli¢,1999, str. 197).

4 PRIMER PODJETJA V PRISILNI PORAVNAVI

4.1 PREDSTAVITEV PODJETJA SGP POSAVJE SEVNICA D.D.

Zametek podjetja sega v leto 1963, ko je gradbatlpepie Zagorje ob Savi razSirilo gradbeno
dejavnost na podige oktine Sevnica. Na podlagi Zakona o zdruzenem deja &kratni sektor
gradbene operative Sevnica leta 1975 preoblikovadlQZD. S sprejetjiem zakona o podjetjih se
je TOZD Gradbenistvo Sevnica leta 1990 preoblikoval druzbeno podjetjie SGP Posavje
Sevnica. Leta 1997 je podijetje izpolnilo vse pogpgevpis v sodni register po lastninskem
preoblikovanju. Podjetje posluje kot delniSka daudz. naziv skrajSane firme je SGP Posavje
Sevnica d.d. in je vpisano na Okroznem sadis KrSkem.
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Tabela 1: SploSni podatki o podjetju

NAZIV PODJETJA : SPLOSNO GRADBENO PODJETJE POSAVJE SEVNICA D.D.
(SkrajSdimma: SGP POSAVJE Sevnica d.d.)

SEDEZ: Trg svobode 9, SEVNICA

DEJAVNOST: - gradbenistvo — visoke gradnje
- pridobije in predelava gradbenega materiala

MATI CNA STEVILKA DEJANOSTI : 5064627000

DAV CNA STEVILKA : 11023520

Vir: Interni podatki podjetja.

Podjetie SGP Posavje Sevnica je usposobljeno zgaizj¢ in vodenje vseh vrst gradbenih
projektov, Se posebej za izgradnjo stanovanjskithustrijskih in poslovnih objektov. Reference
so pomembne predvsem pri izgradnji velikih, sodbl&alskih projektov investitorja Ministrstvo
za Solstvo in Sport RS.

Podjetje SGP Posavje Sevnica d.d. se odlikuje ledagh dejavnostih:

Tabela 2: Dejavnosti podjetja

IZGRADNJA
- stanovanjskih objektov - Solskih objektov - kanalizacijskih sistemov
- poslovnih objektov - Sportnih objektov ¢istilnih naprav
- turistinih objektov - cest - vodovodov in plinovodov
- industrijskih objektov - mostov - melamij
- parkirnih his - premostitvenih objektov - regulacij vodotokov
PROIZVODNJA
- agregatov - asfaltnih meSanic - betoryskanterije
- betonov - elementov za montazno gradnjo

Vir: Interni podatki podjetja.

V okviru svoje dejavnosti ima pomembno mesto tuddgbivanje in predelava gradbenega
materiala ter trgovina z gradbenim materialom. Bipel]SGP Posavje Sevnica d.d. proizvaja v
kamnolomu pe&ne agregate, v betonarnah betonske meSaniceatudietonskih izdelkov pa
betonske votlake, vse za lastne potrebe in pogkbiernih kupcev.

Druzba SGP Posavje Sevnica je klasigradbeno podjetje, ki je pred prisilno poravngvdetu
2002) zaposlovalo 107 delavcev. Na podlagi podatkaabele 1 v prilogi, so skupni prihodki
od prodaje v letu 2002 znasSali 1.282.346&iS0T, izguba pa kar 907.344 tis&IT. Kapital
podjetja je znaSal 376.609 tism je negativen zaradi izgube podjetja.

Uprava podjetja je decembra 2002 zaradi nelikvidnasesolventnosti in prezadolzenosti
podjetja predlagala prisilno poravnavo, ki je hiladno potrjend1.06.2003 St&ajni upravitelj
je predlagal bistvene ukrepe firiae reorganizacije in sicer ukrepe, ki naj bi zagiito
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normalno tek®e poslovanje ter zmanjSanje obveznosti do dobgeitela 80 %(ZPPSL, 1993,
¢l. 48).

Iz podatkov v tabeli 2 (priloga) je razvidno, d&yladuje Stevilo kvalificiranih, polkvalificiranih
in nekvalificiranih delavcev v podjetju. Glede ma tla gre za proizvodno podjetje, je visok delez
delavcev z nizjo kvalifikacijo normalen pojav.

Podjetje ima funkcijsko organizacijsko strukturtik@ 1 v prilogi), za katero je z&dno, da je

centralizirana. Podjetje je organizirano v 4 organijskih enotah:

» gradbena operativa s komercialo, kamor sodi oddedgiripravo dela in oddelek za ofua,
kalkulacije in komercialo ter gradlsa,

e proizvodno razvojni sektor z nabavo in trgovino,

» sektor skupnih poslov pa vkijuje sploSno — kadrovski ter fin&mo — r&unovodski oddelek.

Omenjena struktura je primerna za stabilno okslpg ni prilagodljiva spremembam. Med ostale
slabosti te strukture lahko vkfiimo Se pdasno komuniciranje, gasno sprejemanje in
uresnéevanje odloitev ter dejstvo, da se rezultati razvojnega dekka prenaSajo na izvedbo.
Njene pozitivne lastnosti so, da je zelo racionaker je povod za niZje stroSke, poaaje
specializacije ter profesonalizacijo ljudi.

4.2 VZROKI ZA PRISILNO PORAVNAVO

Druzba SGP Posavje d.d. je v letu 2002 izkazalakingv viSini 907.344 tiSo SIT. Izkazani
poslovni izid v letu 2002 mmmo odstopa od izkazanih poslovnih izidov v pretekdtih, kajti

v letu 2001 je druzba izkazala 3.746 &<®IT cistega dohika, v letu 2000 pa 9.351 tis&IT
Ciste izgube. Na podlagi slednjega sem se d@dloda na kratko analiziram pomembnejSe
postavke v posameznih poslovnih funkcijah.

4.2.1 Analiza poslovanja

V tem podpoglavju nameravam povzeti glavne teZavenepravilnosti, ki so vplivale na
posamezne funkcije in tako podijetje pripeljale dsijme poravnave.

a) Financiranje

Finartna funkcija ima izreden pomen, saj mora zagotavjatrebna finadna sredstva, ki
omoga&ajo nemoteno poslovanje. Financiranje predstavdjaodi€no tatko vsake poslovne
aktivnosti. Osnovni dokument za opazovanje finanga je bilanca stanja, ki premoZenje in vire
izrazi le v doléenem trenutku, na koncu leta. Financiranje kotpdslovnega procesa podjetja
mora omogoati nabavo poslovnih prvin pa tudi poravnanje olnesti, ki jih podjetje ima
(Pwko, Rozman, 1992, str. 31).
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. INVESTIRANJE

Investiranjge spreminjanje denarnih sredstev v nedenarnatiPnakgre za pow&anje sredstev v
obliki stvari in pravic v obdobju (Turk, K&ic, Kozelj, 1999, str. 336).

Glede na podatke iz dganovodskih izkazov v tabeli 3 (priloga) je razvidma so se vsa sredstva
v primerjavi z letom 2001 zmanjSala, ker nove inge niso dosegale obtanane amortizacije.
Podjetje SGP Posavje Sevnica d.d. je v zadnjemlpbddagalo v stavbe ne pa v opremo, ki je
nujno potrebna za opravljanje osnovne dejavnosti.

. DEZINVESTIRANJE

Dezinvestiranje je spreminjanje nedenarnih sredstelenarna. Prakio gre za zmanjSanje
sredstev v obliki stvari in pravic v obdobju (Tukawic¢, Kozelj, 1999, str. 336).

Glede na leto 2001 so se v letu 2002 stalna sredgtmanjSala za 180.950 #s8IT oz. za 27%,
vendar ne na tan prodaje le-teh 0z. dezinvestiranja, tethma r&un prevrednotenja sredstev.
Gibljiva sredstva so se v istem obdobju zmanjsal8@18.211 tiso SIT o0z. za 44% zaradi manjSega
obsega poslovanja in dodatno oblikovanih poprawkeunosti terjatev.

Na za&etku leta 2003 je bil izdelan cenilni elaborat zpreménine druzbe SGP Posavje Sevnica
d.d. s strani ocenjevalca vrednosti in cenilca eeginin. Namen cenitve je bil izéanati
posSteno trzno in likvidacijsko vrednost za namemwtagitve realnega premozenja dolznika v
postopku prisilne poravnave. lZum vrednosti je bil narejen na dan vrednotenja,jgo
31.12.2002. Na podlagi omenjene cenitve je bilatumovodskih izkazih za leto 2002 izkazana
oslabitev nepreminin oz. stroSki odpisov vrednosti sredstev v visl®i1.427 tisd SIT ter
okrepitev neprendnin oz. posebni prevrednotovalni popravki kapitalasini 135.771 tis® SIT,

ki pa niso vplivali na viSino poslovnega izida zhol 2002. V drugi polovici leta 2003 je bila
opravljena ponovna cenitev neprénin podjetja in sicer objekta Domtencev v BreZicah in
Varstveno delovni center (v nadaljevanju VDC) tatdalano poréilu o ocenjevanju vrednosti s
strani ocenjevalca nepretnin. Na podlagi te cenitve je bila iZtmmana oslabitev vrednosti
objekta Dom tencev za 96.720 ti§dSIT ter oslabitev vrednosti objekta VDC v viSirf.244
tiso¢ SIT, skupaj 118.964 tigoSIT. Po dogovoru z revizijsko hiSo in sklepom Kicgja SGP
izkazani rezultati poslovanja za leto 2002 naknapoyravili. Skupni znesek izkazanih odpisov
obratnih sredstev je znaSal 118.964 &iSi¥T. Izkazana je bila tudi odprava okrepitve vinis
13.825 tis® SIT. Po obeh opravljenih cenitvah je ¥uaovodskih izkazih za leto 2002 izkazana
oslabitev nepreninin in prevrednotovalni poslovni odhodki v viSinB@391 tis¢ SIT ter
okrepitev neprendnin in posebni prevrednotovalni popravki kapitatarepreminine v visini
121.946 tiso SIT.

Po sklepu uprave in na osnovi ugotovitev inventlkomisije je druzba SGP Posavje Sevnica
d.d. za leto 2002 oblikovala popravke vrednostjatev v viSini 155.339 tiso SIT kar
predstavlja 44% vseh kratkamh poslovnih terjatev. e kot 86% oblikovanih popravkov
vrednosti terjatev do kupcev za leto 2002 se nanad#uzbi Berex International d.o.o. v viSini
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109.318 tis6 SIT in ITG AHB Avto hiSa d.o.o. v viSini 25.408st¢ SIT. V skladu s SRS se
prihodki pripoznajo, ko se upra@no prtakuje, da bodo vodili do prejemkov. Podjetje je
nap&no presodilo vnosljivost terjatve in bi moralo Ze v letu 2001 oblikadi popravke.

. FINANCIRANJE

Financiranje je povevanje sredstev v obdobju s péeeanjem kapitala ali dolgov. Prakto
gre za poveéevanje obveznosti do financerjev z njihovimi vnesgospodarsko druzbo(Turk,
Kawei¢, Kozelj, 1999, str. 336).

Podjetje je imelo zaradi izgube, zelo slabo banit®osojilodajalci podjetju niso zaupali, zato
so se veéale obveznosti do dobaviteljev. Lastniki podjetjditz dokapitalizacijo niso zagotovili
dovolj svezega kapitala, torej virov za financieappdjetja.

V analizi zadolZenosti v tabeli 5 (priloga) za I@@02 so prikazani vsi viri in vrste dolga, na 08no
analize zadolZenosti pa sta narejeni analizi pmdzadosti in podkapitaliziranosti ter kapitalske
ustreznosti po Zakonu o finamem poslovanju podjetij. Primerjava firiah obveznosti podjetja s
poslovnim rezultatom in amortizacijo pokaze, dpgeljetie nezmozno odgati svoje obveznosti
brez finakne reorganizacije, saj ne oblikuje virov iz katebhbilo mozno popkilo upnikov.
Primerjava vseh obveznosti podjetja, kratkaib in dolgor@nih skupaj, s prihodki od poslovanja
nam pokaZze, da je podjetje komaj sposobno poksé @bveznosti iz poslovanja. Podjetje je
prezadolzeno in svojih obveznosti ne bo moglo pwatvz nadaljnjega poslovanija, v kolikor ne pride
do znatnih sprememb v obsegu dolga oz. do émaneorganizacije pasivnega dela bilance stanja.

. DEFINANCIRANJE

Definanciranje je zmanjSanje sredstev v obdobjumargSanjem kapitala ali dolgov. Prakio
gre za zmanjSanje obveznosti do financerjev, kilsbili od podjetja ustrezna odpl (Turk,
Kawei¢, Kozelj, 1999, str. 336).

V primerjavi z letom 2001, se je kapital v podjetjistveno zmanjSal, vendar ne na&um
definanciranja, temve zaradi ustvarjanja izgube. Ker se podjetje ni raoghdolzevati pri
bankah, je pousvalo svoje obveznosti do dobaviteljev — podjetge tako »kreditirali«
dobavitelji. Obveznosti do bank so se v primeravetom 2001 pov&le, vendar ne nadan
novih odobrenih kreditov, temyena r&un zapadlih obresti, ki so jih banke pripisovalavgiici.

. LIKVIDNOST

Glede na stanje sredstev na transakcijské&mmrain viSino neporavnanih obveznosti podjetja ter
Stevilo dni blokiranega taina lahko réemo, da je podijetje nelikvidno in nesolventno.
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b) Prodaja

Prodaja obsega préevanje trga, planiranje prodaje, zbiranje ddygorevzem proizvodov,
skladi€enje, itd. Obseg in struktura prodaje vplivata spasnost poslovanja podjetja in na vse
ostale funkcije v podjetju. Naloga prodaje je, dgde odjemalce za proizvedene poslovéieke
podjetja in da spravi te poslovnéinke na primeren r&n v njihove roke ob dogovorjenih rokih
(Pwko, Rozman, 1992, str. 31)

Iz slike 2 je razvidno, da podjetje realizira najpambnejSi del letnih prihodkov z dejavnostmi
dela na visokih in nizkih gradnjah, pridobivanjenamgoza v kamnolomu, proizvodnjo votlakov
in betonov.

Slika 2: Struktura prihodkov od prodaje v letu 2002

STRUKTURA PRIHODKOV OD PRODAJE V LETU 2002

TRGOVSKO
BLAGO IN VOTLAKI,
MATERIAL BETONI, PESKI

7% 9%

VISOKE, NIZKE
GRADNJE
84%

Vir: Interni podatki podjetja.

V letu 2002 je druzba dosegla 1.282.346&iSoT prihodkov, kar pomeni za 27% manj kot leta
2001. Izguba v poslovnem letu 2002 jetéimema nastajala pri izvajanju osnovne dejavnosti
podjetja in je posledica tako preteklega poslovama primer: stroSkov podizvajalcev,
reklamacij iz projektov, ki so se peali pred 01.01.2002, popravkov terjatev), kakoritud
tekatega poslovanja v letu 2002, saj podjetje kljub wpastih prihodkov od prodaje — indeks
2002/2001 znaSa 77% - ni zmanjSalo stroskov méeriandeks 2002/2001 105% in stroSkov
storitev (indeks 101), ki predstavljajo najyelelez v odhodkih poslovanja.

Iz izkazov poslovnega izida po projektih izhaja, mtadjetje ni izkazalo prihodkov iz naslova
usredstvenih lastnih¢inkov (Vir: Interna gradiva podjetja). Po SRS bi n@o podjetje za
stroSke adaptacij in rekonstrukcij pdaé vrednost opredmetenih osnovnih sredstev inzaka
druge poslovne prihodke iz naslova usredstvenimilasginkov. Ve&ji stroski amortizacije v
prihodnjih letih bi se pokrivali preko prihodkov izaslova najemnin. Poslovni izid je za te
stroSke obremenjen v viSini 18.760 tisBIT.
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Podjetje je v izkazu poslovnega izida za leto 2@kahzalo izredne odhodke in stroSke iz
preteklih let v viSini 132.252 tigoSIT. Ti stroSki pa bi morali bremeniti poslovniidzv
obdobijih, v katerih so nastali (Vir: interna graaipodjetja).

Na obmgju Posavja so se od leta 2001 do leta 2003 vrsdkkes investicije (gradnja
hidroelektrarn na spodnji Savi, gradnja Sol, gradmjtoceste Ljubljana — ObreZzje), v katerih pa
podjetje zaradi svoje majhnosti in zastareli opreantoglo konkurirati. Smotrno za podjetje bi
bilo, ¢e bi se povezali z gradbenimi podjetji v bliznkotici (CGP d.d., Novo mesto, Begrad
d.d., Novo mesto, Togrel d.o.o0., Krsko). Podjetjesb moralo bolj odzivati in prilagajati
spremembam na trgu.

c) Nabava

Nabava je poleg proizvodnje in prodaje najpomengmgjosiovna funkcija v proizvodnih
podjetjin. Njena temeljna naloga je preskrba pgajst surovinami, izdelavnim materialom,
energijo, pomoznim materialom, pa tudi s strojpmraaami in drugo.

V podjetju SGP Posavje Sevnica d.d. so se Ze vednugplletju leta 2002 Zali kazati znaki
nelikvidnosti in pl&ilne nesposobnosti. V javnosti se je vse bolj &ixiest, da podjetju grozi
stetaj. Dobavitelji so zato zahtevali predgla, na kar opozarjajo podatki iz bilance stanja v
tabeli 3 (priloga), saj so se predujmi za zalogespali kar za 72,15% glede na leto 2001. V letu
2002 je druzba imela 2.189.690 tisBIT odhodkov (podatki iz tabele 4 v prilogi), karza 26%
vet kot leta 2001. V strukturi odhodkov predstavijajajvesji delez stroSki blaga, materiala in
storitev v viSini 1.157.806 tioSIT. Med temi stroSki so na prvem mestu strodkiitety (40%
delez v strukturi vseh stroskov), sledijo stroSkdtemiala v viSini 202.998 ti$cSIT in nabavna
vrednost prodanega blaga v viSini 73.093&iSor.

Predujmi in stroSki provizij pri posrednikih so smm podraZzili poslovanije, kar se je odrazalo v
poveanih stroSkih materiala za 5% glede na leto 20Qub kzmanjSanem obsegu poslovanja.

Obveznosti do dobaviteljev so se péale za 154.281 tisoSIT 0z. za 21% glede na leto 2001,

kar je posledica slabih pogojev nabave in dejstease podjetje zaradi slabe bonitete ni moglo
zadolzevati pri bankah.

d Kadri

Kadrovska funkcija je po vsebini in zZtggu opravil zelo pomembna in raznovrstna. Obsefs sp
razlicnin medsebojno povezanih in odvisnih nalog, povieankadri. Zaposleni v podjetju
pomenijo osnovni potencial podjetja in so nosilesgpdarjenja. V analizi poslovanja podjetja
spremljamo zaposleno osebje z namenom, da bi gdkako osebe in spremembe v osebju
vplivajo na uspesnost poslovanja in da bi oceeiliflive.
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Podjetje zaposlujevisok delez delavcev z nizjo kvalifikacijo, najveje kvalificiranih,
polkvalificiranih in nekvalificiranih delavcev (paiki iz tabele 2 v prilogi).

Menjava vodstva ter zamrznitev plaa v& mesecev in izptalo minimalnih pla so imeli velik
vpliv na motivacijsko klimo v podjetju, kar se jelrazalo v sploSnem potju zaposlenih in
delovni storilnosti. Pow&lo se je tudi Stevilo ur izostankov iz dela zaradiezni. Podjetje v
poslovnem letu 2002 delavcem ni izfdk regresa za letni dopust, zato je bilo vzduSje
zaposlenih apatno in odklonilno do dela. Strokovni delavci so zhranastalih razmer
prostovoljno odhajali iz podjetja.

e) Management

Danasnji podjetnik oz. poslovodja v druzbi mora téiko dober manager kot tudi dober vodja.
Razviti mora tako vodstvene in medosebne kot tudnagerske in tehnme sposobnosti.
Zadovoljstvo zaposlenih oz. primerno ravhanje zosénimi je pred oz. bi moralo biti pred
dobickom. \Wasih je dovolj le en nezadovoljni delavec in pgdjagma ve& Skode kot pri
katerikoli izgubi posla.

Vzroki za motnje pri delovanju druzbe so bili tudslabem in nestrokovnem vodenju podijetja,
zaradicesar je prisSlo do menjav vodilnih kadrov. Novo iroeana uprava in nadzorni svet sta po
pregledu poslovanja podijetja ugotovila, da le-tavée let posluje neekonormo in prikriva
izgubo. Staro poslovodstvo ni kazalo pretiranegaimaanja za realen prikaz canovodskih
kategorij v izkazih, pomemben je bil le rezultatlebiek, ¢eprav prikazan nerealno. Tako tudi
niso opazili simptomov krize, ki so se ¢&ii pojavljati Ze nekaj let pred &atkom prisilne
poravnave. Uprava prav tako ni imela izoblikovaaevojne strategije podjetja, ki je kijoa za
dolgorani obstoj podjetja.

Ob preoblikovanju podjetja v delniSko druzbo jertaka uprava oblikovala poslanstvo podietja,
ki se ni spreminjalo do danes. Poslanstvo je nawvedtmena, filozofije, pre@anj, poslovnih
natel ali svojih poslovnih podkg. Za razliko od vizije, ki je statna zazeljena slika organizacije
v dolatenem trenutku v prihodnosti, je poslanstvo dinamikoncept, ki kaze temeljne smeri
gibanja in obnaSanja (Bko, 2003, str. 127-128). Uprava bi morala poslamgtvilagajati
razmeram v okolju in ga predstaviti tudi zaposlenim
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4.3 ANALIZA KAZALNIKOV PODJETJA

Analiza kazalnikov obsega nekaj pomembnejSin kalzan in sicer kazalnike stanja
financiranja, investiranja, pldne sposobnosti, ob¥anja in donosnosti.

Tabela 3: Analiza kazalnikov za leti 2002 in 2001

l. KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA 2002 2001
DeleZ kapitala v financiranju 042 0.29
DeleZ dolgov v financiranju 1,40 0,71
Kazalnik finagnega vzvoda -3,34 2,43
Il. | KAZALNIKI INVESTIRANJA (NALOZBENJA)
Delez stalnih sredstev 0,55 0,48
Odpisanost osnovnih sredstev 0,53 0,31
DeleZ gibljivih sredstev 0,45 0,520
ll. |KAZALNIKI PLA CILNE SPOSOBNOSTI
Dolgoragno financiranje stalnih sredstev -0,v7 0,61
koeficient neposredne pokritosti kratkénth obveznosti
HITRI KOEFICIENT 0,001 0,01
koeficient pospeSene pokritosti kratkéme obveznost
POSPESENI KOEFICIENT 0,28 0,62
koeficient kratkoréne pokritosti kratkorénih obveznosti
OBRATNI ali KRATKOROCNI KOEFICIENT 0,38 0,67
IV. | KAZALNIKI OBRA CANJA
Koeficient obré&anja zalog (v dnevih) 13,42 10,71
Koeficient obré&anja sredstev 1,42 1,18
Koeficient obréanja terjatev do kupcev v letu dni (v dnevih RCZINN 123,88
Koeficient obré&anja ob. do dobaviteljev v letu dni (v dnevih) sl 218,15
KAZALNIKI DONOSNOSTI
Cista donodnost kapitala -1,71 0,01
ROA - donosnost sredstev -0,79 0,003
ROE - donosnost kapitala -2,32 0,01

Vir: Interni podatki podjetja.

Kazalniki stanja financiranja so usmerjeni v analizo &iaa financiranja podjetja (pasivna stran
bilance stanja), kjer nas zanima viSina dolgov kapitala v strukturi vseh virov financiranja
(Hocevar, 2001, str. 408-409elez kapitala v financiranjkaze delez kapitala v celotni pasivi
podjetja. Ker je bil v podjetju konec leta 2002 kabnegativen, je tudi vrednost tega kazalnika
negativna. Glede na primerjavo z letom 2001 jeichmy, da se je v podjetju spremenila sestava
financiranja sredstev, saj se je delez kapitaleelotni pasivi zmanjSal za 71 odstotniitko
Delez dolgov v financiranjkaze, kolikSen del sredstev podjetja je financsatujimi viri oz.
dolgovi. Na primeru podjetja se je vrednost kazanpoveéala, kar pomeni, da se je podijetje
pricelo bolj zadolzevatiKazalnik finamnega vzvod&aze razmerje med dolgovi in kapitalom:
Za podjetje SGP Posavje Sevnica d.d. je vrednozalkia negativha zaradi negativhega
kapitala (-3,34). Vrednost kazalnika se je v pri@drs preteklim letom mino zmanjSala (leta
2001 je znaSal 2,43).
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Kazalniki stanja investiranja (naloZzbenja) omoga@ajo presojo ugodnosti sestave sredstev
podjetja - analiziramo strukturo sredstev v podj€iiocevar, 2001, str. 410-411pelez stalnih
sredstevin delez gibljivih sredstekaze, da je skoraj polovica vseh sredstev stapulgvica pa
gibljivih. Odpisanost osnovnih sredstkaze, da je 53% vseh osnovnih sredstev Ze odpigani
se je glede na leto poprej pdada za 22 odstotnih &¢k. Ker podjetje uporablja metodo
enakomernegéasovnega amortiziranja, vrednost tega kazalnik@ kadi zastarelost osnovnih
sredstev.

Kazalniki pla¢ilne sposobnostikaZzejo likvidnost oz. ptalno sposobnost podijetj&Kazalnik
dolgora’nega financiranja stalnih sredstekaze razmerje med trajnimi in dolgdérami viri
sredstev s stalnimi sredstvi (Ekvar, 2001, str. 412-415). Zaradi negativnega &piv letu
2002 je kazalnik negativen, kar kaze na to, dagdgpi pl&ilno sposobno, saj naj bi praviloma
bila vrednost kazalnika ¢@ od 1.Obratni koeficientprikazuje pl&ilno sposobnost podjetja na
kratek rok. Praviloma naj bi znaSala vrednost tagalnika 2, saj je to minimum, ki je potreben
za zanesljiv denarni tok. V letu 2002 vrednost oreega koeficienta ni bila ugodna, saj le ta
znasSa 0,137PospesSeni koeficientraza razmerje med vndjivostjo kratkor@nih sredstev ter
zapadlostjo kratkokmih obveznosti. Vrednost kazalnika naj bi bil&jaeod 1, kar pa v primeru
podjetja SGP Posavje Sevnica d.d. zelo odstopt,l&dp za leto 2002 znaSa 0,281. &nai v
tabeli 3 kazejo na to, da podjetje ne more poraamaekaih obveznosti v dokenih rokih.
Glede na podatke bi moralo poslovodstvo resno mslimo ukrepih zoper slabe pliéne
sposobnosti, saj le ta za leto 2002 znaSa 0,001.

Skozi Kazalnike obra¢anja (u¢inkovitosti) se odraza sposobnost poslovodstva, dakovito
posluje s sredstvi. HitrejSe je obamje sredstev, manj ima podjetje vezanih sredstexgvar,
2001, str. 416-420Kazalnik obr@anja sredstemnam pove, da so se sredstva v celem letu 2002
obratala p@asi, v povpréu so se obrnila enkrat, kar je podobno kot letprpp Kazalnik
obracanja zalog oz. izrabljenost zalata leto 2002 kaZze, da so se zaloge obrnile v gd\pr
enega leta tridesetkrat. IZtmani kazalnik pomeni kolikSna kdiina denarja je vezana v zalogah
ter kolikSna kokina zalog podpira dot@no raven prihodkov iz poslovanjazalnik dnevi
vezave zalogomeni, da je denar vezan v zalogah v paiypré3 dni, kar je za 3 dni manj kot
leta 2001. Denar naj bo v zalogah vezan krajSi ¢as, saj tako lahko isti denar podijetje spet
veze v zaloge ali kakSno drugo sredsti@zalnik dnevi vezave terjatev do kupeasje v
primerjavi z letom 2001 zmanjSal in pomeni, da kup@ovpreju potrebujejo 134 dni, da
poravnajo svoje obveznosti, kar je zelo veliko.vReko se je poval tudikazalnik dnevi vezave
obveznosti do dobaviteljea pomeni, da podjetje poravnava svoje obvezrdistiobaviteljev v
povpreju 299 dni, kar je precej slabo.

Kazalniki donosnosti pojasnjujejo produktivno miogospodarske druzbe, saj so, kadar gre za
poveevanje produktivnosti gospodarske druzbe in s temwef@vanje njene ekonomske
ucinkovitosti, koeficienti veéji (Hocevar, 2001, str. 423-424). Kadar pa se koeficidntiosa
zmanjsujejo, kot se to odraza v podjetju SGP Pes&gvnica d.d. je nujno, da bo upadla tudi
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ekonomska &inkovitost podjetja.Kazalnik c¢iste donosnosti sredsteékaze, kako uspesno je
poslovodstvo upravljalo s sredstvi. Na primeru pgéj je zaradi izgube vrednost kazalnika
negativna.Cista dobikovnost kapitalge eden najpomembnejsih in najpogosteje uporabhljan
kazalnikov pri presojanju uspesnosti upravljanjareamozenjem podjetja. Kazalnik nam pove,
koliko izgube (glede na podatke podjetja) je pqgdjeistvarilo na tolar vioZzenega kapitala. V
podjetju bi morali nujno razmisliti o dokapitalizpc

4.4 SKLEPNA OCENA

Primerjava bilanc stanja kaze, da so se sredstvanjala za 499.161 ti&cSIT, kar je
predvsem posledica oslabitev sredstev zaradi ptaetenja. Kratkoréne obveznosti so se
poveale za 287.407 tisdSIT, kapital se je zmanjSal za 782.457 4iSAT.

Zaradi neustrezne finane strukture, ki je rezultat prevelikih kratkénth obveznosti, ki jih
podjetje ni sposobno poravnati, je podjetje netikva, nesolventno in prezadolzeno.

Podjetje je podkapitalizirano v viSini 908 mio SKar pomeni, da stalna sredstva in zaloge
financira iz kratkorénih virov, zaradicesar ne more do dospelosti pokrivati kratkorb
obveznosti, kar vodi v nelikvidnost.

V izkazu poslovnega izida za leto 2001 je ugotavipozitivendisti poslovni izid v viSini
3.746 tis@ SIT, v letu 2002 pa je izkazana izguba iz viSifir 844 tis¢ SIT. lzguba je
posledica upadaistih prihodkov iz prodaje za 375.582 tis®&IT, pove€anja stroSkov
prevrednotenja zaradi oslabitve stalnih sredstegibhjivin sredstev ter popravkov in odpisov
obratnih sredstev, ki so se nanasali na pretetda le

Iz opravljenih analiz izhaja, da podjetje v letu020 glede na zmanjSanje prihodkov, ni
proporcionalno zmanjSalo stroskov in odhodkov in jeazaradi realnejSega vrednotenja
premozenja dodatno oslabilo poslovni rezultat piega leta. S predvidenim
dezinvestiranjem, zmanjSanjem stroSkov dela inSktre financiranja ter dokapitalizacijo bi
lahko podijetje pripravilo osnovo za poslovanje gifnimi poslovnimi izidi v prihodnjih
letih.
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5 NACRT FINAN CNE REORGANIZACIJE

5.1 PROJEKCIJA BILANCE STANJA

Projekcije réunovodskih izkazov omogajo stalno preverjanje uregavanja, v n&tu finarcne
reorganizacije, zastavljenih smernic v smislu¢sttwvano — realizirano ter s tem podajajo dovolj
maneverskega prostora za préagne ukrepe v primeru negativnih trendov.

Tabela 4: Predtainska bilanca stanja

V 000 SIT 31.12..2002 06.01.2003 31.12.2003 31.12.2004
REALIZACIJA PLAN PLAN PLAN

STALNA SREDSTVA 488.303 488.303 451947 291.209
I. Neopredmetena dolgatoa sredstva 3.26D 3.260 2.455 1.651’
Il. Opredmetena osnovna sredstva 480.504 480.904 445.48 285.549
1. Zemlji&a in zgradbe 408.37B 408.378 399.95¢ 267.028
a) Zemlji&a 166.337| 166.337 166.337 136.096
b) Zgradbe 242.041 242.041 233.614 130.947
2. Proizvajalne naprave in stroji 72.5R6 72.526 45,526 18.52k
Ill. Dolgoro¢ne finargne nalozbe 4.139 4.139 4.010 4.010
1. Drugi dolgoréni delezi 129 129 0 0
2. Druge dolgoréne finargne terjatve 4.01( 4.010 4.010 4.0qu
GIBLJIVA SREDSTVA 404.793 508.957 602.159 623/061
I. Zaloge 43.068 43.068 24.779 34.089
1. Material 17.119 17.119 11.306 15.828
2. Nedokodana proizvodnja 2.731 2.731 2.577 3.00
3. Proizvodi in trgovsko blago 6.719 6.719 0 0
4. Predujmi za zaloge 16.499 16.499 10.896 15.255
Il. Poslovne terjatve 353.640 353.640 283.60( 319.300
1. Dolgor@ne poslovne terjatve 1.442 1.442 1.292 1.14
a) - do kupcev 1.442 1.442 1.292 1.14
2. Kratkor@ne poslovne terjatve 352.198 352.198 282.30¢8 318.159
a) - do kupcev 284.994  284.994 215.104 250.956
b) - do podijetij v skupini 22.435 22.435 22.435 22.43p
C) - do drugih 44.769 44.769 44.769 44.76p
lll. Kratkoro¢ne finartne naloZzbe 7.070 111.274 292.86( 268.599
a) - do drugih 7.07D 7.070 0 0
b) Kratkor@ni depoziti 0 104.204 292.86( 268.599
IV. Dobroimetje pri bankah 975 975 920 1.073
AKTIVNECASOVNE RAZMEJITVE 1.644 1.644 1.474 1.p53
SKUPAJ SREDSTVA 894.700 998.904 1.055.180 915.523
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..nadaljevanje tabele st. 4

V 000 SIT 31.12..2002 06.01.2003 31.12.2003 31.12.2004
REALIZACIJA PLAN PLAN PLAN

KAPITAL (376.609 436.760D 555.396 573.128
I.Vpoklicani kapital (376.609 436.760 555.39¢6 573.128
1. Osnovni kapital 183.404 100.000 100.00( 100.000
Il. Kapitalske rezerve ( 61.693 61.693 61.698
lll. Rezerve iz dolika 3.746 150.180 269.144 269.144
IV. Prenesentisti poslovni izid 0 0 0 2.000
V. Cisti poslovni izid poslovnega leta (907.344) 0 2.000 20.00(
VI. Prevrednotovalni popravki kapitala 343.585 124.887 122.554 120.291
1. Splo3ni prev. popravek kapitala 218.698 0 0 0
2. Posebni prev. popravek kapitala 124.887 124.887 122.554 120.291
REZERVACIJE 0 0 0 0
FINANCNE IN POSLOVNE 1.257.309 548.144 498.284 340.645
OBVEZNOSTI
1. Dolgor@ne finagne in poslovne 0 0 305.258 305.258
obveznosti
2. Kratkor@ne finagne in poslovne 1.257.309 548.144 193.024 35.38f
obveznosti
a) - ha podlagi obveznic 0 0 0
b) - do bank 209.523 209.523 0 Qg
c) - na podlagi predujmov 7.076 6.755 321 0
d) - do dobaviteljev 894.848 242.869 192.318 35.00p
e) - do podijetij v skupini 57.252 387 387 387
f) - do drugih 88.610 88.610 0 0
PASIVNECASOVNE RAZMEJITVE 14.000 14.0p0 1.500 1750
SKUPAJ OBVEZNOSTI IN 894.700 998.904 1.055.18 915.523
KAPITAL

Vir: Nacrt finantne reorganizacije 2003.
Stalna sredstva

Spremembe v stanju na osnovnih in drugih stalnddswih izhajajo iz rednega zmanjSanja
zaradi amortizacije. V letu 2004 je predvidena pjadsnovnih sredstev, ki so podana v tabeli 5.
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Tabela 5: Sedanja vrednost neprémm, ki se prodajajo na dan 31.05.2004

NAZIV SEDANJA VREDNOST V 000 SIT
PLANINSKA 9 - ZEMLJISCE 9.719
CKZ 19 — HISA IN STAVBIS'E 3.550
SAMSKI DOM KAJUHOVA — ZEMLJISCE 4.652
SAMSKI DOM KAJUHOVA — STAVBA 9.750
SKUPAJ SAMSKI DOM KAJUHOVA 14.402
STANOVANJE NHM 27 — ZEMLJISE 175
STANOVANJE NHM 27 — STANOVANJE 810
SKUPAJ STANOVANJE NHM 27 985
STANOVANJE POD VRTACO 2.388
STANOVANJE NHM 25 2.390
BETONARNA BREZICE - ZEMLIJISE 13.052
BETONARNA BREZICE - ZEMLIJISE 2.644
BETONARNA BREZICE — OBJEKT 1.935
SKUPAJ BETONARNA BREZICE 17.631
UPRAVNA STAVBA TRG SVOBODE 9 70.874
GARAZE 3.712
SKUPAJ 125.649

Opomba: Predpostavka, da je prodajna vrednost mépre enaka sedanji vrednosti neprénin na dan

31.05.2004.
Vir: Interni podatki podjetja.

V letu 2003 so predvidena vlaganja v posodobitejeldd betonarna, za kar bo druzba najela
kredit v viSini 100 mio SIT.

Gibljiva sredstva

ZmanjSanje zalog v letu 2003 je posledica ukintig®vine in zmanjSanja obsega poslovanja,
medtem ko je za leto 2003 predviden porast zalogpksledica pov@nega obsega del. Na teh
osnovah so predvidene tudi spremembe na terjatvah.

Kapital

V bilanci stanja je na dan 31.12.2002 izkazan negakapital, ker je izguba v viSini 907.344
tiso¢ SIT presegla vse ostale sestavine kapitala.cztora finartne reorganizacije je predvideno
pokrivanje izgube iz sledd virov:
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Tabela 6: Prikaz virov predvidenega pokrivanja tzagu

V 000 SIT
Izguba leta 2002 (907.344)
ZmanjSanje oshovnega kapitala 183.404
ZmanjSanje rezerv 3.559
ZmanjSanje rezerv 187
Ucinek prisilne poravnave (80 %) 651.676
Splo3ni prevrednotovalni popravek kapitala 218.698
Presezek po pokritju izgube 150.18(

Vir: Interni podatki podjetja.

Presezek po pokritju izgube je v bilanci stanj&gmean na rezervah, ki se lahko uporabijo le za
kritje izgube. Posebni prevrednotovalni popravebkiteda se bo v letu 2003 zmanjSal zaradi
amortizacije, v letu 2004 pa Se dodatno zaradiggeodsnovnih sredstev.

O spremembi osnovnega kapitala @dio obstojéi delnicarji druzbe z ustrezno kapitalsko
vecino (Prelt, 2000, str. 10). Osnovni kapital se po sklepu Sknp s 183.404 tiso SIT
zmanjSa na diin poveta na 100.000 tigoSIT z izdajo novih delnic, od katerih jih 43.70pisSe
poslovni partner druzbe s konverzijo stvarnega kdeosojila za tekie poslovanje druzbe v
casu prisilne poravnave, 56.706 delnic vpiSejo posigartnerji druzbe s konverzijo svojih
terjatev. Prodajna vrednost delnice je 1.616,89 380 se pojavi vptan presezek kapitala v
viSini 61.693 tis¢ SIT.

Financne in poslovne obveznosti iz poslovanja

Kratkoraine finartne obveznosti do bank so prenesene na dalger@bveznosti, ker je z
bankama dosezen dogovor o spremembnasti kreditov. V letu 2004 se bodo dolgéme
obveznosti pousale za 100 mio SIT za kredit, ki bo hamenjen pobddiobetonarne.

Kratkoraine finartne obveznosti so se véaku leta zmanjSale z&inek prisilne poravnave v
viSini 588.770 tis®d SIT in 91.689 tis® SIT za znesek konverzije, v letu 2004 pa Se zdapibsp

zapadlih zneskov po prisilni poravnavi.

Pasivnecasovne razmejitve se bodo zmanjSale za 12.500 88D zaradi popléla Ministrstvu
za 3olstvo za objekt Sola Slovenska Bistrica.
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5.2 PROJEKCIJA IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

Tabela 7: Predeainski izkaz poslovnega izida

V 000 SIT 2002 2003 2003 2004
REALIZACIJ | PLAN PLAN PLAN
A
1. Cisti prihodki od prodaje 1.271.915 0 1.200.000 0.000
Proizvodi in storitve - dongatrg 1.264.383 0 1.200.000 1.400.0p0
Proizvodi in storitve - tuji trg 7.532 D D 0
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov |in (8.517) 0 (6.873 42
ned.proiz.
3. Drugi poslovni prihodki 5.71Y D D 0
4. Kosmati donos od poslovanja 1.269.115 0 11moB| 1.400.42¢
5. Stroski blaga, materiala in storitev 1.157.806 0 914.134| 1.247.61
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in stroSki mat. 276.091 0 143.000 165.6Q0
6. Stroski storitev 881.715 0 771.134  1.082.015
a) Stroski dela 354.123 0 178.913 57.893
b) Stroski pl& 243.520 0 122.631 43.246
¢) Stro3ki socialnih zavarovan; 39.568 0 19.744 68.9
d) Drugi stroSki dela 71.035 0 36.53§ 7.68f}
7. Odpisi vrednosti 474.004 0 33.899 32.871
Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki 37.324 0 33.89¢ 32.821L
a) Amortizacija neopredmetenih dolgdnd sredstev 76 805 805
b) Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 36.6 0 33.094 32.01
¢) Prevrednotovalni poslovni odhodki 436.6B0 0 0 0
8. Drugi poslovni odhodki 11.37) 0 18.382 3.300
9 Poslovni izid iz poslovanja (728.195) © 47.849 58.800
10. Finarni prihodki iz delezev 4 ( ) D
11. Finarni prihodki iz dolgorénih terjatev 202 0 321 D
12. Finagni prihodki iz kratkorgnih terjatev 6.780 Q ( D
Odpisi dolgorénih in kratkor@nih finarénih nalozb 0 0 (0 (
13. Finakni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 7242 0 46.170 38.800
14. Poslovni izid iz rednega delovanja (800.681) ) [(0  2.000 20.00d
15. Davek iz doldka iz rednega delovanja 0 0 0 0
16. Cisti poslovni izid iz rednega delovanja (800.631) 0) 2.000 20.00(
17. Izredni prihodki 6.245 651.676 Q 0
18. 1zredni odhodki 112.958 0 0
19. Poslovni izid zunaj rednega delovanja (106.713651.676 0 G
20. Davek iz dofgka zunaj rednega delovanja 0 0 0 0
21. Drugi davki, ki niso izkazani v drugih postaltka 0 0 0 0
22.Cisti poslovni izid manjSinskih lastnikov D 0 0 0
23. Cisti poslovni izid obraunskega obdobja (907.344) 651.6[76 2.000 20J000

Vir: Nacrt finantne reorganizacije 2003.
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Cisti prihodki iz prodajeso za leto 2003 ocenjeni na podlagi Ze sklenjpoiipdb in pogodb, ki
so ze v fazi pogajan;j. V tabeli so prikazani ohjékipredviden obseg prihodkov na posameznem
objektu.

Tabela 8: Planiran obseg prihodkov za leto 2003

OBJEKT VREDNOST V 000 SIT
OS Blanca 174.339
Savske elektrarne 15.441
KIN Informatika 12.818
TERCA Sevnica 4.318
TANIN Sevnica 3.451
Zupni&e Sevnica 30.205
Okeina Brzice 23.459
Kostak Krsko 18.969
Najemnina Strabag 20.000
Objekt CKZ 19 Kr3ko 140.000
Cistilna naprava Brestanica 192.000
Komunalna infrastruktura 100.000
Solski program 110.000
Prodaja beton 235.000
Prodaja agregatov 80.000
Prodaja kvadrov 40.000
SKUPAJ 1.200.000

Vir: Interni podatki podjetja.

Poveanije cistih prinodkov iz prodaje v letu 2003 izhaja izegpostavke pozitivnih dinkov
sodelovanja z druzbo Begrad d.d. Novo mesto. HedbP Posavje Sevnica d.d. je z omenjeno
druzbo podpisalo listino o nameri, s katero podjeffazata skupni interes in potrebo po
zaposlovanju in delu delavcev gradbene stroke Wi fiegsavja in Dolenjske ter sodelovanje na
podraiju komerciale pri pridobivanju poslov in na po&tonabave.

V letu 2004 so predvideni prihodki po naslednjiktegih:

Tabela 9: Planirani prihodkih po podjit dela

PODRQCJE DELA V 000 SIT
Solski program 500.000
Prodaja betona 640.000
Prodaja agregatov 200.000
Prodaja kvadrov 60.000
SKUPAJ 1.400.000

Vir: Interni podatki podjetja.
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StroSki blaga in storitev

Z reorganizacijo poslovanja je prenehala s posl@marrgovina, zato v izkazu poslovnega izida
ni izkazanih stroskov nabavne vrednosti blaga. [OstiaSki materiala se bodo zmanjSali, delno
zaradi zmanjSanega obsega poslovanja glede naquhedHeto, delno pa zaradi zmanjSanja
stroSkov porabljenega materiala za odpravljanjdarefcij, ki so v preteklih letih nimo
bremenile poslovni rezultat. Slednje bo urénp le ob predpostavki dodatnih aktivnosti pri
zagotavljanju kvalitete opravljenih del.

Stroski dela

V postopku finatine reorganizacije je predvideno zmanjSanje Stexajposlenih s 107 na 16
zaposlenih. Pri projekciji stroSkov dela je upoatewtinek zmanjSanja Stevila zaposlenih po
potrditvi prisilne poravnave v Zatku drugega polletja 2003.

Odpisi vrednosti

Pri izdelavi r&unovodskih izkazov za leto 2002 so bila opravljeis&rezna prevrednotovanja
osnovnih sredstev in obratnih sredstev, ki so inzelgosledico slabitev sredstev in posiadi
poslabSanje poslovnega rezultata za leto 2002.ti B903 in 2004 so med odpisi vrednosti
izkazani zneski, ki se nanaSajo na tekamanjSanje vrednosti osnovnih sredstev zaradi
amortizacije, prtemer je upoStevana prodaja osnovnih sredstev \2(44.

Drugi poslovni odhodki
Med drugimi poslovnimi odhodki so v letu 2003 izkae odpravnine za prenehanja delovnih
razmerij v viSini 15.123 tisbSIT.

Finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti
ZmanjSanje finatnih odhodkov za obresti je posledica zmanjSanja&pbosti do dobaviteljev iz
naslova dinkov prisilne poravnave.

Cisti poslovni izid
Ob navedenih predpostavkah o viSini stroskov imqatkov, je predviden pozitiven poslovni
izid, tako za leto 2003 kot za leto 2004.

5.3 1ZBIRA METODE FINAN CNE REORGANIZACIJE

Zaradi nelikvidnosti, nesolventnosti in prezadolisth podjetja, je upravitelj prisilne poravnave

predlagal ukrepe fin&ne reorganizacije, ki naj bi ob upostevanju intevespnikov, zagotovili

predvsem dvoje:

» tekate normalno rentabilno oz. uspesno poslovanje indikost podjetja ter

« popl&ilo upnikov skladno s predlaganim programom in dkla s finaknimi zmoznostmi
podjetja.
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Pri izdelavi nérta finartne reorganizacije je predvideno, da ima podijetj® $&savje Sevnica
d.d. osnovo tako za primerno proizvodno-prodajrogpam kot za kadrovsko-organizacijsko
strukturo. S predvidenimi ukrepi na podjo prilagoditve proizvodnih kapacitet trznim
moznostim, ki se nakazujejo predvsem v predvidesmitjih gradbenih projektih na podtj
Posavja, je za uspeSno poslovanje podjetjah§ga pomena fingna reorganizacija pasivne
strani bilance stanja.

V skladu z Zakonom o prisilni poravnavi, &g in likvidaciji (1993) sta v natu vkljué¢eni dve

bistveni skupini ukrepov:

» ukrepi 0z. metode fin&ne reorganizacije, ki naj bi zagotovili normalnkdée
poslovanje; to je tek® popl&ilo obveznosti, ki omogtajo nemoteno poslovanje
podjetja in

» ukrepi oz. metode fin&me reorganizacije, s katerimi naj bi zagotovili d&k popl&ilo
upnikov, to je zmanjSanje obveznosti do dobaviteja 80 % (razen tdtvenih upnikov in
delavcev) in ugovarjanje spornim terjatvam. Obs®jebveznosti do upnikov bodo
poplatane skladno z etom finaréne reorganizacije.

Predvideni viri za poplalo upnikov so po n&tu finartne reorganizacije predvsem:
. ¢isti dobicek v letu 2003 in 2004,

. odprodaja nepremi¢nin,

. dokapitalizacija.

5.4 OBVEZNOSTI PODJETJA IN RAZREDI UPNIKOV V PRISILNI P ORAVNAVI

Kratkoraine in dolgordne obveznosti podjetja znaSajo po revidirantun@vodskih izkazih na

dan 31.12.2002.257.309 tiso SIT. V skladu z ZPPSL (1993]. 47, odst. 1) dolznik v réatu

prisilne poravnave:

1. upnike in njihove terjatve razwi&dv razrede glede na pravni in poslovni temelptaraja
predlog izpléila terjatve ( zneske in roke) ter navaja,

2. za katere razrede terjatev se polozaj upnikopqiaditvi n&rta prisilne poravnave tga
finartne reorganizacije ne spremeni.

Podjetje je svoje obveznosti razvrstilo v tri ralee

1. razred l@itvenih in izl@itvenih upnikov,

2. razred terjatev ostalih upnikov podjetja, kip®lacajo 20% v enem letu od pravnoinosti
sklepa o potrjeni prisilni poravnavi,

3. razred terjatev dolznikov, ki konvertirajo svggatve v kapital.

Pri tem je potrebno poudariti, da se v skladu zZIPPL993,¢l. 47, odst. 1), polozaj upnikov 1.
razreda tudi po pravnorwem sklepu o prisilni poravnavi ne spremeni, tegaz 2. razreda
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bodo popléane skladno z zakonsko predvidenimi moznostninaapopl&ila, terjatve upnikov
3. razreda bodo konvertirane v kapital.

Tabela 10: Rekapitulacija upnikov

RAZVRSITEV UPNIKOV POPLA CILO SKUPAJ POPLA CILO
Skupaj 100% 20%
Razred 1: 136.587.754,7( 136.587.754,70 136.587.7541,70
Razred 2: 814.594.720,64 162.918.944,13 162.918.944,13
Razred 3: 161.692.706,62
Skupaj 1.112.875.181,9¢ 136.587.754,70 162.91818M, 299.506.698,83

Vir: Nacrt finantne reorganizacije 2003.
5.5 RAZREDI UPNIKOV IN PREDVIDEN NA CIN POPLACILA

1. razred terjatev vkigujejo terjatve locitvenih in izlo¢itvenih upnikov (ZPPSL, 1993¢l. 60,
odst. 2). V ta razred so vkijane terjatve l&itvenih upnikov, ki jih imajo do podjetja bankeso
zavarovane s hipoteko na premozenju. Terjatve pagae s hipoteko znasSajo skupaj 207.511
tiso¢ SIT in se zmanjSajo za 78.633 tisBIT, za kolikor presega vrednost hipoteke na Rgas
domu prodajno vrednost objekta. katveni upniki imajo terjatve v viSini 7.770 ti&&SIT in so
uvr&eni v ta razred, ker imajo pravico na stvareh, eotd niso v celoti poptane.

Tabela 11: Seznam izlwvenih upnikov

ZAP.ST.: NAZIV SKUPAJ
1. DREMSAK ALOJZ 574.830,44
2. DREMSAK ANGELA SEVNICA 1.022.940,8(
3. PERT GmbH AUSTRIA 6.172.460,03
SKUPAJ 7.770.231,27

Vir: Nacrt financne reorganizacije 2003.

2. razred terjatev ostalih upnikov vidjujejo vseostale terjatve, ki niso uvr&€ene v prvirazred
(ZPPSL, 1993¢l. 48). Dolznik bo v skladu z ZPPSL popth 20% terjatev tega razreda v
nominalni viSini v roku enega leta od pravnamasti sklepa o potrjeni prisilni poravnavi.

3. razrederjatev dolznikov, ki konvertirajo svoje terjatve v kapital.

V ta razred so vkljeene terjatve do dobaviteljev v viSini 91.689 6<SIT, ki bodo svoje terjatve
konvertirali v lastniSke deleZze po opravljeni petij prisilni poravnavi in 70.003 tigoSIT
kredita danega vasu prisilne poravnave, ki se tudi v celoti konvart
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Tabela 12: Seznam upnikov, ki konverirajo terjatvastniski delez (v SIT)

UPNIK VRSTA ZNESEK ZNESEK ZA | FAKTOR | GLASOVI
TERJATVE | KONVERZIJ | GLASOVANJE

VGP Novo mestd Konverzija 12.333.666,86 12.333.666,86 P.530.834.167,14
d.d.

MINERVO d.d. Konverzija 7.580.737,40 7.580.737,40 2,5 18.951.843,5(
Ljubljana

DeZelan Joze Konverzija 14.283.642,00 14.283.642,p0 P.5 35.709.105,0(
TIMI Krsko | Konverzija 3.112.122,87 3.112.122,87 2,5 7.780.307,14

gradbenisStvo d.o.o.

Konverzija 33.863.163,25 33.863.163,p5 2,5 84.657.908,13
Konverzija 16.449.324,40 16.449.324,40 P,541.123.311,0(
Konverzija 626.273,07 626.273,02 4,5 1.565.682,55
Konverzija 3.440.542,82 3.440.542,82 2,5 8.601.357,05
Kredit 70.003.234,0( 70.003.234,00 8560.025.872,0(
SKUPAJ 161.692.706,62 789.249.553,54

Vir: Nacrt finantne reorganizacije 2003.
5.6 NACRT FINAN CNE REORGANIZACIJE

Prisilna poravnava in s tem finara reorganizacija je nujno potrebna metoda, ki atag
poplaila upnikov v skladu z ZPPSL (1993) in uspesSno dakno poslovanje podjetja SGP
Posavje Sevnica d.d.. Bafinantne reorganizacije je narejen na podlagi oblikovaairedov
upnikov in njihovih terjatev ter rokov poléa posameznih razredov.

Predvideni viri za popfalo upnikov so predvsem naslednji:

a) Cisti dobi¢ek v letu 2003 in 2004

Na podlagi projekcije izkaza poslovnega izidagkpjilozena v natu financne reorganizacije, je
razvidno pozitivno poslovanje v letih 2003 in 20@3lede na leto 2002, ki se je k@aho z
negativnim poslovnim rezultatom, so za poslovangikodnjih letih predvidene spremembe, ki
se bodo pozitivho odrazile v poslovanju podjetja.

Pri projekciji prihodkov je predviden obseg le-telletu 2003 v nekoliko nizjem obsegu kot v
preteklem letu, medtem ko za leto 2004 predvideoeefanje na 1.400 tisoSIT temelji na
bodatem poslovnem sodelovanju z druzbo Begrad d.d.,bgmdtvo - trgovina - inZeniring
Novo mesto.

Z reorganizacijo je predvideno zmanjSanje Stevadpaslenih, kar bo znizalo stroSke Hl&i so
glede na obseg del prekomerno obremenjevali posjeva preteklem letu. Med strosSke leta
2003 so vkljgene tudi odpravnine za delavce, ki jim v letu 2@08neha delovno razmerje v
viSini 15.123 tiso SIT.
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b) Odprodaja nepremi¢nin

Zaradi preobseznih kapacitet je v letu 2004 presivédodprodaja nepreénin, katerih ocenjena
sedanja vrednost na dan prodaje znaSa 125.6493i%0

c) Pove&anje obratnih sredstev

S konvertiranjem terjatev upnikov v kapital bo deporavnano vpkilo 100 mio SIT osnovnega
kapitala, razliko v viSini 62 mio SIT pa predstaytj denarna vpldla v obliki kredita, ki je dan v
¢asu prisilne poravnave in predstavlja viozek, kkeevertira v prisilni poravnavi.

5.7  FINANCNE POSLEDICE PRISILNE PORAVNAVE

Prisilna poravnava je imela s finarega vidika velik vpliv na podjetje in sicer takozitivnega

in negativnega.

Pozitivne posledicprisilne poravnave so bile za obravnavano podjetje

« 80 % odpis obveznosti je pokril vso izgubo, prekepa se je izkazal tudi v izrednih
prihodkih,

» prekinitev nekaterih izvrsb,

« v daxni bilanci podjetje upoSteva olajSavo za pokrivangib preteklih let,

» podjetje, ko je bilo v postopku prisilne poravnawe,platevalo obresti za obveznosti od
dneva zéetka postopka, ptevanje se je Z&lo Sele po sprejeti prisilni poravnavi,

* podjetje je imelo pravico zakkiti oz. odpovedati Ze sklenjene pogodbe o poslavaajadi
razlogov zaetka prisilne poravnave. S tem je bilo omégw, da se je druzba izognila
nedobékonosnim poslom brez ¥gh pravnih posledic.

Negativnih posledipa je bilo za podjetje SGP Posavje Sevnica dlikoreec in sicer:

* izguba zaupanja dobaviteljev, posojilodajalcev,asdgnih,

* sprememba lastniStva; nekateri upniki so konvédirskaje terjatve v deleze,

* sprememba pravnoorganizacijske oblike; iz d.degqeofjetje preoblikovalo v d.o.o.,

» upad ugleda v okolju zaradi nastalih tezav,

* izguba poslov,

e zmanjSanje Stevila zaposlenih in s tem postemlpoveéanije stroSkov dela zaradi odpravnin,
» prodaja nepreninin, zgradb in tudi nekatere opreme,

* izguba dobrega kadra.
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6 SKLEP

Prisilna poravnava je postopek, ki naj bi prépreda bi zaradi insolvence priSlo do propada
podjetja. Osnovni namen podjetja je dolgomo stabilno poslovanje, poslédo pa tudi
poplatevanje preteklih obveznosiCe je primarni interes popldo upnikov, potem je st@j
najprimernejsa resitev in v tem primeru uzakonjgratrumentarij prisilne poravnave nima
smisla.

S pomdjo postopka prisilne poravnave Zeli podjetje @osiplgoraino poveanje vrednosti
enote kapitala in na osnovi tega optimalno kapitalastreznost, ki naj se kaze predvsem v
zagotovitvi optimalne viSine obratnega kapitalae\ts pa je predpogoj in osnovno poslanstvo
uporabe prisilne poravnave, ki naj poleg stabiljeadolznika zagotovi tudi ustrezno pogila
upnikov.

Celovita prenova poslovanja podjetja naj séneas celovito prenovo podjetja. Prenovljeno
podjetje bo namkelaze zagotovilo prenovljeno poslovanje. To pa we& moznosti zagotoviti
viSjo ceno enote lastniSkega kapitala na dolgi rok.

Prisilna poravnava je zgolj ena od stopenj v zgeayll podjetja, ki Se ne zagotavlja njegovega
prihodnjega pozitivnega poslovanja, vendar jo je, ld lahko izpeljali tudi druge stopnje
reSevanja krize, nujno potrebno izpeljati. Vsekakelja pravilo, da se spla s postopkom
prisilne poravnave poskusiti Se pred vlozitvijogioga za uvedbo staja.

Podjetjie SGP Posavje Sevnica d.d. je uspesSno atpgdrisiino poravnavo in poplalo vse
obveznosti na dan 11.06.2004. Vodstvu podjetjaudago uspesno izpeljani prisilni poravnavi
ni uspelo odpraviti vzroke, ki so pripeljali podeetdo velike izgube in poslestio tudi do
prisilne poravnave.

Podjetje ni oblikovalo razvojne strategije, ni péae® prodaje, ni vlagalo v posodabljanje
opreme, v kadre. Vse to je botrovalo k temu, daigekostrokoven kader odhajal iz podjetja.
Kmalu po potrjeni prisilni poravnavi je podjetje tal® takorekd skoraj brez kadrov za
opravljanje svoje primarne dejavnosti, kajti vs@adjyeno operativo so v &ai predstavljali
invalidi in za€itene kategorije delavcev.

Pol leta pred predvidenim popleom obveznosti iz prisiine poravnave, se je v pgtdj
zamenjala lastniSka struktura in sicer je podjetigila priznana in velika firma, katere namen je
bil zmanjSanje konkurence, saj je podjetjie SGP Wes&evnica d.d. konkuriralo na javnih
razpisih predvsem z vidika nizje cene.
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V obravnavanem primeru podjetje ni bilo primernmisno, kljub uspesno izpeljani prisilni
poravnavi. Razlog za tocti predvsem v podjetju samem, saj ni imelo izoblidwe vizije o
dolgoranem obstoju podjetja. Podjetje je od septembra 200idacijskem postopku.

Na podlagi konkretnega primera menim, da bi bitate postopek mnogo boljSa reSitev.
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Tabela 1: Reprezentativni podatki podjetja

REPREZENTATIVNI PODATKI PODJETJA 312002
STEVILO ZAPOSLENIH 107
SKUPNI PRIHODKI V 000 SIT 1.282.346
PRIHODKI IZ PRODAJE V 000 SIT 1.271.915
KAPITAL V 000 SIT (376.609)
OSNOVNI KAPITAL V 000 SIT 183.404
STALNA SREDSTVA V 000 SIT 488.303
GIBLJIVA SREDSTVA V 000 SIT 404.753
CELOTNI DOBICEK/IZGUBA V 000 SIT (907.344)

Vir: Interni podatki podjetja.

Slika 1. Organizacijska struktura podjetja

DIREKTOR

NAMESTNIK
DIREKTORJA -
Vodja sektorja GOK

GRADBENA

OPERATIVA S
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PROIZVODNO

RAZVOJNI SEKTOR

Z NABAVO IN
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Oddelek za
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Oddelek za
obracun
kalkulacije in
komercialo

Vir: Interni podatki podjetja.
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Tabela 2: Struktura delovne sile v letu 2002 pan@ni in dejanski izobrazbi

STOPNJA PRIZNANA IZOBRAZBA DEJANSKA IZOBRAZBA
IZOBRAZBE Stanje na dan 31.12.2002 Stanje na dan 31.12.2002
NK 20 28
PU 6 20
PK 33 14
KV 35 32
VK 1 1
SS 5 9
VIS 5 1
VIS + ind. pogodbe 2 2
SKUPAJ 107 107

Vir: Interni podatki podjetja.




Tabela 3: Obréunska bilanca stanja na dan 31.12.2002 in 31.12.2@W0 SIT

BILANCA STANJA 31.12.2002 STRUKTURA 31.12.2001 STRUKTURA
V% V %

SREDSTVA 894.700 100,0( 1.393.861 100,p0
A.STALNA SREDSTVA 488.303 54,58 669.258 48,01
I.Neopredmetena dolgor@na sredstva 3.260 0,34 3.809 0,47
I1.Opredmetena osnovna sredstva 480.904 53,715 65643 47,02
1.Zemlji¥a in zgradbe 408.37B 45,64 567.102 40,69

a) Zemljiga 166.337 18,59 78.863 5,86

b) Zgradbe 242.041 27,05 488.239 35,03
2.Proizvajalne naprave in stroji 72.526 811 85.297 6,12
3.Predujmi za prid. OOS in OOS v grad. 0 0]00 2.D65 0,21
Ill.Dolgoro ¢éne finanéne nalozbe 4.139 0,46 10.0890 0,f2
Dolgoraine finargne terjatve 4.139 0,4p 10.080 of2
B.GIBLJIVA SREDSTVA 404.753 45,24 723.668 51,9p
|.Zaloge 43.068 4,81 51.211 3.97
1.Material 17.119 1,91 18.537Y 1,3B
2.Nedokowgana proizvodnja @ 0,0p 1.424 0,10
3.Proizvodi in trgovsko blago 9.450 1,06 21.666 515
4.Predujmi za zaloge 16.499 1,84 9.584 Q.69
Il.Poslovne terjatve 353.640 39,53 661.512 47,46
a)Dolgoroéne poslovne terjatve 1.442 0,1y 69.257 4,7
1.Dolgorane posl. terjatve do kupcev
(stan.krediti) 0 0,00 67.467 4,84
2.Dolgorane posl. terjatve do drugih 1.442 0,6 1.790 a,13
b) Kratkoro ¢ne poslovne terjatve 352.198 39,36 592.255 42149
1.Kratkor@ne posl. terjatve do kupcev 284.9p4 31|85 498.568 5,773
2.Kratkoraine posl. terjatve do podjetij
skupini 22.435 2,51 15.03% 1,0B
3.Kratkor@ne posl. terjatve do drugih 44.769 5,00 78.652 3,64
lll.Kratkoro ¢éne finanéne nalozbe 7.070 0,79 716 0,45
IV.Dobroimetje pri bankah, ¢ekiin
gotovina 975 0,11 10.224 0,7
C.Aktivne ¢asovne razmejitve 1.644 0,18 940 0,Q7




...nadaljevanje tabele st. 3

BILANCA STANJA 31.12.2002 STRUKTURA 31.12.2001 STRUKTURA
V% V %

A.KAPITAL (376.609) (42,09 405.84B 29,12
I.Vpoklicani kapital 183.404 20,50 183.404 13,1
1.0snovni kapital 183.404 20,50 183.4D4 13(16
Il.Kapitalske rezerve 0 0,00 0 0,0d
Ill.Rezerve iz dobi¢ka 3.746 0,42 1.967 0,1
1.Zakonske rezerve 187 0,02 187 0H01
2.Druge rezerve iz dotlia 3.559 0,44 1.780 0,18
IV. Cisti poslovni izid poslovnega leta (907.344) (1011 1.779 0,13
V.Prevrednotovalni popravki kapitala 343.585 38,40 218.698 15,69
1.Splo3ni prev. popravek kapitala 218.698 38,40 218.698 15,64
2.Posebni prev. popravki kapitala 124.887 2444 0 ,00{
B.REZERVACIJE 0 0,00 0 0,00
C.FINAN CNE IN POSLOVNE 1.257.309 140,53 969.902 69,18
OBVEZNOSTI
Kratkoro ¢ne  finanéne in  poslovne 1.257.309 140,53 969.9(2 69,58
obveznosti
1.Kratkor@ne finan. obv. do bank 209.523 23,42 176.959 12,70
2.Kratkoraine posl. obv. na podlagi 7.076 0,79 3.144 0,2B
predujmov
3.Kratkor@ne posl. obv. do dobaviteljev 894.848 10002 74D.56 53,13
4 Kratkor@ne finan. in posl. obv. do 57.252 6,40 16.568 1,1
podijetij v skupini
5.Kratkor@ne finan. in posl. obv. do 88.610 9,90 32.664 2,34
drugih
C.PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 14.000 1,56 1.595 0,11

Vir: Interni podatki podjetja.



Tabela 4: Izkaz poslovnega izida podjetja SGP Hessevnica d.d. za leti 2002 in 2001

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA LETO 2002 DELEZ |LETO 2001 | DELE
V % ZV %
PRIHODKI 1.282.346 100,00 1.745.021 100,00
CISTI PRIHODKI 1Z PRODAJE 1.271.915 99,19 1.647.49) 94,41
SPREMEMBE VREDNOSTI ZALOG PROIZV.
IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE -8.517 -0,66 -2.175 -0,1
VREDNOST USREDSTVENIH (AKTIVIRANIH) 0 0.00 1,965 0.07
LASTNIH PROIZVODOV IN STORITEV ' ’ '
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (S PREVR.PRIH.) 5717 0.45 4.267 0.24
FINANCNI PRIHODKI IZ DELEZEV 4 0,00 176 0,01
FINANCNI ~ PRIH. 1Z  DOLGORGNIH
TERJATEV 202 0,02 13.500 0,77
FINANCNI PRIH.I1Z KRATKOROCNIH
TERIATEV 6.780 0,53 47.205 2,71
IZREDNI PRIHODKI 6.245 0,49 33.296 1,91
CISTI DOBICEK ALl IZGUBA -907.344 -70,76 3.746 0,21
ODHODKI 2.189.690 100,00 1.741.275 100,00
STROSKI BLAGA,MATERIALA IN STORITEV 1.157.806 52,88 1.266.809 72,75
A.NAB.VREDN.PROD. BLAGA IN MATER.
IN STROSKI PORABLJENEGA MATERIALA 276.091 12,61 414.945 238
-Nabavna vrednost prodanega blaga 73.093 3,34 222.0 12,75
-Stroski materiala 202.998 9,27 192.872 11,08
B. Stroski storitev 881.715 40,27 851.864 48,92
STROSKI DELA 354.123 16,17 350.871 20,1
A.Stroski pl& 243.520 11,12 267.299 15,3
B.Stro3ki socialnega in pokojninskega zavarovanja 9.568 1,81 39.579 2,27
C.Drugi stroski 71.035 3,24 43.993 2,53
ODPISI VREDNOSTI 474.004 21,65 58.190 3,34
A.AMORTIZACIJA IN PREV. POSL.ODHODKI 318.629 1455 53.519 3.07
PRI NEOPREDM. IN OPREDMETENIH OS ' ' ' '
B.PREV. POSL.ODH.PRI OBRATNIH 155.375 710 4671 0.27
SREDSTVIH
DRUGI POSLOVNI ODHODKI 11.377 0,52 5.569 0,34
FINANCNI ODJ—LZA ODPISE DOLG. IN KRATK. 0 0.00 4.589 0.26
FINAN. NALOZB
FINANCNI ODH.ZA OBRESTI IN 1Z DRUGIH
¢ 79.422 3,63 22.067 1,27
OBV.
IZREDNI ODHODKI 112.958 5,16 33.180 1,91

Vir: Interni podatki podjetja SGP Posavje Sevnicaal



Tabela 5: Presoja skladnosti nalozb in virov fineamga na dan 31.12.2002 in 31.12.2001 v

000 SIT
2002 2001
NALOZBE VIRI NALOZBE VIRI NALOZBE \IRI
lastni kapital (376.609 405.848
488.303 0 669.253 16.516
STALNA dolgoraine obv.
SREDSTVA
kratkora@ne obv. 864.917 246.8499
SKUPAJ 488.303 488.303 669.253 669.253
lastni kapital 0 @
ZALOGE dolgor@ne obv. 43.068 ( 51.2111 0
kratkora@ne obv. 43.069 51.211
SKUPAJ 43.068 43.064 51.211t 51.211
lastni kapital Qg
OBRATNE (363.329) 0 673.397 D
NALOZBE dolgoraine obv.
kratkora@ne obv. (363.329 673.397
SKUPAJ (363.329) (363.329 673.397 673.397
VSE SKUPAJ 894.700 894.700 1.393.861 1.393.461

Vir: Nacrt finantne reorganizacije 2003.



Tabela 6: Izkaz finamega izida za leti 2002 in 2001 v 000 SIT

IZKAZ FINAN CNEGA IZIDA 31.12.2002 31.12.2001
A. FINAN CNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a. Pritoki pri poslovanju 1.431.489 1.548.024
Poslovni prihodki 1.273.451 1.747.196
Izredni prihodki, ki se nanaSajo na poslovanje 5.p4 0
Za¢etne manj koéne poslovne terjatve 152.497 -199.172
Zatetne manj koéne aktivnetasovne razmejitve -70p 0
b. Odtoki pri poslovanju -1.379.295] -1.593.036
Poslovni odhodki brez amortizacije in dolgémdh rezervacij -1.531.828 -1.700.832
Izredni odhodki, ki se nana3ajo na poslovanje 938 0
Konéne manj z&etne zaloge 8.143 2.487
Za¢etni manj kokini poslovni dolgovi 244.938 105.309
Zatetne manj ko#ne pasivn€asovne razmejitve 12.405 0
c.Pribitek pritokov pri poslovanju 52.194 -45.012
B. FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
A.Pritoki pri naloZzbenju 6.986 26.178
Finartni prihodki,ki se nanaSajo na nalozbenje (razepres.) 6.986 0
ZmanjSanje opredmetenih OS 0 26.178
b. Odtoki pri naloZbenju -19.146 -12.721
Pove&anje opredmetenih osnovnih sredstev (razen za)prev. -18.733 -3.809
Pobotano powanje dolg.finatnih nalozb (razen za prev.) 5.941 -8.196
Pobotano powanje krat. finatinih nalozb (razen za prev.) -6.3%4 -716
c.Prebitek pritokov pri naloZbenju -12.160 13.457
¢.Prebitek pritokov pri poslovanju in nalozbenju o -31.555
C.FINAN CNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a.Pritoki pri financiranju 30.134 80.700
Poveanje kapitala 0 80.700
Pobotano powanje dolg.finatnih nalozb (razen za prev.) -2.480 0
Pobotano powanje krat.finatnih nalozb (razen za prev.) 32.5p4 0
b.Odtoki pri financiranju -79.422 -39.117
Finartni odhodki, ki se nanaSajo na financiranje (razeprev.) -79.4272 -39.117
c.Prebitek pritokov pri financiranju -49.288 41.583
¢.Celotni pribitek pritokov 0z. odtokov -9.254 10.028
C.KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH
USTREZNIKOV 975 10.229
Finartni izid v obdobju -9.254 10.028
Zagetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustremanik 10.229 201

Vir: Interni podatki podjetja.



Tabela 7: Predeainski izkaz finatinega izida v 000 SIT

PREDRACUNSKI IZKAZ FINAN CNEGA IZIDA DO 2003 2004
06.01.2003 PLAN PLAN
PLAN

FINAN CNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Pritoki pri poslovanju 651.676 106.504 16.94B
Dobitek pred obdatitvijo 0 2.000 20.00(
Amortizacija 0 33.899 32.821
Zaetne manj kotne poslovne terjatve D 70.040 (35.7Q0)
Zatetne manj koéne aktivnetasovne razmejitve D 570 a79)

Odtoki pri poslovanju 709.165 139.804 166.690
Kon¢ne manj zéetne zaloge 0 (18.289) 9.31(
Zasetni manj kokini poslovni dolgovi 709.164 145.595 157.6389
Zatetne manj koéne pasivne€asovne 0 12.500 (250
razmejitve

PREBITEK PRITOKOV PRI POSLOVANJU (57.489) (33.297 (149.757)

FINAN CNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Pritoki pri nalozbenju 0 129 149.91(
Pobotano zmanjSanje opredmetenih osnovnih sredste 0 0 125.649
Pobotano zmanjSanje dolgoénih finartnih nalozb 0 129 (
Pobotano zmanjSanje kratkenih finartnih nalozb 0 0 24.26]

Odtoki pri naloZzbenju 104.204 181.584
Pobotano pov@nije kratkorenih finarsnih nalozb 104.204 181.586 lo

Prebitek pritokov pri naloZzbenju (104.204) (181357  149.910

PREBITEK PRITOKOV PRI POSLOVANJU IN (161.693) (214.754 158

NALOZBENJU

FINAN CNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Pritoki pri financiranju 161.693 424.227 0
Poveéanje kapitala 161.693 118.964 ﬂ)
Pobotano powanje dolg.finatinih dolgov 0 305.258 0

Odtoki pri financiranju 0 209.523 Q
Pobotano zmanjSanje kratkenih finartnih dolgov 0 209.523 ]
Prebitek pritokov pri financiranju 161.693 214.6P9 0
CELOTNI PREBITEK PRITOKOV Y 0 (55) 153

OBRACUNSKEM OBDOBJU

Kon¢no stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikiov 975 920 1.073
Finartni izid v obdobju 0 (55) 153
Zagetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreanik 975 975 920

Vir: Nacrt finantne reorganizacije 2003.



Tabela 8: Predeainski izkaz gibanja kapitala v 000 SIT

PREDRACUNSKI IZKAZ 2002 DO 2003 2004
GIBANJA KAPITALA REALIZACIJA 06.01.2003 PLAN PLAN
PLAN
KAPITAL (376.609 436.760D 555.396 573.128
Kapital navadnih delgarjev (376.609 436.760 555.396 573.128
Vpoklicani kapital 183.404 100.000 100.0p0 100.000
Kapitalske rezerve ) 61.693 61.6P3 61.693
Rezerve iz dobika 3.746 150.18( 269.144 269.144
Zakonske rezerve 187 0 0 0
Rezerve za lastne deleZze 0 0 0 0
Statutarne rezerve 0 0 0 0
Druge rezerve iz dotka 3.559 150.18( 269.144 269.144
Prenesentisti poslovni izid
Stanje na z&tku obdobja 1.78( D D 0
Sprememba v rezervah 0 0 0 0
Prerazporeditetistega dohika 1.780 0 0 2.000
poslovnega leta
Stanje na koncu obdobja 0 0 0 2.000
Cisti poslovni izid poslovnega leta (907.344) 0 2Q0 20.000
Prev. popravki kapitala 343.585 124.887 122.559 120.291
Splosni prev.popravek kapitala 218.698 0 0 0
Posebni prev.popravek kapitald 124.887 124,887 122.559 120.291
Zemljiga 78.361 78.361 78.361 78.361
Zgradbe 43.585% 43.585 41.2p7 38.989
Proizvajalne naprave in stroji 2.941 2.941 942. 2.941

Vir:

Nacrt finantne reorganizacije 2003.
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