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UvoD

Izvajanje podjetniSkega delovanja je povezano wnmaobliko organiziranega opravljanja
gospodarske dejavnosti. Ena od &lmesti organiziranega opravljanja gospodarske \da&ati
je, da o obliki njenega izvajanja odio predvsem tisti, ki imajo ekonomski interes. My
druzb in zasebnem pravu veljacel svobodnega podjetniSkega d@oja ali zasebne
avtonomije (Preli, 2005, str. 32). To kalo udelezencem gospodarskega postopka oapgo
da pri vstopanju vanj svobodno izbirajo pravnoorgatijsko obliko, za katero ugotovijo, da bo
najustreznejSa za uregavanje njihovega podjetniSkega interesa. Lastnidjgtja lahko
odlocajo tudi o spremembi pravnoorganizacijske oblikejeya podjetja in zato tudi o svojem
premozenju. Moznost takega spreminjanja ondagopodjetiem prilagajanje stalnim
spremembam v okolju.

Diplomsko delo poskuSa predstaviti tezave in vpigsas katerimi se sdajo rastéa mala
podjetja zaradi stalnih sprememb v okolju. Podrgdrse ukvarja z vplivom nove déwe
zakonodaje (Zakon o dohodku pravnih oseb (v nadatjeg ZDDPO-1, 2004), Zakon o
dohodnini (v nadaljevanju ZDoh-1, 2004) in predldgkona o gospodarskih druzbah (v
nadaljevanju ZGD-1, 2005)). Vsakemu zivljenjskemilic gospodarskega subjekta sledi
razlicna poslovna in zato tudi dé&va politika podjetja, katere cilj je optimiranje wdaih
obveznosti. Posebno zanimiva je 8aa politika v fazi rasti, ker prihaja pri izvajanutrin
poslovnih in dawnih odIctitev vetkrat do velikih napak.

Diplomsko delo je sestavljeno iz treh delov. V prvéelu so predstavljene lastnosti malega
gospodarstva, pomen in financiranje rastgpodietij ter njihovi problemi.V drugem delu je
predstavljen pravni vidik prenosa poslovanja innpo2enja samostojnega podjetnika v
gospodarsko druzbo. Podrobneje so predstavljenbkeamed omenjenima poslovnima
subjektoma, metode preoblikovanje enega gospodgaskebjekta v drugega terctenovodski
izkazi ob teh spremembah. V tretiem delu je predistaa analiza razlik obdaitve
samostojnega podijetnika in druzbe z omejeno odgmato. Analiza je narejena na podlagi
dveh zakonov, ZDDPO-1 in ZDoh-1. Vpliv omenjenihkaaov je prikazan na primeru
dejanskega podjetja, ki zeli optimalizirati svojawhe obveznosti. Na primeru ukinitve
samostojnega podjetnika in postopnega prenosa peaj@o samostojnega podjetnika v
gospodarsko druzbo so predstavljeni préginaki da¥ni izkazi ter spremembe danovodskih
kategorij.



1. OPREDELITEV MALEGA GOSPODARSTVA

Malo gospodarstvo ima pomembno viogo v gospodarskendruzbenem razvoju posamezne
drzave ter predstavlja vzvod za doseganje konkuibnprednosti v svetovni trgovini in

menjavi.

Danasnji pomen izraza malo gospodarstvo je sooldikorazpadanje velikin korporacij na
manjSe dele, razvoj kooperantskih odnosov in razswyritvenega sektorja, v katerem
prevladujejo majhna podjetja (BI§, 1997, str. 7).

Prva uradna opredelitev malega gospodarstva jezhjpgsana leta 1948, ko so Andami kot
malo podijetje opredelili podjetje, ki:

* nima prevladujéega polozaja v panogi, v kateri posluje;

* ima najve 500 zaposlenih;

* je v neodvisni lasti in individualno vodeno.

Izraz »malo gospodarstvo« zavaja, ker gospodarsiekti iz te kategorije predstavljajo tudi
preko 90 % vseh podjetij in ustvarijo 3o nacionalnega proizvoda ter zagotavljajo veliko
Stevilo delovnih mest. V Avstriji ima 97 % vseh petij manj kot 50 zaposlenih, v njih pa je
zaposlenih okoli 46 % celotnega delovnega prehbival$§Rebernik, 1997, str. 20). Septembra
2003 je bilo v Sloveniji 102.000 gospodarskih sutpe, od tega 98,7 % malih in srednje
velikih podjetij, ki zaposlujejo najwe250 ljudi. V& kot 90 % takih podjetij lahko uvrstimo
med mala podjetja, ki so ustvarila 40 % BDP (Matire2003, str. 8). Ekonomska énteh
podjetij ni majhna.

V Sloveniji prevajamo anglosaksonski izraz »smalisihess« kot »malo« ali »drobno
gospodarstvo«. Izraz »Small and Medium Sized Ernitap (SME)« prevajamo kot »mala in
srednje velika podjetja (MSP)«. Zakonska merilaraamejitev slovenskih podjetij na mala,
srednje velika in velika podjetja podrobneje dal@Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list
RS, §t.30/93, 45/2001}er Predlog ZGD-1. Podjetje se uvrsti v neko katig velikosti, e
izpolnjuje vsaj dve merili.

Tabela 1: Razmejitev podjetij na mala, srednjekeeiin velika po slovenskem Predlogu Zakona
0 gospodarskih druzbah-1

Stevilo zaposlenih <50 > 50 < 250 > 250
Letni promet (v 1DEUR) >2<7,3 >73<2972 > 29,2
Bilancna vsota (VIDEUR) > 2 < 3,65 > 3,65 < 14,6 > 14,6

Vir: Predlog ZGD-1.

! zakon o gospodarskih druzbah je postavil enotrkomsko ureditev za vse gospodarske subjekte tar tak
odpravil lazevanje obrtniSkega in podjetniSkega sektorja. 18883 je vpeljal status samostojnega podjetnikaeki
trajno ukvarja s pridobitnimi posli, poviSal znesetanovnega kapitala za kapitalske druzbe, vpetjgke oblike
zasebnih druZb in stroZje zahteve pri uveljavljajuzb.
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Pri ve&¢ mednarodnih primerjavah so tezave zaradi dmitliopredelitev malega gospodarstva
zato je Komisija skupnosti izdala pripéio (Creating the entrepreneurial Europe, 20034 str
0 enotni opredelitvi za mikro, mala in srednje kalpodjetja v EU.

Tabela 2: Razmejitev podjetij na mikro, mala indsije velika v EU

DO 31.12.2004 OD1.1.200¢ DO 31.12.200¢ OD1.1.200¢ DO 31.12.200¢ OD 1.1.200

St.zaposlenih <10 <10 <50 <50 < 250 < 25(
Letni promet (v
. - <2 <7 <10 <40 <50
mio. EUR)
Bilan¢. Vsota (v
. - <2 <5 <10 <27 <43
mio. EUR)

Vir: Creating the entrepreneurial Europe, 2003, Kt

S finartnega vidika je malo podjetje tisto, ki ne trgujena z lastniskim kapitalom. V takem
podjetju mora lastnik dejansko osebno §dnza obveznosti podjetja ali pa obstaja mozndat,
bo moral osebno jatiti (Davies, Newman, Osteryoung, 1997, str. 4).

Posamezne razmejitve podijetij po velikosti so ahléne namensRan se v@inoma prilagajajo
trenutnim ciliem uporabnika. Splo$no jih delimo keantitativna merily ki temeljijo na
podatkih, izrazljivih v Stevilkah, in kvalitativnaeril&, ki temeljijo na podatkih, izrazljivih le
opisno.

1.1. KVALITATIVNA OPREDELITEV MALEGA GOSPODARSTVAYVY  SLOVENUI

V zvezi s kvalitativno opredelitvijo »malega gospogtva« so obajno povezana naslednja
vprasanja (Rebernik, 1997, str. 21):
» Alije podjetje v neodvisni zasebnikovi lasti in gh zasebnik tudi upravlja sam?
» Ali podjetje upravlja na poosebljendia?
* Ali ima podjetje majhen trzni delez oziroma ali @irpreviadujéega polozaja v svoiji
panogi?

Do leta 1988 se je podjetnistvo obravnavalo kotapojpovezan s pridobitnistvom in
kapitalistenimi  proizvodnimi  odnosi, kar ni bilo zdruZljivo s socialisttnim
druzbenoekonomskim sistemom. Zgodovinska dogajankh, so dopu&ala razvoj
individualistcnega ali kolektivistinega misljenja, so za zike razlike v odzivu ljudi na

2 Filion je naredil $tudijo opredelitve malih in drée velikih podijetij ter ugotovil, da ustrezna egelitev malega
gospodarstva ne obstaja ali da jo je tezko @thldot vzrok je navedel nestanovitnost okolja,zeihteva nenehno
dejavno prilagajanje in spreminjanje, kar dosehefda podijetja laZje kot velika podjetja s hieranloi birokracijo
(Rebernik, 1997, str.21).

® Taksne razmejitve so: nameni razmejitev zakongkédpisov zaposlovanja, davkov in gospodarskegaapra
statisttne namene idr.

* Najpogostej$a kvantitativna merila so: Stevilo aslenih, vrednost prihodkov, bilama vsota (Zabkar, 1995,
str.4).

® Kvalitativna merila se uporabljajo za lastnistvapkala, vodenje in metode financiranja (MoussB99, str.
317).



podjetniStvo zelo pomembna (Morrison, 1998, strV73ocialisttnem ekonomskem sistemu se
je izgubljala povezanost lastnine, nadzora posl@vam prevzemanja tveganja med drzavo,
podjetiem in posameznikom (Plut, 1995, str. 43 mBgjkanje malih in srednje velikih podjetij
in prepréevanje obiajnega podjetniSkega razvoja v sociatisith drzavah je bil eden od
glavnih vzrokov za razpad teh gospodarstev. To pgkaaje malih in srednje velikih podjetij
je dobilo ime socialistha ¢rna luknja ter predstavlja osnovno strukturno necaesje
socialisttnih gospodarstev (Glas et al.,, 2000, str. 14-18¢h®&d iz samoupravne v trzno
ekonomijo je povzrél pomemben druzbeni in socialni razvoj. Veliko peig je propadio,
velika podjetja so se prestrukturirala ali privatila, nastala so nova, predvsem mala podjetja.
Polnjenje socialisthe ¢rne luknje je potekalo na dva dmaa: od spodaj navzgor (nastajanje
novih podjetij v novih trznih niSah, ai@jno so bile to storitvene dejavnosti) in od zgoraj
navzdol (prestrukturiranje velikih podijetij) (Drn&sk, 2000, str. 1).

Zakonski okvir za razvoj malega gospodarstva je/fylostavljen leta 1988 s sprejetjiem Zakona
o podijetjiff (Uradni list SFRJ, §t. 77/1988) in Obrtnega zak@u@dni list SRS, 5t. 35/1988).
Prvi je omogdil ustanavljanje zasebnih podijetij, drugi pa je lneimejitve pri zaposlovanju v
obrtnem sektorju in ovire za njegov razvoj. Let®19e bil sprejet Zakon o razvoju malega
gospodarstva (Uradni list RS/1, St. 18/1991), kipespeSil ustanavljanje malih podijetij,
predvsem druzb z omejeno odgovornostjo. Najpedietij je bilo ustanovljenih med letoma
1990 in 1994. Omenjeni zakon sta dopolnila Se Zakgospodarskih druzbah (Uradni list RS,
St. 30/1993) iz leta 1993 ter Obrtni zakon (Uralilsti RS, St. 50/1994) iz leta 1994. Glavne
spremembe zadevajo viSino ustanovnega kapitala aatakske druzbe, strozja merila
upravljanja podjetja in Stevilo registriranin paijjeTa zakona sta uveljavila spremenjeno
pravno-organizacijsko strukturo malega gospodaystveprozila obsezen postopek
preoblikovanja in organizacijskega prilagajanja.liMagospodarskim enotam sta powata
veliko administrativnih tezav.

Na podlagi raziskave ®trategiji razvoja malega gospodarstga bile v Sloveniji z vidika
obsega delovanja in razvojnih potreb identificirameslednje skupine malih podjetij (Glas,
1998, str. 16):

e samozaposlitvena podijetgo oblikovali ljudje, ki so zaradi nezaposlenosgv®jimi
prihranki ustanovili samostojna podjetja (fizé osebe) ali druzbe z omejeno
odgovornostjo (pravne osebe). Veliko podjetij ugevakromne dohodke in ima majhen
kapital. Vseeno so to profesionalna podjetja, kKvargajo donosna in zahtevna dela.
Vodijo jih ljudje s posebnimi poklici kot so odvétn umetniki, arhitekti, zdravniki;

» mikro podjetjaso podjetja, ki zaposlujejo do deset ljudi¢imema druzinskiltlanov;

* mala podjetjaso stabilna podjetja, ki imajo visok trzni delezzaposlujejo 10 do 50
ljudi. Usmerjena so na lokalni trg, na katerem smpmbni ponudniki proizvodov in
storitev. Mala podjetja tezko obvladujejo rast @tydi. Najveékrat se ovire pokazejo pri
vodenju in prenasanju odgovornosti, v pomanjkamuigbnega znanja in informacij. Te
pomanijkljivosti se pokazejo pri nalozbah tujin smateljev;

® zakon je temeljil na ustavi SFRJ, ki je izpostaldj druzbeno lastnino, in je dovoljeval le vlaganjajhnih
zneskov zasebnega kapitala.



» podjetja z visoko moznostjo rasti (gazede)vir konkuretine mai drzave. Predstavljajo
zaposlitveni vir, delujejo na dordéam in tujem trgu;

e podjetja, ki nastajajo v postopkiscenja in decentralizacije velikih podjetR.odjetja so
prenesla znanje, tehnologijo, poslovho mrezo vntastipravljanje. Imajo veliko
moznost rasti, saj z informacijami in tehnologijelikih podjetij bolje izkorigajo
slabosti birokratskega upravljanja iz prejSnjegiesna;

» samostojna podjetja na podfja obrti se Se vedno diferencirajo, predvsem na p&dro
turizma in umetne obrti;

» franSizing sistemowi so nastali na neposrednih tujih nalozbah svetoWansSizerjev
ali doma&ih podijetij.

Slovenski samostojni podjetniki so nastali iz ndsjién skupin (Glas, 1998, str. 15):

* nekdanji zaposleni v srednje velikih in &ib druzbenih podjetjih, ki so videli v
samostojnem poslu samostojnost, korist ter mozm@siveljavljanje svojih zamisli in
sposobnosti, ki jih v obstagjem poslu ne bi mogli uresiiti;

* srednji vodstveni delavci irglani vodilnih skupin so v samostojnih enotah videl
donosnejSe poslovanje brez obremenitev prejSnjikekkionih sistemov v obliki
velikega zadolZevanja in presezkov zaposlenih;

* uspesni obrtniki so si s prehodom v status pod@tjaga@ili mozno rast;

* brezposelni so v okviru programa samozaposlovaagi moznost samozaposlitve;

» svobodni poklici so se profesionalizirali. Storitye lahko prek statusa podjetja trzili na
trgu, ki je postajal z nastajanjem velikega Stemtb@ih podjetij ginkovitejsi.

Po podatkih iz letnih potil Agencije Republike Slovenije za javnhopravne evide in storitve
(20054, str. 2 in 2005b, str. 2) je v Slovenijiedul 2004 poslovalo 55.181 malih in 16 srednje
velikih podjetnikov, skupaj torej 55.197 podjetnikoZaposlovali so 58.908 delavcev, t;.
12,6 % delavcev, zaposlenih v druzbah. V letu 2@®4stvarili 1.016.065 milijonov Sldistih
prihodkov od prodaje, kar pomeni, 8,1 % prihodkawzth. Ob koncu leta 2004 so imeli
podjetniki sredstva v viSini 772.261 milijonov SIfj, 4,8 % sredstev druzb. V primerjavi z
letom 2003 so ustvarili za 11 % eistih prihodkov, zaposlenost se je ptaka za 2 %,
poveala pa se je tudi vrednost sredstev, in sicer 11

Ceprav kazalniki gospodarnosti, dékdnosnosti, donosnosti in storilnosti kazejo nai@anje
poslovanja samostojnih podjetnikov v letu 20Jé v omenjenem letu ¥esamostojnih podijetij
propadlo, kot pa jih je bilo ustanovljeno. Prilofj&kaze, da od leta 1997 Stevilo samostojnih
podijetij, ki prenehajo delovati, natas

" Kazalnik celotne gospodarnosti se je v letu 206defal od z 1,088 na 1,091, kazalnik gospodarnostiqasija

pa z 1,099 na 1,100. Donosnost sredstev se jecalave 0,403 na 0,404, V letu 2004 so se prihodki na
zaposlenega povali za 9 %, neto dodana vrednost na zaposlenegk0 24 in neto podjetnikov dohodek na
zaposlenega za 13 %.



1.2. PREDNOSTI IN SLABOSTI SAMOSTOJNIH PODJETNIKOV GLEDE NA
DRUZBE Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO

Izvajanje podjetniSkega delovanja je povezano snmaobliko organiziranega opravljanja
gospodarske dejavnosti. Ena od &@mesti organiziranega opravljanja gospodarske \d&jati

je, da je odléanje o obliki njenega izvajanja éiaoma v pristojnosti tistih, ki za to kazejo
ekonomski interes. V pravu druzb in zasebnem pralja n&elo svobodnega podjetnisSkega
odlocanja ali zasebne avtonomije (P&eli2005, str. 32). Ta udelezencem gospodarskega
procesa omog@, da pri vstopanju vanj svobodno izbirajo pravgaoizacijsko obliko, za
katero ugotovijo, da bo najustreznejSa za utesainje njihovega podjetniSkega interesa.
Lastniki podjetja lahko odl@jo tudi o spremembi pravnoorganizacijske oblikejsya podjetja

in tako 0 svojem premozenju. Moznost takega spramj@ omogda podjetjem prilagajanje
stalnim spremembam v okolju.

Razlogi za spremembo pravnoorganizacijske oblildjgtia so lahko (Koletnik, 2005, str. 283;
Sinkovec, 1998, str. 237):

e gospodarski in pravni predpisi (problem jgnja z vlozkom ali celotnim osebnim

premozenjem), pravice in obveznosti druzbenikov;

* razvoj poslovanja;

* potreba po v§em kapitalu (moznost financiranja z lastnim ajirtukapitalom);

* smrt lastnika podjetja;

e zmanjSanje tveganja;

» udelezba pri dobku ali izgubi;

» dawne obremenitve.

Tabela 3: Prednosti in slabosti kapitalskih in @seliruzl5 v primerjavi s samostojnim
podjetnikom
Kapitalska druzba Osebna druzba Samostojni podjetnik

(-) Za obveznost druzbe j&ijo
(+) Druzba jamii s svojim| druzbeniki neomejeno z vse
premozenjem, druzbeniki osebn@vojim premozenjem; upnikom |
ne jamgijo (le izjemoma v| torej odgovoren vsak druzbenik,

:(—) Samostojni podjetnik jakn z

i\/sem svojim premoZenjem, tud

=

L . . . sebnim.
primerih, dol@enih z zakonom) ga izbere upnik, za celoten zneseﬂ
obveznosti
. . (+) Po zakonu ni obvezen(+) Po zakonu ni obvezen
(=) Zahteva se osnovni kapital .- _ . : - . . .
minimalni osnovni kapital minimalni osnovni kapital

(+) CenejSa ustanovitev in mah;j
stroSkov pri poslovanju (priglasitgv
ri DURS na obmgu, kjer ima tak
podjetnik sedez, vpis v poslovh
register)

=)

(-) Drazja ustanovitev in ¥@ | (+) CenejSa ustanovitev in mal
stroSki pri delovanju druzbe stroSkov pri poslovanju

Vir: Pinteri¢, 2004, str. 55-56.

8 Kapitalske druzbe: druzba z omejeno odgovorno&tjoo. 0.), delniska druzba (d. d.), komanditnanidiia
druzba (k. d. d.). Osebne druZbe: druzba z neomeapeilgovornostjo (d. n. o0.), komanditna druzba (K, tha
druzba (t. d.).



Narava dela kljub enostavnim postopkom in nizkino&tom nekaterim podjetiem ne dopas
ve¢ statusa samostojnega podjetnika. Vsakemu zivikems ciklu gospodarskega subjekta
sledi tudi poslovna politika gospodarskega subjeki& dinamina in winkovita podijetja je
zn&ilno, da je sestavni del poslovne politike tudi &fzv politika. Cilj da¥ne politike je
optimiziranje dagnih obveznosti. Zametki déme politike gospodarskega subjekta se pokazejo
Ze pred ustanovitvijo, ko se batl@odjetnik odl@a, v kaksni organizacijski gospodarski obliki
bo uresniena njegova podjetniSka dejavnost.

Dejavniki, ki vplivajo na izbiro ustrezne podjetkéSoblike, so (Spes, 2002, str. 12):

« kolicina kapitala, s katerim razpolagajo nosilci kagital

» Kkoli¢ina kapitala, ki so ga nosilci kapitala pripravijetoziti;

» dejavnost, v katero nameravajo nosilci kapital@ata

e samozaposlitev — ali se bodo v gospodarskem subje#t zaposlili;

» funkcija — ali nameravajo ob lastniski funkciji yaejati tudi upraviteljsko funkcijo;

e rocnost vlaganja in ptakovani donosi;

» pripravljenost za prevzem odgovornosti gospodamsksgbjekta s svojim osebnim
premozenjem ali samo z vlozkom kapitala;

» pripravljenost delitve lastniSke funkcije z drugintagatelji;

e odvisnost od ptiakovanjcim vecjega dobitka — oplemenitenje vlozenega kapitala glede
na hitrost in uspesnost maksimiranja svojih vlozkogospodarskem subjektu, ¢lm
manjSih davnih obremenitvah.

Zgoraj naSteti dejavniki so jasen primer, da salglébire pravno organizacijske oblike
podjetja ni mogde odlaati le na podlagi nizkih stroSkov ustanovitve irraydjanja podjetja,
ampak je problem bolj zapleten. Podrobno se jeatsdznaniti z zakonodajo glede ditee
obdavitve posameznih prejemkov pri posameznih vrstalpodarskih druzb. UpoStevati je
treba davno prakso, predvsem inSpekcije s stranicdaga organa pri razhih oblikah
gospodarskih druzb. Opredeliti je treba &awv razltico izplaiil oplemenitenja kapitala,
pricakovane donose, udelezbo v didoi, prodajo lastniSkih delezev idr.

2. RAST PODJETIJ

Rast podjetij je dinamien proces, povezan z viSjimi prihodki podjetjagjeezaposlitvijo
delovne sile, spremembami cen, predvsem pa s sprbami v velikosti podjetja. Obstaja
veliko razlénih razlag in opredelitev rasti podijetja.

Wickham trdi, da je rast podjetij sestavljena izafitne, strateSke, strukturne in organizacijske
razseznosti (1998, str. 223-227). Fitxaa rast se uporablja za razvoj podjetja z sialis
poveanja prihodkov, dolska in sredstev podjetja. StrateSka rast se kazexinuy kako
podjetje izkoriga svoje prednosti pri nastopanju na trgu. Struldurast je povezana s
spremembami v organizaciji notranjega sistema padj@rganizacijska rast pa se uporablja za
socio-kulturno usmerjenost podjetja. Avtor postavly ospredje sposobnost podjetja za
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razporeditev zunanjih virov in njihovo paianje. Za podjetnika je rast nagrada, ker je praviln
razporedil sredstva in izkoristil prave priloznosti

Penrosova je rast podjetja v ddlhe Theory of the Growth of the Finpovezala z motivom
dobicka lastnikov in vodstva podjetja (1995, str.30)sRaodjetja pomeni povanje prihodkov

podjetja ob optimalnih stroskih oziroma velikostdpetja. Dolgoréno to pomeni, da je rast
enaka doldiku. Omejitve rasti predstavljajo potrebno znanjpauljetniSke sposobnosti.

Tajnikar opredeljuje rast podjetja kot pojav, kstamne v trikotniku med kalino proizvedenega
blaga, cenami ter delovno silo in proizvodnimi sted Lo¢i med dolgorénim in kratkor@nim
gospodarjenjem (2000, str. 14-15). Dolgamo gospodarjenje pomeni, da je podjetje sposobno
spreminjati koltino osnovnih sredstev, uvajati novo tehnologijolegotega pa zaposlovati
razlicno Stevilo delovne sile ter uporabljati r&nke kolcine energije in surovin. Kratko&no
gospodarjenje pomeni, da ima podjetje dane prorgaimogljivosti, obseg proizvodnje pa je
odvisen od Stevila zaposlenih ter porabljene efesngisurovin.

Pwko loci notranjo (interno) in zunanjo (eksterno) rast jegd (1999, str. 41). Notranja rast
podjetja pomeni, da se & obseg poslovanja v Ze obstapeobratih ali se dograjujejo novi
obrati in poslovalnice. Zunanja rast pomeni, dad@rdo zdruzitve ali pripojitve obstée
gospodarske organizacije k drugi organizaciji. & prenehajo obstajati prej samostojne
gospodarske organizacije in nastane novjeveodietje.

Rast podjetja pomeni kvalitativno spreminjanje tidj in je eden od dejavnikov razvoja
podjetja. Razvoj podjetja je neprekinjen, ciljnomgsjen proces izboljSevanja. Razvoj je
odvisen od vplivov iz okolja, ki ga je treba obravati kot integralno celoto notranjega in
zunanjega razvoja (Belak, 2002, str. 27-28gprav sta pojma rast in razvoj medsebojno
odvisna, ju je treba obravnavatténo.

Tabela 4: Zn&lnosti rasti in razvoja podjetja

Kvantitativhe spremembe Kakovostne spremembe

Pove&anje &inkovitosti — delati stvari prav Povanje uspesnosti — delati prave stvari

Introvertiranost — proizvodna usmerjenost Ekstraraarost — trzna usmerjenost

Ekonomija obsega (angl. Economies of scale)  Ekojsokaikovosti in raztinosti (ang. Economies of scopeq)
Veliki sistemi Organizacije cboveskih razseznosti«

PosluSnost in obajno delo Ustvarjalni nemir in inovacije

Vir: Kajzer, 2002, str. 33.

V zvezi z rastjo in razvojem podjetja je treba al@léi tudi pojem »optimalna velikost
podjetja«. Optimalna velikost podjetja je velikgst, kateri je podjetje najuspesnejSe, f@mer
je uspesnost podjetja pogoj za njegov obstoj. Nbaldjetja ne morejo obstajati brez velikih in
obratno. Dileme o velikostni strukturi podjetij Besni strokovni izzivi sodobnedgasa (Belak,
2002, str. 36).



2.1. VZROKI RASTI PODJETIJ

Po ekonomski teoriji je primarni cilj vsakega pdffenajveje mozno povéanje dobika in
zato tudi povéevanje kapitala podjetja. Brez motiva diXa ne bi bilo trga, pa tudi konkurence
in podjetniStva ne. Zgornjo mejo rasti predstatga Optimalna velikost podjetja je dosezena,
ko podjetje z izkori&njem danih proizvodnih zmogljivosti doseze ngjvenozen dobiek na
enoto vlozenega kapitala. Za samostojne podjetpgkezndilna t. i. »nizka kapitalska
intenzivnost«, kar pomeni, dadrea podjetnikov ocenjuje uspesnost poslovanja gresvoje
osebne dohodke in stabilnost zaposlitve, ne paisismonosnosti na vliozeni kapital (Tajnikar,
2000, str. 16-20). Rast podjetja je lahko cilj,dsteo ali rezultat dokeene situacije. Velikokrat
je rast podijetja le sredstvo za dosego cilja, sdjginik verjame, da mu bo rast prinesl&jve
trzni delez, povéala dobéek in omogdila konkuregne prednosti. Rast podjetja je lahko
posledica vsakdanjega poslovanja podjetja, rezu#aitve nekega problema ali posledica
prilagajanja trznim spremembam.

Glavni motivi rasti podjetij po Orsinu so (1994, &):

« motiv dobéka — rast podjetja povelje donosnost vliozenega kapitala;

e motiv zmanjSanja tveganja rast podjetja zmanjSuje tveganje na podobein nkot
razprsitev delniSkega portfelja. Siritev podjetja w& trgov znotraj in zunaj drzave
zmanjSuje omejenost podjetja le na eno pgdroPodobno velja tudi za Siritev
proizvodnih in prodajnih poti;

* motiv ohranjanja konkuremih prednosti— z rastjo je podjetje prisilieno raziskovati
nove trge, pridobivati znanje o panogi, trgu in a&emnju trznih subjektov ter tako
razvijati lastno konkurefmost;

* motiv stabilnosti vira ponudbe boljSe izkoriganje distribucijskih poti;

* motiv niZjih stroSkov proizvodnih dejavnikewiSja rast pomeni e koli¢ine in zato
nizje cene surovin pri dobaviteljin. Rag&oin uspeSna podjetja lazje pridejo v stik z
ugodnejSimi dobavitelji;

e motiv spodbujanja inovativnost- rast prepr&je, da bi podjetje zaostajalo za
konkurenco. Z osvajanjem novih trgov pridobivajad@ja nova znanja in inovativne
ideje, zaradi katerih imajo prednost pred konkuoenc

Zgoraj opisani motivi za rast podjetja se dejandtaZejo na raztine n&ine. Tudi za
subjektivnimi motivi podjetnikov za rast njihovilogjetij se skriva motiv dobka. Med takSne
se lahko uvrsti druzbeni pritisk, saj je uspeh podka v druzbi povezan z njegovo
sposobnostjo vodenja podijetjaikn hitrejSi rasti. Rast podjetja je za podjetnikagpsto izziv

ali pomeni zanj napredovanje na delovnem mestigekmu ne more upreti. Motiva za rast
podjetja sta wvkrat rast trga in pritiski konkurence. Konkureneaspodbuda za nalozbe in
pogosto vpliva na spreminjanje velikosti posameargadjetja. Nekatere oblike rasti nastanejo,
zato da podjetje razprsi tveganje ali odpravi kated konkuretinih slabosti (Tajnikar, 2000,
str. 20-21).



2.2. OPREDELITEV PODJETIJ GLEDE NA RAST

Poslovanje podjetja je zelo odvisno odina, kako podjetnik dojema svojo vlogo v poslovnem
svetu in kak3ne cilje poslovanja ima. Ze sama agitett podjetnika glede ciljev podjetja, ki so
lahko finargni ali nefinargni, razkriva nadin poslovanja podjetja. Ta se kaze pri upravijamju
financnimi sredstvi in ljudmi v podjetju, v poslovni poki ter kratkor@nih in dolgor@nih
strategijah poslovanja. Osteryoung, Newman in Bawe mala podjetja razdelili na t. i.
podjetja Zivljenjskega stila in podjetja rasti (&un, Newman, Davies, 1997, str. 332)
Podjetja zivljenjskega slogéangl. lifestyle business) so podjetja, ki poskasaadovoljiti
potrebe ustanovitelja ali lastnika tega podjetj@ioma so to samostojni podjetniki, ki na
prvo mesto postavljajo nefiname cilje, kar pa ne pomeni, da zalag moznost za rast. Glavni
vir financiranja podjetij zivljenjskega sloga préaidjajo sredstva lastnikov.

Podjetja rasti(angl. entreprenurial business) so podjetja, krednostno prizadevajo zam
viSjo rast in doliek podjetja. Podjetja rasti so podjetja, ki so ugama v doseganje fin&nih
ciljev, z lastnimi in tujimi viri financiranja.

Mala hitro rastda podjetja nastanejo na rarih podlagah (Vati¢, 1995, str. 7-20):
* na podlagi izkori&nja neizkori&nih razvojnih dejavnikov, nezaposlene delovng sile
neizkori€enega kapitala;
* na podlagi izkori&nja lastnih inovacij s podporo tujih izdatkov aziskave in razvoj;
* na podlagi iskanja trznih ni§ moznega in neizkam&ga povprasevanja;
* na podlagi zapolnitve vrzeli v nepopolni velikosstiukturi podijetij.

2.3. POMEN USPESNIH SAMOSTOJNIH PODJETIJ ZA GOSPODARSTVO

PodjetniStvo je dinamien proces ustvarjanja dodane vrednosti, ki je pavez n&nom
ravnanja posameznikov. Podjetniki prevzemajo pobumo nove proizvode in tene
poslovanja, organizirajo in reorganizirajo druzbeme ekonomske mehanizme za bolj
ucinkovito uporabo virov ter prevzemajo tveganje. dbr0. stoletja so previadovale
birokratske korporacif8 novi val podjetnistva pa je spremenil poslovnal@m sodobnih
trznih gospodarstev na dvaciraa. Nastajati so Zala Stevilna nova mala podjetja, ki so bolje

° Podobno opredeljujejo podijetja tudi drugi avtoHisrich razvréa podjetja glede na odnos do rasti v naslednje
skupine (Tajnikar, 2000, str. 9): obrtniSke podjetnh miSke, slone in gazele. ObrtniSki podjetnikipodijetniki, ki

s tek@im dohodkom svoje dejavnosti sebi in druzini zaglpggo obicajno Zivljenje. Obrtna podjetja s@oma
temeljijo na znanju podjetnika v proizvodnji. MiSke mala in mikro podjetja, ki nastajajo in progadasak dan.
Pomembna so zaradi prilagodljivosti v gospodarst8loni so velika, neprilagodljiva podjetja, ki sogm
obstojem zagotavljajo neko stabilnost v gospodars@azele so hitro rasta podjetja, ki zagotavljajo delovna
mesta, imajo visoko dodano vrednost in na splo$nogmiajo gospodarsko rast.

P. R. Liles deli mala podjetja na: obrobna podjéfagl. marginal firms) — s. p., mikro podjetjajvtaéna mala
podjetja (angl. attractive small company) — malaljptja z dobrimi zasluzki, ki ne poskuSajo zrastvetje
podjetje, in podjetja visokega potenciala (anghhhpotential venture) — podjetja, ki Zelifgmprej zrasti v
korporacije (1974, str. 129).

19 60. in 70. so v svetovnem gospodarstvu prevlatiovelika podjetja, ki so se zaradi postopne &beacije
svetovne trgovine, e konkurence in uveljavljanja novih tehnologij gtreikturirala. V drzavakilanicah OECD
se je na primer v obdobju od leta 1972 do leta 19@8ilo lastnikov podjetij pow@lo z 29 milijonov na 45
milijonov (Creating the entrepreneurial Europe 2068 4).
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zadovoljila zahteve manjSih skupin potroSnikov, @gig na ozjem lokalnem obwja, in tako
zapolnila trzne niSe. Velike korporacije pa so seoplikovale v veliko bolj dinaniha, na
oshovno dejavnost osredodema podijetja, ki so hitro uvajala inovativhe prade, ki so jih
povezovala s storitvami. TakSna podjetja so ralvij@aove proizvodne procese in oblike
distribucije, s tem pa omogjta razvoj notranjega podjetnistia Uveljavil se je nov vzorec
podjetnistva, ki obravnava podjetnika kot inovado#e Joseph Schumpeter (1952) je dejal, da
je glavna funkcija podjetnikov reformiranje ali @ucioniranje néina proizvodnje z uporabo
izuma ali na sploSno Se nepreskusSene tehnoloskaasthza proizvodnjo nove vrste blaga ali
proizvodnjo znanega proizvoda na nowinaz uvajanjem novega vira ponudbe surovin ali
nove oblike prodaje. Koncept inovacije in uvajanga/osti je sestavni del podjetniStva, ki se je
ob koncu 20. stoletja razsiril v razvitih industkih drzavah ter nekdanjih socialéstih
drzavah in drzavah v razvoju. Z vidika razvojneitida je spodbujanje nastajanja novih
podjetij zelo pomembno, saj zagotavljajo pozitivmerodnogospodarsketinke. Pomembni
dejavniki take politike so tudi prispevek k usteaju delovnih mest, prispevek na paoguwo
inovacij, pove€evanje dohodka v regiji. Razen tega so mala pedjegimembno dopolnilo
ponudbe na regionalnem ob#&g hkrati pa predstavljajo podlago za razvoj novalikih
podijetij.

V malem gospodarstvu nastaja veliko novih delovmést, od katerih jih nekaj kmalu po
nastanku propade. Po ocenah Komisije EU je ocemamdjo mala podjetja velik pomen pri
zaposlovanju, Se vedno najbolj razsirjena (Glagl02Gtr. 47). Birch je opravil raziskavo o
zaposlovanju v vseh ameriskih podijetjih od leta A %® leta 1979 in ugotovil, da so v
omenjenem obdobju kar 81 % delovnih mest ustvaoldetja s 100 ali manj zaposlenimi. Tudi
poznejSe raziskave so njegovo teorijo potrdile iR$y, 2000, str. 32). V drzavatlanicah
OECD je ve kot 95 % vseh podjetij uwgnih med malo gospodarstvo. V¢ua drzav
zagotavljajo okoli 70 % zaposlenosti v predelovaldejavnostih in okoli 50 % zaposlenosti v
celotnem zasebnem sektorju (OECD Observer, 20033)stV Evropski uniji je pomen malih
podjetij v gospodarstvu Se §jg saj so v letu 2000 predstavljala 99,7 % vselj@m v EU in
zaposlovala 66,2 % vseh zaposlenih v poslovnenogaKiCreating the entrepreneurial Europe,
2003, str. 16). Delovna mesta prispeva predvsenjSadtevilo podjetij z visoko stopnjo rasti,
ki so zato cilj ukrepov politike pospeSevanja. Tak$odjetja imajo zelo visoko izobrazbeno
strukturo zaposlenih, prisotna je sodelovanje Ziapds pl&e pa ne zaostajajo za podobnim
delom v drugih vrstah podjetij. Vkrat je rast zaposlovanja v malih podijetjih postedi
preoblikovanja korporacij, ki izkajo stranske dejavnosti (prevoz, vzdrzevanije, ektelline
storitve). To v resnici niso nove dejavnosti, amfeka organizacijske spremembe.

11 Kadar razvije podjetnik delno neodvisno zamiselobstojéem podjetju, lahko govorimo o notranjem
podjetniStvu. Notranje podjetnistvo je sistert¥adi poslovna oblika podjetja, s katero poskusajggt@dspodbujati
nastajanje podjetnisSkih idej med zaposlenimi v ptdj odkrivati in izbrati te podjetniSke ideje,ganizirati
podjetniSke skupine ter ustanavljati in ukinjatidpgja v razlénih organizacijskih in lastniskih oblikah znotraj
maticnega podjetja (PSemy, 2000, str.162). Gifford Pinchot ga o#Zuop kot »intrapreneur« nasproti
»entrepreneur«, ki je samostojni podjetnik (1998, &1). Notranje podjetniStvo se pojavlja na primeznanih
korporacijah, kot sta 3M (Minnesota Minig & Manufadng) in Johnson & Johnson, v katerih v oblikiviio
proizvodov dosegajo 22-25 % celotne prodaje (Glad. 22000, str. 192).
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Pomen malih podjetij ni omejen le na ustvarjanjeimodelovnih mest. Mala podjetja so
izjemno pomemben vir inovacij, saj so ustvarjaveljko vlagajo v diferenciacijo proizvodov
ter v inovativne oblike distribucije in prodaje. aiinost inovativnih malih podjefif je, da
porabijo za raziskave in razvoj §edelez prihodka od prodaje ter da je inovativheszana
predvsem na lastnike (Needle, 1994, str. 222).dgamanjkanja finatnih virov za inovacije
se mala podjetja vedno bolj povezujejo ali ustgagvlkonzorcije za raziskave in razvoj.
Povezana skupina malih podjetij s specializackopso dejavnostjo za raziskave in razvoj ter
trzenjem zagotavlja proizvode na tehnoloSko visuni. TakSna podjetja so pomembno
dopolnilo ponudbe velikih podjetij na regionalnemnmdju in hkrati povéujejo dohodek v
regiji. Zaradi nizjih fiksnih stroskov mala podjgtkot specializirani proizvajalci delov, sklopov
in proizvodnih storitev uspesno tekmujejo Zjirai proizvajalci.

Mala podjetja se najpogosteje pojavljajo v sektogtoritev, kot so trgovina, turizem,
gradbenistvo, rnalnisko programiranje, dejavnosti raziskav invaga. Veliko jih je dejavnih
v tehnolosko intenzivnih panogah, kot sta inforska-komunikacijska tehnologija in
biotehnologija.

Mala podjetja predstavljajo na eni strani osnovonasatanek novih wgh podjetij, na drugi
strani pa obmge preskusSanja podjetniSke zmoznosti posamezni&goomeni, da imajo t. i.
demonstracijsko vlogo, ki pritegne nove rodove ptdkov (Glas, 2000, str. 48). Mala, hitro
rast@a podjetja so najpomembnejSi dejavnik gospodarskaneoja, t. i. medij razvoja. To je
Se posebno zydno za tista podjetja, ki dosegajo visoko dodamedwnost in so konkuréno
sposobna za nastopanje na razvitem trgu. Birch7)1%&enuje v knjigiJob Creation in
Americataka podjetja gazele in dokazuje, da so prav jfjaongembnejSa za gospodarsko rast.
TakSna podjetja so ustanovljena z namenom, da dba,raistanovitelj pa je posameznik z
izjemnimi lastnostmi, t. i. dinarémi podjetnik.

2.3.1. Dinamina podjetja v Sloveniji

Tajnikar je podjetja glede na rast razdelil na a&stali dinaména podijetja in statha ali
dozivljenjska podjetja. Razlika med dinamimi in staténimi podjetji na podlagi roka
sprejemanja odtatev glede rasti se da opredeliti bolj splosSno.ddieamina podjetja velja, da
so dolgor@éno naravnana, stdtia podjetja pa se ukvarjajo predvsem s vpraSaajkéranega
gospodarjenja. Vseeno se ti dve skupini podjetglikajeta z vidika cilja gospodarjenja,
organizacijske strukture, &ima vodenja podjetja, strukture notranjegéuraovodstva, podatkov
0 poslovanju in kljanih spremenljivk za vodenje. Dinaéna podjetja v nasprotju s statimi
podjetji zasledujejo motiv dotlka in ne motiva prodaje, so bolj fleksibilna, pduneje
spremljajo finatine podatke o podjetju, so bolj inovativha in prddliva v marketingu in
tehnologiji ter obiajno povezana z ze izkuSenim lastnikom, ki dobrenpotrg in panogo, v
kateri podjetje deluje. Rastiarg je podlaga za rast dinaénih podjetij (Tajnikar, 2000, str. 16-
17).

12v/elik del malih podietij bi lahko uvrstili med ititorje in ne inovatorje.
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V Sloveniji je v letu 2003 po podatkih AJPES-a peslo 39.837 gospodarskih druzb in 53.396
samostojnih podjetnikowCe se podjetja razdelijo po velikosti glede na $tezaposlenih, se
pokaze, da prevladujejo mikro podjetja (93,3 %),dtam ko je malih podjetij veliko manj
(5,2 %). Slovenska podjetja so v letu 2003 ustaaptiblizno 12.488 mrd. SIT poslovnih
prihodkov, od tega je priblizno 5 % prihodkov usta500 najhitreje rastoh podjetij. 500
najhitreje rastéih slovenskih podjetij je v letu 2003 prodalo za56@rd. SIT izdelkov ali
storitev in v petih letih ustvarilo 13.395 novihlaenih mest. Povpkana slovenska gazela je v
obdobju od leta 1998 do leta 2003 prodajo @alee za 4,9-krat (povpéai indeks prodaje
1998/2003 je 489,7), izvoz pa za 4,2-krat (povprandeks izvoza 1998/2003 je 418,4).
Dobicek povpréne slovenske gazele je bil v letu 2003 okoli 45.r8 .

V Sloveniji primanjkuje hitro rastoh podjetij. Razlogi so neurejeno pod® financ, znanja
vodstva in motivacije podjetnikov. Tezave, s kateise sréujejo slovenska mala podjetja in ki
posredno ali neposredno vplivajo na njihovo ragtpsvezane predvsem z drzavo, ki ne nudi
dovolj splosne ter zlasti finéne in da¥ne podpore malim podjetjem, poleg tega pa jih os@a
lokalna uprava. Tezave povZgajo tudi majhen trg, oglasevanjedloveski viri, izobrazevanie,
svetovanje ter informiranost (Glas, 2000, str.13).

2.4. TEZAVE V ZVEZI Z RASTJO SAMOSTOJNIH PODJETIJV SLOVENUI

Podjetniski pogoji, ki neposredno ali posredno wggh na raven podijetniStva v posamezni
drzavi, so razpolozljivost razhih finantnih virov za nova in rasta podijetja, vodenje vladne
politike, izvajanje raznih vladnih programov, kidmrajo nova in rast@ podjetja, vkljditev
podjetniSkih znanj v izobrazevalne programe tergmme usposabljanja za podjetnike,
mehanizmi prenosa raziskav in tehnologije v podjatazpolozljivost poslovnih in strokovnih
storitev za podjetja, enostavnost vstopa na trgstopp do finatine infrastrukture za podjetja,
kulturne in druzbene norme ter SirSi druzbeni oddospodijetniStva. V prilogi (Tabela 2) je
podan zbirni pregled pogojev za podjetniStvo v Badah, ki so sodelovale v raziskavi GEM.
V Sloveniji se je glede uspesnosti najviSje uvostibdr@je izobrazevanja in konkurénost na
notranjem trgu, glavne tezave pa so dostopnosindochih virov in tveganega kapitala, prenos
znanosti in tehnologije, prenos raziskav in razwoppdjetniSko prakso ter vladna politika.

V Sloveniji je pomanjkanje ugodnih finamh virov Se vedno najeg tezava malih podjetij.
Dostop do lastniskih in dolzniskih virov financijarter lastna sredstva podjetnikov in njihovih
druzin so véinoma skromna. PrejSnji socialigti sistem namreni ohranil veliko zasebnega
podjetniSkega kapitala, prav tako pa v Sloveniji olestaja dolga tradicija samostojnega
podjetniStva. Zaradi omejevanja neenakosti pri¢gda in premozenju posamezniki in
gospodinjstva niso zbrali ¥gh prihrankov. Zaradi omejene podjetniSke pobudeviagali
predvsem v avtomobile, stanovan§gsar ni mogée hitro preoblikovati v likvidna poslovna
sredstva. Se bolj kritha je ocena finame podpore skladov tveganega kapitala in poslovnih
angelov. Ob dostopu do finamh virov se vidijo objektivni in subjektivni razip za razléne
financne moznosti novih in rastin podjetij, ki potrebujejo znaten obseg sredspawezanih z
velikimi podjetniskimi tveganji.
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Tezave so povezane tudi s poslovanjem z bankamioWee banke so imele v zvezi z malimi
podjetji izkusnje predvsem s tradicionalnimi obktnikaterin finatno poslovanje je bilo
izrazito konzervativno, rast poslovanja pa skronN@vi podjetniki se sraijejo s tezavami, kot
so finargni pogoji posojil, visoke obrestne mere, visokioSki zavarovanja posojil in
zagotavljanja garancij, kratki roki wi&in majhne moznosti odloga Wanja rent. Zanemarljivi
niso niti dolgotrajni postopki odobravanja vlog adnos bank do malih podjetij, ki so zaradi
nizjih zneskov posojil manj zanimiva kot velika petja. V poznejSem obdobju poslovanja pa
se podjetja skaljejo s tezavami ptAne nediscipline kupcev, kar je pomembna omejitay,je
prav ponovna nalozba d@ka glavni vir lastnih razvojnih sredstev podijetij.

Veliko podjetnikov je slabo seznanjeno z raziini oblikami finartne podpore, ki jih ponuja
drzava. V letu 2002 je le majhen del podjetnikogjglio takSne oblike pondo Glavna tezava
je pomanjkljiva zakonska podlaga za sodobne finaninstrumente in hitro spreminjanje
instrumentov financiranja, za katere se zato regwile Winkovite oblike, podjetniki pa o njih
vedo premalo. Tezava so tudi premajhen obsegdmhlrsredstev za doseganje Zelenih ciljev,
odsotnost osrednje strokovne razvojne institucigg razvoj in dopolnitev sistema ter
usposabljanje finamih svetovalcev, nepovezanost fidtaa podpore z drugimi oblikami
podpornih storitev, \@i vpliv politi ¢nih institucij in organizacijskih sprememb na prako
delovanje sistema financiranja.

Glavne tezave slovenskih podjetij so nastale z8.\€ih prejSnjega stoletja. Podpora malemu
gospodarstvu v Sloveniji nima dolge tradicije. Lédrtha zbornica Slovenije, Gospodarska
zbornica Slovenije in Zavod za zaposlovanje RSel@jtasa podpirajo malo gospodarstvo. Po
osamosvojitvi je drzava najyesredstev namenila za obnovitev nekaterih velikddjgtij,
drzavna politika spodbujanja malih podjetij pa j&lspremenljiva in neodtma. Prevladovali
so predvsem programi reSevanja nekdanjijivedruzbenih podjetij, razvoj stimulativhega
podpornega okolja za mala podjetja pa je bil mamnemben. Nedoslednost podjetniske
politike se kaze tudi v stalnih spremembah na pgdrgospodarstva, saj za malo gospodarstvo
ni bilo stalnega samostojnega ministrstva, ampakv jemekaterih obdobjih spadalo pod
ministrstvo za gospodarstvo. ZmanjSanjedcdv spodbud in zaostritev pogojev za registracijo
novih podijetij je dodatno ohromilo razvoj malegadnistva. V vladne programe se danes
sproti, ne i8ejo se vzroki za neuresrine naloge. Nekatere od sestav vladnih programjgyona
vsebini ne bi zagotavljale vseh ustreznih oblik pdimki jih potrebujejo nova in rasta
podjetja. Podjetja ne morejo dobiti r&rih oblik viadne pomé& pri eni agenciji na enem
mestu, kar zmanjsuje hitrost in jasnost pémo

Velik problem v slovenskih malih podjetjih je pod@ prenosa raziskav in razvoja v
podjetniSko prakso. Za uspeSen prenos tehnolagijaziskav je izjemno pomembna povezava
med univerzo in lokalnim gospodarstvom, fitlaimi institucijami ter razlinimi ustanovami za
pospeSevanje gospodarstva. V Sloveniji obstajajmpekaud na tem podiqu (tehnoloSka parka

v Ljubljani in Mariboru, poslovni inkubator v Kramj inovacijska mreza, pospesSevalni centri za
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malo gospodarstvo, razvojne agencije, gospodardbarnza idr.), vendar je njihova
ucinkovitost majhna, saj so te povezave razdrobljgmevetinoma zasnovane na ravni
posameznikov. Pri povezovanju univerze in malihjgeijdse pojavljajo dodatni problemi, saj
so mala podjetja premalo tehnoloSko razvita, inkagiko raziskovalno obzorje in jim pogosto
primanjkuje tudi znanja (Enotni programski dokumBepublike Slovenije 2004-2006, str. 64).

Do leta 1990 obrtniski sektor ni povpraSeval po/itazodobni poslovni infrastrukturi. Zato je
bila ta skromna, namenjena predvsem druzbenim pexje Ta podjetja so imela #i@oma
lastne strokovne sluzbe:ctaovodstvo, pravno in kadrovsko sluzbo, trzni odketa&unalniski
center. Po letu 1990 se je =zaradi nastanka novibpagtarskin subjektov po¥alo
povpraSevanje po strokovnem svetovanju. Veliko @mdfov ni bilo usposobljenih za &e
storitev, na primer za razumevanje drzavnih inrdéméh porail, poznavanje raznih predpisov
in standardov. Ponudba strokovnih in poslovnihigerv Sloveniji ni rasla enakomerno,
strokovna kakovost storitev je zaradi pomanjkagjausenj in Sibkega trga poslovnih storitev
zaostajala za potrebami samostojnih podjetij. \tebkrokovnih delavcev iz ¥gh podjetij in
drzavnih sluzb se je usmerilo v opravljanje tehritde, vendar Se vedno obstaja potreba po
vecjem obsegu in kakovosti tovrstnih storitev, zlasdi vstop na globalni trg. Kritha je
dostopnost infrastrukturne podpore in moznost&styoskov, ki so sorazmerno visoki glede na
cene kowinih izdelkov ali storitev. Dodaten logi&&n problem zaradi malih kéln se pojavija
pri nabavi cenovno ugodnih surovin in izdelkov ddaljenih drzav (Rebernik, 2003, str.22).

2.5. FINANCIRANJE HITRO RASTO CIH PODJETIJ

V Sloveniji so najpomembnejSa oblika fikarh virov, po srednjeevropski tradiciji, posojila
poslovnih bank, vendar so vedno bolj prisotna fumkojila drzavnega in lokalnih skladov za
financiranje malih podjetij, ponéd garancijskih skladov in ministrstev, zlasti zaghnja v
novo tehnologijo, odpiranje novih delovnih mest, v@oovanje z drugimi podjetji in
internacionalizacijo poslovanja. Obseg tveganegatéla je skromen, vendar je skromno tudi
Stevilo podijetij, ki so primerna za vlaganja tomesja kapitala glede na svojo rast in
pripravljenost podjetnikov, da delijo nadzorovapgjetja (Rebernik, 2003, str. 18)

Financiranje dinandnega in malega podjetniStva se razlikuje glede inra financ in njihov
obseg. Za malo podjetnistvo je Zilao, da podjetnik potrebuje finance predvsem ostaraku
podjetja, ko kupuje stroje, za zagonski kapitapiate delavcem v obdobju, ko podjetje Se ne
prinasa lastnega prihodka. Pozneje potrebuje fmaaaast podjetja do optimalne velikosti. Ko
podjetje doseze optimalno velikost, se potrebaipantah zmanjSa, ¥@ je samo ob vgh
nakupih opreme. Na podifjo malega podjetniStva so podjetniSke ideje prdpras zato ne
zahtevajo dolge pripravljalne dobe, v kateri bi jetik potreboval veliko denarja za proizvod
ali storitev. Ve€ina malih podijetij nastane na osnovi lastnih sedgpodjetnika, njegove
druzine ali poslovnega partnerja (Timmons, 1999, 8R). Kadar lastna sredstva kot vir
financiranja podjetja ne zad@go, se véina podjetnikov odléi za kreditha sredstva, ki jih
zavarujejo z osebnim premozenjem. Zneskéinnema ne dosegajo obsega, ki bi ogrozil
podjetnikov obstoj. Nasprotno se dogaja pri tvelgaali t. i. rastdih poslih. V tem primeru
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mora podjetnik ugotoviti, v kateri fazi zivljenjsya cikla je njegov posel, za katere namene
potrebuje finance ter kakSne finance ustrezajo moastatusni obliki njegovega podjetja
(Tajnikar v Glas et al., 2000, str. 340).

Dinamicna podjetja uporabljajo aktivnho strategijo finaaaija in ne pasivne, ki jo uporabljajo
ostala mala podjetja.

Slika 1: Aktivha in pasivna strategija financiranja

Koliko Koliko nas bo Ali projekt Katere projekte

denarja —_» | tadenar stal? zdrzi ceno | bomo izvedli?

lahko denarja?

dobimo?

Imamo Koliko Kdo nam Ali si ta denar

podjetniSko | . | denarja lahko da] | lahko

zamisel potrebujemo? potreben privo&imo?
denar?

Vir: Tajnikar, 2001, str. 32.
2.5.1. Finareni zivljenjski cikel podjetja

Finartni Zivljenjski cikel proizvoda ima sedem stopenj,so delno skladne z Zivljenjskim
ciklom podjetja, saj kazejo, kakSen kapital potjebpodjetie v posamezni fazi stopnji
Zivljenjskega cikla. Posamezne stopnje znotrajaciteé kazejo le vrsto financ, ki jih potrebuje
podjetje, ampak tudi, kakSne finance lahko podjetjelobi v posamezni fazi Zivljenjskega
cikla. Faze Zivljenjskega cikla so (Bovaird, 1980, 31-60):

» semenski kapital (1) je povezan z nastankom, r@mvadp prodevanjem podjetniSke
ideje. Proizvod in storitev v prvi stopnji Se nisévita niti do poskusne faze.

» zagonski kapital (2) je potreben za razvoj proiajo#o je ta v fazi poskusne
proizvodnje in se Z@&nja tudi prodaja;

e zgodnji kapital (3) se uporablja za financiranjetjr nalozbene stopnje, ki oma@go
razvoj proizvoda in organizacijo afaijne serijske proizvodnje;

» Kkapital iz drugega kroga (4) pomaga, da podjetgede optimalni obseg proizvodnje;

» Kkapital za razSiritev (5) je kapital, ki se potrgbma financiranje rastega posla. Z njim
se razSirjajo proizvodnja in posli ter financirayse oblike rasti. S kapitalom za
razSiritev je vekrat povezan kapital za preobrat

» Kkapital za odkup podjetja (6) je kapital, ki lagmin podjetja omogd, da uresriijo
kapitalski dobiek;

e vmesni kapital (7) ima lastnosti dolzniSkega inrega kapitala ter obajno vstopa v
podjetje v zadnji fazi pred prodajo podjetja. Glaanilnosti so niZje tveganje kot pri

'3 Kapital za preobrat obsega sredstva, ki so potredanresitev in prestrukturiranje podjetja. Z njenpovezan
tudi nadomestitveni kapital, ki je potreben drugimagateljem ali del@iarjem za nakup deleza v podjetju.
Uporablja se, kadar se kupuje del podjetja alitoelgpodjetje.
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lastniSkem kapitalu, financiranje z dolgom ali prestnimi delnicami, dawne
ugodnosti pri financiranju v obliki dolga.

Slika 2: Finagini zivljenjski cikel podjetja

FINANCNI ZIVLJENSKI CIKEL PODJETIA

Stopnja semenski zagonski zgodhji druga razsiritveni odkupi vmesni
kapital kapital kapital runda kapital kapital
//—

Rast /
tveganega
posla /
//
Leta

do uresnicitve 8 7 6 5 4 3

Vir: Bovaird, 1990, str.31.

Finartnemu Zivljenjskemu ciklu podjetja in proizvoda pporeden t. i. Zivljenjski cikel déne
politike podjetja. Vsakemu Zivljenjskemu ciklu gosiarskega subjekta sledi tudi rénk
poslovna in zato tudi déma politika podjetja, katere cilj je optimalizir@nglaenih obveznosti.
Posebno pomembna je @¢aa politika v fazi rasti, saj prihaja pri izvajanijitrin poslovnih in
dawnih odlcitvah vetkrat do velikih napak.

Slika 3: Zivljenjski cikel dawne politike in Zivljenjski cikel gospodarskega sehia

-
-~
-~ - _—
-~ ~
— — — ~

’ \
z \
-~ - i

g \
Faza Faza Faza Faza Faza Faza
priprave izgradnje rasti diferenciranja | konsolidacije | likvidacije

Vir: Spes, 2002, str. 111.

Za fazi priprave in izgradnje je z¥ibna majhna dovzetnost za optimiranje &aitn obveznosti.
Vodstvo se nameev tej fazi zaradi urestevanja drugih ciljev poslovne politike Se ne zaveda
pomembnosti optimaliziranja davih obveznosti. V fazi diferenciacije je optimirangla¥nih
obveznosti zaradi ustvarjalnosti, znanja in mininaizja tveganja najvisje. Fazo konsolidacije
zaznamujejo strateSke oditve pripojitev in zdruzevanj podijetij, kar pomeistratesSke
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odlacitve tudi na davnem podroju. Zadnja faza dawne politike je usmerjena predvsem v
pravilno plaevanje datnih obveznosti zaradi sanacijskih in likvidacijskilkrepov (Spes,
2002, str. 114).

2.5.2. Financiranje poslov z stali& njihove pravno-statusne oblike

Viri financiranja kazejo, kje lahko podjetje dobn&ntna sredstva, kdo jih ponuja in pod
kaksnimi pogoji jih je pripravljen ponuditi v razhih fazah zivljenjskega cikla podjetja ali
posla (Tajnikar, 2000, str. 185). Vire financirama sploSno delimo na dolzniSke in lastniSke
(Zugelj et al., 2001, str. 28), podrobneje pa a@irkapital, tvegani kapital, dolZniki kapital in
drzavne vire. Posamezni viri financiranja nastopajoazlicnin oblikah, med seboj pa se
razlikujejo glede na r&n financiranja, poseganje vlagatelja v vodenje jega n&in
uresnéevanja prtakovanih donosov, ceno sredstev ter primernoshéinglede na stopnjo v
financnem in zivljenjskem ciklu podjetja.

Viri financiranja podjetja so odvisni tudi od prasstatusne oblike podjetja. Samostojni
podjetniki s polno odgovornostjo najemajo posopla bankah ali posameznikih kot féne
osebe. Podjetnik zagotovo ne bo ohranjal enakenpratatusne oblike v celotni zivljenjski
dobi rastéega podjetja. Kapitalske druzbe so neizogibna mrestatusna oblika v rastem
podjetju, saj je le tako osebno premozenje podataiovolj za&iteno. Hkrati obstaja dovolj
velika podjetniSka svoboda in tudi svoboda vodstaalwtinkovito upravljanje podjetja. Pri
rast@em poslu so potrebne ustrezne finance, kiegno doldajo, kakSna bo pravno-statusna
oblika podjetja, da bodo odnosi med vsemi posloviartnerji najbolj za&teni in ustrezno
urejeni (Tajnikar v Glas et al., 2000, str. 342).

3. PRENOS POSLOVANJA IN PREMOZENJA SAMOSTOJNEGA
PODJETNIKA V GOSPODARSKO DRUZBO

3.1. STATUS SAMOSTOJNEGA PODJETNIKA V PRIMERJAVI Z DRUZBAMI Z
OMEJENO ODGOVORNOSTJO PO PREDLOGU ZAKONA O GOSPODAR SKIH
DRUZBAH

Status gospodarskih subjektov, njihov nastanekarorgranje in prenehanje ureja Zakon o
gospodarskih druzbah (UL RS, 30/93), pomemben pauge predlog novega Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1). Gospodarska druzhi@gena oseba, ki na trgu samostojno
opravlja pridobitno dejavnost kot izkjno dejavnost z namenom pridobivanja d&hi
Osnovni kapital druzbe z omejeno odgovornostjo asdigio osnovni vlozki druzbenikov.
Vrednost vlozkov v druzbi z omejeno odgovornosgorazlétna. NajmanjSa vrednost je 50
EUR, skupen osnovni kapital pa mora znaSati najmi@Bp0 EUR. Druzbo z omejeno
odgovornostjo lahko ustanovi samo ena oseba, @@e0 druzbenikov. S sprejetiem ZGD-1
bo postal postopek ustanavljanja enoosebne druamejeno odgovornostjo poenostavljen.
Akt o ustanovitvi ni vé potrebno sprejemati v obliki notarskega zapistg gpostal postopek
ustanavljanja enoosebne druzbe z omejeno odgou@naosanj formaliziran in cenejsi.
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Samostojni podjetnik posameznik je vmesna stopmgd abrtnikom in druzbo, je fizna oseba,
ki na trgu samostojno opravlja pridobitno dejavriastizklju¢no dejavnost.

Statusne oblike druzb so zakonsko omejene in &® latganizirajo kot osebne ali pa kapitalske
druzbe, glede na odgovornost za obveznosti druSbetusnopravne ziinosti druzd* so
skupne za vse gospodarske subjekte, delno so telnosi prisotne tudi pri samostojnem
podjetniku. Tako je za samostojnega podjetnikacitma samostojnost (lastna korist in
tveganje), pridobitnost (poslovanje zaradi d&h), opravljanje dejavnosti, odgovarjanje za
obveznosti. Poleg skupnih ddlo upoSteva samostojni podjetnik Se posebne ¢belo
opredeljene v zvezi s:

e svojim podjetjem (statusne pravnoformalne dbk) (73.¢len);

* n&inom vodenja poslovnih knjig in sestavljanjem Igagordila (74.c¢len);

* vpisom in prenehanjem poslovanja samostojnega pokiepri DURS (75., 7&len).

Slika 4 : Prikaz razlik v postopku registracije smtojnega podijetnika in gospodarske druzbe
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Priglasitev na pristojnem davénem uradu (za pridobitev potrdila o vpisu, B ‘

dav. §t. in statusa zavezanca za DDV)

(* Odprtje transakcijskega racuna
pri poslovni banki

) 4
( Vpis gospodarske druzbe |

" Pridobitev odlocbe o izpolnjevanju
pogojev; obrtnega dovoljenja; licence; |

uporabnega dovoljenja

‘ _ vsodniregister
Vpis gospodarske druzbe v daveni register in na AJPES - pridobitev h
dav. §t. in statusa zavezanca za DDV

oy

" 0dp11je transakeijskega ratuna |
pri poslovni banki )

ZAS POSEBNIMI PREDPISI DOLOCENE DEJAVNOSTI
" Pridobitev odlogbe o izpolnjevanju

pogojev; obrtnega dovoljenja: licence;
\ uporabnega dovoljenja

Sprejem internih aktov;

prijava delaveev

Yy
"/ Poslovanje gospodarske |
L druzbe )

| objava prostih delovnih mest |
| insklenitev pogodb z delavei, |

A 4

|

 Sprejem internih aktov;
| objava prostih delovnih mest ‘
| in sklenitev pogodb z delavei, |
! prijava delaveev

\ 4 R
( Poslovanje samostojnega |
{_podjetnika posameznika |

Vir: PospesSevalni center za malo gospodarstvo, 260439.

14 Statusno pravne ztitnosti so opravljanje dejavnosti, pravna osebrinsidgovornost za obveznosti, podjetje,
sede? in podruZnica, zastopanje, sodni registpostovne knjige.
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Samostojni podjetnik v nasprotju s kapitalskimi Zbbami odgovarja za obveznosti z vsem
svojim premozenjem v zvezi z njegovo dejavnostja, tpdi z osebnim premozenjem. Pri
osebnih druzbah je primarna odgovornost druzbe trenisdruzbe same, subsidiarno in
solidarno pa dodatno odgovarja druzbenik.

3.2. PREOBLIKOVANJE SAMOSTOJNEGA PODJETNIKA V DRUZB O Z OMEJENO
ODGOVORNOSTJO

Podjetnikov odnos do rasti v veliki meri dé& kako bo podjetje poslovalo in kako se bo
razvijalo. Podjetnik rasti se bo v nasprotju s ptidkom, katerega cilj je le samozaposlitev,
odpovedal tekeemu ¢rpanju dohodkov iz podjetja z namenom oploditveitedg in s ciljem
velikega koknega kapitalskega datkia. Doseganje pozitivnih déwih winkov je eden od
temeljnih dejavnikov, ki vplivajo na poslovanje petsh in njegove odlétve. Preoblikovanje,
prenosi in prodaje dela podjetja, zdruzitve in pjiipe so pogoste metode znizanja tieega
bremena rastioh podjetij. Pomembno je spremljanje incrtavanje dagne politike v fazi rasti,
saj prihaja pri izvajanju hitrih poslovnih in danrth odlctitev vetkrat do velikih napak.

3.2.1. Redno in prenosno preoblikovanje

Redno ali oblikovno preoblikovanje pomeni, da asidentiteta obstofega pravnega subjekta
ohranjena, spremeni se samo zunanja oblika. Spremgmseze v pravnoorganizacijsko
podraije. TakSna oblika preoblikovanja j&e se druzba z omejeno odgovornostjo spremeni v
delniSko druzbo, ali obratno. Oblikovno preoblikop@ase opravi vedno v isti vrsti druzb ali v
istem razredu pravnoorganizacijskih oblik.

Preoblikovanije, ki pomeni prehod iz ene pravne oigijske oblike v drugo, ptiemer se te
oblike medsebojno bistveno ¢ita po organizacijsko pravnih zibostih, je prenosno
preoblikovanje. Glede na to, da se samostojni poiljeneposredno ne more preoblikovati v
druzbo z omejeno odgovornostjo, se po postopkugsreega preoblikovanja preoblikuje tako,
da ustanovi novo druzbo, @aino v druzbo z omejeno odgovornostjo. Samostopaijginik
kot subjekt preneha obstajati, njegovo premozemggnenjeno podjetniSki dejavnosti, pa se
preoblikuje v osnovni kapital nove druzbe. Pren@ghapravljanja dejavnosti samostojnega
podjetnika se na podlagi 38ena ZDoh-1 (2004) Steje kot odtujitev sredstevygotavljanju
dawne osnove. Kot pridobitev sredstev pa se Stejeobiiev sredstev ob prevzemu
nadaljevanja opravljanja dejavnosti. Gre za premesl povezanimi osebami. ZDoh-1 pa v
primeru prenosa premozenja samostojnega podjepaianekaterimi pogoji povzema nevtralni
vidik obdawenja. Zadeva prenos dejavnosti z univerzalnim é&dgaw nasledstvom, za
katerega morajo biti po 2.dki 4. odstavka 38&lena Zakona o dohodnini (ZDoh-1) izpolnjeni
naslednji pogoji:

e pravna oseba je rezident;
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e pravna oseba prevzame vse zaposlene in se zavaze,otbdobju petih let od
viozitve ne bo zmanjSala Stevila zaposlenih z& ket 50 % glede na prevzeto
Stevilo zaposlenih;

* sredstva morajo biti vklgena v poslovne knjige pravne osebe po knjigovodski
vrednosti na dan preoblikovanja ali vlozitve v pravosebo; prevzeta sredstva se
izplacajo tako, kot bi jih izpldal zavezanec, ki je preoblikoval ali viozil podgety
pravno osebase do preoblikovanja ne bi pridfy

» fizicna oseba se zaveZe, da bo svoj delez v pravni obdbtala najmanj pet let in
ga nominalno ne bo zmanjSevala.

Poleg premozenja se z aktom o preoblikovanju v ndubo prenesejo tudi vse pravice,
obveznosti in odgovornosti samostojnega podjetnikakladu s pravili 0 univerzalnem
nasledstvu. Pri tej obliki preoblikovanja se spranpravni subjekt.

3.2.2. Formalna in materialna statusna preoblikovaja

Statusna preoblikovanja delimo v dve skupini (Rr&D02, str. 1236):
» statusna preoblikovanja, ki niso povezana s prejp@$apremozenja — formalna
statusna preoblikovanja;
» statusna preoblikovanja, ki so povezana s prenadapremoZenja — materialna
statusna preoblikovanja.

Kadar zaradi statusnega preoblikovanja nastanegnsmbe v organizacijski strukturiranosti
neke druzbe, gre za t. i. formalna statusna preoldinja. Njihova osrednja zéilnost je, da
nimajo nobenih pravnih posledic na premozenjskaksiro druzbe, zato njeno premozenje
ostaja enako, pravnié¢inki pa so predvsem korporacijski in se kazejo vesgembi vsebine
pravnih razmerij med druzbo in imetniki njenih dede ali med imetniki delezev druzbe, ki se
statusno preoblikuje. Te zibosti ima sprememba pravnoorganizacijske oblike &blika
formalnega statusnega preoblikovanja. Za kvaliffkacstatusnega preoblikovanja kot
formalnega je kljgna ugotovitev, da formalno statusno preoblikovamgepretrga pravnega
obstoja nosilca podjema. To pomeni, da ostaja pikeniani nosilec podjema tudi po
preoblikovanju isti, njegova istovetnost se ohranja

Kadar zaradi statusnega preoblikovanja nastanefnsgmbe v premozenjski strukturiranosti
druzbe, gre za t. i. materialna statusna preob#ik@@/ Njihova glavna znélnost je, da so
povezana z razporejanjem premozenja druzbe (pd&fetrorganiziranim premozenjéfnali

> Namen tak3ne ureditve nadaljnjega izpleanja sredstev je prepi®, da bi se ob prenehanju opravljanja
dejavnosti prenosnika prenesena sredstva pri pmavike prevzela po viSji knjigovodski vrednosti, kar
posledéno vodilo k viSjemu stroSku obtana izpl&evanja.

16 v smislu statusnih preoblikovanj se pojem »prem¢ge ne uporablja le na premoZenje v oZjem pomenu
besede, torej na premozZenjske pravice, ki druzlaivipy pripadajo (pravice stvarnega, obligacijskega i
korporacijskega prava, pravice industrijske lagthimmpak tudi na njegove obveznosti in celotndivaepravnih
razmerij, katerih subjekt je. Zato je treba pojepmemozenje« razumeti v SirSem pomenu besede cém kot
pravice, obveznosti in pravna razmerja.
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podjetjem), ki se statusno preoblikuje. Imajo psada premozenjskecimke, ki se kazejo v
drug&ni premozenjski strukturiranosti druzbe pred staitus preoblikovanjem in po njem.
Glede na to, za katero pojavno obliko materialnsggtusnega preoblikovanja gre, se te
spremembe kazejo kot prenos celote ali dela prem@z@osameznega premozenjskega
sklopa) druzbe na neko drugo druzbo (ali nekatargeddruzbe), ki ze obstaja, pamer celoto
tega premozenja (ali posamezne premozenjske skpypezema ali se Sele na novo ustanovi s
tem premozenjem kot vlozkom.

Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD) ne obravnhava3gmj in postopka preoblikovanja
samostojnih podjetnikov v gospodarsko druzbo. Tak§meoblikovanje zato ni oblika
formalnega statusnega preoblikovanja. Pravni obstgilcev se pri takem preoblikovanju
spremeni. Samostojni podjetnik preneha opravljagaehost, gospodarska druzba, ki nadaljuje
z opravljanjem dejavnosti, pa je hovoustanovljdPlic, 2002, str. 1240). Od tega pravnega se
razlikuje ekonomsko stalig, saj gre za statusno pravno preoblikovanje ispegigetja v drugo
pravno obliko.

Samostojnemu podijetniku tako preostane samo perntixitvijo sredstev v pravno osebo, na
primer druzbo z omejeno odgovornostjo. Pri prenoswa uposStevati naslednja déla 475.
¢lena ZGD-1:

e oshovni kapital (osnovna glavnica) mora znaSatj ¥€200 EUR, vsak osnovni viozek
pa najmanj 50 EUR;

» osnovni vioZek je lahko zagotovljen v denarju alit Istvarni vloZzek oziroma stvarni
prevzem. Zanje se smiselno uporabljajo dbk 188.c¢lena in prvi stavek tretjega
odstavka 191¢lena tega zakona,;

» Kot stvarni vioZzek se lahko zagotovijo prénmine in neprentnine, pravice in podjetje
ali del podjetja. Za stvarni viozek se Steje tudcio za premozenjske predmete, ki jih
je druzba prevzela in ki jih druzba pristeje druakevem vlozku;

e pred prijavo za vpis v register mora vsak druzbamlacati vsaj enacetrtino zneska
osnovnega vlozka, vsota vseh v denarju §qohéh vlozkov pa mora znaSati najman;
7.500 EUR;

 stvarni vlozki se morajo v celoti iziti pred prijavo za vpis v registe€e vrednost
stvarnega vlozka ne doseze vrednosti prevzetegavosga vlozka, mora druzbenik
razliko vplaati v denarju;

e osnovni vlozki morajo biti druzbi izteni tako, da lahko poslovodja druzbe z njimi
prosto razpolaga;

» vplxtila denarnih vloZzkov morajo biti nakazana nadmmacun.

Ker pri ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostie gre za formalno statusnopravno
preoblikovanje, se podjetie ne more prenesti abiziil kot celota, ampak po posameznih
sklopih. Posledino je treba sestaviti bolj razdrobljeno p&io o stvarnih viozkift'. Porgilu o

stvarnih vlozkih je treba priloziti tudi bilancoasija in izkaz poslovnega izida za zadnji dve

7 porasilo o stvarnih viozkih ne bo sestavljeno nasinagista vrednost premoZenja, ki se zagotavlja kotratva
vloZek , znaSa X tolarjev, ampak bo vsako sredgb&ebej vrednostno in opisno opredeljeno.
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poslovni leti. Sestavljanje paita o stvarnih vlozkih je lahko problemétio na podréu
terjatev in dolgov. Postavlja se vpraSanje, alktalprenosnik in Se ne ustanovljena pravna
oseba skleneta pogodbo o prenosu dolga, v katdrerivali upnik'®. Podoben problem se
pojavi tudi pri odstopu terjatev s pogodbo (cesija)

Mozni resSitvi sta:

e stvarni vlozek ob ustanovitvi obsega samo neoprégimae dolgordna sredstva in
opredmetena osnovna sredstva (sredstva, ki so npptoebna za opravljanje
dejavnosti);

e prenos terjatve in dolgov se opravi pozneje, pceprwpisu druzbe v sodni register.
Terjatve in dolgovi lahko ostanejo tudi v podjespmostojnega podjetnika.

Tudi v ZDoh-1 so nekatere pomanjkljivosti gledenmea z vlozZitvijo sredstev. Ni jasno, ali
mora biti druzba pred priglasitvijo dawe obravnave Ze ustanovljena in vpisana v sodni
register, ker je:
e v uvodu 2. toke cetrtega odstavka 38lena ZDoh-1 zapisanote so sredstva vloZena
v pravno osebo« in n&e so ali bodo;
* pogoj iz alineje a) 2. tike cetrtega odstavka 38lena ZDoh-1: »je rezident Slovenije«
in ne »je ali bo rezident Slovenije«.

Razlaga 2. ttke cetrtega odstavka 3&lena ZDoh-1, da mora biti pravha oseba pred
priglasitvijo da¥ne obravnave Ze ustanovljena, vodi k zalljy da lahko prenosnik vlozi
sredstva svojega podjetja ali svoje podjetje kdbtoev pravno osebo kot stvarni viozek v
okviru postopka pov&@nja osnovnega kapitafaKodrig, 2005, str. 329).

Zakon o davnem postopku (v nadaljevanju ZDavP-1, 2004) omsajao dva nana prenosa
dejavnosti:

* nadaljevanje dejavnosti s strani druge osebe;

« vloZitev sredstev v pravno oséfo

Oseba, ki Zeli uveljaviti dawe obravnave v skladu z ZDoh-1, mora takSno obravpaglasiti

pri pristojnem dagnem organu na obrazcu, ki ga predpiSe ministestqyen za finance. Za
priglasitev je pristojen da@wni organ na obmiju, kjer je takSna oseba dawn zavezanec, ki
preneha opravljati dejavnost, vpisan v @awegister. Ker ima dawna obravnava za prenosnika
in prevzemnika ugodne déawe posledice, morata priglasitev dag obravnave opraviti oba.
Oseba, ki preneha opravljati dejavnost, in novamaaoseba opravita priglasitev na enotnem
obrazcu, ki ga sopodpiSeta. Gospodarska druzbalpriastnost pravne osebe z vpisom v sodni
register. To pomeni, da pogoji za sopodpis prigasila¥ne obravnave niso izpolnjeni, dokler
sodi€e ne opravi vpisa druzbe v sodni register. Pritgasie potrebno opraviti najpozneje do

'8 prvi odstavek 42%lena OZ.

19 Enak pomen je moge ponuja razlaga besedila 28%na ZDavP-1, ki ureja postopek prenehanja oprajdja
dejavnosti in nadaljevanje dejavnosti po drugi aseb

20 Moznost preoblikovanja v pravno osebo v ZDavP-izrécno omenjena.
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roka za predlozitev démega obré&una da¢nega zavezanca, ki je prenehal z opravljanjem
dejavnosti, to je do 31. marca t€ékga leta za preteklo letée je zavezanec prenehal s
poslovanjem na dan 31. decembra, ali v 30 dnemegtadpred dnevom prenehanja opravljanja
dejavnosti' . Prenosnik in prevzemnik morata v daem obraunu izkazati zlasti tinke na
dawno osnovo, ki so posledica uposStevanja posebnindasbravnave (288len ZDavP-1).

3.2.3. Primeri preoblikovanja v praksi
3.2.3.1. Prehod na pres@mi dan

Prehod na pregei dan pomeni, da se celotho premozenje (pfemin nepremino), morebitne
zaloge, terjatve in obveznosti prenesejo na ®atandolaéen dan. Na ta dan podjetnik
posameznik preneha poslovati oziroma se izbriSeée@stra samostojnega podijetnika pri
dawnem organu.

Glede na doléla ZDavP-1 je nujno, da je druzba z omejeno odgoestjo ze ustanovljena in
da Ze izpolnjuje vse pogoje za opravljanje dejatinos

e vpis v sodni register;

» obvestilo o identifikaciji in dejavnosti (statisik

» odlocba DURS o datni Stevilki;

* odlocba o identifikaciji za namene DDV;

* prijava zavezanca za prispevek pri zdravstveneradiagzaposleni);

« obratovalna dovoljenf3, ¢e jih zahtevajo podimi zakoni (npr. gostinstvo, trgovina).

Priporaljivo je izbrati preséni dan na koncu koledarskega leta (izdelava posigarpordila,
bilance stanja in d&ne napovedi). Nujno se mora upoStevati zakonskacdnlrok, in sicer tri
mesece. Datum prenehanja poslovanja samostojnetjetm&a opredeljuje 7&len ZGD, ki
doloca, da podjetnik priglasi prenehanje poslovanjadpxéni upravi Republike Slovenije in da
mora obvezno priglasiti prenehanje poslovanja irsajesece pred prenehanjem.

Opozoriti je treba, da je na présedan nujno zagotoviti:

e prenos opreme (pretimega premozZenja) in morebitne neprémne na druzbo z
omejeno odgovornostjo;

« da se v poslovne knjige druzbe z omejeno odgovgimasiesejo sedanje vrednosti
citiranega premozenja; glede na sprejeti akt o lpilemvanju je to v bistvu vioga
ustanovitelja kot edinega druzbenika v obliki sty@pomembna je viSina vrednosti in
cenitveno pordilo);

» da je prenos poslovnih funkcij vezan tudi na priteb novih poslovnih pogodb z
dobavitelji, kupci, bankami (transakcijskictani);

21 277.¢len ZDavP-1 v povezavi z drugim in tretjim odstank@76.clena ZDavP-1.
2 Obratovalno dovoljenje je dovolienje za opravi@mjejavnosti. Izda ga upravni organ z ¢bim v kateri
ugotovi izpolnjevanje predpisanih pogojev gledeeope, prostora in naprav.
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e da se samostojni podjetnik v primeru odprtih obwstin dogovori z druzbo z omejeno
odgovornostjo o njenem prevzemu teh obveznosti;

e da se samostojni podjetnik z bankami dogovori ovzeenu kreditov s strani druzbe z
omejeno odgovornostjo in o odpia rent za pridobljena sredstva (tudi v zvezi s
hipotekarnim zavarovanjem);

 da so pri prenosu nepretnine predvidena pravna dejanja s postopkom vpisa v
zemljisko knjigo ter morebitni zapleti in nejasnoskvezi s tem;

« da se izdela akt o sistemizacie gre za vge Stevilo delavcev, ob upoStevanju vidika
delovnih razmerij iz novega Zakon o delovnih razier(2002), ki tak prehod
opredeljuje kot spremembe pogodb o zaposlitvi zaspckmembe pogodbene stranke
delodajalca (73. in 7&len Zakona o delovnih razmerjih (2002, str. 278)29Rer gre
za prekinitev delovanja samostojnega podjetnikhkdata delavce, ki jih ne Zeli
ponovno zaposliti, prijavi na zavodu za zaposlogasjcimer imajo pod nekaterimi
pogoji moznost uporabe nadomestila za brezposelne;

» da se postavi ustrezna organizacijska shema noxdelin izdelajo ustrezni splosni akti
(akt o sistemizaciji, pravilnik o delovnih razmétjiplani politiki, poslovni skrivnosti,
delovnemcasu, izobrazevanju, ¢ganovodstvu, varstvu pri delu, zavarovanju zdravja
delavcev, izjava o varnosti z oceno tveganja vasklazakonodajo).

3.2.3.2. Postopen prenos

IzhodiZe postopnega prenosa je, da se osnovna dejavnpst @ostinstvo, trgovina,
proizvodnja) prenese ali &@e v celoti opravljati v novi druzbi z omejeno ogigmostjo.
Celotno premozenje (predmo in nepremino) ostane v sredstvinh podjetja samostojnega
podjetnika ali se prenasa postopoma glede na&ndastrategijo in optimiranje démega
zavezanca, ne glede na to, ali je samostojni pa#ljedi druzba z omejeno odgovornostjo. V
tem primeru gre za kompleksnost postopka, ki tjgajno daljSe obdobje ter mora biti
strokovno voden in podprt s predlogi, ki usmerjgjadjetnika. Ta je na eni strani nosilec
samostojnega podjetnika, na drugi strani pa tuektlor druzbe z omejeno odgovornostjo.

Predpogoji pitetka prenosa osnovne dejavnosti so enaki kot vgotimpprehoda na prese dan

ob upoStevanju, da ne gre za prenehanje poslovsamj@ostojnega podjetnika in se ne
uposStevajo doldila ZGD o priglasitvi prenehanja poslovanja. Ne $tgwa se 3&len ZDoh-1,
zato je treba razSiriti dejavnost samostojnega ginidja z dejavnostjo oddajanja lastnih
nepreménih in preménih stvari v najem (tudi oddajanja vozil v najer®)prenosu poslovanja
je treba na primeren tia obvestiti javnost.

Na podlagi odplénega prenosa se premozenje postopoma prenasa@dijgrob uposStevanju
dawnega optimaliziranja samostojnega podjetnika irzldeuz omejeno odgovornostjo.

Tudi za prenos poslovanja je s prakgga vidika bolje uporabiti prege dan (inventure zalog,
materiala in blaga).
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Ostale predvidene dejavnosti so podobne kot v ptinpgehoda na pre&a dan, razen
dogovora z bankami o prevzemu kreditov. Dogovorarkami o prevzemu kreditov s strani
druzbe z omejeno odgovornostjo za pridobljena $vadsi potreben, ker bo samostojni
podjetnik na podlagi najemne pogodbe oddajal premin nepremino premozenje. Njegovi
prihodki bodo prihodki iz naslova najemnin, ki morditi vrednotene vsaj v taki viSini, da
nadomestijo stroSek izplavanja in stroske vzdrzevanja ter tudi morebitn@eahosti do
posojilodajalcev in pkilo obresti.

S stali§a stroSkov vodenja poslovanja tacimani najbolj primeren, vendar je d&o
ucinkovitejSi, ker dawni zavezanec optimalizira obveznosti, ki jih mapalniti.

Fizicha oseba lahko kot d&vi zavezanec in nosilec samostojnega podjetnikanestudi
zavezanec za prispevke (fge prispevke za zdravstveno in socialno varnostostojnega
podjetnika) ali pa se obvezno zdravstveno in pdksko zavaruje kot direktor druzbe z
omejeno odgovornostjo. To je oditev in zelja vsakega posameznika, zato ne obsta@en,
optimalen predlog.

Samostojni podjetnik posameznik in direktor gospskla druzbe ravnata pri vodenju
poslovanja in opravljanju poslovnih funkcij v skiadz n&eli dobrega gospodarja ali s
skrbnostjo strokovnjaka. Moralni ¢ibkek predlaganemu &mu prenosa, kot ga nekateri
izpostavljajo, je opravljiv s stali¥a pove€anega stroSka vodenja. Ob tem se ne sme pozabiti,
da se podjetniSke ideje in razvoj gospodarstvastebodna gospodarska iniciativa razvijajo
hitreje kot pozitivha zakonodaja, ki ureja to pagkeo Zato se mora podtfe preoblikovanja
samostojnega podjetnika posameznika v gospodarskibalcim prej zakonsko urediti, pri
c¢emer so izpostavljeni vsi vidiki poslovanja (staiustvarno pravni, dawi).

3.2.3.3. Vidik olajsav

Podrdje olajSav pri prehodu samostojnega podjetnika neagni dan ali postopnem prenosu
na druzbo z omejeno odgovornostjo ni zakonsko noejdo podroje zadeva uveljavljanje
dawnih olajSav samostojnega podjetnika, ki jih moravtgrimeru prenehanja pamanati
(uveljavljanje 40 % olajSave in 10 % nalozbene nezgo veljavnem Zdoh do 31. 12. 2004).
Izjema sta 5. odstavek 4dlena ZDoh-1 in 5. odstavek 48ena ZDoh-1, ki doléata, da je pod
nekaterimi pogoji olajSava prenesena na pravno wsgbvidika olajSav se v skladu s 5.
odstavkom 47¢lena Zdoh-1 upoSteva, da je olajSavo pri pravnaueg&ijskem preoblikovanju
samostojnega podjetnika prevzel nov zasebnik avma oseba. Veljajo isti pogoji kot v
primeru, da do odtujitve ni prislo.

3.2.4. R&unovodski izkazi ob spremembi pravnoorganizacijskeblike podjetja
Pri spremembah pravnoorganizacijske oblike podjgga treba izdelati t. i. posebne

racunovodske izkaze. Priznavanje in vrednotenje pastgwosebnih ré&unovodskih izkazih sta
odvisna od njihovega namena in uporabecuRavodski izkazi v zvezi z ustanovitvijo,
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preoblikovanjem podjetij, vstopom in izstopom dredlka ter sanacijo so izdelani ob
predpostavki, da bo poslovna oseb delovala Se p@orgl. going concern).

Slika 5: Posebni tainovodski izkazi med delovanjem poslovne osebe

1. Posebni racunovodski
izkazi ob ustanovitvi poslovne

2. Posebni racunovodski
izkazi med delovanjem

3. Posebni racunovodski
izkazi ob prenehanju

osebe poslovne osebe delovanja poslovne osebe
Y v \/
2.1. Spremembe 2.3. Sprememba pravno- 2.2. Zdruzitev in
lastniStva in kapitala -organizacijske oblike delitev podjetij

podjetij
a. Samostojna podjetja in
osebne druzbe
b. Kapitalske druzbe

______________________ L 2SI SN

2.4. Prenos premozenja 2.5. Kriza in sanacija 2.6. Druga poslovna
in jamstva podjetij podjetij podrocja

Vir: Koletnik, Kozelj, 2005, str. 283.

V zvezi s spremembami pravnoorganizacijskih obbkljptij se uporabljata k@na (zakljuina)
bilanca stanja podjetja pred preoblikovanjem idemaa (otvoritvena ali prevzemna) bilanca
stanja preoblikovanega podjetja. Kol bilanca stanja se izdela na dan pred preoblijexna
ali na dan ukinitve veljavne pravne oblike po kajygdskih podatkih in predpostavkahgabh

in standardih delugega podjetja. Zgetna bilanca stanja podjetja v novi pravni oblikeluje
knjigovodske ali ocenjene vrednosti sredstev, doigdkapitala.

Slika 6: Sprememba pravnoorganizacijske oblike ghpalj

Dosedanja oblika
podjetja A

Koncna Vnosna

Sprememba
pravno-organizacijske
oblike podjetja

Nova oblika
podjetja A

Zacetna

bilanca bilanca
stanja stanja

» (otvoritvena, prevzemna)
bilanca stanja

Vir: Koletnik, KoZelj, 2005, str. 287.
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Ce se v preoblikovano podjetje ne prenesejo vsastr@dn obveznosti do virov sredstev &
se pri preoblikovanju pojavijo novi lastniki alistopijo sedanji, je treba oceniti vrednost
kapitala. Ocenjena vrednost lahko vsebuje tudi ngopljiva sredstva, ki niso predmet
obicajnega izdelovanja &&anovodskih izkazov, kot je presezna vrednost. V pgimeru lahko
pri preoblikovanju samostojnega podjetnika v druzbammejeno odgovornostjo nastanejo
vsebinske razlike med kono bilanco dosedanjega samostojnega podijetnikacetrmo bilanco
stanja kapitalske druzbe.

4. ANALIZA RAZLIK Vv OBDAV CITVI SAMOSTOJNEGA
PODJETNIKA IN DRUZBE Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO

Analiza razlik v obda&itvi samostojnega podjetnika in druzbe z omejengovdrnostjo je
narejena na podlagi dveh zakonov, Zakona o ahtlavlohodkov pravnih oseb (ZDDPO-1) in
Zakona o dohodnini (Zdoh-1).

ZDDPO-1 ureja sistem in uvaja obveznostic¢plaanja davkov od dohodka pravnih oseb.
Veljati je z&el 21. aprila 2004, dan po objavi v Uradnem lidtl. RS, St. 40/04), uporablja pa
se od 1. januarja 2005, razen posameznihéoki zadevajo uskladitev zakonodaje Republike
Slovenije s pravnim redom Evropske unije na p&gdraobdavevanja podijetij in se zato
uporabljajo od 1. maja 2004. Z dnem uveljavitve egev ZDDPO-1 je prenehal veljati star
Zakon o davku od dotka pravnih oseb.

Sistem obdatevanja dohodkov fiznih oseb ureja Zakon o dohodnini (UL RS, 5st. 54/04,
56/04, 62/04, 63/04, 80/04). Ta zakon jéetaveljati 22. maja 2004, dan po objavi v Uradnem
listu, uporablja pa se od 1. januarja 2005. Z doeeljavitve novega Zdoh-1 je prenehal veljati
star Zakon o dohodnini. Dohodnina je sintetidavek, kar pomeni, da obdaye ve& vrst
dohodkov:

e o0sebne prejemke;

» dohodke iz kmetijstva;

» dohodke iz dejavnosti;

« dohodke iz kapitala;

» dohodke iz premoZenja;

* dohodke iz premozenjskih pravic.

Fizicne osebe, ki opravljajo pridobitno dejavrifdsto obdavene z davkom na dohodek iz
dejavnosti.

Temeljni postopkovni predpis v okviru nove dae zakonodaje je Zakon o daem postopku
(UL RS, &t. 54/04, 57/04, 109/04).

23 pridobitna dejavnost je vsaka dejavnost, s kateliooseba dose &im veji dohodek ali dohiek (Zabel, 2002,
str. 95).
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V nadaljevanju so prikazane razlike, ki se pojgulja pri obdavitvi samostojnega podjetnika
in druzbe z omejeno odgovornostjo.

4.1. PRENEHANJE PO URADNI DOLZNOSTI

Samostojni podjetnik preneha opravljati dejavnospriglasitvijo prenehanja dejavnosti na
Dawni upravi Republike Slovenije (DURS). Tri mesecedgprenehanjem mora samostojni
podjetnik s sredstvi javnega obvaRja objaviti, da bo prenehal poslovati in navesti dan
prenehanja poslovanja. Isto velja tudi za podjetniki nameravajo podijetje prodati ali ga
vloziti v druzbo (Kukec, 2004, str. 141).

Druzba z omejeno odgovornostjo pravno preneha jaltista izbrisom iz sodnega registra.
Druzba, ki dejavnosti ne opravljadevendar je Se vedno vpisana v register, se imesmjtva
druzba&* (Kukec, 2004, str. 170).

4.2. DAVCNE STOPNJE

Druzba z omejeno odgovornostjo @lge, v primeru doldka, davek po stopnji 25 % od dae
osnove (53¢len ZDDO-1). Lastnik pravne osebe gdadohodnino¢e se dohiek izplaa.

Za samostojnega podjetnika je &ir@o, da je obdaten s progresivnimi da@wnimi stopnjami na
podlagi Zdoh-1. Dohodnina se odmeri &dte letne daihe osnove rezidenta, zmanjSane ali
pove&ane pri posameznih vrstah dohodkov:

« sploSne olajsave (108en);

* osebne olajSave (10&8en);

* posebne osebne olajSave (18&n);

* posebne olajSave (108en);

» olajSave za prostovoljno dodatno pokojninsko zavange (111clen);

» olajSave za razine namene (112len).

4.3. VLOZEK ZAKONCA V POSLOVANJE DRUGEGA ZAKONCA

V primeru druzbe z omejeno odgovornostjo se viozakonca obravnava kot vstop novega
druzbenika in s tem povanje osnovnega kapitala. Pride do nastanka hed.diuzb&, v kateri
ima tihi druzbenik pravico do udelezbe v dtki.

Premozenje fizine osebe, ki opravlja dejavnost, ni pravnéelm od cistega premozenja
njegovega gospodinjstva. Po Slovenskerumavodskem standardu (v nadaljevanju SRS,
2002) 39.51 je podjetnikov kapital sestavljen izmosov stvarnega premoZzZenja, posebnih

24 Mrtva druzba je druzba, ki dve leti ne predloZh&sga porsila, nima premozZenja ide obstaja vzrok, ki ga za
izbris brez likvidacije dol®a drug zakon.

% Tiha druzba je s pravnega vidika obligacijskopmvazmerje. Njen poloZaj je podoben instituciji gdaja
kapitala v podjetje (angl. joint venture). Razmear@stane s pogodbo med obstojesebo ali kapitalsko druzbo in
drugim subjektom, ki je lahko pravna ali finl oseba (Kukec, 2004, str. 143).
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prevrednotovalnih popravkov kapitala in poslovnemyda. Premozenje se lahko spreminja vsak
dan, tudi ob vsakem pritoku denarnih sredstev gpgdinjstva in ob vsakem odtoku denarnih
sredstev v gospodinjstvo. Na podlagi SRS 39.55daiddjetnik prenese stvarno premozenje iz
gospodinjstva do dneva priglasitve ali poznejezBl&no pridobljena osnovna sredstva drugih
oseb se po dnevu priglasitve ne morejo obravnakatti prenosi stvarnega premozenja iz
gospodinjstva. Prenosov sredstev med podjetiem aspadinjstvom, z vidika pravil
obligacijskih razmerij in stvarnega prava, ne mavesbravnavati kot odtujitev ali pridobitev,
kar pa ne pomeni, da ti prenosi niso oli@aw na podlagi Zdoh-1. Izjema so prenosi denarnih
sredstev in prenosi stvarnega premozenja iz gospiah ob zéetku opravljanja dejavnosti.
Zavezanec za vrednost iz gospodinjstva prenesestegianega premozenja ne more uveljavljati
olajSave za nalozbe.

Ce dobi samostojni podjetnik od zakonca v dar stvgremozZenje, vpise brezpen prejem
stvarnega premozenja v poslovne knjige v skladRS $0.51Ce gre za nenamensko prejeto
premozZenje, se vrednost premozZenja takoj obravkavprihodek po primerljivi trzni cenCe
gre za namensko prejeto premozenje, izkaze samogtjjetnik v svojih knjigah dolgotme
rezervacije prihodkov, ki jih porablja s sorazmerabra&unanim izplgéevanjem prejetega
premozenja. Dainega vpliva prenosa na dohodek zakoncacei,se dohodek iz prodaje
stvarnega premozenja ne ob&iaz dohodnino.

4.4. OBVEZNI PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST

Samostojni podjetnik nima pla, ampak pléuje obvezne prispevke za socialno varnost po 209.
¢lenu Zakona o invalidskem in pokojninskem zavarqwai@ZPIZ-1, ULRS 106/99, 23. 12.
1999, str. 16297). Uvrstitev v zavarovalno osnoxasla@i na podlagi zadnje odébe o odmeri
dohodnine ali zadnjega oldtana davka iz dejavnosti in glede na podatke o peiwprali
minimalni pl&i za leto, za katero velja davek iz dejavnosti. @anec lahko ptaje prispevke

za socialno varnost tudi od zavarovalne osnovprdsega znesek zavarovalne osnove, v katero
je uvrg€en, vendar najMedo zneska 2,4-kratnika povgree pl&e za predzadnji mesec pred
mesecem, v katerem se déilaavarovalna osnova. Samostojnemu podjetniku B®g®iznajo

tudi stroSki, kot so stroski v zvezi s sluzbenirotqvaniji, stroSki prehrane med delom, stroski
prevoza na delo in z dela ter stroSki dela na te(éd.clen Zdoh-1).

Lastnik druzbe z omejeno odgovornostjo si lahkdaige plato po kolektivni pogodbi¢esar
samostojni podjetnik ne more storiti. Otwaani prispevki so odvisni od viSine iz{dae bruto
plase®® (Zupariic, 2005, str. 223).

%6 Samostojni podjetnik, ki zaposluje delavce, DURBeupredloZi obrazca REK-1, kot to stori druzbanejeno
odgovornostjo (obraun da¥nih odtegljajev za dohodke iz delovnega razmeRé&kilna lista za zaposlene zato pri
samostojnih podjetnikih ne vsebuje vrstice za davehzpl&ane plae in prispevka za dopolnilno izobrazevanje
delavcev (tega prispevka druzba z omejeno odgosgtjmoe obréunava).
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4.5. ODDAJANJE POSLOVNIH PROSTOROV V NAJEM, POSOJILA

Fizicha oseba kot lastnik nepramine sama s seboj ne more skleniti najema poslovnih
prostorov.

Lastnik druzbe z omejeno odgovornostjo lahko pastoprostore da v najem svojemu podjetju.
Lastnik druzbe z omejeno odgovornostjo je zato wvbela kot fizcnha oseba na podlagi davka
od dohodkov iz oddajanja premozenja v hajem v piinieplaila najemnine (téka 4.1. Zdoh-
1). Zavezanec, ki dosega dohodek z oddajanjem @eme v najem, lahko uveljavlja
normirane stroske v visini 20 % bruto zneska najem(2. odstavek 6Zlena Zdoh-1).

Dajanje ali prejemanje posojil med podjetjem indm osebo je za samostojnega podjetnika
nesmiselno, ker lahko ta neomejeno prenaSa densmedstva med gospodinjstvom in
podjetjem.

Druzba z omejeno odgovornostjo lahko da ali prej@osojilo s strani druzbenika in obratno.
Pri tem gre za poslovanje med povezanimi osebamid&éne potrebe se obresti za dana in
prejeta posojila med povezanimi osebami priznavajo:
* pri posojilodajalcu vsaj do viSine zadnje objavgembcasu odobritve posojila znane
priznane obrestne mere;
* pri posojilojemalcu vsaj do viSine zadnje objavgembcasu odobritve posojila znane
priznane obrestne mere.

Dawéno priznano obrestno mero objavi predetiom da¥nega obdobja minister, pristojen za
finance, pricemer mora uposStevati obrestno mero, ki bi se dasegltrgu med nepovezanimi
osebami.

Glede na to, da je donos na lastniski kapital obelavdonos na dolzniski kapital pa zmanjSuje
dawino osnovo, je lahko lastniSko financiranje druzlmosojilom namesto s trajnim kapitalom
razlicno. Ce lastniki povéujejo delez dolzniskega kapitala, namesto da bbwadgi trajni
kapital, se lahko poslabSa firgm poloZzaj podjetja ali ustvari kapitalska neustest. Z
dawknega vidika je pomembno, da obresti zmanjSujejccmimvosnovo, pricemer so lahko
donos na viozZeni kapital, ki se financira z dolkmis viri lastnikov. ZDDPO-1 dol®¢a omejitev
glede dawnega priznavanja obrestie je posojilodajalec druzbenik ali dedar, ki ima v lasti,
kadar koli v davnem obdobju, neposredno ali posredno, vsaj 25 %zdel v kapitalu ali
delnicah ali glasovalnih pravicah daega zavezanca. Obresti so @av nepriznanege
posojila med povezanimi osebami presegajo Stimnikkatneska deleza druzbenika v kapitalu
druzbe.
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4.6. OLAJSAVE, KI ZMANJSUJEJO DAV CNO OSNOVO

OlajSave, ki zmanjSujejo dé&wo osnovo, se delijo v naslednje skupine:
« olajSave za vlagatelje;
e olajSave za zaposlovanje;
» olajSave za prostovoljno dodatno pokojninsko zavange;
« olajsave za donacfié
* olajSave za zavezanca invalida;
e olajSave za izvajanje pra&tiega dela v strokovnhem izobrazevanju.

V nadaljevanju so predstavljene le tiste olajSaaeadi katerih nastajajo razlike pri obdewi
samostojnega podjetnika in druzbe z omejeno odgoatio.

4.6.1. OlajSave za nalozbe

Olajsave za naloZzbe so namenjene spodbujanju reldzbvlaganj. Z njimi drzava prek
dawnega sistema spodbuja razvoj gospodarskih subjekttako posredno povaje njihovo
konkureno sposobnost. Te olajSave so posebno pomembnisteazavezance, ki so Sele
zateli opravljati dejavnost, in za hitro ragtopodijetja, ki ustvarjajo najy@ dodano vrednost.
ZDDPO-1 in Zdoh-1 sta zelo omejila vi§ino in obsedoZbene olajsav®

Druzba z omejeno odgovornostjo lahko po d8nu ZDDPO-1 uveljavlja zmanjSanje dae
osnove Vv viSini 10 % naloZbenega zneska v opreazerv osebna motorna vozila ter pohistvo
in pisarniSko opremo brez qanalniSke opreme. Uveljavlja lahko tudi neopredmate
dolgoratna sredstva, vendar najve viSini dawne osnovege gre za nalozbe v opremo, in
neopredmetena dolgafea sredstva v Sloveniji. Za naloZbe v ostala opetdma sredstva, kot
so zemlji§a, zgradbe, osnovné&eda in véletni nasadi, se nalozbena olajSava ne prizna.
Uveljavlja lahko tudi dodatno zmanjSanje da® osnove v viSini 10 % naloZbenega zneska v
opremo za raziskave in razoj

Samostojni podjetnik lahko, v nasprotju z druzbmzejeno odgovornostjo, po 4denu Zdoh-

1 uveljavlja znizanje dawe osnove za 20 % naloZbenega zneska v opredmeszimna
sredstva, razen v osebna motorna vozila, pohidtvpisarniSko opremo (brez éanalniske

opreme), in v neopredmetena dolgora sredstva.Za nalozbene olajSave velja t. i. posto
uveljavljanje novega rena uposStevanja nalozbenih olajSav.

27 Ce samostojni podjetnik uveljavlja znizanje dag osnove za ptda donacij, ne more za ta znesek uveljavljati
tudi zmanjSanje letne dé&we osnove (4. odstavek G%ena Zdoh-1).

8 Na podlagi opravljenih analiz gledéinkovitosti naloZzbene olaj$ave je bilo ugotovljenia, da¥ne spodbude
povetajo nalozbe manj, kot se zaradi olajSav znizadiadonos (Poréevalec DZ, §t. 7/04, str. 14).

9 Gre za opremo, ki se uporablja za ustvarjalno ,dgfwavijeno na sistematii podlagi z namenom posanja
Znanja, in uporabo tega znanja za razvoj. Uvelayd dodatne olajSave je magole na predlog Agencije na
podraiju raziskovalne dejavnosti in na podjwtehnoloskega razvoja.
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Neizkori&en del olajSave lahko pravna oseba in samostoftjepuk preneseta v pet naslednjih
dawnih obdobij. Ce zavezanec proda ali odtuji opredmeteno osnovredsso ali
neopredmeteno osnovno sredstvo, za katero je sthatawno olajSavo, prej kot v treh letih po
letu, v katerem je izkoristil d&no olajSavo, mora za znesek izkdese dagne olajSave
poveati davno osnovo od dohodka iz dejavnosti ali od dohodi@wnih oseb, in sicer v letu
prodaje ali odtujitve osnovnega sredstva (3. o@stal7.clena Zdoh-1, 5. odstavek 48ena
ZDDPO-1). Za odtujitev se ne Steje prenehanje djiga dejavnosti pod pogoji igetrtega in
sedmega odstavka 38ena Zdoh-1. V tem primeru velja, da je olajSavevzel novi zasebnik
ali pravna oseba pod pogoiji, ki bi veljale do odtujitve ne bi priSlo. Pravna oseba prav tako
sme razporejati dotka za udelezbo v dalkiu pred potekom treh dé&mih obdobij od
uveljavljanja olajSave (4. odstavek 482na ZDDPO-1).

NaloZbene olajsave veljajo tudi v primeru fidaaga najem3 za pravne osebe (pridobljena
opredmetena osnovna sredstva) in samostojne pidjetpridobljena opredmetena osnovna
sredstva in neopredmetena dolgma sredstva) (3. odstavek 4%ena ZDDPO-1, 2. odstavek

47.¢lena Zdoh-1).

Tabela 5: Primerjava viSine dauh olajSav po vrsti nalozbe in letu za samostpodjetnike in
druzbe z omejeno odgovornostjo, glede na postopeljavljanje novega tma
uposStevanja nalozbenih olajSav

2002 2003 2004 2005 2006

Vrsta nalozbe d.o.o.  s.p. d.o.o.  s.p. doo | sp. doo s.p do.o. | sp.
Priznana olajSava v % od nalozbenega zneska

Neopredmetena
1. dolgoraina 40 0 30 +10 0 20 + 20 0 20+ 2D 30 10 20
sredstva
Zemljisa,
2. 40 40 30 40 25 0 20 30 0 2(
zgradbe
Proizvodne
3. naprave in 40 40 30+10 40 20 + 2( 40 20+ 20 30 10 20
stroji
Pohistvo in
4, pisarnisSka 40 40 30 40 25 40 20 0 0 0
oprema
Raiunalniska
5. 40 40 30+10 40 20 + 2( 0 20+ 20 3P 10 40
oprema
6. | Osnovna@reda 40 40 30 40 25 0 20 30
7. | Veiletni nasadi 40 40 30 40 25 0 20 0 0 0
Oprema za
8. raziskave in - — — — — — — — 10 0
razvoj

Vir: Zdoh, ZDoh-1.

% Opredmetena osnovna sredstva, ki so pridobljdirmainim najemom so sestavni del opredmetenih osnovnih
sredstev skupine, ki ji pripada (SRS 1.20). Zarfémanajem je zné&lno, da se tveganja in Koristi, ki so povezana z
lastniStvom nad najetim opredmetenim osnovnim $veds, prenesejo na najemnika (Drolyr2004, str. 141).
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4.6.2. OlajSave za zavezanca invalida

Samostojni podjetnik, ki je invalidna oseba in apasluje delavcev, lahko po 4%nu Zdoh-1
uveljavlja znizanje daine osnove v viSini 30 % povgme meséne pl&e zaposlenih v
Sloveniji. Ce je zavezanec invalid z 100-odstotno telesno akadirgluha oseba, se mu prizna
olajSava v viSini 60 % povptae mesene pla&e v Sloveniji.

Enoosebna druzba z omejeno odgovornostjo je v puireaposlitve invalida uprai&na do
olajSave v viSini 50 % pt® te osebe. V primeru zaposlitve invalida s 10Gaids telesno
okvaro je upraviena do olajSave v visini 70 % ptate osebe, vendar najve viSini davne
osnove (4. odstavek 56lena ZDDPO-1).

4.6.3. OlajSave za izvajanje prakiinega dela v strokovnem izobrazevanju

Na podlagi 50¢lena Zdoh-1 lahko samostojni podjetnile, sprejme vajenca, dijaka ali Studenta
po wni pogodbi za izvajanje prakhega dela v strokovnem izobrazevanju, uveljavigSavo

v viSini 20 % povpréne meséne pla&e zaposlenih v Sloveniji za vsak mesec izvajanja
prakticnega dela posamezne osebe v strokovnem izobrazeWwnayni osebi se ta olajSava ne
prizna.

Samostojni podjetniki posamezniki so v primeru itigjobickov obda¥eni visje kot pravne
osebe, pri katerih je dama stopnja vedno enaka 25 %. Pomembne so tudibeldsnovna
sredstva, ker lahko ob prenehanju dejavnosti imgse dejavnosti nastane nepotrebnatdav
obremenitev. Pomemben vidik je tudi réml odgovornost podjetnika posameznika in
druzbenika, pricemer prvi upnikom odgovarja z vsem svojim premogemjslednji pa le s
kapitalskim viozkom.

5. ANALIZA RAZLIK Vv OBDAV CITVI SAMOSTOJNEGA
PODJETNIKA IN DRUZBE Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO -
DEJANSKI PRIMER

Analiza razlik v obdagitvi samostojnega podjetnika in druzbe z omejengovdrnostjo je
narejena na podlagi realne bilance samostojneggetpdd v panogi trgovina. Samostojnega
podjetnika zanima, katera pravnoorganizacijskakalghodjetja mu omoga visjo rast in razvoj
podjetja ob stasnem optimiranju d&wih obveznosti.

Glavne predpostavke dejanskega primera:

e izratun razlik v obdavitvi samostojnega podjetnika in druzbe z omejeno
odgovornostjo je narejen na podlagi ZDoh-1 in ZDDP@a leto 2005, kar pomeni,
da so uporabljene prehodne didle omenjenih zakonov pri upoStevanju &ak
olajSav in lestvice dohodnine;
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* samostojni podjetnik ptaije prispevke za socialno varnost na podlagi 20¢nha
ZP1Z-1, direktor druzbe z omejeno odgovornostjo grajema neto pt®, ki je
primerljiva s prispevki samostojnega podjetnika;

» dohodek iz dejavnosti samostojnega podjetnika ijei edhodek fizéne osebe;

* izplagilo dividend in pl&a sta edina dohodka férie osebe, direktorja druzbe z
omejeno odgovornostjo.

Vrednost nalozb v neopredmetena sredstva: 537.0 &0

Vrednost nalozb v zgradbe: 53.234.518 SIT.

Vrednost nalozb opremo: 29.557.850,03 SIT (ob wgwastju, da je vrednost pisarniSke opreme
921.485,85 SIT in vrednost proizvodnih naprav mjstv 28.636.364 SIT).

5.1. DAVCNI IZKAZ SAMOSTOJNEGA PODJETNIKA IN DRUZBE Z OMEJEN O
ODGOVORNOSTJO

Dawni izkazi se delijo (Hilke v Turk et al., 2004, .SH26):
» redni, ki izkazujejo poslovni izid kot podlago zhdaitev ali druge gospodarske
kategorije, ki so predmet obdatve;
* izredni ali posebni, ki se sestavljajo zaradi sgetbe datne obveznosti ali &na
ugotavljanja doliika, spremembe pravne oblike organizacije, sanacljkvidacije.
Temeljna naloga d@&wmega izkaza je ugotavljanje davka, ki ga mora pljplatati od
poslovnega izida ali premozenja. [Bavizkazi so podlaga za izvajanje dae politike, katere
cilj je minimiranje sestavin, ki opredeljujejo dane obremenitve. &inke da¥ne zakonodaje se
lahko ob razikinih moznostih vrednotenja in upoStevanja rtamh olajSav ter raztnih
ugotovitvah davnih osnov nataimo prergunajo (Turk et al, 2004, str. 535).

Predracunski dawni izkaz samostojnega podjetnika

Izratun nalozbenih olajSav za samostojnega podjetnika:

— neopredmetena sredstva: 537.176,00 SIT x 30 %A%8,80 SIT,;

— zgradbe: 53.234.518,00 SIT x 30 %= 15.970.355)00

— oprema brez pisarniSke opreme: 28.636.364,0x SO %= 8.590.909,20 SIT,;
NALOZBENE OLAJSAVE SKUPAJ: 24.722.417,00 SIT.
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Tabela 6: Predeainski da¥ni izkaz samostojnega podjetnika

DOBICEK pred davki: 68.859.000,00

— naloZbene olajSave —24.722.417|00

— splo3na olajSava —564.400,00

— 2 % olajSava tani —1.377.180,0( 2 % od 68.859.000,00 $IT
DAV CNA OSNOVA: 42.195.003,0(

Dohodnina (134¢len ZDoh-1):

a) <10.330.000,00 SIT 3.785.000,00

b) 31.865.003,00 SIT (50 %) 15.932.501,50

Skupaj davni odtegljaj (a + b) 19.717.501,50

IZPLA CILO FIZI CNI OSEBI 49.141.498,5Q 68.859.000 - 19.717.501]50

Vir: Lasten izr&un.

Predracunski dawni izkaz druzbe z omejeno odgovornostjo

Izratun naloZbenih olajSav:

— neopredmetena sredstva: 537.176,00 SIT x 40 %4:82Q,40 SIT;

— zgradbe: 53.234.518,00 SIT x 20 %= 10.646.903)00

— oprema brez pisarniSke opreme: 28.636.364,0x 20 %= 11.454.545,00 SIT,;
— pisarniSka oprema: 921.485,85 SIT x 20 %= 184PR3IT;

NALOZBENE OLAJSAVE SKUPAJ: 22.500.615,00 SIT.

Za primerljiv da¥ni izkaz samostojnega podijetnika in druzbe z oneegaygovornostjo je treba
dobicek pred davki v vrednosti 68.859.000,00 SIT ustoezmanjSati za neto gla direktorja
in davek na izpkane plge. Samostojni podjetnik z d&avo osnovo 42.195.003,00 SIT plge
prispevke za socialno varnost 2,4-kratne podmee pla&e za predzadnji mesec pred
obraunskim mesecem, kar pomeni m@sestroSek v visini 249.218,33 SIT . To ustrezaonet
placi direktorja druzbe z omejeno odgovornostjo v viestn 410.360,00 SIT in davku na
izplacane plge 50.888,00 SIT.

Tabela 7: Prikaz razlik v stroskih gla

Letni stroSek prispevkov:

12 x 249.218,33 = 2.990.619,96 2.990.619,96 2.990.619,96
StroSek neto ptee:

12 x 410.360,00 = 4.924.320,00 - 4.924.320,0(
Davek na izpléane pl&e (izratun po lestvici):

652.404,00 = bruto oshova............ 7,8%

12 x 50.888,00 = 610.656,00 - 610.656,00
STROSKI PLAC SKUPAJ: 2.990.619,96 8.525.595,96
RAZLIKA 5.534.976,00

Vir: Lasten izr&un.
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Tabela 8: Predtainski da¥ni izkaz druzbe z omejeno odgovornostjo

Sestavine Vrednosti (v SIT) Opombe
DOBICEK pred davki I: 68.859.000,00

Razlika v stroskih pka —5.534.976,00

DOBICEK pred davki II: 63.324.024,00

— nalozbene olajSave —22.500.615|00

— splo3na olajSava 0

— olajSava 2 % za ¢ane 0

DAV CNA OSNOVA I 40.823.409,04

Davek od dohodka pravnih oseb (25 %) 10.205.852,00

Dobi¢ek po obdaitvi 53.118.172,0 63.324.024,00-10.205.852

Vir: Lasten izr&un.

5.1.1. Razlaga rezultatov za podjetja rasti

Podjetja rasti (angl. entreprenurial business) anpaiednostno nalogo, da poskuSajo dosen
vi§jo rasti in dohiek. Usmerjena so v doseganje fitiaih ciljev z lastnimi in tujimi viri
financiranja.

Izratun obdavitve samostojnega podjetnika z dohodnino in druZbenejeno odgovornostjo z
davkom od dohodkov pravnih oseb kaze, da samosmmdjetnik pri danem dotku in
nalozbah plé&a visje davke kot druzba z omejeno odgovornostm&stojnemu podjetniku po
obdawitvi ostane 49.141.498,50 SIT, medtem ko druzbimej@no odgovornostjo ostane
53.118.172,00 SIT. Samostojni podjetnik lahko zadananim dohodkom po davkih prosto
razpolaga. Izré&unani dohodek je njegova neto @aKer samostojni podjetnik nameni za neto
placo znesek, ki je primerljiv s ptdom prispevkov za socialno in zdravstveno zavanpgamu
ostane Se 44.217.178,50 SIT (49.141.498,50 SIT9244320,00 SIT), ki jih lahko nameni za
nalozbe. Druzba z omejeno odgovornostjo lahko ealdbbtek po obdawitvi zadrzi in tako z
zadrzanimi doliki v vrednosti 53.118.172,00 SIT financira rastrazvoj. Obéajno je to
kapital, ki je namenjen za naloZbe v nove proizwodmogljivosti, osvajanje novih trgov,
poveanje obratnega kapitala, izboljSave proizvodov,atiod zaposlovanje strokovne delovne
sile in novo organizacijo.

Poskus izréuna take preloma ali dolska, pri katerem je samostojni podjetnik manj oligav
kot druzba z omejeno odgovornostjo, kaze, da zand&j primer téka preloma zaradi visokih
nalozb ne obstaja.

5.1.2. Razlaga rezultatov za podjetja Zivljenjskegatila

To so podjetja (angl. lifestyle business), ki pasifo zadovoljiti potrebe ustanovitelja ali

lastnika tega podjetja. Glavni vir financiranja peig Zivljenjskega stila so sredstva lastnikov.
Zato je treba izraunati, v kateri obliki podjetja dobi fizha oseba najvisje pigo.
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Prvi odstavek 7%lena ZDoh-1 dol®a, da so dividende (in drugi dohodki) dosezeneawtayi
lastniSkega deleza. Kot dividenda se olédg vsaka razdelitev dohodka imetniku deleza iz
premozenja pknika ali povezane osebe phaka na podlagi njegovega lastniSkega deleza v
placniku, ki ne pomeni zmanjSanja njegovega lastniskegi@za, vkljdno z razdelitvijo v
obliki delnic ali zamenljivih obveznic ali v drugai obliki, s katero se do&ek ali rezerve v
delu, oblikovanem iz dobka, ali prevrednotovalni popravek tega dddai ali rezerv
preoblikuje v osnovnih kapital ali pose lastniski deleZ? zavezandzetrti odstavek 102:lena
ZDoh-1 dol@a, da se znesek posameznecdavosnove iz 80¢lena tega zakona rezidentu
zmanjSa za 35 %.

Tabela 9: Izplalo dividend

Sestavine Vrednost (v SIT) ‘ Opombe (vrednosti v SIT)
Izplagilo dividend : 53.118.172,00 — 35 % (18.591.360,00)

DAV CNA OSNOVA I 34.526.812,00

— sploSna olajSava —564.400,00

— 2 % olajSava tauni —1.062.363,44 2 % od 53.118.172 )00
DAV CNA OSNOVA IlI 32.900.048,56

Dohodnina (134¢len ZDoh-1):

a) < 10.330.000 SIT 3.785.000,00Q

b) 22.570.048,56 SIT (50 %) 11.285.024,28

Dawni odtegljaj skupaj (a + b): 15.070.024,28

IZPLA CILO FIZI CNI OSEBI: 38.048.147,72)  53.118.172,00 — 15.070.234,
Plata direktorja 4.924.320,00 12 x410.360,00 = 4.924.32(1,00

IZPLA CILO FIZI CNI OSEBI SKUPAJ 42.972.467,7

Vir: Lasten izr&un.

Izratun dokortne obdavitve samostojnega podijetnika in druzbe z omejengowarnostjo
kaze, da je lastnik druzbe z omejeno odgovorndxijpobdaven kot samostojni podjetnik. V
dejanskem primeru je razlika 6.169.030,78 SIT.

Po ekonomski teoriji je prednostni cilj vsakega jpid maksimizacija dobka in zato
poveevanje kapitala podjetja. Za samostojne podjetpgkendilna t. i. »nizka kapitalska
intenzivnost«, kar pomeni, da dnrea podjetnikov ocenjuje uspesSnost poslovanja glede
osebne dohodke in stabilnost zaposlitve, ne paisismonosnosti na viozeni kapital (Tajnikar,
2000, str. 16-20). Lastnik podjetja, katerega daai cilj je rast in zato razvoj, ureshije
interese podjetja.
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6. EVIDENTIRANJE RA CUNOVODSKIH KATEGORIJ OB
PREOBLIKOVANJU SAMOSTOJNEGA PODJETNIKA V DRUZBO Z
OMEJENO ODGOVORNOSTJO

6.1. UKINITEV SAMOSTOJNEGA PODJETNIKA, DEJAVNOST NA DALJUJE
DRUZBA Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO

Kadar samostojni podjetnik s prenosom dejavnostradbo z omejeno odgovornostjo preneha
obstajati, se celotna aktiva prenese na druzboegemo odgovornostjo. Podobno se zgodi tudi
s pasivo bilance stanja samostojnega podjetnikanrpodjetnikovega kapitala.

Celoten kapital podjetja je njegova obveznost diiniiov, ki zapade v pédo, ¢e podijetje
preneha delovati, préemer se velikost kapitala popravi glede na dosaglgeno ¢istega
premozenja. Opredeljen je z zneski, ki so jih \ldastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri
poslovanju in pripadajo lastnikom. ZmanjSujejo gguba pri poslovanju in dvigi (izpida).
Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kiatske rezerve, rezerve iz doka, preneseni
Cisti dobikek iz prejSnjih let ali prenesendsta izguba iz prejsnjih let, prevrednotovalni
popravek kapitala in prehodno Se ne razdekgsti dobicek ali Se ne poravnanasta izguba
poslovnega leta (SRS 8, 2002, str. 74).

Osnovni kapital se pojavlja glede na vrsto podjega
* delniski kapital;
» kapital z delezi; ali
* kapitalska vloga.

Osnovni kapital in kapitalska rezerva (Wdai presezek kapitala) se pojavljata z denarnimi in
stvarnimi vlozki v podietje ter prehodno Se s tegani do vpisnikov. Znesek stvarnih vloZzkov
se obravnava po posteni vrednosti. Za nominalnadnost odkupljenih in nato umaknjenih
lastnih delnic se zmanj$a osnovni kapit. so bile tak3ne delnice odkupljene po visji cgni,
treba za razliko hkrati zmanj3ati tudi druge sdsecelotnega kapitalae so bile umaknjene
lastne delnice pridobljene neodft@, se za znesek zmanjSanja osnovnega kapitalagove
kapitalske rezerve. Osnovnega kapitala in njegowgg@sSnega prevrednotovalnega popravka
ter kapitalskih rezerv in njihovih sploSnih prewnetbvalnih popravkov ni moge razdeliti
med lastnike v obliki dividend ali delezev v ddhi. Kapitalske rezerve, rezerve iz dika
razen zakonskih omejitev, preneseiste dobéke iz prejSnjih let, prevrednotovalne popravke
kapitala, ki veljajo zanje, pa tudi nerazdeljehisti dobicek poslovnega leta je mogm
preoblikovati v osnovni kapital (SRS 8, 2002, $86).
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Tabela 10: Oblikovanje kapitala d.o0.0. v pasivabide stanja

903: 89.393.831,08 Osnovni kapital: najmanj 2.100,00 27.838.028,0p
Zakonske rezerve: do 10 % osnovnega kapitala 802330
Preneseni dobek/izguba 58.772.000,00

Cisti dobiek/izguba —
Prevrednotovalni popravek kapitala -

Vir: Lasten izr&un.

Na podlagi 5. odstavka 4¢lena ZDoh-1 se celotne nalozbene olajSave prenesejoovo
druzbo.

6.2. POSTOPNO PREOBLIKOVANJE SAMOSTOJNEGA PODJETNIK A V DRUZBO
Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO

Postopno preoblikovanje samostojnega podjetnikau¢lsb z omejeno odgovornostjo pomeni,
da samostojni podjetnik Se obstaja, ampak prenegavrbst na druzbo z omejeno
odgovornostjo, katere lastnik je ista fiza oseba.

Tabela 11: Z&tna bilanca druzbe z omejeno odgovornostjo

Denarna sredstva 2.100.000,00
Vir: Lasten izr&un.

Osnovni kapital 2000000

Prodaja zalog:

Zaloge so oldiajno sredstva v opredmeteni obliki, ki bodo pomddy pri ustvarjanju
proizvodov ali opravljanju storitev oziroma pri preajanju za prodajo ali prodana v okviru
rednega poslovanja (SRS 4, 2002, str. 51).

Za uspeSen zatek poslovanja druzba z omejeno odgovornostjmjagmbno, da samostojen
podjetnik proda zaloge druzbi z omejeno odgovojoostolicinska enota zaloge materiala in
trgovskega blaga se ob ¢etnem pripoznanju ovrednoti po nabavni ceni, kisgstavljajo
nakupna cena, uvozne in druge néijiee nakupne dajatve ter neposredni stroSki nabkiexl
nevr&ljive nakupne dajatve se vsSteva tudi tisti davekdodano vrednost, ki se ne povrne.
Nakupna cena se zmanjSa za dobljene popuste (SR302, str. 52). ZmanjSanje vrednosti
zalog surovin, materiala in drobnega inventarjaeot®njuje stroSke materiala, zmanjSanje
vrednosti zalog nedokéane proizvodnje, proizvodov in blaga pa ustreznggwme odhodke
(SRS 4, 2002, str. 53).
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Tabela 12: Bilanca stana s.p. po prodaji zalog

Denarna sredstva 157.544.7[l®odjetnikov kapital 89.393.831.(8
Terjatve 39.167.023 Dolgorani viri

financiranja 23.956.816,0p
+ Terjatve do kupcev 70.234.16§2dbveznosti 153.595.249,84
— Zaloge —70.234.16p

Vir: Lasten izr&un.

Pri prodaji mora samostojni podjetnik otwaati davek na dodano vrednosti, druzba z omejeno
odgovornostjo pa s tem pridobi pravico do odbitkeopnega DDV.

Tabela 13: Bilanca stana d.0.0. po prodaji zalog

Denarna sredstva 2.100.000,0@snovni kapital 2.100.000,00
, + Obveznosti do

Zaloge materiala 472'363’0(«odobaviteuev 70.234.162,0p

Zaloge trg. blaga 69.761.799,00

Vir: Lasten izr&un.

S prenosom opravljanja dejavnosti samostojnega epudlp na druzbe z omejeno
odgovornostjo je nujno zagotoviti poslovne prostor@premo. Samostojni podjetnik ima pri
prenosu dejavnosti v druzbo z omejeno odgovornogtje moznosti glede upravljanja z
opredmetenimi sredstvi.

Opredmetena osnovna sredstva lahko ostanejo vsastostojnega podjetnika in se dajejo v
najem druzbi z omejeno odgovornostjo. Najemninéakko dol@i v viSini obroka posojila, ki

ga mora samostojni podjetnik odgdaati banki. Neposrednega vpliva na bilanco stanja
samostojnega podjetnika ali druzbe z omejeno odgatio ni, posredno pa se samostojnemu
podjetniku poveajo prihodki od najemnin, druzbi z omejeno odgowstjp pa stroski
najemnin. Samostojni podjetnik Se vedno obreava strosSke izptavanja, prav tako lahko Se
vedno uveljavlja naloZbene olajSave.

Prodaja nepreminin in opreme:

Razen tega lahko samostojni podjetnik proda opréeimae sredstva druzbe z omejeno
odgovornostjo. Opredmeteno osnovno sredstvo, kolimgpe pogoje za priznanje, se ob
zaetnem priznavanju ovrednoti po nabavni vrednostist&vljajo jo njegova nakupna cena,
uvozne in nevrdjive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je m@gaoripisati neposredno njegovi
usposobitvi za nameravano uporabo, zlasti strogkiora in namestitve. Med nevlive
nakupne dajatve se vSteva tudi davek na dodanmesgédki se ne povrne. Od nakupne cene se
odStejejo vsi trgovinski in drugi popusti (SRS 002, str. 28). Opredmetena osnovna sredstva,
pridobljena pri prevzemu drugega podjetja, ki s f@@mneha obstajati kot samostojna pravna
oseba, se zajemajo med Ze obs@jeopredmetena osnovna sredstva po dotedanjih
knjigovodskih vrednostih, razete je nalozba v pridobitedistega premoZenja prevzetega
podjetja veja ali manjSa od pridobljenegastega premoZenja. Pri tem nastalo dobro ime ali
slabo ime je mogee obravnavati kot povanje ali zmanjSanje knjigovodske vrednosti
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opredmetenih osnovnih sredstev v obsegu, ki jevoflji@ glede na nova osnovna sredstva iste
vrste, ob uposStevanju njihove preostale dobe k&t (SRS 1, 2002, str. 28).

Za opredmeteno osnovno sredstvo se v knjigovods&#vidih izkazuje posebej nabavna
vrednost in posebej nabrani popravek vrednostilanti stanja pa le neodpisana vrednost, ki je
razlika med nabavno vrednostjo in nabranim popravkeednosti. Neodpisana vrednost se
Steje kot knjigovodska vrednost (SRS 1, 2002, 29). Neodpisana vrednost opredmetenega
osnovnega sredstva se zmanjSuje z tgdanjem. Neodpisana vrednost ne sme bitjaved
vrednosti, nadomestljive v preostalem obdobju nyeg&oristnosti, ali od njegove postene
vrednosti na dan bilance stanja, kar se zagot@vasilnim amortiziranjem (SRS 1, 2002, str.
29).

Razlika medtisto prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednosipitujenega opredmetenega
osnovnega sredstva se prenese med prevrednotq@dim/ne prihodkege je prva véja od
druge, ali med prevrednotovalne poslovne odhoéik¢e druga v§a od prve (SRS 1, 2002, str.
29).

Tabela 14: Bilanca stana s.p. po prodaji osnovratisiev

AKTIVA (v SIT) PASIVA (v SIT)
Denarna sredstva 157.544.7[1l@odjetnikov kapital 89.393.831.(8
Terjatve 39.167.023 Dolgorani viri financiranja
23.956.816,0(
+ Terjatve do kupcev + Vrednost osnovnih sred$t@bveznosti 153.595.249,44
— Osnhovna sredstva — Vrednost osnovnih sredstev

Vir: Lasten izr&un.

Tabela 15: Bilanca stana d.0.0. po prodaji osnosredstev

AKTIVA (v SIT) PASIVA (v SIT)

Denarna sredstva 157.544.7[l@odjetnikov kapital 89.393.831.(8
Terjatve 39.167.023 Dolgorani viri 23.956.816,00
financiranja
+ Osnovna sredstva Vrednost osnovnih sredst@bveznosti 153.595.249,44
Obveznosti do dob. Vrednost osnoviih
sredste\:[

Vir: Lasten izr&un.

Pomembno pri prodaji opredmetenega sredstva jg tlabace je sredstvo prodano prej kot v
treh letih, v katerih je bila izkod&na olajSava, povati dawno osnovo.
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SKLEP

V pravu druzb in v zasebnem pravu velja&ela svobodnega podjetniSkega d@nja ali
zasebne avtonomije (Pr&li2005, str. 32). Ta udeleZzencem gospodarskegasaoomogen,
da pri vstopanju vanj svobodno izbirajo pravnoorgacijsko obliko, za katero ugotovijo, da bo
najustreznejSa za uresevanje njihovega podjetniSkega interesa. Lastnibdjgtja lahko
odlocajo tudi o spremembi pravnoorganizacijske oblikejeya podijetja in zato tudi o svojem
premozenju. Moznost takSnega spreminjanja or@g@odjetiem prilagajanje stalnim
spremembam v okolju.

Odgovor na vpraSanje o smiselnosti preoblikovargenastojnega podijetnika v druzbo z
omejeno odgovornostjo ni enostaven. Odvisen je blikeo dejavnosti, poslovnih ciljev,
interesnih udelezencev in dane spretnosti.

Poglavitni cilj vsakega poslovnega subjekta jerogtizirati da¥no obremenitev, kar pomeni,
da je treba pkati ¢im nizje dajatve, ne da bi pri tem krSili dae predpise. Zakonodajna
dejavnost na podifu dawnega prava je bila v zadnjih letih zelo intenzivkar je posledica
preobrazbe slovenskega pdiitega in gospodarskega sistema. Tradicija na gpddawnega
prava préakuje od drzave stabilen daon sistem. To pomeni, da mora biti v daem sistemu
¢im manj radikalnih sprememb, ki povZejo potrebo po prilagajanju dévih zavezancev
nastalim spremembam. Dobra stran d@hélv sprememb je, da jih je maog® kvantitativho
oceniti, ker so stopnje davka,dmaoblikovanja dagne osnove in olajSave vnaprej digai.

Na podlagi datmega izréguna sem ugotovila, da je pomembno, da lastnik pedjered
spremembo statusne oblike délailje podjetja. To pomeni, da se odipali bo uresnieval
lastne interese ali interese podjetja kot celotepddijetja rasti (angl. entreprenurial business) je
zn&ilno prizadevanje z&im viSjo rast in dokiek z lastnimi in tujimi viri financiranja. Za
takSna podjetja je smiselno preoblikovanje v encoblik pravnih oseb. Za podjetja, ki niso
ustanovljena z namenom Siritve in katerih cilj pdavoljitev potreb lastnika ali ustanovitelja
podjetja (angl. lifestyle business), pa je smisgtteoposlujejo kot fizine osebe.

O smiselnosti preoblikovanja samostojnega podjatnvikdruzbo z omejeno odgovornostjo ni
pomemben samo dévi vidik, ampak so pomembna tudi merila, kot sor@mi minimalni
ustanovni kapital, razpolaganje z gotovino, enastav postopka ustanovitve in odgovornost z
osebnim premozenjem. Gre za subjektivha merilagkih ne da izmeriti, ampak odk o njih
vodstvo podijetja.
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PRILOGE

Tabela 1: Ustanovitve in prenehanje poslovnih ddbjev Sloveniji v obdobju 1990-2003

SKUPAJ PRAVNE FIZI CNE SKUPAJ PRAVNE F1zI CNE

OSEBE OSEBE OSEBE OSEBE
1990 20635 12493 8142 7154 2349 4805
1991 17385 9071 8314 10532 558 9974
1992 23630 14094 9536 9335 506 8829
1993 16476 11612 4864 5814 213 5601
1994 13425 4591 8834 5606 285 5321
1995 13363 3155 10208 5152 1923 3229
1996 7438 2305 5133 5175 1830 3345
1997 7690 3134 4556 2503 336 2167
1998 11488 4266 7222 7609 2398 5211
1999 9915 3748 6167 5528 813 4715
2000 9301 3791 5510 13762 9557 4205
2001 9809 3884 5925 8971 3399 5572
2002 10629 4529 6100 11172 5616 5556
2003 10936 4607 6329 11535 4832 6703

Vir: Statisticni letopis Republike Slovenije 2004, str. 54.



Tabela 2: Zbirni pregled podjetniSkih okvirov

A — Finartna podpora 1 3,89 1,49 2,90 2,39 30/34
A —Finartna podpora 2 4,30 1,72 2,81 1,78 33/34
B — Vladne politike 1 3,62 1,50 2,68 2,16 30/34
B — Vladne politike 2 4,33 1,36 2,41 1,81 28/34
C — Vladni programi 3,43 1,60 2,63 2,2 28/34
D — IzobraZevanje in usposabljanje L 2,72 1,34 1,97 2,14 9/34
D — IzobraZevanje in usposabljanje 2 3,89 2,00 2,83 3,04 9/34
E — Prenos raziskav in razvoja 3,49 1,88 2,47 1,98 33/34
F —Poslovna in strokovna 421 2,00 3,17 2,69 30/34
infrastruktura

G — Odprtost in konk. na notranjem 4,09 1,83 2,84 2,97 11/34
trgu 1

G — Odprtost in konk. na notranjem 3,88 2,04 2,73 2,42 27134
trgu 2

H — Fizi¢na infrastruktura 4,79 3,00 3,86 35 27134
| — Kulturne in druzbene norme 4,52 1,88 2,79 2,22 28/34
K — Zaznavanje priloznosti 3.97 2,50 3,29 2,99 27134
L — PodjetniSka zmogljivost — 3.47 1,68 2,52 2,44 17/34
potencial

M — PodjetniSka zmogljivost- 4,44 2,63 3,31 2,83 29/32
motivacija

N — Zag&ita intelektualne lastnine 4,03 2,00 3,12 3,22 18/33
P — Odnos do Zensk v podjetnistvu 3,97 2,25 3,14 3,41 12/32

Vir: Rebernik, 2003, str.18.



