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UvOD

Glasbeno izobrazevanje na Slovenskem letos praznuje 200 let. Toliko Casa je ze preteklo od
ustanovitve prve glasbene Sole. Danes imamo v Sloveniji razvit sistem javnega glasbenega
Solstva. Na osnovni stopnji deluje ve¢ kot Sestdeset glasbenih Sol, na srednji konservatorija za
glasbo v Ljubljani in Mariboru ter glasbeni oddelki na nekaterih gimnazijah drugod po
Sloveniji, na visoki stopnji pa Akademija za glasbo v Ljubljani.

Dejavniki, kot so omejitev vpisa na javnih glasbenih Solah, vedno vecje povprasSevanje po
glasbenem izobrazevanju, razvoj modernih glasbenih zvrsti ter pojav povprasevanja po
izobrazevanju v njihovem okviru, so izven javnega Solskega sistema v zadnjih desetih letih
botrovali nastanku vedno vecjega Stevila zasebnih podjetij z dejavnostjo glasbenega
izobrazevanja. Eno tak3nih podjetij je tudi zasebni zavod Sola glasbe in umetnosti Ozlinka, za
katerega bom v tej diplomski nalogi izdelala poslovni nacrt.

Podjetniska ideja je voditi zasebno glasbeno Solo, ki nudi razlicne storitve osnovnega
glasbenega izobrazevanja, je usmerjena na ve¢ segmentov kupcev in na razlicna glasbena
podrocja. Kljucno za obstoj podjetja je zadostno povpraSevanje, zato bom preverila trende
vpisa v glasbene Sole zadnjih nekaj let in tako preverila smiselnost ideje in njen potencial.
Pomembno za podjetje je tudi poznavanje in spremljanje delovanja javnih glasbenih Sol, ki so
zaradi svoje dolge in mocne tradicije glavni konkurenti podjetja. Javne Sole sofinancira in
nadzoruje ministrstvo, ki pa za to dejavnost podeljuje koncesije tudi zasebnim podjetjem. Ob
doseganju pogojev bi koncesijo, vsaj za doloCene programe izobrazevanja, lahko v
prihodnosti pridobilo tudi obravnavano podjetje.

Podjetje ima sedez na Goriskem, kjer na treh lokacijah svojo dejavnost opravlja od septembra
2016. Poleg javnih glasbenih Sol podjetje trenutno na tem obmocju nima resnejSih
konkurentov, saj je edini oz. prvi vecji zasebni ponudnik storitev glasbenega izobrazevanja.
Njegove prednosti so, da pri vpisu nima starostne omejitve, nudi izobrazevanje pri predmetih,
ki jih javne glasbene Sole ne poucujejo, ter vecje posvecanje posameznemu ucencu — ucenje
ne poteka po ustaljenem uc¢nem nacrtu, pac¢ pa se program prilagodi vsakemu posamezniku
posebej. Program doloci ucitelj, sledi in prilagaja pa se tudi kupCevim Zeljam in zahtevam.

Cilj poslovanja podjetja je postati vodilni zasebni ponudnik osnovnega glasbenega
izobrazevanja na severnem Primorskem. Namen diplomske naloge je zato oceniti poslovne
priloznosti, preuciti prednosti in pomanjkljivosti podjetniske ideje ter analizirati morebitne
nevarnosti in napake v poslovanju. S tem Zelim nakazati prihodnje razvojne smernice podjetja
ter podati priporocila in resitve za morebitne tezave pri poslovanju. Diplomska naloga zajema
teoreti¢ni del, v katerem bom na kratko predstavila znacilnosti glasbenega Solstva v Sloveniji,
razliko med javnimi in zasebnimi Solami ter statisticna dejstva in trende glasbenega
izobrazevanja v Sloveniji in po svetu. Sledi poslovni nacrt, ki zajema povzetek, opis panoge
in podjetja, njegovo vizijo in poslanstvo, opis storitev, analizo trga, nacrt prodaje in strategijo
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trzenja, opis podjetniSke skupine, splosni terminski plan, oceno problemov in tveganj ter
nazadnje finan¢ni nacrt s projekcijami finan¢nih izkazov.

1 RAZVOJ IN TREND GLASBENEGA IZOBRAZEVANJA

1.1 Sistemi glasbenega izobraZevanja
1.1.1 Razvoj glasbenega Solstva

Zgodovina glasbenega Solstva na Slovenskem sega v zacetek 19. stoletja. Pred tem so na
slovenskem ozemlju glasbene predmete poucevali le v okviru samostanskih in stolnih $ol,
jezuitskih kolegijev in cerkvenih pevskih Sol. Ob koncu 18. stoletja se je druzbeni ustroj
spremenil, dela mnogih uveljavljenih skladateljev so zahtevala ve¢ izvajalcev, ki so morali
biti strokovno izobrazeni, zato je potreba po sposobnih instrumentalistih in dobrih pevcih
postajala Cedalje vecja. Ne samo razmere doma, ustanovitev glasbene Sole so narekovali tudi
dosezki glasbenega izobrazevanja drugih drzav. Slovensko ozemlje je namre¢ bilo, kar se tice
glasbenega izobraZevanja, precej v zaostanku v primerjavi z drugimi zahodnoevropskimi
narodi. Zlasti v Italiji in Franciji so Ze od 18. stoletja ustanavljali ustrezne glasbene zavode,
konservatorije in strokovna glasbena zdruzenja. Po vztrajnem in moc¢nem pritisku raznih
glasbenih in kulturnih drustev je pisarna na Dunaju kon¢no dovolila odprtje Javne glasbene
Sole pri ljubljanski normalki, ki je s poukom pricela leta 1816. V Soli je bil zaposlen en ucitelj,
ki je pouceval petje, violino, klavir, orgle in generalni bas. Solanje je trajalo Stiri leta. Z
vzponi in padci se je v tezkih razmerah Sola obdrzala 59 let (Budkovi¢, 1992, str. 11-45).

V tem casu je delovalo tudi ve¢ orglarskih Sol, svojo glasbeno Solo v Ljubljani pa sta
ustanovila tudi Filharmoni¢na druzba (kjer je Sola delovala kot nemski zavod) in drustvo
Glasbena matica, po vzoru katerega so se glasbene Sole kmalu zacele ustanavljati tudi v
drugih slovenskih krajih. Glasbena matica je, kot navajajo na svoji spletni strani, svoj
najpomembne;jsi cilj — omogociti glasbeno izobrazevanje poklicnih glasbenikov — izpolnila z
ustanovitvijo konservatorija leta 1919 ter glasbene akademije leta 1939 (Budkovi¢, 1992, str.
51 in 193; Glasbena matica Ljubljana, 2016).

Danes glasbeno izobrazevanje v Sloveniji poteka na treh stopnjah: osnovni, srednji in visoki.
Za visoko glasbeno izobrazevanje je pristojna Akademija za glasbo v Ljubljani, za srednjo
stopnjo izobrazevanja pa Konservatorija za glasbo in balet v Ljubljani in Mariboru ter Se tri
gimnazije, ki izvajajo program umetniSke gimnazije.

Osnovno stopnjo glasbenega izobrazevanja nudi ve¢ glasbenih Sol po Sloveniji. Na spletni

strani Ministrstva Republike Slovenije za izobrazevanje, znanost in Sport (v nadaljevanju

Ministrstvo) je navedeno, da je vseh glasbenih Sol skupaj 65, s podruznicami in dislociranimi

enotami pa 83. Od tega ima trinajst zasebnih glasbenih Sol koncesijo, ostale so javne. Med

zasebnimi je devet glasbenih $ol, ki izvajajo javno veljavne vzgojno-izobrazevalne programe,
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medtem ko ostale $tiri izvajajo javno veljavni program zasebnih glasbenih Sol po posebnih
pedagoskih nacelih (spletna stran Ministrstva RS za izobraZevanje, znanost in Sport, Seznam
glasbenih Sol, 2016). Vedno ve¢ pa je v Sloveniji tudi zasebnih podjetij brez koncesije,
katerih dejavnost je izvajanje glasbenega izobrazevanja.

Glasbene Sole javnega znacaja in zasebne glasbene Sole s koncesijo, konservatoriji in nekatere
glasbene Sole iz zamejstva so zdruzeni pod Zvezo slovenskih glasbenih $ol. Kot je navedeno
na spletni strani zveze, so njene temeljne naloge naslednje: zavzemanje za kakovost
slovenskega glasbenega Solstva, zavzemanje za izboljSevanje ucnih in delovnih pogojev,
uveljavljanje glasbenega izobrazevanja v drzavi, usklajevanje aktivnosti glasbenih Sol in
njihovo medsebojno povezovanje, dajanje pobud in predlogov za izpopolnjevanje Solskega
sistema, organizacija glasbenih tekmovanj in revij, izmenjava izkuSenj na podrocju
pedagoskega vodenja, sodelovanje in povezovanje z glasbenimi drustvi, zvezami in
glasbenimi inStitucijami, itd (O zvezi, 2016). Zveza je od leta 1991 tudi ¢lanica Evropske
zveze glasbenih Sol (angl. European Music School Union, v nadaljevanju EMU).

1.1.2 Javno glasbeno Solstvo (javne Sole in zasebne Sole s koncesijo)
1.1.2.1 Pogoji za opravljanje dejavnosti

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (Ur. 1. RS, §t. 16/2007-UPBS, v
nadaljevanju ZOFVI) doloc¢a, da osnovno glasbeno izobrazevanje opravljajo tako javne
glasbene Sole kot zasebne Sole s koncesijo Ministrstva. Javne glasbene Sole navadno
ustanavljajo lokalne skupnosti. Javna glasbena Sola se lahko ustanovi, ¢e je zagotovljen pouk
vsaj petih orkestrskih inStrumentov (to so inStrumenti iz skupine godal, pihal in trobil),
klavirja, nauka o glasbi, predSolske glasbene vzgoje in Solskega godalnega ali pihalnega
orkestra. V pouk inStrumentov mora biti vkljuCenih najmanj 130 ucencev, od tega vsaj
polovica na orkestrskih inStrumentih.

Za opravljanje svoje dejavnosti mora javna glasbena Sola imeti zagotovljene strokovne
ustrezne Studijske smeri in pedagoSko-andragoSko izobrazbo ter prostor in opremo, ki jih
dolo¢i Ministrstvo. Programe osnovnega glasbenega izobraZzevanja, predmetnike in ucne
nacrte predmetov glasbenih Sol ter izpitne kataloge znanj za preverjanje ob koncu
posameznega obdobja dolo¢a Strokovni svet Republike Slovenije za splosno izobrazevanje.

ZOFVI pravi, da se za opravljanje dejavnosti javnega glasbenega izobrazevanja koncesija
lahko dodeli tudi zasebni Soli, ¢e to omogoca program in Sola izpolnjuje pogoje, doloc¢ene za
izvajanje javno veljavnih programov. Koncesija se dodeli na podlagi javnega razpisa, dodeli
pa jo minister. Kot ugotavlja Krajnc (2012, str. 37), je razlog, da drzava za opravljanje
dejavnosti osnovnega glasbenega izobrazevanja podeljuje koncesijo, najverjetneje ta, da so
zmogljivosti javnih Sol premajhne glede na povprasevanje. V javnih glasbenih Solah se
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pogosto dogaja, da vsi otroci ne morejo biti sprejeti v $olo, ker ni dovolj prostih mest. Ce torej
drzava zasebne izvajalce vklju¢i v javno mrezo, ji ni potrebno ustanavljati novih zavodov
oziroma povecevati zmogljivost obstojecih, saj oboje pomeni visoke stroske.

Zasebna glasbena Sola s koncesijo mora po zakonu izpolnjevati naslednje pogoje:

e izvajati mora pouk najmanj treh orkestrskih in§trumentov in imeti vpisanih najmanj 35
ucencev,

e imeti mora zaposlene oziroma drugace zagotovljene ucitelje, potrebne za izvedbo javno
veljavnega programa v skladu z zakonom in drugimi predpisi,

e ucencem mora zagotavljati vsaj enakovreden standard znanja, kot ga zagotavlja program
javne glasbene Sole.

1.1.2.2 Delovanje javnih glasbenih ol

Javni vzgojno-izobrazevalni programi osnovnega glasbenega izobrazevanja so doloCeni v
Zakonu o glasbenih Solah (Ur. 1. RS, st. 81/2006-UPBI1, v nadaljevanju ZGla) in so naslednji:

e program predSolske glasbene vzgoje,
e program glasbene pripravnice in

e glasbeni program.

Obvezne predmete, tedensko oziroma letno Stevilo ur rednega in dodatnega pouka ter nacine
izvajanja pouka doloCajo predmetniki, ucni nacrti pa dolocajo vsebino predmetov, cilje in
standarde znanj. Oboje predpiSe Ministrstvo.

Zakon o glasbenih Solah doloca tudi:

e obliko in velikost razredov, oddelkov in u¢nih skupin,

e obliko pouka za posamezni predmet (individualni in skupinski pouk),
e izvajanje pouka (pogostost u¢nih ur, dodatni pouk),

e obiskovanje pouka ter izpis in izkljucitev ucenca,

e nacin izvedbe vpisa,

e Stevilo vpisnih mest,

e obveznost sprejemnega preizkusa oziroma preizkusa nadarjenosti,

e preverjanje znanja in nacin ocenjevanja,

e napredovanje ucencev in koncanje izobraZevanja,

e Solski koledar.

Te dolocbe niso obvezne za zasebne Sole s koncesijo.



v

glasbenega izobrazevanja obsega Sest razredov (torej Sest let ucenja), vi§ja pa Se dodatni dve
leti ucenja. U¢ne ure programov predsolske glasbene vzgoje in glasbene pripravnice potekajo
skupinsko, pouk v programu glasba pa poteka individualno, razen predmeta glasbene teorije
oziroma solfeggia, ki ravno tako poteka skupinsko (15. ¢len ZGla). Na javnih glasbenih Solah
je glasbena teorija, poleg inStrumenta in petja, obvezni predmet. Ravno tako sta obvezna
predmeta orkester in komorna igra, ki ju ucencu dolo¢i ucitelj glede na predmetnik in presojo
ucencevih sposobnosti. Poleg predpisanih izobrazevalnih programov nekatere Sole izvajajo
tudi nadstandardni program. To je organiziran pouk za mladostnike in odrasle, v okviru
katerega poucujejo glasbeno teorijo, elektri¢ne inStrumente ter modernejSe glasbene zvrsti,
kot sta predvsem jazz in pop. Pouk ne poteka po predpisanem programu, zato so tu Zelje
ucencev veliko bolj upostevane (Glasbena Sola Logatec 2016; Glasbena Sola Nova Gorica,
2015; Glasbena Sola Tolmin, 2015).

Individualni pouk na nizji stopnji navadno poteka dvakrat tedensko po 30 minut, na vi§ji pa
ravno tako dvakrat tedensko, a po 45 minut. Skupinski pouk navadno poteka enkrat tedensko
po 45, 60 ali 90 minut, kar je odvisno od Stevila u¢encev. Nekatere Sole, predvsem izven mest,
dovoljujejo, da se v izjemnih primerih, kar vkljucuje oddaljenost od kraja Solanja ali vecjo
obremenjenost ucenca, starsi lahko z uciteljem dogovorijo za izvajanje individualnega pouka
enkrat tedensko, vendar le v vi§jih letnikih osnovnega glasbenega izobraZevanja oziroma pri
starejSih ucencih. Glasbena Sola (kot na primer v Novi Gorici) lahko poleg obveznih
predmetov za zelo nadarjene ucence organizira Se dodatni pouk, kjer se seznanijo z
obseznejSim in zahtevnej§im programom, oziroma se dodatno pripravljajo na glasbena
tekmovanja (Glasbena Sola Koper, 2015; Glasbena Sola Nova Gorica, 2015; Glasbena Sola
Tolmin, 2015; Glasbena Sola Vinko Vodopivec Ajdovscina, 2016).

Priporocljiva najnizja starost za vpis v glasbene Sole v program glasba je po podatkih iz
publikacij razli¢nih glasbenih Sol od 7 do 11 let, za petje pa 15 oziroma 16 let, razlikuje pa se
glede na glasbeni inStrument, ki ga ucenec izbere. Za pihala in trobila je obicajno ob zacetku
igranja priporo€ljiva vi§ja starost kot za klavir, godala in brenkala. V glasbeno pripravnico
sprejmejo otroke stare 6 let, v predSolsko glasbeno vzgojo pa otroke v 5. letu starosti.

Kot doloca zakon (23. ¢len Zgla), je pred vpisom v javne glasbene Sole (ni obvezujoce za
zasebne Sole s koncesijo) obvezen preizkus nadarjenosti otroka, ki doloca prednost pri vpisu.
Javne Sole tudi preverjajo in ocenjujejo znanje svojih ucencev. Pri individualnem pouku
ucenci ob koncu Solskega leta opravljajo izpit pred izpitno komisijo, kjer se ocenjuje po
ucnem nacrtu predelana snov, uposSteva pa se tudi njen obseg in kakovost ter ucencev
muzikalni in tehni¢ni razvoj, marljivost in uspesnost pri nastopanju. Pri skupinskem pouku se
konec Solskega leta znanje oceni na podlagi pisnega preverjanja z zaklju¢no nalogo. Pri
individualnem pouku popravni izpit (v primeru negativne ocene) ni mozen, pa¢ pa lahko
ucenec izobrazevanje podaljSa za eno leto. Nadpovprecno uspe$ni in nadarjeni ucenci lahko
po predlogu ucitelja hitreje napredujejo.



Vecina Sol v svojih publikacijah omenja tudi stike s starsi, ki so, zaradi posebnosti dela (ena
na ena) izrednega pomena. Zato imajo starSi v javnih Solah pravico do informacij in
razgovorov v obliki pogovornih ur in roditeljskih sestankov, lahko prisostvujejo
individualnemu pouku svojih otrok, se udelezujejo internih in javnih nastopov Sol ter preko
sveta starSev in sveta zavoda vplivajo na delovanje Sole.

1.1.2.3 Financiranje javnih glasbenih Sol

Javne glasbene Sole v Sloveniji so financirane iz razlicnih virov, ki jih dolo¢a zakon o
organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (78. ¢len ZOFVI). Ti viri so:

e Javna sredstva iz drzavnega proracuna. Drzava iz drzavnega prorauna zagotavlja sredstva
za izvedbo programa osnovnega glasbenega izobraZevanja, kar pomeni, da zagotovi
sredstva za place s prispevki in davki redno zaposlenih uciteljev, strokovnih delavcev in
tehni¢nega osebja ter pripravnikov.

e Sredstva ustanovitelja. Ustanovitelji javnih glasbenih Sol so navadno obc¢ine oziroma
lokalne skupnosti. Te krijejo stroSke najema in uporabe prostorov, del materialnih
stroSkov, stroske regresa za prehrano, prevozne stroske in druga nadomestila iz
kolektivnih pogodb zaposlenih ter sredstva za nalozbe, investicijsko vzdrzevanje in
opremo.

e Prispevki starSev. Po zakonu javne glasbene Sole za izvajanje programov, ki se financirajo
iz proracunskih sredstev, ne morejo pridobivati sredstev iz Solnin (83. ¢len ZOFVI).
Lahko pa Sola za materialne stroske osnovnega glasbenega izobraZevanja, za katere
lokalna skupnost ne zagotavlja sredstev, v soglasju s svetom zavoda doloci prispevek.
Prispevek, ki je torej nekaksna neformalna Solnina, se zato od Sole do Sole razlikuje.

e Sredstva od prodaje storitev. Glasbene Sole lahko organizirajo koncerte, predavanje,
mojstrske teCaje ipd., za katere pobirajo vstopnino ali kotizacijo.

e Donacije, prispevki sponzorjev in drugi viri.

Prispevek starSev obsega vpisnino in prispevek za materialne stroske. Vpisnina je prispevek
za kritje stroSkov Solske dokumentacije, ki ga Sole zaracunavajo na letni ravni (praviloma na
zacetku Solskega leta). Prispevek za materialne stroSke pa starSi ali skrbniki placujejo v
devetih ali desetih mesecnih obrokih (odvisno od Sole), od septembra do vkljuéno maja
oziroma junija. Sola lahko izjemoma dolo¢i tudi drugage. Tako je, na primer, Glasbena $ola
Tolmin sprejela pravilnik, ki omogoca placilo letnega prispevka tudi v enem ali dveh obrokih.
Sole obenem omogo¢ajo znizanje prispevka v primeru slabsih ekonomskih razmer v druZini
(povzeto iz publikacij razli¢nih glasbenih ol v Sloveniji, 2015/16).

Visina vpisnine in prispevka (Tabela 1) je v mestih nekoliko vi§ja od viSine prispevkov Sol v

manjsih krajih, kar je pri¢akovano. Ravno tako je prispevek za nadstandardni program visji

kot za program rednega glasbenega izobrazevanja. V Novi Gorici je cena nadstandardnega

programa (Ce odStejemo moznost obCinskih subvencij) celo primerljiva s cenami zasebnih
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podjetij (kar bomo videli v nadaljevanju). Prispevek za nadstandardni program je visji zato,
ker ta program ni sofinanciran s strani Ministrstva. S prispevkom glasbene Sole krijejo placilo
pedagoskega dela uciteljev in nastale materialne stroske (Glasbena Sola Logatec, 2016).

Tabela 1: Visina vpisnine in prispevka nekaterih glasbenih sol na Primorskem za $.1. 2015/16

Glasbena Sola / Vrsta .. Glasba - Pripravnica -

. . Vpisnina Lo . Nadstandard
prispevka v evrih individualno skupinsko
Glasbena Sola N. Gorica 20,20 30,29 17,68 77,00*
Glasbena $ola Ajdovscina 13,00 23,00 13,00 30,00
Glasbena $ola Tolmin 13,00 23,00 19,00 /
Glasbena $ola Idrija 14,60 25,00 12,50 /
Glasbena Sola Koper 20,00 30,50 15,25 15,25

Legenda: * Ucenci, dijaki in Studentje s stalnim bivalis§¢em v eni izmed ob¢in ustanoviteljic imajo pravico do 50
% subvencije

Vir: Glasbena Sola Idrija, 2016, Glasbena Sola Koper, 2016, Glasbena Sola Nova Gorica, 2016; Glasbena Sola
Tolmin, 2016, Glasbena Sola Ajdovscina, 2016

Glasbena sola Koper je leta 2009 ustanovila Solski sklad, v katerem se zbirajo sredstva za
finan¢no pomo¢ nadarjenim ucencem pri nakupu boljsih glasbil, udelezbi na te€ajih, poletnih
Solah in tekmovanjih, za financiranje nadstandardnega programa ter za pomoc¢ ucencem iz
socialno SibkejSih druzin, na primer s placevanjem prispevka in izposojevalnine Solskih
glasbenih inStrumentov. Dejavnost sklada je pridobivanje denarnih in materialnih sredstev, ki
jih Soli podarjajo donatorji (Glasbena Sola Koper, 2015, str. 36).

Financiranje zasebnih Sol s koncesijo dolo¢a ZOFVI in je podobno kot pri javnih Solah, le da
zasebnim pripada manj javnih sredstev, natanc¢neje 85 % sredstev, ki jih drzava oziroma
lokalna skupnost zagotavljata za izvajanje programov javnih Sol. Pri tem so izvzeta sredstva
za nalozbe, investicijsko vzdrzevanje in opremo, ki zasebnim Solam ne pripadajo. Lahko pa
zasebne Sole, skupaj z javnimi, sodelujejo na natecajih za ucila in u¢ne pripomocke. Javna
sredstva zasebni Soli ne pripadajo, ¢e je zaradi vpisa v zasebno glasbeno Solo ogroZen obstoj
edine javne glasbene Sole v istem Solskem okoliSu. O tem odlo¢a minister.

Ce torej predpostavimo enakovreden standard znanja v javnih in zasebnih $olah, ki ga zahteva
zakon, ugotovimo, da si morajo zasebne Sole 15 % sredstev za izvajanje programov (place
uciteljev in ostalih delavcev) ter sredstva za nalozbe in opremo zagotoviti same (Krajnc, 2012,
str. 36).

Kljub dolgi tradiciji javnega glasbenega Solstva v Sloveniji pa proracunsko financiranje te
oblike izobraZevanja v prihodnosti morda ne bo tako samoumevno. O tem pri¢ajo dogodki
preteklih nekaj let. Najprej je Ministrstvo leta 2005 uvedlo skrajSan program pri pouku
inStrumentov (iz deset na osem let), kar je gotovo spremenilo nacin dela javnih glasbenih Sol.
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Nato je vlada RS oktobra 2012 iz proracuna izkljucila dolocilo o financiranju glasbenega
Solstva, kar se je nekaj mesecev pozneje izkazalo za pomoto in so javne Sole nato lahko delo
nemoteno nadaljevale. Poleg tega je istega leta Ministrstvo uciteljem in delavcem, zaposlenim
v javnih glasbenih $olah, zniZalo plade za 8 % (EMU, 2013, str. 29; Sutej Adami¢, 2015).

Zadnji udarec na podrocju glasbenega Solstva pa se je zgodil oktobra 2014, ko je vlada z
utemeljitvijo, da glasbeno Solstvo ne spada v okvir obveznega izobrazevanja, napovedala
znizanje subvencij. Po vrsti medijskih prispevkov, katerih avtorji so poudarjali, da javno
glasbeno Solstvo v Sloveniji pomeni dolgoro¢no korist druzbe in ga ni mogoce obravnavati
zgolj skozi prizmo stroska in financnega bremena drzavne blagajne, se je preplah polegel,
financiranje javnih glasbenih Sol pa za zdaj ostaja nespremenjeno. Ministrstvo v prihodnjih
letih tudi ne nacrtuje radikalnih posegov na podrocju glasbenega Solstva, bodo pa skrbeli za
¢im bolj racionalno porabo sredstev, namenjenih izvedbi in kakovosti programov (Sutej
Adamic, 2015).

1.1.2.4 Primeri javnih glasbenih Sol na Primorskem

Na Primorskem so Glasbene Sole zacele nastajati leta 1946. Pouk je sprva potekal v
neprimernih prostorih, inStrumenti so bili v zelo slabem stanju, uditeljev je bilo malo. Toda v
vsakem kraju, kjer je nastala glasbena Sola, je zanesenjakom uspelo postaviti temelje
danasnjemu sistemu glasbenega izobrazevanja, ki velja za enega najbolj izpopolnjenih v
Evropi. Danes so glasbene Sole lepo urejene in se s prostorskimi in podobnimi problemi
ve€inoma ne srecujejo v tolikSni meri kot na zacetku. Imajo pa drugaéne izzive. Glasba in
kultura postajata vse pomembnejSa dejavnika, zato je naloga danasnjega glasbenega
izobrazevanja $e zahtevnej$a (ZPGS, 2014, str. 3).

Glasbena Sola Nova Gorica, ki jo je ustanovilo Sest goriskih ob¢in, deluje na obmocju, kjer
zivi okrog 59 tisoC prebivalcev. Po velikosti okoliSa in Stevilu prebivalstva sodi v vrh
slovenskih glasbenih Sol. Velik okoli§ se pozna tudi pri vpisu, saj je na oddelkih glasba in ples
ze vrsto let Stevilo vpisanih otrok na sprejemne preizkuse bistveno vecje od Stevila prostih
mest. SedeZ ima v Novi Gorici, v 10 kilometrov oddaljenem kraju Sempeter pa deluje tudi
podruznicna Sola. Prostori Sole so ulilnice, pisarne, knjiznica ter tri dvorane: vecja koncertna
in manjSa komorna dvorana ter dvorana za balet. Koncertna dvorana je med drugim
opremljena s snemalnim studiem, ki omogoda visokokakovostne zvoéne zapise. Sola
zaposluje naslednje delavce: ravnatelja, poslovno sekretarko, racunovodkinjo, knjigovodkinjo,
dva hisnika, Stiri Cistilke ter 44 uciteljev. Trije ucitelji imajo Se dodatne funkcije: pomocnik
glasbenih inStrumentov, dajanjem v najem dvoran in ucilnic zunanjim uporabnikom ter
dajanjem v najem snemalnega studia (Glasbena $ola Nova Gorica, 2015, str. 6; ZPGS, 2014,
str. 26-27).



Glasbena Sola Nova Gorica izvaja predpisane vzgojno-izobrazevalne glasbene programe,
pouk baleta ter nadstandardni program, v okviru katerega poucujejo elektri¢no kitaro, jazz
klavir ter jazz in pop petje. Sola ima §tiri Solske orkestre in 18 komornih skupin. Na leto
priredi ve¢ Solskih nastopov ter mednarodne tecaje saksofona, Ze dve leti zapored pa prireja
tudi koncertni cikel, kjer pretezno nastopajo tako Solajo¢i se mladi nadarjeni glasbeniki kot
profesionalci. V Solskem letu 2015/16 je Sola priredila tudi ve¢ izobrazevalnih predavanj na
temo glasbe, glasbil in glasbene programske opreme. Ima tudi svojo Solsko knjiznico, v kateri
hrani pretezno strokovno gradivo, njeni uporabniki pa so delavci Sole ter redno vpisani uc¢enci
(Glasbena sola Nova Gorica, 2015, str. 8-16).

Glasbena Sola Vinka Vodopivca Ajdovscina pokriva obmocje Vipavske doline in spada med
srednje velike javne glasbene Sole. Izvaja redni izobrazevalni program, ponuja pa tudi
nadstandardni program glasbene teorije. Kot opazajo na Soli, Stevilo kandidatov z vsakim
letom naras¢a. Tudi v oddelkih predSolske glasbene vzgoje, glasbene pripravnice, plesa in v
nadstandardnem programu glasbene teorije je vedno ve¢ otrok. Glasbena Sola vsako leto
izvaja predstavitvene nastope za predSolske otroke in otroke nizjih razredov osnovne Sole.
Sodeluje tudi na Stevilnih prireditvah in se tako predstavlja v javnosti. Najpomembnejsi pri
promociji, kot navajajo v zborniku, pa so uspehi njenih ucencev na regijskih, drzavnih in
tekmovanjih v tujini (ZPGS, 2014, str. 12—14).

Mati¢na glasbena Sola Tolmin je locirana v Tolminu, ima pa Se Stiri dislocirane oddelke v
Bovcu, Kobaridu, Podbrdu in Mostu na Soéi. Sola se je dolga leta borila za svoje prostore in
tako leta 2010 dobila novo stavbo. Stevilo utencev z vsakim letom delovanja $ole narai¢a.
Razlog je morda tudi ta, da Sola v zadnjih letih veliko vlaga v svojo promocijo: na dneve
odprtih vrat vabi predSolske otroke, prireja nastope za otroke v vrtcu, prireja koncertne cikle,
kjer nastopajo njeni nekdanji nadarjeni ucenci, ki so glasbo izbrali za svojo profesionalno pot,
organizira koncerte svojih orkestrov, itd. (ZPGS, 2014, str. 28-29).

Tabela 2: Stevilo zaposlenih in uc¢encev glasbenih $ol na Goriskem v letih 2014-2016

Glasbena ) Skupaj Predsolska Pri- Nad-

. Zaposleni . Glasba Balet ] .

Sola ucencev vzgoja pravnica standard
Nova Gorica 55 670 524 33 13 65 35
Ajdovscéina 31 404 267 63 42 32
Tolmin 29 287 222 29 10 14 12
SeZana 30 340 326 / 0 7 7

Vir: Glasbena Sola Nova Gorica, 2015; ZPGS, 2014, Glasbena Sola Tolmin 2015




1.1.2.5 Primeri zasebnih glasbenih Sol s koncesijo

V Sloveniji je 13 zasebnih glasbenih Sol s koncesijo Ministrstva, locirane pa so ve¢inoma na
severovzhodnem delu drzave, medtem ko na Primorskem oziroma GoriSkem ni nobene tak$ne
Sole. Zasebne Sole s koncesijo, ki izvajajo javno veljavne in predpisane vzgojno-izobrazevalne
programe predSolske glasbene vzgoje, glasbene pripravnice in program glasba, so (spletna
stran Ministrstva RS za izobrazevanje, znanost in Sport, Zasebne glasbene Sole, 2016):

e Glasbeni atelje Tartini (d.o.0.), Ljubljana, zacetek delovanja 1990/91;

e Glasbena Sola v Zavodu sv. Stanislava, Ljubljana, zacetek delovanja 1996/97;

e Zasebna glasbena Sola Muta (d.o.0.), Muta, zacetek delovanja 2000/01;

e Glasbena Sola Rakovnik (zavod), Ljubljana, zac¢etek delovanja 2003/04;

e Zasebna glasbena Sola v samostanu sv. Petra in Pavla, Ptuj, zacetek delovanja 2007/08;

e Glasbena Sola Beltinci (zavod), Beltinci, zacetek delovanja 2008/09;

e (Glasbena in baletna Sola Antona Martina Slomska (zavod), Maribor, zacetek delovanja
2008/09;

e Zasebna glasbena Sola Maestro, Gornja Radgona, zacetek delovanja 2008/09;

e (lasbena Sola Lartko (zavod), Cerklje na Gorenjskem, zacetek delovanja 2010/11 (izvaja
samo program glasba).

Poleg teh obstajajo Se Stiri zasebne Sole s koncesijo, ki izvajajo program po posebnih
pedagoskih nacelih in za katere je Strokovni svet RS za splo$no izobrazevanje sprejel sklep, s
katerim ugotavlja enakovreden izobrazbeni standard in s tem javno veljavnost zasebnega
programa Sole. Te Sole so: Glasbeni center Edgar Willem (zavod s sedezem v Ljubljani in
zaCetkom delovanja v letu 2006/07) in Glasbeni center DO RE MI (zavod s sedezem na Bledu
in zacetkom delovanja v letu 2014/15), ki izvajata vzgojno izobraZevalni program po
pedagoskih nacelih Edgarja Willemsa, Waldorfska glasbena Sola (s sedezem v Ljubljani in
zaCetkom delovanja v letu 2007/08), ki izvaja program Waldorfske glasbene Sole ter Zasebni
zavod glasbena Sola Avsenik (Begunje na Gorenjskem, zacetek delovanja v letu 2012/13), ki
osnovno glasbeno izobrazevanje izvaja po modulu Avsenikove glasbe.

1.1.3 Glasbene Sole zasebnih podjetij

V Sloveniji je po podatkih AJPES-a registriranih skoraj 300 zasebnih podjetij, katerih glavna
dejavnost je izobraZevanje na podrocju kulture in umetnosti (pod katero pa spada tudi
poucevanje plesa). Organizirane so kot druStva, druzbe z omejeno odgovornostjo ali
samostojni podjetniki, katerih je tudi najveC. Samostojni podjetniki, ki se ukvarjajo z
glasbenim izobraZzevanjem, imajo vefinoma manjSe Stevilo ucencev, namen njihove
dejavnosti pa je zgolj zasluzek za prezivetje. V Sloveniji je vedno ve¢ tak$nih podjetij, ki se
odlo¢ijo svojo dejavnost razsiriti, bodisi z namenom pridobitve koncesije ali pa zgolj z
namenom izkoristiti potencial trzne niSe.
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Programsko so Sole takSnih podjetij drugace usmerjene, saj morajo podjetja z drugacno
ponudbo konkurirati javno financiranim in zato ob¢utno cenejSim javnim glasbenim Solam.
Med storitvami taks$nih podjetij najdemo poucevanje elektricnih inStrumentov, brenkal,
inStrumentov s tipkami in petja ter redkeje ponudbo poucevanja orkestrskih inStrumentov.
Vecinoma so tudi bolj usmerjena v poucevanje modernejsih glasbenih zvrsti (pop, rock, jazz)
ter poucevanje glasbenih skupin in odraslih. V ponudbah zasledimo tudi bolj specificne
storitve, kot so:

e Band coaching: cilj ve¢ine mladih glasbenikov je, da svoje znanje igranja inStrumenta in
petja uporabijo v glasbeni skupini — bendu. Storitev mladim in starejSim glasbenikom, ki
so zmozni samostojnega igranja instrumenta in/ali petja, nudi moZznost, da se pod
strokovnim vodstvom seznanijo z vsemi pomembnimi elementi delovanja v bendu. Za
razliko od javnih glasbenih $ol, ki pri komorni igri veinoma izvajajo klasi¢no glasbo, se
band coaching ukvarja z glasbenimi stili, kot so rock, pop, funk, reggae, jazz, ipd. Ker se v
skupinah uporablja vefinoma tudi elektricne inStrumente, se kupci seznanijo tudi s
posebnostmi, ki se ticejo ozvocenja, ¢esar javne Sole navadno ne poucujejo.

e Sola tonske tehnike: moderne glasbene zvrsti vedinoma vkljuujejo elektriéne
inStrumente, zato je izvedba glasbenih del zelo odvisna od produkcije zvoka. Storitev
ponuja ucenje znanj, kot so: osnove psihoakustike, spoznavanje tehni¢ne opreme in
njihove namembnosti, akustika prostorov, nacin postavljanja mikrofonov, funkcija
mesalnih miz, itd.

e Studijska produkcija: storitev ponuja ucenje in osvajanje znanj za delo v glasbenih studiih,
ki zajema snemanje in obdelavo zvo¢nih posnetkov ter obvladovanje Stevilnih
racunalniskih programov.

e [E-ucenje (ure na daljavo): nekatere Sole nudijo tudi ucenje na daljavo, preko interneta. Za
taksSno storitev kupec potrebuje racunalnik, Sirokopasovno povezavo, kamero, mikrofon,
slusalke, instrument in program za internetno komuniciranje, kot je na primer Skype.

e Ucenje na domu: prav tako nekatere Sole ponujajo uc¢enje na domu.

Podrobno sem si ogledala Sest glasbenih Sol, ki v Sloveniji delujejo v okviru zasebnih
podjetij. Skoraj vse imajo glavni sedez v Ljubljani, s svojo dejavnostjo pa so prisotne tudi v
Mariboru, Ptuju, Celju, Kranju ter ostalih manjSih krajih na obmocju osrednje Slovenije,
Stajerske in Gorenjske. Vzrok za razprienost lokacij je morda poskus priblizevanja
potencialnim kupcem v krajih, kjer takSna ponudba Se ne obstaja. Verjetno pa je tudi, da Sole
delujejo tam, kjer so ugodni pogoji najema prostorov in stavb. Glede na vrednosti osnovnih
sredstev po podatkih iz njihovih bilanc lahko sklepamo, da skoraj nobeno izmed podjetij, ki
upravljajo s temi Solami, nima v lasti nepremicnin.

Po visini prihodkov (Tabela 3) je najvecja Glasbena Sola B.A.S.E., ki se tudi oglaSuje kot

vodilna zasebna glasbena Sola v Sloveniji za pop, rock in jazz glasbo. Nastala je leta 2006, z

namenom obogatiti in razgibati slovenski glasbeno-izobrazevalni prostor, saj u¢ni programi

tedanjih glasbenih Sol, kot navajajo na svoji spletni strani, niso dosegali standardov in
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raznolikosti, ki so v tujini nekaj vsakdanjega. Sola se lahko pohvali z najsodobnejsimi na¢ini
poucevanja, visoko izobrazenimi mentorji in vidnimi rezultati svojih ucencev. Dejavnost
izvaja na Stirih vecjih lokacijah, nudijo pa tudi poucevanje na domu. Glasbo poucuje ve¢ kot
20 strokovno izobrazenih mentorjev, ki so vecinoma tudi uspesni in aktivni glasbeniki.
Poucujejo kitaro, bas kitaro, bobne, klavir, violino, flavto, trobento, saksofon, harmoniko,
kontrabas in petje. Pri pouku uporabljajo razlicne racunalniske programe, ki u¢encem olajsajo
ucenje in ga hkrati naredijo bolj zabavnega. Glasbeno izobrazevanje nudijo otrokom, mladim
in starejSim, ki se z glasbo ukvarjajo profesionalno ali amatersko. Organizirajo tudi nastope in
predavanja.

Drugo najvecje podjetje s ponudbo glasbenega izobrazevanja je glede na visino prihodkov od
prodaje Glasbena $ola VOX. Sola deluje e od leta 1999. Podobno kot B.A.S.E. ponuja
glasbeno izobraZzevanje za vse generacije ter vrsto drugih storitev, kot so e-ucenje, Sola tonske
tehnike, studijska produkcija in glasbeni pouk za mlaj$e otroke, stare od 3 do 5 let. Sola ima
tudi svoj studio.

Tabela 3: Podatki sestih najvecjih zasebnih podjetij v Sloveniji z dejavnostjo glasbenega

izobrazevanja
Glasbena Pravnoorgani- Prihodki od Trzni Leto
. zacijska oblika | prodaje 2015 v delez . Lokacije
Sola L. . ustanovitve
podjetja evrih (%)
ARSEM S.p. Ljubljana
49.800 12 2015
B.AS.E. Sp. Ljubljana, Maribor, Ptuj,
142.600 35 2006 Slov. Bistrica
Glasbosned Sp. Kranj in obmogje Sirse
22.500 5 2011 Gorenjske
Gvido drugtvo Ljubljana, Celje, Slov.
31.600 8 2002 Gradec, Velenje
Muzikaviva drustvo Ljubljana, Notranje
32.900 8 2004 Gorice
VOX doo. Ljubljana, Skofja Loka,
130.100 32 1999 Maribor

Vir: AJPES, 2016; ARSEM, 2016, Glasbena sola B.A.S.E., 2016; Glasbosned, 2016; Gvido, 2016; Glasbena
Sola Muzikaviva, 2016; Glasbena Sola VOX, 2016

Glasbeno izobrazevanje za mlajSe otroke imata tudi glasbeni Soli Arsem (tudi otroci mlajsi od
enega leta) in Glasbosned. Slednja uvaja drugacen, neklasi¢en nacin pouka predsolskih otrok,
pomocjo igre razvijajo posluh, ritmizirajo s celim telesom, igrajo na preproste inStrumente,
pojejo in predvsem dozivljajo glasbo kot celoto. Pouk nudijo v skupinah, loenih v dve
starostni skupini: 3-5 let in 5-7 let.
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Pouk v glasbenih Solah zasebnih podjetij poteka od septembra ali oktobra do junija. U¢ne ure
trajajo razli¢no dolgo, najpogosteje 45 minut za individualni pouk, zasledimo pa tudi moznost
30-ih ali 60-ih minut. Poleg individualnega pouka nekatere Sole ponujajo tudi poucevanje
glasbenega in§trumenta v paru ali skupini. Sole sicer navajajo, da ima poudevanje v skupini
dolocene prednosti (primerjava z drugimi ucenci, medsebojno ucenje in komunikacija ter
ritmi¢no, melodi¢no in stilisticno prilagajanje), vendar glede na to, da je prednost takSnega
pouka tudi nizja cena, lahko sklepamo, da je storitev nastala tudi zato, da se Sole priblizajo
¢im vecjemu Stevilu kupcev — torej tudi tistim, ki si cene individualnega pouka ne morejo
privosciti.

Cene storitev teh glasbenih Sol (Tabela 4) so namre¢ obcutno vecje kot prispevki, ki jih
zaraCunavajo javne glasbene Sole. Glasbene Sole zasebnih podjetij se namre¢ financirajo
same, glavni vir njihovih prihodkov pa je prodaja storitev glasbenega izobrazevanja. Cene
storitev so, podobno kot pri javnih glasbenih Solah, sestavljene iz vpisnine, ki se zaraCunava
enkrat letno, mese¢ne Solnine za individualni pouk ter doplacila za skupinski pouk glasbene
teorije. Sole za svoje storitve ponujajo tudi razline popuste, najpogostejsi je druzinski
popust. Na tak nacin se, tako kot s ponudbo skupinskega pouka, poskusajo priblizati tudi manj
premozni skupini kupcev.

Tabela 4: Solnine v Sestih najvecjih zasebnih podjetij z dejavnostjo glasbenega izobrazevanja

Cena individualnega Doplacilo za pouk gl.
Glasbena Sola Vpisnina v evrih pouka (45 min na . .
. teorije v evrih
teden) v evrih

ARSEM 25 75 30
B.A.S.E. (Ljubljana) 25 109 15
B.A.S.E. (izven Ljubljane) 25 99 15
Glasbosned / 70 /
Gvido NP* NP NP
Muzikaviva (Ljubljana) 12 75 20
Muzikaviva (izven LJ) 12 70 20

VOX 15-30 82 30

Legenda: * NP — ni podatka

Vir: ARSEM, 2016, Glasbena Sola B.A.S.E., 2016, Glasbosned, 2016; Gvido, 2016; Glasbena Sola Muzikaviva,
2016; Glasbena sola VOX, 2016

Glasbene Sole zasebnih podjetij nikjer ne omenjajo Stevila let Solanja in priporo€ljive starosti
ob vpisu. Ravno tako za vpis na te Sole ni potrebno opravljati preizkusa nadarjenosti in tudi
znanje ucencev se ne ocenjuje. Ravno nasprotno, glede na opise iz njihovih spletnih strani te
glasbene Sole zagovarjajo moznost, da se vsak lahko uci glasbenih ves¢in, in da je s pravilnim
pristopom mozno doseci zadovoljive rezultate tudi brez prirojene nadarjenosti.
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Povzamem lahko, da imajo glasbene Sole zasebnikov, v primerjavi z javnimi glasbenimi
Solami, dolocene prednosti in slabosti.

Prednosti so:

e vel proznosti glede uénega programa, urnika,

e SirSa programska usmerjenost,

e glasbeno aktivnejsi ucitelji, ki so zato bolj v koraku s ¢asom glede novosti in trendov na
glasbenem podrocju,

e moznost prilagajanja zahtevam in Zeljam uporabnikov storitev,

e manjSe Stevilo ucencev, zato se ucitelji lahko vsakemu posebej bolje posvetijo.
Slabosti so:

e vi§je Solnine,

e slabSe placan kader kot v javnih glasbenih Solah (ni bolniskih, regresa za prehrano, potnih
stroSkov in drugih ugodnosti, ki jih imajo redno zaposleni ucitelji v javnih Solah),

e moznost slabse izobrazenega kadra (v taksnih Solah lahko poucujejo tudi Studentje ter
manj izobrazeni ucitelji, ki v javnih Solah, kjer se zahteva doloc¢eno stopnjo izobrazbe, ne
dobijo zaposlitve),

e vecC tveganj, kot so na primer: izguba visje izobrazenih uciteljev, ker se zaposlijo v javnih
Solah; pogoste in nenapovedane odsotnosti uciteljev (Studijske obveznosti ali koncertna
dejavnost uciteljev, ki so tudi glasbeniki); padec kupne moci kupcev, ki ne morejo
zaprositi za subvencioniranje Solnin, ipd.

1.1.4 Sistemi glasbenega izobraZevanja v tujini

Po Evropi in svetu je glasbeno Solstvo organizirano zelo razli¢no, saj sistem predpisuje in
uravnava vsaka drzava zase. Tako so na primer glasbene Sole na Poljskem del drzavnega
izobrazevalnega sistema, medtem ko zakonodaja na Norveskem predpisuje, da za glasbene
Sole skrbi vsaka obCina oziroma lokalna skupnost zase. EMU svojim ¢lanicam sporoca, da
morata biti naloga in poslanstvo vsake drzave, ne glede na sistem in organiziranost
glasbenega izobrazevanja, zagotoviti glasbeno izobrazevanje otrokom vseh statusnih razredov
(EMU, 2011, str. 13).

Po podatkih EMU je delez prebivalstva, starega med 0 in 25 let, ki se glasbeno izobrazuje,
najvedji v Lihtenstajnu (20 %), sledijo Ferski otoki (13 %), Svedska (12 %) in Svica (11 %),
nato pa Se ostale drzave, ¢lanice zveze, z 8 % in manj (EMU, 2011, str. 13—15).

Ceprav sta Svedska in Svica po tem Stevilu blizu vrha, se njuna sistema glasbenega $olstva
precej razlikujeta. Na Svedskem, kot navaja Krajnc (2012, str. 38-39), je dobro organizirano

javno glasbeno Solstvo, ki je tudi brezplacno. Zasebne Sole so sicer placljive, vendar imajo
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organizirane sklade, v katerih se zbira denar za izobrazevanje, zato imajo ucenci moznost
pridobitve $tipendij. Nekoliko slabsi, $e navaja Krajnc, je na Svedskem le polozaj uéiteljev, ki
se je v primerjavi s preteklimi leti poslabsal. Svica je razdeljena na t.i. kantone, vsak kanton
pa glasbeni pouk organizira po svoje. V zahodnem delu Svice je pouk zaseben. Dohodek
uditelja je odvisen od $tevila njegovih uéencev in pogostosti uéenja. Ce zboli, ni upravi¢en do
nobenega nadomestila. V nemsSko govoreCem delu ucitelje zaposluje bodisi ob¢ina bodisi
kanton, zato je njihov polozaj nekoliko boljsi. Glasbeni pouk je v celoti subvencioniran, starsi
Solajocih se otrok pa krijejo samo prispevek za materialne stroske. Dolzina pouka se zelo
razlikuje in traja od 20 do 45 minut. Na splosno, kot Se navaja Krajnc, glasbeno Solstvo v
Svici ni najbolje organizirano. Za to podro&je namre¢ primanjkuje financ, kar zagotovo
pomeni drazje Solanje in slabsi polozaj uciteljev.

Polozaj uciteljev, tako Krajnc (2012, str. 39), tudi ni najboljsi na Nizozemskem, kjer sicer
financiranje javnega glasbenega Solstva izvaja vlada, vendar so za to podrocje namenjena
minimalna sredstva, ki se ves ¢as Se dodatno zmanjsujejo. Place uciteljev se od Sole do Sole
razlikujejo, dodatno delo morajo vcasih opravljati celo brezpla¢no. Tudi tu do nadomestila za
¢as bolezni niso upraviceni. UCitelji zato raje poucujejo v zasebnih Solah ali kot zasebniki.
Tako si sami krojijo svoje finan¢no stanje in urnik. Za poucevanje v glasbenih Solah
potrebujejo ustrezno izobrazbeno raven, ravno tako pa so pri zaposlitvi pomembne izkusnje.

EMU ocenjuje, da so ucitelji na splosno preslabo zastopani. Od 27 drzav ¢lanic zveze v dveh
drzavah (Latvija in Irska) javne Sole svojim uciteljem ne placujejo pokojninskega
zavarovanja, v osmih ne placujejo zdravstvenega zavarovanja, do nadomestila za ¢as bolezni
pa ucitelji niso upraviceni v tretjini drzav ¢lanic (EMU, 2011, str. 38-39).

Raznolikost se kaze tudi v organiziranosti glasbenega izobrazevanja. Tako v Angliji, poleg
javnih Sol, izvajajo storitve glasbenega izobrazevanja tudi posebne organizacije, angl. t.i.
Music Services. Ucitelji, ki so vkljuceni vanje, nimajo fiksnega delovnega mesta, pac pa
poucujejo na razlicnih glasbenih Solah, izven ali pa tudi znotraj urnika teh Sol. Placani so
neposredno s strani organizacij. Le te so delno financirane iz javnih sredstev, ostalo (v
povprecju vec kot 50 %) pa krijejo starsi Solajocih se otrok (EMU, 2011, str. 13).

Po podatkih zveze glasbene Sole v vec kot polovici drzav ¢lanic ob prvem vpisu nimajo
sprejemnih izpitov. To Se posebej velja, z izjemo Francije, za zahodne in juzne drzave
Evrope, medtem ko je za severne in zahodne drzave tak nacin vpisovanja otrok v glasbeni
izobraZzevalni sistem obicajen. Razlog za dva razli¢na pristopa je, kot ocenjuje zveza, v
razli¢nih ciljih in namenih delovanja Sol. Tako je cilj drzav, ki nimajo sprejemnih izpitov,
doseci ¢im ve¢ otrok, po moznosti celo vse. V preostalih drzavah pa je namen glasbeno
izobrazevanje preusmeriti predvsem v bolj nadarjene otroke in tako pridobiti ve¢ glasbenih
profesionalcev, ki jih morda primanjkuje. Tak$ne drzave navadno tudi nudijo ve¢ podpore v
smislu Stipendij za uspesne ucence. Drzav ¢lanic zveze s takSnimi Stipendijami je sicer manj
kot polovica, medtem ko je delez drzav, v katerih Sole nudijo druzinske popuste in
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subvencioniranje Solnin za otroke iz socialno ogrozenih druzin, veéji od 75 % (EMU, 2011,
str. 18—19).

Slovenskemu sistemu je Se najbolj podoben nemski sistem glasbenega izobrazevanja, kjer so
najpogostejSe javne glasbene Sole, ki so bile v preteklosti vedno odprte za nove vsebinske
vidike in so pri tem upostevale tudi druzbeni razvoj. Poleg teh obstajajo tudi zasebne Sole in
posamezni zasebniki oziroma samostojni ucitelji, ki nudijo glasbeni pouk na prostem trgu. V
povprecju so Sole oddaljene deset kilometrov druga od druge. S tem zagotavljajo pokritost
tudi v podezelskih regijah. Glasbene Sole so povezane v zvezo, ki svojim ¢lanom in politiki
jam¢i dolocen strokovni nivo. Razvija tudi ucne nacrte, vodi dodatna izobraZzevanja in
kongrese ter svetuje Solam ¢lanicam. Nemalo $ol je razvilo celo dodatne posebne programe za
zagotavljanje kakovosti (Krajnc, 2012, str. 40).

Za Zdruzene drzave Amerike je znacCilna velika decentraliziranost v upravljanju Solskega
sistema, saj se to razlikuje glede na posamezne zvezne drzave. Za vse pa velja Ze skoraj
stoletje star odlok ustavnega sodiS¢a, ki zapoveduje, da drzava nima ekskluzivne pravice
vzgajati in izobrazevati, da imajo posamezniki pravico do organizacije zasebnih $ol, starsi
pravico do izbire Sole, posamezna drzava pa pravico dolociti minimalne pogoje za delovanje
zasebnih Sol, nima pa pravice teh Sol zapreti (Krajnc, 2012, str. 41).

Po tem pregledu organiziranosti glasbenega izobraZevanja v razli¢énih drzavah lahko
ugotovimo, da je Slovenija ena redkih drzav, ki ima glasbeno izobraZevanje urejeno ve¢inoma
v obliki javnega Solstva. To je posledica dolgoletnega vztrajanja glasbenih drustev, zdruZenj
in tudi posameznikov, da ta veja izobrazevanja postane in ostane javna, ter da se izpostavi
izobrazevalni sistem, ki omogoca vpis otrokom vseh premozenjskih kategorij ter zagotavlja
celotno vertikalno izobraZevanje in pridobitev ¢im visje stopnje izobrazbe.

1.2 Trendi v glasbenem izobraZevanju

1.2.1 Podatki o vpisu v Sole

Stevilo otrok in mladostnikov, vpisanih v programe osnovnega glasbenega in plesnega
izobrazevanja, se po podatkih Statisticnega urada Republike Slovenije (v nadaljevanju SURS)
v zadnjih nekaj letih giblje okoli Stevila 25.500 (Arandelovi¢, 2016). Na SURS-u navajajo
tudi, da je med vsemi vpisanimi nekaj manj kot 23.400 osnovnoSolcev, kar predstavlja 14 %
delez osnovnosolske populacije. Po podatkih EMU znaSa glede na celotno drzavno populacijo
v Sloveniji delez u€encev v starosti od 0 do 25 let 5 %, kar je glede na ostale ¢lanice zveze
malce pod povpre¢jem (EMU, 2011, str. 13—15).

Glede na statisticne podatke in po besedah ravnateljev razli¢nih glasbenih Sol se vpis v
osnovno glasbeno izobrazevanje iz leta v leto kljub tezjim gospodarskim in socialnim
razmeram poveéuje (Sutej Adamic, 2015). V Solskem letu 2002/03 je bilo v glasbene 3ole
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vpisanih nekaj manj kot 22.000 otrok, v Solskem letu 2007/08 pa skoraj 24.000, kar je za 10,9
% vec kot v Solskem 2002/03 (Krajne, 2012, str. 21). Ob zacetku Solskega leta 2015/16 je bilo
v osnovno glasbeno in plesno izobrazevanje skupaj vkljucenih 25.500 otrok in mladostnikov
(Tabela 5). To pomeni 6 % rast vpisanih v zadnjih osmih letih.

Zadnja tri leta se po statisti¢nih podatkih (Arandelovi¢, 2016) vpis v Solski sistem osnovnega
glasbenega izobrazevanja ne povecuje vec toliko (okrog 0,5 % letne rasti). Razlog za to je, da
ni nobena glasbena Sola (ne javna in ne zasebna s koncesijo) v tem Casu pridobila soglasja za
povedanje vpisa (Sutej Adamig, 2015). Soglasje je v skladu z 21. &lenom Zakona o glasbenih
Solah (ZGla), ki dolo¢a, da morajo Sole za Siritev dejavnosti pridobiti poprejSnje soglasje
ministra.

Tabela 5: Ucenci, vkljuceni v osnovno glasbeno in plesno izobrazevanje v zacetku $.1. 2015/16

Predsolska
Glasb Pl
Skupaj glasbena . s en‘a . esna‘ Glasba Ples
. pripravnica | pripravnica
vzgoja

Skupaj 25.448 567 1.784 1.163 20.635 1.299
Javne Sole 23.917 511 1.628 1.124 19.379 1.275
Zasebne Sole 1.531 56 156 39 1.256 24

Vir: D. Arandelovi¢, 2016, tabela 1

Glasbene Sole torej lahko sprejmejo toliko novih u¢encev, kot je predpisanih vpisnih mest.
Vendar je po besedah Ministrstva interes za vpis v glasbeno Solo vedno obcutno vecji od
razpolozljivih prostih vpisnih mest (Sutej Adamig, 2015).

Enako ugotavlja tudi predsednik Zveze slovenskih glasbenih Sol, ki pravi, da kljub krizi v
zadnjih letih v zvezi opazajo, da trend zanimanja za vpis v glasbene Sole naras¢a. Tako v
mestih kot na podezelju se glasbene Sole soocajo s problemom, da zaradi omejitev Ministrstva
na $olanje ne morejo sprejeti vseh otrok, ki se zanimajo za vpis v njihove programe (Skrlec,
2014). Podobno lahko beremo na ve¢ neuradnih spletnih portalih, ki navajajo, da je
povprasevanje v nekaterih Solah po Sloveniji celo dvakrat vecje od ponudbe, ter da doma
ostajajo otroci, ki so ze opravili sprejemne preizkuse, a jih glasbene Sole zaradi omejenih
zmogljivosti ne morejo sprejeti v Solanje. Edini podatek o zmanjSanju zanimanja za vpis na
glasbeno 3olo sem zasledila v ¢&lanku iz leta 2011. Clanek navaja, da padec zanimanja
najverjetneje ni posledica poveCanja Stevila zasebnih uciteljev, temve¢ poveCane ponudbe
$portnih dejavnosti, za katere se otroci laZje in hitreje odlo¢ijo (Zurnal, 2011).

Glede na to, da Ministrstvo v Sloveniji ne dovoljuje povecevanja vpisnih mest, si je Stevilo
vpisanih otrok iz leta v leto precej podobno, zato je tezko prikazati dejansko rast. Iz tega
razloga lahko za primerjavo vzamemo Nemcijo, ki pri vpisu nima omejitev. Zveza nemskih
glasbenih Sol navaja, da je v zadnjih petih letih povprasevanje ve¢je od ponudbe, in da se
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Stevilo ucencev v glasbenih Solah veca. Povecanje opaZajo pri vseh predmetih, Se posebej pri
zborovskem petju in skupinski igri (Zveza nemskih glasbenih Sol, 2016). DeleZ odraslih oseb,
ki se glasbeno izobrazujejo, je Ze nekaj let enak in znasa 10 %. Rahlo rast je opaziti samo pri
starejSih od 60 let. Kot navaja zveza, so odrasle osebe, ki se odlocajo za izobrazevanje,
predvsem:

starSi Solajocih se otrok, od katerih dobijo motivacijo za ucenje,

e glasbeni ljubitelji,

e odrasli, ki so se v preteklosti ze ucili glasbenih inStrumentov, a so ucenje zaradi razlicnih
razlogov prekinili ter

e upokojenci, ki se Zelijo druziti in tako obogatiti svoje socialno zivljenje.

V Sloveniji je v zadnjih desetih letih naraslo tudi Stevilo glasbenih Sol. Po podatkih
Ministrstva (Ministrstvo Republike Slovenije za Solstvo in Sport, 2007, str. 51) je bilo leta
2006 vseh samostojnih $ol 50 (s podruznicami in dislociranimi enotami jih je bilo 75), kar je
15 manj kot sedaj. Glede na podatke iz prvega poglavja o pricetku delovanja zasebnih Sol s
koncesijo sklepam, da je rast predvsem posledica dodeljevanja koncesij zasebnim Solam in ne
ustanavljanja novih javnih glasbenih Sol.

1.2.2 Trend pri posameznih predmetih

Po statistiki so v Sloveniji najbolj zastopane naslednje skupine glasbil: glasbila s tipkami,
pihala, godala in brenkala. Od posameznih glasbil se najvec uencev uci igrati klavir, kitaro in
violino. V obdobju od konca Solskega leta 2004/05 do konca Solskega leta 2014/15 se je
povecalo zanimanje za ucenje kitare, violine ter vseh vrst pihal, najbolj pa za ucenje fagota
(47 % vec kot pred 10-imi leti). Zelo se je povecalo tudi zanimanje za u€enje ljudskih glasbil,
predvsem diatoni¢éne harmonike (57 % ve¢ kot pred 10-imi leti). V tem obdobju je upadlo
zanimanje za ucenje klavirske harmonike, kljunaste flavte in tube. Izbira programa je tudi
precej odvisna od spola, sporoca statisticni urad. Tako pri petju, pihalih, godalih in glasbilih s
tipkami prevladuje zenski spol, pri tolkalih in trobilih pa moski spol (Arandelovi¢, 2016).

Po podatkih Evropske zveze glasbenih Sol iz leta 2011 tudi na evropski ravni prevladujejo
glasbila iz skupine pihal, godal, brenkal in glasbil s tipkami (Tabela 6). Zveza ugotavlja, da je
v nekaterih drzavah poucevanje elektricnih inStrumentov enako zastopano kot poucevanje t. i.
klasi¢nih glasbil. To razkriva, da Sole pokrivajo celoten spekter glasbenega podrocja, torej
tudi moderne in sodobne smernice. Drzave, v katerih je odstotek ufencev elektri¢nih
inStrumentov ve¢ji od povprecja so: Italija (7,4 %), Avstrija (5,8 %), Nemcija (5,3 %), Finska
(4 %), Francija (3,9 %), Madzarska in Slovaska (3,6 %) (EMU, 2011, str. 26-27).

Podatki EMU za Slovenijo iz leta 2011 kazejo, da v javnih glasbenih Solah ni bilo uc¢encev
elektricnih inStrumentov. Podatek najverjetneje ostaja enak tudi v sedanjosti, saj v programu
Ministrstva ta skupina glasbil v javnih glasbenih Solah $e vedno ni predvidena.
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Prav tako javne glasbene Sole v Sloveniji, za razliko od vecine ostalih evropskih drzav,
nimajo organiziranega pouka za jazz, rock in pop glasbene skupine ter tako imenovane brass
bande (EMU, 2011, str. 30-31). To so skupine, sestavljene iz samih trobil, ki za nase obmocje
niso tako tradicionalne.

Njihovo pomanjkanje pa si lahko razlagamo tudi z mo¢no tradicijo pihalnih godb, ki ravno
tako zajemajo glasbenike s trobili. Po podatkih Zveze slovenskih godb v Sloveniji deluje 112
pihalnih orkestrov, v katere je vkljucenih ve¢ kot 5.200 glasbenikov z osnovno oziroma
srednjo glasbeno izobrazbo. Ceprav je $e pred desetletji v pihalnih godbah delovalo veé
starejSih glasbenikov, pa se sedaj orkestri zelo pomlajujejo, kar pomeni, da interes za to
tradicionalno slovensko dejavnost naraica (Skrlec, 2014).

Slabo so v Sloveniji zastopani tudi otroci s posebnimi potrebami, saj javne glasbene Sole
zanje nimajo organiziranih posebnih oddelkov. Ministrstvo za to skupino otrok ureja samo
podroc¢je predSolske vzgoje ter osnovnoSolskega, poklicnega, strokovnega in sploSnega
srednjega izobraZevanja. Zato so ti otroci prepusceni drugim organizacijam in zasebnikom.
Sicer ima po podatkih zveze to podrocje v javnem glasbenem Solstvu urejeno le polovica
drzav clanic zveze, Ceprav je trend v Evropi otroke s posebnimi potrebami ¢im bolj
vkljucevati v redne programe osnovnega glasbenega izobrazevanja (EMU, 2011, str. 13—15).

Tabela 6: Odstotek ucencev po posameznih predmetih glasbene smeri za leto 2011*

Predmet oz. QOdstotek Predmet oz. QOdstotek
skupina glasbil (%) skupina glasbil (%)
Pihala 20,30 Solopetje 4,76
Klavir 18,31 Ostala glasbila s tipkami 4,05
Godala 15,25 Ostali in§trumenti 3,35
Brenkala 14,89 Elektriéni in§trumenti 3,22
Trobila 7,65 Glasbila ,,ljudske glasbe® 1,67
Tolkala 6,18 Otroci s posebnimi potrebami 0,37

Legenda: * Podatki so zbrani za 26 drzav, ki so ¢lanice Evropske zveze glasbenih $ol.

Vir: Evropska zveza glasbenih sol — EMU, EMU 2010 Statistical information about the European Music School
Union, 2011, tabela 6

Vse bolj na pomenu pridobiva tudi vsezivljenjsko ucenje, zato EMU navaja naras¢anje deleza
SolajoCih se odraslih oseb. Novost, ki jo glasbene Sole vedno bolj vkljucujejo v svoje
predmetnike, pa je tudi uporaba elektronike in racunalniskih programov, kot pripomockov v
procesih glasbenega poucevanja (EMU, 2011, str. 13—15).
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2 POSLOVNI NACRT - POVZETEK
2.1 Kratek opis podjetja

Podjetje Sola glasbe in umetnosti Ozlinka je bilo ustanovljeno junija 2015. Njegova glavna in
trenutno tudi edina dejavnost je glasbeno izobraZevanje. Podjetje je organizirano kot zasebni
zavod. Ima Sest ustanoviteljev, od katerih je en zakoniti zastopnik. Sedez zavoda je na
Goriskem, v kraju Ozeljan, medtem ko se dejavnost izvaja na treh lokacijah. Dejavnost se je
pod istim storitvenim imenom (Ozlinka) izvajala zZe v obdobju od septembra 2013 do junija
2015, vendar v okviru drugega podjetja.

Storitve glasbenega izobraZevanja obsegajo poucevanje glasbenih inStrumentov, petja in
glasbene teorije na osnovni ravni. Pouk poteka individualno in/ali v skupini. U¢na ura traja 45
minut in je na urniku enkrat tedensko. Storitve podjetja so namenjene tako otrokom kot tudi
mladostnikom in odraslim osebam. Poleg storitev osnovnega glasbenega izobrazevanja
namerava podjetje v prihodnosti ponujati tudi druge storitve, ki so tesno povezane z glavno
dejavnostjo. To so predavanja, delavnice, seminarji in tecaji s podrocja glasbe, glasbenega
izpopolnjevanja, pedagogike, psihologije, med¢loveskih odnosov, idr.

2.2 PriloZnost in strategija

Prednost podjetja je, da je trenutno edino tako veliko podjetje z dejavnostjo glasbenega
izobrazevanja na GoriSkem oziroma Primorskem. Ponudba podjetja je edinstvena in
kakovostna. Edinstvena je v tem, da nobena druga ustanova na GoriSkem, ki nudi storitve
glasbenega izobrazevanja, ne ponuja individualnega izobrazevanja za odrasle. Prav tako je
edinstveno to, da za vpis v izobrazevanje ni potrebno opravljati sprejemnih izpitov, zato je
storitev kupcem dostopnejsa.

Sola nima predpisanega poenotenega u¢nega nadrta, zato se lahko vsakemu uéencu posveti
individualno in ga obravnava kot posameznika. Ucitelji, ki poucujejo na Soli, so izkuSeni
glasbeniki. Pri najemanju podjetje od uciteljev ne zahteva dolo¢ene stopnje izobrazbe, temvec
jih izbira glede na njihovo znanje in dosezke. Od njih pricakuje, da so aktivni in predani, ter
da s svojimi zamislimi bogatijo delovanje Sole.

Strategija vstopa na trg in Sirjenja poslovanja podjetja je v razvoju storitev, ki dosegajo in
zadovoljujejo potrebe SirSega segmenta kupcev. Storitve morajo zato biti prilagojene tako
razliénim starostnim skupinam kupcev kot njihovim zeljam o nacinu, vrsti in cilju
izobrazevanja. In seveda, biti morajo kakovostne. S taksno ponudbo bo podjetje pri kupcih
dosegalo lojalnost in zadovoljstvo.
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2.3 Ciljni trgi

Glede na lokacijo sta ciljna trga podjetja lokalni in regionalni trg, glede na porabnike storitev
pa trg kon¢nih potrosnikov. Trenutno podjetje storitev ponuja na lokalnem trgu, natancneje v
Novi Gorici in okolici. V obdobju petih do desetih let je cilj ponudbo razsiriti na celotno
severnoprimorsko regijo, kar obsega Gorisko in Vipavsko dolino, ter tako preiti na regionalni
trg. Siritev ponudbe pomeni odprtje vsaj dveh podruznic, in sicer v Kobaridu in Ajdovi¢ini.

Pri obravnavanju trgov, ne smemo spregledati sezonskega vpliva, ki se pojavi v ¢asu poletnih
Solskih pocitnic. Sezonski vpliv pomeni tudi velik izpad dohodka, kar lahko podjetje ublazi s
ponudbo dodatnih storitev, kot so poletne Sole, poletna varstva ter razni tecaji, seminarji in
delavnice.

2.4 Konkurencne prednosti

V krajih na Goriskem ze obstajajo javne glasbene Sole, ki nudijo individualno in skupinsko
glasbeno izobrazevanje. Javne glasbene Sole, ki so sofinancirane iz drzavnega in obcinskih
proracunov, delujejo po predpisanem u¢nem nacrtu, pri vpisu izvajajo preizkus nadarjenosti,
prednost pa imajo mlajsi otroci. Ve¢inoma tudi ne nudijo storitve glasbenega izobraZevanja za
odrasle osebe ter ne poucujejo modernih glasbenih zvrsti in elektriénih glasbenih
inStrumentov. Poleg javnih glasbenih Sol na Goriskem obstajajo tudi godbeniske Sole. To so
zasebne Sole, organizirane kot drustva, ki nudijo pouk samo za dolo¢ene glasbene in§trumente
in katerih glavni cilj je Solajoce se glasbenike izobraziti v bodoce ¢lane svojih pihalnih godb
ter s tem ohraniti svojo tradicijo in obstoj. Tretja skupina so fizicne osebe (najveckrat
organizirane kot samostojni podjetniki), ki ponujajo poucevanje enega ali najve¢ dveh do treh
glasbenih inStrumentov.

Konkurenéne prednosti podjetja Sola glasbe in umetnosti Ozlinka so:

e dostopnost: pri vpisu ni sprejemnega preizkusa nadarjenosti, zato so storitve dostopne
vsem otrokom, podjetje pa nudi tudi poucevanje za mladostnike in odrasle osebe;

e proznost: za dejavnost podjetja ne velja predpisan ucni nacrt, zato je bolj prozno glede
nacina poucevanja ter se lazje in bolj prilagaja Zeljam kupcev;

e Siroka ponudba: poleg klasi¢nih glasbil nudi tudi poucevanje elektri¢nih inStrumentov in
modernega petja, torej predmetov, ki so v javnih glasbenih Solah manj zastopani, kot tudi
poucevanje glasbenih zvrsti (pop, rock, jazz, narodno-zabavna glasba), katerim se ostali
ponudniki storitve glasbenega izobrazevanja ve¢inoma ne posvecajo.
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2.5 Ekonomika, dobi¢konosnost in mozZnost Zetve

Dejavnost podjetja ne zahteva visokih investicij. Podjetja v tej panogi poslovne prostore in
glasbeno opremo vefinoma najemajo, kupujejo pa glasbila slabse kakovosti in v nizkih
cenovnih razredih oziroma rabljena, saj zadostujejo za osnovno izobrazevanje. Zato bo
podjetje najve¢ stroSkov imelo s placilom uciteljev, ki je variabilni in najvecji stroSek ter s
placilom ostalih delavcev in z najemninami prostorov. Najemnine so fiksne, zato bo potrebno
paziti, da je Stevilo uencev dovolj veliko, da se zapolnijo razpolozljive zmogljivosti. Pri tem
je seveda potrebno upostevati razna tveganja.

Podjetje z leti predvideva poveCanje obsega prodaje. S profitno dejavnostjo pa ne zeli le
pokrivati nastajajoCih stroSkov, temvecC je njegov cilj zeti donose in na ta nacin razvijati in
siriti delovanje Sole.

2.6 Vodstvena skupina in kadri

Ustanovitelji podjetja enakopravno odlo€ajo o smernicah in ciljih njegovega poslovanja. K
delovanju zavoda prispevajo tudi s svojim delom. Podjetje je organizirano kot neprofitni
zavod, zato vec¢je udelezbe ustanoviteljev v dobicku ni pricakovati, saj se presezek vlaga v
razvoj dejavnosti. Delitev dobicka se dogovori v ustanovitvenem aktu podjetja.

Funkcije, ki jih zavod potrebuje za nemoteno delovanje so: ucitelji, organizator del,
knjigovodja, ratunovodja, tajnik, oblikovalec, Cistilec in hisnik. Kljuc¢ni so predvsem ucitelji,
saj brez njih dejavnost Sole ne more potekati. Ker jih podjetje ne more zaposliti, saj dohodki
tega ne dopuscajo, so tveganja za njihovo izgubo precej velika. Zato je potrebno paziti, da se z
ucitelji sklene jasne dogovore o sodelovanju, hkrati pa jim je potrebno nuditi dovolj
stimulativno delovno okolje, da bodo do Sole ¢utili pripadnost in zato ostajali.

Podjetje trenutno nima zaposlenih delavcev, zato razlicne funkcije najema od zunanjih
zasebnikov. V drugem letu poslovanja namerava za polni delovni €as zaposliti eno osebo, ki
bo opravljala funkciji tajnika in Cistilca, v tretjem letu pa Se enega zaposlenega za opravljanje
funkcij organizatorja del in knjigovodje.

3 PANOGA DEJAVNOSTI, PODJETJE IN STORITVE

3.1 Panoga dejavnosti

Panoga, v katero spada dejavnost nasega podjetja, ima po standardni klasifikaciji dejavnosti
¢rkovno oznako P. To je panoga izobrazevanja. Panoga izobrazevanja se deli na predSolsko
vzgojo (P85.1), osnovnosolsko izobrazevanje (P85.2), srednjesSolsko izobrazevanje (P85.3),
posrednjesolsko izobrazevanje (P85.4), drugo izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje
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(P85.5) ter pomozne dejavnosti za izobrazevanje (P85.6). Ker je celotna panoga izobrazevanja
zelo Siroka in specificna, in ker poslovanje predsolskih, osnovnosSolskih, srednjesolskih in
posrednjeSolskih zavodov nima neposredne zveze s poslovanjem nasega podjetja, se bom pri
preucevanju panoge omejila samo na segment glasbenega izobrazevanja.

Glasbeno izobrazevanje spada v okvir dejavnosti izobrazevanja, izpopolnjevanja in
usposabljanja na podro¢ju kulture in umetnosti z oznako SKD P85.520. Po podatkih AJPES-a
je bilo v Sloveniji leta 2015 s to dejavnostjo kot glavno dejavnostjo registriranih 281
gospodarskih druzb, od katerih je bila vecina, to je 80 %, samostojnih podjetnikov, njihova
dejavnost pa je bila tako poucevanje glasbe kot tudi plesa. V ta podatek niso vstete javne
glasbene Sole, ki delujejo v okviru Ministrstva RS za izobrazevanje znanost in $port in so
organizirane kot javni zavodi ter zasebni zavodi in gospodarske druzbe s koncesijo. Teh je, po
podatkih Ministrstva, skupaj 65, od tega 13 zasebnih Sol s koncesijo.

Trenutno omejitev za vstop v panogo ni. Nevarnost bi bila, ¢e bi vlada glasbeno izobrazevanje
v celoti prevzela pod svoje okrilje, vendar je glede na to, da za opravljanje dejavnosti
podeljuje koncesije, malo verjetno, da te dejavnosti ne bi dovoljevala opravljati tudi zasebnim
podjetjem.

Zaradi prevlade povprasevanja nad ponudbo, utemeljeno v teoreticnem delu diplomske
naloge, ni velike konkurence med obstojecimi ponudniki v panogi. Javne glasbene Sole Se
vedno poucujejo vecino prebivalstva, zato po Stevilu vpisanih prevladujejo. Na drugi strani pa
zasebna podjetja s to dejavnostjo uspevajo zaradi drugacne ponudbe. Glavni akterji (javne
Sole) namre¢ ne zadovoljujejo potreb porabnikov v celoti. Zaradi predpisov Ministrstva je
njihova proznost dokaj majhna, ko gre za sledenje trendom glasbenega izobrazevanje in
razvoj dejavnosti.

Za panogo lahko napovemo, da se Stevilo javnih glasbenih Sol skoraj zagotovo ne bo vecalo,
saj Ministrstvo ze tako omejuje delovanje obstojecih. Ker pa se povprasevanje po glasbenem
izobraZevanju veca, obstaja verjetnost, da se bo v panogi pojavilo Se ve¢ zasebnikov s to
dejavnostjo.

Sorodni panogi sta:

e glasbeno ustvarjanje in poustvarjanje, kamor spadajo tudi glasbena druStva in pihalne
godbe ter
e glasbena produkcija.

V Sloveniji je mocna tradicija glasbenih drustev, ki za svoj obstoj vedno znova potrebujejo
nove glasbenike. Zato tesno sodelujejo z glasbenimi Solami, saj Zelijo pritegniti tiste
glasbenike, ki se ne odlocijo za profesionalno pot. Glasbena produkcija pa je panoga v vzponu
— pojavljajo se nove glasbene zvrsti, zaradi interneta in globalizacije so glasbene ustvaritve
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lazje dostopne, spravljanje glasbenih del na trg je lazje in cenejSe (danes lahko vsakdo svoj
izdelek objavi na internetu, kjer hitro doseze veliko §tevilo poslusalcev, kupcev ali sledilcev).
Zaradi lazje produkcije se na trgu pojavlja vedno vec glasbenih ustvarjalcev, kar pomeni tudi
vedno vecjo konkurenco med njimi. Zato je pomembno, da se izobrazujejo, saj se zaradi
velike dostopnosti njihove stvaritve lahko hitro primerjajo in ob¢instvo lazje izloci, kar ni
dovolj dobro. Z glasbeno izobrazbo postane torej njihova produkcija kakovostnejsa.

3.2 Podjetje

Uradno ime podjetja je Sola glasbe in umetnosti Ozlinka, skraj$ano pa Sola glasbe Ozlinka.
Njegova glavna dejavnost je glasbeno izobrazevanje otrok, mladostnikov in odraslih oseb.
Dejavnost glasbenega izobrazevanja je organizirana predvsem za prosti Cas in osebnostni
razvoj kupcev ter ne vodi do pridobitve naziva poklicne ali strokovne izobrazbe. Podjetje
nima registriranih drugih dejavnosti, saj namerava posel §iriti samo znotraj glavne dejavnosti.

Pravnoorganizacijsko je podjetje organizirano kot pravna oseba zasebnega prava ali zasebni
zavod (v nadaljevanju zavod). Zavod je ustanovilo Sest ustanoviteljev, registriran pa je bil
junija 2015. Sedez zavoda je na naslovu Ozeljan 49b, na Goriskem. Cilj zavoda je delovanje v
splosSnem druzbenem interesu oziroma delovanje v splo$ne druzbeno koristne namene. Kljub
temu je dejavnost, ki jo zavod opravlja, profitne narave. Dobicki iz dejavnosti se praviloma
porabljajo za investicije in razvoj delovanja Sole, torej razvijanja glavne dejavnosti.

Dejavnost se opravlja na treh lokacijah — v Ozeljanu, Bukovici in Novi Gorici. Ime Ozlinka je
storitvena znamka storitev, ki jih podjetje ponuja.

Podjetje trenutno nima zaposlenih delavcev. Vse funkcije so najete od zunaj. Funkcije, ki jih
podjetje potrebuje za nemoteno delovanje, so:

e vodstvena skupina: direktor zavoda, raCunovodja, organizator del;
o ucitelji;

e tehnicna skupina: tajnik, knjigovodja, hiSnik oziroma tehnik in Cistilec.

Obcasno bo podjetje potrebovalo tudi oblikovalca ter skrbnika spletne strani in socialnih
omrezij.

3.3 Storitve

Glavna storitev podjetja je glasbeno izobrazevanje za otroke, mladostnike in odrasle osebe.
Podjetje ponuja poucevanje glasbenih inStrumentov, petja in glasbene teorije. Pouk glasbenih
inStrumentov in petja poteka individualno, pouk glasbene teorije pa skupinsko. Glasbila, ki jih
Sola poucuje, so: kitara, klavir, klavirska, kromati¢na in diatoni¢na harmonika, bobni in
tolkala, violina, violoncelo, bas in kontrabas, flavta, saksofon in klarinet. Kupec se lahko

odlo¢i med izobrazevanjem iz razli¢nih glasbenih zvrsti: klasi¢na, narodno-zabavna, jazz in
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sodobna glasba. Izobrazevanje poteka enkrat tedensko po eno u¢no uro. Ucna ura traja 45
minut. Kupec se lahko odlo¢i med rednim izobraZzevanjem, kar pomeni, da prihaja na u¢ne ure
enkrat tedensko, in izobrazevanjem po urah, kar pomeni, da se u¢ne ure udelezi ob¢asno in po
predhodnem dogovoru z uciteljem oziroma vodstvom zavoda. Redno izobraZevanje poteka od
septembra do junija in obsega najmanj 18 in najve¢ 36 ur letno, izobrazevanje po urah pa
poteka celo koledarsko leto, v Casu poletnih pocitnic pa po predhodnem dogovoru.
Predvidevamo, da bo ta oblika izobraZevanja (po urah) doprinesla najmanjSi delez k
celotnemu prihodku, vendar je pomembna, saj se tako podjetje pribliza tistim kupcem, ki
zelijo samo delno izpopolnjevanje ali pa nimajo Casa za obiskovanje rednih ur (zaradi sluzbe,
druzinskih ali $tudijskih obveznosti, itd.). Poleg vsega naStetega podjetje organizira tudi
poletne delavnice, predavanja in seminarje, ki so namenjeni tistim ciljnim potro$nikom, ki
niso kupci glavne storitve — glasbenega izobraZevanja.

Vrste storitev glasbenega izobrazevanja Sole glasbe Ozlinka so:

¢ individualni pouk glasbenega inStrumenta, petja ali glasbene teorije, 45 minut na teden
(namenjeno otrokom, mladostnikom in odraslim osebam),

e glasbeni vrtec — skupinski pouk, 45 minut na teden (namenjeno otrokom od 3. do 6. leta
starosti)

e skupinski pouk glasbene pripravnice, 45 minut na teden (namenjeno otrokom od 6. do 8.
leta starosti),

e skupinski pouk glasbene teorije, 45 minut na teden (namenjeno otrokom od 8. do 15. leta
starosti),

¢ individualni pouk glasbenega inStrumenta in skupinski pouk glasbene pripravnice, skupaj
90 minut na teden (namenjeno otrokom od 6. do 8. leta starosti),

e individualni pouk glasbenega inStrumenta in skupinski pouk glasbene teorije, skupaj 90
minut na teden (namenjeno otrokom od 8. do 15. leta starosti).

Storitve so namenjene vsem zacetnikom, cilj pa je znanje igranja na inStrument oziroma
obvladanje osnovne pevske tehnike ter osnovno znanje glasbene teorije. Prav tako so storitve
namenjene tudi kupcem z glasbenim predznanjem. V tem primeru Sola znanje nadgradi,
ucence pa nau¢i kompleksnejSih tehnik in naprednega teoreticnega znanja, ali pa na njihovo
zeljo zgolj obnovi v preteklosti Ze osvojeno znanje.

Nakup storitev glasbenega izobrazevanja poteka tako, da kupec ob zacetku izobraZevanja
izpolni vpisni obrazec, v katerem navede vrsto glasbenega izobrazevanja in nacin (redni ali po
urah). Nato se po dogovoru s kupcem in uciteljem dolo¢i urnik (dan in uro ucne ure). V
kolikor gre za skupinski pouk, dan in uro pouka skupine dolo¢i vodstvo zavoda.

Posebnost ponudbe podjetja je v tem, da pri vpisu ni preizkusa nadarjenosti, in da Sola nima

poenotenega u¢nega nacrta. To pomeni, da v izobrazevanje sprejme vsakega otroka oziroma

odraslo osebo, nato pa ucni nacrt izdela za vsakega posameznika posebej. Tako se
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sposobnostim in nadarjenosti kupcev prilagodi Sola in ne obratno, torej da bi moral kupec
ustrezati dolo¢enim kriterijem, da bi bil v Solanje sploh lahko sprejet.

U¢ne nacrte za posameznega ucenca ali skupino sestavljajo ucitelji v skladu z vrednotami in
smernicami podjetja in Sole, zato se o tem posvetujejo in uskladijo z vodstvom. Ker so ucitelji
neposredni izvajalci storitve, je pomembno, da jo podajajo v imenu in duhu podjetja.
Pomemben je tudi nacin poucevanja. UCitelji so izobraZeni in izkuSeni glasbeniki, vendar je
pri ucenju, poleg izkusenj, pomemben tudi pedagoski pristop. Ker podjetje od uciteljev ne
zahteva pedagoske izobrazbe, si pa Zeli, da so storitve kakovostne, bo za ucitelje vsaj enkrat
letno organiziralo izobrazevanja in seminarje s podrocja pedagogike na splosno, pedagogike
in razlicnih uénih pristopov na glasbenem podro¢ju, psihologije, vzgoje, sociale,
medcloveskih odnosov in podobno, s ¢imer bo skuSalo zagotoviti ¢im bolj poenoteno
izvajanje storitev.

Podjetje storitve izvaja na treh lokacijah — ena je v mestu, dve pa v njegovi okolici. S tem se
podjetje zeli priblizati predvsem kupcem iz predmestja in podezelja. Dosedanji najvecji
ponudnik, javna glasbena Sola, je namre¢ lociran v srediS¢u mesta, zato so njegove storitve
tezje dostopne kupcem iz okoliskih krajev. Prednost Sole glasbe Ozlinka je tudi storitev
izobrazevanja mladostnikov in odraslih oseb, saj je bilo to podro¢je na Goriskem do sedaj
slabo pokrito. Storitve podjetje izvaja samo na lokacijah in ne preko interneta, na daljavo, na
domu, ipd.

Cilj raznolikosti ponudbe je pritegniti razliéne segmente kupcev in zadovoljiti njihove
potrebe, ki so na primer osvajanje novih znanj, izpopolnjevanje Ze dosezenih znanj, kvalitetno
prezivljanje prostega Casa ter za odrasle osebe najveckrat izpolnitev dolgoletnih Zelja ali
zapolnitev ¢asa. Zaradi premajhne ponudbe izobrazevanja odraslih te potrebe marsikdo prej ni
mogel zadovoljiti. Poleg tega pa so s ponudbo izven mesta starSem olajSali breme prevozov,
kar zanje pomeni tudi niZje potne stroske in prihranek ¢asa. Enak ucinek ima Solski urnik, saj
je pouk za posamezni predmet samo enkrat tedensko (v javnih glasbenih Solah je pouk
navadno dvakrat tedensko).

Pri storitvah je posebnost tudi to, da so dolgorocne. Storitve namre¢ zahtevajo rezultat v
obliki doseZene stopnje znanja, za to pa je potrebnih vec let izobraZzevanja. Kupce podjetje ob
zacetku seznani z dolgoroc¢nostjo storitev, hkrati pa jim dopusca moznost, da izobrazevanje na
svojo lastno Zeljo kadarkoli prekinejo. Zaradi razlicnih sposobnosti in talentiranosti obstaja
verjetnost, da razli¢ni kupci (u€enci) v istem Casovnem obdobju doseZejo razlicne stopnje
znanja. Zato je Se toliko bolj pomembno, da se Sola posveti vsakemu kupcu posebej, saj lahko
samo na tak nacin doseze popolno kakovost in namembnost storitev.

Dodatne storitve, ki so povezane z glasbenim izobrazevanjem in povecujejo kakovost Sole, so
na primer: organiziranje Solskih nastopov in nastopov ucencev izven Sole v sodelovanju z
drugimi organizacijami, drustvi in podobno; nudenje moznosti govorilnih ur z ucitelji;
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posredovanje in svetovanje pri nakupu glasbenih inStrumentov, notnih zapisov in glasbene
opreme ter posredovanje informacij o pomembnih dogodkih iz glasbenega sveta (koncerti,
izobrazevanja izven Sole, glasbena tekmovanja, ipd.).

Storitve osnovnega glasbenega izobrazevanja so na trgu precej razsirjene, glede na trenutne
trende pa se povprasevanje po njih Se povecCuje. Zato je pomembno, da podjetje svojo
ponudbo stalno razvija, tako v skladu s povprasevanjem in potrebami kupcev kot tudi v
skladu s smernicami in trendi v svetu.

3.4 Vizija in poslanstvo podjetja

Vizija podjetja Sola glasbe in umetnosti Ozlinka je postati vodilna zasebna $ola z dejavnostjo
glasbenega izobrazevanja na SirSem obmocju severne Primorske, s ponudbo izobrazevanja
treh skupin — otrok, mladostnikov in odraslih, ter Stirth programov — klasi¢na, narodno-
zabavna, jazz in sodobna glasba. Vizija je vzpostaviti glasbene skupine, Solski pevski zbor in
Solski orkester. Cilj je na leto ustvariti dva glasbena projekta z avtorskimi glasbenimi
priredbami in se z njima tudi javno predstaviti na razli¢nih krajih.

Vrednote podjetja so:

e ljubezen do glasbe,
e delavnost,

e znanje,

e zaupanje,

e pripadnost,

e sodelovanje.

Poslanstvo podjetja je razvijati izobrazevalno dejavnost, prepoznavati glasbene talente in jih
pravilno usmerjati na izobraZevalni poti, vsakega ucenca spodbujati in mu nuditi moZnost
razvoja ter se vsakemu ucencu posvetiti individualno, da lahko razvija svoj glasbeni talent v
pravi smeri. Podjetje Zeli nuditi izobrazevanje z izobrazenimi in dejavnimi ucitelji, uciteljem
pa zagotavljati stimulativno delovno okolje ter jih spodbujati tako znotraj dejavnosti Sole kot
tudi na njihovi glasbeni poti.

4 ANALIZA TRGA

4.1 Trg in velikost trga

Trg podjetja je trg kon¢nih potroSnikov, torej prebivalcev obmocja Goriske in posameznikov
vseh starostnih skupin (v primeru malckov, otrok in nepolnoletnih mladostnikov so to njihovi
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starSi oziroma skrbniki), katerih Zelja in cilj sta, da se glasbeno izobrazijo na osnovni ravni
oziroma zelijo, da storitev uporabljajo njihovi otroci ali varovanci.

Glede na statisticni podatek iz prvega dela diplomske naloge, da glasbeno izobraZevanje
obiskuje 14 % osnovnosolcev, ocenjujem, da se na obmocju Goriske trzni potencial malckov
in Soloobveznih otrok v prihodnjih petih letih giblje med Stevilom 840 in 880 otrok. Ta
podatek sem dobila tako, da sem 14 % delez izraCunala iz vsote vseh prebivalcev Goriskih
ob¢in, ki bodo v naslednjih petih letih dopolnili od 5 do 15 let. Po podatkih iz prvega dela
diplomske naloge se v Glasbeni Soli Nova Gorica letno izobrazuje okrog 670 otrok. Torej je
velikost trznega segmenta podjetja Sola glasbe Ozlinka razlika med navedenim potencialnim
Stevilom otrok in Stevilom otrok, ki obiskujejo javno Solo.

Temu je seveda potrebno pripisati ¢ mladostnike in odrasle osebe. Stevilo prebivalcev na
obmocju Goriske, starih med 15 in 25 let, je po podatkih SURS-a nekaj ve¢ kot 11.000.
Ocenjujem, da je delez takSnih, ki bi jih zanimalo glasbeno izobrazevanje, okrog 1,5 %, torej
165 mladostnikov. Za odrasle lahko Stejemo osebe med 25-im in 65-im letom starosti.
Taksnih oseb je na Goriskem po podatkih SURS-a nekaj ve¢ kot 67.000. Realno je mogoce
oceniti, da je delez potencialnih kupcev v tej skupini manjsi od 0,5 %. Vsekakor pa ne gre
pozabiti dejstva, da ponudbe glasbenega izobrazevanja za odrasle do sedaj v tej regiji ni bilo.
Zato lahko podjetje s pravilnim trzenjskim pristopom obudi potrebe tudi pri tem segmentu
kupcev, ki se sicer zdi najmanj zainteresiran, vendar ga zaradi obseZnosti ne smemo
zanemariti.

4.2 Trzni segmenti in tipi¢ni kupci

Kot je bilo utemeljeno v prvem poglavju te naloge, je trg glasbenega izobrazevanja v razvoju,
predvsem kar se ti¢e poucevanja sodobnih glasbenih zvrsti in njim ustreznih in§trumentov ter
poucevanja doloCenih segmentov kupcev, kot so odrasli, malcki in otroci oziroma ljudje s
posebnimi potrebami. Ceprav je v Sloveniji mo¢no razvito javno glasbeno 3olstvo, zaradi
zakonskih omejitev svoje ponudbe na ta kriticna podro¢ja ne more Siriti. Zato so trzni
segmenti podjetja tudi vsa tista podrocja, ki jih javne Sole ne morejo dosegati.

Podjetje torej cilja predvsem na tiste kupce, ki:

e si zelijo veC fleksibilnosti: moznost izbire nacina ucenja in predmetnika ter moznost
prilagajanja urnika, izbire ucitelja in nadomes¢anja ur,

e i zelijo izobrazevanje z individualnim u¢nim pristopom,

e jih zanimajo razli¢ne in predvsem moderne glasbene zvrsti,

e si zelijo uCenja glasbil, ki jih druge ustanove ne poucujejo,

e i Zelijo izobrazevanja pri izkuSenih glasbenikih,

e v javni Soli niso opravili preizkusa nadarjenosti,

28



e kljub opravljenemu preizkusu nadarjenosti v javni glasbeni Soli v izobrazevanje, zaradi
omejenega Stevila vpisnih mest, niso bili sprejeti,

e se v izobrazevanje v javni glasbeni Soli ne morejo vpisati, ker presegajo starostno mejo,

e i zelijo u¢nih ur samo obcasno,

e si zelijo obiskovati Solo izven mesta,

e 5o pripravljeni za storitve placati tudi vi§jo ceno oziroma si to lahko privoscijo.

Storitve podjetja Sola glasbe in umetnosti Ozlinka so cenovno zagotovo dostopne bogatemu
in srednjemu sloju prebivalstva, manj pa revnejSemu sloju. Ta segment kupcev bo podjetje
poskusilo dose¢i z raznimi prilagajanji ponudbe, kot je na primer skrajSana oblika
izobraZzevanja (ucna ura je na 14 dni in ne enkrat tedensko). To sicer podaljSa cas
napredovanja ucenca, zato ni pric¢akovati, da bodo kupci mnozi¢no povprasSevali po tej obliki
storitve, ampak bodo raje poskusili na javnih glasbenih Solah, kjer lahko, v primeru hujsih
socialnih stisk, zaprosijo tudi za oprostitev prispevka, ki ga te Sole zaracunavajo.

Kupci, ki se odlocajo za storitve podjetja, resno pristopajo k izobrazevanju, so vztrajni,
vedozeljni in imajo voljo do dela. Ce se izkaZe drugade, kmalu odstopijo, saj je cena
previsoka, da bi vztrajali brez zanimanja za glasbeno znanje.

Ceprav podjetje ve¢inoma cilja na trzne segmente, ki se razlikujejo od segmentov javne $ole,
pa ne gre zanemariti njene tradicije in prepoznavnosti (do nedavnega so te Sole veljale za
edinega moZznega ponudnika storitev glasbenega izobrazevanja). Zato med glavne konkurente
podjetja Stejemo tudi javno glasbeno Solo v Novi Gorici. V oceno velikosti trga bom zato
vkljucila tudi njene prihodke. Trzni delez pa je tako razdeljen med javne in privatne
konkurente.

Ocenjen trzni delez podjetja na Goriskem v prvem letu znasa 4 % (ocenjeni prihodki podjetja
v primerjavi s prihodki treh glavnih konkurentov na GoriSkem, ki po podatkih AJPES-a za
leto 2015 znasajo 1.480.000 evrov). Podjetje nacrtuje letno povecanje trznega deleza za 1 do
1,5 odstotno tocko, saj si v petih letih Zeli doseci 10 %, v desetih pa 15 % trzni delez na
goriSkem obmocju.

Zaradi presezka povprasSevanja nad ponudbo v panogi ocenjujem, da pogajalska mo¢ kupcev
ni pretirano velika. Bo pa v prvih letih delovanja podjetja zagotovo vecja, saj si bo Sola
mocno prizadevala pridobiti in obdrzati ¢im ve¢ ucencev. Ve¢ kot bo rednih ucencev, torej
zvestih kupcev, manjSa bo njihova pogajalska moc.

Storitev pod storitveno znamko Ozlinka se je v okviru drugega podjetja ponujala Ze leto in pol

pred registracijo zavoda. Zato je Sola ob nastanku podjetja Ze imela nekaj rednih ucencev, ki
so imenu ostali zvesti in storitev Se naprej kupovali.
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4.3 Analiza konkurence

Glavni konkurenti na nasem trgu so javne glasbene Sole, godbeniske Sole in zasebniki. Glede

na to, da je povprasevanje Se vedno vecje od ponudbe, gre za srednjo stopnjo konkurence, kar

pomeni, da si ponudniki konkurirajo s ponudbo in ceno, ni pa rivalstva na trgu, na primer v

smislu namernega nizanja cen za pridobitev kupcev in trznega deleza.

Opis glavnih konkurentov:

Glasbena Sola Nova Gorica: Sola je organizirana kot javni zavod, njene ustanoviteljice pa
so goriSke obcine. Ima dolgo tradicijo. S skoraj 700 ucenci je na GorisSkem najvecja Sola
na osnovni glasbeni stopnji. Sola ponuja glasbeno izobraZevanje iz predmetov,
predpisanih v u¢nem nacrtu, razen predmetov diatoni¢na harmonika, citre, tamburice,
nima pa pevskega zbora. Sola ima svoje prostore, ki zajemajo ué¢ilnice, dve koncertni
dvorani ter zelo dobro opremljen snemalni studio. Ima eno podruznico v bliznjem kraju, ki
pa ravno tako kot matic¢na Sola ni dovolj blizu podezelja. Poleg rednega programa nudi
tudi nadstandardni program, ki zajema jazz-pop petje, jazz improvizacijo in poucevanje
elektri¢ne kitare. Pri nadstandardnemu programu ni starostne omejitve vpisa, izvede pa se
preizkus nadarjenost in predznanja.

Godbeniska Sola Vogrsko: Sola je sestavni del Pihalnega orkestra Vogrsko, katerega odbor
Solo tudi upravlja in vodi. Sola deluje ve¢ kot desetletje, njeni udenci pa so veéinoma
domacini. Namen Sole je nuditi otrokom in mladim kakovostno glasbeno izobrazevanje.
Pri vpisu ni sprejemnega izpita, zazeleno je le, da je otrok dopolnil sedem Ilet.
Izobrazevalni program traja $tiri oziroma Sest let. Poucujejo glasbila, ki se igrajo v
pihalnih orkestrih, torej pihala, trobila in tolkala, ter glasbeno teorijo. Pouk poteka
individualno in skupinsko ter enkrat, dvakrat ali celo trikrat tedensko. Ceprav $ola nima
koncesije, pri programu uposteva predpisan u¢ni nacért in ob koncu Solskega leta
organizira zakljuéne izpite. Sola svoje u¢ence vkljutuje tudi v komorne zasedbe, Solski
pihalni orkester, ko pa dosezejo zadostno znanje, lahko postanejo ¢lani mladinskega
pihalnega orkestra Vogrsko. Viri financiranja dejavnosti so Solnine, ki jih placujejo starsi
ucencev, del sredstev pa Sola prejme iz razpisa pristojne obCine.

PPPS — Petr Bohm s.p.: gre za zasebnika, ki v kraju blizu Nove Gorice ponuja storitev
poucevanja violine, akusti¢ne kitare in glasbene teorije ter storitev predsolske glasbene
vzgoje za otroke od petega leta starosti. Zasebnik ima dejavnost registrirano od leta 2014.
Storitev izvaja na domacem naslovu. Letno organizira nastope svojih ucencev, za katere
najame dvorane. U¢ne ure imajo doloceno prodajno ceno, ki je tudi edini vir financiranja
dejavnosti.

Glasbena $ola B.A.S.E.: Sola izvaja svojo dejavnost v okviru zasebnega podjetja (s. p.).

Dejavnost izvaja na lokacijah v Ljubljani, Mariboru in Ptuju. Je najvecja zasebna glasbena

Sola, usmerjena v poudevanje modernih glasbenih zvrsti. Za podjetje Sola glasbe Ozlinka
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ne predstavlja neposredne nevarnosti, je pa zelo mocna in se hitro §iri predvsem po
vzhodnem delu drZave, zato je pametno spremljati njen razvoj.

Prednosti in slabosti konkurentov ter moznost sodelovanja:

e Prednosti: glavna prednost prvih treh konkurentov so zagotovo njihove Solnine oziroma
prodajne cene storitev, ki so v vseh primerih niZje od prodajnih cen obravnavanega
podjetja. Konkurenti si to lahko privoscijo zaradi subvencioniranja s strani drzave in ob¢in
oziroma nizjih operativnih stroSkov, kot na primer omenjeni zasebnik (ni najemnin, ker
poucuje doma, ni vzdrZevalnih del in ve¢jih investicij v glasbila in glasbeno opremo).

Pri javni in godbeniski Soli sta prednosti tudi lastni prostori in mocna tradicija ter, Se
posebno pri godbeniski Soli, velika pripadnost u¢encev. Godbeniska Sola ob vpisu tudi ne
opravlja sprejemnih izpitov in je zato dostopna SirSemu krogu kupcev. Enako velja za
zasebnika in glasbeno Solo B.A.S.E.

Javna Sola ima svojo dvorano, snemalni studio in ve¢ glasbil, ki jih (proti placilu) posoja
svojim ucencem in jim tako omogoca lazji zacetek Solanja, starSem in skrbnikom pa
manjSo financno obremenitev. Javna glasbena Sola ima tudi redno zaposlene ucitelje, kar
omogoca resnejsi pristop do ucenja ter redne urnike in nadomesScanja. Medtem ko je
prednost zasebnika to, da ima manjSe Stevilo ucencev in je zato lahko zelo prilagodljiv
tako glede u¢nega programa kot urnika.

Prednost glasbene Sole B.A.S.E. je predvsem v njeni velikosti in prepoznavnosti.

e Slabosti: Slabost javne glasbene Sole je preizkus nadarjenosti, saj tako Sola postane
dostopna samo bolj talentiranim otrokom. Ravno tako je slabost omejitev Stevila ucencev,
saj to pomeni, da kljub opravljenemu preizkusu nadarjenosti v Solanje ne more sprejeti
vseh vpisanih otrok. Zaradi velikega Stevila u¢encev in predpisanih u¢nih nacrtov je tudi
manj prozna pri prilagajanju in spreminjanju u¢nega programa. Enako velja za godbenisko
Solo, ki sledi predpisanemu programu. Je pa njena slabost tudi ta, da se mocno drzi
tradicije in poucuje samo doloCene skupine glasbil. S tem sporoca, da nima namena Siritve
in bogatitve programa. Malo mozZnosti Siritve ima tudi zasebnik, saj z manjSim obsegom
dela ne premore dovolj kapitala za vec¢je investicije. Poleg tega je slabost javne glasbene
Sole tudi ta, da so ucitelji zaposleni polni delovni Cas in tako vecinoma ne koncertirajo ali
glasbeno ustvarjajo (lastna glasbena produkcija), kar lahko pripelje do tega, da se kmalu
oddaljijo od aktualnega glasbenega dogajanja in sodobnih razvijajocih se glasbenih
trendov.

e Moznost sodelovanja: Moznost sodelovanja vidimo samo v primeru godbeniske Sole, saj
se njen predmetnik dopolnjuje s ponudbo obravnavanega podjetja. Godbeniska Sola je
namre¢ specializirana za poucevanje godbenisSkih inStrumentov, pri obravnavanem
podjetju pa, razen flavte, ti inStrumenti ne prednjacijo. Mozno bi bilo tudi sodelovanje z
zasebnikom, vendar le v smislu, da ga podjetje najame kot ucitelja, ki poucuje v njegovem
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imenu. Predvidevam, da bi zasebnika tak$no sodelovanje zanimalo le v primeru, da bi z
delom v podjetju zasluzil vec, kot ¢e dejavnost opravlja samostojno.

Podjetje Sola glasbe in umetnosti Ozlinka svoje uéitelje najema. To pomeni, da jih placuje
preko Studentskih servisov, avtorskih pogodb ali izdanih racunov. Najve¢ uciteljev je namrec
samostojnih podjetnikov z registrirano dejavnostjo glasbenega izobrazevanja. To pomeni, da
lahko prosto poucujejo, torej tudi izven podjetja in lahko v ekstremnem primeru pomenijo za
podjetje celo konkurenco. Resitev za to je lahko sklenitev dogovora o sodelovanju, s katerim
podjetje omeji poucevanje svojih uciteljev izven njegove Sole.

4.4 Trendi in sprotno ocenjevanje trga

Ocenjujem, da glavni konkurent Glasben Sola Nova Gorica zaradi zakonskih omejitev ne bo
Siril obsega poslovanja, se bo pa zagotovo postopoma in znotraj zakonskih obsegov prilagajal
novim trendom. Aktivnosti v okviru tega so lahko: vecja vlaganja v nadstandardni program ali
prepri¢evanje lokalnih oblasti, da sofinancirajo dodatne programe ali podruznice izven mesta.

Na trg bo postopoma vstopalo vedno ve¢ samostojnih podjetnikov z dejavnostjo glasbenega
poucevanja. Z vecCanjem Stevila uCencev se veca tudi Stevilo tistih, ki dokoncajo Studij in
postanejo profesionalni glasbeniki in profesorji. Ker vsi ne bodo mogli dobiti zaposlitve, se
bodo samozaposlovali ali pa storitev opravljali v obliki popoldanske dejavnosti.

5 NACRT PRODAJE IN STRATEGIJA TRZENJA

5.1 Strategija vstopa na trg

Podjetje se bo v zacetku poslovanja osredotoCilo predvsem na to, da zapolni ¢im vec
zmogljivosti. To pomeni, da mora pridobiti ufence za ¢im veC razlicnih glasbenih
inStrumentih ter hkrati pridobiti ¢im veC ucencev, da lahko zapolni delovni ¢as uciteljev. Zato
se bo na zacetku precej bolj prilagajalo kupcem, kot pa v kasnejsih fazah poslovanja.
Pomembno za podjetje je tudi, da pridobi ¢im vecje Stevilo redno vpisanih ucencev, ki
predstavljajo vecji del prihodka (kot bomo videli kasneje), hkrati pa pomenijo zvestobo
podjetju in s tem zagotovilo, da bodo storitev kupovali na dolgoro¢ni ravni.

Ker je glasbeno izobrazevanje dolgotrajen proces, kupci, ko se enkrat odlocijo za doloCenega
ponudnika, pri njem navadno tudi ostanejo. Za prekinitev izobrazevalnega procesa in menjavo
ponudnika bi lahko bila klju¢na dva dejavnika: konkuren¢na, torej nizja cena in/ali boljsa,
drugacna ponudba. Ker s ceno podjetje ne more neposredno konkurirati, je pomembno, da
prilagaja in spreminja svojo ponudbo, tako na podlagi trendov kot cenovnih okvirov, ki so
njegovim potencialnim kupcem dostopni. Tako bo morda pritegnilo tudi kupce pri
konkurentih.
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Dolgoroc¢no si podjetje zeli vstopiti na regionalni trg celotne severne Primorske. Predpogoj
tega vstopa je dobro in pozitivno delovanje na obstoje¢em trgu. To pomeni predvsem dober
odnos z obstojecimi kupci, ki lahko o podjetju Sirijo pozitivnho mnenje. Pomembno je tudi, da
podjetje redno prireja in organizira razne nastope in koncerte svojih u¢encev. Tako lahko Sirsa
publika vidi dosezek in napredek delovanja Sole, podjetje pa doseze prepoznavnost, ki bo
omogocila lazjo in hitrejSo Siritev na zunanje trge.

Eden izmed ciljev poslovanja podjetja je njegovo ime Ozlinka razviti v storitveno znamko za
storitve glasbenega izobrazevanja vseh generacij in glasbenih zvrsti, od klasike do moderne
glasbe. Tudi z uresnicitvijo tega cilja bo podjetje doseglo prepoznavnost ter s tem vecje
zanimanje novih kupcev in lojalnost obstojecih.

5.2 Oblikovanje cen

Prodajna cena storitev je preraCunana na uro individualnega glasbenega izobrazevanja.
Sestavljena je iz stroSkovne vrednosti in marze. Cena rednega individualnega pouka, ki traja
celo Solsko leto, je preracunana cena ene Solske ure, kar znasa 20 evrov, pomnozene s 36
termini. Vsota se nato deli na deset delov, kar predstavlja deset mesecnih obrokov po 72
evrov. Doplacilo za skupinski pouk glasbene teorije je 10 evrov na mesec. Cene storitev so
primerljive s cenami ostalih sorodnih podjetij.

Kupci storitev placujejo mesecno, na podlagi izdanih ra¢unov ob koncu meseca. Moznost
enkratnega placila, torej letne Solnine, ne obstaja. Posebnost v ponudbi podjetja je tudi ta, da
udencem ne zaradunava vpisnine. Glede na pregled ponudbe ostalih podjetij je Sola glasbe
Ozlinka najverjetneje v Sloveniji trenutno edina Sola s to ugodnostjo.

Kupcem pripadata tudi dve drugi ugodnosti, in sicer:

e popust ob prvem vpisu in

e popust za druZine (na vec ¢lanov iz iste druzine podjetje obracuna popust).
5.3 Prodajna politika

Podjetje storitve prodaja brez posrednika. Ko se kupec odlo¢i za eno izmed storitev iz
ponudbe, stopi v stik z vodstvom Sole. To lahko stori preko telefona, elektronske poste ali
modula na spletni strani podjetja. Najkasneje v dveh dneh kupca nekdo iz podjetja kontaktira
in se z njim dogovori za srecanje z uciteljem. Na srecanju se kupec neobvezujoce pogovori o
nacinu izvajanja storitve in pogojih nakupa. Nakup storitve dejansko pomeni vpis v glasbeno
izobrazevanje. Ce do tega pride, se kupcu izro¢i vpisni list, na katerega navede osebne
podatke ter podatke o izbiri storitve. Nato se dolo¢i dan in uro prve u¢ne ure. Ko je urnik
sestavljen, se kupcu termin Se dodatno potrdi. Kupec nato za¢ne obiskovati ucne ure. Storitev
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glasbenega izobrazevanja preneha, ko kupec doseze Zeleno stopnjo znanja, ali ko se odloci
Solanje prekiniti zaradi drugih razlogov.

Dejavnosti za pospeSevanje prodaje:

e organiziranje dogodkov (koncerti in jam sessioni, na katerih nastopajo ucenci, ucitelji ali
oboji),

e izdaja tiskanega gradiva (broSura o Soli in njenih dejavnostih),

e snemanje krajSih predstavitvenih posnetkov (predstavitev Sole, posameznih programov in
uciteljev),

e dan odprtih vrat (soocenje z lokacijami, ucitelji, programi),

e redno obvescanje o novostih in dogajanju na nasi Soli (spletna stran, socialni mediji,
elektronska posta in SMS sporocila).

Poprodajne storitve:

e redni stik s kupci (informiranje o urnikih, Solskih nastopih, spremembah, novostih),

e redno in azurno odgovarjanje na elektronsko posto in klice strank,

e posiljanje novoletnih vos¢il ter pozdravov ob koncu in dobrodoslic ob zacetku Solskega
leta,

e ugotavljanje zadovoljstva kupcev.
Storitve za lojalne kupce:

e poslovna darila (svin¢niki, kemi¢ni svin¢niki, majice...),

e ucno gradivo (posnetki iz nastopov, skripte z zapiski, knjige),

e popusti na storitve izven glavne dejavnosti (tecaji, poletne delavnice),

e popusti pri poslovnih partnerjih (trgovine z glasbili, organizatorji koncertov, ipd.).

5.4 Trzenjsko komuniciranje

Promocija storitev podjetja je najbolj pomembna v prvih treh letih delovanja, saj si je
smiselno prizadevati, da postane Sola v ¢im krajSem casu ¢im bolj razpoznavna. Ker
potencialni kupci pripadajo vsem generacijam, bo podjetje pri promociji in oglasevanju
uporabljalo tisk in medije za mnozi¢no obvescanje. OglaSevalski mediji podjetja bodo:

e plakati in letaki,
e lokalni casopisi,
e socialna omrezja (Facebook),

e lastna spletna stran.
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Oglasevanja preko radia in televizije podjetje ne bo uporabljalo, saj menimo, da je cena
oglasa predraga, ufinek pa manj$i kot pri Ze naStetih medijih. Proracun, ki ga podjetje
predvideva za oglasevanje, znasa od 1.000 do 2.000 evrov letno.

Zelo pomembno je tudi, da se dejavnost Sole oglaSuje neposredno. Primer so nastopi uc¢encev
na raznih prireditvah, sodelovanje z drustvi, pevskimi zbori in Solami, pa tudi predstavitve
inStrumentov na osnovnih Solah in v vrtcih, dnevi odprtih vrat ter navsezadnje koncerti in
nastopi uciteljev.

Pri vseh kontaktih s kupci podjetje uporablja elemente celostne graficne podobe. Kontakti s
kupci zajemajo: vpisne liste, dopise, elektronska pisma, spletno stran, socialna omrezja.

6 STORITVENI NACRT

6.1 Geografska lokacija

Podjetje se nahaja in tudi posluje samo v eni regiji, in sicer na obmocju severne Primorske
oziroma natancneje na GoriSkem. Izbiri geografskega podro¢ja je botrovala predvsem
odlocitev ustanoviteljev, ki so vsi prebivalci tega okolja in jim je zato okolje poznano,
poznajo njegove znacilnosti in si Zelijo v njem delovati. Kot prebivalci tega okolja so
prepoznali poslovno priloznost, ki jo Zelijo uresniciti.

V regiji ima podjetje tri lokacije, na katerih izvaja storitev glasbenega izobrazevanja (Tabela
7): v Ozeljanu, Novi Gorici in Bukovici. Lokacije so ena od druge oddaljene od 10 do 15
kilometrov. Prednost tako majhne oddaljenosti je, da lahko ucitelji v enem dnevu poucujejo
na veC lokacijah, saj jim premikanje vzame sorazmerno malo Casa. Za podjetje sicer vec
lokacij pomeni tudi veC stroskov, logistike uciteljev in koordinacije urnikov, zato se morda
zdi nesmiselno na tako majhnem obmocju vzdrZevati tri lokacije. Vendar blizina in
dostopnost Sole ter predvsem prisotnost v podezelskem in predmestnem okolju pomenijo
veliko konkurencno prednost, saj kupcem, predvsem starSem otrok, ki obiskujejo Solanje,
veliko pomeni, da jim njihove popoldanske aktivnosti, ob Ze tako natrpanih urnikih, ne
vzamejo Se dodatnega Casa zaradi prevozov. Zato je pomembno, da je podjetje prisotno na
¢im veC lokacijah, tako v mestu kot izven njega, saj bo tako blizje in lazje dostopno
potencialnim kupcem.

Delovanje podjetja je moc¢no odvisno od Stevila vpisanih ucencev. Demografski podatki
kazejo, da je naravna rast prebivalstva v Mestni obCini Nova Gorica negativna, v vseh
okoliskih ob¢inah goriske regije pa pozitivna. Po drugi strani pa je selitveni prirast v vseh
obcinah, razen eni, negativen. Preverila sem tudi Stevilo zivorojenih otrok v goriski regiji, ki
se v zadnjih sedmih letih giblje med 570 in 630. Stevilo se poveduje, padec je bil le v letih
2012 in 2013. Ti otroci bodo starost 7-ih let, ko se navadno vpisujejo v glasbeno

izobrazevanje, dosegli v letih 2019 in 2020. Drugi pomemben dejavnik potreben za delovanje
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Sole glasbe Ozlinka je zadostno §tevilo ugiteljev. Glede na to, da se vedno ve¢ otrok na

Goriskem odloca za osnovno glasbeno izobrazevanje, in da ga posledi¢no zaklju¢i vedno vec

ucencev, lahko predvidevamo, da naras¢a tudi Stevilo ucencev, ki se odlocijo za nadaljevanje

Solanja na srednji in akademski stopnji ter tako postanejo profesionalni glasbeniki, ki lahko

poucujejo.

Tabela 7: Analiza prednosti in slabosti posamezne lokacije podjetja Sola glasbe Ozlinka

Lokacija Ozeljan Nova Gorica Bukovica
Oddalj t ciljnih t i

AJenos ) Cl_ I gV Majhna Majhna Majhna
kupcev podjetja?
Moc¢ konkuren¢nih podjetij? Majhna Velika Srednja
Razpolozljivost uciteljev? Srednja Srednja Srednja

Posebnosti glede predpisov obcin in
lokalnih skupnosti?

Ni posebnosti

Ni posebnosti

Ni posebnosti

Razpolozljivost prostorov za najem?

Majhna

Srednja

Majhna

Moznost Sirjenja dejavnosti v
prihodnosti?

Srednja

Velika

Srednja

6.2 Poslovni prostori in oprema

Podjetje Sola glasbe in umetnosti Ozlinka potrebuje za svoje delovanje naslednje poslovne

prostore in opremo:

manjSe ucilnice za izvajanje individualnega pouka,

vecje ucilnice za izvajanje skupinskega pouka,

sprejemno pisarno s ¢akalnico,

toaletne prostore,

nekatere inStrumente: pianino, klaviature, bobni (nujna glasbila za delovanje Sole) ter
kitara, violina, kljunasta flavta, manjsa tolkala (niso nujna ob zacetku poslovanja, vendar
olaj$ajo delo Sole, zato bo njihova nabava potrebna v drugem ali najkasneje tretjem letu
delovanja),

glasbena oprema: notna stojala, mikrofoni, zvo¢niki in ojacevalci,

table in ogledala,

mize in stoli,

rac¢unalnik in tiskalnik.

Na vseh treh lokacijah ima podjetje prostore najete, najeto pa ima tudi doloCeno opremo

(predvsem glasbila in glasbeno opremo). Nekaj opreme pa je prevzelo tudi od podjetja, ki je
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predhodno ze opravljalo to storitev. Trenutno so prostori opremljeni zelo skromno, zgolj
toliko, da lahko Sola posluje. Vendar pa Sola za razvoj in predvsem doseganje kakovostnejSih
storitev potrebuje ve¢ opreme, v prihodnosti, ko se bo obseg poslovanja povecal, pa tudi
dodatne prostore. V zacetni fazi poslovanja sta se kot zelo funkcionalni izkazali lokaciji v
Ozeljanu in Bukovici. Mozen je dolgoro¢ni najem in poseganje v prostore v smislu
preurejanja, to pa pomeni tudi moznost Siritve poslovanja. Problemati¢na je lokacija v Novi
Gorici, kjer poseganje v najete prostore ni mogoce, cenovno neugodna pa je tudi najemnina.
Ker je v geografskem smislu lokacija dobra, bi moralo podjetje planirati aktivno iskanje novih
prostorov.

Opremo bo podjetje nabavljalo sproti, prednost pa bo dajalo nujnej$im stvarem, torej tistim,
brez katerih bi poslovanje in kakovost storitev lahko bila ogrozena. podjetje bo kupovalo
rabljena glasbila in glasbeno opremo vecjih vrednosti. Ker storitev predstavlja glasbeno
izobrazevanje na osnovni ravni, Sola ne potrebuje visokokakovostnih in s tem precej dragih
inStrumentov. Podjetje bo opremo najverjetneje odkupilo od lastnikov, od katerih sedaj
najema, od svojih ucencev pa bo lahko odkupovalo glasbila, ki jih ne potrebujejo vec (so jih
prerasli ali pa so koncali Solanje).

6.3 Pravne zahteve
Zakonodaja, ki vpliva na poslovanje podjetja, je:

e Zakon o zavodih (Ur. 1. RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00),

e Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (Ur. 1. RS, §t. 117/06),

e Pravilnik o opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti (Ur. 1. RS, §t. 109/07),
e Zakon o davku na dodano vrednost (Ur. l. RS, §t. 13/11),

e Zakon o varstvu potrosnikov (Ur. L. RS, st. 98/04).

Za javne glasbene Sole in glasbene Sole s koncesijo veljajo zakoni in predpisi Ministrstva. Ta
ista zakonodaja za zavode in gospodarske druzbe, ki na prostem trgu ponujajo storitev
glasbenega izobraZevanja, ne velja, je pa dobro, da se podjetje z njo seznani. Zakoni in
pravilniki za javne glasbene Sole so:

e Zakon o glasbenih Solah (Ur. I. RS, §t. 81/06),

e Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (Ur. 1. RS, §t. 16/07),

e Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja ter napredovanju ucencev v glasbenih Solah,
e Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje programa glasbene Sole,

e Pravilnik o izvajanju pouka v glasbenih Solah,

e Pravilnik o Solskem redu za glasbene $ole,

e Pravilnik o zbiranju in varstvu osebnih podatkov v glasbenih Solah,

e Pravilnik o dokumentaciji v glasbenih Solah,
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e Pravilnik o publikaciji o glasbeni Soli,
e Pravilnik o obrazcih javnih listin v glasbeni Soli,

e Pravilnik o Solskem koledarju za glasbene Sole.
7 PODJETNISKA SKUPINA IN KADRI

Za uspesno in nemoteno poslovanje potrebuje podjetje razlicne delovne funkcije. Vseh
vodilnih delavcev s polnim delovnim ¢asom Se ni mogoce zaposliti, saj bi to bila prevelika
finan¢na obremenitev novoustanovljenega podjetja. Poleg tega v zacetnem obdobju takSna
poteza tudi ni potrebna ali smiselna, saj posamezna funkcija Se ne zahteva polnega delovnega
Zasa. Zato podjetje kljune delavce najema od zunaj. Cas in kontinuiteta najemanja delavcev
je odvisna od obsega dela zavoda, ki se glede na letna obdobja razlikuje, predvidena pa je tudi
prihodnja rast. Ve¢ organizacijskega in koordinacijskega dela je tako, na primer, pred
zaCetkom Solskega leta, ko je potrebno pripraviti urnike in sprejeti nove ucence ter proti
koncu Solskega leta, ko je potrebno pripraviti potrdila o Solanju, zaklju¢ne nastope in vpis za
naslednje Solsko leto. Vec¢ji obseg dela, predvsem v prvih letih poslovanja, bo tudi v poletnih
mesecih, ko je potrebno izvesti promocijo in pripraviti nacrt dela za naslednje Solsko leto. V
teh obdobjih bo podjetje zagotovo potrebovalo ve¢ zaposlenih.

Kljucne funkcije v podjetju so:

e Ucitelji: najemanje zunanjih delavcev. Navadno so to samozaposlene osebe, glasbeniki
samozaposleni v kulturi in Studentje.

e Organizator del: v zacetnem obdobju bo to funkcijo opravljal nekdo izmed ustanoviteljev,
v tretjem letu pa bo podjetje za opravljanje te funkcije zaposlilo eno osebo.

e Tajnik: funkcijo bo ravno tako sprva opravljal nekdo od ustanoviteljev, v drugem letu pa
sledi zaposlitev ene osebe.

e Kbnjigovodja: funkcijo opravlja eden od ustanoviteljev. Po zaposlitvi organizatorja del se
bosta ti dve funkciji zdruzili in jih bo opravljala zaposlena oseba.

e Racunovodja: najem. Funkcija je klju¢na predvsem ob zaklju¢ku poslovnega leta ter ob
pomembnejsih spremembah, ki zahtevajo racunovodsko znanje.

e Oblikovalec: najemanje po potrebi. Predvsem v poletnih mesecih, ko bo podjetje izvajalo
aktivno promocijo za vpis v novo Solsko leto in med letom, za promocijo ostalih
aktivnosti (predavanja, delavnice). Oblikovalca bo podjetje potrebovalo za oblikovanje
privlacnih plakatov, letakov, spletnih objav, itd.

o C(istilec: funkcijo opravlja eden od ustanoviteljev, po zaposlitvi tajnika se bosta ti dve
funkciji zdruzili in jih bo opravljala zaposlena oseba.

e Hisnik/tehnik: funkcijo opravlja eden od ustanoviteljev.

Z rastjo podjetja bo podjetje kadrovsko skupino zagotovo razsirilo in izboljsalo. Razvoj bo
sam pokazal, katere funkcije so pomembne in jih je potrebno obdrzati in nadgraditi, katere
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funkcije manjkajo in jih mora podjetje uvesti ter kon¢no tudi katere funkcije so nepotrebne in
bi bilo za podjetje ucinkoviteje, ¢e bi jih opustilo.

8 SPLOSNI TERMINSKI PLAN

Klju¢ne aktivnosti pred pricetkom poslovanja so bile zagotovo najem, ureditev in opremljanje
prostorov, ki jih podjetje potrebuje za izvajanje dejavnosti, postavitev in oblikovanje spletne
strani, najem in nakup glasbil in glasbene opreme, sklenitev sodelovanja z ucitelji ter
oblikovanje ponudbe. Podobne aktivnosti se bodo v podjetju ponovile vsako leto. Se posebno
pomembni aktivnosti, ki jih podjetje ne sme izpustiti, sta podaljSanje najemnih pogodb z
lastniki prostorov, ki jih zavod uporablja za izvajanje svojih dejavnosti ter podaljSanje
obstojecih oziroma sklenitev novih sodelovanj z ucitelji, ki so klju¢ni kader podjetja.

Tabela 8: Splosni terminski plan aktivnosti podjetja Sola glasbe Ozlinka

Aktivnost Opredelitev aktivnosti Zacetek | Rok

Prvi vpis Prvi rok za nove vpisne prijave in vpis obstojecih u€encevv | 01.06. 30.06.
naslednji letnik

Sklenitev oz. Poiskati ucitelje, se z njimi pogovoriti o pogojih dela in 15.06. 15.08.

podaljsanje sodelovanja | podpisati dogovore o sodelovanju ter podaljsati sodelovanje

z ucitelji z obstojecimi

Najem prostorov oz. Priprava in podpis najemnih pogodb oz. aneksov za 01.07. 31.07.

podaljsanje najemnih podaljsanje najema

pogodb

Ureditev in opremljanje | Obnova, beljenje, ¢iS€enje in opremljanje prostorov 01.07. 15.08.

prostorov

Nakup in izposoja Pregled in popis obstojece opreme, nacrtovanje ter nakup 01.07. 25.08.

glasbenih inStrumentov | oz. najem nove

in opreme

Poletne aktivnosti Izvedba poletnih aktivnosti 15.07. 25.08.

Drugi vpis Drugi rok za nove vpisne prijave in vpis obstoje¢ih u¢encev | 01.08. 31.08.
v naslednji letnik

Naknadni vpis Zbiranje naknadnih vpisnih prijav Celo leto

Urnik Sestavljanje urnika 25.08. 31.08.

Redno izobrazevanje Redno izobrazevanje na treh lokacijah 01.09. 24.06.

U¢ni nacrt Ucitelji pripravijo uc¢ne nacrte (dolocitev koli¢ine in 01.09. 15.09.
tezavnosti predelane snovi)

Letni plan Dolocitev ostalih/pomoznih aktivnosti v Solskem letu 01.10. 31.10.
(nastopi, delavnice, predavanja, sestanki, itd.)

Ostale aktivnosti Promocija in izvedba ostalih aktivnosti 01.11. 31.03.

Zaposlitev Zaposlitev tajnika in organizatorja del (v drugem in tretjem | 01.04. 15.04.
letu)

Planiranje poletnih Planiranje poletnih aktivnosti in oblikovanje ponudbe 15.04. 15.05.

aktivnosti
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Tabela 9: Splosni terminski plan aktivnosti podjetia Sola glasbe Ozlinka (nad.)

Promocija Oblikovanje reklame, tisk in distribucija letakov, ostala 01.05. 31.08.
promocija

Zakljucek Solskega leta | Priprava potrdil o opravljenem Solanju ter organizacija in 15.05. 15.06.
izvedba zaklju¢nih nastopov

9 OCENA PROBLEMOY IN TVEGANJ

Tveganja, ki jim je podjetje najbolj izpostavljeno, so naslednja:

Povecanje konkurence v smislu Sirjenja ponudbe obstojecih konkurentov in vstopa novih
konkurentov na trg: to je tveganje na ravni panoge. Oba scenarija sta verjetna, zato mora
podjetje v ¢im krajSem casu doseci dovolj veliko prepoznavnost in dobro ime ter slediti
tako potrebam kupcev kot trendom, ki jih ponuja trg.

Padec kupne moci ciljnih kupcev: tveganje na ravni panoge. Podjetje si bistvenega nizanja
cen ne more privosciti. Zato je pomembno, da gradi na kakovosti svojih storitev in skusa z
njimi dosegati ¢im ve¢ trznih segmentov.

Pomanjkanje in izguba ustreznih uciteljev: pomanjkanje je tveganje na ravni panoge,
izguba pa tveganje na ravni podjetja. Na ravni panoge je manj verjetno, saj predvidevamo
vedno ve€ izobrazenih glasbenikov, ki se bodo zaposlovali tudi kot ucitelji. Nevarno je
takSno tveganje na ravni podjetja. Ucitelji lahko odidejo, ker dobijo boljSo zaposlitev
(sofinancirane javne Sole nudijo boljse placilne pogoje). Zato je pomembno, da podjetje z
ucitelji sklepa sodelovanja na dolgi rok ter z raznimi ugodnostmi, kot so fleksibilen
delovni cas, dodatna izobrazevanja, dobri delavni pogoji, itd., razvija njihovo pripadnost
podjetju.

Poskodba ucenca v ¢asu pouka: tveganje na ravni podjetja. Gre za odgovornost, ki jo nosi
podjetje, zato je pomembno, da ob zacetku Solskega leta sklene zavarovanje odgovornosti
ter se tako obvaruje pred stroski morebitnih toZzb.

Spremembe v pogojih najema prostorov in pomanjkanje ucilnic: tveganje na ravni
podjetja. Razpolozljivost prostorov za najem je v Goriski regiji srednje velika. Kljub temu
vsak poslovni prostor ni primeren za dejavnost podjetja. Zato je pomembno, da se prostore
izbira nacrtno ter izbiro pogojuje z dolgorocnimi potrebami in cilji. Najemne pogodbe pa
je potrebno sklepati pravocasno, in ¢e je le mogoce na dolgi rok.

Zdruzenost veC funkcij podjetja v eni osebi: tveganje na ravni podjetja. Vsi ustanovitelji
pri poslovanju podjetja sodelujejo idejno, samo eden pa opravlja tudi dejanske funkcije.
Zato obstaja tveganje, da bi bili ostali ustanovitelji vedno manj vpleteni v odlo¢anje, kar
lahko pomeni vec¢ enostranskih in morda tudi prenagljenih odlocitev.
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Tabela 10: Pregled in ovrednotenje tveganj podjetia Sola glasbe Ozlinka

Podrocje Opis tveganja Ocena Ukrepi
Panoga Zakonske omejitve pri vstopu | Nizko Pravocasno prilagajanje in reagiranje na
Vv panogo in registraciji morebitne zakonske spremembe
dejavnosti
Trg Sirjenje ponudbe obstojecih Srednje Oblikovanje Siroke ponudbe storitev in sledenje
konkurentov trendom na trgu
Konkurenca Vstop novih konkurentov Srednje Doseganje zadostne prepoznavnosti na trgu ter
lojalnosti obstojecih kupcev
Kupci Padec kupne moci Srednje Prilagajanje storitev, Siritev na razlicne trge
Dobavitelji Pomanjkanje in izguba Srednje Sklepanje dogovorov z uditelji, dolocitev
ustreznih uciteljev odpovednega roka, vkljucevanje uéiteljev v
razlicne dejavnosti zavoda kot Sole in s tem
zagotavljanje njihove lojalnosti
Prodaja Padec vpisa Nizko Gradnja na zaupanju in lojalnosti obstojecih
kupcev ter vlaganje v promocijo
Storitev Poskodba ucenca v ¢asu Srednje Sklenitev zavarovanja odgovornosti
pouka
Stroski Dvig najemnin Srednje Pravocasno urejanje aneksov k pogodbam ter
iskanje novih najemodajalcev
MenedZzment | Zdruzenost ve¢ funkcij Srednje Razdelitev funkcij med vse ustanovitelje
podjetja v eni osebi
Finance Zadolzevanje Nizko Financiranje z lastnimi sredstvi in nacrtovanje
finan¢ne politike
Denarni tok Likvidnostne tezave podjetja | Nizko Pravocasno izdajanje mese¢nih ra¢unov,

nacrtovanje in spremljanje dogajanja

10 FINANCNI NACRT

10.1 Prihodki in predpostavke za izracun

Prihodki podjetja so razdeljeni v Stiri skupine z naslednjimi prodajnimi cenami:

e prihodki od prodaje storitev rednega individualnega pouka s prodajno ceno 72 evrov na

mesec;

e prihodki od prodaje storitev rednega individualnega pouka v kombinaciji s skupinskim

poukom glasbene teorije s prodajno ceno 82 evrov na mesec;

e prihodki od prodaje storitev pouka po urah s prodajno ceno 20 evrov na u¢no uro;

e prihodki od prodaje storitev poletnih enotedenskih delavnic s prodajno ceno 150 evrov na

udeleZenca.

Pri storitvi pouka po urah predvidevam, da bodo ucenci pouk obiskovali v povprecju dvakrat

mesecno, zato so koli¢ine pomnozene z 2 (Tabela 10). Pouk med letom poteka od septembra

do junija, kar je 10 mesecev. Iz tega razloga so koli¢ine pri izraCunu prvih treh skupin
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prihodkov pomnozene z 10. Kolicine se iz leta v leto povecujejo enakomerno, rahel skok je
samo v Cetrtem letu. Takrat predvidevamo vecji vpis zaradi intenzivnega oglasevanja in na
novo zaposlenega organizatorja del, kar bo pospesilo prodajo.

Najvec prihodkov (Tabela 10) bo v prvem letu podjetje imelo iz prodaje storitve rednega
individualnega pouka (47 %) in rednega individualnega pouka v kombinaciji s skupinskim
poukom glasbene teorije (43 %). Manjsi delez (10 %) prihodkov iz poslovanja predstavlja
storitev ob¢asnega pouka (pouk po urah). V prihodnjih letih se pricakuje podobna razmerja.
Nekoliko se bo zmanjsal delez prihodkov storitve individualnega pouka, saj se pricakuje, da
se bodo kupci vec¢inoma odlocali za kombiniran pouk z glasbeno teorijo. Od drugega leta
dalje bo podjetje v poletnih mesecih organiziralo delavnice. Delez teh prihodkov se giblje
med 4,5 % in 5 % (Priloga 2).

Tabela 11: Prodajna kolicina in prihodki po storitvah podjetja Sola glasbe Ozlinka

Leto I 11 I v \%
Q Prihodki | Q Prihodki | Q Prihodki | Q Prihodki | Q Prihodki

v evrih v evrih v evrih v evrih v evrih
Skupaj | 77 53.800 90 66.500 105 76.950 130 95.100 145 105.550
I 35 25.200 40 28.800 45 32.400 55 39.600 60 43.200
I+GT 28 23.000 35 28.700 40 32.800 50 41.000 55 45.100
U 14 5.600 15 6.000 20 8.000 25 10.000 30 12.000
D - - 20 3.000 25 3.750 30 4.500 35 5.250

Legenda: I = individualni pouk, I+GT = individualni pouk v kombinaciji s skupinskim poukom glasbene teorije,
U = pouk po urah, D = enotedenska poletna delavnica

Zakon o davku na dodano vrednost (Ur.l. RS, §t. 13/11) pravi, da je vkljucitev podjetja v
sistem davka na dodano vrednost (v nadaljevanju DDV) obvezna, ko znesek obdavcljivega
prometa podjetja preseze 50.000 evrov v zadnjih 12-ih mesecih poslovanja. Podjetje Sola
glasbe in umetnosti Ozlinka Se ni vkljuceno v sistem DDV, vendar lahko, glede na financ¢ni
predracun, predvidevamo, da bo pogoj za vkljucitev izpolnilo ob koncu prvega poslovnega
leta. Davcéna stopnja, ki jo bo podjetje moralo zaracunati na cene svojih storitev, znasa 22 %.
Podjetje je zviSanje cen zaradi davka predvidelo in zato ze ob zaCetku poslovanja zastavilo
nekoliko vi§jo ceno. Zato cen, po prehodu v sistem DDV, ne bo zviSevalo.

10.2 Fiksni in variabilni stroski
Fiksni stroski podjetja so:

e stroSek najema prostorov, v katere so ze vsteti tudi stroSki ogrevanja, komunale in vode
(vse tri lokacije),
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e stroSek elektrike (samo na eni lokaciji, na ostalih dveh je stroSek ze vstet v znesek
najemnine),

e stroSek amortizacije osnovnih sredstev,

e stroSek racunovodskih storitev,

e stroSek zavarovanja.
Variabilni stroski so:

e stroski storitev uciteljev (storitev glasbenega poucevanja),
e stroski materiala (drobni inventar, kot so razni glasbeni pripomocki, pisarniski material),

e stroski ostalih storitev (poSta, banka).

Najvecji delez med variabilnimi stroSki (48 % v prvem letu poslovanja) predstavljajo stroski
uciteljev, kar je pricakovano. Ceno njihove storitve postavi podjetje, do sodelovanja pa pride,
¢e se ucitelji z njo strinjajo. TakSna politika je potrebna zato, da lahko vsem zagotovi enako
ceno. V nasprotnem primeru bi lahko med njimi prihajalo do rivalstva in posledi¢no
izsiljevanja visjih cen. Trenutno je namre¢ pogajalska mo¢ ucliteljev srednje visoka, saj jim
poucevanje v okviru podjetja predstavlja lazji zasluzek. Podjetje namre¢ opravi storitve, za
katere bi sami porabili prevec €asa in jih tudi ne bi mogli v celoti financirati. Te storitve so:
promocija, organizacija pouka (urniki, objavljanje sprememb, kontaktiranje kupcev),
organiziranje pomoznih dejavnosti, ipd. Po drugi strani pa v podjetju nimajo tako urejene
zaposlitve, kot bi jo imeli v javni Soli, saj podjetje ne nudi prevoznih stroskov, regresa za
prehrano, nadomestila za bolniSki dopust, regresa za dopust in ostalih ugodnosti.

10.3 Kosmati dobicek in dobic¢ek iz poslovanja

Ocenjeni kosmati dobic¢ek podjetja se giblje od 16.000 evrov v prvem letu poslovanja do
37.000 evrov v petem letu poslovanja. Ce pogledamo kosmati dobi¢ek po mesecih za prvo
leto, ugotovimo da je prisotna sezonska komponenta, saj podjetje v poletnih mesecih belezi
izgubo. Za te mesece namre¢ ni predvidenega nakupa storitve rednega glasbenega
izobrazevanja. V teh mesecih bo podjetje prejemalo le prihodke iz pomoznih storitev (poletne
delavnice za otroke, pevska enotedenska izobrazevanja, itd.). V prvem letu podjetje izkazuje
dobicek iz poslovanja v vrednosti 2.400 evrov, v petem letu pa se dobic¢ek poveca na 6.200
evrov (Priloga 1).

10.4 Opredelitev opreme in denarja za zagon poslovanja

Opremo bo podjetje v prvem letu poslovanja ve¢inoma najemalo, kupilo pa le tisto, ki je
nujna za opravljanje dejavnosti. Ker je vecino opreme prevzelo od prejSnjega izvajalca
dejavnosti, bodo stroski najema in nakupa v zacetni fazi zelo nizki. Nabave v prihodnjih letih
pa zajemajo glasbene inStrumente, glasbeno opremo, racunalnike ter manjse pohiStvo. Vse,
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razen nekaterih manjSih glasbil, opreme in pohistva, bo rabljeno. Letne amortizacijske
stopnje, ki sem jih uporabila pri projekciji bilance stanja (Priloga 1) so naslednje:

e glasbila (bobni, pianino, klaviature, akusti¢na kitara, violina): 20 %;

e glasbena oprema (mikrofon, zvo¢nik, notno stojalo, el. kabli, metronom): 33,3 %;
e racunalnik: 50 %;

e pohistvo (mize, stoli, omare): 20 %.

Za zagon poslovanja je podjetje porabilo okrog 300 € sredstev, ki jih je namenilo za nakup
osnovne opreme ene lokacije, oblikovanje, tisk in distribucijo 2.000 reklamnih letakov ter
administrativne stroske ustanovitve podjetja.

10.5 Viri financiranja in deleZi v podjetju

Organizacijska oblika podjetja je zasebni zavod, kar pomeni, da nima predpisanega
minimalnega ustanovitvenega kapitala. Zakon o zavodih (ZZ, 7. ¢len) pravi, da se zavod
lahko ustanovi, ¢e so zagotovljena sredstva za ustanovitev in zaCetek dela zavoda. Ali vloZena
sredstva zados¢ajo, ob vpisu zavoda v register presodi pristojno sodis¢e. Vsi ustanovitelji
zavoda so ob ustanovitvi prispevali enakovreden delez v visini 50 evrov, kar je skupaj 300
evrov osnovnega kapitala. Poleg tega osnovni kapital sestavljajo Se vrednosti opredmetenih in
neopredmetenih osnovnih sredstev (oprema in spletna stran), ki jih je ob ustanovitvi podjetje
prevzelo od prejSnjega izvajalca dejavnosti.

Vlozek ustanoviteljev se kaze tudi v Stevilnih urah prostovoljnega dela, ki so jih opravili pred
zacetkom poslovanja (delo je zajemalo predvsem ciS¢enje in opremljanje prostorov) in jih Se
opravljajo ter v donacijah raznega drobnega inventarja. Dejstvo, da so ustanovitelji
enakovredno sofinancirali nastanek podjetja in vanj vlozili tudi svoj ¢as in trud kaze, da so
podjetju predani in bodo za njegov razvoj nesebi¢no prispevali tudi v prihodnosti.

10.6 Analiza donosnosti

Dobicek iz poslovanja bo podjetje doseglo Ze v prvem letu, zato so tudi kazalniki v prvem letu
pozitivni. ROA v prvem letu znasa 1,08, ROE pa 3,17. Oba kazalnika se z leti zmanjSata in
tako v petem letu ROA znaSa 0,46, ROE pa 0,68. Padanje vrednosti in nizki stopnji
kazalnikov sta predvsem posledica vecanja lastniSkega kapitala in sredstev. Podjetje namrec
dobicke zadrzuje, zato se lastniski kapital povecuje, kar pomeni manjsi vrednosti kazalnikov.
Ti sicer pomenita manjSo poslovno uspesSnost, a hkrati to pomeni nizje tveganje pri
poslovanju podjetja.

ROS znasa v prvem letu 0,04, v petem pa 0,05. Kazalnik ima nizko vrednost. Vzrok temu so
visoki proizvajalni stroski, ki predstavljajo v povprecju 67 % vseh prihodkov. To so predvsem

stroski dela uciteljev. Vecjo ucinkovitost lahko podjetje doseze s povecanjem Stevila u¢encev
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pri skupinskem pouku, kjer en ucitelj poucuje ve¢ ucencev hkrati, kar pomeni ve¢ prihodkov
na ucno uro in manjsi stroSek na ucitelja.

Interna stopnja donosa znasa 82,5 %. Visoko oceno donosa lahko razlagamo s tem, da je
zacetni vlozek, glede na ocenjene prihodnje denarne tokove podjetja, zelo nizek.

SKLEP

V diplomski nalogi sem predstavila poslovni naért podjetja Sola glasbe in umetnosti Ozlinka.
Na podlagi izdelanega nacrta poslovanja, projekcij izkaza poslovnega izida in kazalnikov
uspeha lahko zaklju¢imo, da bo poslovanje podjetja uspeSno. Povprasevanje na trgu
glasbenega izobrazevanja trenutno presega ponudbo, pricakovani trendi pa kazejo na vecanje
povprasevanja tudi v prihodnosti. Zato podjetje ne bo imelo tezav s pridobivanjem kupcev. V
kolikor se bo podjetje dovolj trudilo ohranjati kakovost svojih storitev, bo zagotovilo tako
lojalnost obstojecih kupcev kot pridobivanje novih, kar bo Se povecevalo prihodke in s tem
dobicek podjetja.

Glasbeno Solstvo ima v Sloveniji dolgo tradicijo, kot ponudniki teh storitev pa prevladujejo
javne glasbene Sole. Kljub temu v panogi ze dobrih deset let storitve ponujajo tudi zasebna
podjetja, njihova uspesnost pa prica o potencialu in smiselnosti ponudbe taksnih storitev tudi
izven drzavno reguliranega sistema. Vsa ta podjetja so locirana in delujejo na vzhodnem delu
drzave, kar pomeni, da je Sola glasbe in umetnosti Ozlinka na svojem obmodcju trenutno edina
taksna Sola, in da ima zato podjetje odlicne pogoje za uresniCitev svojih ciljev. Kljub temu bi
bilo med poslovanjem smiselno spremljati tudi pogoje za pridobitev koncesije (vsaj za del
storitev) in s tem javnih subvencij, kar bi dejavnosti podjetja dalo Se dodatno tezo in
smiselnost ter seveda pripomoglo k hitrejSemu in lazjemu razvoju.

Uspesnost podjetja in razvoj njegove dejavnosti sta odvisna od motiviranosti in sposobnosti
ustanoviteljev. Ker je podjetje organizirano kot zasebni zavod neprofitnega znacaja in si zato
ustanovitelji ne morejo izplacevati dosezenih dobickov iz profitne dejavnosti, to pomeni, da je
njihova motiviranost odvisna predvsem od pripadnosti podjetju in ne od finan¢nih zasluzkov
ali nagrad. To lahko predstavlja doloCeno tveganje, saj se lahko zgodi, da vseh Sest
ustanoviteljev ne bo vedno enako motiviranih in bodo zato pomembne odlocitve zaupane
samo nekaterim ali, v najslabSem scenariju, samo eni osebi.

Tveganje za podjetje lahko predstavlja tudi padec kupne moci ciljnih kupcev ali vstop
cenovno ugodnejSih konkurentov na trg, zaradi Cesar bi bilo podjetje primorano znizati
prodajne cene, kar bi zelo ogrozilo njegovo likvidnost. Kljucni za podjetje so ponudniki
storitev glasbenega poucevanja — ucitelji, ki storitev neposredno izvajajo. Ker imajo
neposreden stik s kupci, sta uspeSnost in podoba podjetja moc¢no odvisni tudi od njih. Podjetje
uciteljev nima zaposlenih, ampak njihove storitve najema. Zato je zelo pomembno, da
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podjetje uciteljem pravilno predstavi svoja pri¢akovanja in lastnosti storitve, ter da z ucitelji
ohranja dobre in pozitivne odnose.

Podjetje ima vse moZnosti doseci svojo vizijo, bodo pa za to potrebni tako trud kot vztrajnost

in pravilne odlocitve. Dejavnost podjetja je druzbeno koristna, zato je zelo pomembno, da
poleg financ¢nih ciljev podjetje zasleduje tudi svoje poslanstvo.
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Priloga 1: Projekcije finan¢nih izkazov podjetja Sola glasbe in umetnosti Ozlinka v
prvih petih letih delovanja
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?::E;‘T"S\f” B CRNTRINY 6a5| 46| 388 1124 10| 2200( 24m| 2653 3031 3632) 4104 3005 34| 345 w3
KAPITAL e Tt TS| T AN [ T T %2 " zed] s Tigsal 2107 2422 T T 28s0[ T TAreS| T 622691 e[ 303
OSNOVNIKAPITAL 6ds|  645| 65| 645 645 645|645 645 65| 645|645 65| 5 645
ZADROANI DOBICEK of 10| 22a] 67| e24| 1008|1338 wse| 1777 2205 2620 2046| 2046|3288
DOLG of 28] a8 313 39| 4e6| 486 552 60| 781 & = I =)
OBVEZNOSTIIZ FINANCIRAN] A q il a a a q 0 0 0 0 0 0 i
OBVEZNOSTIIZ POSLOVAN] A o 28 3| 313] 39| 46| 48| 552 69| 781 &P = I EE )
ZKAZ POSLOVNE GA IZIDA
PRIHODKLPOSLOVAN] A 0 O] 4476) d652] 4928] 5000|5152 5722 6018] 5978 6124 6012] 54062 66500
PROIZVAJ ALNI STROTKI 0 o 3273] 78| 3529 70| 3660 3991 4164] 4139|415 4149| 3807|458
AMORTIZACT A E] 9 g of 5] 4w B B B B B 199 e
KOSMATIDOBICEK IZ PRODA) E 9 9] 1189] 1266] 1384] 1416 1475 1708| 1832 1816) 1886 1835 15790 20100
STROTKI PRODA) E 210 0] 140 140 140 44| 140] 140 140] 40| 690] 1290 3640] 4760
STROWKIUPRAVE i o e e 700 70| 12000 12000 1200 1200 1200] 1200] 9800 14000
DOBICEK Z POSLOVAN) A 28] 39]  a49] 6| 44| 276|135 368 492 4% 4] 65| 2350] 1340
PRIHODKI FINANCIRAN] A a a a i i [ [} [ [} [ [} [ 0 a
ODHODKIFINANCIRAN] A a [i a i [i 0 [i 0 [i [} [i [ [i [
DOBICEK IZ REDNEGA DELOVAN] A 219 9| M9 6| oM 7| 135 %8| 492 4k 4] %5 250] 1340
ZREDNIPRIHODKI a a 0 [ [i 0 [i 0 [i [i [i [ [i a
ZREDNI ODHODKI 0 a a a [i 0 0 0 [i i [i [ [i [
DOBICEK PRED DAVKI 219]  39] 449 26| 44| 77| 135 368 4% 4k 4] &| 2550] 30| 2634]  1740] 6165
DAVEK NA DOBICEK 28 5 58| 68 ] % 17 48| & 61 o 8| 303 o 299 20| g&e|
CISTIDOBICEK 90| 34| 391| 48| 474 A 117 3| 428 45 3| 50| 2046] 1242|2335 1500 5@'
ZKAZ DENARNIH TOKOV.
DENAR KONEC OBDOBJ A 00| 4] o3|  s0s| 6] 363] 594  654]  659] 1111] 1517 43]  343|  343] 9] 2003] 3718 %ad)
CISTIDOBICEK 90| 34| 391 48| 474 | 17| 3n| 428 45 3| 5m| 2086 1242] 235 1500|5289
AMORTIZACT A E] E E] o 1w  w B =B 2A# 2B B 9 e @1 1ze 1
POVECAN] E DOLGA 28 5 3| 8 e 0] 65| 8 72| 57| 105 280 454 42| 285 EE
POVECAN] E KAPITALA (BREZ DOBICKA) a a a a [i [ [i 0 0 0 0 0 0 a 0 a [
POVECAN] E SREDSTEV (BREZ DENAR] A) & @ 7| B3] 9]  m 139 3w N 89| 2] zm| 67| 207 1M %S| 1073
DENARNLTOK 2570 72 g 37 & 61 S a2 a7 woo] 4| 2ed] o] 1715 se




Priloga 2: Kazalniki poslovanja podjetja Sola glasbe in umetnosti Ozlinka v prvih petih
letih poslovanja

PROJEKCIJE 2005/2006 | Simulacija: 1]
Mesec Leto

OBDOBJE: -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Il L] v Vv

CILJNE SPREMENLJIVKE

KAPITAL 645 455| 421 812] 1269 1743| 1984 2101 2422 2850 3265 3262 2691 2691 3933 6288 7768 13057
[DOBTCEK 0 -190] _ -34 301 458 474] 241 117 321 428 415 3| -570] 2046 1242 2335 1500 5289
DENAR 300 44 53 805 16 363 504 654 650 1111 1517 1443 343 343 50 2003 3718 8550

STRUKTURA PRIHODKOV (v %)

SKUPAJ PRIHODKT 1000 1000 1000] 1000 100,0] 1000 1000 1000/ 1000 1000 100.0] 1000 100,00 1000 1000 1000 1000
SKUPAJ PRIHODKI OD PRODAJE #DEL/0!| #DEL/O! 1000 1000/ 100.0/ 1000 1000 100.0 100.0/ 1000 100.0 1000 1000 1000 1000 1000 1000

MESECNA SOLNINA ZA REDNIINDIVIDUAL #DEL/0! #DEL/0l 434 464 453 461 461 466 479 482 494 491  470] 433 421 416 409
MESECNA SOLNINA ZA REDNI INDIVIDUAL #DEL/0! #EL/0__ 476 458 466 450 446 416 305 398 402 409 420 432 408 431 427

[OBCASNTPOUK (PO URAR) #DELI0!| #OEL/0) _ 89) 77 81 80 93 11,0 126 120 105 100 101 __ 90 _ 104|105 _ 114
FOLETNE DELAVNICE #DEL/0! #DEL0 00 00/ 00 00 00 00 00 _ 00 _ 00 _ 00 _ 00 _ 45 _ 48 47 __ 50
PRIHODKI FINANCIRANJA #DEL/0! #DEL/0! 0,0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0
TZREDNI PRITODK] #OEL0! #DELA 00 00 00 00 00 00 _ 00 __ 00 _ 00 _ 00 _ 00 __ 00 _ 00 _ 00 _ 00

STRUKTURA PRIHODKOV

®mPOLETNE DELAVNICE

s | EREEREEEE s mEE
20% ol B0 B [ | I BOBCASNI POUK (PO URAH)
80% LR R LR EBEREERBEEEBR
70% HH B B o
60% Lo EO B B B e e B ) B A B L] || 9MESECNA SOLNINA ZA
; ; REDNI INDIVIDUALNI POUK Z
50% L LT W W &= R B R R B P | e TECRIO
40% = LB PE B L L L B Bl B | ovesecna Solninaza
30% Al ER ON OR NN HN NN BN OO NN HR BH §H R0 REDNI INDIVIDUALNI POUK
20% wn oul vn mm mm mml mn wm Em mm Enl EE mE EE | EEGEGEN L
10% BN BN WM AN EE W mE AN wE mW BE BN RN EW B
0% ' BPRIHODK| FINANCIRANJA
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | ] 1l v Vv

OBDOBJE




PROJEKCIJE 2005/2006 [Simulacija: 1]
Mesec Leto
OBDOBJE: -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 I 1} 11l v \"

STRUKTURA ODHODKOV (v %)

SKUPAJ PRIHODKI 1000 1000 1000, 1000 1000 100,0) 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000/ 1000 1000 1000
SKUPAJ STROSKI MATERIALA | |#OEL/O![ #DEL/O! 16 16 16/ 16/ 16/ 16 16 16 16 16 16 15 15 15 15
SKUPAJ STROSKI STORITEV | #DELWO! #DELIO! 480 480 480 480 481 482 483 483 483 483 482 495 404 495 404
SKUPAJ STROSKI DELA | #DEL/0! #DELO! 56/ 56 56 56/ 57 58 58 58 57 57 57 56/ 56 56 57
AMORTIZACIJA #DEL/O!| #DEL/OI 02 02 03 03 03 04 04 04 04 05 04 10 13 12| 09|
SKUPAJ PROIZVAJALNI STALNI STROSKI |#DELA0! #DELO! 181 174 164 162 157 142 135 135 132 135 150 122 105 85 17
SKUPAJ STROSKI PRODAJE [ |#OELO! [ #DELM | 31] 30 28] 88| 27 24[ 23] 23] 13 o5 &7 72] 74[ 53] 52
SKUPAJ STROSKI UPRAVE | #DEL/O!| #DEL/OI  134] 129 142] 140] 233 210 109 201 196 200 181 211 211] 265  239|
ODHODKI FINANCIRANJA | (#DELW! #DELO! 00 00 00/ 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
[ZREDNI ODHODKI | |#DEL/O! #DELO! 00 00 00/ 00/ 00 00/ 00 00 00 00 00 00 00 00 00
DAVEK NA DOBICEK | #DEL/O/ #DEL/O! 13 15 14 07 03 08 11 10 00 14 06 01 04 03 08
CISTI DOBICEK #DEL/0| #DEL/O 87 098 96 48 23 56 71 68 01 -85 38 19 30 16 50
100%
80%
60%
40%
20%
0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 1l
-20%
OBDOBJE
BSKUPAJ STROSKI MATERIALA BSKUPAJ STROSKI STORITEV
OSKUPAJ STROSKI DELA OAMORTIZACIJA
BSKUPAJ PROIZVAJALNI STALNI STROSKI BSKUPAJ STROSKI PRODAJE
BSKUPAJ STROSKI UPRAVE DODHODKI FINANCIRANJA
®|ZREDNI ODHODKI BDAVEK NA DOBICEK
oCISTI DOBICEK




PROJEKCIJE 2005/2006

OBDOBJE:

-1

POVPRECNA SREDSTVA NA ZAPOSLENEGA V OBDOBJU

1

[Simulacija: 1]
Mesec

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Leto

POVPRECNA SREDSTVA NA
ZAPOSLENEGA

#DEL/0!| #DEL/0! #DEL/0! | #DEL/0! #DEL/O!| #DEL/O! #DEL/0!| #DEL/0! #DEL/0! #DEL/O! #DEL/0!| #DEL/O! #DEL/O!

3704 2787| 3815

SREDSTVA

PRIHODEK NA ZAPOSLENEGA

6000
5000
4000
3000
2000
1000

POVPRECNA SREDSTVA NA ZAPOSLENEGA

3 4 5 6 4 8 9 10 11 12

OBDOBJE

PRIHODEK NA ZAPOSLENEGA

#DEL/0!| #DEL/0! #DEL/0! | #DEL/0! #DEL/0! | #DEL/0! #DEL/0!| #DEL/Q! #DEL/0! #DEL/O!| #DEL/0!| #DEL/O! #DEL/0!

66500 38475 47550 52775

PRIHODEK

70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

PRIHODEK NA ZAPOSLENEGA

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
OBDOBJE




PROJEKCIJE 2005/2006 |Simulacija: 1]
Mesec Leto

OoBDOBJE: -1 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 | ] m v v

CISTI DOBICEK NA ZAPOSLENEGA

CISTI DOBICEK NA ZAPOSLENEGA | |
#DEL/O! | #DEL/O! | #DEL/Q!| #DEL/0! #DEL/0!| #DEL/0! #DEL/0!| #DEL/0! #DEL/O!| #DEL/O! #DEL/0! #DEL/O! #DEL/O! 1242 167 750 2645

CISTI DOBICEK NA ZAPOSLENEGA

3000

2500

2000

1500

?I1STI DOBI?EK

1000

500

8 9 10
OBDOBJE

STRUKTURA OBVEZNOSTI KONEC OBDOBJA (V %)

CELOTNE OBVEZNOSTI 1000 1000/ 1000/ 1000 1000 1000/ 1000 1000/ 1000 100,0) 1000/ 1000 1000 100,0) 1000 100,0| 1000  100,0
KAPITAL 106,6) 1086 12,2 761 789 80,3 79,2 799 785 79,6 81,6 85,6 85,6 923 91,1 928 20,8
DOLG -6,6 -8,6 278 239 211 197 20,8 201 21,5 204 184 144 144 11 8.9 12 9,2

STRUKTURA OBVEZNOSTI KONEC OBDOBJA

100%

80%

60%

40%

20%

0%

-20%

OBDOBJE BKAPITAL ODOLG




3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

STOPNJE

PROJEKCIJE 2005/2006 |Simulacija: 1]
Mesec Leto
OBDOBJE: =1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Il n v v
|
|
|
|
|
STOPNJE DONOSOV |
ROA (CISTI DOBIGEK /
POVPRECNA SREDSTVA) ROA | -427 09 6200 383 293 123 055 135 154  120| -001 -182| 108 034 042| 020 046
ROE (CISTI DOBICEK /
POVPREGNI KAPITAL) ROE 416/ 092 761 528 377 155 069 170| 195 163 -001 230 317 046 059 024 068
RETURN ON SALES (CISTI
DOBIGEK / PRIHODEK]) ROS |#DEL®! #DEL!| 008 0410 010 005 002 006 007 007 000 009 004 002 003 002 005
|
|

0,00 T T T —
| 1l U} v \4
Kale —+—ROA —&—ROE ROS
I I
INTERNA STOPNJA DONOSA (IZ PODATKOV PO LETIH) 0 1 1l il v v
INTERNA STOPNJA DONOSA 82,5% -645 0 0 0 0 13057




