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PRILOGE



UvoD

Ob hitro razvijajoem se okolju smo prica Stevilnim spremembam. Te so edina konstanta v
nizu spremenljivih determinant hitrega zivljenja. Spremembe so dejansko nuja, saj brez
njih ne bi bilo evolucije in posledi¢no napredka. Da ¢loveku uspe krmariti med Stevilnimi
izzivi in novonastalimi druzbenimi strukturami, mora biti prilagodljiv. Slediti
spremembam je danes edini u¢inkoviti na¢in prezivetja.

Posameznikovo zivljenje je neloc¢ljivo povezano z okoljem, v katerem zivi in deluje.
Sestavljajo ga tako narava kot druzbeni dejavniki, v katere je vpeto Zivljenje slehernega
izmed nas. Delo je tisto, ki posamezniku ne zagotavlja le dohodka, s katerim se lahko
prezivlja, temve¢ mu daje tudi doloceno osebno zadovoljstvo in uspehe, ki so pogosto vec
vredni kot placilo za opravljeno delo. Psiholosko doZzivljanje uspeha posameznika je
podlaga za njegov socialni in osebnostni razvoj.

Tema diplomskega dela se dotika posameznikovega zivljenja, povezanega z delom.
Delovna podro¢ja so Stevilna, prav tako je posameznih poti do njih poljubno mnogo.
Kariera je izraz, ki torej oznacuje posameznikovo poklicno in Zivljenjsko pot (Brecko,
2006). V preteklosti je bil izraz uporabljen kot zaporedje vertikalnih pomikov v neki
hierarhi¢ni organizaciji in je odrazal posameznikov uspeh ter s tem povezano moc, vpliv in
ugled (Hall, 1996). Vse skupaj se je pogosto merilo s koli¢ino denarnega nagrajevanja.
Danes so kariere drugacne. Predvsem hitro spreminjajoce se okolje narekuje nove oblike
organiziranja dela. Podjetja in organizacije se spreminjajo. Nekatere hitro, druge komaj
opazno. Stevilni v tekmi za obstoj na trgu propadejo, drugi zopet vzniknejo. Vsem
uspeSnim pa je skupno to, da sledijo spremembam v druzbi. Podobno je s posameznikom
in njegovim delom. Znanje Se nikoli v preteklosti ni bilo tako zelo podvrzeno kratkemu
roku trajanja. Spretnosti in ves¢ine, ki smo se jih naucili v ¢asu svojega izobraZevanja, se
pogosto v desetletju popolnoma spremenijo. Posamezniki so se zato primorani nenehno
usposabljati, nadgrajevati svoje znanje, spoznavati nove oblike dela in slediti stalnim
spremembam. V preteklosti je bil pogost pojav, da je clovek v svoji delovni dobi opravljal
delo pri enem delodajalcu. V sedanjosti mnogi posamezniki pogosto zamenjajo ne le
delodajalca, temvec tudi poklic (Baruch, 2006). Neredko zasledimo, da posameznik v svoji
zivljenjski delovni dobi zamenja celo ve¢ poklicev.

Slovar slovenskega knjiznega jezika (v nadaljevanju SSKJ) opredeljuje glasbenika kot
osebo, ki se ukvarja z glasbo, pri cemer glasbenike deli na ustvarjalne in poustvarjalne
(SSKJ, 2014). Poklic klasicnega glasbenika je zelo specificen. Glasbeniki so izpostavljeni
visoko tekmovalnemu trgu dela, na katerem od nekdaj vlada visoko nesorazmerje med
ponudbo in povpraSevanjem (Drapkin, 2008). Le malo klasi¢no izobrazenih glasbenikov
namre¢ zasede delovno mesto, za katerega so se izobrazevali. Posledi¢no smo prica
raznolikim delom, ki jih v Gasu svoje karierne poti opravljajo klasi¢ni glasbeniki. Ce
pogledamo v zgodovino, hitro ugotovimo, da so se klasicni glasbeniki Ze vec stoletij
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ukvarjali z razli¢nimi deli hkrati, ki pogosto med seboj niso bila povezana (Bennett, 2008).
Vseskozi so bili glasbeniki odvisni od Stevilnih bogatih mecenov in ljubiteljev kulture,
predvsem pa od svojega lastnega dela in uspeSnosti pri opravljanju tako osnovnega
poslanstva (dejavnosti) kot tudi mnogoterih dodatnih delovnih nalog. V sodobnem casu
pojav novih tehnologij odpira Stevilne moznosti delovanja predvsem na podro¢ju zabavne
industrije in dejavnosti v prostem Casu. Na eni strani se sreCujemo z izobrazevanjem
mladih in pojavom zabavne industrije, na drugi strani pa je oCiten pojav hitro starajoCe se
druzbe. Vse to spreminja koncepte tradicionalnih, enosmernih, stabilnih kariernih poti v
ve¢smerne, dinamic¢ne in spremenljive (Baruch, 2006).

Namen diplomskega dela je predstaviti izzive, s katerimi se na svoji karierni poti srecujejo
klasi¢ni glasbeniki, in prikazati tipi¢ne karierne poti slovenskih klasi¢nih glasbenikov. Cilji
diplomskega dela so spoznati razi¢ne nove oblike karier, opredeliti dejavnike, ki vplivajo
na karierne poti klasi¢nih glasbenikov, raziskati karierne poti slovenskih klasi¢nih
glasbenikov ter s pomocjo intervjuja prikazati posamezne konkretne kariere posameznikov
iz poklicnih simfoni¢nih orkestrov in glasbenih Sol v Sloveniji.

Pri izdelavi diplomskega dela sem v teoreticnem delu preucil domaco in tujo literaturo s
podroc¢ja karier in klasi¢nih glasbenikov, uporabil sem metodo kompilacije in sinteze
razli¢nih ugotovitev. V empiricnem delu pa sem izvedel kvalitativno raziskavo s pomocjo
strukturiranega intervjuja s sedmimi slovenskimi klasi¢nimi glasbeniki. Namen intervjujev
je bil ugotoviti njihovo razumevanje polozaja klasicnih glasbenikov v Sloveniji in okolja, v
katerem delujejo. Prav tako so me zanimale Stevilne znacilnosti konkretnih kariernih poti
klasi¢nih glasbenikov v Sloveniji in vzroki za njihovo spreminjanje.

V diplomskem delu najprej opredelim pojem kariera in ga opiSem z razli¢nih zornih kotov
posameznih avtorjev, ki odsevajo tako razli¢na obdobja, v katerih so pojmovanja nastala,
kot tudi razli¢ne discipline, z vidika katerih je obravnavan predmet preucevanja. V drugem
poglavju poskuSamo opredeliti pojem kariere z vidika klasi¢nih glasbenikov in njihove
zivljenjske poti. Izvirne strokovne literature s tega podrocja je tudi v svetovnem merilu
izrazito malo in je Sele v razvoju. Rezultati posameznih raziskav pa kazejo, da so klasi¢ni
glasbeniki vecinoma tisti, ki v delovni dobi zamenjajo ve¢ poklicnih podrocij. Njihova
osnovna dejavnost — izvajanje klasi¢ne glasbe jim v vecini primerov preprosto ne more
zagotoviti zadostne koli¢ine sredstev za Zivljenje. V tretjem poglavju se dotaknem
izobrazevalnega sistema klasi¢nih glasbenikov v Sloveniji. Ta poteka vzporedno s
sploSnim izobrazevalnim sistemom in je nekakSen unikum v razvitih drzavah. Njegova
posebnost je sistem glasbenih Sol, ki jih financira drzava. Po podatkih statisticnega urada
glasbene Sole obiskuje nekaj manj kot 15 % vseh osnovnoSolcev v Sloveniji, kar ima
nedvomno pozitiven vpliv tako na vzgojo in izobrazevanje mladih kot na aktivno
prezivljanje njihovega prostega Casa. Med izzivi Solskega sistema v prihodnosti bo
nedvomno tudi iskanje nacinov za pripravo diplomantov umetniskih poklicev na njihovo
poklicno pot, ki bo v vecini primerov raznovrstna in ve¢smerna.

2



Na koncu obravnavam karierne poti izbranih slovenskih klasi¢nih glasbenikov in jih
obravnavam na podlagi zastavljene metodologije. Nalogo sklenem z intervjujem sedmih
klasi¢no izobrazenih glasbenikov. VpraSanja razdelim na dva dela. Prvi del odgovorov
oznacuje Sirsi kontekst okolja, v katerem delujejo klasi¢ni glasbeniki. Drugi del odgovorov
pa nam poda osnovne znacilnosti posameznih karier klasi¢nih glasbenikov v Sloveniji.

1 KARIERA

1.1 Opredelitev pojma kariera

V strokovni literaturi je moc¢ =zaslediti razlicno pojmovanje kariere. Pojmovanja se
razlikujejo tako glede na cas, v katerem je bil izraz obravnavan, kot glede na (zunanje)
dejavnike, ki vplivajo na opredelitev izraza. V osnovi je pojem kariera tesno povezan z
zivljenjsko in poklicno potjo (Veliki slovar tujk, 2002, str. 551). Izraz je uporabljen v
razliénih kontekstih. Kadar opisujemo pojem kariera, ne mislimo nujno na vertikalne
premike, temve¢ na delovne izkus$nje ter njihovo kronologijo (Brecko, 2006). S
proucevanjem karier se ukvarjajo razlicne vede; od psihologije, sociologije in
antropologije, do ekonomske oziroma organizacijske vede. Sodobnejsi koncepti
opredelitve zdruzujejo vec razli¢nih ved. Glede na razli¢no uporabo in razumevanje pojma
kariera je moc zaslediti precej$njo neenotnost v strokovni literaturi. Ta neenotnost se kaze
tako na podrocju pojmovanja in razumevanja izraza kot tudi njegove uporabe v razli¢nih
zgodovinskih obdobjih. Dejstvo je, da med avtorji ne zasledimo poenotene uporabe pojma
»kariera« in da Se najbliZji SirSi skupni pomen ponuja izraz »razvoj kariere« (Straby,
2002). Ta izraz obenem poudarja dinami¢nost preu¢evanega pojma.

Eden izmed pomembnejsih avtorjev s podro¢ja proucevanja karier (Schein, 1978) povezuje
pojem kariera z vsezivljenjskim u¢enjem in izobrazevanjem. Tu je razvoj posameznikove
kariere je nelocljivo povezan s cClovekovim psihosocialnim razvojem ter druzinskim
zivljenjem. Konrad (1996, str. 4) kariero opisuje kot zaporedje pozicij, ki jih posameznik
opravlja v svoji zaposlitveni dobi. Mozina, Florjan¢i¢ in Gabrijel¢i¢ (1984) pojem kariera
povezujejo z delovnim razvojem. Po njihovem »delovni razvoj pomeni uveljavitev
posameznika na nekem podroc¢ju delovanja«. Nekoliko novejsa definicija kariere (Baruch
& Rosenstein, 1992) jo opredeli kot »proces razvoja posameznika vzdolz njegove poti
razli¢nih izkuSenj in zaposlitev v eni ali ve¢ organizacijah«.

Javrh (2008) pa navaja sorodne pojme in izraze oziroma izpeljanke pojma kariera, Ki
kaZejo na pestrost strokovnega izrazja na tem podrocju:

e Kariera kot napredovanje,
e Kariera kot izraz za poklic,
e zaradi ozkega pomena same besede razli¢ni avtorji dodajajo dopolnjujoce izraze, kot so



zivljenjska kariera, delovna kariera, razvoj kariere.

Dolgo so izraz kariera dojemali kot poimenovanje za poklic, vendar izraz kariera in poklic
nista sopomenki. Hall (2002) kariero razume kot zaporedje delovnih izkuSenj, ki jih
posameznik pridobi z delom, tekom svojega zivljenja. Brecko (2006, str. 34) oznacuje
poklic kot »tisto, kar posameznik dela, in ne stopnje ali smeri izobrazbe«. Sicer pa je raba
pojma primerna za razumevanje dinamicnosti kariere. Poklic je 0Zji pojem, ki v naSem
primeru sluzi pri opredelitvi pojma kariera. Kariera je torej §ir§i pojem in je vsota del, ki
jih posameznik opravlja v svojem zivljenju (Kopelman, Feldman, McDaniel, & Hall,
2012). Avtorica Brecko (2006, str. 44) obenem navaja, da se Stevilni avtorji nagibajo k
opredelitvi, da »je kariera subjektivno dozivljanje preteklosti, sedanjosti in prihodnosti na
vseh podrocjih zivljenja«.

Z vidika opredelitve pojma kariera v razli¢nih ¢asovnih obdobjih lahko v grobem lo¢imo
tradicionalno in sodobno pojmovanje kariere, ki ju bolj podrobno opisujem v naslednjih
poglavjih. V preteklosti so avtorji kariero dojemali kot izraz za vertikalno pomikanje, pri
¢emer so bili dohodek, mo¢, status in ugled pomembni dejavniki vrednotenja teh pomikov
(Baruch, 2006). StarejSe definicije kariere so tako pojmovane preprosto, enoplastno in
karierni modeli imajo ¢isto, enodimenzionalno, enosmerno obliko napredovanja.

Novejsi koncepti vkljucujejo posameznikovo ZzZivljenje ter posameznikov strokovni,
0sebnostni in delovni razvoj (Mozina et al., 1984). Sodobni karierni modeli so v nasprotju
s tradicionalnimi fleksibilni in ve¢smerni (Baruch, 2004). Tradicionalno so organizacije
imele vpliv na razvoj posameznikove kariere v smislu nekakSnega ukazovanja ter kontrole
nad posameznikom in njegovo Kkariero. Novej$i pogledi poudarjajo novo viogo
organizacije, ki je pomembna v smislu, da zaposlenim nudi podlago, okvire in podporo ter
omogoca razvo] posameznikovih poklicnih kvalitet. Organizacija je torej tista, ki
posamezniku zgolj omogoca razvoj uspes$ne kariere (Baruch, 2006). Vendar pa Baruch
(2006) zanika, da naj bi bil tradicionalen sistem karier »mrtev«, vendar pa danes vsekakor
danes ne predstavlja ve¢ edinega merila uspesnosti posameznikove kariere. Po njegovem
mnenju pa ima danasnje upravljanje sodobne posameznikove kariere namre¢ znacilnosti
tako tradicionalnih kot novejSih vzorcev (na primer protejska kariera, kariera brez meja, ki
jih podrobneje opisujem v nadaljevanju).

1.2 Tradicionalno pojmovanje kariere

Tradicionalno pojmovanje razume kariero v povezavi s poklicem oziroma kot
napredovanje na delovnem mestu. Tradicionalne kariere so bile urejene hierarhi¢no
(Wilensky, 1961). Vzpenjanje po lestvi kot sinonim napredovanja pa je bil bistveni
pokazatelj uspeha posameznikove kariere (Baruch, 2006). Razumevanje se veckrat nanasa
na zaposlitev. Med vsemi tradicionalnimi oznacbami pojmovanj, ki sem jih zasledil, po
mojem opazanju izstopa Hallova (1996, str. 1), ki orisuje tradicionalno pojmovanje kot
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»serijo vertikalnih pomikov, s stalnim povecevanjem dohodka, moci statusa in varnosti«. V
preteklosti so imele kariere tri znacilnosti: bile so predvidljive, imele so visoko stopnjo
varnosti in stabilnosti in bile so linearne (Baruch, 2006).

Za starejSe razumevanje pojma kariera je torej znacilno (Javrh, 2008):

e oznaka za napredovanje (kot pot napredovanja v delovni organizaciji ali pa kot
znacilnost posameznika);

¢ profesionalni status oziroma polozaj (opredeljena je le v tesni povezavi s poklicem);

e kariera kot poklicna stabilna pot na enem zaposlitvenem podro¢ju Oziroma tesno
povezanih podro¢jih (na primer kariera v vojski).

Tradicionalne vzorce karier je danes med drugim mogoce zaslediti v javnem sektorju.
Tradicionalni karierni sistemi so bili osnovani na hierarhi¢cnem principu (Baruch, 2004).
To je povezano s preprostim dejstvom, da je bil ta sistem uveljavljen in prisoten po
obdobju industrijske revolucije. Industrijska revolucija je v bistvu povzrocila rast kariernih
modelov, ki bi jim lahko rekli tudi birokratski karierni modeli. V takem sistemu so ljudje
tekmovali za napredovanja. Stevilo napredovanj v povezavi s $tevilom delovnih mest, na
katere so lahko napredovali, je bilo omejeno. Vzpenjanje po hierarhi¢ni lestvi je bil najbolj
znacilen pokazatelj posameznikove uspesne kariere.

1.3 Sodobna pojmovanja kariere

Novejsi avtorji pojem kariera umes¢ajo v posameznikovo zivljenje ter kariero oznacujejo
kot izku$nje, ki si jih posameznik nabira tekom zivljenja (Hall, 1996). Poklicna pot je
izraz, ki naj bi bil blizje sodobnemu pojmovanju kariere. Precej novejsih avtorjev se tako
namesto pojma Kkariera uporablja izraz »razvoj kariere«, ki je precej $irSi in poudarja
dinamicnost (Javrh, 2008). Baruch in Rosenstein (1992) razumeta kariero kot proces
razvoja zaposlenega. Ta razvoj naj bi potekal skozi njegove delovne izkuSnje v razli¢nih
organizacijah.

Razlage sodobnih pojmovanj kariere se opirajo na zaporedje delovnih izkuSenj pri
posamezniku (Arthur & Rousseau, 1996). Gre torej za nekaks$no opisovanje poklicne poti,
sledenje poklicnim korakom. Sodobne razlage pojma kariera so praviloma kompleksnejSe
in upostevajo ve¢ dejavnikov: posameznika, njegovo druzinsko zivljenje, njegove delovne
izkus$nje skozi obdobje, tudi njegove vrednote (Javrh, 2008, str. 72). Sodobna pojmovanja
torej razumejo kariero vse SirSe. Brecko (2006, str. 31) pojmuje kariero kot »nevtralen
okvir za odloc¢itve posameznika v zvezi s poklicem«. Pojem se Siri tudi na podrocje
prostega Casa oziroma ¢asa nezaposlenosti. Pomemben vidik obravnave pa predstavlja tudi
vpliv drugih okolij, v katere je vpet posameznik in njegova druzina.



Novejse definicije pojma kariera torej niso stati¢ne, temvec kariero pojmujejo kot
dinamicen proces. V nadaljevanju opisujem nekaj znacilnih pojmov v sodobnem
pojmovanju kariere:

e Vsezivljenjska kariera: Gysbers (1997) se osredotoca na celotno osebo in je v
razumevanje pojma kariere vkljuéil celo vloge, v katerih se v razliénih Zivljenjskih
obdobjih znajde posameznik (na primer kot uéenec, delavec, ¢lan druzine, stars),
posameznikovo okolje (na primer dom, Sola, delovno mesto) ter dogodke, ki se zgodijo
V njegovem zivljenju, bodisi naértovano ali nenaértovano (vstop v sluzbo, poroka,
loCitev, upokojitev). Po njegovem razumevanju kariere obstajajo le, »Ce jih ljudje
zivijo«. Osredotocene so torej na osebo.

e Hall (1996) je avtor koncepta »protejske kariere«. Nekateri slovenski avtorji ta
koncept imenujejo »spremenljiva kariera« (na primer Bostjan¢i¢ & Ferjanci¢, 2012).
Tovrstno oznako kariere v nasprotju s tradicionalnimi oznacbami ne vodi organizacija,
temve¢ posameznik. Znacilnost tovrstnega pojmovanja kariere je vpliv pogostih
sprememb. Spremembe zahtevajo posameznikovo inventivnost v smislu iskanja novih
idej, novih in ucinkovitejSih nainov in poti za izvirno reSevanje vsakodnevnih
problemov ter udejanjanje doloCenih zamisli na inovativen nacin. Gonilo tovrstnih
karier naj bi bil psiholoski uspeh (znotraj posameznika), manj pa zunanje dolocCene
oblike uspeha. Gre za proces ucenja, reSevanja problemov in nenehnega usklajevanja
(Schein, 1978). Hall (1996) tako v nasprotju s tradicionalnim pojmovanjem kariere v
definicijo pojma vpelje tudi z delom povezane vsezivljenjske izkuSnje posameznika ter
kariero vidi kot zaporedje manjsih ciklov.

e V organizacijah so se scasoma zacele rusiti dolocene hierarhi¢ne znacilnosti. Meje med
posameznimi strukturami so postajale ohlapne ali pa so se delno izbrisale. Tako
govorimo o organizaciji »brez meja« (angl. boundaryless) in tudi karieri brez meja
(Arthur & Rousseau, 1996). Avtorji za pojav uporabljajo tudi sinonim »kaos«, ki pa ga
seveda ne moremo vzeti dobesedno. Kot pri drugih stvareh se tudi tu sreCamo z dvema
skrajnima primeroma; organizacije nikoli niso v celoti povsem hierarhi¢no urejene
(red), prav tako pa nikoli nimajo znacilnosti tistih, v katerih ni mej (kaos). Dejansko
stanje lahko najdemo na lestvici, ki povezuje obe skrajnosti.

V nasprotju s starim pojmovanjem je danes moc¢ zaslediti povsem nasprotne znacilnosti,
kot so stalna spremenljivost, dinamika, vsestranska pretocnost. Posledicno so kariere
nepredvidljive, Se bolj ranljive in ve¢smerne (Baruch, 2006). Kadar govorimo o Kkarieri, jo
nujno povezemo s ¢lovekom in okoljem, v katerem deluje 0ziroma s podro¢jem delovanja.
Tudi za okolje, v katerega so organizacije vpete, lahko recemo, da je ponekod relativno
stabilnejse kot drugod, zato je posledicno mo¢ zaznati bodisi znacilnosti tradicionalnega
sistema bodisi novega, dinami¢nega in fleksibilnega sistema. O mnogih organizacijah
lahko re¢emo, da so v danasnjem dinami¢nem okolju manj toge, ampak kljub temu Se
vedno ne povsem »fluidne«. Posamezniki so tisti, ki prevzemajo kontrolo in odgovornost
za razvijanje svojih karier. Se vedno pa je splo§no zaznana percepcija, da so poglavitne
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lastnosti uspesne kariere povezane z naslednjimi znacilnostmi (Baruch, 2006): vzpenjanje
po hierarhic¢ni lestvi, visoki zasluzki ter doseZen status in moc.

Glede pojmovanja Kkarier je dolgo veljalo, da so le-te strukturirane (na primer Wilensky,
1961) — organizacijsko usmerjene. Novej$a pojmovanja poudarjajo odmik od organizacije
in prevzem posameznikove odgovornosti za svojo kariero — osebna usmerjenost. Kariera je
bila po starejSem pojmovanju gledana zgolj z ene perspektive (obicajno s pogleda ene
discipline — organizacijske). Novejsa pojmovanja nujno vkljucujejo ve¢ disciplin, ki
osvetljujejo predmet obravnave z ve¢ zornih kotov. Ze Konrad (1996) je omenil, da je
kariero nujno obravnavati na ta nacin. Govorimo lahko o multidisciplinarni obravnavi. Te
discipline so: psihologija, socialna psihologija, sociologija, antropologija, ekonomija,
politi¢ne vede, zgodovina in geografija.

Kot ze omenjeno, zivimo v kompleksnejSem okolju kot kadar koli v preteklosti.
Posameznik, ki je nelo¢ljivo povezan s kariero kot predmetom obravnave, je v svojem
zivljenju nosilec razli¢nih vlog. Veliko avtorjev se strinja, da imajo razli¢ni posamezniki
razli¢en pogled na cilje njihovih karier in razli¢ne perspektive, kaj za njih pomeni uspe$na
kariera (na primer Baruch, 2006; Bennett, 2009).

1.4 Dejavniki kariernega uspeha

Merila, po katerih sodimo uspeSnost neke kariere, so razlicna. Za nekatere ljudi je
najpomembnejsi finanéni pokazatelj. VsesploSno je sprejeto dejstvo, da je finan¢ni
dejavnik zelo pomemben, Se posebej, Ce govorimo o zagotavljanju finan¢nih sredstev za
zadovoljevanje osnovnih Zivljenjskih potreb. Ce bi uspesnost kariere merili le v denarju, pa
bi stvari preve¢ poenostavili. Glede na model protejske kariere, ki ga je razvil Hall (1996),
posameznik dojema uspeh kot subjektivno doseganje osebnih in poklicnih ciljev. Ko
govorimo o uspeSnosti karier glasbenikov pa lahko re€emo, da glasbeniki doZivljajo
uspesnost svoje kariere z vidika izvajalske aktivnosti (na primer koncerni nastopi,
snemanja, pojavljanje v medijih) in s tem povezanega posameznikovega statusa in ugleda
(Bennett, 2009).

Dejavnike kariernega uspega lahko razdelimo na zunanje in notranje (Baruch, 2006). Med
zunanje dejavnike kariernega uspeha lahko Stejemo posameznikovo placo in poloZaj na
hierarhi¢ni lestvici, notranji dejavniki pa predstavljajo posameznikovo subjektivno
oziroma psiholosko dojemanje uspeha, kjer pridejo do izraza posameznikove vrednote.

Denar je za mnoge izjemno pomemben motivacijski dejavnik, kljub temu pa ima za
razlicne ljudi razlicen pomen (Zupan, 2001). Avtorica se sklicuje na Herzberga, po
katerem za mnoge ljudi denar ni najpomembne;jsi spodbujevalec, pomembneje je, da ima
posameznik obcutek, da dobro dela. Poleg denarja med dejavnike nagrajevanja Stejemo
tudi odnos delodajalca do zaposlenega ter vse kar mu ponuja; Osebno rast, spodbudno
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delovno okolje, ugodne delovne razmere, ter perspektivno prihodnost. Za delodajalca je
placa strosek, z drugega vidika pa je zagotovo nalozba, ki se delodajalcu povrne zaradi
zadovoljnega zaposlenega, ki je posledilcno bolj produktiven. Koristi so torej
obojestranske, vpliv na kakovost Zivljenja posameznika kot zaposlenega pa je izrazito
pozitiven (Zupan, 2001). Finan¢ni vidik vrednotenja uspeSnosti kariere je pomemben Se
zlasti tedaj, ko si posameznik s svojim rednim delom ni ve¢ sposoben zagotoviti dovolj
sredstev za prezivljanje. V sodobnem casu pa postaja ta problem zal ¢edalje bolj izrazit za
vecino ljudi (Baruch, 2006).

Novejsi koncepti oblik karier (protejska kariera, kariera brez meja) pogosto poudarjajo
pomen posameznikovega subjektivnega dozivljanja uspeha. Posamezniku so v tem primeru
pomembnejsi ob¢utki samouresnievanja, izpopolnitve in osebnega zadovoljstva pri
opravljanju svojega dela. Za ljudi je zelo pomembno, kako delo uspesno umestijo v svoje
zivljenje in ga uskladijo z ostalimi komponentami, kot so druzina, druzba in prosti Cas.
Zaradi hitrega tempa zivljenja in spremeljivih obilik zaposlitev v sodobnem Casu, postajajo
meje med delovnim ¢asom in prostim ¢asom pogosto zabrisane. Usklajevanje poklicnega
in zasebnega zivljenja postaja pomemben dejavnik, ki vpliva na zadovoljstvo pri
opravljanju poklica. Posameznik, ki uspe zdruziti svoj hobi oziroma aktivnost, ki jo z
veseljem opravlja zunaj svojega delovnega Casa, s svojim poklicnim delom, ima dejansko
sreo. Za poklicnega glasbenika lahko trdimo, da je njegov hobi na nek nacin tudi sluzba.
Biti profesionalni glasbenik pomeni ziveti z glasbo. Med prostim in delovnim ¢asom so na
podrocju umetniSkih poklicev pogosto zabrisane meje. Glasba posamezniku postane nacin
Zivljenja. Jen (2014) ugotavlja, da mnogo klasi¢nih glasbenikov razume kot uspeh to, da se
poklicno ukvarjajo z izvajanjem glasbe. Ista avtorica (Jen, 2014, str. 27) razdeli dejavnike
kariernega uspeha, kot ga dojemajo klasi¢ni glasbeniki, na naslednja podro¢ja:

e finan¢no podrocje (posameznik si s tem zagotovi stabilen vir prihodka, ki mu omogoca
prezivljanje);

e priznanje (s tem je miSljeno, da je posameznik priznan, cenjen in spostovan od ljudi, ki
so bodisi njegovi sodelavci, sorodniki, u€enci ali pa SirSe obcinstvo, ki spremlja
njegovo dejstvovanje na kulturnem podrocju);

e prispevanje (se nanasa na to, da posameznik deli svoje znanje in izkus$nje z drugimi in s
tem razSirja svoj pozitiven vpliv na okolico);

e samoizpopolnitev (stremljenje k temu, da kot glasbenik nenehno napredujes);

e doseganje lastnih ciljev (posameznik stremi k temu, da z veseljem opravlja (ali pa si jih
zeli opravljati) naloge na razli¢nih podrocjih).

Koli¢ina stresa na delovnem mestu je prav gotovo med tistimi, ki ga uvr§¢amo med
pomembne dejavnike kariernega uspeha, ki jih organizacije ne bi smele prezreti. Cooper
(2005) ugotavlja, da mora biti management v organizacijah posebej pozoren na to, da
zaposleni dosegajo ravnovesje med delom in zasebnim Zivljenjem. Pri tem pa je
pomembno dosegati ravnotezje med prenizko in previsoko koli¢ino stresa.
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Uspeh posameznika v karieri je pogosto dolocen z doseganjem zastavljenih ciljev. Ljudje,
ki si postavljajo visje cilje, dosezejo vec. Na podrocju karier glasbenikov je primer zelo
pogost. Nek mlad glasbenik, instrumentalist, ki se v otrostvu odlo¢i, da je njegov cilj
postati solist na violini, oziroma koncertni mojster v poklicnem simfoni¢nem orkestru, bo z
veliko verjetnostjo neko¢ tudi postal redni ¢lan simfoni¢nega orkestra. Svojo zeljo — igrati
v poklicnem simfoni¢nem orkestru bo dosegel, ¢etudi ne bo na poloZzaju, ki si ga je v davni
preteklosti zastavil kot cilj. Zopet nek drug glasbenik, ki si prav tako Zeli postati ¢lan
poklicnega simfoni¢nega orkestra in se ne Zeli toliko izpostavljati, si bo zadal kot cilj
postati druga violina. Ker se psiholosko ne pripravi na to, da je tudi dosega tega delovnega
mesta izjemno tezka, mu bo cilj zaposlitve v simfonicnem orkestru veliko tezje dosegljiv.

Vendar ni dobro, Ce so cilji preambiciozni. Takrat se lahko izkazejo kot utopicni. Vzemimo
primer glasbenika violinista. Ta si zadane cilj postati koncertni mojster v enem izmed
drzavnih orkestrov. Cetudi violinist izpolni predpisane pogoje o zahtevani izobrazbi za to
delovno mesto (Ce se uspe vpisati na umetnisko gimnazijo in kasneje na glasbeno
akademijo in jo z uspehom zakljuciti), je njegova Zelja pogojena Se z vrsto omejitev, kot so
razpolozljivost delovnega mesta v danem trenutku, zahtevane delovne izkuSnje na
podobnem delovnem mestu, uspesno opravljena avdicija (izmed vseh kandidatov avdicijo
opravi le najboljsi kandidat), uspesno opravljena preizkusna doba itd. Tudi, ¢e ima
glasbenik violinist vse zahtevane vescine in znanje ter potrebna tehni¢na sredstva (izjemno
kvaliteten inStrument), so njegove moznosti za dosego cilja izjemno majhne, saj je ob vsej
kompleksnosti izbire kandidatov taksnih delovnih mest na voljo izjemno malo (le redko se
sprosti katero izmed zasedenih delovnih mest; teh je na primer v Sloveniji le osem,
kandidati za to delovno mesto pa so ob razpisovanju mednarodnih avdicij seveda tudi tuji
drzavljani).

Za doseganje ucinkovitosti moramo torej cilje postaviti ambiciozno, toda kljub temu Se
vedno realno. Ko govorimo o uspehih, ki jih ljudje dosegajo na svoji poklicni poti,
moramo izpostaviti vsaj Se dve znalilnosti, ki kaZeta na kompleksnejse vrednotenje
uspesnosti kariere (Baruch, 2006). Prva znacilnost je ta, da ljudje dosegajo v svoji karieri
razlicne vrste uspehov. Druga pa se nanaSa na osebne poglede na dejavnike uspeSne
kariere. Ti pogledi se skozi leta spreminjajo.

1.5 Znadilni tipi sodobnih karier

1.5.1 Protejska kariera

Izraz »protejski« je nastal iz grSke mitologije. Protej je bil morski bog, ki je imel v primeru
razli¢nih pretecih nevarnosti mo¢ spreminjanja svoje oblike. Ta lastnost spreminjanja in
prilagajanja razlicnim dejavnikom je torej vzrok za poimenovanje protejske Kkariere.
Oznacba »protejski« ima pozitiven vsebinski pomen in torej odraza prilagodljivost,
spremenljivost, proznost in sposobnost prevzemanja novih oblik.

9



Da bi posamezniki dosegli svojo zaposljivost, se morajo nenehno prilagajati razmeram na
trgu. Psiholosko dojemanje uspeha za posameznika je pri tem kljuénega pomena.
Prevzemanje novih identitet, povezanih z novimi aktivnostmi (pri gradnji kariere), je del
tega koncepta. Rezultat je dinamicna oblika kariere, ki temelji na razli¢nih Ze obstojecih in
novo nastajajocih aktivnostih ter njihovih interakcijah. Bridgstock (2005) navaja razlike
med protejsko in tradicionalno obliko kariere, kot so prikazane v Tabeli 1.

Tabela 1: Glavne znacilnosti protejske kariere v primerjavi s tradicionalno kariero

Znadcilnost / Kriteriji Protejska kariera Tradicionalna kariera
Fleksibilnost / VVarnost — visoka mobilnost, nizka — nizka mobilnost,
varnost zaposlitve — visoka varnost zaposlitve,
— prenosljive spretnosti in — specifi¢ne sposobnosti in
vescine, znanja ter sposobnosti vescine
Poklicne vioge — veé poklicnih vlog — ena poklicna vloga
Vir dohodka — stranka, odjemalec — zaposlen
— pogodbe ali rac¢uni — placa
— ve¢ virov dohodka — envir dohodka
Motivacijski dejavniki in merilo | — subjektiven, psihologko — hierarhi¢na stopnja
uspeha merjen obc¢utek uspeha — placilo
Odgovornost za razvoj kariere — osebna odgovornost za razvoj | — organizacijska odgovornost za
kariere razvoj kariere
— osebne in poklicne mreze so — osebne in poklicne mreze niso
zelo pomembne tako pomembne

Vir: R. Bridgstock, Australian artists, starving and well — nourished: What can we learn from the
prototypical protean career?, 2005, str. 43.

Protejsko kariero upravlja posameznik in ne organizacija. Vkljucuje posameznikovo
izobrazevanje, usposabljanje, posameznikove razlicne izkuSnje, delo v razli¢nih
organizacijah, spremembe na poklicnih podroc¢jih itd. Glavni dejavniki uspeha so
posameznikovi notranji obcutki in osebno zadovoljstvo, ki zajema njegovo
samouresni¢itev, izpopolnitev in dosego osebnih ciljev glede lastne kariere. Protejska
kariera je tista, ki vzbuja obCutek osebne angaZiranosti. Posameznik jo usmerja sam,
poganjajo jo njegove osebne vrednote. V tem primeru kariero osebe ne vodi organizacija,
temve¢ oseba sama. Oseba ima torej obcutek, da sama nadzoruje svojo kariero. Govorimo
lahko o dveh znacilnostih protejske kariere, in sicer usmerjenost v posameznika in
poenotenje z vrednotami (Kopelman et al., 2012).

Protejska kariera je povezana z nenehnim izpopolnjevanjem, sledenjem spremembam in
prilagajanjem novim situacijam. Pripravljenost slediti tem spremembam se kaZze v
aktivnostih, ki jih je posameznik pripravljen prevzeti nase. Predvsem gre za pripravljenost
in predanost nenehnemu izpopolnjevanju in izobraZevanju. To je zagotovo ena
najpomembnejSih znacilnosti vsake uspesne kariere. Dozivljenjsko ucenje in izobraZevanje
z namenom pridobiti in ohraniti zaposljivost je bistvena znacilnost uspeSne protejanske
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kariere (Baruch, 2001). Kot smo ze omenili, poklici prihodnjih generacij ne bodo temeljili
na stalni zaposlitvi, temvec¢ na stalni zaposljivosti posameznika.

1.5.2 Kariera brez meja

O karieri brez meja govorimo takrat, ko neka karierna pot presega okvire ene same poti
znotraj meja enega samega delodajalca (Arthur & Rousseau, 1996). Kot ze receno, je
sodobno okolje postalo spremenljivo in nepredvidljivo. Poleg rasti prebivalstva smo prica
tudi pojavu razli¢nih okolij, v katerih se kariere razvijajo. Posledicno smo prica dejstvu, da
med zaposlenimi v sodobnem ¢asu prihaja ne le do menjave zaposlitev, temve¢ zaposleni
tekom svojih karier menjujejo celo svoje poklice.

Tradicionalno varno zaposlitev vse pogosteje zamenjuje pojem zaposljivost (Baruch,
2001). Prilagajanje nenehnim spremembam sili delodajalce v fleksibilnost in sposobnost
prilagajati se hitrim spremembam. Delodajalci pogosto ne morejo ve¢ nuditi varne
zaposlitve, lahko pa zaposlenim nudijo svetovalne programe, izobrazevanje in podporo, da
dosezejo svojo zaposljivost, to je sposobnost, da se lahko ob morebitni izgubi delovnega
mesta kar najhitreje in nebolee preusmerijo na drugo (poklicno) podroé¢je (Pickman,
1987). Kot bomo pozneje omenili, so v kulturno razvitih razvitih drzavah izrazit primer
takSne skrbi neprofitne organizacije, ki skrbijo za poklicne baletne plesalce. Ti se srecujejo
s koncem aktivne plesne kariere Ze okoli 35. leta starosti. Ze pri zgodnjem izobraZevanju
mladih plesalcev je zatorej nujno, da plesalci vedo, kam bodo usmerili svojo kariero po
kon¢anem obdobju aktivnega delovanja, in se v ta namen vseskozi ustrezno izobrazujejo.
Prehod na drugo karierno podrocje je na ta nacin bistveno lazji, manj stresen in predvsem
mnogo ucinkovitejsi, kot b1 bil sicer.

1.5.3 Karierassrcem

Nekateri ljudje imajo radi svojo kariero, drugi zopet ne. Mnogi avtorji povezujejo ljubezen
zaposlenih do svojega poklica z dvema determinantama (Kopelman et al., 2012). Prva je
ta, da poklici oziroma kariere, ki zahtevajo visjo stopnjo izobrazbe, v vecji meri vzbudijo
ljubezen do poklica, druga pa je povezana s pladilom, ki ga posameznik prejema na
delovnem mestu.

Ljubezen do poklica oziroma kariere se gotovo kaze v zadovoljstvu pri opravljanju dela.
Ko govorimo o posameznikovi ljubezni do kariere, pa jo moramo gledati skozi prizmo
daljSega Zivljenjskega obdobja, ki vkljuCuje delo osebe na ve¢ delovnih mestih v
zaporednih ¢asovnih obdobjih. Shepard (1984) je prvi uporabil pojem »kariera s srcem«. V
skladu s tem prepri¢anjem naj bi ljudje imeli radi svoje kariere, kadar bi imeli kariere s
srcem.
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Kariero s srcem posameznik doseze skozi ¢as. Tovrstna kariera ne pomeni le dolgoro¢ne
ljubezni kot pozitivne posledice zadovoljstva posameznika z opravljanjem svojega poklica,
temve¢ posledicno prinasa koristi tudi za organizacijo, v kateri je zaposlen. Znacilnosti
kariere s srcem so tri (Kopelman et al., 2012):

e visoka stopnja motivacije za delo,
e strast do dela,

e uspesno premagovanje ovir (kot izzivi).

Pomembna razlika med zadovoljstvom pri delu in kariero s srcem je v trajanju (Kopelman
et al., 2012). Ljubezen do dela tekom kariere je v drugem primeru dolgorocna in trajna.
Zadovoljstvo pri delu se lahko pojavlja zaradi razli¢nih vzrokov in pozitivnih vplivov, kot
so: placilo in ostale bonitete, sodelavci, nadrejeni, moznosti za napredovanje ter moznosti
usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja. Zadovoljstvo pri delu temelji na
opravljanju konkretnega dela, medtem ko Kkariera s srcem orisuje posameznikovo karierno
pot v ve¢ zaporednih obdobjih.

Posameznikom, ki imajo kariero s srcem, so po opredelitvah Sheparda (1984) skupne tri
pomembne znacilnosti:

e 50 v harmoniji z ostalimi ljudmi in z okoljem,

e imajo obcutek vitalnosti, sprosc¢enosti, Custvene Zivosti,

e imajo pozitivno energijo in uZivajo v stalnem ucenju ter osebnem napredovanju pri
opravljanju svojega dela.

Kariera s srcem je konceptualizirana s tremi klju¢nimi dimenzijami (komponentami)
(Kopelman et al., 2012):

e kariero mora voditi posameznik v skladu s svojimi osebnimi vrednotami,

e kariera mora ustvarjati moc¢na pozitivna custva, kot sta veselje in navduSenje,

e kariera se mora ujemati s posameznikovim S$ir§Sim Zzivljenjem, ki presega okvire
njegovega dela.

Pomembna znacilnost kariere s srcem je, da ima moc¢ pridobivanja pozitivnih Custev v
daljSem cCasovnem obdobju (Shepard, 1984). Ta cCustva so predvsem veselje, sreca,
zadovoljstvo in ponos. Raziskave kazejo, da je vpliv pozitivnih Custev pri opravljanju
poklica kljuénega pomena za karierni napredek in uspeh (Kopelman et al., 2012). Dolo¢en
vir pozitivnih Custev, ki jih ¢rpa posameznik, ni nujno enak viru nekoga drugega. Na
primer v kontekstu klasi¢negaa orkestra lahko ponazorimo s primerom, ko nekateri ¢lani
orkestra uZzivajo v igranju njihovih inStrumentov, drugi ¢lani istega orkestra pa lahko
namesto tega dozivljajo mocna pozitivna custva v interakciji z ob¢instvom, ki jih poslusa.
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Nekateri pa so predani poucevanju in jim igranje v orkestru predstavlja motivacijo v smislu
dodatnega zasluzka. Viri pozitivnih Custev so za razli¢ne ljudi torej razli¢ni.

Ko govorimo o karieri s srcem, je potrebno poudariti, da za nekoga tovrstna kariera ne
pomeni nujno stalnega uzitka pri njegovem delu (Kopelman et al., 2012). Gre predvsem za
uzivanje pozitivnih Custev, ki so rezultat posameznikovega dela v daljSem casovnem
obdobju. Ta pozitivna custva pa delujejo kot katalizator pri zagotavljanju napredka in
omogocanju posamezniku, da uspesno vodi svojo kariero s srcem.

Da bi ugotovili, ali je posameznikova kariera kariera s srcem, si mora odgovoriti na
vprasanja (Kopelman et al., 2012):

e Setrenutno delo, ki ga opravljam, sklada z okviri protejske kariere?

e Ali me kariera osrecuje, vsaj vecino casa?

e Imam rad vse komponente mojega dela?

e Ali moje delo pozitivno vpliva na ravnotezje z ostalimi pomembnimi podro¢ji mojega
zivljenja?

Ustvarjanje pogojev za kariero s srcem je manj aktualno za posameznike, ki opravljajo bolj
rutinirana dela (Shepard, 1984). Nekatera dela namre¢ sluzijo zadovoljevanju temeljnih
potreb (zagotavljanje hrane in bivalnih pogojev) in nizjih ravni potreb (na primer ucenje,
rast, izzivi). Nekatera dela so nujna z vidika podpore drugim, bolj izpopolnjujocim
vidikom posameznikovega Zivljenja. Kariere s srcem ne smemo nujno enaciti z deli, ki jih
povezujemo z visokim druzbenim statusom. Tudi dela, ki niso toliko cenjena,
posameznikom pogosto omogocajo, da izrazajo lastne vrednote, izkuSajo pozitivna Custva
in dosegajo skladnost dela z zivljenjem v SirSem smislu (Kopelman et al., 2012).

1.5.4 Portfeljska kariera

Portfeljska kariera je ena izmed t.i. »novih« Karier in delovnih poti (Bennett, 2008).
Znacilnosti te kariere so zelo podobne tisti, s katero oznafujemo protejsko kariero.
Portfeljska kariera zahteva od posameznika prilagodljivost, raznolikost, podjetnistvo in
predstavlja uravnoteZenje vecih podroc€ij, na katerih se ¢lovek udejstvuje (Perkins, 2012).
Klasi¢ni glasbeniki se tekom svojega izobrazevanja v vecini usposabljajo za izvajanje
repertoarja klasi¢nih in sodobnih glasbenih del. Poklicno zivljenje klasi¢no izobrazenih
glasbenikov pa se razteza dale¢ preko solistinega izrazanja Oziroma udejstvovanja na
koncertnem podrocju (Bennett, 2008). Za veliko vecino klasi¢nih glasbenikov izvajalski
del predstavlja le eno izmed aktivnosti, ki sestavljajo posameznikov portfelj dejavnosti.
Ostale aktivnosti, ki so del tega portfelja pa zajemajo na primer poucevanje, razli¢na
administrativna in organizacijska dela, skladanje oziroma aranziranje skladb (Mills, 2004).
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2 KARIERA KLASICNIH GLASBENIKOV

2.1 Moznosti delovanja klasi¢nih glasbenikov po zakljucku Solanja

V tem poglavju obravnavamo pojem kariere v okviru specificnega okolja, v katerem
delujejo klasi¢ni glasbeniki. Ko govorimo o kariernih poteh, ki jih ubirajo klasi¢ni
glasbeniki, ne moremo mimo dejstva, da je delovanje posameznikov, ki Zelijo najti polno
zaposlitev na podro¢ju uprizoritvenih umetnosti (na primer v simfoni¢nih orkestrih),
omejeno z majhno koli¢ino razpolozljivih delovnih mest. Okolje, kateremu so
izpostavljeni, je visoko tekmovalno in delovno intenzivno. Po drugi strani pa zivimo v
¢asu, ko so priloznosti za zaposlitev na drugih podroc¢jih iz dneva v dan vecje. Zaradi
nenehno spreminjajoega se okolja se porajajo nove oblike zaposlovanja na Stevilnih
podro¢jih, ki kaZejo potrebe po zaposlovanju strokovnjakov s podro¢ja glasbenih
umetnosti.

Avtorica Talbott (2013) lo¢i tri glavne kategorije z vidika zaposlovanja diplomantov
glasbenih smeri:

e izvajalci glasbe;

o tisti, ki glasbe ne izvajajo, a delujejo v neposredni povezavi z glasbo;

e tisti, ki imajo glasbeno izobrazbo, a delujejo na drugih podroc¢jih (integrativni
glasbeniki).

V nadaljevanju se bomo osredotocili na tista karierna podro¢ja, kjer lahko diplomanti
glasbenih smeri delujejo in sicer kot izvajalci (klasi¢ne) glasbe, glasbeniki, ki niso
neposredni izvajalci in »integrativni glasbeniki«. Med slednje S$tejemo glasbenike,
zaposlene v zdravstvu, vojski, podjetnistvu, servisnih sluZzbah, trgovini in managementu,
zabavni industriji, verskih skupnostih in izobraZevanju.

Klasi¢no izobrazen glasbenik, ki igra doloc¢en inStrument, je ob zacetku svoje poklicne poti
vecinoma soocen s tremi moznostmi: poucevanje inStrumenta, iskanje sluzbe v orkestru ali
se poskusi uveljaviti kot solist, kar pa je izjemno redko. Poleg odlicnega tehni¢nega
obvladovanja inStrumenta je za solisticno kariero zelo pomembna solisti¢na izraznost
posameznika. Pri uveljavljanje solisticne kariere odlocilno vlogo igrajo mentorji
(profesorji), ki uspejo pravilno usmeriti glasbenika na zacetku solisti¢ne poti. Obi¢ajno so
velika mednarodna glasbena tekmovanja v tujini tista, ki dajo posamezniku odskoc¢no
desko za solisticno nastopanje na najprestiznejsih svetovnih odrih, snemanja z vrhunskimi
glasbenimi zaloZbami in sodelovanje z najboljSimi svetovnimi dirigenti ter orkestri. Za
veCino posameznikov pa se izkaze kot najverjetnejsa moznost t.i. »hibridnega pristopac,
pri katerem posameznik v dolo¢enem razmerju kombinira izvajanje glasbe (bodisi v
orkestru, kot solist oziroma komorni glasbenik) in pouc¢evanje (Drapkin, 2008).
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2.2 Polozaj klasi¢nega glasbenika v sodobni druzbi

Pojem klasiénega glasbenika nujno povezujemo z evropsko kulturo in tradicijo. Ze bezen
pogled v zgodovino izobrazevanja klasicnih glasbenikov pove, da je bilo glasbeno
izobrazevanje v preteklosti predvsem moska domena. Tudi klasi¢ni glasbeniki si morajo v
danasnjem svetu, ki je nepredvidljiv in negotov, zagotoviti nadaljnji obstoj. Danasnja
druzba je hitro razvijajoca se in temelji na razvoju ra¢unalnikov in visokih tehnologij. Prav
tako ni izkljuena nevarnost »izumrtja« klasi¢nih glasbenikov, kot smo jih poznali do sedaj
(Bennett, 2008).

Pojem klasi¢nega glasbenika lai¢no najprej poveZzemo z glasbenikom, ki igra na klasi¢en
inStrument, bodisi kot solist bodisi kot ¢lan simfoni¢nega orkestra ali komorne zasedbe.
Sele v drugi vrsti pomislimo na glasbenega pedagoga, ki vzgaja in izobrazuje mlade
glasbenike. Solski sistem, ki izobrazuje klasiéne glasbenike, temelji na usposabljanju
(mladih) glasbenikov, da izvajajo klasi¢no literaturo.

Vendar so v ve€ini primerov kariere klasi¢nih glasbenikov — izvajalcev, povezane s
poucevanjem (vsaj) na eni izmed izobraZevalnih stopenj. Vrhunski glasbenik — solist, si
namre¢ ne more zagotoviti udobnega Zivljenja samo s koncertiranjem, kar Se posebej velja
na dolgi rok. Glasbenike povezujemo s terminom »izvajalci«. Obenem pa je nujno
pojmovanje, da (klasi¢nega) glasbenika razumemo kot tistega, ki deluje v okviru
dejavnosti klasi¢ne glasbe. 1zvajalci pa so le del te dejavnosti.

Globalizacija in pojav novih tehnologij predstavljata nevarnosti za klasi¢ne glasbenike, po
drugi strani prinaSata tudi priloZnosti, ki jih lahko obrnejo v svoj prid. Eden izmed izzivov
za klasi¢ne glasbenike v prihodnosti bo vsekakor kariera, ki bo zagotavljala polno
zaposlenost posameznika kot izvajalca. Ce pogledamo v preteklost, hitro ugotovimo, da so
se glasbeniki v vseh obdobjih poleg glasbe pogosto ukvarjali z drugimi deli, da bi lahko
zagotovili sredstva in dobrine za svoj obstoj. Ta dela niso bila nujno povezana z glasbo.
Avtorica Dawn Bennett (2008) navaja, da so glasbeniki skozi zgodovino opravljali razlicna
dela in naloge, ki niso bile povezane neposredno z glasbo. Ta dela so opravljali med
drugim kot pisarji, ucitelji, sluzabniki in celo kot vohuni.

Spreminjanje delovnih pogojev in zaposlitev tekom Zivljenjske poti posameznika postaja v
Stevilnih zahodnih drzavah cCedalje bolj razsirjena. Tradicionalen linearni model kariere
zatorej vecinoma ne more ustrezno opisovati kariere klasi¢nega glasbenika. V tem primeru
je blizja definicija protejske kariere, kjer posameznik (v tem primeru klasi¢ni glasbenik) v
vedji meri sam usmerja svojo kariero.

Osebe, ki imajo protejsko kariero, razvijajo svojo delovno usposobljenost, kompetence in
uporabljaajo razli¢ne poti pri iskanju uspeha. Ta uspeh ni vezan na to, kako ga vidijo drugi
(v oceh drugih), temveC je determiniran kot samopotrjevanje, doseganje psiholoSkega
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uspeha ter zadovoljevanje osebnih in poklicnih potreb. Izvedbena dejavnost in uspeh pri
njej lahko zadovoljujeta glasbenike — izvajalce. Doloc¢en del klasi¢nih glasbenikov bo
zadovoljstvo pri iskanju uspeha iskal v poucevanju, aranziranju, glasbenem managementu
itd.

Vecina glasbenikov, Studentov klasi¢ne glasbe, namerava po konc¢anem Studiju uveljaviti
svojo kariero vsaj deloma na izvedbenem podro¢ju. Obenem pa se najkasneje ob iskanju
prve zaposlitve soocijo z dejstvom, da so moznosti zaposlovanja neposredno v
uprizoritvenih umetnostih izjemno omejene. Tako se vecina glasbenikov po koncanem
Studiju ukvarja z izobrazevanjem mladih, vodenjem razli¢nih ansamblov, kulturnih ustanov
In managementom.

Glasbeniki se v svoji karieri soocajo s $tevilnimi ovirami. Neuspeh glasbenikov je pogosto
pogojen z nezadostno financno varnostjo, neugodnim delovnim c¢asom, moznostjo
poklicnih poskodb ... Bennett (2008) navaja tri razloge, zaradi katerih klasi¢ni glasbeniki
po obsegu zmanjsujejo svojo vlogo kot izvajalci (glasbeni poustvarjalci). Med vzroki za
menjavo poklica pri glasbenikih zasledimo:

e Zeljo po povecanem zadovoljstvu pri delu;
e potrebo po stabilni in »varni« zaposlitvi in
e potrebo po vi§ji placi oziroma stalnem dohodku.

Po svoji naravi izvajalska umetnost nikoli ni §tela med poklice, ki bi nudili visoko stopnjo
finan¢ne varnosti. »Zagotovljeno« jo imajo le tisti glasbeniki, ki so zaposleni v
izobrazevanju.

2.3 Dejavniki uspesne kariere klasi¢nih glasbenikov

Throsby in Hollister (2003) sta opravila raziskavo med avstralskimi poklicnimi umetniki, s
katero sta zelela ugotoviti dejavnike, ki so odloc¢ilno vplivali na uspesnost njihove delovne
kariere. Med najpogostejSimi odgovori so naslednji:

o talent (31 %),
e podpora okolja (26 %),
e usposabljanje in izobrazevanje (24 %),

e sreCa oziroma ugoden ¢asovni trenutek (12 %).
Glasbena nadarjenost (talent) je nadvse pomemben dejavnik uspesnosti vsakega klasicnega

glasbenika. Lajovic v intervjuju povzema besede velikega klasi¢nega skladatelja Richarda
Straussa (1864-1949), ki pravi, da je talent le sposobnost, da z delom nekaj dosezes. Po
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njegovem to velja za vsakega vrhunskega glasbenika. V tem kontekstu je smiselno zapisati,
da je talent le predpogoj za dosego ostalih ciljev.

Drugi dejavnik, ki je povezan z izvajalsko uspesnostjo posameznika, pa je njegova
individualna skrb za izvajalsko stran, ki jo lahko umestimo v kategorijo usposabljanja in
izobrazevanja. Nenchna skrb za izvajalsko kondicijo pa lahko glasbenika ovira pri
zdruzevanju izvajalske kariere z drugimi podro¢ji (Bennett, 2008). Klasi¢ni glasbenik —
instrumentalist mora namre¢ za vzdrzevanje nivoja glasbenega poustvarjanja (igranje na
inStrument) nameniti doloceno koli¢ino ¢asa individualni dnevni pripravi. Ta zajema
predvsem izvajanje tehni¢nih vaj, ki ohranjajo fizicne zmoznosti in motori¢ne spretnosti
glasbenika na zahtevanem nivoju. Ce je glasbenik Ze vpet v ritem vsakodnevnega igranja
(na primer igranje v orkestru), je vzdrzevanje fizicne kondicije zaradi kontinuuma igranja
mnogo lazje dosegljivo. Nasprotno pa je v primeru, ko narava posameznikovega dela
(opravljanje ve¢ del hkrati) onemogoca vsakodnevno izvajanje glasbe, tezava v tem, da
lahko pride do upada posameznikovih tehni¢nih sposobnosti igranja na inStrument. S tem
pa je lahko ogrozena posameznikova primarna aktivnost. Ob neredni in neenakomerni
vadbi oziroma fizi¢ni obremenjenosti se poveca tudi verjetnost pojava poklicnih poskodb
klasi¢nih glasbenikov. Na karierni poti slehernega glasbenika je pogosto odlocilnega
pomena podpora okolja. Skozi glasbenikov razvoj mu podporo nudi druzina (starsi),
mentorji in ucitelji, in drugi.

V nadaljevanju predstavljam razlicne karierne moznosti klasi¢nih glasbenikov. Karierne
moznosti klasi¢nih glasbenikov lahko razdelimo v izvajalske in neizvajalske. V prvo
kategorijo Stejemo orkestrske glasbenike, soliste na posameznih in$trumentih, solo pevce,
komorne glasbenike, korepetitorje, dirigente, poklicne glasbenike v zborih in druge
glasbenike, ki se ukvarjajo s poustvarjanjem glasbe. V drugo kategorijo pa uvrstimo vse
tiste, ki sicer delujejo v glasbenem poklicu, a izvajanje glasbe ni njihova primarna
dejavnost. Sem Stejemo glasbene pedagoge, skladatelje, aranzerje, glasbenike, ki se
ukvarjajo z glasbeno terapijo, nekatere lastnike glasbenih trgovin in podjetnike na podrocju
glasbenih instrumentov in notnega materiala, glasbene managerje in Stevilne druge, ki
nastopajo kot kombinacija zgoraj nastetih dejavnosti.

2.4 Karierne moznosti klasi¢nih glasbenikov

2.4.1 Klasicni glasbeniki kot izvajalci glasbe

Klasi¢ni glasbeniki kot izvajalci glasbe so tisti, katerih primarna dejavnost (poklic, ki ga
opravljajo) se nanasa na izvajanje klasi¢ne glasbe. Klasi¢ne glasbenike kot izvajalce,

opredeljujem kot instrumentaliste ali pevce:

e Instrumentalist je glasbenik, ki igra na klasi¢ni glasbeni inStrument. Vecina teh
inStrumentov je zastopanih v eni izmed skupin glasbenih instrumentov; godala, pihala,
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trobila in tolkala. Poleg teh so v manjS$ini zastopani tudi inStrumenti s tipkami (klavir,
celesta, cembalo) in brenkala (harfa in kitara).

e Operni pevec je nekdo, ki se (poklicno) ukvarja s petjem. Lo¢imo koncertne, operne in
zborovske pevce (SSKJ, 2014, str. 839). Obicajno so operni pevci izvajalci (klasi¢ne)
glasbe, ki se udejstvujejo bodisi na koncertnem odru, oziroma na opernem podrocju.
Operni pevci so lahko solisti ali ¢lani skupin umetniskih ustvarjalcev (pevski zbor)
(SSKJ, 2014, str. 839). Operni pevci solisti so (kot izvajalci) primarno zaposleni v
opernih hisah (na primer SNG Opera in balet Ljubljana, SNG Maribor).

Nekateri posamezniki na podrocju izvajalskih umetnosti imajo kariero, ki jo gradijo v
okviru svojega glasbenega sloga na dolocenem instrumentu (denimo klasi¢ni orkestrski
glasbenik, violinist), veliko ve¢ pa je tistih klasi¢no izobrazenih glasbenikov, ki delujejo na
ve¢ podro¢jih hkrati.

Pogosta karierna pot nekega glasbenika poteka od majhnih, preprostih del oziroma vlog, do
vecjih, kompleksnejSih in bolj zahtevnih. Pogost primer tovrstne poti je karierna pot
opernega pevca, ki zacenja svojo kariero v pevskem zboru, nato jo nadaljuje kot pevec, ki
so mu zaupane izpostavljene vloge v zboru, zatem je angaziran kot zamenjava Vv
nadomestnih zasedbah manjsih vlog, nato poseze po manjsih samostojnih vlogah, Sele na
koncu postane uspesen operni solist v oZjem in SirSem okolju ter zatem (svetovna) operna
zvezda. Stevilne podobne poti so mnogokrat stvar poniznosti in potrpezljivosti v
dolo€enem obdobju, predvsem pa vztrajnosti. Trud se namre¢ vedno izplaca.

Na drugi strani vzemimo primer klasi¢no izobraZenega glasbenika, trobentaca. Ta je lahko
zaposlen v simfoni¢nem orkestru, poleg tega poucuje na glasbenem konservatoriju ter na
zasebni glasbeni Soli, dirigira lokalnemu amaterskemu pihalnemu orkestru, obcasno igra v
narodnozabavnem ansamblu, obenem pa vodi svojo trgovino z glasbili. Tovrsten nacin
karierne pestrosti je dober primer Stevilnih zaposlitvenih moZnosti, ki jih podroc¢je glasbe
samo po sebi ponuja. Te zaposlitve posameznik veCinoma opravlja za placilo, ni pa to
dejansko nujno. Stevilni primeri potrjujejo izjeme, ko na primer glasbeniki instrumentalisti
prostovoljno sodelujejo z dobrodelnimi ustanovami, poucujejo glasbeni inStrument otroke s
posebnimi potrebami kot del terapije ipd.

2.4.2 Kariera poucevanja

Mnogo klasi¢no izobrazenih glasbenikov, katerih primarna poklicna vloga je izvajanje
klasicne glasbe, se ukvarja s poucevanjem mladih glasbenikov. S tem si razSirjajo meje
svojih priloznosti za povecanje dohodkov, obenem pa delijo svoje znanje in izkuSnje,
pridobljene z izvajanjem glasbe, in kot mentorji podpirajo mlade glasbenike. Na prvi
pogled se zdi, da je korist poucCevanja v poveCanju dohodka, vendar imajo ucitelji v
interakciji z mladimi glasbeniki veliki meri tudi priloznost, da ostanejo aktivni na podroc¢ju
dela z mladimi glasbeniki, Sirijo in poglabljajo socialne vezi, osebnostno rastejo, skozi

18



poglobljeno poucevanje pa tudi sami napredujejo kot glasbeniki in izvajalci. Koristi so
torej mnoge in obojesmerne.

Raziskava Bennettove (2008) je pokazala, da okoli 32000 avstralskih Studentov is¢e
informacije in nasvete glede razvijanja osebne kariere pri svojih uciteljih in profesorjih.
Med vsemi podrocji je torej akademsko osebje tisto, na katerega se Studentje najbolj
zanasajo. Studentje namre¢ pricakujejo, da imajo le-ti kljuéne informacije in znanja s
podro¢ja, ki ga poucujejo. Povezovanje akademske sfere z izvajalsko in tudi z drugimi
podrocji v gospodarstvu nudi dodano vrednost k vpeljevanju mladih glasbenikov v njihovo
delovno kariero. To kaze na zelo pomembno vlogo uciteljev in mentorjev tako v
gospodarstvu kot tudi na podroc¢ju upodabljajocih umetnosti.

Mnogi glasbeniki, ki poklicno delujejo v simfoni¢nih orkestrih, torej iS¢ejo poklicno in
osebnostno izpopolnitev tudi v poucevanju mladih glasbenikov. Posledi¢no se orkestrski
glasbenik pocuti izpolnjen na svojem delovnem mestu. Delo z mladimi glasbeniki jih
bogati, Siri njihova obzorja, stik z drugimi ljudmi pa jim daje vedno nove moznosti za
popestritev njihovega dela in Siritev druzbeno-socialnih stikov. Govorimo lahko vsaj o
stirih koristih (Abeles & Hafeli, 2014), ki jih imajo poklicni glasbeniki od poucevanja:

e izrazanje kreativnosti na pedagoskem podrocju,
e vzpostavljanje odnosov s Solami in ucenci,
e vpliv, ki ga lahko imajo na posamezne ucence in njihovo zivljenje,

e priloZnost sluzenja $irSi skupnosti.

Glasbeno Solstvo lahko razdelimo na javno in zasebno. Javno Solstvo je v Sloveniji dobro
organizirano in tudi na primarni stopnji financirano s strani drZave, kar je redkost tudi v
kulturno razvitih drzavah $irSega prostora. Stevilni klasiéno izobrazeni glasbeniki se po
kon¢anem S$tudiju zaposlijo kot ucitelji na glasbenih Solah in jim poucevanje predstavlja
osnovno zaposlitev. Klasicni glasbeniki poucujejo na vseh stopnjah izobrazevanja javnega
glasbenega Solstva, prav tako so Stevilni vklju€eni v poucevanje vseh starostnih skupin na
zasebnih glasbenih Solah. Mnogi se ukvarjajo s podajanjem glasbe najmlajSim, v zasebnih
glasbenih vrtcih in predSolskih glasbenih skupinah. Ukvarjanje mladih z glasbo je v
primerjavi z mnogimi problemati¢énimi razvadami sodobnega Casa (pretirano gledanje
televizije in prezivljanje prostega Casa ob racunalnikih sta le dva izmed njih) lahko izjemno
izpopolnjujo¢e in lahko predstavlja kvaliteten nacin tkanja druzbeno-socialnih vezi ter
preZivljanja prostega Casa. Glasbeno Solstvo (bodisi formalno bodisi neformalno) je tako
dostopno izjemno Siroki mnozici ljudi, kar Sir$i druzbi nedvomno prinasa Stevilne
pozitivne eksternalije.
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2.4.3 Klasi¢ni glasbeniki, ki primarno niso izvajalci glasbe

Med klasi¢no izobrazene glasbenike Stejemo komponiste (skladatelje), zaloznike, urednike,
aranzerje in ucitelje. Njihovo podrocje delovanja se je s pojavom novih tehnologij mo¢no
razsirilo. Ce so na primer skladatelji v preteklosti komponirali v razli¢nih stilih, na primer
za zbore, soliste, velike simfoni¢ne orkestre, amaterske, Solske in poklicne zborovske
zasedbe, cerkvene zbore, pihalne orkestre, se je njihova dejavnost razsirila na delo za
komercialne televizije, oglasevanje, video igre, v novejSem obdobju pa predvsem na
podrocju racunalniskih in telefonskih aplikacij.

V to skupino lahko $tejemo tudi ucitelje posameznih inStrumentov. Ti delujejo kot ucitelji
malckov v glasbenih vrtcih in pripravnicah, javnih in zasebnih glasbenih Solah, ucitelji na
osnovni, srednji in visoki stopnji izobrazevanja, ucitelji na poletnih Solah, ucitelji, ki nudijo
zasebne lekcije posameznega inStrumeta itd.

Talbott (2013) uporablja izraz »hibridni glasbenik«, s katerim oznacuje posameznike, ki so
specializirani na podro¢ju glasbene umetnosti, vendar v povezavi z njihovim osnovnim
poklicem, ki ga primarno opravljajo. Nekateri Sportni trenerji, kondicijski trenerji,
psihologi, psihoterapevti, zdravniki in tudi odvetniki se tako specializirajo za podrocje
glasbe (odvetniki na primer na podro¢ju avtorskih pravic v glasbi).

Klasi¢ni glasbeniki so prav tako nepogresljiv del pri Stevilnih priloZnostnih, kot so poroke,
Sportni dogodki, kulturne prireditve, otvoritve, proslave, slovesnosti ob zakljuc¢ku Solanja
oziroma S$tudija, pomembno vlogo pa igrajo v filmski industriji, na razli¢nih zabavah in ne
nazadnje tudi na pogrebnih slovesnostih.

2.4.4 Alternativne zaposlitvene moznosti klasi¢no izobraZenih glasbenikov

V to skupino klasi¢no izobrazenih glasbenikov uvr§¢amo tiste, ki uporabljajo izkusnje,
pridobljene tekom glasbenega izobraZevanja na razli¢nih kariernih podrocjih, ampak niso
neposredno zaposleni na podrocju glasbe (Talbott, 2013). Tudi, ¢e so nekateri izmed njih
zaposleni v glasbeni industriji, svojih glasbenih znanj ne uporabljajo neposredno pri
manipulatorje, oglaSevalske strokovnjake, strokovnjake za stike z javnostjo, managerje za
prodajo kart in druge, ki zaradi svoje glasbene izobrazbe (poleg specifi¢nih znanj)
ustrezajo zahtevam in merilom za zaposlitev v glasbenih panogah in glasbeni industriji.

Stevilni glasbeniki po kon¢ani srednji glasbeni $oli ne nadaljujejo $tudija glasbe, ampak se
usmerijo na podrocja, ki na prvi pogled nimajo povezave s podro¢jem glasbe. Tako so na
primer tudi zdravniki, odvetniki in univerzitetni profesorji pogosto med tistimi, ki imajo
neko stopnjo glasbene izobrazbe in z njo pridobljene vescine klasi¢nih glasbenikov. Po
mnenju Stevilnih znanstvenikov ukvarjanje z glasbo stimulira posameznikove sposobnosti
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za razvoj abstraktnega misljenja. Moznosti alternativnega delovanja klasi¢nih glasbenikov
SO:

e Zdravstvo: Glasbena terapija je eno izmed novejSih podro€ij, ki je neposredno
povezano z glasbo. Posamezniki s pridobljeno klasi¢no izobrazbo povezujejo svoje
znanje s podroc¢ja klini¢ne psihologije, psihoterapije, psihoanalize in drugih podrocij.
Glasbena govorica je namre¢ ¢loveku prirojena in je kot taka pomembna kot sredstvo
naravne in neposredne komunikacije med ljudmi, zato je glasbena terapija pomembna
panoga, ki prispeva k skrbi za psihosocialno zdravje ljudi. Klasi¢ni glasbeniki, ki se
ukvarjajo z glasbeno terapijo, morajo torej svoje znanje nadgraditi oziroma povezati s
podrogji zdravstva, sociale, psihologije in tudi Solstva.

e Vojska in policija: Glasbeniki so bili Ze od nekdaj zastopani v oborozenih silah, saj je
glasba pomemben dejavnik spodbujanja in krepitve enotnosti in junastva, pa naj gre za
vojaske proslave in dogodke ali pa zgodovinske vojaske bitke, v katerih so z zvocnimi
signali in ritmi tolkal naznanjali in usklajevali napade na nasprotnikove vrste (Bennett,
2008). V preteklosti so vojaki, ki so imeli glasbeno znanje, delovali v razli¢nih enotah
glasbenikov, ki so bodrili in hrabrili vojaske enote. Danes so v enotah oborozenih sil
zaposleni Stevilni glasbeniki, ki delujejo ve¢inoma v vojaskih pihalnih orkestrih. Tudi
Slovenija ima pihalni orkester, imenovan Orkester Slovenske vojske, ki Steje okoli 45
veCinoma univerzitetno izobrazenih klasi¢nih glasbenikov, instrumentalistov. Orkester
deluje v okviru Ministrstva za notranje zadeve. Prav tako deluje v okviru Ministrstva za
notranje zadeve RS — Policijski orkester, ki zaposluje okoli 50 klasi¢no izobrazenih
glasbenikov in je protokolarni orkester Republike Slovenije.

e PodjetniStvo: Posamezniki s klasi¢no izobrazbo pogosto zaidejo v podjetniske vode
glasbene industrije, naj si gre za glasbeno industrijo v SirSem smislu (komercialna
glasba) ali kot zaposleni v razli¢nih glasbenih zaloZbah in komercialnih medijih. Sem
Stejemo glasbene producente, managerje, predstavnike za odnose z javnostmi,
urednike, agente, itd. (Talbott, 2013).

e Prodaja glasbil in drugih izdelkov: Klasi¢no izobrazeni glasbeniki imajo znanja o
potrebah na trgu glasbenih instrumentov, rezervnih delov, glasbenih pripomockov,
potrosnega materiala in glasbene literature. Stevilni lastniki majhnih in ve&jih
glasbenih trgovin so po svoji osnovni izobrazbi klasi¢ni glasbeniki, med njimi so tudi
tisti, ki se obenem aktivno ukvarjajo z izvajanjem klasi¢ne glasbe. Vodenje in
lastniStvo (ali solastniS$tvo) glasbenih trgovin ter zastopni$tvo za vecje proizvajalce
glasbenih in§trumentov in opreme jim predstavlja razsiritev svoje poklicne dejavnosti
ter priloznost za dodatni zasluzek (Bennett, 2008).

e Serviserji, vzdrzevalci in uglasevalci glasbenih in§trumentov: Servis in vzdrzevanje
glasbenih inStrumentov sta tesno povezana s poznavanjem karakteristik posameznih
glasbil. Mnogi izmed njih sodelujejo z manjsimi ali vecjimi izdelovalci glasbil. Ker gre
pri izdelovanju glasbenih inStrumentov vec¢inoma za zelo specificno, natan¢no delo, je
nujno predhodno izobrazevanje pri vrhunskih mojstrih — izdelovalcih glasbil. Predvsem
izdelovanje in popravila godalnih inStrumentov (ki so iz lesa) so tesno povezana z
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rokodelsko tradicijo, za katero so potrebna dolga leta usposabljanja. Popravilo glasbil
lahko posamezniki opravljajo bodisi samostojno bodisi kot dopolnilno delo (pomoc¢niki
mojstrov), lahko pa opravljajo pooblas¢ene servisne naloge za vecje proizvajalce
glasbenih inStrumentov.

e Zabava in zabavna industrija: V danasnji visoko razviti informacijski druzbi, v dobi
visokih tehnologij in racunalnisStva, je glasba nepogresljiv del na podrocju zabave in
prezivljanja prostega ¢asa. Zabavna industrija je postala segment, ki zaposluje veliko
ljudi, tudi s podrocja glasbe. Posamezniki s klasi¢no izobrazbo nastopajo na trgu kot
ponudniki, proizvajalci glasbe in Stevilnih zvokov, ki so nepogresljivi del racunalniskih
aplikacij, video iger, pametnih telefonov in druge tehnologije. Predvsem so v tem
segmentu dobro zastopani skladatelji, oblikovalci zvo¢nih efektov, oblikovalci
racunalniskih iger, oglasSevalskih »jinglov«, avtorji glasbe, ki sluzi za razlicne podlage
in podobno.

e Verske dejavnosti: Avtorica Smith (1989) navaja zanimiv podatek, da so v ZdruZenih
drzavah Amerike leta 2010 verske in podobne organizacije vsaj v eni izmed oblik
angaziranja glasbenikov zaposlovale priblizno 37 % poklicnih glasbenikov. Sem so
vsteta tudi priloznostna dela. V nasem prostoru se poklicni klasi¢no izobrazeni
glasbeniki pojavljajo vecinoma kot vodje in dirigenti cerkvenih pevskih zborov ter
otroskih pevskih zborov, kot organisti ter nastopajo¢i ob posebnih priloznostih v
slavnostnih obredih.

2.5 Posebnosti kariernih poti klasi¢nih glasbenikov

2.5.1 Odnos in zadovoljstvo pri opravljanju poklica

Smith (1989) wugotavlja, da je w»profesionalni simfoni¢ni orkester verjetno edina
organizacija v danaSnji druzbi, ki ponuja doZivljenjsko zaposlitev skupine visoko
specializiranih delavcev, Ki v stabilni konfiguraciji izvajajo raznolike in kompleksne vloge,
Ki so med seboj tesno in usklajeno povezane.«

V stevilnih raziskavah, ki obravnavajo odnos klasi¢nih glasbenikov do svojega poklica, je
zaznan element ljubezni (Potter, 1995). Kariera s srcem v veliki meri dobro opisuje
glasbenikovo pripadnost poklicu. Glasbeniki imajo radi svoj poklic kljub temu, da so
njihove moznosti za kreativno izraZzanje omejene (delo v orkestru je skupinsko delo in
zahteva nenehno prilagajanje).

Drapkin (2008) omenja stanje zaposlenih na delovnem mestu orkestrskih glasbenikov v

Zdruzevih drzavah Amerike (v nadaljevanju ZDA) in njihovo izpopolnjenost na delovnem

mestu. Presenetljivo navaja velik del nezadovoljnih ljudi, ki se izkazuje tako, da veliko

¢lanov potrebuje storitve psihoterapevtov, da so glasbeniki podvrzeni jemanju

antidepresivov, mnogi pa se srecujejo s pojavom psihi¢nih bolezni. Znaten delez jih je tudi

lo¢enih. Na tem mestu naj omenim raziskavo Hackmana (1990), profesorja psihologije na
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Harvardu. Rezultati raziskave o zadovoljstvu orkestrskih glasbenikov (v 78 orkestrih) z
delom kazejo, da so orkestrski glasbeniki med tistimi, katerih zadovoljstvo pri delu je
najnizje. UvrS¢eni so celo za pazniki zveznih ameriskih zaporov. Isto¢asno pa so komorni
glasbeniki najbolj zadovoljni. Vzroki za nezadovoljstvo zaposlenih v orkestrih so sledeci
(Breda & Kulesa, 1999):

e omejen repertoar, ki ga orkestri izvajajo, posledi¢na monotonost,
e pomanjkanje razpolozljivih delovnih mest,

e pomanjkanje fleksibilnosti pri delu,

e pomanjkanje umetniske izpopolnitve,

e pomanjkanje razli¢nih kariernih poti.

Drapkin (2008) navaja Stevilo diplomantov klasi¢ne glasbe v ZDA, ki konc¢ajo Solanje. Teh
je po njegovih ocenah od 12.000 do 14.000. V celotni drzavi pa je v istem obdobju na voljo
le okoli 22 prostih mest za polni delovni ¢as v poklicnih simfoni¢nih orkestrih. To kaze na
izjemno neravnovesje med ponudbo in povprasevanjem, ki je znacilno za ostale kulturno
razvite drzave sveta.

Mnogo avtorjev izpostavlja tudi odnos med glasbeniki in menedzerji, ki je lahko veckrat
zelo problematicen (Abeles & Hafeli, 2014). Management namre¢ pogosto vidi glasbenike
skozi podcenjevalno prizmo, kot ozko usmerjene specialiste, Ki niso sposobni drugega kot
igrati na njihova glasbila. Management v zaposlenih glasbenikih pogosto vidi samo fiksni
stroSek.

Abeles in Hafeli (2014) v svoji raziskavi ugotavaljata, da so orkestrski glasbeniki pogosto
omejeni na svojem delovnem mestu z dirigenti oziroma z na¢inom dela v orkestru kot
celote, v katerem se je potrebno nenehno prilagajati. Vse to pogosto vodi v konfliktne
situacije in Stevilne frustracije. Tudi s tega vidika orkestrski glasbeniki mnogokrat najdejo
zadovoljstvo in osebno izpopolnitev skozi aktivno poucevanje mladih glasbenikov. Tako
izrazajo svojo kreativnost, gojijo medsebojne odnose z mladimi glasbeniki in izkori$¢ajo
priloZznost za udejanjanje v $irsi skupnosti. Torej lahko trdimo, da osebna izpopolnitev
profesionalnih glasbenikov ne temelji le na izvajanju glasbe, temvec¢ je v Stevilnih primerih
tesno povezana s poucevanje mladih glasbenikov.

V novejsi literaturi zasledimo upadanje deleza tradicionalnih, linearnih karier. Pojav novih
kariernih tipov je tesno povezan z dinamic¢nostjo in spremenljivostjo danasnjega trga dela.
Tudi pri klasi¢nih glasbenikih lahko opazimo nove karierne modele kot so protejska
kariera, kariera brez meja, portfeljska kariera in kariera s srcem, ki sem jih opisal v
prejSnjem poglavju. Nove teorije o razvoju umetniskih karier pa poudarjajo predvsem:

e 0sebni pomen dela, ki ga opravljamo v zivljenju (Miller-Tiedemann, 1999) ter

e Kkariero s srcem (Shepard, 1984).
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Skupna lastnost teh teorij je, da poudarjajo posameznikovo zadovoljstvo pri opravljanju
poklica, njegovo fleksibilnost in zmanj$an pomen denarnega nagrajevanja v ozjem smislu.

2.5.2 Razvoj in upad zmogljivosti klasi¢nih glasbenikov

Stevilni avtorji, ki raziskujejo podro&je produktivnosti na podro&ju izvajalskih umetnosti,
se strinjajo, da razvoj, vrh in upad zmogljivosti klasi¢nih glasbenikov najbolje ponazarja
krivulja, ki je oblike obrnjene ¢rke »J« (Lindauer, 2003). Na zacetku glasbenikove kariere
(lahko tudi ze v zgodnji dobi) se glasbenikove sposobnosti strmo razvijajo. Vecina
glasbenikov doseZe svoj ustvarjalni vrh nekje med starostjo 35-45 let, nato sledi bolj ali
manj strm upad glasbenikovih sposobnosti in posledi¢no tudi njihove produktivnosti.

V raziskavi, ki sta jo opravila Gembris in Heye (2014), je sodelovalo 2536 poklicnih
glasbenikov v starosti med 20 in 69 let, ki so bili zaposleni v 133 nemskih orkestrih.
Rezultati so pokazali, da med starostjo 40 in 50 let nastopi kriti¢cno obdobje sprememb za
vsakega poklicnega glasbenika. Spremembe so tako subjektivne narave (na primer starost,
ki jo subjektivno dojemajo posamezniki) kot objektivne (dejanska starost, upad
psihofizi¢nih sposobnosti, pojav poklicnih bolezni). Probleme, povezane s staranjem in
upadom izvajalskih sposobnosti, sta avtorja razdelila v S$tiri skupine: fizicni problemi,
kognitivni problemi, problemi cutil in psiholoski problemi.

Vsekakor je mogoce vzdrZevati visoko stopnjo kvalitete izvajanja v daljSem ¢asovnem
obdobju (ve¢ desetletij), vendar je kljub temu letvica standarda poklicnih umetnikov
postavljena zelo visoko. Ko se glasbenik stara, je ta standard za marsikaterega glasbenika
iz razlicnih razlogov mnogokrat Cedalje tezje dosegljiv. Po drugi strani pa s starostjo
glasbeniki bolje spoznajo glasbo in glasbeno literaturo, pridobivajo glasbene izkusnje in
rutino, ki na nek nac¢in kompenzira upad fizi¢nih sposobnosti kot posledice staranja.

Studija, izvedena med upokojenimi poklicnimi glasbeniki v Zdruzenih drzavah Amerike, je
podala sledece izsledke (Smith, 1989): Mnogo poklicnih glasbenikov po upokojitvi
preneha z aktivnim igranjem inStrumentov. Razlog je ta, da vzdrZevanje osnovne kvalitete
igranja zahteva ve¢ ur individualne priprave dnevno. Po avtorjevi raziskavi med 14
poklicnimi orkestri v ZDA je 76 % glasbenikov omenilo vsaj eno izmed zdravstvenih
tezav, povezano s poklicem. Glasbenik, ki doseze upokojitev v orkestru, je nekakSen
»zmagovalec«, saj je znano, da zaradi stalne izpostavljenosti kritiki in visoko
tekmovalnega okolja le redki docakajo upokojitev v pozni starosti.

2.5.3 Karierni koraki klasi¢nih glasbenikov
2.5.3.1 Opredelitev kariernih korakov klasi¢nih glasbenikov

Pri obravnavanju kariernih poti klasi¢nih glasbenikov ne moremo mimo izraza karierni
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koraki (angl. transitions). Karierni koraki (Middleton & Middleton, 2016) so tista obdobja
sprememb, ki imajo pomemben vpliv na razvoj kariere posameznika. Potekajo lahko bodisi
v smeri priblizevanja poklicu, za katerega so se izobrazevali, bodisi oddaljevanja od njega.
Razvoj kariere umetnikov, ki delujejo v okviru uprizoritvenih umetnosti, je podrocje, ki je
v sodobni literaturi Se vedno neraziskano. Malostevilne empiri¢ne raziskave s tega
podrocja to dejstvo potrjujejo. Vsaka karierna pot, lahko ji re¢emo tudi poklicna pot, ima
svoje stopnje. Z drugo besedo, posameznikovo karierno pot lahko skozi daljSe casovno
obdobje razdelimo na ve¢ korakov. Ti koraki pomenijo spremembe v posameznikovi
karieri.

Govorimo lahko o treh glavnih tipih korakov (Middleton & Middleton, 2016):

e prehod od izobrazevanja k zaposlitvi,
e prehod zaradi prostovoljnih oziroma neprostovoljnih dejavnikov;
e prehod zaradi upokojitve.

Zanimajo nas posebnosti in znacilnosti vsakega od teh korakov ter psiholoske posledice, ki
jih imajo na posameznika.

Posameznik se lahko prostovoljno odloci, da bo spremenil svojo karierno pot, lahko pa do
tega pride povsem neprostovoljno, predvsem zaradi fizi€nih poSkodb, nevroloskih vzrokov
ali nenadne odpustitve z dela (Ferrie, Shipley, Stansfeld, & Marmot, 2002). Vsekakor
vsaka izmed teh sprememb (Se posebej to velja za neprostovoljne dejavnike) posameznika
izpostavlja dolo¢enim psiholoSkim posledicam. Govorimo lahko o depresiji posameznika,
poslabSanju njegovega psiholoskega stanja ter zdravja v najSirSem pomenu besede.

Mnogi zaposleni v uprizoritvenih umetnostih se srecujejo s tendenco zniZevanja stro§kov,
katerih posledica so zmanj$evanja Stevila zaposlenih in odpuscanja (Oakland, MacDonald,
& Flowers, 2012). Uprizoritvene umetnosti so namre¢ izrazito delovno intenzivna panoga,
zato stroSkovne optimizacije ni mogoce doseci s tehni¢nimi inovacijami. Optimizacija gre
v smeri zmanjSevanja Stevila redno zaposlenih glasbenikov, zmanjSevanja Stevila vaj,
potrebnih za dolo¢eno predstavo, najemanja glasbenikov po projektih ipd.

Glasbeniki so izpostavljeni visoko kompetitivnemu trgu (Phillips, 1991). Stevilo
umetniSkih delovnih mest je mo¢no omejeno, Se posebej v simfonicnih orkestrih.
Izpostavljeni so Stevilnim stresnim dejavnikom (zahtevana izvajalska popolnost,
izpostavljenost poklicnim boleznim, nevarnost poskodb, psiholoske obremenitve). Zaradi
tega je mnogo diplomantov umetniskih smeri (v nasem primeru klasi¢nih glasbenikov)
primoranih delovati tudi izven podrocja, za katerega so se izobrazevali (Bennett, 2008).
Umetniski poklici imajo tako Ze od nekdaj naravo in znacilnosti protejanske kariere.
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2.5.3.2 Karierni korak od izobrazevanja k poklicni zaposlitvi

S tem korakom oziroma stopnjo oznacujemo prehod od umetniskega Studija k poklicnemu
zivljenju glasbenika. Velik pomen pri uveljavljanju umetnika na njegovem podrocju
pripisujemo mentorstvu (Bennett, 2008). Umetniki so praviloma mo¢no povezani s svojimi
ucitelji oziroma mentorji. Pomembno vlogo odigrajo tudi mo¢na neformalna osebnostna
omreZja in priloznosti, ki jith mladi umetniki dobijo z aktivnim vkljuevanjem v
profesionalne umetniske sestave (Middleton & Middleton, 2016). Ta vkljuc¢evanja so lahko
na primer v obliki sodelovanja na podlagi umetniskih Stipendij (za katere je obi¢ajno pogoj
uspesno opravljena avdicija). Tovrsten sistem mladim glasbenikom omogoca sodelovanje z
ze uveljavljenimi umetniki v kakovostnih profesionalnih umetniskih sestavih (na primer v
drzavnih simfoni¢nih orkestrih). Mladi glasbeniki na ta nacin razvijajo samodisciplino in
samostojnost na karierni poti. Na tej stopnji veckrat odigrajo izjemno pomembno vlogo
njihovi mentorji oziroma ucitelji, saj mladega glasbenika usmerjajo in vzpodbujajo, mu
pomagajo v zelo tekmovalnem okolju in mu nudijo oporo pri uveljavljanju na umetniskem
podro¢ju, predvsem v smislu dajanja priloznosti za dokazovanje in nabiranje izkusSen;.

Razvojni proces poklicne poti za glasbenike se zacne v zgodnjih letih, zato se lahko mladi
glasbeniki ze zelo zgodaj srecajo tako z uspehom kot neuspehom (Bennett, 2008). V obeh
primerih nujno potrebujejo oporo svojih mentorjev oziroma uciteljev, ki jih usmerjajo k
pravemu cilju. Mnogi avtorji omenjajo psiholoske znacilnosti, ki so odlocilne za uspesen
razvoj vrhunskega glasbenika (MacNamara, Holmes, & Collins, 2008): predanost,
odlo¢nost, samozavest, preprianje v uspeh, samozaupanje, prilagodljivost, sposobnost
dinami¢nega ucenja, sposobnost realne ocene svojih sposobnosti in zmoznosti, sposobnosti
soocanja z visokimi pritiski v glasbenem poklicu.

Za uspesen prehod od Studija umetnosti do uveljavljanja na umetniSkem podro¢ju pa so
klju¢ne znacilnosti, kot so posameznikovo poslusanje svojega notranjega glasu, da verjame
v svoje cilje in sposobnosti, da zna tudi nasprotovati mnenju drugih ter da se aktivno
vkljucuje v kreativno delo, povezano s svojim poklicnim ciljem (Jutti & Littleton, 2012).

Posameznikova pri¢akovanja o tem, kje bo po konCanem Studiju zaposlen, se pogosto
razlikujejo od situacije, ki dejansko nastopi (Bennett, 2007). Kot Ze prej omenjeno, je trg
uprizoritvenih umetnosti izrazito delovno intenziven in visoko tekmovalen, poleg vsega pa
je delovnih mest izredno malo. Tako so se umetniki po koncanem Studiju pogosto
primorani ze na zacetku svoje delovne kariere sooCiti s spremembo svojih predstav o
idealni sluzbi. Dejstvo je, da je trenutni izobraZevalni sistem klasicnih glasbenikov
naravnan tako, da skozi celotno Solanje v bistvu izobrazuje posameznika kot solista. 1zzivi
Solstva v prihodnosti bodo torej med drugim tudi predstaviti alternativne karierne poti
izobrazenih klasi¢nih glasbenikov.

26



2.5.3.3 Karierni koraki prostovoljne in neprostovoljne narave

Med prostovoljnimi dejavniki (Middleton & Middleton, 2016), ki vplivajo na karierne
korake, sta zelo pomembna stopnja predanosti poklicu in odlo¢nost, da ostane na zacrtani
poti, s Cimer je povezana tudi koli¢ina individualne osebne priprave posameznega
umetnika. Zaradi visoke tekmovalnosti na trgu uprizoritvenih umetnosti in nizke
razpolozljivosti ustreznih delovnih mest so umetniki na pragu svoje karierne poti pogosto
soodeni z dejstvom, da je morda bolje ponovno premisliti o (drugi) karierni poti. Ce
umetniki niso dovolj uspesni pri razvijanju svoje kariere, so primorani spremeniti svoje
cilje. Pri doloc¢anju ciljev pomembno vlogo igra posameznikova identiteta. Glasbenik, ki je
dolga leta odrascal ob inStrumentu, se skozi obdobje naveze na ta inStrument in se z njim
pogosto tudi identificira (Huhtanen, 2008). Pri razumevanju posameznikove identitete in
njenem spreminjanju si pomagamo s tremi pomembnimi vprasanji: kdo sem, kaj hoCem
postati in kaj je pomembno zame.

Identiteta posameznika, ki je povezana z njegovo Kkariero, se spreminja. Te spremembe se
odrazajo v motivaciji do njihovega dela, v osebnih prepri¢anjih in lastnih vrednotah.
Nekateri avtorji so mnenja, da identiteta posameznika deluje kot nekakSen »kognitivni
kompas« (Fugate, Kinicki, & Ashforth, 2004). Ta kognitivni kompas posameznika vodi,
ga usmerja in vzdrzuje njegovo kariero. Pri tem ima vpliv na njegovo ucenje, na
usmerjanje njegovih aktivnosti in postavljanje strategij za dosego Zelenih ciljev.

Najizrazitej§i neprostovoljni dejavnik je pojav staranja. Problemi, povezani s tem
dejstvom, se zacenjajo pojavljati med 40. in 49. letom starosti. Gembris in Heye (2014) sta
opravila raziskavo med 2536 nemskimi glasbeniki in ugotovila, da se glasbeniki v tem
obdobju soocajo z upadom Stevilnih fiziénih sposobnosti, povezanih s staranjem. S
pojavom staranja se pogosto omenjajo tudi razne poskodbe in poklicne bolezni, na primer
razlicne okvare (delna izguba sluha, izguba motori¢nih sposobnosti zaradi miSi¢nih ali
nevroloSkih okvar, motnje koncentracije, poslabsanje vida ...). Fizitna nezmoznost
opravljanja poklica (delna oziroma popolna) praviloma vodi k preusmeritvi karierne poti
poklicnega glasbenika na druga podrocja.

Bennett (2008) podaja primerjavo klasi¢nih glasbenikov s Sportniki in ugotavlja, da
raziskave kazejo, da je med glasbeniki zaslediti vecje Stevilo poskodb kot pri Sportnikih.
Pri tem poskodbe razume kot fizi¢ne in tudi psihi¢ne. Bennett (2008) ugotavlja, da je vsaj
60 % vseh orkestrskih glasbenikov v Avstraliji vsaj v nekem obdobju svoje glasbene
kariere utrpelo poklicno poskodbo. Vcasih so druzinske obveznosti tiste, zaradi katerih
neka oseba spremeni svojo karierno pot. Pogosto je mo¢ zaslediti, da se posamezniki
odlocijo na primer za polovi¢ni delovni ¢as, da se posvetijo druzini. Med prostovoljnimi
dejavniki je dokaj pogost tudi pojav, da oseba enostavno spremeni svoje interese in si
postavi nove cilje v drugem poklicu.
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Naslednji neprostovoljni dejavnik je odpuscanje, ki je v svetovnem merilu prav tako
razmeroma pogosto in vpliva na karierne korake posameznika (Oakland et al., 2012).
Vzroki odpuscanja umetnikov so lahko razli¢ni. Tisti, ki so povezani z racionalizacijo enot,
so: restrukturiranje organizacije, zdruzevanje organizacijskih enot (orkestrov), optimizacija
delovne obremenitve (zmanjSanje deleza polne zaposlitve).

2.5.3.4 Upokojitev klasi¢nih glasbenikov

Je povsem naravni korak, ki pomeni izhod iz poklica uprizoritvenih umetnosti
(Manturzewska, 1990). S tem korakom se mora soociti vsakdo. Kljub temu, da se Stevilni
klasi¢ni glasbeniki z leti pogosto srecujejo s Stevilnimi poklicnimi boleznimi, veljajo za
njih povsem enaki pogoji upokojevanja kot za ostale, zaposlene v javnem sektorju. Na tem
mestu je potrebno omeniti baletne plesalce, ki se zaradi narave svojega dela (fizi¢na
zmogljivost) srecajo z zakljuCkom izvajalske kariere pred Stiridesetim letom (Roncaglia,
2006). Za to vrsto umetnikov je znacilna nujna preusmeritev njihove poklicne poti ob
izpolnitvi dologene starostne dobe. Stevilne razvite drzave imajo sistemati¢no urejena
predhodna izobrazevanja za tovrstno skupino umetnikov, da je njihov prehod k drugemu
poklicu po koncani aktivni karieri umetnika ¢im bolj naraven in nebole¢. Predvsem pa je
pomembno, da je to dejstvo vkljuéeno Ze v primarno izobraZzevanje umetnikov na njihovi
poti do poklica, ki bo nujno imel protejanske znacilnosti. Posledi¢no je umetnik na
spremembo pripravljen ze veliko prej, preden se le-ta zgodi.

3 PRIMERI KARIERNE POTI SLOVENSKIH KLASICNIH
GLASBENIKOV

3.1 IzobraZevanje klasi¢nih glasbenikov v Sloveniji

V Republiki Sloveniji je glasbeno Solstvo organizirano na treh stopnjah, vse tri pa potekajo
vzporedno z uveljavljenim $olskim sistemom RS. Tri stopnje so:

e primarno izobraZevanje,
e sekundarno izobraZevanje,

e terciarno izobrazevanje.

V Republiki Sloveniji imamo specifi¢en sistem, v katerem je primarno oziroma 0snovno
glasbeno $olstvo organizirano in financirano ve¢inoma s strani drzave. Solski sistem v nasi
drzavni trenutno kot nosilci sestavljajo drZzavne glasbene $ole in zasebne glasbene Sole. V
Solskem letu 2015/2016 je v Republiki Sloveniji delovalo 54 javnih glasbenih Sol s 17
podruznicami in 82 dislociranimi enotami ter 13 zasebnih glasbenih Sol. V redni del
programa, ki se financira iz drzavnega proracuna, pa je bilo v tem obdobju v izobrazevanje
vkljucenih skupno 25.448 ucencev (Ministrstvo za Solstvo RS, 2016).
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Glasbene Sole so torej nosilke sistema vzgoje in izobraZevanja na primarni stopnji
izobrazevanja. Vzporedno z glasbenim izobrazevanjem poteka tudi plesno izobrazevanje.
Zakon o glasbenih Solah (Ur.l. RS, st. 19/2000, 60/2006 popr., 81/2006 — UPB1, v
nadaljevanju ZGla) ureja podrocje glasbene ter plesne vzgoje in izobrazevanje v javnih in
zasebnih glasbenih Solah na osnovni stopnji.

Ko govorimo o ciljih in nalogah vzgoje in izobrazevanja v glasbenih $olah, moramo
omeniti najpomembnejse med njimi (ZGla, 2006):

e odkrivanje in razvijanje glasbene in plesne nadarjenosti,

e sooblikovanje osebnosti in nacrtno izboljSevanje glasbene izobrazenosti prebivalstva,

e doseganje ustreznega znanja in pridobivanje izkusenj za vkljuCevanje v ljubiteljske
ansamble, orkestre, pevske zbore in plesne skupine,

e pridobivanje znanja za nadaljnje glasbeno in plesno izobrazevanje,

e omogocanje osebnostnega razvoja ucencev v skladu z njihovimi sposobnostmi in
zakonitostmi razvoja,

e omogocanje umetniskega dozivljanja in izrazanja,

e vzgajanje za obce kulturne in civilizacijske vrednote, ki izvirajo iz evropske tradicije,

e vzgajanje za medsebojno strpnost, spostovanje drugacnosti in sodelovanja z drugimi,

e skrb za prenos nacionalne in obceCloveske dedis¢ine in razvijanje nacionalne zavesti
ter

e vzgajanje za multikulturno druZbo, hkrati pa razvijanje in ohranjanje lastne kulturne in
naravne dedis¢ine.

Mladi glasbeniki, ki se Zelijo formalno izobrazevati v okviru glasbenega Solstva v
Republiki Sloveniji, se lahko ucijo petja ali igranja enega (ali ve¢) izmed naslednjih
inStrumentov (ZGla, 2006):

e Orkestrski inStrumenti: godala (violina, viola, violoncelo, kontrabas), pihala (flavta,
oboa, klarinet, fagot, saksofon), trobila (rog, trobenta, pozavna, tuba in druga trobila) in
tolkala.

e Drugi inStrumenti: inStrumenti s tipkami (klavir, orgle in harmonika), brenkala (kitara,
harfa) in kljunasta flavta.

e Ljudska glashila: citre, tamburice, diatoni¢na harmonika.

Zakon o glasbenih Solah javnim glasbenim Solam nalaga poucevanje najmanj petih
orkestrskih inStrumentov, ki morajo biti obvezno iz skupine pihal, trobil, klavirja, nauka o
glashi oziroma solfeggia, predsolske glasbene vzgoje in Solskega godalnega ali pihalnega
orkestra (ZGla, 8. ¢len).
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Sekundarna oziroma srednja stopnja glasbenega izobrazevanja daje moznost izobrazevanja
glasbene in plesne smeri. Izobrazevalni program umetniske gimnazije traja 4 leta. Na voljo
sta umetniska gimnazija (Ljubljana, Maribor, Celje, Koper in Velenje) in klasi¢na
gimnazija z vzporednim opravljanjem strokovno-teoreti¢nih glasbenih predmetov. Na
umetnis$ki gimnaziji obstaja moznost t. i. vzporednega vpisa dijakov. To v praksi pomeni,
da dijak obiskuje dve Soli. Formalno je vpisan na svojo mati¢no izobrazevalno ustanovo
(bodisi osnovno, srednjo ali visoko $olo) in ima tam tudi ustrezen status, na umetniski
gimnaziji pa vzporedno obiskuje glavni predmet (inStrument ali petje) in strokovno-
teoreticne glasbene predmete. Ta primer izobrazevanja je v Sloveniji zelo pogost. Poleg
klasi¢nih glasbil se na srednji stopnji poucujeta tudi jazz petje in jazz glasba.

Klasi¢ni glasbeniki — instrumentalisti lahko svoj $tudij nadaljujejo na terciarni ravni, na
Akademiji za glasbo v Ljubljani in umetniskih akademijah oziroma visokih Solah za glasbo
v tujini. Predvsem v zadnjem ¢asu mnogi diplomanti srednjesolskih umetniskih programov
odhajajo na S$tudij v tujino, predvsem v Avstrijo in Nemcijo, ki imata izjemno bogato
kulturno dedis¢ino na podroc¢ju glasbene umetnosti, poslediéno pa nudita visoko
kakovosten Studij umetniskih poklicev, vkljuéno s Siroko ponudbo delovnih mest v
Stevilnih poklicnih orkestrih. Stevilni slovenski glasbeniki so tako danes zaposleni v
vrhunskih nemskih in avstrijskih orkestrih (Berlin, Dunaj, Munchen, Koln, Frankfurt ...).
Nekateri klasi¢no izobrazeni glasbeniki — instrumentalisti, ki zakljucijo srednjeSolsko
izobrazevanje, nadaljujejo Studij na nekaterih drugih umetniskih oddelkih drugih
visokosolskih ustanov, kot sta Filozofska fakulteta Univerze v Ljubljani — Oddelek za
muzikologijo in Univerza v Mariboru, Pedagoska fakulteta — Oddelek za glasbo.

Kot zanimivost in posebnost naj navedem dejstvo, da je ob izjemni nadarjenosti
posameznika mogode dosedi univerzitetno izobrazbo tudi brez dokon¢ane srednje $ole. Ce
posameznik izkazuje izjemno glasbeno nadarjenost na nekem podro¢ju (inStrument), se
lahko neposredno vpise na Akademijo za glasbo v Ljubljani.

3.2 Moznosti zaposlitve klasi¢nih glasbenikov v Sloveniji

Instrumentalist-orkestrski glasbenik je tista oseba, ki igra na enega izmed klasi¢nih
glasbil, ki jih imenujemo orkestrski inStrumenti. T1 inStrumenti se delijo na godala, pihala,
trobila, tolkala, harfo ter inStrumente s tipkami. Klasi¢ni glasbeniki v Sloveniji, se kot
izvajalci glasbe lahko zaposlijo v enem izmed sedmih glasbenih sestavov oziroma
orkestrov, med katerimi so Stirje simfoni¢ni orkestri, jazz orkester ter dva pihalna orkestra.
Vsi razen enega imajo svoj sedez v Ljubljani.

Simfoni¢ni orkester je glasbeno - instrumenalna zasedba, ki jo sestavljajo glasbeniki, ki
igrajo glasbene instrumente razli¢nih skupin. Osnovne skupine glasbenih instrumentov so:
godala, pihala, trobila in tolkala. Simfoni¢ni orkestri izvajajo simfonije, opere, operne
uverture in baletno glasbo. Glasbeni repertoar, ki ga orkestri izvajajo, obicajno zajema
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skladbe od baroka do sodobne glasbe. V Sloveniji imamo S$tiri poklicne simfoni¢ne
orkestre: Orkester Slovenske filharmonije, Simfoni¢ni orkester RTV Slovenija, Orkester
SNG Opera in balet Ljubljana ter Simfoni¢ni orkester SNG Maribor. Poleg simfoni¢nih
orkestrov v Sloveniji delujeta tudi dva poklicna pihalna orkestra. To sta Policijski
orkester in Orkester Slovenske vojske. V okviru Javnega zavoda RTV Slovenija pa deluje
jazz orkester, Big — band RTV Slovenija.

Klasi¢no izobrazen glasbenik lahko glede na dosezeno izobrazbo in opravljeno avdicijo
zasede razli¢na delovna mesta znotraj orkestra. Orkester je hierarhicno zasnovana skupnost
glasbenikov. Delovna mesta znotraj orkestra so zasedena po hierarhi¢cnem principu; od
koncertnih mojstrov, solistov, do vodij skupin in tuttistov (solisti, vodje, namestniki,
razli¢ki in tuttisti).

Poleg zahtevane terciarne stopnje izobrazbe je pogoj za zaposlitev v orkestru tudi
opravljena avdicija. Obic¢ajno se avdicije razpisujejo za nadomeséanje ¢lanov orkestra, ki
orkester zapustijo oziroma odidejo v pokoj. V zadnjem Casu je opazno izrazito upadanje
Stevila avdicij za nove orkestrase. Razlogov je vec€, seveda pa je najpomembnejsi finanéni
vidik. Ce pogledamo s strani delodajalca, je bruto strodek na stalno zaposlenega glasbenika
izrazito visji, kot ¢e glasbenika najamejo za posamezni projekt. Tako se Stevilna delovna
mesta, ki so jih Se pred nedavnim zasedali zaposleni orkestrski glasbeniki, nadomescajo z
neprimerno cenejSimi substituti. Substitut v orekstru je izraz, s katerim oznacujemo
glasbenika, ki ni redni ¢lan sestava, torej ni na placilnem seznamu delodajalca oziroma
glasbene ustanove, v okviru katere deluje poklicni orkester.

Tako je moc¢ zaslediti izrazito povecanje Stevila prekarnih delavcev — glasbenikov.
Vendar je tudi med temi glasbeniki opaziti velike razlike glede na¢ina angaZiranosti in
posledi¢no nacina placila za opravljeno delo. Lahko jih razdelimo v ve¢ skupin.V
najugodnejSem polozaju so tisti substituti, ki Ze imajo zaposlitev (drug javni zavod,
glasbena Sola ipd.). Ti substituti imajo torej poleg redne sluZzbe na voljo Se stalni honorar
(bodisi preko popoldanskega s.p.-ja, preko avtorske pogodbe ipd.). Njihova izobrazba sicer
ustreza zahtevanim pogojem, v mnogih primerih pa ti glasbeniki nimajo opravljene
avdicije.

Naslednja kategorija so Studenti. Ti vecinoma sodelujejo z orkestri preko Studenstke
napotnice. Tudi ta kategorija substitutov v orkestrih je zelo pogosta. Z vidika delodajalca je
zanimiva zaradi vsaj dveh razlogov. Prvi je stroSkovni (substitut v nobenem primeru ne
stane toliko kot redno zaposleni ¢lan), posledi¢no se izboljSata izkoriScenost glasbenika na
delovnem mestu ter fleksibilnost najemanja oziroma angaziranja glasbenikov. Drugi razlog
je vpogled v kadrovsko prihodnost orkestra. Mladi glasbeniki, ki prihajajo v orkester kot
substituti, lahko z dobrim delovanjem opozorijo nase in na ta nafin pomagajo pri
nacrtovanju kadrovske politike. Vendar je zal opaziti, da se vodstva v splosnem zelo malo
ukvarjajo s kadrovsko politiko. Predvsem v zadnjih letih je vse bolj povezano z

31



»varCevanjem«. Delovna mesta iz orkestra »odhajajo«, v Sloveniji pa prakticno noben
profesionalni orkester ne more delovati brez substitutov. V primerih, ko $tudent nima
Studentskega statusa (prekinitev Studija, absolventi ...), lahko sodeluje preko avtorske
pogodbe. Ta oblika dela je za posameznika izrazito manj ugodna zaradi visokih davénih
obremenitev. Delodajalec se v tem primeru ne ozira na to, v kaksni obliki honorira zunanje

v

Prednost prekarnih oblik dela je fleksibilnost, pomanjkljivost pa je ta, da je za dober in
kakovosten sestav glasbenikov potreben stabilen in uigran kader orkestrskih glasbenikov z
opravljeno avdicijo, ki pa jih stalna menjava substitutov nikakor ne zagotavlja. Slednje Se
najbolj izrazito velja za opero. Velik problem glede fleksibilnosti angaziranja umetniskih
ansamblov je povezan z izkori$¢enostjo zaposlenih. Ta je predvsem v glasbenih gledalis¢ih
izjemno neenakomerna. Stevilni avtorji so glede tega iskali resitve, ki pa jih zaenkrat ni.
Predvsem so razmisljanja $la v smeri, da bi se umetniske ansamble bolj angaziralo v obliki
sklepanja delovnega razmerja za dolocen ¢as in manj v obliki sklepanja za nedolocen ¢as.
Z vidika delodajalca je prva oblika ugodnejsa, ker je fleksibilna in omogoca tudi vecjo
fluktuacijo v umetniskih ansamblih. Tudi z vidika mladih glasbenikov je na prvi pogled
ugodnejsa fleksibilna oblika ponudbe na strani delodajalcev. Z vidika delojemalcev pa je
sklepanje pogodb za dolocen Cas izrazito neugodno, saj ta oblika zaposlitve ne nudi
stabilnega socialnega statusa, ki je pomemben za posameznikovo ustalitev v smislu resitve
stanovanjskega vprasanja in druzinskih obveznosti. V zadnjem obdobju je moc¢ zaslediti
teZnje, da bi se Stevilo zaposlenih orkestrskih glasbenikov dopolnjevalo »preko evropskih
sredstev«. Gre za obliko zaposlovanja za dolocen ¢as, ki jo (so)financira Evropska unija.

Primerjamo lahko tudi nacin dela v simfonicnem orkester in operi. V prvem primeru gre
vecinoma za projektno delo, pri ¢emer projekt obsega ali pripravo (vaje) na koncert in
samo izvedbo koncerta, ali pa pripravo (vaje) in (arhivsko) avdio oziroma televizijsko
snemanje. V drugem primeru gre veCinoma za projekte, ki so zaradi razmaknjenosti
(razporeditve skozi celotno sezono ali celo ve¢ sezon) razporejeni v daljSem Casovnem
obdobju. Primer je postavitev novega glasbeno-scenskega dela, ki poleg vseh vaj in
zacetnih predstav zahteva izvajanje teh predstav skozi celotno sezono ali celo ve¢ sezon (v
primerjavi s simfoni¢nim koncertom, kjer se projekt z izvedbo koncerta obicajno zakljuci).

V javnih zavodih veckrat zasledimo posamezne oblike, ki nadomesc¢ajo sicer sistemizirana
delovna mesta, ampak jih vodstvo v dolo¢enem obsegu vseeno prakticira zaradi izrazito
ugodnejse stroSkovne narave angaziranja:

e Redna zaposlitev v kombinaciji z dodatno petinsko zaposlitvijo je znacilna predvsem
za pedagoske poklice. Primer take zaposlitve: Instrumentalist v orkestru, ki je na
delovnem mestu s 100-odstotnim delezem zaposlitve, se lahko dodatno — petinsko
zaposli na doloceni $oli kot pedagog. Prav tako je mozna dodatna petinska zaposlitev
nekoga, ki je zaposlen na Soli (100-odstotni delez zaposlitve), in ima dodatno petinsko
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pogodbo z drugo glasbeno Solo.

e Redno zaposleni v javnem zavodu preko s.p.-ja opravljajo dolo¢ena dela, ki so sicer v
javnem zavodu sistemizirana (denimo notni manipulator, inSpektor orkestra, arhivar
...). Tu se pojavlja pravno vprasanje o smelosti izvajanja tovrstnih dodatnih oblik
zaposlovanja — ali lahko nekdo, ki je v javnem zavodu zaposlen za nedolocen ¢as (v
polnem obsegu), opravlja v istem javnem zavodu Se dodatno delo, ki je sicer v zavodu
sistemizirano, in zanj prejema placilo preko popoldanskega s.p.—ja.

e V nekaterih primerih je moc zaslediti, da je oseba redno zaposlena za polni delovni Cas
v dveh razlicnih drzavah. Tovrstne zaposlitve se v umetniSkih poklicih lazje
prakticirajo, ker velik del priznanega delovnega Casa predstavlja priprava na domu. Na
delovnem mestu (na primer v orkestru, v teatru) ni potrebna osem urna prisotnost, prav
tako ni potrebna vsakodnevna prisotnost na delovnem mestu. Kadar umetnik za
dolocen projekt ni angaziran, ima po ustaljeni praksi priznano delo na domu.

Slednji obliki sta sporni predvsem z vidika, da ena oseba zaseda dve delovni mesti. V
prvem primeru zaposlena oseba delodajalcu sicer »pokriva« delovno mesto, ki je
sistematizirano in zanj ni potrebno poleg neto dohodka odvajati Se ostalih prispevkov.
Zaposleni, ki prejema to placilo, nastopa na trgu delovne sile kot nelojalna konkurenca, saj
v (istem) javnem zavodu prejema placilo za redno zaposlitev in ima potemtakem Zze
odvedene prispevke za pokojninsko in socialno zavarovanje.

Kot smo Ze omentili, je v Solskem letu 2015/2107 v Sloveniji delovalo 54 javnih glasbenih
Sol s 17 podruznicami in 82 dislociranimi enotami ter 13 zasebnih glasbenih Sol. V istem
obdobju je bilo v izobrazevanje vkljucenih skupno 25.448 ucencev (Ministrstvo za Solstvo
RS, 2016). Slovenija je ena redkih drzav, kjer je primarno glasbeno Solstvo financirano
pretezno iz drzavnega proracuna. V nasprotju z drugimi evropskimi drzavami imajo
klasi€no izobrazeni glasbeniki (instrumentalisti, pevci, glasbeni pedagogi) v Sloveniji
relativno velike moznosti zaposlitve v primarnem glasbenem Solstvu.

3.3 Izbrani primeri kariernih poti klasi¢nih glasbenikov v Sloveniji

3.3.1 Metodologija

V empiricnem delu naloge sem zelel odgovoriti na S§tiri raziskovalna vprasanja. Prvo
raziskovalno vprasanje se nanasa na druzbeno-ekonomsko in kulturno okolje. Zanima
me, kako posamezni klasi¢ni glasbeniki opredeljujejo in dojemajo kulturno okolje, v
katerem gradijo svoje kariere, ter kakSne so karierne mozZnosti mladih klasi¢nih
glasbenikov v Sloveniji glede na velikost in specificne lastnosti prostora. Drugo
raziskovalno vpraSanje obravnava razli¢ne tipe kariernih poti. Ugotavljam, kaksne in
katere so karierne poti slovenskih klasi¢nih glasbenikov. Tretje raziskovalno vprasanje
opredeljuje dejavnike, ki vplivajo na izbiro kariere in menjavo poklica. V ¢{etrtem
raziskovalnem vprasanju se osredotoCim na dejavnike uspeSne kariere slovenskih
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klasi¢nih glasbenikov. Zanimajo me skupne znacilnosti (vrline) klasi¢nih glasbenikov, ki
pripomorejo k uspesnosti njihovih karier, obenem pa iz intervjujev skusam razbrati, kako
posamezni glasbeniki dojemajo kakovost glasbenega Solstva pri nas in kako jim je koli¢ina
pridobljenih znanj in ves¢in v ¢asu Studija koristila na njihovi karierni poti.

Glede na to, da podobne raziskave v Sloveniji nisem zasledil in je potrebna poglobljena
obravnava tematike, sem izvedel kvalitativno raziskavo s pomocjo strukturiranega
intervjuja s sedmimi slovenskimi klasi¢nimi glasbeniki. Za intervju sem izbral klasi¢ne
glasbenike, ki so v svoji glasbeni karieri izstopali iz povpre¢ja in imajo kariero, ki sega na
ve¢ podrocij. Prva dva intervjuvanca (I1, 12) sta iz vrst vodstvenih delavcev. Preostala
skupina petih glasbenikov (13—17) predstavlja skupino klasi¢no izobrazenih glasbenikov, ki
so del svoje Kkariere sicer ze zgradili, ampak imajo pred seboj Se vecji del svoje celotne
kariere. Slednja skupina intervjuvancev spada v starostno kategorijo od 32 do 40 let
starosti. Izbor intervjuvancev v omenjeni starostni skupini mi je omogocil vpogled v
karierne poti glasbenikov, ki se po svojih dejavnostih in zmoznostih blizajo vrhuncu svoje
karierne poti.

Vprasanja intervjuja sem razdelil v dva sklopa (vprasalnik je v Prilogi 1). Prvi del vprasanj
je splo$nih in je namenjen spoznavanju SirSega konteksta. V njem me je zanimalo
predvsem okolje in njegove znacilnosti, v katerem delujejo slovenski klasi¢ni glasbeniki.
Ta vpraSanja sem zastavil vsem sedmim intervjuvancem. V prvem delu sem v intervju
vkljucil tudi dva glasbenika iz vrst vodstvenih delavcev. Oba sta dirigenta z dolgoletnimi
izkuSnjami na vodstvenih polozajih, eden izmed njiju je profesor emeritus priznane
univerze v tujini, drugi pa je dolgoletni ravnatelj enega izmed javnih zavodov na podrocju
kulture v Sloveniji.

V drugem delu so me zanimale konkretne karierne poti posameznih klasi¢no izobrazenih
glasbenikov. Zanimale so me njihove pretekle in sedanje zaposlitve, njihova primarna
zaposlitvena podroc¢ja, njihove poti, ki so jih vodile do trenutnega delovnega podroc¢ja in
zaposlitve, ki jo trenutno opravljajo. Pri intervjuvancih sem iskal vzroke za menjavo
delovnih podrodij, in sicer kaj je povzroCilo njihove karierne korake. Vprasanja so
zajemala tudi odnos med izvajalskimi dejavnostmi in tistimi, ki niso izvajalske, v ¢em je
njihova bistvena razlika in kako jo dozivljajo. Zanimali so me dejavniki vpliva na njihove
kariere in kako se njihova trenutna kariera sklada z njeno predstavo v preteklosti.

Motivacijski dejavniki, ki vplivajo na razvoj njihove kariere, so bili naslednje podrocje
mojega preucevanja. Intervjuvanci so pojasnili njihov pogled na glavne razlike med
izvajalskimi in ostalimi dejavnostmi. Na koncu sem iskal odgovore na njihov odnos do
poklica, ki ga opravljajo, in njihovo namero glede opravljanja poklica glasbenika v
prihodnosti.

34



Pri svojem delu sem uporabil metodo kompilacije in sinteze razli¢nih ugotovitev. Namen
intervjujev je bil ugotoviti njihovo razumevanje polozaja klasi¢nih glasbenikov v Sloveniji
in okolja, v katerem delujejo. Prav tako so me zanimale Stevilne znacilnosti konkretnih
kariernih poti klasi¢nih glasbenikov v Sloveniji in vzroki za njihovo spreminjanje.

3.3.2 Rezultati intevjujev
3.3.2.1 Sirsi kontekst karier slovenskih klasi¢nih glasbenikov

V intervjuju sem predvidel tri osnovna podrocja, s katerimi se klasi¢ni glasbeniki v
Sloveniji poklicno ukvarjajo. Ta so: kreativna — izvajalska kariera, vzgoja in izobrazevanje
in podjetniSka kariera. Vsi intervjuvanci, razen enega (I5), navajajo, da jim je
najpomembnejSe kreativno podrocje glasbene kariere. Eden izmed osnovnih ciljev
izobrazevanja klasi¢nih glasbenikov je omogocanje umetniskega dozivljanja in izrazanja
(ZGla). Osnovna dejavnost, za katero se klasi¢ni glasbenik izobrazuje, je izvajalska
dejavnost.

Izbira izobrazevalne ustanove, ki posamezniku omogoci pridobitev izobrazbe, postaja
¢edalje pomembnejsa. Vsi intervjuvanci so si enotni, da je primarna stopnja izobrazevanja
v Sloveniji izjemno kakovostna, na terciarni stopnji izobraZevanja pa se PO Mmnenju
nekaterih kaZejo razlike, predvsem zaradi vecje kriticne mase kakovostnih Studentov. Pot
izobraZevanja posameznih intervjuvancev kot klasi¢nih glasbenikov je bila vefinoma
doloCena kot povsem naraven prehod z nizjih izobrazevalnih programov na visje.
Posamezniki, ki so bili predmet intervjuja, so Ze v mladih letih izrazali izjemen glasbeni
talent, mnogi so izrazito izstopali iz povprecja in njihova karierna pot je bila nekako
samoumevna in zgodaj zaértana. Pri umetnisSkih poklicih (posebej pri glasbi) je opaziti
dejstvo, da se izobraZevanje zacne Ze v zgodnjem otroStvu in je izrazito usmerjeno v
pridobivanje ves€in in spretnosti na posameznem klasi¢nem inStrumentu.

Za poklic klasi¢nega glasbenika se lahko odlo¢ijo zgol; tisti, ki so bili Ze v otroStvu delezni
glasbenega izobrazevanja. Glasbeno izobrazevanje poteka vzporedno s Solskim
izobrazevanjem. Po nekaterih ocenah porabi glasbenik od zacetka Solanja pa do uspe$no
opravljene avdicije v orkestru 15.000 do 20.000 ur izpopolnjevanja na inStrumentu. S to
trditvijo se dva intervjuvanca le deloma strinjata (13 in oseba 17), profesor z dunajske
univerze (I2) pa nasprotno trdi, da izpopolnjevanje traja celo bistveno dlje! Vsekakor je
ocena subjektivna. Podaja pa zanimiv pogled na to, da posameznik, ki se ukvarja s klasi¢no
glasbo, zrtvuje velik del svojega prostega Casa v otrostvu za to, da doseZe svoj cilj. Mnogi
klasi¢ni glasbeniki dojemajo svoj uspeh Ze s tem, da so uspeli v zivljenju doseci izvajalsko
raven, da se poklicno ukvarjajo z glasbo.

Predpogoj, da se nekdo uveljavi na izvajalskem podrocju v klasi¢ni glasbi, je poleg nacrtne
vadbe, Ki je usmerjena v izvajanje, izkazovanje glasbene nadarjenosti. Ta je po ocenah
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vseh intervjuvancev izjemno pomembna, a ne odlocilna. Prispevala naj bi le 10-30
odstotkov deleza k celotnemu uspehu posameznika. Ostalo naj bi zajemalo delo (70-90
odstotkov). Zanimiva je trditev intervjuvanca (12), ki povzema skladatelja Richarda
Straussa. Ta pravi, da je »talent le sposobnost, da z delom nekaj dosezeS«. Trditev po
njegovem mnenju velja za vsakega vrhunskega glasbenika. Glasbena nadarjenost je torej
pomembna, a Se zdale¢ ni odlocilni dejavnik posameznikovega uspeha.

Glede vprasanja motivacije pri glasbenikih opazim znacilnost, da klasi¢énim glasbenikom
denar v vecini ne predstavlja primarne motivacije. Omenja ga le en intervjuvanec in $e to
pogojeno, v povezavi s kakovostjo glasbene izvedbe (14).

Vpliv okolja na posameznikovo delo je razli¢en. Intervjuvani osebi I1 in 12, ki zasedata
vodstvene poloZaje, omenjata samostojnost pri delu in relativno majhen vpliv sodelavcev
na njih. Drugace je pri klasi¢nih glasbenikih — instrumentalistih, ki omenjajo ve¢inoma
pozitiven vpliv okolja. Ker pa je delo skupinsko (predvsem v orkstrih), prihaja obcasno
tudi do problemov, ki pa jih je potrebno konstruktivno sproti resevati.

Med pomembnimi lastnostmi dobrega instrumentalista so intervjuvanci izpostavili
prilagodljivost in smisel za delo v skupini. V tem primeru je odgovor predvidljiv, saj so
intervjuvanci orkestrski glasbeniki. Za orkester je znacilno delo v skupini. Ta skupina pa
ima enoten cilj: kakovostno izvedbo. Predpogoj za uspesno delo v orkestru pa je izvrstno
obvladovanje inStrumenta, ki je povezano z umetniskim izrazanjem. Zelo pomembne so
tudi osebnostne lastnosti posameznika.

Pomembne lastnosti dobrega profesorja instrumenta predstavljajo predvsem Siroka
razgledanost, strokovnost, sposobnost empatije, biti mora dober psiholog in motivator.
Imeti mora Zeljo po napredku in profesonalni rasti. Dijaku (u€encu, Studentu) pa mora
nuditi oporo in ga pravilno usmerjati v dobrih in slabih situacijah.

Intervjuvanci so navedli nekatere vrline, ki so jim najbolj koristile v dosedanji karieri;

med njimi so najpogosteje omenjene vztrajnost, doslednost, ljubezen ter predanost svojemu
poklicu. Predvsem ljubezen do pokica je zelo znacilna za klasi¢ne glasbenike. Pogosto
gonilo njihovega napredka je Zelja po znanju in osebnostnem razvoju. Vodstveni delavci
pa omenjajo tudi inteligenco (11).

Glede stanja na podrocju kulturnih zavodov (ki zadevajo klasi¢no glasbo) pri nas
lahkomed intervjuvanci zasledimo precej$njo enotnost v Zelji po spremembah, kar se tice
optimizacije delovanja javnih zavodov na podrocju (glasbene) kulture. Oseba I1, ki je po
izobrazbi tudi pravnik, omenja statusne, organizacijske in delovno pravne spremembe,
intervjuvanec I4 pa omenja optimizacijo z zdruzevanjem administrativnih del in prost
pretok delovne sile med poklicnimi orkestri. Spremembe bi morale iti v smeri opravljanja
poslanstva kulturnih zavodov (oseba 11, oseba 12), ki pa izpostavljajo izrazito slab vpliv
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sindikatov na delovanje sistema. Po njegovem mnenju morajo pravice temeljiti na
odgovornosti.

V zvezi s stanjem javnih zavodov se veckrat omenja nacine zaposlitve. Ti prav gotovo
vplivajo na posameznikovo varnost zaposlitve in poslediéno na njegovo kariero.
Glasbeniki — izvajalci se veCinoma strinjajo, da je oblika zaposlovanja za nedolocen Cas
primerna oblika zaposlovanja. Glasbeniki tovrstni nacin zaposlovanja dojemajo kot
obcutek cenjenosti, v smislu, da dobro opravljajo svoje delo. Pomemben vidik je tudi
varnost zaposlitve, ki si jo posameznik pridobi s trdim delom in Stevilnimi tekmovalnimi
nastopi in avdicijami. Glasbeniki — izvajalci so podvrzeni tudi stalnemu ocenjevanju
javnosti na odru. V nasprotju z glasbeniki izvajalci pa intervjuvanca 11 in 12 poudarjata
slabosti zaposlovanja za nedolocen ¢as, ker naj bi te povzrocale upad glasbenikove
profesionalne substance (oseba I1). Oseba 12 primerja zaposlitev za dolocen cas z
»Damoklejevim mecCem«, ki naj bi imela v smislu stalnega izpopolnjevanja in
izboljSevanja umetniske kondicije pozitiven ucinek.

Povsem logi¢no je, da si delodajalci zelijo vecje fleksibilnosti pri angaziranju umetnikov
(izvajalcev). Vendar je oblika zaposlovanja za nedolocen ¢as v slovenskem sistemu tudi
doloc¢eno zagotovilo za varnost njihovih stalnih prihodkov iz naslova redne zaposlitve.
Odgovor delodajalcev na oblike zaposlovanja za nedolocen ¢as so Stevilne prekarne oblike
za sodelovanje v simfoni¢nih orkestrih. Predvsem ob odhodih orkestrskih glasbenikov na
druga delovna mesta in ob upokojevanju je opazna mocna teznja vodilnih po
nenadomes€anju teh ljudi v smislu zaposlovanja. Med prekarne oblike sodelovanja
orkestrskih glasbenikov lahko S$tejemo dela po podjemnih in avtorskih pogodbah,
pogodbah sodelovanja preko »popoldanskega s. p.-ja«, sodelovanje preko Studentskih
napotnic in podobno. Tu se pojavljajo Stevilni organizacijski problemi, saj orkester
potrebuje za nemoteno delovanje doloceno Stevilo stalno razpoloZljivih ¢lanov. Posledi¢no
se v praksi dogaja, da na primer med predstavami ni na voljo substitutov, ki bi ustrezno
nadomestili zaposlene glasbenike oziroma namesto odsotnih (obolelih) glasbenikov na
posameznih predstavah sodelujejo tisti, ki za posamezno predstavo niso imeli niti ene same
vaje.

Vodstveni delavci v kulturnih zavodih (oseba 11 in 12) poudarjajo velik vpliv neformalnih
interesnih skupin v javnih zavodih, oseba I1 meni, da je ta vpliv celo odlo¢ilen. Orkestrski
glasbeniki se temu mnenju v vecini pridruzujejo, razen intervjuvanec 15, ki je zaposlen v
Solstvu, meni, da ta vpliv ni prevelik.

Glede moznosti za razvoj karier klasi¢nih glasbenikov v Sloveniji so mnenja deljena.
Oseba I1 meni, da so moznosti dobre. Delno se mnenju pridruzuje oseba 16, ki pravi, da si
priloZznosti ne glede na velikost trga ustvari posameznik sam. Ostali intervjuvanci
poudarjajo majhnost slovenskega prostora, zasiCenost kulturnega trga in s tem manjse
moznosti za razvoj kariere kot v razvitih kulturnih drzavah.
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Intervjuvanec 12 poudarja odsotnost ostre konkurence in s tem manjSe prizadevanje
posameznikov v primerjavi s tujino. Glede moznosti pa pravi, da je izhodis¢na tocka za vse
enaka, kam bo posameznik prisel, je njegova stvar. Odgovornost posameznika za svojo
kariero je na tem mestu ocitna. To se sklada tudi s konceptom protejske kariere, ki ga
opiSem v prvem poglavju.

Veliko enotnost intervjuvancev ugotovim glede mnenja o glasbenem S$olstvu, ki je v
Sloveniji v vecini financirano iz drzavnega proracuna. Vsi intervjuvanci omenijo pozitivne
ucinke, ki jih sistem prinaSa v smislu vzgoje in izobraZevanja mladih ljudi ter
kakovostnega prezivljanja prostega ¢asa. Oseba 12 poudarja, da ucinkov tega sistema ne
moremo meriti v denarju, ker se njegovi pozitivni uéinki pojavijo Sele kasneje, v nekem
dolo¢enem obdobju. Omenja vpliv na razvoj otrokovega abstraktnega misljenja. Ker je
abstraktno misljenje tesno povezano z vsemi intelektualnimi poklici, je nujnost
spodbujanja v tej smeri. Posledice se kazejo v izjemni koristnosti za druzbo in njen razvoj.
Glasbeno Solstvo po mnenju intervjuvancev torej zagotavlja pozitivne eksternalije v SirSem
prostoru.

Kakovost glasbenega Solstva je po mnenju vecine intervjuvancev povsem primerljiv z
razvitimi kulturnimi drzavami. Pri dveh sogovornikih, ki sta vsaj del karierne poti delovala
v tujini (oseba I2 in I5), trdita, da je na terciarni ravni izobrazevanja kakovost
1zobrazevanja vi§ja kot v Sloveniji. Vsi intervjuvanci pa se strinjajo, da je izobraZevanje na
primarni stopnji v Sloveniji kakovostnejse kot v tujini.

Vpliv velikih kulturnih mest na posameznika, ki so na svoji poklicni poti vsaj deloma
povezani z njimi, je lahko velik. Intervjuvanci izpostavljajo Stevilne pozitivne vplive, kot
so; vrhunska glasbena tradicija, koncentracija vrhunskih umetnikov na enem kraju, vecje
Stevilo vrhunskih glasbenih dogodkov, pretok informacij in pozitiven vpliv na ucenje in
bogatitve glasbenih izkusSen;.

3.3.2.2 Znacilnosti posameznih karier in karierne poti

V drugem delu sem se osredotocil na konkretna vprasanja o posameznih kariernih poteh.
Opisi posameznih oseb pojasnjujejo znacilnosti njihovih karier.

Glasbenik I3: MosKki, 39 let, 17 let delovne dobe. Intervjuvanec I3 trenutno poucuje na
sekundarni stopnji izobrazevanja. Poucevanje mu predstavlja osnovno poklicno
dejavnost. Poleg poucevanja je tudi aktiven izvajalec klasi¢ne glasbe. Veckrat nastopa kot
substitut v poklicnih simfoni¢nih orkestrih, kot aktivni izvajalec klasicne glasbe pa se
udejstvuje tudi kot komorni glasbenik. S svojim zgledom je v ¢asu Studija inStrumenta nanj
moc¢no vplival njegov mentor, sicer velika avtoriteta na SirSem kulturnem podrocju.
Intervjuvanec 13 je svojo poklicno pot zacel v operno simfoni¢nem orkestru, kjer je bil
zaposlen na delovnem mestu orkestrskega glasbenika — solista. Od tu so ga novi izzivi
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vodili na polozaj ravnatelja drzavne glasbene Sole. V istem obdobju je bil ustanovitelj in
prvi dirigent Solskega simfoni¢nega orkestra, istoCasno pa tudi krajevnega pihalnega
orkestra. Bil je tudi izvr$ni direktor mednarodnega podjetja (d. 0. 0.), ki se je ukvarjalo
z razvojem spletnega orodja za uéenje glasbe. Leta 2015 se je zaposlil na konservatoriju za
glasbo. Intervjuvanec I3 pravi, da je naSel optimalno kombinacijo med poucevanjem in
izvajanjem glasbe. PouCevanje na konservatoriju mu predstavlja nove izzive, obenem pa
kot izvajalec klasi¢ne glasbe uziva vse Care umetniskega poustvarjanja glasbe na odru.
Delovno okolje na konservatoriju ocenjuje kot izrazito pozitivno, ¢uti zelo pozitiven vpliv
sodelavcev na svoje delo. Svoje bogate izkusnje, ki jih je pridobil kot orkestrski solist in
komorni glasbenik, z uspehom prenasa na svoje dijake. Po njegovem mnenju se izvajalska
in pedagoska dejavnost izvrstno dopolnjujeta, saj vnasata v njegovo delovno kariero
potrebno pestrost, §irino in tudi povezovanje podroCij. S svojo kariero je izjemno
zadovoljen in ¢e bi bil na zacetku svoje poklicne poti, ne bi bistveno spreminjal svojega
delovanja. Morda bi kariero Se nekoliko bolj intenzivno fokusiral v izvajalski del.
Poglavitni vzroki za menjavo delovnih podrocij tekom kariere so bili novi izzivi in
karierni napredek. Osebnostne lastnosti, ki so mu na dosedanji poti najbolj koristile, so
vztrajnost, predanost poklicu in ljubezen do poklica. Med bistvene znacilnosti dobrega
glasbenika steje visok individualni nivo obvladovanja glasbenega instrumenta,
prilagodljivost (smisel za delo v skupini in splosno glasbeno razgledanost. Razmerje med
talentom in delom, ki ga vlozimo, da dosezemo zahtevani nivo igranja klasi¢nega
inStrumenta, ocenjuje na 30 % proti 70 %.

Glasbenik 14: Moski, 40 let, 20 let delovne dobe. Intervjuvanec 14 ima izmed vseh
intervjuvanih oseb najbolj raznoliko karierno pot. Trenutno poucuje na sekundarni stopnji
1zobrazevanja. Poucevanje mu predstavlja polovico osnovne zaposlitve. Poleg poucevanja
je za polovi¢ni delovni Cas zaposlen v simfoni¢nem orkestru kot orkestrski solist. Aktiven
je tudi kot komorni glasbenik in solist. Razvoj njegove kariere se nagiba v podjetnistvo. Je
lastnik in direktor podjetja, ki se ukvarja s prodajo glasbil. Obenem je ravnatelj zasebne
glasbene Sole. Je tudi dirigent pihalnega orkestra. Svojo poklicno pot je zacel v poklicnem
pihalnem orkestru, od koder ga je pot vodila na solisticni polozaj v simfoni¢nem orkestru
in nazadnje na konservatorij za glasbo. Ze od 3tudentskih let je pouceval na razli¢nih
glasbenih Solah, nekaj Casa je deloval kot asistent na akademiji za glasbo. V svoji karieri je
zamenjal tri redne zaposlitve. Vzroki za menjavo zaposlitev so bili boljsi pogoji za delo
in vi§je placilo. Je edini izmed intervjuvancev, ki se ne identificira izrecno z glasho
oziroma kot instrumentalist. Zase pravi, da je podjetnik, ki mu je glasba resen hobi. Za
izvajalske in neizvajalske dejavnosti meni, da se pri njem dopolnjujejo. Ceprav deluje tudi
kot podjetnik, mu poznavanje glasbenega okolja, njegove reference klasi¢nega glasbenika
in profesorja na konservatoriju koristijo. Ce bi bil $e enkrat na zaéetku svoje karierne poti,
pravi, da bi se vsaj 5 let prej zacel ukvarjati s podjetniStvom, za katerega je sicer Ze pri
tringjstih letih vedel, da se bo z njim neko¢ ukvarjal. Delu v podjetju posveti tudi do deset
ur dnevno. Razmerje med talentom in delom, ki ga vlozimo, da dosezemo zahtevani nivo
igranja klasi¢nega inStrumenta, ocenjuje na 20 % proti 80 %. Med pomembnimi
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motivatorji poleg kakovostnega izvajanja klasi¢ne glasbe je tudi denar. Vendar ga omenja
v kontekstu kakovosti; vrhunska izvedba za primerno placilo. Med svojimi osebnimi
kakovosti, ki jih izpostavlja, so vztrajanje na svoji poti, nepopustljivost, vztrajnost, brez
pretiranega oziranja na Skodljive elemente. Med pomembne znacilnosti dobrega pedagoga
Steje »vsaj 20 let vsestranske odrske kariere«, zaupanje vase in v dijaka, Siroko poznavanje
vseh glasbenih zvrsti. Meni, da zaposlovanje za dolocen ¢as med glasbeniki slabo vpliva
na njihove dolgoroc¢ne perspektive. Glede moZnosti razvoja karier mladih glasbenikov v
primerjavi s tistimi v tujini pa navaja, da je nivo Studentov, ki zakljucijo studij v Sloveniji,
primerljiv s tujino, da pa so moznosti trzenja (prodaje produkta, na primer glasbenih
dobrin) veliko manjse kot v tujini. Oseba 14 meni, da se je veliko ve¢ino znanj, spretnosti
in vescin, ki jih uporablja pri svojem delu, moral nauciti v ¢asu svoje kariere. Je zelo
zadovoljen s svojo Kkariero.

Glasbenik I5: Moski, 33 let, 6 let delovne dobe. Intervjuvanec IS5 trenutno poucuje na
sekundarni stopnji izobrazevanja. Poucevanje mu predstavlja osnovno poklicno
dejavnost. Dodiplomski $tudij in podiplomski tudij je opravil v Nem¢iji oziroma Svici. S
svojo karizmo je nanj mo¢no vplival njegov profesor oziroma mentor. Poleg poucevanja je
tudi aktiven izvajalec klasicne glasbe. Veckrat nastopa kot substitut v poklicnih
simfoni¢nih orkestrih, kot aktivni izvajalec klasi¢ne glasbe pa se udejstvuje tudi kot
komorni glasbenik. Intervjuvanec 15 je svojo poklicno pot zacel kot profesor na glasbeni
Soli, nadaljuje pa jo kot profesor na konservatoriju. V Casu Studija v tujini je kot aktivni
izvajalec — substitut igral v Stevilnih tujih poklicnih ansamblih. Vzrok za menjavo
delovnega mesta so bili boljsi pogoji za delo in visje placilo. Intervjuvanec IS5 pravi, da je
nasel optimalno kombinacijo med poucevanjem in izvajanjem glasbe. Poucevanje na
konservatoriju mu predstavlja nove izzive, obenem pa kot izvajalec klasi¢ne glasbe uziva
vse Care umetniSkega poustvarjanja glasbe na odru, vecinoma kot komorni glasbenik.
Delovno okolje na konservatoriju ocenjuje kot pozitivno, Cuti pozitiven vpliv sodelavcev
na svoje delo. Razliko med izvajalskimi in neizvajalskimi dejavnostmi vidi v koli¢ini
stresa (javno nastopanje na odru, izpostavljenost kritiki) ter v drugacni pripravi na delo.
Meni, da se podro¢ji izvajanja glasbe in poucevanja (neizvajalski del) med sabo
povezujeta in dopolnjujeta. Kot bistveni element vezi navaja zadovoljstvo pri delu.

Sedanja kariera se deloma ujema s tistim, kar si je predstavljal kot Student. Vecji
poudarek bi dal kve¢jemu umetniskemu razvoju osebnosti in samozavesti, fokus pa usmeril
k izvajalskemu delu poklica. S svojo kariero je zadovoljen, poudaril je, da ga osrecuje. Ce
bi bil na zacetku svoje poklicne poti, ne bi bistveno spreminjal svojega delovanja.

Glasbenica 16: Zenska, 32 let, 10 let delovne dobe. Oseba 16 trenutno zaseda mesto
orkestrskega solista v simfoni¢nem orkestru. Poucevanje ji predstavlja stransko poklicno
dejavnost. Kot svoje osnovno podrocje, ki jo najbolj zanima, navaja izvajanje glasbe
(igranje na inStrument). Poleg dela v orkestru je tudi aktivna izvajalka komorne glasbe,
deluje tudi kot solistka doma in v tujini. Ima univerzitetno habilitacijo in honorarno
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poucuje na akademiji za glasbo. V svoji dosedanji karieri ni menjala poklicnih podro¢ij
dela. S svojo glasbeno avtoriteto in z zgledom je v ¢asu Studija inStrumenta in kasneje
nanjo mocno vplival njen profesor, sicer velika avtoriteta na SirSem kulturnem podrocju.
Prav tako vodi glasbene tecaje in poletne Sole doma in na tujem. Veckrat nastopa tudi kot
substitut v drugih poklicnih simfoni¢nih in festivalskih orkestrih. Poucevanje na akademiji
za glasbo ji predstavlja nove izzive, po njenem mnenju se obe dejavnosti (tako izvajalska
kot pedagoska) med sabo dopolnjujeta, prepletata in bogatita. Med ves¢inami, ki se jih je
morala nauciti na novo (po kon¢anem formalnem izobrazevanju), izpostavi organizacijo
koncertov, seminarjev in lastno promocijo. S svojo kariero je izjemno zadovoljna in ¢e bi
bila na zacetku svoje poklicne poti, ne bi spreminjala svojega delovanja. Glede
zaposlovanja mladih za dolocen ¢as meni, da to ni primerna oblika, ker ljudje na ta nacin
nimajo obcutka cenjenosti in tudi varnosti. Vsak glasbenik, ki igra na primer v
simfonicnem orkestru mora iti skozi neSteta preverjanja in tekmovalne avdicije,
navsezadnje prestaja tudi poskusno dobo. Vsa ta preverjanja v povezavi s poskusno dobo
bi morala zadostovati za oceno posameznikove primernosti glede stalne zaposlitve. Meni,
da imajo v tujini posamezniki ve¢ moznosti za razvoj kariere, sicer pa si moznosti ustvarja
tudi vsak sam. Kot bistveno razliko med izvajalskimi in neizvajalskimi dejavnostmi navaja
izpostavljenost izvajanja na odru. Izvajalec je stalno izpostavljen kritiénim ofem javnosti.
Razmerje med talentom in delom, ki ga vlozimo, da dosezemo zahtevani nivo igranja
klasi¢nega inStrumenta, ocenjuje na 25 % proti 75 %. Osebnostne lastnosti, ki so ji na
dosedanji poti najbolj koristile, so vztrajnost, natan¢nost in smisel za skupno igranje. Med
dejavniki lastnega motiviranja navaja dobro izvedbo dobre glasbe. Upa in Zeli si, da bo
na glasbenem podrocju delovala celotno kariero. Njena kariera se povsem sklada s tistim,
kar si je predstavljala v studentskem obdobju.

Glasbenik 17: Moski, 34 let, 10 let delovne dobe. Oseba 17 trenutno zaseda mesto
orkestrskega solista v simfoni¢nem orkestru. NajljubSe podro¢je mu je izvajanje klasi¢ne
glasbe. Poucevanje mu predstavlja stransko poklicno dejavnost. V svoji dosedanji poklicni
poti je enkrat menjal delovno podrocje (iz pedagoskega poklica v izvajalski). Dodatno,
petinsko zaposlitev Se vedno opravlja na glasbeni Soli. Veckrat nastopa kot substitut v
drugih poklicnih simfoni¢nih orkestrih, kot aktivni izvajalec klasi¢ne glasbe pa deluje tudi
kot komorni glasbenik, ob¢asno pa tudi kot solist. Glede vplivov nanj med studijem in na
razvijanje svoje karierne poti ne izpostavi nikogar. Glasbeno podrocje »jemlje v paketu,
ker raznovrstnost ubija monotonost v delovnem procesu«. Zaveda se majhnosti
slovenskega kulturnega prostora. Med bistvene vrline dobrega instrumentalista Steje
zanesljivost, natanc¢nost, prilagodljivost, med znacilnosti dobrega pedagoga pa odprtost,
strokovnost in $iroko razgledanost. Osebnostne lastnosti, ki so mu najbolj koristile v
dosedanji karieri, so vztrajnost, disciplina, talent in delavnost. Svoj poklic ima rad in si
mocno zeli, da bi poklic glasbenika opravljal vse zivljenje. Navede tudi dodatna znanja in
ves€ine. Obcasno se ukvarja s popravljanjem specificnih skupin glasbil. V okviru glasbene
Sole je pomagal pri implementaciji Solskih zakonov in pravil v spletno aplikacijo (za
pomo¢ pri izobrazevanju in organizaciji izobrazevanja). Intervjuvanec 17 pravi, da je nasel
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optimalno kombinacijo med poucevanjem in izvajanjem glasbe. Poucevanje na glasbeni
Soli mu predstavlja nove izzive, obenem pa kot izvajalec klasi¢ne glasbe uziva vse Care
umetniSkega poustvarjanja glasbe na odru. Za druge (placane) dejavnosti porabi v
povpre¢ju pet ur tedensko. Kot glavni motivator zanj Steje umetnost samo po sebi. Po
njegovem mnenju se izvajalska in pedagoska dejavnost izvrstno dopolnjujeta, saj vnaSata
v njegovo delovno kariero potrebno pestrost, Sirino in tudi povezovanje podrocij.
Razmerje med talentom in delom, ki ga vlozimo, da dosezemo zahtevani nivo igranja
klasi¢nega inStrumenta, ocenjuje na 10 % proti 90 %. Med bistvene znadilnosti dobrega
glasbenika steje visok individualni nivo obvladovanja glasbenega instrumenta,
prilagodljivost (smisel za delo v skupini in splosno glasbeno razgledanost. Znanja, ki jih
je nabral v ¢asu formalnega izobrazevanja, so mu koristila le deloma. Veliko podrocij se je
moral naucditi ob delu (na primer na podro¢ju izobraZevanja otrok), v ¢asu Studija, meni, da
je bilo premalo prakti¢nih nasvetov in izvedbenih aktivnosti. Oseba 17 se identificira kot
glasbenik. Glede karierne perspektive mladih glasbenikov v Sloveniji meni, da so
relativno slabe, po njegovem mnenju je trg majhen, prostor pa zasi¢en. Prednost mladih
glasbenikov v tujini pa je po njegovem mnenju ta, da imajo vecji trg kulturnih dobrin ter
boljSo organiziranost kulturnega okolja.

3.3.3 Razprava o rezultatih in odgovori na raziskovalna vprasanja

Pri prvem raziskovalnem vprasanju me je zanimalo, kako posamezni klasi¢ni glasbeniki
opredeljujejo in dojemajo kulturno okolje, v katerem gradijo svoje kariere ter kakSne so
karierne moznosti mladih klasi¢nih glasbenikov v Sloveniji glede na velikost in specificne
lastnosti prostora. Posamezni intervjuvanci razliéno dojemajo okolje, v katerem gradijo
svoje kariere. V velini se strinjajo, da je slovenski kulturi trg omejen z majhnostjo drzave,
po drugi strani pa ugotavljajo, da razvitost slovenskega kulturnega trga, ki se med drugim
kaze v ponudbi kakovostnih kulturnih vsebin, ni slaba. Posameznik, ki Zeli, si lahko tudi v
takem okolju ustvari priloZnosti za razvoj osebne kariere. Med prednosti ve¢jih kulturnih
mest v razvitth drZzavah intervjuvanci izpostavljajo koncentracijo vrhunskih glasbenih
dogodkov, veliko Stevilo poklicnih simfoni¢nih orkestrov in ostale prednosti, ki izvirajo
predvsem iz bogate kulturne glasbene tradicije. Glede stanja v kulturnih zavodih v
Sloveniji intervjuvanci izraZajo enotnost glede potreb po spremembah. Intervjuvanec I1
izrecno omeni, da morajo biti spremembe statusne, organizacijske in delovno pravne.
Ostali intervjuvanci omenjajo optimiziranje organiziranja, intervjuvanec 14 omenja celo
zdruzevanje administrativnih del in prost pretok delovne sile med orkestri.

Drugo raziskovalno vprasanje se nanasa na znacilnosti kariernih poti slovenskih klasi¢nih
glasbenikov. Ce se osredotogimo na dejavnosti, ki jih poklicni glasbeniki opravljajo kot
redno zaposlitev, lahko razdelimo karierne poti klasi¢nih glasbenikov v Sloveniji med tiste,
ki jih stejemo med izvajalske, tj. delo v poklicnih orkestrih, ter na pedagoske poklice.
Glasbeniki, ki so v svojem zivljenju dosegli in jim je uspelo obdrzati mesto orkestrskega
glasbenika, so na splosno zelo spostovani in cenjeni. Smith (1989) ugotavlja, da so
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orkestrski glasbeniki ob upokojitvi nekaksni »zmagovalci sistema«, saj so vso svojo
kariero uspeli obdrzati zaposlitev, ki zahteva stalne preizkusnje (na odru) in visoko stopnjo
izvajalske ravni. Mnogo orkestrskih glasbenikov se po dolo¢enem casu dela v orkestru
odloc¢i, da nadaljujejo svojo poklicno pot kot pedagogi (intervjuvanec 13, delno tudi
intervjuvanec 14). Tudi v tuji literaturi lahko zasledimo podobno teznjo zaradi ze opisanih
razmer v poklicnih orkestrih in velikih pritiskov. Abeles in Hafeli (2014) navajata, da so
orkestrski glasbeniki pogosto omejeni na svojem delovnem mestu z dirigenti in nac¢inom
dela v orkestrih na splosno. Zato je osebna izpopolnitev glasbenikov mnogokrat tesno
povezana s poucevanjem mladih glasbenikov.

Karierna pot v obratni smeri, od pedagoskega poklica k poklicu orkestrskega glasbenika, je
v praksi manj pogosta zaradi izjemno strogih meril pri vstopu v orkester (avdicije). Zaradi
razvejanega sistema glasbenega Solstva v Sloveniji je karierna pot velike ve€ine klasi¢nih
glasbenikov v Sloveniji vsaj na eni tocki njihove kariere povezana s pedagoskim delom.
Prav pri vseh intervjuvancih se je to tudi potrdilo. Mnogi orkestrski glasbeniki preidejo na
podrocje Solstva. Ker imajo bogate orkestrske izkusnje, so zelo zazeleni na podroc¢ju
sekundarnega in terciarnega izobrazevanja (Drapkin, 2008).

Poleg izvajalskega in pedagoskega dela se intervjuvanci udejstvujejo kot komorni
glasbeniki. To sicer ni redna zaposlitev, je pa aktivnost, ki jo lahko pogosto zasledimo tudi
med tujimi glasbeniki (Bennett, 2008). Med intervjuvanci jih je nekaj navedlo tudi
managerske izkusnje (11, 12, 13, 14), med njimi pa je tudi glasbenik, ki se ukvarja s
podjetnistvom (I4). Med odgovori prav tako lahko zasledimo vodenje poletnih $ol in
seminarjev (14, 15, 16) ter ukvarjanje s popravili specifi¢nih glasbenih instrumentov (17).
Pogosto se klasi¢ni glasbeniki ukvarjajo tudi z vodenjem razli¢nih instrumentalnih zasedb,
na primer dirigenti Solskih simfoni¢nih orkestrov in ljubiteljskih pihalnih orkestrov (I3,
14). Nekateri izmed glasbenikov so dejavni tudi kot solisti (14, 16, 17). 1z intervjujev lahko
nedvomno razberemo, da imajo glasbeniki kariere, ki se skladajo s konceptom protejske
kariere (Hall, 1996). Kariero vodi posameznik sam, zanjo pa je med drugim znacilno, da
ima posameznik ve¢ vlog in ve€ virov dohodka.

Pri tretjem raziskovalnem vprasanju me je zanimalo, kateri dejavniki vplivajo na izbiro
kariere (potek karierne poti) slovenskih klasi¢nih glasbenikov in kateri so bistveni vzroki
za menjavo poklica pri klasi¢nih glasbenikih. Pri intervjuvancih sem zasledil, da je njihova
pot do poklicnega glasbenika potekala povsem spontano. Intervjuvanci so na svojih
podrocjih uspesni glasbeniki, ki so Ze v mlajsih letih izrazito izstopali od povprecja, zato je
bila njihova pot le logi¢no nadaljevanje uspeSnega glasbenega izbrazevanja. Vsem
intervjuvancem je najblizje izvajalsko podrocje Kkariere. Tudi v tuji literaturi lahko
zasledimo podobno (Bennett, 2008). Klasi¢ni glasbeniki se na svoji Studijski poti veliko
vecino Casa izobrazujejo za izvajalce posameznih klasi¢nih glasbil, zato je posledica ta, da
jim je izvajalsko podrocje (to je tisto podrocje, za katerega so se primarno izobrazevali)
najblizje. Eden izmed intervjuvancev (I7) navaja tudi velik pomen usklajevanja druzinskih
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obveznosti s sluzbenimi obveznostmi. Tudi to je ena izmed bistvenih znacilnosti kariere s
srcem (Kopelman et al., 2012). Ta namre¢ omogoca posamezniku, da njegovo delo
pozitivno vpliva na ravnoteZje z ostalimi pomembnimi podro¢ji posameznikovega
zivljenja (na primer druzinske obveznosti).

Med vzroki za menjavo poklica, ki so jih intervjuvanci navajali, zasledim Kkarierni
napredek, nove zivljenjske izzive (I3, 17), boljSe delovne pogoje in boljse placilo (14, IS5,
I7). To se povsem sklada z izsledki Bennetta (2008), ki poleg zgoraj omenjenih navaja Se
potrebo po varni in stabilni zaposlitvi. Primerjava rezultatov s tujimi raziskavami se ujema.
Edino, Cesar intervjuvanci niso omenili, je stabilna in varna zaposlitev. Razlaga je v tem,
da so vse poklicne dejavnosti, ki so jih posamezniki opravljali pred menjavo zaposlitve,
imele enako stopnjo varnosti in stabilnosti zaposlitve.

Zadnje, cetrto raziskovalno vprasanje pa je povezano z dejavniki uspeSne Kkariere
slovenskih klasi¢nih glasbenikov. Zanimalo me je, katere so skupne znacilnosti (vrline)
klasi¢cnih glasbenikov, ki pripomorejo k uspeSnosti posameznikove kariere ter kako
klasi¢ni glasbeniki dojemajo kakovost glasbenega Solstva pri nas in kako jim je koli¢ina
pridobljenih znanj in ves¢in v Casu Studija koristila na njihovi karierni poti. Iz rezultatov
raziskave lahko razberem, da lahko vrline, ki pripomorejo k uspesnosti posameznikove
kariere, razdelim v dve skupini. Ker se klasi¢ni glsbeniki v osnovi izobrazujejo za
izvajalski poklic (igranje na inStrument), sem dejavnike loc¢il na dve skupini. V prvi so tisti,
ki so po posameznikovem mnenju bistveni za kairerni napredek klasi¢nih glasbenikov —
izvajalcev, v drugi skupini pa so tisti, ki so pomembni za karierni napredek glasbenih
pedagogov. Obe skupini predstavljata vecino osnovnih poklicnih dejavnikov klasi¢nih
glasbenikov v Sloveniji. Glede na rezultate ankete ugotavljam, da so za uspeSno kariero
glasbenika — instrumentalista poleg perfektnega obvladovanja inStrumenta pomembni tudi
smisel za delo v skupini in sposobnost prilagajanja (13, 14, 16, 17), natan¢nost, zanesljivost
in Siroka glasbena razgledanost. Klasi¢ni glasbenik — pedagog pa mora biti dober psiholog
z zeljo po napredku (tudi lastnem) in profesionalni rasti. Mora znati motivirati ucence in
prepoznati njihove probleme. Med ostalimi lastnostmi so odprtost, strokovnost, zaupanje
vase in v u¢enca.

Intervjuvanci so izpostavili tudi lastne vrline, ki so jim najbolj koristile v dosedanji karieri.
Prav vsi intervjuvanci (klasi¢ni glasbeniki, instrumentalisti) so navedli vztrajnost. Med
ostalimi zasledimo disciplino, delavnost, natan¢nost, zeljo po uspehu in ljubezen do
poklica. V Stevilnih raziskavah, ki obravnavajo odnos klasi¢nih glasbenikov do svojega
poklica, je zaznan element ljubezni (Potter, 1995).

Vsi intervjuvanci so navedli, da se njihova trenutna kariera v vecini sklada s tistim, kar so
si predstavljali kot Studenti. Vsi so zadovoljni s svojo kariero, v odgovorih lahko zaznamo
celo element srece (»poklic me osrecuje«). Zadovoljstvo pri opravljanju dela je ena od
bistvenih znacilnosti koncepta »kariere s srcem« (Feldman et al., 2012). Klasi¢ni
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glasbeniki so (nelocljivo) povezani z ljubeznijo do inStrumenta, ki ga igrajo Ze od otrostva.
Z njim se velikokrat tudi identificirajo (Bennett, 2008). Na tem mestu Se enkrat ponovimo
razliko med zadovoljstvom pri delu in ljubeznijo do dela. Znacilnost kariere s srcem je ta,
da ima mo¢ pridobivanja pozitivnih ¢ustev v daljSem casovnem obdobju, medtem ko se
zadovoljstvo pri delu pojavlja zaradi razli¢nih (pozitivnih) vplivov, kot so placilo, bonitete,
moznosti za napredovanje itd. (Feldman et al, 2012). Kariera s srcem ima moc
pridobivanja pozitivnih Custev v daljSem ¢asovnem obdobju, ta Custva pa so: veselje, sreca,
zadovoljstvo, ponos (Shepard, 1984). Simfoni¢ni orkester je v oceh mnogih glasbenikov
razumljen kot »zmagovalni sestav, zato je zadovoljstvo glasbenikov v njem mocno
povezano s tem, da so Clani te uspesne, visoko kakovostne skupnosti (Smith, 1989).

Intervjuvanci so si povsem enotni v oceni, da je (osnovno) glasbeno izobrazevanje v
Sloveniji (ki ga financira drZzava) na izjemno visokem nivoju in da glasba pozitivno vpliva
na razvoj mladih ljudi, ne glede na to, ali se imajo v Zivljenju namen ukvarjati z glasbo
poklicno ali ne. Podobno velja za sekundarno stopnjo izobrazevanja. Njihova mnenja pa se
razlikujejo glede terciarne stopnje. Opazam, da je odgovor intervjuvancev, ki so povezani s
Studijem v tujini (12, I5), naklonjen kakovosti Studija v tujini in meni, da je izobrazevanje
na terciarni stopnji v razvitih kulturnih drzavah kakovostnejsi. Intervjuvanec (I5) je
izpostavil, da je Studij inStrumenta v tujini bolj prakticno naravnan in je ve¢ poudarka na
izvajanju in praksi, medtem ko je po njegovem mnenju pri nas Studij prenasien z
dodatnimi vsebinami, ki posamezniku onemogocajo, da se posvetijo izklju¢no izvajanju.
Tudi tuji avtorji (Langner, 2004) poudarjajo, da se glasbeniki pri izobrazevanju
osredoto¢ijo predvsem na njihov razvoj izvajalskih in estetskih podrocij. Ostali
intervjuvanci menijo, da je glasbeno izobrazevanje na terciarni stopnji primerljivo s tistim
vV tujini.

Znanja, ki so si jih intervjuvanci pridobili v €asu Studija, so jim v vecini zadoScala za
opravljanje njihovega dela (njihovih razli¢nih del). Intervjuvanec 14 je odgovoril, da so mu
znanja, ki jih je pridobil v asu glasbenega Studija, le delno koristila. Razlaga je verjetno v
tem, da se teziS¢e njegove kariere prestavlja na podjetniSko raven. Za delovanje na tem
podro¢ju pa na svoji formalni izobrazevalni poti ni usvojil vseh potrebnih znanj. Eden
izmed intervjuvancev (17) omenja, da so mu znanja, pridobljena na terciarni stopnji
izobrazevanja, le deloma koristila, ker se je moral ob poucevanju na glasbeni Soli nauciti
veliko novega na podrocju izobraZevanja otrok in pedagogike.

SKLEP

Karierne poti klasicnega glasbenika so mnogotere. Klasicni glasbenik instrumentalist
primarno igra na glasbeni inStrument v razli€nih glasbenih sestavih in komornih skupinah.
Pogoj za uspesno kariero klasi¢nega glasbenika je mnogo ur nacrtne vadbe, ob predpogoju,
da posameznik izkazuje nadpovpre¢no umetnisko nadarjenost za glasbo. Vendar uspesno
zakljuCen Studij glasbene smeri mnogokrat ni zagotovilo, da posameznik dobi ustrezno
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zaposlitev, ki mu bo omogocala redni dohodek.

Moznosti zaposlovanja klasi¢nih glasbenikov so tako pri nas kot v svetu mo¢no omejene,
hkrati pa se nenehno odpirajo nova podro¢ja in panoge, v katere se lahko glasbeniki
usmerjajo. V prihodnosti bo povezovanje razli¢nih znanj zelo pomembno. Izrazite meje
med posameznimi poklici se bodo brisale, ve¢ poklicnih podro¢ij sodobnih poklicev bo
imelo skupne tocke. 1z odgovorov anketirancev lahko razberemo, da je slovenski kulturni
trg nekoliko omejen z majhnostjo drzave. Kljub temu pa je razvitost naSega kulturnega trga
primerljiva s kulturnimi trgi razvitih evropskih drzav. Spremembe v slovenskih kulturnih
zavodih so glede na rezultate ankete dobrodosle. Medtem ko vodstveni kadri omenjajo
fleksibilnost oblik zaposlovanja, se zelje glasbenikov nanaSajo na optimizacijo
administrativnih del in uc¢inkovitega delovanja vodstvenih struktur.

Vecina klasi¢nih glasbenikov v Sloveniji se po kon¢anem S$tudiju zaposli na podrocju
glasbenega Solstva, manj$i del pa kot izvajalci glasbe v poklicnih orkestrih. Klasi¢ni
glasbeniki so v vedini primarno naklonjeni izvajanju klasi¢ne glasbe. Solski sistem je
naravnan tako, da izobrazuje z namenom, da bi usmerili glasbenike k izvajanju. Pedagoska
dejavnost je Sele na drugem mestu. Vendar v realnosti le majhnemu delu klasi¢nih
glasbenikov uspe, da bi bilo izvajanje glasbe (delo v poklicnih orkestrih) njihov primarni
poklic. V nalogi ugotavljam, da se velika vecina klasi¢nih glasbenikov vsaj na neki tocki
svoje karierne poti ukvarja s poucevanjem mladih glasbenikov. Sicer pa se ta ugotovitev
povsem sklada tudi z izsledki tujih avtorjev, po katerih sta izvajalski in pedagoski poklic
dale¢ najbolj zastopana v karierah klasicnih glasbenikov v razvitih kulturnih drzavah.
Stevilni orkestrski glasbeniki se po dolotenem obdobju igranja v poklicnih orkestrih
usmerijo v pedagoski poklic. Ta nudi vi§jo stopnjo varnosti zaposlitve, posameznik pa je v
povprecju manj izpostavljen Stevilnim stresnim dejavnikom, ki so znacilni za izvajalski
poklic.

V nalogi ugotavljam, da imajo tudi slovenski klasi¢ni glasbeniki kariere, katerih
znacilnosti se ujemajo s konceptom protejske kariere (Hall, 1996). Kariero vodi
posameznik sam, zanjo pa je med drugim znacilno, da je posameznik nosilec ve¢ poklicnih
vlog (tudi v istem Casovnem obdobju) in da ima ve¢ virov dohodka. Med vzroki za
menjavo poklica, ki ga zasledim v posameznih odgovorih intervjuvancev, so novi
zivljenjski izzivi, boljsi delovni pogoji in pa boljSe placilo. Pomemben dejavnik je tudi
razvoj kariere oziroma karierni napredek posameznikov.

Med lastnostmi, ki jih posamezniki izpostavljajo kot koristne za dosego lastnih kariernih
ciljev so disciplina, delavnost, natanc¢nost, Zelja po uspehu in ljubezen do poklica. 1z
posameznih intervjujev lahko razberemo ljubezen do poklica, ki ga posamezniki
opravljajo. V povezavi s tem dejstvom Stevilni tuji avtorji poudarjajo element srece, ki sem
ga prav tako zasledil tudi pri intervjuvancih. Na tej tocki lahko znacilnosti koncepta
»kariere s srcem« (Feldman et al., 2012) povezem z znacCilnimi karierami klasi¢nih
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glasbenikov v Sloveniji. Intervjuvani klasi¢ni glasbeniki navajajo, da so (zelo) zadovoljni s
svojo Kkariero.

Kot pri ostalih podro¢jih bo v prihodnosti fleksibilnost dela igrala klju¢no vlogo. Vecino
klasi¢no izobrazenih glasbenikov pri nas vsaj deloma zaposluje javni sektor. Stevilni
glasbeniki — izvajalci so redno zaposleni v enem izmed S$tirih drzavnih simfoni¢nih
orkestrov. V novejSem ¢asu lahko opazimo teznje po zaposlovanju glasbenikov v oblikah,
ki niso stalne, torej bodisi za dolo¢en Cas bodisi kot razli¢ne oblike zacasnih pogodb
oziroma oblike prekarnih zaposlitev. Izzivi Solstva — vzgoje in izobrazevanja v prihodnje
bodo §li v smeri multidisciplinarnega pristopa in zgodnjega odkrivanja ter predvidevanja
razli¢nih moznih poklicnih poti.

Kljub vsemu lahko sklepamo, da imajo klasi¢ni glasbeniki v Sloveniji sorazmerno velike
moznosti zaposlovanja v vzgoji in izobrazevanju. Sistem glasbenega Solstva omogoca
zaposlovanje akademskih glasbenikov instrumentalistov, ki so poleg umetniske zakljucili
tudi pedagosko smer. Stevilne javne in zasebne glasbene $ole nudijo redno zaposlitev
mnogim instrumentalistom — glasbenim pedagogom.

Slovenija je dezela Stevilnih pihalnih orkestrov. Mnogi akademsko izobrazeni glasbeniki
so vklju¢eni v delovanje tovrstnih sestavov, ki so pomembni tvorci lokalnih kulturnih
dogajanj. Stevilni orkestri so mo&no povezani z lokalnimi gospodarskimi druzbami, ki
sofinancirajo njihovo dejavnost. Zaradi vkljucenosti ucencev regionalnih glasbenih Sol v
pihalne orkestre in posledi¢nega dviga kakovosti v zadnjih desetletjih glasbene sestave (kot
dirigenti) umetniSsko vodijo akademsko izobrazeni glasbeniki, ki se na ta nain dejavno
vkljucujejo v dogajanje SirSe kulturne skupnosti.

Podobno kot v gospodarstvu se na podro¢ju uprizoritvenih umetnosti in kulture pojavljajo
vedno nove oblike zaposlovanja. Stari vzorci karier se spreminjajo in se umikajo novim. V
preteklosti so posamezniki iskali stalnost zaposlitve. V prihodnosti bo velik izziv za
posameznika, da bo iskal stalnost osebne zaposljivosti, ki jo bo dosegel le s stalnim
izobrazevanjem ter sledenjem spremembam in svojim Zeljam in sanjam. Te pa morajo biti
podprte z realnimi cilji in visoko stopnjo motivacije. Z mocno voljo in trdim delom namre¢
vsake sanje o posameznikovi Kkarieri, ki je lahko »kariera s srcem«, postanejo resni¢nost.

Raziskovanje znacilnosti karier klasi¢nih glasbenikov v prihodnje bi bilo morda smiselno
razsiriti na podrocja, ki jih zaradi omejenosti besedila nisem uspel obravnavati.

Podrocje, ki bi bilo zanimivo za preucevanje, je povezanost politike z delovanjem javnih
zavodov na podrocju kulture. Kako javna izbira posredno vpliva na kulturne inStitucije, na
kulturno politiko drzave in znalilnosti in izobrazbena struktura managerskega kadra v
kulturi. Zanimive bi bile tudi Stevilne karierne poti slovenskih klasi¢nih glasbenikov, ki so
izvajalci klasi¢ne glasbe, vendar delujejo v tujini. Stevilni glasbeniki tako delujejo kot
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vrhunski solisti, orkestrski glasbeniki v vrhunskih svetovno renomiranih orkestrih in
glasbeni pedagogi z velikim mednarodnim ugledom. Ti se obc¢asno sicer vracajo na
domace koncertne odre, a je njihovo delovanje vezano na tujino. Karierne poti
posameznika so bile v preteklosti predmet proucevanja predvsem organizacijskih ved.
Danes je jasno, da je pri proucevanju karier nujno potreben multidisciplinarni pristop, ki
vkljucuje vec ved; tako psiholoske in socioloske kot tudi ekonomske.

48



LITERATURA IN VIRI

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Abeles, H., & Hafeli, M. (2014). Seeking professional fulfillment: US symphony
orchestra members in schools. Psychology of Music, 42(1), 35-50.

Arthur, M. B., & Rousseau, D. M. (1996). The boundaryless career: A new
employment principle of a new organisational era. New York: Oxford University
Press.

Baruch, Y. (2001). Employability: A substitute for loyalty? Human Resource
Development International, 4(4), 543-566.

Baruch, Y. (2004). Managing careers: Theory and practice. Pearson education.
Baruch, Y. (2006). Career development in organizations and beyond: Balancing
traditional and contemporary viewpoints. Human Resource Management Review
16(1), 125-138

Baruch, Y., & Rosenstein, E. (1992). Career planning and managing in high
technology organizations. International Journal of Human Resource Management,
3(3), 477-495.

Bennett, D. (2007). Utopia for music performance graduates. Is it achievable, and how
should it be defined? British Journal of Music Education, 24(02), 179-189.

Bennett, D. (2008). Understanding the Classical Music Profession: The Past, the
Present and Strategies for the Future. Aldershot: Ashgate.

Bennett, D. (2009). Academy and the Real World. Developing realistic notions of
career in the performing arts. Arts and Humanities in Higher Education, 8(3), 309-
327.

Bostjanci¢, E., & Ferjanci¢, N., (2012). Sodobna kariera in pripadnost poklicu —
primerjava med razli¢nimi poklici. HRM revija,10(49), 58-64.

Brecko, D. (2006). Nacrtovanje kariere kot dialog med organizacijo in posameznikom.
Ljubljana: DZS.

Breda, J., & Kulesa, P. (1999). Stress and Job Satisfaction among Symphony
Musicians. Research Study series no. 2. lllinois: Symphony Orchestra Institute.
Bridgstock, R. (2005). Australian artists, starving and well — nourished: What can we
learn from the prototypical protean career? Australian Journal of Career
Development, 14(3), 40-47.

Cooper, C. L. (2005). The future of work: Careers, stress and well-being. Career
Development International, 10(5), 396-399.

Drapkin, M. (2008) The rise of the industrial clarinetist. The clarinet, 35(3), 58-59.
Ferrie, J. E., Shipley, M. J., Stansfeld, S. A., & Marmot, M. G. (2002). Effects of
chronic job insecurity and change in job security on self reported health, minor
psychiatric morbidity, physiological measures, and health related behaviours in British
civil servants: the Whitehall 11 study. Journal of epidemiology and community health,
56(6), 450-454.

49



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Fugate, M., Kinicki, A., & Ashforth, B. (2004). Employability: A psycho-social
construct, its dimensions, and applications. Journal of Vocational Behavior, 65(1), 14—
38.

Gembris, H., & Heye, A. (2014): Growing older in a symphony orchestra: The
development of the age-related self-concept and the self-estimated performance of
professional musicianc in a lifespan perspectice. Musicae Scientiae, 18(4), 371-391.
Gysbers, N. C. (1997). Beyond career development: Life career development revisited.
London: Sage.

Hackman, J. R. (1990). Groups That Work (And Those they Don't). San Francisco:
Jossey-Bass Publishers.

Hall, D. T. (1996). The career is dead — long live the career. A relational approach to
careers. San Francisco: Jossey-Bass Publishers.

Hall, D. T. (2002). Careers in and out of organizations. London: Sage.

Huhtanen, K. (2008). Constructing a conscious identity in instrumental teacher
training. V D. Bennett & M. Hannan (ur.), Inside outside downside up (str. 1-10).
Perth: Black Swan Press.

Javrh, P. (2008). Pomen in interpretacije sorodnih strokovnih izrazov v povezavi s
kariero. V P. Javrh (ur.), VsezZivljenjsko ucenje in strokovno izrazje (Str. 67—79).
Ljubljana: Pedagoski institut.

Jen, S. S. H. (2014). Towards a Successful and Sustainable Music Career: How should
the conservatoire train piano students. London: Royal College of Music.

Jutti, S., & Littleton K. (2012). Tracing the Transition from Study to a Contemporary
Creative Working Life: The Trajectories of Professional Musicians. Vocations and
Learning, 5(1), 5-21.

Kariera. (2002). V Veliki slovar tujk. Ljubljana: Cankarjeva zalozba.

Konrad, E. (1996). Delovne kariere. Ljubljana: Filozofska fakulteta.

Kopelman, S., Feldman, E. R., McDaniel, D. M., & Hall, D. T. (2012). Mindfully
negotiating a career with a heart. Organizational Dynamics, 41(2), 163-171.

Lindauer, M. S. (2003). Aging, Creativity, and art: A positive perspective on late-life
development. New York: Kluwer Academic/Plenum.

MacNamara, A., Holmes, P., & Collins, D. (2008). Negotiating transitions in musical
development: The role of psychological characteristics of developing excellence.
Psychology of Music, 36(3), 335-352.

Manturzewska, M. (1990). A biographical study of the life-span development of
professional musicians. Psychology of music, 18(2), 112-139.

Middleton, J. C., & Middleton, J. A. (2016). Review of literature on the career
transitions of performing artists pursuing career development. International Journal
for Educational and Vocational Guidance, 16, 1-22.

Miller-Tiedeman, A. (1999). Learning, practicing and living the new careering.
Philadelphia: Accelerated Development.

Mills, J. (2004). Working in music: the conservatoire professor. British Journal of
Music Education, 21(02), 179-198.

50



36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.
49.

50.

51.

52.
53.

Ministrstvo za $olstvo RS. (2016). Stevilo glasbenih Sol v Sloveniji v Solskem letu
2015/2016. Ljubljana: Ministrstvo za Solstvo RS.

Mozina, S., Florjancéic, J., & Gabrijel¢ic, J. (1984). Osebni, skupinski in organizacijski
razvoj. Kranj: Moderna organizacija.

Oakland, J., MacDonald, R. A., & Flowers, P. (2012). Re-defining ‘Me”: Exploring
career transition and the experience of loss in the context of redundancy for
professional opera choristers. Musicae Scientiae, 16(2), 135-147.

Operni pevec. (1994). V Slovar slovenskega knjiznega jezika. Ljubljana: DZS.

Perkins, R. (2012). Conservatoire cultures of performance specialism: Perspectives
from an ethnographically - informed case study. Educating Professional Musicians in
a Global Context, 86, 84-90.

Phillips, E. M. (1991). Acting as an insecure occupation: The flipside of stardom.
Psychology and performing arts (str. 133-142). Amsterdam: Swets & Zeitlinger.
Pickman, A. J. (1987). Career transitions for dancers: A counselor's perspective.
Journal of Counseling & Development, 66(4), 200—201.

Potter, B. (1995) Finding a path with heart: How to go from burnout to bliss. Berkley,
CA: Ronin Publishing.

Roncaglia, 1. (2006). Retirement as a career transition in ballet dancers. International
Journal for Educational and Vocational Guidance, 6(3), 181-193.

Schein, E. H. (1978). Career dynamics: matching individual andorganizational needs.
Boston: Addison-Wesley Publishing Company.

Shepard, H. A. (1984). On the realization of human potential: A path with a heart. V
M. B. Arthur, L. Bailyn, D. J. Levinson & H. A. Shepard (ur.), Working with careers
(str. 25-46). New York: Graduate School of Business, Columbia Universty.

Smith, D. W. E. (1989). Aging and the Careers of Symphony Orchestra Musicians.
Medical Problems of Performing Artists, 4(2), 81.

Straby. R. (2002). Life Works by Design. Ontario: Elora.

Talbott, J. C. (2013). The Changing Face of Music as Career. College Music
Symposium, 53. Najdeno 18. avgusta 2016 na spletnem naslovu http://symposium.
music.org/index.php?option=com_k2&view=item&id=9813:the-changing-face-of-
music-as-career&Itemid=126

Throsby, C. D., & Hollister, V. (2003). Dont't give up your day job: An economic
study of professional artists in Australia. Sydney: Australia Council for the Arts.
Wilensky, H. L. (1961). Careers, lifestyles, and social integration. International Social
Science Journal, 12(4), 553-558.

Zakon o glasbenih Solah. Uradni list RS st. 19/2000, 60/2006 popr., 81/2006 — UPB1.
Zupan, N. (2001). Nagradite uspesne. Ljubljana: Zalozba GV.

51






PRILOGE






KAZALO PRILOG

Priloga 1: Splosna vprasanja za razumevanje Konteksta............cccooveriiiiiiiiieniencceee,
Priloga 2: Specifi¢na vpraSanja glede posameznih karier in njihovih poti..........ccccocveennnnnn.
Priloga 3: Anonimizirani zapisi odgovorov na zastavljena vpraSanja...........cccceeveriveennnnnn.






Priloga 1: SploSna vprasanja za razumevanje konteksta

1) Katero podrocje kariere (kot poklicne poti) vam je blizje:

- kreativno podrocje (izvajalsko podrocje, na primer kot instrumentalist),
- poucevanje (vzgoja in izobraZevanje),

- podrocje podjetnistva?

2) Na kaksSen nacin ste ugotovili, katero izobrazevalno ustanovo (v Sloveniji ali tujini)
boste izbrali za dosego svoje izobrazbe (oziroma poklica)?

3) Ali je kdo vplival na vas z zgledom, osebnostjo ali nasvetom pri sprejemanju vasih
kariernih odlocitev (na splosno)?

4) Kako je vam uspelo povezati kariero razliénih podrocij (na primer instrumentalist,
dirigent, pedagog, podjetnik)?

5) Ali ste se na neki tocki vase karierne poti zavedali, da je na$ kulturni prostor premajhen?
Na kateri stopnji je to bilo?

6) Ali bi po vasem mnenju moral vsak klasi¢no izobrazen (slovenski) glasbenik »okusiti«
1zobrazevanje (del izobrazevanja) v tujini (v velikih kulturnih mestih z bogato tradicijo)?

7) Kaksen je vpliv sodelavcev (kot ekipe, »teama«) na vase delo?
8) Katere so bistvene vrline (sposobnosti) dobrega instrumetalista?
9) Katere so bistvene vrline (sposobnosti) dobrega profesorja instrumenta?

10) Katere osebnostne lastnosti, sposobnosti, vrline so vam najbolj koristile v dosedanji
karieri?

11) KolikSen del za dosego uspeha doloca talent in koliko delo (ocenite razmerje V
odstotkih)?

12) Ali se strinjate s trditvijo, da naj bi klasicni glasbenik po nekaterih ocenah od zacetka
ucenja instrumenta do opravljene avdicije v orkestru za to porabil od 15.000 do 20.000 ur
usmerjene vadbe inStrumenta?

13) Kaj vam je najpomembneje pri opravljanju poklica (v smislu motivacije, motivatorja —
kaj vas najbolj motivira)?



14) Ali so po vasem mnenju spremembe v javnih zavodih na podrocju kulture nujno
potrebne?
Katere?

15) KaksSen je va$ pogled na spremembe v organizaciji (javnem zavodu, gledaliscu) in
kaksen je po vasem mnenju odpor zaposlenih do sprememb v njem? Cemu to pripisujete?

16) KakSen je po vasem mnenju vpliv neuradnih interesnih skupin in mrez na podrocju
javnih zavodov v kulturi?

17) Kaksna je dovzetnost sistema kulturnih ustanov za spremembe?
Kaksna je po vasem mnenju razlika v primerjavi s tujino?

18) Kaksen je po vasem mnenju vpliv moznosti zaposlovanja za dolocen ¢as na dojemanje
perspektive mladih glasbenikov pri nas?
Kaksna je po vasem mnenju razlika v primerjavi s tujino?

19) Kaksne so po vasem mnenju moZnosti za razvoj kariere klasi¢nih glasbenikov v
Sloveniji — v primerjavi z nekaterimi drugimi evropskimi drzavami?

Ali so slovenski klasi¢ni glasbeniki v boljSem ali slabSem polozaju v primerjavi z
evropskimi kolegi?

20) Kako gledate na »unikum« slovenskega glasbenega Solstva v evropskem prostoru?
21) Ali je sistem glasbenega Solstva, ki ga poznamo pri nas, dolgorocno vzdrzen?

22) Ali so diplomanti nasega Solskega sistema po kakovosti v povpre€ju primerljivi s
tujimi diplomanti na:

- glasbeni $oli (primarna stopnja),

- srednji glasbeni Soli (sekundarna stopnja),

- Akademiji za glasbo (terciarna stopnja)?

23) Kje vidite bistvene pozitivne vplive velikih glasbenih srediS¢ (mest) na klasi¢ne
glasbenike?



Priloga 2: Specifi¢na vprasanja glede posameznih karier in njihovih poti

1) Katere so trenutno vase poklicne (karierne) vloge?

2) Koliko zaposlitev ste v svoji delovni karieri zamenjali?

3) Koliko dodatnih del (ki so placana) opravljate trenutno?

4) Kateri so poglavitni vzroki za menjavo vasih delovnih podrocij?

5) Mislite, da boste poklic glasbenika opravljali vse zivljenje (delovno dobo)?

6) Koliko ur dnevno (tedensko) v povprec¢ju namenite za izvajalski del
ukvarjanja z glasbo (igranje inStrumenta in priprava)?

7) Koliko ur dnevno (tedensko) v povpre¢ju namenite za ostale poklicne
aktivnosti?

8) S ¢im se poistovetite, ko vas nekdo vprasa, kakSen je vas poklic? Napisite podrocje, za
katerega imate formalno izobrazbo (na primer glasbenik, profesor, instrumentalist ...).

9) S ¢im se poistovetite, ko vas nekdo vprasa, s ¢im se ukvarjate? Kaksno je delo, ki ga
opravljas?

10) Ali ste opazili, da vase vzporedne dejavnosti, ki jih opravljate, bogatijo ali zavirajo
(omejujejo) osnovno (zaposlitveno) dejavnost? Kaksen je njihov medsebojni odnos?

11) KaksSne so bistvene razlike med umetniskimi izvajalskimi dejavnostmi in tistimi, ki
niso neposredno izvajalske?

12) Ali so vam znanja, ki ste jih pridobili v ¢asu uradnega izobrazevanja, koristila?

13) Ali obstajajo podroc€ja, ki ste se jih morali nauciti povsem na novo? V kolikSni meri?
14) Kako se vasa kariera sklada s tistim, kar ste si predstavljali kot Student?

15) Ali ste zadovoljni s svojo kariero?

16) Ce bi bili na zacetku poklicne poti, bi kaj spremenili?



Priloga 3: Anonimizirani zapisi odgovorov na zastavljena vprasanja

Katero podrocje kariere (kot poklicne poti) vam je blizje:
- podjetniska,

- kreativna (izvajalska, kot inStrumentalist),

- Vzgoja in izobrazevanje?

I1 Vsa tri podpodrocja, kreativna veja pa nekoliko izstopa.
12 Najbljizje mi je kreativno podrocje.

I3 Kreativna.

14 Podjetniska.

I5 Kreativna.

16 Kreativna.

17 Kreativna.

Na kaksen nacin ste ugotovili, katero izobrazevalno ustanovo (v Sloveniji ali tujini) boste
izbrali za dosego svoje izobrazbe (oziroma poklica)?

11 Za studij glasbe sem se odlocil ze zgodaj. Kljub temu da me je umetnost privlacila, pa
se kot Student nisem zadovoljil samo s Studijem umetnosti. Na nek na¢in sem bil odlocen,
da poleg Studija umetnosti Se formalno opravim kak drug Studij, ki je bolj povezan z
realnim sektorjem.

12 V tistem obdobju prakti¢no ni bilo drugih moznosti. Akademija za glasbo in srednja
glasbena Sola sta bili v okviru iste ustanove. Sicer pa je bila poleg Ljubljanske tudi Srednja
glasbena Sola v Mariboru. Torej je bila na voljo prakticno le ena ustanova. Za svoj poklic
sem se odlocil ze v drugem razredu osnovne Sole, v takratnem ¢asopisu »Ljudska pravica«
je bil celo ¢lanek o tem.

Kljub temu da sem bil ze kot drugoSolec odlo¢en o svoji poklicni poti, sem nekaj Casa
Studiral tudi pravo.

I3 Pot je bila povsem naravna.

14 Samoumevno se mi je zdelo, da nadaljujem to pot.

I5 Edini moZni nacin — $tudij v tujini zaradi Zelje po znanju (Freiburg im Breisgau, Bern
(Svica) — podiplomski §tudij).

16 Kvaliteta Studija, finanéne zmoZnosti, oddaljenost.

17 Edino mozno, ki je bila finan¢no dosegljiva.

Ali je kdo vplival na vas (z zgledom, osebnostjo, nasvetom) pri sprejemanju vasih
kariernih odlocitev (na splo§no)?

I1 Ne bi mogel reci, da je pri sprejemanju mojih kariernih odlocitev katera izmed oseb
bistveno vplivala name.

12 Nikogar, ki bi vplival na moje karierne odlo¢itve, ne bi mogel posebno izpostaviti.

13 Mentor, profesor na Akademiji za glasbo.

14 Profesor.

I5 Da, mentor — profesor na dodiplomskem in podiplomskem Studiju.
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16 Da, z vsem zgoraj nastetim.
17 Ne.

Kako je vam uspelo povezati kariero razli¢nih podroc¢ij (instrumentalist, dirigent, pedagog,
podjetnik)?

Katera od nastetih vej vam je najljubsa?

11 Vsekakor mi je blizje glasbena veja in dejavnosti povezane z njo. Za $tudij prava sem se
odlocil po nakljucju, ker je bila pravna fakulteta tedaj pa¢ po lokaciji najblizja Akademiji
za glasbo (ista ulica), poleg umetniske izobrazbe sem Zelel svoje znanje razsiriti tudi na
»realno sfero«.

12 Za $tudij kompozicije sem se odlocil, da bi bolje razumel materijo, kompozicije. To mi
je izjemno koristilo pri dirigenstkem delu. Kot univerzitetni profesor sem se uveljavil dosti
kasneje kot dirigent.

Najljubse mi je vsekakor podrocje dirigiranja — poustvarjanja.

I3 Spontano, z entuziazmom (kot inStrumentalist, pedagog, dirigent Solskega orkestra).

14 1zziv je ¢asovno in logisti¢no usklajevanje, najljubsa mi je kariera podjetnika (d. o. 0.).
15 Vzel sem samo po sebi dopolnjujoce — eno se dopolnjuje z drugim, poleg poucevanja je
samoumevno tudi aktivno igranje.

16 Povezujem kariero instrumentalista in pedagoga. Ljubsa mi je kariera instrumentalista,
pedagoska je dodatni izziv, obe pa se med seboj prepletata.

17 VVse jemljem v paketu, ker raznovrstnost ubija monotonost v delovnem procesu.

Ali ste se na neki tocki vase karierne poti zavedali, da je nas kulturni prostor premajhen?

11

I2 Tega ne bi mogel trditi. Cisto naravna pot je bila, da po konéanem $tudiju svoje znanje
nadgradim v tujini.

13 Ne prevec.

14 Da. Na vseh podrocjih, kjer je produkt potrebno prodati na trgu.

15 Da.

16 Da.

17 Sem se.

Na kateri stopnji je to bilo?

11

12 Po koncani diplomi na Akademiji za glasbo v Ljubljani.

13 Po koncanem Studiju.

14 Na mnogih komercialnih projektih.

I5 V casu srednjeSolskega izobrazevanja. Zato sem Sel v tujino.
16 Kmalu po diplomi. Pri¢akovanja so bila ve¢ja.

17 Kot zaposlen, Zeljan pokazati svoje sposobnosti §irsi javnosti.



Ali bi po vasem mnenju moral vsak klasi¢no izobrazen (slovenski) glasbenik »okusiti«
izobrazevanje (del izobrazevanja) v tujini (v velikih kulturnih mestih z bogato tradicijo)?

11

12 Absolutno. Nivo, kvaliteta Studija, njegova intenziteta so na veliko vi§ji ravni kot v
Sloveniji. Ce primerjamo samo $tevilo predelanih simfonij; $tudent dirigiranja v Sloveniji
predela 2-3 simfonije na leto, Student na Dunaju pa okoli 30. Tako ima po konfanem
Studiju na svojem repertoarju ze okoli 120 kompozicij.

13 Absolutno. Zelo priporocljivo.

14 Ni nujno. Bi pa moral izkusiti, kako se na §irSem trgu sluzi denar.

I5 Tezko reCem, a mislim da. To pa iz tega razloga, ker te to osebnostno izoblikuje in ti da
ve¢ moznosti za razvoj.

16 Odvisno od ambicij. Tudi razvitost nasega kulturnega prostora ni slaba, k nam prihajajo
vrhunski glasbeniki, tudi mi jih imamo nekaj, vendar pac to ni del vsakdana, tako kot je v
vecjih glasbenih sredis¢ih (na Dunaju ...).

I7 Sam jih nisem in menim, da to ni nujno, je pa vsekakor dobrodoslo.

Kaksen je vpliv sodelavcev (kot ekipe, »teama«) na vase delo?

11 Ob zasedbi delovnih mest, na katera sem v razlicnih obdobjih nastopil, je bila znacilnost
vseh delovnih mest ta, da je bila ekipa sodelavcev Ze doloCena, torej nanjo nisem imel
vpliva. Sicer pa sem opravljal pedagoske funkcije (Univerza v Ljubljani, Akademija za
glasbo, Filozofska fakulteta) in vodstvene funkcije (SNG Opera in balet Ljubljana)
vSlovenskem ljudskem gledaliscu Celje (svetovalec direktorja).

V izvrSilnih funkcijah sem deloval po svoji presoji.

12 Na moje delo sodelavci nimajo praktiéno nobenega vpliva. V o0zji izbor za mesto
univerzitetnega profesorja dirigiranja na Dunaju je kandidiralo 64 dirigentov.

Kot (edini) izbrani kandidat sem pogodbo o zaposlitvi sklenil z dekanom, za svoje delo pa
sem odgovarjal ministrstvu za kulturo.

Imel sem veliko avtonomijo in seveda tudi odgovornost.

I3 Velik in absolutno zelo pozitiven.

14 Majhen, a pozitiven.

15 Zelo dober.

16 V nasem poklicu gre za zelo tesno intelektualno in muzikalno sodelovanje med
sodelavci. Cuti se vse pozitivne impulze sodelavcev, prav tako negativne, ki se jih skusa
¢imprej zgladiti.

17 Sem individualist, ampak je lepo, ¢e vecja skupina ljudi stremi k podobnemu cilju.

Katere so bistvene vrline (sposobnosti) dobrega instrumetalista?

11

12 Sposobnosti dobrega dirigenta so iste kot sposobnosti vsakega dobrega glasbenika;
absolutno poznavanje materije in inStrumentacije kompozicij. Pomemben del pa je tudi
psihologija.



I3 Prilagodljivost delu v skupini (smisel za delo v skupini), visok individualni nivo
obvladovanja inStrumenta, splo$na glasbena razgledanost.

14 Posluh, ritem, ob¢utek za frazo, muzikalnost, sposobnost prilagajanja drugim.

I5 Mora biti osebnost, z veliko znanja, obvladati mora inStrument.

16 Prilagodljivost, natan¢nost, perfektno obvladovanje instrumenta.

17 Zanesljivost, natan¢nost in prilagodljivost.

Katere so bistvene vrline (sposobnosti) dobrega profesorja instrumenta?

11

12 Kot interpret se mora identificirati z materijo, kot pedagog pa se mora od nje
distancirati. Biti mora sposoben zaobjeti celoto z enim pogledom (kot slikar). Identifikacija
z materijo pa je v smislu emocionalnega vzivljanja.

I3 Sirina, odprtost, mora biti dober psiholog, Zelja po napredku in profesionalni rasti

14 Siroko praktiéno poznavanje vseh glasbenih zvrsti, vsaj 20 let vsestranske odrske
kariere, razumevanje specificnih tezav (ko nekdo nastopa na odru), zaupanje vase in v
dijaka, maksimalna podpora v dobrih in v slabih situacijah.

I5 Biti mora predvsem c¢lovek. Imeti mora sposobnosti razlaganja, ucenca (dijaka,
Studenta) mora pritegniti, imeti mora sposobnosti razlaganja, mora biti dober motivator ...
16 Obvladovanje podajanja snovi na razumljiv nacin, ucinkovita pomo¢ pri reSevanju
Studentovih problemov, razumevanje psiholoskega dela pedagogike.

17 Odprtost, strokovnost in Siroka razgledanost.

Katere osebnostne lastnosti, sposobnosti, vrline so vam najbolj koristile v dosedanji
karieri?

11 Inteligenca in doslednost — sta tisti lastnosti, za katere menim, da sta mi najbolj koristile.
12 Nobene ne bi posebno izpostavil.

Naj omenim, da je mogoce zaslediti dve vrsti dirigentov;

- tradicionalna (ti tradicijo ustvarjajo),

- »mainstream conductor« — to vrsto dirigentov zanima zgolj zgornja linija kompozicije in
pa »bancni konto«.

13 Vztrajnost, predanost poklicu — ljubezen do poklica.

14 Vztrajnost, nepopustljivost, vztrajanje na svoji poti, brez pretiranega oziranja na
»Skodljive elemente«.

I5 Vztrajnost, lastna motivacija, Zelja po uspehu, zelja po znanju.

16 Vztrajnost, prilagodljivost, natan¢nost.

17 Vztrajnost, samodisciplina, talent in delavnost.

Koliksen del za dosego uspeha doloca talent in koliko delo (razmerje — v odstotkih)?

11

12 Pri tem odgovoru bi se v celoti strinjal z velikim skladateljem Richardom Straussom, ki
je dejal, da je talent le sposobnost, da z delom nekaj dosezes.

Trditev velja za vsakega vrhunskega glasbenika.
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13 30/70.
14 20/80.
15 30/70.
16 25/75.
17 10/90.

Ali se strinjate s trditvijo, da naj bi klasi¢ni glasbenik po nekaterih ocenah od zacetka
ucenja inStrumenta do opravljene avdicije v orkestru za to porabil od 15.000 do 20.000 ur?
11

12 To je le neka ocena. Sam bi dejal, da je v povprecju za to potrebnega Se veliko vec Casa.
Ker se glasbeno izobrazevanje odvija tudi v letih otrostva, je vse do Studija glasbe glasbeno
izobrazevanje na nek nacin »spremljevalna dejavnost« (neobvezna dejavnost) ob Solskem
sistemu. Od glasbenika terja ogromno discipline in odrekanja ze v otroski dobi.

13 Mislim, da med 10.000 in 15.000.

14 Da.

I5 Da, kve¢jemu vec (sedem let in pol je trajal Studij in podiplomski Studij)!

16 Da.

17 Ne.

Kaj vam je najpomembneje pri opravljanju poklica (v smislu motivacije, motivatorja — kaj
vas najbolj motivira)?

I1 Brez jasne vizije nekako vse drugo nima pravega smisla. Najpomembnejsa mi je
uresnicitev vizije.

12 Vsaka kompozicija posebej mi je velik izziv. Po prepricanju sem gnostik, zanima me
resnica, i§¢em jo v partituri. Glasba je resnica, kot je matematika. Muzika je zvocna
matematika.

I3 Teamsko delo, iz katerih izvirajo dobri odnosi in posledi¢no doseZena kvaliteta, denar
kot motivator ni visoko na tem seznamu. Predvsem dobri odnosi, delovni pogoji, skupno
uresnicevanje zastavljenih ciljev, osebnostna rast.

14 Kvalitetna izvedba za dobro placilo.

I5 Zadovoljstvo, Zelja po dokazovanju, ljubezen do poklica. Denar ne, ker ga ni!

16 Dobra glasba.

17 Umetnost sama po sebi.

Ali so po vasem mnenju spremembe v javnih zavodih na podrocju kulture nujno potrebne?
Katere?

11 Odgovor je pritrdilen. To so statusne, organizacijske in delovno-pravne spremembe.

12 Reforme oziroma spremembe so nujne v smislu optimizacije organiziranja. Tu mislim
na spremembe v smislu vzpostavitve sistema osebne odgovornosti. Kot povsod drugje — na
drugih podrocjih druzbenega delovanja.

I3 Absolutno!



14 So! V smislu zmanjSanja administracije, zdruZzevanja administrativnih del, kjer je to
mogoce, prost pretok delovne sile med orkestri, veliki skupni medijsko odmevni projekti.
15 Premalo vem, da bi o tem dal mnenje.

16 Da. Ucinkovitej$i management

17 So. Vodijo naj jih kompetentni direktorji.

Kaksen je va$ pogled na spremembe v organizaciji (javnem zavodu, gledalis¢u) in kaksSen
je po vasem mnenju odpor zaposlenih do sprememb v njem?

Cemu to pripisujete?

I1 Spremembe v javnih zavodih na podro¢ju kulture morajo iti v smeri opravljanja
poslanstva. Odpor zaposlenih je vsekakor zaznaven in prisoten. »Nosilci« odpora pa so
tisti, ki jim tovrstne spremembe (opravljanje poslanstva) predstavljajo groznjo.

12 Odpor do sprememb je izjemno velik. Tu bi posebej izpostavil vpliv sindikatov na
delovanje sistema. Ta vpliv je izrazito slab. Pravica namre¢ mora temeljiti na
odgovornosti.

13 Odpor je pretirano velik. Sistem je prevec rigiden, odpor do sprememb najveckrat izhaja
iz subjektivnega dozivljanja standardov uspeha.

14 Odpor je povezan z navezanostjo na stare ¢ase enakosti (visoka stopnja enakosti).
Spremembe bi nujno morale iti v smer nagrajevanja posameznika glede na dosezeno
storilnost. Ne glede na zveze in poznanstva.

I5 Vecino glasbenega zivljenja sem prezivel v tujini, zato nisem seznanjen s specifiko.
Spremembe pa bi morale vsekakor iti v smeri nagrajevanja tistih, ki dobro delajo.

16 Mislim, da je vsaka pozitivna sprememba, ki prinese dober umetniski rezultat,
dobrodosla. Odpor zaposlenih, ki so ve€inoma visoko izobrazeni glasbeniki, je ve¢inoma
odvisen od naravnanosti spremembe in vsesplo$nega stanja zavoda in posledi¢no vzdu§ja v
njem (na primer ¢e so glasbeniki zadovoljni z umetniskim delom vodenja, menim, da so
veliko bolj odprti za spremembe).

I7 Navada je Zelezna srajca. Verjamem, da se s pravim pristopom da reformirati karkoli.
Vsaka neznana stvar pri ve€ini ljudi povroci strah in posledi¢no odpor.

Kaksen je po vasem mnjenju vpliv neformalnih interesnih skupin in mrez na podrocju
javnih zavodov v kulturi?

I1 Po mojih izkuSnjah je vpliv neformalnih interesnih skupin ne samo velik, ampak celo
odlocilen!

12 Na zalost je vpliv takih skupin prevelik. Praviloma se v interesne skupine povezujejo
ljudje, ki ne zadovoljujejo osnovnih obrtnih zahtev svojega podrocja.

13 Velik.

14 Srednji.

15 Po mojem mnenju ni prevelik.

16 Velik.

17 Prevelik.



Kaksna je dovzetnost sistema kulturnih ustanov za spremembe?

11 Ce bi moral odgovoriti z eno besedo, jo najbolj ozna¢uje: nikakr$na! Sistem je torej
izjemno tog. Za spremembe bi bilo potrebno spremeniti obstojeco zakonodajo.

12 Dovzetnost sistema kulturnih ustanov v Sloveniji je za spremembe slaba.

13 Zelo majhna.

14 Minimalna.

I5 Srednja.

16 Tega podrocja ne spremljam tako podrobno, si ne upam komentirati.

17 Niso dovzetni.

Kaksna je po vasem mnenju razlika v primerjavi s tujino (razvite kulturne drzave)?

(1

12 Primerjave z razvitimi kulturnimi drzavami (Avstrijo, Nemcijo) tu ne moremo narediti.
13 V tyjini je vecja.

14V tujini je enaka kot pri nas.

I5 V tyjini je vecja tradicija in vecji red na vseh podrocjih.

16 V tujini na podroc¢ju kulturnih ustanov vlada vecji red.

17 Tujine ne poznam dovolj dobro, da bi sodil.

Kaksen je po vasem mnenju vpliv moznosti zaposlovanja za dolocen ¢as na dojemanje
perspektive mladih glasbenikov pri nas?

11 Kriterij bi vsekakor moral biti kvaliteta. Kvaliteta pomeni stabilnost in tudi motivacijo
za kakovost. Z drugimi besedami; kdor je kvaliteten glasbenik, ustvarjalec, poustvarjalec,
se mu v nobenem primeru ni potrebno bati za perspektivo. Pogodbe za dolocen cas po
mojem mnenju preprecujejo upad glasbenikove profesionalne substance.

12 Zal je sistem zaposlovanja za nedoloen &as v kulturnih ustanovah (umetniski kader)
pokazal Stevilne slabosti. Varnost zaposlitve v veliko primerih spodbuja nemotiviranost za
delo, lastno izpopolnjevanje in strokovno rast. Zaposlitev umetniSkega kadra za dolocen
cas pa lahko primerjamo z Damoklejevim mefem, ki pa ima v smislu stalnega
izpopolnjevanja in umetniSke kondicije v tem primeru pozitiven ucinek.

13 Oblike zaposlovanja imajo vpliv v smislu ustvarjanja pogojev.

14 Zaposlovanje za dolocen ¢as ima slab vpliv na prihodnost (mladih) glasbenikov.

I5 Zaenkrat ne vpliva. Po mojem mnenju iz tega razloga, ker je prisoten pozitivni
individualni odnos do inStrumenta. Ljubezen do inStrumenta.

16 Zaposlovanje za doloc¢en €as na dolgi rok po mojem mnenju v glasbi ni u€inkovito.
Ljudje na ta nacin nimajo obcutka cenjenosti in varnosti, kar je predpogoj za kvalitetno
ustvarjanje in teamsko delo na nivoju, ki ga glasba zahteva. Vsak nov ¢lan ima pred
zaposlitvijo za nedolocen ¢as doloceno poskusno dobo vecinoma 1 leto. V tujini se
poskusna doba spremlja vec¢inoma veliko bolj temeljito kot v naSem prostoru, kar tujim
orkestrom zmanjSa morebitne napake pri kadrovanju na minimum.

17 Zaposlitev za dolocen ¢as ne nudi potrebne socialne varnosti za ustvariti druZino.
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Kaksna je po vasem mnenju razlika v primerjavi s tujino?
I1 Prednost tujine je vsekakor v ve¢jem kulturnem prostoru.
12

I3 V tujini je vecja konkurenca.

14 Mislim, da bistvenih razlik ni.

I5 Ne vadis neposredno za sluzbo, temvec zase.

16 Ne poznam dovolj dobro za komentiranje.

I7 Tujine ne poznam.

Kaksne so po vaS§em mnenju moznosti za razvoj kariere klasi¢nih glasbenikov v Sloveniji —
v primerjavi z nekaterimi drugimi evropskimi drzavami?

I1 So povsem primerljive, so dobre.

12 Slovenija je majhna in na podro¢ju kulture nimamo ustrezne kritiéne mase ljudi, ki bi
zagotavljali vecjo konkurenco.

13 So manjse kot v tujini.

14 Nivo Studentov je primerjiv s tujino, po kon¢anem S$tudiju pa so moznosti trzenja
bistveno slabse kot v tujini.

I5 Pri nas so moznosti manjSe (ve€ina mest je zapolnjenih, redko se pojavljajo nove
priloznosti za avdicije). V tujini je ve¢ orkestrov, vecje Stevilo razpisanih delovnih mest.

16 Odvisno od ambicij. Priloznosti si lahko ustvari vsak sam.

17 Zelo slabe. Majhen zasicen prostor.

Ali so slovenski klasi¢ni glasbeniki v boljSem ali slabSem polozaju v primerjavi z
evropskimi kolegi?

11 Po mojem mnenju morajo klasi¢ni glasbeniki v razvitih drZzavah, v katerih ima kultura
bogato tradicijo, vloziti veliko ve¢ napora v sam $tudij, da pridejo do ustrezne zaposlitve.
Po drugi strani pa je ponudba delovnih mest veliko vecja kot pri nas.

12 Mislim, da si zaradi manjSe konkurence manj prizadevajo. Izhodis¢na tocka je za vse
enaka — »ni¢«. Kam bos prisel, je stvar vsakega posameznika. VVsak mora na svojo usodo
vplivati sam.

I3 Na slabSem. Majhen kulturni trg, manj glasbeno izobraZena publika.

14 Na slabSem. ManjSa kupna mo¢, negativne posledice zaradi preteklega politicnega
sistema.

I5 Zunaj je ve¢ prakse, ve¢ moznosti za delovanje na svojem podro&ju. Solski sistem
temelji bolj na specifiki, ne toliko na Sirini. V Sloveniji je preve¢ dodatnih predmetov, ki ti
jemljejo Cas in energijo, ki jo potrebujes za inStrument.

16 Vecje drzave premorejo nekaj orkestrov, ki so $e na vi§jem nivoju od nasih, ve¢ je tudi
komornega muziciranja, ve¢ moznosti za koncerte.

17 Velikost, tradicija in boljSa organiziranost.
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Kako gledate na »unikum« slovenskega glasbenega Solstva v evropskem prostoru?

I1 Na to smo lahko izjemno ponosni!

12 Slovensko glasbeno Solstvo je podobno kot v preteklosti v vseh vzhodnoevropskih
drzavah. Zahodne drzave niso poznale drzavnih glasbenih Sol in je zatorej osnovni in
srednjesolski glasbeni sistem v primerjavi z nasim — izjemno slab. Temelji na privatni
sferi. Tu se pokazejo slabosti, ker ne mores$ kontrolirati nivoja.

13 Zelo pozitivno.

14 Pozitivno.

15 To je boljSe kot v tujini. Na niZji stopnji je nivo zelo visok.

16 Zelo pozitivno. Mladi imajo odli¢éne moZnosti za izobrazevanje.

17 Vesel sem da sem del njega. Upam, da ministrstvo ne uni¢i vsega.

Ali je sistem glasbenega Solstva, ki ga poznamo pri nas, dolgorocno vzdrzen?

11 Mislim, da se je potrebno za to boriti! Z vidika socializacije mladih ljudi so u¢inki in
koristi glasbenega izobrazevanja izjemno pozitivni!

12 V interesu izobrazevalnega sistema in pozitivnih u¢inkov na mlade bi moral biti interes
vseh, da se tak sistem ohrani. Pozitivnih u¢inkov ne moremo neposredno meriti v denarju,
Se posebno Ce se u¢inki pokazejo Sele kasneje, v nekem dolo¢enem zivljenjskem obdobju.
Izjemen je namre¢ vpliv glasbenega izobrazevanja na razvoj otrokovega abstraktnega
misljenja. Ker je abstraktno misljenje tesno povezano z vsemi intelektualnimi poklici, je
nujnost spodbujanja v tej smeri izjemno Koristna za druzbo in njen razvoj.

I3 Glede na rezultate — absolutno da!

14 Seveda je.

15 Da.

16 Ne spremljam dovolj, da bi lahko komentirala.

I'7 Sréno upam, zlasti za tistega na nizji stopnji.

Ali so diplomanti naSega Solskega sistema po kakovosti v povprecju primerljivi s tujimi
diplomanti na:

- glasbeni Soli (primarna stopnja),

- srednji glasbeni Soli (sekundarna stopnja),

- Akademiji za glasbo (terciarna stopnja)?

12 Glede nizje in srednje stopnje ocene ni mogoce podati, ker je sistem drugacen in je
zatorej neprimerljiv.

Na terciarni stopnji izobrazavanja pa je odgovor — ne. Opazam, da imajo Studenti v
povpre¢ju premalo znanja. Vzroke pa bi lahko v najvecji meri iskali v profesorjih. Pri tem
bi izpostavil dva tipa slabih profesorjev:

- taki, ki nocejo pokazati pravih nac¢inov (iz moralnih razlogov),

- taki, Ki ne znajo pokazati pravih (iz strokovnih razlogov).

I3 Seveda.

14 Da. Na vseh nivojih. Glede na velikost drzave pa — nadpovprecno!
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I5 Na prvih dveh stopnjah je kakovost vi§ja kot v tujini. Na terciarnem podrocju
izobrazevanja pa je kvaliteta Studija v tujini v povprecju boljsa.

16 Da, vsi zgoraj nasteti nivoji so po kakovosti primerljivi s tujino.

I7 Na primarni stopnji so boljsi. Srednja in visja stopnja sta primerljivi.

Kje vidite bistvene pozitivne vplive velikih glasbenih sredis¢ (mest) na klasi¢ne
glasbenike?

11

12 Kot za vsakega glasbenika je izjemno pomemben stik z najboljSimi glasbeniki sveta —
tako instrumentalisti kot dirigenti. Z velikimi kulturnimi mesti so nelocljivo povezana tudi
vsa najvecja dirigentska imena; Karajan, Bernstein, Jansons, Rattle, Ozawa, Boulez, Multti
...) Atmosfera ni pogojena z denarjem — glasba je nacin zivljenja. Na dunajski univerzi je
okoli 70 klasi¢nih koncertov na mesec. Poleg tega naj omenim $e Stevilne orkestre, ki so na
Dunaju. Dunaj ima tudi 4 opere.

13 Vecje stevilo vrhunskih glasbenih dogodkov.

14 Koncentracija vrhunskih umetnikov na enem kraju.

I5 Tradicija in vplivi v povezavi s tem.

16 Lazji dostop do koncertov na vrhunskem nivoju, hitrej$e ucenje.

I7 Prireditve, druzenje in izmenjava mnenj.

*hhkkhhkhkkhkhkhkkikhkhkihkhkiiikkiik

1) Koliko zaposlitev ste v svoji delovni karieri opravljali?

I3 Pet podrodij; instrumentalist — solist orkestru, ravnatelj glasbene Sole, profesor na
glasbeni Soli, profesor na konservatoriju za glasbo, izvr$ni direktor podjetja (d. o. o.).

14 Tri zaposlitve; instrumentalist v pihalnem orkestru, solist v simfoni¢énem orkestru,
profesor na konservatoriju za glasbo.

15 Dve zaposlitvi; ucitelj na glasbeni Soli, profesor na konservatoriju za glasbo.

16 Eno zaposlitev; solist v simfoni¢nem orkestru.

I7 Dve podrocji; profesor na glasbeni Soli, instrumentalist — solist v orkestru.

2) Koliko del (ki so placana) opravljate trenutno?

Katere so trenutno vase poklicne (karierne) vloge?

I3 Dve; profesor na konservatoriju za glasbo in izvajalec klasi¢ne glasbe (komorni
glasbenik in substitut v poklicnih simfoni¢nih orkestrih).

14 Pet; Direktor in lastnik podjetja, ravnatelj zasebne glasbene Sole, orkestrski glasbenik —
solist, profesor na konservatoriju za glasbo, dirigent pihalnega orkestra.

I5 Dve; profesor na konservatoriju za glasbo, izvajanje klasicne glasbe — substitut v
simfoni¢nih orkestrih, poletni seminarji (dve do tri).
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16 Stiri; orkestrski glasbenik — solist, docent na akademiji za glasbo, komorni glasbenik,
solist.
I7 Profesor na glasbeni Soli, komorni glasbenik, ob¢asno solist.

3) Ali mislite, da boste poklic glasbenika opravljali vse zivljenje (delovno dobo)?
13 Da.

14 Se ne vem.

I5 Trenutno mislim, da bom.

16 Da. Upam, da bom.

17 Da. Si moc¢no Zelim.

4) Koliko ur dnevno (tedensko) v povpre¢ju namenite za izvajalski del ukvarjanja z glasho
(igranje inStrumenta in priprava)?

13 Priblizno 3,5 ur dnevno, priblizno 25 ur tedensko.

14 Od 15 do 30 ur tedensko.

15 2,5 ure dnevno (17, 5 ur tedensko)

16 Od 35 do 40 ur tedensko.

17 Od 10 do 15 ur tedensko.

5) Koliko ur dnevno (tedensko) v povpre¢ju namenite za ostale poklicne aktivnosti?
I3 Okoli 5 ur poucevanja dnevno, to je 25 ur tedensko.

14 Priblizno10 ur na dan, 50 ur v tednu.

15 Okoli 34 ur na teden.

16 Od 5 do 10 ur tedensko.

17 Do 5 ur tedensko.

6) Kako se identificirate (s ¢im se poistovetite), ko vas nekdo vprasa, kaksen je vas poklic
(na primer glasbenik, profesor, instrumentalist ...)?

13 Glasbenik.

14 Podjetnik, ki mu je glasba resen hobi.

I5 Pozavnist, poucujem pozavno.

16 Violist.

17 Glasbenik.

7) Kako se identificirate (s ¢im se poistovetite), ko vas nekdo vprasa, s ¢im se ukvarjate?
I3 Glasbenik in profesor.

14 Podjetnik, ki mu je glasba resen hobi.

I5 Pozavnist, poucujem pozavno.

16 Glasbenik, instrumentalist.

17 Igram v opernem orkestru.
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8) Ali ste opazili, da vase vzporedne dejavnosti, ki jih opravljate, bogatijo ali zavirajo
(omejujejo) osnovno (zaposlitveno) dejavnost?

13 Bogatijo.

14 Zelo bogatijo.

15 Bogatijo.

16 Bogatijo.

17 Bogatijo.

9) Kaksne so bistvene razlike med umetniskimi izvajalskimi dejavnostmi in tistimi, ki niso
neposredno izvajalske?

I3 Vzdrzevanje osnovne izvajalske kondicije, ki je predpogoj za umetnisko izvajanje in
izrazanje. Sele od tam zaénemo.

14 1zvajalske dejavnosti zahtevajo bistveno ve¢ koncentracije v kratkem ¢asovnem obdobju
in so zaradi tega zahtevnejse.

I5 Predvsem stres — razlika je v drugacni pripravi.

16 Izvajalska dejavnost je na odru, vsem na ocem.

I7 Ohranjevanje osnovne izvajalske kondicije in biti v najboljsi luci ob to¢no dolo¢enem
momentu.

10) Kaksen je njihov odnos?

13 Se dopolnjujeta.

14 Se dopolnjujeta.

I5 So povezane med sabo — se dopolnjujeta (skupno je zadovoljstvo)

16 Se vzajemno dopolnjujeta in bogatita.

17 Pedagoske izkuSnje dopolnjujejo stabilnost izvajalca, saj s predajanjem znanja tretji
osebi veliko hitreje najdes in odpravi§ pomanjkljivosti pri sebi.

11) Ali so vam znanja, ki ste jih pridobili v ¢asu uradnega izobrazZevanja, koristila?
13 Da.

14 Deloma.

I5 Da, seveda!

16 Da.

17 Delno. Premalo je bilo prakti¢nih nasvetov in poizkusov.

12) Ali obstajajo podrocja, ki ste se jih morali nauciti povsem na novo?
V kolik$ni meri?

13 Povsem na novo — ne.

14 Da. V veliki vecini.

I5 Niti ne, v minimalni meri.

16 Da. Organizacija koncertov, lastna promocija.

17 Da. Veliko na podrocju izobraZzevanja otrok in pedagogike.
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13) Kako se vasa kariera sklada s tistim, kar ste si predstavljali kot Student?

I3 Lahko re¢em, da povsem!

14 Zelo. Ze pri trinajstih letih sem vedel, da bom poleg glasbe deloval tudi kot podjetnik.
15 Se — deloma.

16 Zelo.

17 Nisem imel jasne predstave.

14) Ali ste zadovoljni s svojo kariero?
I3 Sem zelo zadovoljen.

14 Da.

I5 Sem, me osrecuje.

16 Da.

17 Sem.

15) Ce bi bili na zagetku poklicne poti, bi kaj spremenili?

I3 Morda bi svojo kariero $e bolj usmeril na podrocje izvajanja glasbe.
14 Da, vsaj 5 let prej bi se zacel ukvarjati s podjetnistvom.

I5 Da, delal bi na samozavesti in bi na trenutke ravnal bolj »egoisti¢no«.
16 Nicesar ne bi spreminjala.

17 Ne.

16) Kateri so poglavitni vzroki za menjavo vasih delovnih podrocij (na primer medsebojni
odnosi, placilo, novi izzivi, organizacija dela, nac¢in zivljenja ...)?

I3 Karierni napredek, novi zivljenjski izzivi.

14 Boljsi delovni pogoji in vi§je placilo.

15 Pogoji zaposlitve.

16 Do sedaj Se nisem menjala zaposlitve.

I'7 Placilo in novi izzivi.
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