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uvoD

Slovenija in Makedonija sta mladi drzavi, ki sta nastali z razpadom SFR Jugoslavije.
Slovenija je bila med vsemi republikami Jugoslavije najbolj razvita, nasprotno pa je
Makedonija veljala za eno najmanj razvitih. Prav zato je bilo obdobje po letu 1991 za
Makedonijo izredno tezko in nestabilno. Takoj po osamosvojitvi je prislo do nesporazumov s
sosednjimi drzavami in do nemirov znotraj drzave.

Slovenija in Makedonija sta se kmalu uspeli dogovoriti o obnovitvi sodelovanja med
drzavama. Hitro je bil podpisan prvi sporazum o gospodarskem sodelovanju, ki je postavil
temelje za sodelovanje med drzavama. Nadaljevala se je trgovinska menjava med drzavama,
kmalu pa so se pojavile tudi prve neposredne investicije, predvsem slovenske v Makedoniji.

V diplomskem delu bom poskusal prikazati trgovinsko menjavo med drzavama, tako celotno,
kot tudi razdeljeno po blagovnih strukturah. Pri¢akovati je, da bo v prou¢evanem obdobju
(1992-2002) prislo do porasta menjave glede na to, da sta Slovenija in Makedonija podpisali
Sporazum o prosti trgovini. Pogledal bom tudi, kaks$ne carine se bodo uveljavile pri izvozu
slovenskega blaga v Makedonijo po vstopu Slovenije Evropsko Unijo (EU). Predstavil bom
tudi nekatere pomembnejSe panoge in investicije v posameznih panogah ene drzave v drugi.
Tu je pricakovati, da bo tok neposrednih investicij potekal precej enostransko, torej iz
Slovenije v Makedonijo.

Diplomsko delo je razdeljeno na 3 dele, ki so si po obsegu razli¢ni, glede na razpolozljivost
podatkov.

V prvem delu bom predstavil osamosvajanje Makedonije, nekatere pomembnejSe ekonomske
kazalce obeh drzav, ki bodo nakazali ekonomsko razvitost obeh drzav. Prav tako bom
predstavil velikost slovenskih nalozb na makedonskem trgu, na kratko pa tudi nekatere
pomembnejse sporazume sklenjene med drzavama, predvsem Sporazum o prosti trgovini med
Slovenijo in Makedonijo.

V drugem delu se bom osredotocil na trgovinsko sodelovanje med drzavama, ki ga bom
statisticno obdelal. Analizo bom zacel na celotni menjavi med drzavama, nadaljeval pa po
blagovnih skupinah.

V zadnjem delu bom prikazal panoge, ki Ze tradicionalno veljajo za pomembnejse v
trgovinskem sodelovanju med drzavama (zivilsko-predelovalna, tobacna in farmacevtska
industrija). Prikazal bom skupno menjavo po teh panogah ter nekatere pomembnejse
slovenske nalozbe v teh panogah. Na koncu bom predstavil §e problem nakupa Nove
Makedonije s strani konzorcija JUG storitve.

Po teh poglavjih bo sledil Se sklep, v katerem bom analiziral nekatere ugotovitve iz
diplomskega dela ter moznosti za nadaljnje sodelovanje.



1. GOSPODARSK O OKOLJE SODELOVANJA
1.1. KRATKE RAZLIKE IN PODOBNOSTI MED DRZAVAMA

Minulo obdobje, predvsem devetdeseta leta 20. stoletja, so mo¢no zaznamovala Zivljenje,
odnose in navade ljudi na podroc¢ju, kjer se je nekdaj razprostirala SFR Jugoslavija. Lahko
reCemo, da je imela politika na tem podrocju vedno velik vpliv in je bila pomembnejsa od
gospodarstva. Prav zaradi tega in pa zelo pisane narodne in verske sestave na razmeroma
majhnem prostoru, so trenja med narodi postajala vedno bolj intenzivna, kar je na koncu
pripeljalo do vojaskih spopadov. Rezultat tega je bil razpad Jugoslavije in nastanek nekaterih
novih, manjsih drzav. Prvi sta neodvisnost razglasili Slovenija in Hrvaska, nekoliko kasneje
pa jima je sledila tudi Makedonija.

OSEBNI IZKAZNICI OBEH DRZAV
SLOVENIJA

Ime drzave: Republika Slovenija

Dan drZavnosti: 25. junij

Politi¢na ureditev: parlamentarna demokracija

Povrs$ina: 20.256 kvadratnih kilometrov

Glavno mesto: Ljubljana

Vecja mesta: Maribor, Celje, Kranj, Nova Gorica, Koper, Novo mesto, Murska Sobota
Stevilo prebivalcev: 1.935,677

Etni¢na sestava: 88% Slovencev, 3% Hrvatov, 2% Srbov, 1% Bosnjakov, 0.5% MadzZarov
Verska sestava: 70.8% rimokatoliki, 4.3% ateisti, 1% protestanti, 1.5% muslimani
Pri¢akovana zivljenjska doba: moski 71.65 let; Zenske 79.58 let; skupaj 75.51 let
Realna rast BDP: 3% (2002)

BDP na prebivalca po kupni mo¢i: 18.000 USD

Stopnja brezposelnosti: 6.0 (2002)

Stopnja inflacije: 7.2 (2002)

Najpomembne;jsi sektorji: agrikultura 3.2%, industrija 36.3%, storitve 60.5%.

Izvozni proizvodi: stroji in strojna oprema, zivila, kemikalije

Glavni izvozni partnerji: 26% Nemcija, 12.4% Italija, 8.6% Hrvaska, 7.4% Avstrija
Uvozni proizvodi: kemikalije, zivila, naftni derivati, stroji in strojna oprema

Glavni uvozni partnerji: 19.6% Nemcija, 18% Italija, 10.8% Francija, 8.5% Avstrija

MAKEDONIJA

Ime drzave: bivsa jugoslovanska republika Makedonija

Dan drZavnosti: 8. september

Politi¢na ureditev: parlamentarna demokracija

Povrsina: 25.333 kvadratnih kilometrov

Glavno mesto: Skopje

Vecja mesta: Kumanovo, Prilep, Bitola, Veles, Ohrid

Stevilo prebivalcev: 2.063,222

Etni¢na sestava: 66.6% Makedoncev, 22.7% Albancev, 4% Turkov, 2.2% Romov, 2.1%Srbov
Verska sestava: 67% pravoslavcev, 30% muslimanov, 3% drugo

Pri¢akovana zivljenjska doba: moski 72.23 let, Zenske 76.94 let, skupaj 74.49 let
Realna rast BDP: 0.3% (2002)



BDP na prebivalca po kupni moc¢i: 5.000 USD

Stopnja brezposelnosti: 31.8% (2002)

Stopnja inflacije: 5.3% (2002)

Najpomembne;jsi sektorji: 11% agrikultura, 31% industrija, 58% storitve

Izvozni proizvodi: zivila, pijaca, tobak, zelezo in jeklo

Glavni izvozni partnerji: 23.1% Srbija, 20.6% Nemcija, 8.8% Grcija, 8.6% Italija

Uvozni proizvodi: kemikalije, zivila, naftni derivati, stroji in strojna oprema

Glavni uvozni partnerji: 12.6 Nemcija, 10.9% Gr¢ija, 9.3% Srbija, 8.3% Rusija, 7% Slovenija

Vir: CIA The World factbook

Ob prvem pogledu na podatke hitro ugotovimo, da gre za drzavi, ki sta si po velikosti in
Stevilu prebivalcev zelo podobni. Vendar pa vecje razlike opazimo ze ob verski in narodnostni
sestavi prebivalstva. Kjer je Slovenija dokaj homogena, medtem ko to za Makedonijo to ne
drzi, ravno to pa je najvecji razlog za vse nemire, ki v zadnjih letih pretresajo to drzavo. V
Makedoniji Zivi okoli 25 % Albancev, ki pa so s svojim statusom manjsine zelo nezadovoljni,
kar je glasno poudarila tudi Albanija, sicer neposredna soseda Makedonije. Prav zaradi
nemirov pa velja Makedonija za drZzavo visokega rizika. Bruto domaci proizvod po kupni
moc¢i na prebivalca je mo¢no na strani Slovenije, kakor tudi stopnja brezposelnosti,
Makedonija pa ima trenutno nizjo stopnjo inflacije in je na tem podrocju dokaj uspesna. Za
Makedonijo predstavlja agrikultura nekoliko pomembnej$o panogo kot za Slovenijo, kar je
razumljivo, saj ima Makedonija vecji delez kmeckega prebivalstva v celotni populaciji. Tudi
pri glavnih izvoznih proizvodih so razlike, saj Makedonija izvaza veliko surovin in
polproizvodov, saj je relativno bogata z naravnimi viri (Zelezo, baker, svinec) in je tudi
pridelovalka tobaka. Za obe drzavi pa je tako pri izvozu kot uvozu zelo pomembna partnerica
Nemcija, prav tako pa sta za obe drZzavi pomembni njune sosede. Pri Makedoniji sta to Gr¢ija
in Srbija (Srbija in Crna Gora), pri Sloveniji pa imajo to vlogo predvsem Avstrija in Italija ter
Hrvaska.

1.2. OSAMOSVAJANJE MAKEDONIJE

Minulo obdobje, predvsem devetdeseta leta 20. stoletja, so mocno zaznamovala Zivljenje,
odnose in navade ljudi na podro¢ju, kjer se je nekdaj razprostirala SFR Jugoslavija. Lahko
reCemo, da je imela politika na tem podroc¢ju vedno velik vpliv in je bila pomembnejsa od
gospodarstva. Prav zaradi tega in zelo pisane narodne in verske sestave na razmeroma
majhnem prostoru, so trenja med narodi postajala vedno bolj intenzivna, kar je na koncu
pripeljalo do vojaskih spopadov. Rezultat tega je bil razpad Jugoslavije in nastanek nekaterih
novih, manj$ih drZav. Prvi sta neodvisnost razglasili Slovenija in HrvaSka, nekoliko kasneje
pa jima je sledila tudi Makedonija.

Za Makedonijo se je vse skupaj zacelo novembra, leta 1990, Se pod okriljem Jugoslavije, ko
so izvedli prve vecCstrankarske volitve. Na njih so najve¢ uspeha pozele tri stranke, in sicer:
postsocialisti in stranki makedonskih in albanskih nacionalistov. Temu je sledilo leto 1991, ki
je bilo eno najpomembnejSih v makedonski zgodovini. V zacetku leta, 27. 1. 1991, je bil v
Sobranju izvoljen novi predsednik Kiro Gligorov, ki je dobil 114 od 119 glasov. Se v istem
letu, 8. septembra, pa je v Makedoniji potekal referendum, na katerem so se volivci izrekali o
samostojni poti ali o nadaljnjem bivanju v sklopu Jugoslavije. Referendum je uspel, saj je
95% voliveev podprlo idejo o samostojnosti, potrebno pa je povedati, da so srbski in albanski
prebivalci Makedonije bojkotirali referendum, kar je ze nakazalo na izredno nemirno
notranjepoliticno situacijo. Samo teden dni kasneje, torej 15. septembra, pa je Makedonija
tudi uradno razglasila svojo neodvisnost od Jugoslavije (Inke Arnes, republika Makedonija).
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Z zacetkom samostojne poti, pa so se za Makedonijo zacele nove tezave. Makedonija meji na
Stiri drzave: Bolgarijo, Gréijo, Albanijo in ZR Jugoslavijo in glede na njihov odnos do
Makedonije, jim nekateri pravijo kar »stirje volkovi«.

Na vzhodu je Bolgarija, ki ne priznava makedonskega naroda in pravijo, da so Makedonci
ljudstvo Bolgarov, ki govorijo drugo narecje, prav tako pa so Bolgari v zgodovini ze veckrat
pokazali zanimanje za makedonsko ozemlje. Vendar pa so kljub temu prav oni prvi izmed
Stirth sosed, ki so priznali Makedonijo kot samostojno drzavo, in sicer 15. 01. 1992. Na
zahodu Makedonija meji na Albanijo, ki je, kot Ze povedano, izredno nezadovoljna s statusom
albanske manjSine v Makedoniji. Najve¢ nesoglasij in teZzav je imela Makedonija s svojo
juzno sosedo Gr¢ijo. Grki so na zacetku vztrajali pri tem, da se ne uporablja ime Makedonija,
predvsem iz zgodovinskih in geografskih razlogov, saj se tudi del pokrajine v Gr¢iji imenuje
Makedonija, zato so se bali, da ne bi Makedonija pokazala teZzenj po tem ozemlju. Predlagali
so celo, da bi se Makedonija preimenovala v Republiko Skopje. Pri svojih zahtevah so bili
Grki zelo vztrajni in ker ni bilo dosezenega dogovora, so uvedli prometno blokado proti
Makedoniji, hkrati pa tudi niso priznavali makedonskih potnih listov. S tem so vrdili na
Makedonijo moc¢an politi¢ni in ekonomski pritisk. V letu 1993 so skoraj 5 mesecev blokirali
80.000 ton makedonske nafte, kar je skoraj pripeljalo do energetskega »kolapsa« v
Makedoniji. S€asoma so se stvari zacele umirjati in Grki so predvsem po zaslugi mednarodne
skupnosti (predvsem Rusije in ZDA) in dopolnjenega imena BivSa jugoslovanska republika
Makedonija (BJRM) popustili in ukinili blokade usmerjene proti Makedoniji in so v zadnjih
letih drZzava, ki ima najve¢ neposrednih investicij v Makedoniji (Country profile report, 2001).
Tudi severna soseda ZR Jugoslavija (Srbija), je nasprotovala mednarodnemu uveljavljanju
Makedonije in je tradicionalno podpirala Gréijo. Od Makedonije je zahtevala tudi popravek
na nekaterih tockah medsebojne meje. Jugoslavija in Makedonija sta se medsebojno priznali
8. aprila 1996.

Ravno ko so se zacele izboljSevati razmere s sosedami, pa so vse hujsi postajali notranji
nemiri, predvsem med albanskim in makedonskim prebivalstvom. V letu 1995 je bil celo
izveden atentat na predsednika Gligorova, v katerem je bil hudo ranjen, za napad pa so bili
obdolzeni makedonski nacionalisti, ki se niso strinjali z njegovo politiko do albanskega
prebivalstva. V letu 1999 je izbruhnila kosovska kriza, ki je imela za posledico velik naval
beguncev v Makedonijo. Makedonska vlada je begunce sicer sprejemala, hkrati pa je od
zahoda zahtevala financéno pomoc. Slednje sprva ni bilo, zato je tudi Makedonija zaprla mejo
za begunce, s ¢imer so dosegli, da je naposled le prisla tudi finan¢na pomo¢. Lahko recemo,
da je bila makedonska vlada v vecini primerov kar uspeSna in spretna. Ena njenih vecjih
napak je bilo morda le priznanje Tajvana, s Cimer si je zelo poslabsala, sicer zelo dobre,
odnose s Kitajsko. Tajvan je Makedoniji v zameno za priznanje obljubil milijardo dolarjev
nagrade, ki pa je Makedonija v celoti ni nikdar prejela. Zaradi vse vecjih nemirov med
prebivalstvom, je mednarodna skupnost v Makedonijo napotila ¢ete Zdruzenih narodov, da bi
vzpostavljali red in mir, kar pa jim ni ravno uspevalo. Znova in znova je prihajalo do
konfliktov, ki so Ze napovedovali drZavljansko vojno. Stvari so se nekoliko umirile Sele v letu
2001, ko je bila na parlamentarnih volitvah v vladajo¢o koalicijo izvoljena tudi Albanska
demokrati¢na stranka. Stvari so se od takrat pod vodstvom predsednika Trajkovskega
nekoliko umirile, ¢eprav nekatere stare zamere Se sedaj niso pozabljene (Country profile
report, 2001).

Poleg vseh politi¢nih tezav je bila ravno Makedonija ena tistih jugoslovanskih republik, ki so
zaSle v najglobljo gospodarsko krizo. Prvi razlog gre iskati v sami proizvodni strukturi, ki jo
je imela Makedonija. Proizvajala in izvazala je predvsem polproizvode in surovine, ki so bili
v veliki meri namenjeni v druge republike za nadaljnjo obdelavo in predelavo. Drugi razlog
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za to lahko iS¢emo v tem, da se je kar dve tretjini celotne makedonske menjave izvajalo z
biv§imi jugoslovanskimi republikami. Njena najpomembnejSa trgovinska partnerica je bila
Srbija, takoj za njo pa Hrvaska in Slovenija. Vendar pa je zaradi sankcij, ki so bile uvedene za
ZR Jugoslavijo (Srbijo) in NATO bombardiranja Srbije, Makedonija izgubila velik del
prihodka, ki bi nastopil kot rezultat trgovine s Srbijo. V Srbijo je Makedonija izvazala
predvsem sadje in zelenjavo, vendar pa je tranzit tega blaga potekal tudi v ostale dele Evrope,
tudi v Slovenijo. To krizo, ki je nastala, je Makedonija poskusala reSevati s pomocjo
mednarodnih institucij (Country profile report, 2001), predvsem s pomocjo Svetovne banke
(WB), katere Clanica je postala leta 1993 in pa Mednarodnega denarnega sklada (IMF), katere
Clanica je od leta 1991. Makedonija je bila Sele lani sprejeta v Svetovno trgovinsko
organizacijo(STO).Ravno zaradi tega, ker ni bila ¢lanica STO, pa Makedonija ni vkljuc¢ena v
Centralno evropsko obmocje proste trgovine (CEFTA), saj je clanstvo v STO pogoj za
¢lanstvo v CEFTA. Med najve¢je ovire, ki so oziroma Se vedno onemogocajo vecjo
gospodarsko rast Makedonije lahko priStevamo nizko produktivnost, pomanjkanje kapitala,
prenizko stopnjo profesionalnosti, korupcijo ter politizacijo podjetij (Berk, 2001, str. 405). To
je bil razlog, da je zacela agencija za privatizacijo, ki vodi prestrukturiranje podjetij, iskati
tuje strateske partnerje. Tuja podjetja imajo v Makedoniji izenaCen status z domacimi, poleg
tega pa za njih veljajo tudi dolocene davéne olajSave. S tem je dajala spodbudo tujim
investitorjem, ki so z investicijami posledi¢no odpirali nova delovna mesta, kar je opazno
predvsem v zadnjih letih. V veliki meri je prav to in razli¢ni projekti, ki jih vodi vlada
pripomoglo k temu, da se revs¢ina v Makedoniji v zadnjih letih znizuje in da se pocasi zvisuje
zivljenjski standard.

Tako kot Slovenija se je tudi Makedonija po osamosvojitvi soocila s tranzicijo, v kateri so
hoteli popraviti nekatere ekonomske nepravilnosti iz preteklosti, kar pa je bilo izredno tezko
zaradi Ze prej omenjenih tezav s sosedi in transportnimi potmi, ki so bile prekinjene. Prvi cilj
tranzicije je bila vzpostavitev trznega gospodarstva, ki naj bi zamenjal plansko gospodarstvo,
ki je bilo v teh prostorih prej v veljavi. Uvedli so nov model privatizacije, s pomocjo katerega
so iskali nove lastnike za slabSe stojeca podjetja, ki jih je bilo veliko. Zazeljenih tujih
investitorjev je bilo zelo malo, predvsem zaradi nestabilnih razmer v drZavi in visoke rizi¢ne
stopnje, ki je veljala ne samo za Makedonijo pa¢ pa za celotno regijo (J. Prasnikar et al.,
2001). Eno od slabosti pa predstavlja tudi majhen in nezanimiv trg, ki ga ponuja Makedonija.

Odnosi med Slovenijo in Makedonijo so bili vedno dobri, morda gre tudi tu iskati razlog, da
sta drzavi tako hitro nasli skupen jezik za ponovno gospodarsko sodelovanje, kajti ze leta
1992 je bil podpisan sporazum o gospodarskem sodelovanju med drzavama in vse do danes je
bilo med drzavama sklenjenih Zze ve¢ kot trideset sporazumov. Najvecji problem je
predstavljal transport, ki je bil ¢ez ozemlje nekdanje Jugoslavije onemogocen, tako da je bila
edina povezava morska pot, ki se je koncala v albanskem pristanis¢u Dra¢. Vendar pa to ni
ustavilo obeh drzav, ki ze od leta 1992 poglabljata svoje sodelovanje na vseh podro¢jih. Na
makedonski trg se vracajo slovenska podjetja s svojimi investicijami. Tukaj lahko povem, da
so imela slovenska podjetja v letu 1991, torej v letu, ko sta obe drzavi razglasili neodvisnost,
sto trinajst poslovnih enot (Informacija o gospodarskem sodelovanju med R Slovenijo in R
Makedonijo, GZS, 1992). Knjigovodska vrednost teh poslovnih enot je bila na dan 31.12.
1991 1041 milijonov SIT, trzna vrednost pa je znaSala 2841 milijonov SIT. Nekaj problemov
med drzavama je nastalo zaradi tega, ker je bilo kar nekaj poslovnih enot, ki so bila v lasti
slovenskih podjetij odvzetih. V obdobju od 10.10.1990 do 15.04.1992, je bilo takih primerov
osemnajst, vendar pa jih je bila vecina tudi uspeSno reSenih. Po drugi strani pa lahko
ugotovimo, da je imela Makedonija na dan 31.12.1991 v Sloveniji le $tiri poslovne enote s
knjigovodsko vrednostjo 46 milijonov SIT ter trzno vrednostjo 56 milijonov SIT.



Po kriznih letih, v zacetku devetdesetih let, se slovenska podjetja v vedno vecji meri vracajo
na makedonski trg. Slovensko blago ima dolo¢en ugled na makedonskem trgu in je tam tudi
dobro zastopano, drugace pa je na podrocju storitev, kjer je Se veliko priloznosti. Tukaj
predvsem mislim na podrocje turizma, raCunalniStva, banc¢niStva, zavarovalniStva in
ekologije, ki je v Makedoniji v zadnjem c¢asu me prioritetnimi podrocij. PriloZnosti za
slovenska podjetja je Se kar nekaj, vendar pa je potrebno upostevati, da bodo pogoji ob vstopu
Slovenije v Evropsko Unijo za slovenska podjetja nekoliko tezji (Interni podatki GZS).

V nadaljevanju bom prikazal nekatere pomembnejSe ekonomske kazalce in njihovo gibanje
od leta 1991 napre;.

1.3. EKONOMSKI KAZALCI OBEH DRZAV
1.3.1. BRUTO DOMACI PROIZVOD

Bruto domaci proizvod (BDP), je osnovno merilo ekonomske aktivnosti in predstavlja
vrednost vseh kon¢nih dobrin in storitev, ki jih gospodarstvo proizvede v dolo¢enem
¢asovnem obdobju (Senjur, 1999, str. 5).

Bruto druzbeni proizvod ponavadi med drZzavami ni primerljiv, saj se Stevilo prebivalcev od
drzave do drzave mocno razlikuje, ¢eprav bi v mojem primeru lahko primerjal tudi BDP kot
tak, saj se drzavi po Stevilu prebivalcev skorajda ne razlikujeta. Vseeno pa se bom omejil na
letno stopnjo rasti BDP za obe drzavi v obdobju 1993-2001.

Slika 1: Stopnje rasti BDP za Slovenijo in Makedonijo za obdobje 1993-2001 (v %)
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Vir: Tabela 1 v prilogah.

V Makedoniji so v zacetku devetdesetih belezili negativno rast BDP, ki se je zacela Ze leta
1990 in se je, kot vidimo nadaljevala vse do leta 1995. Razlog za to je v vseh konfliktih in
vojnah, ki so se odvijali v drZavi in tudi v vsej regiji (Micevska et al., 2002). V obdobju od
1990 do 1993 je bilo zaznati kar 19% realno znizanje BDP, kar je seveda razumljivo, saj je
takoj po odcepitvi od SFR Jugoslavije, Makedonija zacela s prenovo gospodarstva.
Zabelezen je bil predvsem obcuten padec indeksa industrijske proizvodnje, kar je bilo
pricakovano, ¢e upostevamo razpad jugoslovanskega trga, od katerega je bilo makedonsko
gospodarstvo moc¢no odvisno.

Bruto druzbeni proizvod lahko raste zaradi sprememb v proizvodnih virih, kot sta delovna
sila in kapital, ali pa zaradi sprememb v ucinkovitosti proizvodnih virov. Zaradi tega lahko
iS¢emo vzroke za negativno rast bdp v zacetku 90-ih let, tudi v upadu turizma in zunanje
trgovine. Turizem je bil zaradi vojne, ki je divjala na Balkanu in zaradi slabih odnosov
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Makedonije s svojimi sosedami, prakticno onemogocen, ¢eprav ima Makedonija kar nekaj
turisticno zelo zanimivih podrocij, kjer je seveda na prvem mestu Ohridsko jezero. Zelo
prizadeta je bila tudi zunanja trgovina, predvsem zaradi sankcij,ki so bile uvedene proti Srbiji,
ki je bila vseskozi najmoc¢nejsa trgovinska partnerica Makedonije.

Makedonska monetarna politika si je Ze v zacetku kot glavni cilj postavila stabilen menjalni
te¢aj (IMF Staff report, 2001), vendar pa je zaradi tega trpel izvozni sektor, ki je bil premalo
konkurencen v primerjavi z drugimi drzavami. Zato je vlada v letu 1997 intervenirala in
razvrednotila denar nasproti nemski marki za 16%. Vse to je povezala Se z ostro dohodkovno
politiko, kar je pripomoglo k ekonomski stabilizaciji gospodarstva, od Cesar je imela najvec
koristi industrija. Po letu 1996 se je zacela rast BDP od 0,8% v letu 1996 do najvisjega 5,1%
v letu 2000, kar je tudi najvi§ja rast od osamosvojitve naprej. Razloge za to gre iskati
predvsem v rasti industrijske proizvodnje, ki je po letu 1996 zacela narascati in je znaSala
2,5% letno. Poleg povecanja industrijske proizvodnje, pa so v gospodarski rasti najvec
prispevali rudarstvo, trgovina, gozdarstvo, ribistvo, poljedelstvo in v zadnjem ¢asu transport,
telekomunikacije, gradbeniStvo ter hotelirstvo, saj te panoge ustvarjajo najve¢ dodane
vrednosti (Berk, 2001, str. 404).

Po drugi strani pa se je rahlo okrepil tudi izvozni sektor, ki je zacel trge, ki jih je izgubil po
odcepitvi od Jugoslavije, nadomescati z novim (Zahodna Evropa, Ruska federacija). Povecala
so se tudi tuja vlaganja v makedonsko gospodarstvo, kar je posredno pomenilo odpiranje
novih delovnih mest in s tem vplivalo na rast BDP. Najvi§ja rast BDP, ki je bila v letu 2000,
pa je tudi odraz tega, da se je takrat bistveno povecala zasebna potro$nja, ki je imela najvecji
vpliv na pozitivno rast BDP medtem, ko je drzavna potroSnja pri tem odigrala zanemarljivo
vlogo (Micevska, 2002). Po drugi strani pa gospodarsko rast zavirajo predvsem povecani
izdatki za varnost in pa zavlacevanje gospodarskih reform, med drugim tudi prodaja, oziroma
zaprtje podjetij, ki ustvarjajo najve¢ izgube. Vendar pa tudi v prihodnje ni pricakovati vecjih
sprememb, saj naj bi makedonska vlada tudi v prihodnje vodila restriktivno monetarno
politiko.

1.3.2. STOPNJA BREZPOSELNOSTI
Brezposelnost je eden pomembnejSih makroekonomskih kazalcev in je pogosto tudi merilo
uspesnosti makroekonomske politike. Opredelimo jo kot Stevilo brezposelnih glede na

delovno silo in je ponavadi izrazena v odstotkih (Senjur, 1999, str. 155).

Slika 2: Stopnja brezposelnosti za Sloveniji in Makedonijo v % za obdobje od 1993-2002
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Stopnje brezposelnosti za Makedonijo in Slovenijo so zbrane po metodologiji Mednarodnega
urada za delo (International Labour Office-ILO). Po tej metodologiji med brezposelne Stejejo
tiste osebe, ki so brez dela, so na razpolago za delo in v obravnavanem obdobju is¢ejo
zaposlitev, poleg tega morajo seveda biti nad doloceno starostno mejo (Senjur, 1999).

Stopnja brezposelnosti je bila v Makedoniji Ze v ¢asu bivSe Jugoslavije izredno visoka in je
bila vselej nad jugoslovanskim povpre¢jem. Vidimo lahko, da je bila ze v letu 1993 velika
razlika med stopnjama brezposelnosti obeh drzav, ki se je kasneje samo Se povecevala.
Slovenska brezposelnost se je v letih od 1993 do 2002 nizala, medtem ko za Makedonijo to ne
moremo reci in je v letu 1997 dosegla najvi§jo raven, ki je znasala kar 41,1%. Razlog za
porast stopnje brezposelnosti gre iskati predvsem v procesu privatizacije ter prestrukturiranju
gospodarstva, ki se je pri¢elo trzno orientirati, pri tem je veliko ljudi ostalo brez dela
(Micevska, 2002). Velik problem pri tem so predstavljali etni¢ni spopadi znotraj drzave, ki so
seveda odvracali tuje investitorje. Zaradi pomanjkanja tujih investicij se je posledi¢no
odpiralo vse manj tujih delovnih mest. Najve¢ ljudi je ostalo brez dela na podrocju tezke
industrije, ki je v Makedoniji zaposlovala veliko Stevilo ljudi, vendar pa je po razpadu
Jugoslavije dozivela hud udarec (izguba velikega dela trga), kar je pripeljalo do velikega
odpuscanja delovne sile v tej panogi. Problem makedonskega trga dela je tudi v tem, da so
zakonodajna dolocila toga in ne omogocajo fleksibilnega zaposlovanja niti odpuscanja.
Socialna mreZza je dokaj ugodno poskrbela le za tiste presezne delavce, ki so ostali brez dela v
procesu privatizacije in stecaja neprofitabilnih podjetij (Berk, 2001, str. 408).

Vse to je pripeljalo do razmaha sive ekonomije v Makedoniji, ki obsega Ze velik odstotek
BDP, saj se velik del, tako nezaposlenih kot tudi zaposlenih, udejstvuje na sivem trgu . Vse
veC ljudi se ukvarja s preprodajanjem tobaka, alkoholnih pijac in naftnih derivatov. Zaradi
velike stopnje brezposelnosti pa BDP ne dosega take rasti kot bi jo lahko, saj nezaposlenost
pomeni neizkoriS¢ene proizvodne vire, ki povecujejo odmik od potencialnega BDP. Zanimivo
pri brezposelnosti v Makedoniji je tudi to, da kar 70% vseh brezposelnih v Makedoniji
predstavljajo etnicni Makedonci, 25% pa Albanci, medtem ko ostali odstotki odpadejo na
druge narode (Country profile report, 2001). To je presenetljivo, ¢e vemo, da so Makedonci v
povprecju vi§je izobrazeni kot Albanci, razlog je v tem, da so bili Makedonci zaposleni v
tezki predelovalni industriji, ki pa je z razpadom Jugoslavije dozivela hud udarec.

Glede na to, da se nezaposlenost v Makedoniji ne zmanjSuje, lahko reCemo, da gre za neke
vrste strukturno brezposelnost. Pri tej gre za to, da struktura delovne sile ni usklajena s
strukturo povprasevanja po njej (Senjur, 1999, str. 182). V letu 2000 so bile vpeljane nekatere
strukturne reforme na podrocju zaposlovanja. Kljub temu pa bistvenih sprememb na tem
podro¢ju ni mo¢ pricakovati, saj Makedonci, nekako Ze navajeni sive ekonomije, reformam
niso posebej naklonjeni.

1.3.3. STOPNJA INFLACIJE

Inflacija je prav tako zelo pomemben ekonomski kazalec in predstavlja velik problem za
marsikatero drzavo. Pomeni odstotno povecanje ravni cen v dolo¢enem ¢asovnem obdobju. Z
brezposelnostjo in ravnijo BDP je povezana v okviru Philipsove krivulje, ki razlaga, da
visoko stopnjo brezposelnosti spremlja nizja inflacija in obratno. Prav tako je inflacija
povezana z viSino BDP, saj vi§jo raven proizvodnje spremlja visja raven inflacije (Senjur,
1995, str. 452).

Tako Slovenija kot Makedonija sta na svojo pot neodvisnosti stopili s hiperinflacijo, ki sta jo
podedovali v bivsi drZavi Jugoslaviji. Leto 1992 sta obe drzavi zaceli z zelo visoko stopnjo
inflacije, vendar Makedonija z vi§jo, saj je le-ta znasala ve¢ kot 1600% na letni ravni, medtem
ko je v Sloveniji znaSala nekaj ve¢ kot 200%. Po tem so si sledila leta zniZevanja inflacije v
obeh drzavah, predvsem v Makedoniji so vidna drasti¢na zniZanja in lahko re¢em, da je po
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letul 996 Makedonija ena najuspesnejsih tranzicijskih drzav na podrocju omejevanja inflacije.
Predvsem v letih od 1993-1995 je Makedonija naredila velik korak pri omejevanju inflacije,
ko se je 1z 349,8% v letu 1993 znizala na 15,9 v letu 1995.

Tabela 1: Povprecne letne stopnje inflacije v Sloveniji in Makedoniji za obdobje 1993-2002
(v %)

LETO 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Povprecna
Stopnja 32,9 21,0 13,5 9,9 8,4 8,0 6,1 8.9 8,4 7,2
Inflacije v
% za SLO

Povprecna
Stopnja
Inflacije v | 349,8 121,8 15,9 3,0 4.4 0,8 -1,1 5,8 5,5 53
% za
MAK

Vir: Statisticni letopis Slovenije 2002; National Bank of the Republic of Macedonia;
Interna gradiva Gospodarske zbornice Slovenije;

V letu 1995 je bil glavni cilj, monetarne politike Makedonije, devizni tecaj in sicer njegova
viSina na ravni 26,5 denarja za 1 DEM. Devizni tecaj je pomenil nominalno sidro in je bil
uradno sicer prosto drsec¢i, vendar pa je NBRM veckrat intervenirala in ga dolgo vzdrzevala
na 7e prej omenjenem razmerju 26,5 denarja za eno DEM. Kasneje, leta 1997, je NBRM
razvrednotila vrednost domace valute za 16% nasproti nemski marki, tako da se je tecaj
oblikoval pri 31 denarjih za eno DEM (Micevska, 2002). Nominalno sidro, ki je monetarni
politiki v Makedoniji pomagalo v kratkem obdobju znizati inflacijo pomeni, da NBRM s
posegi na deviznem trgu odkupuje oziroma prodaja nemske marke. Kljub devalvaciji domace
valute leta 1997 se je inflacija Se naprej znizevala in je v letu 1999 dosegla celo negativen
predznak (IMF Staff report, 2001), oziroma prislo je do deflacije, vendar pa je to znizevanje
inflacije, pripeljalo do porasta stopnje brezposelnosti. V letu 2000 vidimo, da se je inflacija
zopet nekoliko povecala in sicer na 5,8% na letni ravni, vendar pa je bil glavni razlog za tako
povecanje uvedba davka na dodano vrednost (DDV), ki pa je drzavni blagajni prvi¢ prinesel
presezek (Country profile report, 2001). Poleg tega so na inflacijo vplivale tudi visoke cene
naftnih derivatov na svetovnem trgu, povisane cene elektrike ter Se druge cene, ki jih regulira
drzava. Medtem, ko fiskalni, dohodkovni, devizni in monetarni ucinki vecjih pritiskov na
inflatorna gibanja niso povzro¢ili. V letu 2001 je bila inflacija na ravni 5,5% letno, Ceprav so
napovedovali nekoliko niZjo. Razlog za ta odmik je predvsem izbruh bolezni slinavke in
parkljevke v zacCetku leta 2001, zaradi Cesar je bila Makedonija primorana ustaviti uvoz mesa
in zivine, ki je bil namenjen za pokrivanje vecine povpraSevanja za konc¢no porabo in
predelavo. Makedonci so torej uspeli znizati stopnjo inflacije, predvsem z uspesno
kombinacijo monetarne, fiskalne in pla¢ne politike.

V Makedoniji so torej uspesni na podro¢ju omejevanja inflacije, kar lahko pricakujejo tudi v
prihodnje, saj NBRM poudarja, da je za gospodarsko rast, prav stabilnost cen eden klju¢nih
dejavnikov. Edini problem je lahko menjalniski trg, na katerem prihaja do odstopanj
deviznega tecaja, kar povzroca pritisk na cene nekaterih drobno prodajnih dobrin (Berk, 2001,
str. 406).

1.3.4. BLAGOVNA MENJAVA MED SLOVENIJO IN MAKEDONIJO

V nadaljevanju bom prikazal trgovinske tokove med drzavama in potem pogledal kolikSen
odstotek predstavljata medsebojni uvoz in izvoz v celotnem uvozu in izvozu obeh drzav.




Tabela 2: Slovenski izvoz in uvoz v Makedonijo v obdobju 1992-2002 v mio USD

LETO 1ZvOZzZ uvoz SALDO Delez pokritja uvoza
(v miljjonih USD) | (v milijonih USD) | (v milijonih USD) z izvozom (v %)
1992 133 78 55 170,51
1993 198 89 109 222,47
1994 232 57 175 407,02
1995 189 86 103 219,77
1996 171 71 100 240,85
1997 149 56 93 266,07
1998 161 47 114 342,55
1999 177 37 140 478,38
2000 158 48 110 329,17
2001 132 26 106 507,69

Vir: Interni podatki Gospodarske zbornice Slovenije, 2002

Tabela 3: Delez izvoza in uvoza ene drzave v drugo v njunem celotnem izvozu in uvozu za
obdobje od 1992-2001 v %

Izvoz Slo.v Uvoz Slo. iz Izvoz Mak. v Uvoz Mak. iz
Makedonijo v Makedonije v Slovenijo v Slovenije v
LETO
celotnem Slo. celotnem slo. celotnem celotnem mak.
izvozu v % uvozu v % mak.izvozu v % uvozu v %
1992 1,99 1,27 6,51 11,03
1993 3,26 1,37 8,47 16,53
1994 3,19 1,10 7,40 14,69
1995 2,28 0,90 7,12 11,02
1996 2,05 0,76 6,23 10,49
1997 1,78 0,60 4,54 8,39
1998 1,77 0,46 3,54 8,39
1999 2,07 0,36 3,39 11,28
2000 1,81 0,47 3,62 7,57
2001 1,42 0,26 2,29 7,80

Vir: Interni podatki Gospodarske zbornice Slovenije, 2002

Kot je razvidno iz tabele 2, skupna menjava med drzavama pada. Predvsem se vztrajno
znizuje makedonski izvoz v Slovenijo, ki je leta 2001 znasal le 26 mio dolarjev. Slovenija
izvaza v Makedonijo predvsem koncne izdelke medtem, ko Makedonija predstavlja za
Slovenijo nekaksno surovinsko bazo, predvsem za zivilsko predelovalno industrijo.

Slovenija ima v menjavi z Makedonijo tradicionalen presezek v blagovni menjavi. Le ta se
giblje od 55 mio USD v letu 1992 do 106 mio v letu 2001. Vidimo torej da se je slovenski
presezek poveceval, kljub temu da se je skupna blagovna menjava zmanjSevala. Vendar je Se
bolj prepricljiv podatek o pokritosti uvoza z izvozom. Slednji se je od zacetne 116,13 odstotne
pokritosti povecal na 507,69 odstotno v letu 2001. Problem je v premajhnem izvozu
Makedonije v Slovenijo, ki je v letu 2001 znasal le 26 mio USD. Razlog za to lahko i§¢emo v
tem, da Makedonija izvaza pretezno polproizvode in surovine, kon¢nih proizvodov, ki bi bili
zanimivi za slovensko trzi§¢e pa ni. Problem lahko iS¢emo v slabi promociji makedonskih
proizvodov na nasem trziS§¢u. Nekateri makedonski gospodarstveniki in politiki pa menijo, da
so za premajhen makedonski izvoz, krive predvsem precejSne administrativne ovire v
Sloveniji, predvsem za uvoz kmetijskih pridelkov in vina (Interni podatki GZS).
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Makedonija je v letu 1994 poskusala zmanjSati uvoz iz Slovenije in je zato uvedla 7,5
odstotno takso in Se 7,5 odstotno posebno dajatev za izravnavo davénih obremenitev, kar je
veljalo le za dolocene vrste blaga. Vendar pa vse to ni bistveno vplivalo na uvoz slovenskih
izdelkov, iz Cesar lahko sklepamo, da je makedonsko gospodarstvo vezano na slovensko
blago, zato so bili ti ukrepi kmalu umaknjeni (Interni podatki GZS).

Verjetno se slika izvoza in uvoza v oziroma iz Makedonije tudi v prihodnje ne bo bistveno
spremenila. Edina reSitev za Makedonijo se kaze v povecanih neposrednih nalozbah
slovenskih podjetij na makedonski trg.

V tabeli 3 pa lahko vidimo, da Slovenija predstavlja za Makedonijo pomembnejSo trgovinsko
partnerico, kot pa Makedonija za Slovenijo. Makedonski uvoz iz Slovenije je v letu 1993
predstavljal 16,53 % celotnega makedonskega uvoza, kasneje se je ta deleZ sicer zmanjSeval,
vendar v letu 2001 Se vedno predstavlja 7,80 % celotnega uvoza. Nasprotno pa je predstavljal
uvoz iz Makedonije v letu 2001 le 0,26 % celotnega slovenskega uvoza. 1zvoz Makedonije v
Slovenijo predstavlja 2,29 % celotnega izvoza, medtem ko je Stevilka pri Sloveniji 1,42 %,
kar prica o tem, da je Slovenija pomembna partnerica Makedonije (skupno na 7. mestu),
Makedonija pa za Slovenijo ne predstavlja zelo pomembnega trziS¢a saj se je komajda
obdrzala med prvimi 20. drzavami.

1.4. SKLENJENI SPORAZUMI MED REPUBLIKO SLOVENIJO (RS) IN
REPUBLIKO MAKEDONIJO (RM)

V tej tocki bom predstavil nekatere najpomembnejSe sporazume, ki sta jih medsebojno
sklenili Slovenija in Makedonija. Vseh sklenjenih sporazumov je okoli trideset. V tem
poglavju bom predstavil sledece sporazume: Sporazum o gospodarskem sodelovanju med RS
in RM, Placdilni sporazum, Sporazum o menjavi blaga na osnovi blagovne liste, Sporazum o
vzajemni zasCiti in spodbujanju investicij, Pogodba o wureditvi medsebojnih
premozenjskopravnih razmerij, Konvencija o izogibanju dvojnega obdavéevanja v zvezi z
davki na dohodek in premozenje ter Sporazum o prosti trgovini med RS in RM.

1.4.1. SPORAZUM MED RS IN RM O VZAJEMNI ZASCITI IN SPODBUJANJU
INVESTICIJ

Sporazum je bil podpisan v Skopju, dne 5. junija 1996, z zacetkom veljavnosti 21.09.1999.

Nastal je z Zeljo ustvariti ugodne pogoje za boljSe gospodarsko sodelovanje med drZzavama,
predvsem za potencialne investicije. Cilj sporazuma je spodbuditi in vzajemno zascititi
investicije, kar naj bi prispevalo k ozivitvi ekonomskega razvoja obeh drzav. Kot investicija
se razume vsaka oblika lastnine in vsaka druga oblika premozenjske vrednosti, ki jo investira
pravna ali fizi€na oseba ene pogodbenice na ozemlju druge. Investicije so vse kar obsega:
premi¢nine, nepremi¢nine, delnice, know-how, avtorske pravice, patente, vrednostne papirje
in Se nekatere druge stvari. Po sporazumu naj bi vsaka drzava na svojem ozemlju spodbujala
investicije druge drzave in jih odobrila v skladu s svojimi predpisi in zagotovila popolno
zaSCito brez neupravicenega in diskriminatornega vplivanja. Obravnavanje investicij mora biti
nepristransko, tretma le teh pa se ne sme nanaSati na privilegije in pravice, ki jih drzave
podeljujejo investitorjem tretjih drzav. Do razlastitev ali nacionalizacije ne sme prihajati,
razen kadar bi bil ta ukrep sprejet v javnem interesu proti ustrezni odskodnini, placani v
konvertibilni valuti, z upoStevanjem formalnih postopkov. Spori med drZzavama se reSeujejo
sporazumno, ¢e je to nemogoce, se resevanja loti sodis¢e sestavljeno iz treh ¢lanov. 1z vsake
drzave je en ¢lan, tretji ¢lan-predsednik, pa mora biti iz tretje drzave, ki ima vzpostavljene
odnose z obema drzavama. V primeru, da obstajajo dolocbe, po katerih bi imele investicije
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druge drzave ugodnejSe pogoje kot jih doloc¢a sporazum, potem imajo te dolocbe prednost
pred sporazumom. O uporabi sporazuma se drzavi posvetujeta sproti, sporazum pa se
uporablja tudi za Ze obstojeCe investicije ene pogodbenice na ozemlju druge, ki so bile
izvrSene pred uveljavitvijo sporazuma.

Veljavnost sporazuma obsega deset let in se po tem obdobju avtomati¢no podaljsa, razen v
primeru, da bi ga katera izmed drZav pisno odpovedala eno leto pred iztekom veljavnosti
(Uradni list RS, st. 27/99).

1.4.2. KONVENCIJA MED RS IN RM O IZOGIBANJU DVOJNEGA OBDAVCE-
VANJA V ZVEZI Z DAVKI NA DOHODEK IN PREMOZENIJE

Konvencija je bila sestavljena v Skopju, 15. maja 1998, v dveh izvodih in treh jezikih
(slovenski, makedonski in angleski). Vsa besedila so verodostojna, vendar pa je v primeru
razhajanja odlo¢ilno anglesko besedilo. V veljavnost je pogodba stopila 20.09.1999.

Obe drzavi sta dolocili osebe, za katere se uporablja konvencija, te osebe so rezidenti ene ali
druge drzave. Konvencija se uporablja za davke na dohodek in premozenje, vklju¢no z davki
na dobicek, davki na celoten znesek pla¢ in davki na zviSanje vrednosti kapitala. Poleg
definicije splosnih izrazov, konvencija zajema metode za odpravo dvojnega obdavcevanja, ki
doloca odbitek od davka in na premozenje drzavljanov ene drzave, ki so ustvarili dohodek ali
premozenje v drugi drzavi, kjer je ta v skladu s konvencijo obdavéen. V skladu z
obdavcevanjem konvencija doloca tudi enako obravnavanje drzavljanov ene drzave v drugi,
oseb brez drzavljanstva, ki so prebivalci ene izmed teh dveh drzav, stalnih poslovnih enot v
drugi drzavi in dobicke podjetij. V primeru, da pride do obdavcevanja, ki ni v skladu z
dolocbami te konvencije, lahko oseba predlozi zadevo pristojnemu organu drzave
pogodbenice, katere rezident je. Ce se pristojnim organom zdi pritoZba upravi¢ena in sam ne
more priti do zadovoljive reSitve, si mora prizadevati razresiti primer v skupnem dogovoru s
pristojnim organom druge drzave, ki lahko neposredno komunicirata drug z drugim.
Izmenjava informacij med obema organoma mora biti tajna, informacije pa lahko razkrijejo le
na javnih sodnih razpravah ali sodnih odlocitvah.

Konvencija velja dokler je ena izmed drzav pogodbenic ne odpove. To se lahko zgodi po
diplomatski poti s pisnim obvestilom o odpovedi, najkasneje do 30. junija, po preteku petih
let od zacetka veljavnosti. V tem primeru konvencija preneha veljati po 1. januarju naslednje
leto (Uradni list RS, $t. 6/99).

1.4.3. POGODBA MED RS IN RM O UREDITVI MEDSEBOJNO PREMOZENJSKO-
PRAVNIH RAZMERIJ

Sporazum oziroma pogodba je bila podpisana v Ljubljani, 13. julija 1998, veljati pa je zacela
s23.11.1999.

Pogodba je nastala v Zelji ureditve medsebojnih odnosov v obojestransko korist ob
upostevanju nacel doloc¢enih v Listini o ekonomskih pravicah in obveznostih drzav. Drzavi
upostevata nacela suverene enakosti drzav in nacela vzajemne koristi, zavedajo¢ se potrebe po
spodbujanju sodelovanja, ki temelji na enakosti ter pospeSevanju medsebojnih odnosov.
Doloc¢be pogodbe se nanaSajo na razreSevanje premozenjskih razmerij med drzavama, nastalih
pred vzpostavitvijo neodvisnosti obeh drzav in po njej. Drzavi urejata premozenjsko pravni
polozaj pravnih oseb z druzbenih kapitalom v skladu z notranjim pravom, izvzet je kapital, ki
je nastal pred sklenitvijo te pogodbe. Obseg druzbenega kapitala pri pravnih osebah doloca

12



skupno komisijo, katere predstavnika dolocata obe drzavi, komisija pa lahko po potrebi
oblikuje izvedenske skupine za posamezne primere. Spore sprejema arbitraza, ki jo
sporazumno dolocita vladi obeh drzav, v primeru, da to ni mogoce, reSuje spore Sekretariat
stalnega arbitraznega sodis¢a v Haagu.

Pogodba je sklenjena za nedolocen ¢as, vendar pa je v prvih treh letih od zacetka njene
veljavnosti ni mogoce odpovedati. Kasneje, pa je odpovedni rok dolg Sest mesecev, predloziti
pa ga je potrebno pisno (Uradni list RS, §t. 82/99).

1.4.4. SPORAZUM O GOSPODARSKEM SODELOVANJU MED RS IN RM
Podpisan je bil leta 25. 02. 1992, in sicer v Ljubljani, z zaCetkom veljavnosti 29. 05. 1992.

Sporazum o gospodarskem sodelovanju med drZzavama je bil podpisan, da bi prispeval k
ureditvi proste trgovinske cone, ki bi zagotavljala prosto gibanje blaga, storitev, kapitala,
denarja in ljudi. Prav tako naj bi pomagal tudi pri krepitvi druzbeno-ekonomskih odnosov in
urejanju skupnih interesov. V tem sporazumu so obravnavana tudi vpraSanja, ki so se
navezovala na urejenost statusnih in lastninskih vpraSanj slovenskih poslovnih enot na
podro¢ju republike Makedonije pri ustanavljanju meSanih in lastnih podjetij, po nacelu
reprocitete (Uradni list RS, §t. 25/92).

1.4.5. PLACILNI SPORAZUM MED RS IN RM
Podpisan je bil 25. 02. 1992 v Ljubljani, v veljavo pa je stopil 29. 05. 1992.

S placilnim sporazumom se je uredil nain upravljanja placilnega prometa med RS in RM.
Omogocajo placila med drzavama v konvertibilni valuti, preko nerezidentnih racunov in s
placili preko klirinSkega rauna, v domicilni valuti in oblikah mednarodne ban¢ne prakse. S
slovenske strani bi bilo dobro, ¢e bi se placila izvajala v konvertibilni valuti ali v SIT, zato ker
ima Slovenija konstanten presezek v trgovinski menjavi z Makedonijo (Uradni list RS, st.
25/92).

1.4.6. SPORAZUM O PROSTI TRGOVINI MED RS IN RM
Podpisan je bil 01. 07. 1996 v Skopju, v veljavo pa je stopil 01. 09. 1996.

Nastal je z zeljo, da drzavi poglobita gospodarsko sodelovanje in pospeSujeta razvoj
trgovinskega sodelovanja z namenom povecanja obsega medsebojne trgovinske menjave in
vecje usklajenosti ter izboljSanja strukture. S tem sporazumom drzavi potrjujeta cilje, ki sta
jih sklenili v Sporazumu o gospodarskem sodelovanju. DrZavi sta se odlo€ili postopoma
odstraniti vse ovire pri medsebojnem trgovanju v skladu z dolocbami Splosnega sporazuma o
carinah in trgovini, hkrati pa sta prepricani, da bo sporazum spodbudil reSitev medsebojno
koristnih trgovinskih odnosov med njima in prispeval k procesu povezovanja v Evropi. Cilj
sporazuma je postopno vzpostaviti obmocje proste trgovine v prehodnem obdobju, ki se bo
koncalo najkasneje 01.01.2000. Sem spadajo predvsem spodbujanje usklajenega razvoja
medsebojnih gospodarskih odnosov in pospeSevanja napredka v njunih gospodarskih
dejavnostih, zagotavljanje postenih pogojev konkurence, kakor tudi odstranjevanje
trgovinskih ovir, kar bo prispevalo k skladnemu razvoju in Sirjenju svetovne trgovine.
Sporazum je bil razdeljen na tri poglavja, in sicer: poglavje o industrijskih izdelkih, poglavje
o kmetijskih in zivilskih izdelkih ter tretji, ki govori o splo$nih dolocbah.
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Na podro¢ju industrijskih izdelkov, drzavi pri uvozu in izvozu ne bosta uvajali novih
carinskih dajatev oziroma bosta ukinili Ze obstojece pred veljavo sporazuma, hkrati pa bosta s
sodelovanjem in izmenjavo informacij na podro¢ju standardizacije, ugotavljanja skladnosti in
akreditacije, skusali zmanjSati tehni¢ne ovire pri trgovanju.

V poglavju o kmetijskih in zivilskih izdelkih je zapisano, da si drzavi medsebojno dodelita
koncesije. Drzavi morata obves¢ati MeSano komisijo o spremembah svoje kmetijske politike
ali o ukrepih, ki bi utegnili vplivati na pogoje trgovanja s kmetijskimi in zivilskimi izdelki. V
primeru trznih motenj zac¢neta drzavi s posvetovanjem in skupaj najdeta ustrezno resitev.
Drzava lahko v primeru takSnih okolis¢in sprejme posebne zas¢itne ukrepe za dolocen cCas
(dokler trajajo trzne motnje oziroma dokler drzavi ne najdeta skupne resitve).

Ti ukrepi pa ne smejo poslabsati pogojev, ki veljajo pri vstopu na trg ene ali druge drzave, kar
pomeni, da za drzavi pogodbenici ne smejo veljati slabsi pogoji, kot veljajo za blago s
poreklom iz tretjih drzav, po nacelu najvecjih ugodnosti.

Poglavje o splosnih dolo¢bah govori o pravilih, ki se nanaSajo na poreklo blaga in
sodelovanje pri carinskih zadevah, za katere drzavi sprejmeta ustrezne ukrepe, o katerih se
posvetujeta z meSano komisijo. Drzavi se vzdrzita ukrepov, ki ustvarjajo neenakopravno
razlikovanje med izdelki s poreklom iz drzava pogodbenic. Drzava lahko uvede ukrep, s
katerim prepreci razkritje podatkov, zavaruje bistvene interese svoje varnosti, izpolni
mednarodne obveznosti in drzavno politiko. Kadar pride do krSitev, lahko prizadeta
pogodbenica sprejme ustrezne zasc¢itne ukrepe. Predvsem so ti ukrepi pomembni, kadar pride
do povecane koli¢ine uvoza, ki bi lahko povzrocil resno Skodo domacim proizvajalcem,
konkurenénim izdelkom ali celotni gospodarski panogi. Pogodbenici se bosta izogibali
uvajanju omejitvenih ukrepov, ¢e pa do njih pride, je ena stran dolzna o tem obvestiti drugo.
Omejitvene ukrepe pa lahko drZava sprejme tudi takrat, ko je v resnih placilno-bilan¢nih
tezavah, seveda pa mora biti vse to v skladu s splosnim sporazumom o carinah in trgovini. Ti
ukrepi morajo biti ¢asovno omejeni in ne smejo presegati tistega, kar je nujno potrebno za
izboljSanje placilno-bilanénega polozaja. Z izboljSanjem slednjega pa je potrebno ukrepe
ublaziti in jih postopno odpraviti, saj razmere v tem primeru ne opravicujejo ve¢ njihovega
obstoja. Mesana komisija, ustanovljena s 17. ¢lenom Sporazuma o gospodarskem sodelovanju
med R Slovenijo in R Makedonijo, bo poleg nalog, doloenih z navedenim c¢lenom,
spremljala in nadzorovala tudi izvajanje tega sporazuma. Za ustrezno izvajanje sporazuma si
bosta pogodbenici izmenjevali informacije in se na zahtevo vsake od njiju posvetovali v
okviru Mesane komisije, katere naloga bo iskanje moznosti za nadaljnje odpravljanje ovir. Za
ustrezno izvajanje sporazuma se bo komisija sestajala po potrebi, vendar najmanj enkrat letno.
Komisija je dolzna sprejemati odlocitve ali priporocila soglasno.

Vsaka pogodbenica ima moznost prenehanja zacasnega uporabljanja sporazuma, vendar mora
o tem pisno obvestiti drugo pogodbenico. Zacasno prenehanje uporabe se konc¢a Sest mesecev
po datumu obvestila. Sporazum je sklenjen za nedolocen ¢as, drzavi pa lahko odstopita s
pisno notifikacijo, ki si jo posljeta. Odstop od pogodbe zacne veljati Sest mesecev od datuma
notifikacije (Uradni list RS, $t. 81/99).

1.5. NEPOSREDNE NALOZBE SLOVENIJE V MAKEDONIJI PO LETU 1992
1.5.1. PREDNOSTI IN SLABOSTI TER NACINI VSTOPA NA TRG
Neposredne investicije predstavljajo cilj rezidenta ene drzave, da ima v drzavi , ki ni drzava

investitorja, trajni interes (Organization for economic Cooperation and Development, 1996),
ki pomeni da ima investitor, ki je vlagal v podjetje in ga tudi vodil oziroma pri tem sodeloval,
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interes dolgoro¢no sodelovati s svojim podjetjem v drzavi, v katero je vlagal. Neposredne
nalozbe so izredno pomembne, saj predstavljajo najvi§jo obliko mednarodnega poslovanja
podjetij. Gre za lastniStvo proizvodnega obrata v tujini, ki je lahko v obliki nakupa dela ali
celega podjetja, lahko pa v postavitvi svoje lastne proizvodne enote. Podjetje z neposrednimi
nalozbami pridobi veliko prednosti, seveda pa tudi nekaj slabosti. Med pozitivnimi stvarmi
lahko najprej omenim cenejSo proizvodnjo, ki je odraz cenejSe delovne sile in surovin ter
nizjih transportnih stroskov (Kotler, 1998,str. 418). Predvsem slednji so bili izredno visoki,
saj je bila zaradi kriznih razmer, takoj po osamosvojitvi obeh drzav, pot po ozemlju nekdanje
Jugoslavije onemogocena, tako da je bila najkrajSa pomorska pot, ki se je koncala v
albanskem pristaniS¢u Drac. Naslednja prednost, ki si jo pridobi podjetje, je ta, da si ustvari
boljso podobo z odpiranjem delovnih mest v drzavi gostiteljici. Poleg tega si ustvari tudi
svojo trzno politiko, ki je pogoj za dolgoro¢no mednarodno uspeSnost, hkrati pa se lahko
poveze tudi s tamkaj$njo vlado in se s tem bolj prilagodi potro$nikom in trznemu okolju. Po
drugi strani pa je podjetje izpostavljeno tudi tveganju, kjer glavno skrb vzbujata poslabsanje
trziS¢a, razvrednotenje valute, kar lahko pripelje do ukinitve ali zmanjSanja dejavnosti in s
tem do visokih strosSkov za podjetje (Kotler, 1998, str. 418).

Zaradi razpada bivSe Jugoslavije, je v tistem Casu prislo do izgube trga, kar je za Slovenijo,
kot majhno drzavo vsekakor predstavljalo dolo¢en problem. Prav zaradi tega imajo
neposredne nalozbe Se toliko vecji pomen in jih je potrebno izkoristiti. Kar nekaj slovenskih
podjetij je ze zaCelo z vlaganjem na makedonski trg (omenil jih bom kasneje). Vecina teh
investicij je bila izpeljana z odkupom drzavnega deleza od Agencije za privatizacijo republike
Makedonije in potem $e z odkupom deleza zaposlenih v podjetju, torej preko procesa
privatizacije. Nekateri so investirali tudi v povsem nove objekte, tako imenovane »greenfield«
investicije. Podjetja lahko pri prodoru na tuj trg uporabijo (Damijan, 2001) dva glavna
pristopa. Prvi je trgovinski pristop, pri katerem lahko podjetja nastopijo individualno ali
zdruzeno preko skupne trgovinske mreze. Pri individualnem pristopu so tako tveganja kakor
tudi stroski visoki. Drugi pristop je investicijski. Pred prvim ima kar nekaj prednosti. Prva je
prav gotovo ta, da se podjetje izogne visokim uvoznim dajatvam in si pridobi status domacega
podjetja. Naslednja prednost je, da podjetje lahko izkoristi cenejSo delovno silo, cenejSe
naravne vire in ima moznost povezovanja z drugimi podobnimi podjetji, ki so ze locirana v
drzavi gostiteljici. Tretja prednost pa se kaze v tem, da lahko podjetja vplivajo na ekonomsko
politiko drzave in preko povecanja kupne moci potrosnikov, tudi na njeno ekonomsko
stabilnost. Najvecja slabost tega pristopa je predvsem v veliki tveganosti nalozb, ki je lahko
odraz nestabilnih ekonomskih in politicnih razmer, kar je v primeru Makedonije zelo
pomemben faktor. Vecina slovenskih podjetij vstopi na makedonski trg preko prevzema
domacega podjetja ali pa preko procesa privatizacije (Prasnikar et al., 2001). Privatizacija se
razlikuje glede na velikost podjetij. Za mala podjetja (Hadzi-Vasileva, 2001) je znacilno , da
se prodajajo preko javnih drazb ali pa z neposrednim dogovorom s potencialnim kupcem. Za
srednje velika podjetja je prva metoda enaka, kot pri malih podjetjih, v drugem primeru pa
kupec kupi vsaj 51 % delnic podjetja, ostale pa Agencija za privatizacijo ponudi javnosti
preko borze vrednostnih papirjev. Tretji nain je t.i. »management buy out«, ko pride do
dogovora s skupino ljudi, ki predstavi za podjetje najboljsi program dela v prihodnosti.
Odkupijo samo 20 % delnic, lastniki 51 % delnic, pa morajo postati v roku 5 let po sklenjeni
pogodbi. Za vecja podjetja veljajo iste metode kot za srednja, poleg tega pa lahko pride do
zamenjave lastniStva tudi v primeru stecaja podjetja ali s pomocjo leasinga.

1.5.2. STRATEGIJA PRIVABLJANJA TUJIH INVESTICLJ

V Makedoniji imajo je sistem za odpiranje podjetij zelo liberalen. Tuja pravna oseba
potrebuje dokaz, da ima v svoji drzavi registrirano podjetje in kapital v visini 5000 mark.
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Fizicna oseba pa potrebuje poleg 5000 mark le potni list. Registracija podjetja se lahko opravi
na Temeljnem sodis¢u v Skopju. Pogoji za tujce so torej enotni kot tisti za drzavljane
Makedonije (Konkuren¢na prednost slovenskih podjetij pred drugimi tujimi vlagatelji, 2003).

Za privabljanje tujih investicij imajo v Makedoniji program Nacionalna strategija za
ekonomski razvoj. V tem programu so definirani klju¢ni segmenti, ki bodo predmet razvoja v
naslednjih letih in tudi prednosti, ki jih ima Makedonija in bodo pomagale nadaljnjem razvoju
drzave. Pri strategiji razvoja lahko omenim nekaj pomembnejsih tock: i) razvijanje odprtega
gospodarstva in pospeSevanje procesa integracije, tako v regiji kot v Evropi; ii1) zakljucek
tranzicije in razvijanje demokraticne drzave; iii) ekonomska ucinkovitost in rast; iv) rast
zaposlenosti in dvig zivljenjskega standarda; v) izvozna orientiranost in liberalizacija
gospodarstva.

Pri tem pa naj bi jim pomagale prednosti, ki jih nudi Makedonija: i) odprtost za tuje
investicije; ii) naravni viri; iii) razvit trg za storitve; iv) odli¢na lega; v) visoka izobrazenost;
vi) razvite telekomunikacije.

Za Makedonijo so tuje investicije pomembne iz razlicnih razlogov. Prvi je ta, da si s tem
zagotovijo proizvode za izvoz in polproizvode za nadaljnjo predelavo, s Cimer se
gospodarstvo odpre tujemu kapitalu, s pomocjo izvoza pa se agresivneje promovira
makedonske izdelke na tujih trgih, predvsem trgih Evropske skupnosti. Pri tem imajo
prednost investicije iz razvitih drzav (Interni podatki GZM).

1.5.3. SLOVENSKE NALOZBE V MAKEDONIJI

Makedonski trg je ocenjen kot trg »visokega rizika«, zato pri slovenskih podjetjih vlada
dolocena previdnost pri investiranju na te trge (Mrak et al., 2001) in je tudi kriterij, ki doloca
intenzivnost investiranja na trge bivSe Jugoslavije. Poleg tega sta zelo pomembni
institucionalna urejenost drzave in usmerjenost vlade, ki je trenutno na oblasti, saj nekako
dolocata mozno stopnjo korupcije v drzavi.

Slika 3: Stopnja rizi¢nosti posameznih trzis¢

BiH

Jugoslavija

Vir: Prasnikar, 2001, str. 144

V sliki pomeni stopnja 5 zelo stabilen trg, medtem ko 1 pomeni nestabilnega. Iz tega vidimo,
da je makedonski trg ocenjen za zelo rizi¢nega, saj je bolj rizien od njega le jugoslovanski
trg (SiCg). Za tako nezaupljivost do tega trga, gre razloge iskati predvsem v notranjih nemirih
v drzavi, ki sedaj trajajo ze vrsto let.

Slovenske neposredne naloZbe v Makedoniji v zadnjih letih naras¢ajo. To je pomembno, ¢e

vemo, da belezimo z Makedonijo konstanten presezek v trgovinski menjavi. Med pionirje pri
investiranju na makedonski trg se priStevata Cetis in Kolinska, ki imata svoje obrate v
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Makedoniji, njima pa so sledila tudi druga slovenska podjetja. Ena od pomembnejsSih nalozb
je bila nalozba Tobacne Ljubljana, ki je v letu 1999 postala 87 odstotni lastnik Tutunskega
kombinata Skopje, ki je eno od treh makedonskih podjetij za izdelavo cigaret in drugih
tobacnih izdelkov. Tudi slovenski farmacevtski gigant je kar precej vlozil na makedonski trg.
V letu 2000 je v Makedoniji zgradil poslovni center, ki bo pokrival potrebe celotne JV
Evrope. Nalozba je bila vredna 647 milijonov SIT, predstavlja pa »greenfield« investicijo, kar
pomeni, da gre za popolnoma nove objekte. Na podrocju zivilske industrije prednjacijo
Droga, Fructal in Kolinska. Droga Portoroz je za 5,6 mio DEM kupila stoodstotni delez
Agroimpex d.o.o. Skopje, katerega glavna dejavnost je prazenje in prodaja kave, obvladuje pa
Stirideset odstotkov makedonskega trga. Kolinska ima v Makedoniji svoj obrat za izdelavo
zveCilnega gumija in ima okrog 40 zaposlenih, iz Makedonskega obrata pa izvazajo tudi na
zahodne trge. Fructal je kupil podjetje Konzeks in na makedonskem trgu dosega dobre
rezultate, kljub zacetnim tezavam. Ostali pomembnejsi vlagatelji so Era Velenje, ki je izvedla
nakup Skopskega saema in sicer v visini 48,59%, za kar je odstela 5,8 mio DEM, Valkarton z
nakupom Komune Skopje, ki je eno vodilnih makedonskih podjetij na podro¢ju izdelave
papirja in kartona, Jug storitve iz Maribora z nakupom Nove Makedonije, podjetja za tiskanje
¢asnikov, prav tako pa ima v Makedoniji svoje podjetje tudi Krka d.d.. Na podro¢ju storitev
prednjaci Nova Ljubljanska banka. Le ta je skupaj z LHB Frankfurt postala vecinski lastnik
Tutunske banke. V 52 odstotnem delezu ima NLB 17,5% in je strateski partner, medtem ko
LHB Frankfurt predstavlja investicijskega (Interni podatki GZS).

Tabela 3: Vrednost slovenskih nalozb v Makedoniji, stopnja rasti slovenskih nalozb v
Makedoniji, slovenske naloZzbe v tujini skupaj, odstotek slovenskih nalozb v
Makedoniji glede na celotne slovenske nalozbe v tujini

LETO A B C D
1994 15,90 354,00 4,49
1995 21,20 33,33 489,90 4,33
1996 22,90 8,02 478,40 4,79
1997 27,50 20,09 452,40 6,08
1998 24,80 -9,82 599,70 4,13
1999 38,30 54,43 621,10 6,17
2000 66,10 72,58 794,00 8,33
2001 48,40 -26,78 949,50 5,10
Legenda:

A- neposredne nalozbe Slovenije v Makedoniji v mio USD; stanje konec leta

B- stopnja rasti slovenskih neposrednih nalozb RM v odstotkih (Yn-(Yn-1))/(Yn-1)*100
C- slovenske nalozbe v tujini skupaj

D- odstotek slovenskih nalozb v Makedoniji v celotnih slovenskih nalozbah v tujini

Vir: Banka Slovenije-porocilo o nalozbah, spletna stran BS

Vse veC slovenskih podjetij nastopa na makedonskem trgu, ki se je v zadnjih letih precej
odprl. Slovenske nalozbe v Makedoniji se v zadnjih letih povecujejo, razen v letith1998 in
2001, ko so glede na leto poprej zabelezile negativno rast v visini —9,82 oz. —26,78 % in so
konec leta 2001 znaSale 48,4 mio USD oziroma 5,10 % celotnih slovenskih nalozb v
tujini.Razlogov za pohod na makedonski trg je vec¢. Prvi izmed njih se kaze v dragem
transportu, ki nastopa na relaciji med Slovenijo in Makedonijo. Prav zato ima veliko
slovenskih podjetij proizvodne obrate v Makedoniji, kjer delujejo po principu domacih
podjetij. Prav to naj bi najbolj pripomoglo k vzpostavitvi ravnotezja v blagovni menjavi med
Slovenijo in Makedonijo.V slovenskih obratih v Makedoniji, bi Makedonci izdelovali
slovensko blago, namesto da bi ga uvazali. Drugi pomemben razlog (Pavlin, 2000) pa je, da
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lahko Slovenija preko makedonskega trga lazje prodira tudi na druge trge JV Evrope.
Makedonija ima namre¢ sklenjene prosto-trgovinske sporazume s skoraj vsemi sosednjimi
drzavami in tudi s Turcijo, kar predstavlja trg s skoraj sto milijoni prebivalci. Na podlagi tega
vidimo, kako pomembne so nalozbe slovenskih podjetij na makedonski trg, Se posebej Ce
upostevamo blizajoce se ¢lanstvo v EU. Slovenske nalozbe so za Makedonijo pomembne tudi
zato, ker lahko prinesejo nova znanja, predvsem na podroc¢ju upravljanja in vodenja podjetij.

1.5.4. PRILOZNOSTI ZA SLOVENSKA PODJETJA NA MAKEDONSKEM TRGU

Makedonija bi lahko pomenila za slovenska podjetja dezelo poslovnih priloZnosti. TakSen je
vsekakor moto grskih podjetij, ki so od EU prejela 356 mio USD, za kapitalski prodor v
Makedonijo. Vsemu temu so tudi sami dodali okoli 50 mio USD, kar so porabili za
ustanavljanje mesSanih podjetij tako, da je sedaj v rokah grkov tekstilna industrija, nekatere
banke, rafinerija, nekateri proizvajalci tobaka, pivovarne in tudi velik del prehrambene
industrije. Vendar pa je grSko investiranje usmerjeno teritorialno. Najvec¢ja vlaganja so
usmerjena na jug drzave, torej v del kjer poteka drzavna meja med Makedonijo in Gréijo in v
Skopje, ki predstavlja gospodarsko sredis¢e Makedonije (Rogelj, 2002).

Za slovenska podjetja gre investicijske priloznosti (Kuder, 1999) iskati v finan¢nem sektorju,
predvsem zavarovalniStvu, ki je dobil novo zakonsko podlago, vendar je Se zmeraj v
»povojih«. Prav tako na podroc¢ju trgovinskih storitev v Makedoniji ni zaznati zasi¢enosti z
verigami supermarketov. Edini na tem podroc¢ju so Grki s svojo verigo VERO, samo
vprasanje ¢asa je, kdaj se bosta tam pojavila Interspar in Leclerc. Tudi na podroc¢ju turizma se
kaZejo priloznosti, saj je Makedonija bogata z naravnimi lepotami. Te se kaZejo predvsem v
jezerih, kjer izstopa predvsem Ohrid, kjer priloZznost predstavlja investiranje v hotelske
storitve. Tu je svoje interese ze pokazal HIT iz Nove Gorice, ki poleg hotelirstva vidi
priloznost tudi v igralnistvu. Slednje je zanimivo predvsem zaradi obiska grskih turistov, ki so
znani kot veliki »izzivalci iger na sreCo«. Vendar pa se priloznost v turisti¢ni dejavnosti ne
kaze samo ob jezerih, saj ima Makedonija veliko gora in planin, ki so primerne za smucanje
in kmecki turizem. Z makedonske strani so pokazali tudi zanimanje za skupne nastope s
slovenskimi podjetji na trgih tretjih drzav. Tu mislijo predvsem na panoge kot so: proizvodnja
nekovin (marmor, sanitarna keramika) in gradbenistva. Nekatere praznine, o katerih bi veljalo
razmisliti, se pojavljajo na podro¢ju racunalniStva, predvsem pri vprasanjih digitalizacije
katastra, avtomatizacija drzavne uprave in softverskih produktov za ban¢no poslovanje. Kljub
rizicnemu okolju priloZnosti so, vendar pa so to t.i. »first mover advantages« (Prasnikar et al.,
2001), oziroma so priloZnosti, ki so ponujene samo tistemu, ki prvi prodre na dolecen trzni
segment. Pri tem mora pomembno vlogo odigrati tudi drzava, ki lahko z nekaterimi ukrepi
zmanjSa stopnjo rizicnosti dolo¢enega trga. Tu gre predvsem za razlicne sporazume, ki jih
podpise z drzavo zanimivo za investitorje, podjetja, ki se zanimajo za investicije lahko oskrbi
s pomembnimi informacijami, s pomocjo katerih podjetja sprejmejo manj rizi¢ne odlocitve.
Za spodbudo slovenskim podjetjem pa je poskrbela tudi Slovenska izvozna druzba, ki je
Makedonijo ponovno uvrstila na spisek drzav, v katerih zavaruje izvoz in nalozbe.

PriloZnosti za slovenska podjetja se kazejo predvsem na podrocju storitev, kajti izvoz slednjih
v Makedonijo zelo niha. Giblje se med 10 in 20 mio USD, ve¢ina pa odpade na zra¢ni
transport Adrie Airways (Kuder, 1999). Najzanimivejsi sektor predstavlja turizem, ki nudi
veliko moznosti za vlaganje, predvsem v hotelske storitve. Makedonski turizem s svojimi
jezeri in gorami postaja vse bolj zanimiv za jugoslovanske in tudi grske turiste, saj nudi zelo
ugodne cene za prezivljanje prostega Casa.
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1.6. CLANSTVOV RAZLICNIH INTEGRACIJAH IN VPLIV NA MEDNARODNO
SODELOVANJE MED DRZAVAMA

1.6.1. STABILIZACIJSKO-ASOCIACIJSKI SPORAZUM MED EU IN MAKEDONIJO

Ob vstopu Slovenije v EU, bo Slovenija prevzela pravni red, ki velja na podro¢ju skupne
trgovinske politike. Zaradi tega bo prenehal veljati Sporazum o prosti trgovini, sklenjen med
Slovenijo in Makedonijo, veljati pa bo zacel Stabilizacijsko asociacijski sporazum (SAS), ki
sta ga sklenili Makedonija in EU, s ¢imer bodo spremenjeni pogoji za izvoz slovenskega
blaga na makedonski trg.

SAS med Makedonijo in EU, ki je bil sklenjen 9. aprila 2001, je v veljavo stopil 1. junija
2001, njegov namen pa je postopno vzpostaviti prosto trgovino med EU in Makedonijo
(Interim agreement on trade between Macedonia and EU). Za Slovenijo posebej zanimivo je
poglavije o prostem pretoku blaga, ki je sestavljeno iz treh delov. Prvi del zajema industrijske
proizvode, drugi kmetijske proizvode in ribistvo, tretji pa je namenjen sploSnim dolocbam.

INDUSTRIJSKI PROIZVODI

Pri uvozu iz Makedonije v EU bodo ukinjene vse carinske dajatve in koli¢inske omejitve za
blago s poreklom iz Makedonije.

Pri uvozu industrijskih proizvodov iz EU v Makedonijo bo veljalo naslednje:
I ) Vse carinske dajatve za proizvode, ki imajo poreklo v EU in se uporabljajo v Makedoniji
ter niso navedeni v Aneksu 1 ali 2, bodo ukinjene.

Il ) Za proizvode, s poreklom iz EU, ki so navedeni v Aneksu 1, se bodo carinske dajatve
znizevale postopoma, in sicer: a) 1. januarja prvega leta veljavnosti sporazuma se bodo
znizale na 90 % osnovne dajatve; b) 1. januarja drugega leta veljavnosti sporazuma se bodo
znizale na 80 % osnovne dajatve; c¢) 1. januarja tretjega leta se bodo znizale na 70 % osnovne
dajatve; d) 1. januarja Cetrtega leta se bodo zniZale na 60 % osnovne dajatve; e) 1. januarja
petega leta se bodo znizale na 50 % osnovne dajatve; f) 1. januarja Sestega leta se bodo
znizale na 40 % osnovne dajatve; g) 1. januarja sedmega leta se bodo znizale na 30 %
osnovne dajatve; h) 1. januarja osmega leta se bodo znizale na 20 % osnovne dajatve; 1) 1.
januarja devetega leta se bodo zniZzale na 10 % osnovne dajatve; j) 1. januarja desetega leta
veljavnosti sporazuma pa bodo vse ostale dajatve odpravljene.

Il ) Za proizvode, ki imajo poreklo v EU in so omenjeni v Aneksu 2, pa se bodo dajatve
znizevale na naslednji naCin: a) 1. januarja tretjega leta veljavnosti sporazuma se bodo znizale
na 80 % osnovne dajatve; b) 1. januarja petega leta se bodo znizale na 70 % osnovne dajatve;
c¢) 1. januarja Sestega leta se bodo zniZale na 60 % osnovne dajatve; d) 1. januarja sedmega
leta se bodo znizale na 50 % osnovne dajatve; e) 1. januarja osmega leta se bodo znizale na 40
% osnovne dajatve; f) 1. januarja devetega leta se bodo znizale na 20 % osnovne dajatve; g) 1.
januarja desetega leta veljavnosti sporazuma pa bodo odpravljene.

KMETIJSKI PROIZVODI IN RIBISTVO

Pri uvozu kmetijskih in ribiskih izdelkov iz Makedonije v EU bo veljalo:

I ) EU ukine vecino carinskih dajatev in koli¢inskih omejitev pri uvozu proizvodov s
poreklom iz Makedonije

II ) proizvodi, ki so omenjeni v 7. in 8. poglavju, se ukine le del carine, ki se nanasa na
vrednost blaga (ad valorem), medtem ko se specifi¢na carina ne ukine.
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Pri uvozu kmetijskih in ribiskih izdelkov iz EU v Makedonijo pa bo veljalo sledece:

1) Za vse proizvode, ki so omenjeni v Aneksu 4a in so s poreklom iz EU, Makedonija ukine
vse carinske dajatve.

IT ) Za proizvode omenjene v Aneksu 4b, ukine carinske dajatve, v mejah tarifnih kvot, za
tiste, ki presegajo dolocene kvote, se carine ukinejo postopoma

IIT ) podrocje zganih pijac in vina je urejeno s posebnim sporazumom.

Ta sporazum bo za Slovenijo manj ugoden, saj se bodo ponovno pojavile carine, ¢eprav ne v
polnem obsegu, ki pa se bodo postopoma znizevale in bodo do konca prehodnega obdobja
popolnoma ukinjene (za konec prehodnega obdobja naj bi veljal datum 1.1.2011).

Polozaj slovenskih izvoznikov se bo na makedonskem trgu tako poslabSal za okoli 66%
dosedanjega izvoza proizvodov predelovalne industrije brez Zivilske industrije. Glede na
pomen Vv strukturi izvoza se bo polozaj poslabsal zlasti za izvoz proizvodov, ki spadajo v
podrocje: kemikalije in kemicni izdelki, les in lesni izdelki, proizvodnja strojev in naprav,
proizvodnja kovin in kovinskih izdelkov in izvoz vozil, pohiStva in tekstilnih izdelkov
(Kumar et al., 2001).

1.6.2. PAKT STABILNOSTI ZA JV EVROPO

Ustanovljen je bil leta 1999 na pobudo Nemcije, ki je bila takrat predsedujoca EU. Zasnovan
je bil kot proces, oziroma dolgoro¢na politicna akcija mednarodne skupnosti, da bi se na
podro¢ju JV Evrope dosegla stabilnost in vzpostavili pogoji za delovanje demokrati¢nih
institucij in trzne ekonomije in pomo¢ drzavam JV Evrope pri vkljucevanju v evropske in
transatlantske integracije.

V ta projekt so kot prejemnice pomoci vkljucene naslednje drzave: Albanija, Bolgarija, Bosna
in Hercegovina, Hrvaska, Makedonija, Romunija ter Srbija in Crna Gora. Slovenija pa je v ta
projekt ze od zacetka vkljuena kot aktivha donatorka. Slovenija sodeluje v vseh treh
delovnih omizjih. Ta tri omizja so: delovno omizje za ¢lovekove pravice in manjSine; omizje
za gospodarsko obnovo in razvoj; omizje za varnostna in obrambna vprasanja. Slovenija
podpira politiko EU do te regije in je aktivna pri gospodarskem z drzavami iz te regije. Ker je
v ta projekt vkljucena tudi Makedonija, lahko tudi s pomocjo tega projekta Slovenija in
Makedonija sodelujeta na razlicnih podrocjih, predvsem tistih, ki jih obravnava Pakt za
stabilnost JV Evrope. Namen samega projekta je razvoj malih in srednje velikih podjetij v
drzavah prejemnicah in okrepitev gospodarskega sodelovanja med Slovenijo in vsemi
drzavami prejemnicami. Slovenija v okviru tega pakta, Makedoniji lahko pomaga na podroc¢ju
pospeSevanja podjetniStva, nudi podporo aktivni politiki zaposlovanja, podporo pri
prestrukturiranju malih in srednje velikih podjetij. V okviru tega pa lahko Slovenija okrepi
prisotnost svojih podjetij na makedonskem trgu, predvsem malih in srednje velikih podjeti;.
Dolocena so bila tudi prednostna podrocja, ki bodo delezna najvecje financne podpore pri
prenovi gospodarstva. Prav tako lahko Slovenija pomaga s svojimi izkuSnjami, ki jih je sama
pridobila pri pogajanjih z EU in NATO-m.

Ob vstopu Slovenije v EU, bo le-ta postala zunanja meja EU do drzav iz te regije. V tej vlogi
bi morali nastopati uspesno, glede na to, da to regijo poznamo in z njo tudi ze dolgo
sodelujemo (Interni podatki MZZ).

Lani je Makedonija postala tudi polnopravna ¢lanica Svetovne trgovinske organizacije (STO).

Skoda je, ker Makedonija Ze prej ni postala ¢lanica te organizacije, saj zaradi tega ni bila
polnopravna pogodbenica CEFTE, saj je bil pogoj ¢lanstvo v STO. Vendar pa sedaj to ne bo
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ve¢ vplivalo na nadaljnje sodelovanje, saj bo pet sedanjih pogodbenic CEFTE, v letu 2004
postalo polnopravni ¢lani EU, ostale pa vodijo pogajanja. Zato Makedonija tudi ne bo
pristopila k CEFTI, saj bi se utegnilo zgoditi, da bi po naslednjem krogu Siritve ostala edina
pogodbenica. Ker ni bila ¢lanica STO, je Makedonija doloc¢ala tudi nekatere carinske dajatve,
ki niso bile v skladu s sporazumi, vendar pri tem ni bila sankcionirana.

2.  ANALIZA TRGOVINSKIH TOKOV MED SLOVENIJO IN MAKEDONIJO

V tem poglavju bom s pomocjo osnovnih kazalcev dinamike pokazal kako sta se v obdobju
od 1992-2002 spreminjala celoten izvoz in uvoz v oz. iz Makedonije. Nadaljeval bom s
prikazom spreminjanja izvoza in uvoza po blagovnih skupinah standardne mednarodne
trgovinske klasifikacije (SMTK), v zadnjem pa bom za obdobje od 1996-2002, prikazal
najpomembnejse uvozne in izvozne artikle oz. blagovne postavke razdeljene po dvomestnem
kljucu.

2.1. IZRACUN OSNOVNIH KAZALCEV DINAMIKE ZA 1ZVOZ

Najprej bom prikazal celoten izvoz Slovenije v Makedonijo v obdobju od 1992-2002 nato pa
bom zanj izraCunal enostavne pokazatelje dinamike in sicer: koeficient dinamike, letno
stopnjo rasti in indekse s stalno osnovo v letu 1992.

Tabela 4: Izracun osnovnih kazalcev dinamike skupnega izvoza Slovenije v Makedonijo v
obdobju od 1992-2002

LETO 1Zvoz INDEKS KOEFICIENT | LETNA STOPNJA
(v milijonih USD) ( 1992=100) DINAMIKE RASTI (v %)
1992 133,291 100 / /
1993 198,215 148,71 1,49 48,71
1994 218,042 163,58 1,10 10,00
1995 189,337 142,05 0,87 -13,16
1996 170,528 127,94 0,90 -9,93
1997 149,217 111,95 0,88 -12,50
1998 160,580 120,47 1,08 7,62
1999 176,660 132,54 1,10 10,01
2000 157,894 118,46 0,89 -10,62
2001 131,697 98,30 0,83 -16,60
2002 137,846 103,42 1,05 4,67

Vir: Interni podatki Gospodarske zbornice Slovenije, 2002 in lasten izracun.

Indeks s stalno osnovo = Yn/Yo *100; z njim dobimo relativne spremembe vrednosti po
posameznih letih v primerjavi z baznim letom
koeficient dinamike = Yn/Yn-1; z njim oznac¢imo relativne spremembe pojava, ¢e je vrednost
vi§ja od 1 to pomeni rast pojava, nizja od 1 pa upadanje pojava
stopnja rasti = (Yn/Yn-1) * 100; oznacuje rast pojava in je lahko pozitivna ali negativna.

Pri izrac¢unu indeksov s stalno osnovo v letu 1992, vidimo da so vrednosti indeksa vseskozi
nad zacetno ravnijo, razen v letu 2001. To pomeni, da je bila vrednost izvoza Slovenije v
Makedonijo vseskozi visja kot tista v letu 1992, izjema je seveda le leto 2001, ko je bil izvoz
v Makedonijo nekoliko nizji kot tisti v letu 1992. Pri izracunu koeficienta dinamike, vidimo
da je v letih 1993, 1994, 1998, 1999 in 2002 le ta visji od 1, kar pomeni da je narasel glede na
leto poprej, v ostalih letih, ko je koeficient manjsi od 1, je glede na leto poprej dozivel padec.
To nam potrjuje tudi letna stopnja rasti, saj vidimo, da je bila v letih, ko je bil koeficient

21




dinamike vi$ji od 1, stopnja rasti pozitivna. Najvi§ja rast je bila zabelezena v letu 1993, ko je
izvoz glede na leto prej narasel za 48,71%, najbolj pa je padel v letu 2001 in sicer za 16,60%,
glede na leto popre;.

Povprec¢na stopnja rasti = 0,34 %. 1z tega lahko vidimo, da se je slovenski izvoz v Makedonijo
v obdobju od 1992-2002 letno povprecno povecal za 0,34 %.

2.2. IZRACUN OSNOVNIH KAZALCEV DINAMIKE ZA UVOZ

Sedaj bom prikazal Se osnovne kazalce za slovenski uvoz iz Makedonije, ki je dozivljal vecje
spremembe kot izvoz, saj je v proucevanem obdobju dozivel kar velik padec.

Tabela 5: Izracun osnovnih kazalcev dinamike skupnega uvoza Slovenije iz Makedonije v
obdobju od 1992-2002

LETO uvoz INDEKS KOEFICIENT | LETNA STOPNJA
(v milijonih USD) | (v milijonih USD) DINAMIKE RASTI (v %)
1992 78,229 100 / /
1993 89,324 114,18 1,14 14,18
1994 80,389 102,76 0,90 -10,00
1995 85,677 109,52 1,07 0,58
1996 71,455 91,34 0,83 -16,60
1997 56,111 71,73 0,79 -21,47
1998 46,802 59,83 0,83 -16,60
1999 36,635 46,83 0,78 -21.72
2000 47,715 61,00 1,30 30,24
2001 26,494 33,87 0,56 -44,47
2002 21,511 27,50 0,82 -18,81

Vir: Interni podatki Gospodarske zbornice Slovenije, 2002 in lasten izracun.

Samo v letih 1993, 1994 in 1995 je bil uvoz iz Makedonije visji kot tisti v baznem letu, v vseh
ostalih letih pa je bil nizji. Vidimo, da je po letu 1995 uvoz iz Makedonije zabelezil velik
padec. Koeficient dinamike je vi§ji od 1 samo v letih 1993, 1995 in v letu 2000. Torej se je
samo v teh letih povecal glede na leto poprej, v vseh ostalih letih pa se je znizal glede na
predhodna leta. To nam potrjuje tudi stopnja rasti, ki je bila v vseh, razen v Ze prej omenjenih,
negativna. Najvecji padec je uvoz doZivel v letu 2001, ko se je zniZal kar za 44,47 %, glede na
leto 2000.

Povpre¢na stopnja rasti = -12,11. Uvoz se je v obdobju 1992-2002 gibal razli¢no po letih,
vsako leto pa se je v povprecju znizal za 12,11 %.

2.3. ANALIZA 1ZVOZA IN UVOZA PO BLAGOVNIH SKUPINAH SMTK

V tem poglavju bom prikazal, kako sta se spreminjala izvoz in uvoz po glavnih skupinah
Mednarodne standardne trgovinske klasifikacije v obdobju od 1992-2002. SMTK je uradna
metodologija Organizacije zdruzenih narodov in se uporablja v statistiki zunanje trgovine za
zagotovitev mednarodne primerljivosti podatkov. Analizo bom nadaljeval s prikazom
primarnega in industrijskega izvoza in uvoza. Primarni izvoz in uvoz predstavlja prvih pet
skupin SMTK (0, 1, 2, 3, 4), medtem ko industrijski uvoz in izvoz predstavljajo blagovne
skupine 5, 6, 7, 8, 9.

Zacel bom z osnovnimi skupinami SMTK, ki jih razdelimo na:
0- zivila in zive zivali,
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1- pijace in tobak,

2- surove snovi, brez goriv (les, gnojila, papir, kavcuk, tekstilna vlakna...),

3- mineralna goriva in maziva,

4- 7zivalska in rastlinska olja in maScobe,

5- kemic¢ni proizvodi (organske snovi, medicinsko-farmacevtski proizvodi, parfumi, plasti¢ni
materiali, anorganske snovi...),

6- proizvodi razvrSceni po materialu (les, papir, steklo, zelezo in jeklo, kovinski proizvodi,
guma, baker in aluminij),

7- stroji in transportne naprave,

8- razni izdelki,

9- proizvodi in transakcije.

2.3.1. ANALIZA 1ZVOZA RS V RM PO BLAGOVNIH SKUPINAH SMTK

V tem prikazu bom izpustil skupini 9 in 4, saj je njun delez tako pri izvozu kot uvozu

zanemarljiv.

Tabela 6: Delezi izvoza Slovenije v Makedonijo po glavnih skupinah SMTK (v % od
celotnega izvoza)

0 1 2 3 5 6 7 8
1992 5,45 1,22 5,02 0,21 25,51 29,00f 22,80 10,77
1993 11,03 1,30 2,13 1,20 26,84 28,01 15,02| 14,15
1994 18,02 1,42 1,18 1,06 24,58| 26,43 15,53 11,36
1995 12,38 1,99 1,34 0,47 24,776 29,36 18,96 10,46
1996 16,44 3,06 2,54 0,37 20,33 22,68 25,46 9,03
1997 15,97 2,85 2,16 0,44 24,88| 26,16 18,06 9,35
1998 14,36 3,23 1,97 0,45 21,08 26,83 21,23 10,61
1999 12,12 4,70 1,20 0,771 20,03| 28,69 17,97 1441
2000 10,44 3,98 1,13 0,61 21,59 29,42 21,08 11,71
2001 15,06 2,72 0,97 0,67| 24,05 25,15 19,40 11,89
2002 10,94 4,24 0,99 0,60| 24,70 25,65 21,00f 11,86

Vir: Podatki Statisticnega urada republike Slovenije, 2002; tabela 4 v prilogah.

Tabela 7: Indeks rasti za blagovne skupine za leto 2002 z osnovo v letu 1992

0 1 2 3 5 6 7 8

2002 200,73 | 347,54 19,72 | 285,00 | 96,82 88,45 92,10 110,12

Vir: Lasten izracun na podlagi tabele 6.

Najvecji delez v celotnem izvozu imajo skupine 5, 6 in 7. Veliko izvazamo izdelkov
razvr$¢enih po materialu (skupina 6), kjer v zadnjem casu prevladujejo: les in izdelki iz lesa,
izdelki iz gume in papir ter karton. Glede na zacetno vrednost izvoza v letu 1992, se je izvoz
skupine 6 v letu 2002 sicer nekoliko zmanjSal, vendar pa v skupnem izvozu Se zmeraj
zavzema najvecji delez. Ta znasa 25,65 %, kar je Cetrtina celotnega izvoza. Za nas pomembni
izvozni artikli so tudi kemicni proizvodi (skupina 5) ter stroji in transportne naprave (skupina
7). Pri prvih prevladujejo predvsem farmacevtski proizvodi in razna kozmetika. Ta skupina je
prakti¢no zadrzala nivo izvoza iz leta 1992, kakor tudi izdelki iz skupine 7, iz katere v
Makedonijo izvozimo najve¢ strojev za pridobivanje energije ter industrijske opreme in
elektricnih naprav, predvsem bele tehnike. Najvecji porast je dozivel izvoz zivih zivali in
zivil, saj v zadnjem ¢asu v Makedonijo izvozimo veliko mesa in mesnih izdelkov, predvsem
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izdelkov iz govejega mesa. Porast je zabeleZen tudi v skupini 1 in 3, vendar pa je delez teh
dveh skupin v celotnem izvozu Se vedno zelo majhen.

Slika 4: Delez industrijskega izvoza Slovenije v Makedonijo v letu 2002 (levo) in letu 1992

11,86% 10,77%

24,70% 25,51%

os os
me 22,80% me
21,00% a7 Rk a7
os os
25,65% 29,00%

Vir: Podatki iz tabele 6.

V industrijski izvoz priStevamo skupine 5, 6, 7, 8 in 9, vendar je skupina 9 izkljuc¢ena zaradi
prenizkih vrednosti.

Iz slike 3 lahko razberemo, da je za slovenski izvoz v Makedonijo zelo pomemben
industrijski izvoz, ki predstavlja kar 83,21 % celotnega izvoza v Makedonijo, vendar je bil v
letu 1992 le ta na nivoju 88,08 % od celotnega izvoza. Po skupinah je izvoz ostal zelo
podoben, kot je bil tisti v letu 1992, nekoliko povecal se je le izvoz skupine 6, izdelki
razvrS€eni po materialu, predvsem izdelki iz lesa. Izvoz izdelkov skupine 5 (kemicni
proizvodi), se je nekoliko zmanjsal, predvsem gre tu za zmanjSan izvoz eteri¢nih olj in
parfumerijskih izdelkov ter premaznih sredstev, medtem ko je porast zacutiti pri izvozu
zdravil za prodajo. Izvoz primarnih proizvodov je sicer v zadnjih letih v porastu, predvsem
podrocje skupine »pijace in tobak«, vendar pa resnejSega vpliva na celoten izvoz Se nima. S
koli¢ino industrijskega izvoza se meri tudi razvitost drzave, saj je logi¢no da razvitejSe drzave
izvazajo ve¢ industrijskih proizvodov, ki imajo ve¢jo dodano vrednost in ustvarjajo vecji
dobicek ter najvec prinasajo k rasti bruto druzbenega proizvoda.

2.3.2. ANALIZA UVOZA RS IZ RM PO BLAGOVNIH SKUPINAH SMTK

Tabela 8: Delezi uvoza Slovenije iz Makedonije po glavnih skupinah SMTK (v % od
celotnega uvoza)

0 1 2 5 6 7 8
1992 19,54 12,18 3,78 6,18 29,49 14,77 14,04
1993 12,94 5,41 3,20 6,10 34,59 18,76 18,89
1994 13,77 9,59 4,88 6,42 29,00 21,57 14,75
1995 12,58 12,79 4,56 5,29 27,76 23,15 13,79
1996 9,68 21,34 3,92 4,37 24,44 21,74 14,50
1997 6,75 20,84 4,23 3,70 29,32 22,47 12,65
1998 10,85 12,91 4,06 4,15 27,74 26,11 14,18
1999 11,59 14,91 5,38 4,77 28,70 22,91 11,71
2000 6,91 12,22 3,68 3,27 20,40 46,77 6,75
2001 12,24 13,57 7,61 5,64 34,36 15,75 10,78
2002 12,41 7,37 4,40 7,45 39,43 15,20 13,71

Vir: Podatki Statisticnega urada republike Slovenije, 2002.
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Tabela 9: Indeks rasti za blagovne skupine za leto 2002 z osnovo v letu 1992

0

1

2
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6

7

8

2002

17,46

16,64

32,05

33,14

36,77

28,29

26,85

Vir: Lasten izracun na podlagi tabele 8.

Iz tabele 8, vidimo da najpomembnejSe izvozne artikle Makedonije v Slovenijo predstavljajo
proizvodi iz skupine 6. To je razumljivo, ¢e vemo da je Makedonija bogata z naravnimi viri in
da v Slovenijo izvozi najve¢ izdelkov iz Zeleza, cinka, bakra in svinca. DeleZ te skupine v
celotnem izvozu Makedonije se je v proucevanem obdobju povecal. Povecal se je kljub temu,
da se je vrednostno uvoz te skupine iz Makedonije zmanjsal, kar je odraz velikega zmanjSanja
uvoza iz Makedonije v obdobju od leta 1992-2002. Naslednje po vrednosti pa so skupine 0, 7
in 8, ki so si po delezu v celotnem uvozu zelo blizu. Med zivili prednjacijo vrtnine in sadje,
kakav , izdelki iz Zit in moke. V skupini 7, stroji in transportne naprave, pa so elektri¢ni stroji,
oprema in rezervni deli. Ugotovimo lahko, da so skoraj vse skupine obdrzale priblizno take
deleze v celotnem uvozu, kot so jo imele v letu 1992. Vrednostno se je uvoz iz Makedonije
zmanjSal v vsaki skupini, zato so indeksi rasti tudi tako nizki.

V sliki 4 pa bom prikazal industrijski uvoz iz Makedonije za leto 2002 in deleZ posamezne
skupine, ki jo priStevamo k industrijskemu uvozu v celotnem uvozu iz Makedonije.

Slika 5: Delez industrijskega uvoza Slovenije iz Makedonije v letu 2002 (levo) in letu 1992

7,45% 6,18%

13,71% 14,04%
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w6 m6
15,20% av o7
o8 29,49% os

0
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Vir: Podatki iz tabele 8.

Celotni industrijski uvoz iz Makedonije je v letu 2002 znasal 75,79 % celotnega uvoza.
Najvecji del so predstavljali izdelki razvr§¢eni po materialu. V letu 1992 je Makedonski izvoz
industrijskih proizvodov na slovenski trg znasal priblizno 64,48 % od celotnega izvoza. Zelo
se je povecal predvsem uvoz izdelkov razvrS€enih po materialu (SMTK 6), kjer Slovenija iz
Makedonije uvaza predvsem tkanine, oblacila, izdelke iz svinca, bakra, jekla, zeleza. Skupina
7, stroji in transportne naprave, je dozivela rahel porast, predvsem na racun uvoza skupine
«letala in vesoljska vozila«, ki je v letu 2000 dosegla raven 16 mio USD. Nekoliko se je
povecal tudi uvoz iz skupine 5 »kemic¢ni proizvodi«, predvsem na racun uvoza podskupine
«zdravila za prodajo na drobno« Vidimo lahko, da industrijski proizvodi predstavljajo vse
pomembnejSo panogo za Makedonijo, ki ima veliko naravnih virov, predvsem v surovinah,
zato bi lahko ta potencial Se bolj izkoristila.
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2.4. ANALIZA UVOZA 1IN 1ZVOZA PO NAJPOMEMBNEJSIH PROZVODNIH

PODSKUPINAH
V tem odseku bom predstavil deset najpomembnejSih proizvodnih podskupin pri uvozu in
izvozu, razdeljenih po dvomestnem kljucu. Predstavil bom kaksSen delez je imela vsaka od
njih v skupnem izvozu oz. uvozu, ter kolikS§en delez so skupaj predstavljale v obeh

proucevanih drzavah.

24.1. ANALIZA 1ZVOZA PRVIH DESET PROIZVODNIH PODSKUPIN IZ RS V

RM

Pri izvozu v Makedonijo se bom osredotocil na obdobje od 1996-2002, in sicer za sledeCe
podskupine:

02- meso in drugi uzitni klavni¢ni proizvodi,
16- izdelki iz mesa rib, rakov, mehkuZzcev in drugih vodnih nevretencarjev,
24- tobak in tobaéni nadomestki,

30- farmacevtski proizvodi,

33- eteri¢na olja, kozmeti¢ni proizvodi,

44- les, lesni izdelki, lesno oglje,

48- papir, karton in njihovi izdelki,

84- jedrski reaktorji, kotli, stroji in mehani¢ne naprave,

85- elektri¢ni stroji ter oprema in njihovi deli,

94- pohistvo, posteljnina, montazne zgradbe,

Tabela 10:Delez izvoza prvih deset proizvodnih podskupin iz RS v RM v celotnem izvozu v%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
02 4,05 4,57 4,53 2,97 2,29 6,78 2,54
16 5,85 5,87 4,55 4,12 3,39 3,96 4,60
24 2,55 2,61 2,94 4,45 3,90 2,34 0,44
30 9,75 11,45 10,60 10,55 11,47 13,80 15,44
33 5,04 6,84 4,45 3,48 3,66 3,77 3,30
44 7,02 7,14 8,19 8,83 9,68 6,22 7,95
48 5,65 5,73 6,31 7,16 6,87 7,99 8,48
84 7,27 8,38 8,99 10,74 9,71 8,83 10,87
85 14,09 8,23 10,13 5,53 8,26 8,47 9,91
94 2,82 3,30 4,06 7,59 4,89 4,93 5,25
SKUPAJ 64,09 64,12 64,76 65,44 64,13 67,11 68,78

Vir: Lasten izracun na podlagi tabele 4 v prilogah, 2003.

Iz tabele lahko vidimo, da prvih deset podskupin predstavlja priblizno dve tretjini celotnega
izvoza v celotnem preu¢evanem obdobju. Najvecji delez predstavljajo farmacevtski proizvodi,
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pri katerih najvecji del zavzemajo zdravila za prodajo na drobno. Veliko izvoza je tudi v
podskupini 85, elektricni stroji, kjer najve¢ izvoza predstavljajo hladilniki, zamrzovalniki in
toplotne ¢rpalke. Najvecji padec v izvozu je dozivel tobak, kar je razumljivo, ¢e vemo da ima
Tobac¢na Ljubljana v Skopju svoje proizvodne obrate. V zadnjem casu je vse bolj pomemben
tudi izvoz stavbnega pohiStva (44) in drugega pohiStva in njihovih delov (94), ki sta v
prouc¢evanem obdobju dosegla doloceno rast, nasprotno pa so padec dozivela Zzivila, med
katerimi prevladujejo goveje sveze ali ohlajeno meso ter perutnina. Recemo lahko, da so
izbrani proizvodi ze tradicionalno najmocnejSi izvozni proizvodi, saj zadnjih sedem let
predstavljajo kar dve tretjini vsega izvoza, res pa je, da se spreminja struktura izvoza znotraj
teh desetih proizvodnih skupin

24.2. ANALIZA UVOZA PRVIH DESET PROZVODNIH PODSKUPIN IZ RM V
RS

Tudi tukaj bom predstavil prvih deset proizvodnih podskupin, ki predstavljajo najmocnejsi
makedonski izvoz v Slovenijo. Te proizvodne podskupine so:

07- uzitne vrtnine, nekateri koreni in gomolji,

22- pijace, alkoholi in kis,

24- tobak in toba¢ni nadomestki,

30- farmacevtski proizvodi,

62- oblacila in pribor, razen pletenih in kvackanih,
73- izdelki iz Zeleza in jekla,

74- baker in bakreni izdelki,

78- svinec in svineni izdelki,

79- cink in cinkovi izdelki,

85- elektri¢ni stroji in oprema ter njihovi deli,

Tabela 11: DeleZ uvoza prvih desetih proizvodnih podskupin RS iz RM v celotnem uvozu v%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
07 3,23 2,12 4,36 4,26 3,01 5,91 4,94
22 19,61 18,71 6,51 7,59 9,40 8,86 8,18
24 1,75 2,17 6,47 7,33 2,99 4,73 3,72
30 3,67 2,96 3,35 3,82 2,71 4,57 5,80
62 6,05 5,57 6,42 5,27 3,26 3,61 5,78
73 3,58 4,84 3,97 5,45 2,52 2,17 3,82
74 2,90 5,04 2,55 3,71 3,03 5,25 8,59
78 5,71 5,00 5,80 6,00 5,58 7,50 10,97
79 3,01 2,81 4,02 5,55 5,01 8,17 6,13
85 17,58 17,27 18,61 18,99 9,59 12,79 12,33
SKUPAJ 67,08 66,54 62,06 67,96 47,12 63,56 70,25

Vir: lasten izra¢un na podlagi tabele 5 v prilogah, 2003.
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Vidimo, da tudi pri Makedonskem izvozu v Slovenijo, najpomembnejSe proizvodne
podskupine predstavljajo okoli dve tretjini celotnega izvoza, izjema je le leto 2000, ko le te
predstavljajo le 47,12 % celotnega izvoza. Razlog za to je v tem, da je v tem letu Makedonija
v Slovenijo izvozila za 16 milijonov USD proizvodov, ki so deklarirani kot druga letala in
vesoljska vozila. V ostalih letih uvoza iz Makedonije pod to proizvodno podskupino prakti¢no
ni bilo, zato je tudi nisem vkljucil v analizo. Naslednje skupine, ki so porasle v prou¢evanem
obdobju, so tiste, ki predstavljajo naravne vire v Makedoniji. To so predvsem surovi svinec,
surov cink in rafiniran baker ter bakrove zlitine. Najvecji upad v celothem uvozu iz
Makedonije, je dozivela skupina 22, pijace in alkohol, predvsem vino iz svezega grozdja in
ojacano vino. Tudi za Makedonijo lahko re¢em, da so izbrani proizvodi v zadnjih sedmih letih
najbolje zastopani v celotnem makedonskem izvozu, izjema je bilo le leto 2000. Vse bolj v
ospredje pa prihajajo izdelki iz svinca, cinka, bakra in Zeleza, ki predstavljajo pomembne
naravne vire Makedonije.

Kot smo videli, ima Slovenija v trgovinski menjavi z Makedonijo trajen presezek. Iskanje
ravnoteZja v medsebojni menjavi (Zlogar, 1999), pa ogroza tudi slovenski izvoz. Predvsem so
problem predstavljale uvozno-izvozne kvote, ki niso v celoti neizkoris¢ene, kar naj bi bila
posledica njihove prepozne delitve. Klub temu, da sta drzavi podpisali SPT, ki omogoca prost
uvoz makedonskih industrijskih izdelkov ter tudi odpiranje makedonskega trga za slovenske
izdelke, pa se menjava ne povecuje, prav nasprotno v upadanju je od leta 1995 dalj.

3. POMEMBNEJSE PANOGE PRI SLOVENSKO MAKEDONSKEM
SODELOVANJU

V tem poglavju bom predstavil panoge, ki imajo Ze dalj ¢asa vodilno vlogo pri menjavi med
drzavama, tako pri koli¢ini uvoza in izvoza kot tudi pri neposrednih investicijah Slovenije v
Makedonijo v teh panogah. Sem prav gotovo lahko uvr§€amo zivilsko-predelovalno panogo,
tobacno, farmacijo. V prvem podpoglavju bom najprej predstavil zivilsko-predelovalno
industrijo in sicer predvsem z makedonske strani. Prikazal bom katere so najpomembnejSe
kultura, ki jih gojijo Makedonci, kje in koliko imajo pridelovalnih in tudi predelovalnih
povrsin oz. institucij. Predstavil bom tudi nekatera pomembnej$a makedonska podjetja, kakor
tudi nekatera slovenska podjetja, ki kakor koli sodelujejo na makedonskem trgu. V drugem
delu bom predstavil toba¢no panogo, ki je predvsem pomembna za Makedonijo kot
pridelovalko tobaka. Tudi tu bom predstavil nekatera pomembnej$a podjetja obeh drzav in
njihovo sodelovanje. Naslednja stvar bo farmacija, ki je tradicionalno pomembna panoga pri
sodelovanju med Slovenijo in Makedonijo, predvsem je treba tu izpostaviti Krko in Lek. V
njem bom namre¢ predstavil nakup najvecje makedonske Casopisno-zalozniske hiSe Nove
Makedonije s strani mariborskega konzorcija Jug storitve, pri katerem je prislo do velikih
zapletov in nesoglasij.

Trgi bivSe Jugoslavije in s tem tudi makedonski trg, so za slovenska, predvsem izvozna
podjetja Se zelo pomemben. Najpomembne;jsi slovenski izvozniki v Makedonijo v letu 2001
pa so bili: Lek, Krka, Perutnina Ptuj, Tobac¢na Ljubljana, Droga, Ilirija, Gorenje, Iskratel in
Henkel Slovenija (Interni podatki GZS). Cene, ki jih slovenska podjetja postavljajo na trgih
nekdanje Jugoslavije, so viSje kot tiste na trgih EU. Tako lahko na makedonskem trgu
(Hocevar et al., 2001), postavijo prodajne cene na podlagi polne lastne cene, medtem, ko
velik del slovenskih podjetij na trgih EU postavlja cene na podlagi proizvajalnih ali
spremenljivih stroskov. Razlog za to je lahko veéja prepoznavnost slovenskih blagovnih
znamk na tem trgu. ViSje cene slovenska podjetja (Damijan, 2001) dosegajo predvsem za
proizvode iz podrocja: kmetijstva, zivilske industrije, lesne, papirne, kemicne, gumarske
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industrije. Prav tako pravi Pavli¢, da lahko na trgih bivSe Jugoslavije (tudi Makedonije),
podjetja prodajajo tudi nekoliko manj zahtevne proizvode, saj je ta trg manj zahteven od
evropskega.

Slika 6: Ocena prepoznavnosti blagovnih znamk na posameznih trgih

EU

Jugoslavija

Vir: Zaman et al., 2002, str. 434.

Iz slike je razvidno, da prepoznavnost slovenskih blagovnih znamk v Makedoniji ni ve¢
takSna kot je bila neko¢. Predvsem gre za neprepoznavnost blagovnih znamk pri mlajsi
populaciji, medtem ko starejsi slovenske blagovne znamke Se vedno visoko cenijo. Poleg
zgoraj naStetega imajo slovenska podjetja pri izvozu na makedonski trg prednosti pred
zahodnoevropskimi drzavami, tudi zaradi poznavanja poslovnega okolja na tistem podrocju
(Mrak et al., 2001). Zaradi vsega tega lahko slovenska podjetja tam dosegajo vecje dobicke
kot na trgih evropske skupnosti. NajpomembnejSi izvozniki in tudi investitorji (Jaklic,
Svetli¢i¢, 2001) prihajajo iz podrocja prehrambene, tobacne in kemicne industrije.

3.1. ZIVILSKO-PREDELOVALNA PANOGA
Zivilsko-predelovalna dejavnost se deli na devet skupin:

15.1.- proizvodnja, predelava in konzerviranje mesa in proizvodnja mesnih izdelkov,
15.2.- predelava in konzerviranje rib, proizvodnja ribjih izdelkov,

15.3.- predelava in konzerviranje sadja in vrtnin,

15.4.- proizvodnja rastlinskih in Zivalskih olj in maSc¢ob,

15.5.- predelava mleka in proizvodnja mle¢nih izdelkov,

15.6.- mlinarstvo, proizvodnja Skroba in Skrobnih izdelkov,

15.7.- proizvodnja krmil za prehrano zivali,

15.8.- proizvodnja drugih zivil,

15.9.- proizvodnja pijac,

3.1.1. ZIVILSKO-PREDELOVALNA DEJAVNOST V MAKEDONIJI

Zivilska industrija predstavlja zelo pomembno panogo v makedonskem gospodarstvu. V
zadnjih letih predstavlja okoli 25 % celotnega BDP. K temu veliko prispeva ugodno
podnebje, ki prevladuje v Makedoniji, torej kontinentalno in na jugu drzave mediteransko, ki
ponuja okoli 230 son¢nih dni na leto. Poljedelskih povrSin je v Makedoniji priblizno
1,240,000 ha in predstavlja kar 51 % celotne povrSine. Od vseh poljedelskih povrsin je
priblizno 660,000 ha obdelovalnih, ki se nahajajo predvsem v dolinah, ostali del pa odpade na
pasnike, ki se razprostirajo v visokogorju.
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Vrtnine v Makedoniji pridelujejo na priblizno 55 000-60 000 ha, na katerih letno pridelajo
okoli 700 000 ton pridelka. Med temi prednjacijo: paradizniki (150-180 000 ton), paprika
(115-120 000 ton), zelje (80 000 ton), potem pa Se melone, kumarice in druge vrtnine.
Priblizno 6000 ha je pokritih v toplih gredah, Se dodatnih 265 ha pa predstavljajo t.i. zelene
hise, katerih proizvodi se veCinoma izvozijo v bliznje drzave in drzave evropske skupnosti.
Vse druge proizvedene vrtnine, ki jih je za okoli 700 000 ton, pa jih 130 000 ton posljejo na
lokalne trznice za domace potrosnike, 300 000 ton pa jih izvozijo, kot svezo zelenjavo. Okoli
150 000 ton proizvoda gre v nadaljnjo predelavo. Od predelanih proizvodov pa najvec
1zvozijo: ajvarja, kecCapa, vlozZenih feferonov, konzerviranih gob, graha, kislih kumaric in Se
nekaterih drugih stvari. Ob tako veliki proizvodnji vrtnin, so v Makedoniji problem predvsem
kapacitete za nadaljnjo predelavo, ki so prenizke. Prav na tem podrocju se tudi ponujajo
moznosti za investicije, s katerimi bi se pove€ale zmogljivosti predelovalnih obratov, s tem pa
bi dobili ve¢ suSene, zamrznjene in konzervirane zelenjave za izvoz (Ilievski, Bunteski,
2002).

Sadje pridelujejo na okoli 19 000 ha in ga letno pridelajo med 120 000 in 140 000 tonami.
Najvec je jabolk, ki predstavljajo skoraj polovico vsega pridelka, sledijo pa slive, ¢eSnje in
hruske. Od vsega pridelka je priblizno 30 000 ton sadja izvoZenega. Za shranjevanje imajo na
razpolago skladis¢a in zamrzovalnike, ki imajo kapaciteto 92 000 ton in to je poleg ugodnega
podnebja tudi razlog, da se v zadnjem casu usmerjajo tudi k pridelovanju manjSega sadja, kot
so predvsem jagode. Zmogljivosti za predelavo sadja znasajo 24 500 ton, glavni proizvodi pa
so: naravni sokovi, kompoti, koncentrati, marmelade in konzervirano sadje. Kar 95 % vsega
predelanega sadja je izvozenega.

Kot sem ze prej omenil, je v Makedoniji veliko pasnikov, kar okoli 663 000 ha in
predstavljajo odliéne pogoje za zivinorejo, predvsem ovcerejo. Po popisu iz leta 1997 naj bi
imeli ve¢ kot milijon in pol ovac, 116 000 koz, 180 000 prasicev in okoli tri in pol milijone
piS€ancev. Vendar pa jim glavni izvozni artikel predstavlja ov¢je meso, ki ga letno izvozijo za
okoli 2000 ton, od tega 1750 ton na trg evropske unije (predvsem Italija in Gréija). Prav
zaradi velikega Stevila paSnikov, obratov za pridelavo mleka, ki ustrezajo evropskim
standardom in veliko modernih klavnic, imajo v Makedoniji velike priloznosti za Se vecji
razvoj zZivinoreje.

Makedonija pa je znan Se po eni stvari, in sicer vinu. Trtni nasadi se razprostirajo na ve¢ kot
25 000 ha in letno obrodijo 250 000 ton grozdja, od cesar ga je priblizno 30 000 ton
namenjenega uzivanju, ostalo pa je namenjeno predelavi v vino. Letno iz tega grozdja
iztisnejo med 1 300 000 in 1 400 000 hektolitri vina. Trte se nahajajo v treh vec¢jih vinorodnih
obmocjih: Vardarska ali centralna regija, Pelagonijska ali zahodna regija in Pcinja-Osogovo
ali vzhodna regija. V Makedoniji imajo 18 modernih vinskih kleti, v katerih lahko shranjujejo
2 200 000 hektolitrov vina. Vino izvazajo v ve¢ kot 30 drzav, letno pa ga izvozijo 1 000 000
hl. V prihodnosti nameravajo razsiriti trto na 40 000 ha, kar bi pomenilo 500 000 hektolitrov
ve€ izvoZenega vina na leto oz. med 40 in 60 milijonov USD. Poleg vina pa v teh kleteh
pridelujejo tudi moc¢nejSe alkoholne pijace, predvsem brandy, ki ga ve¢ino namenijo za izvoz
(Ilievski, Bunteski, 2002).

3.1.2. POMEMBNEJSA MAKEDONSKA PODJETJA V PANOGI, SODELOVANIE S
SLOVENSKIMI PODJETJI IN SKUPNA MENJAVA V TEJ PANOGI

VITAMINKA d.d. Prilep je bila ustanovljena leta 1956 in se je na zaCetku ukvarjala le s

predelavo paprike. To je trajalo do leta 1974, ko je bila zaradi slabih poslovnih rezultatov
zamenjana celotna uprava. Takrat se je zacela Siriti tudi dejavnost tovarne, kar jim je
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pomagalo pri prodoru na takratni jugoslovanski trg. Zaceli so s proizvodnjo kave, predelavo
zelenjave, pridelavo majonezo, jusnih koncentratov, ¢ajev in podobno. Danes je Vitaminka
tovarna modernega znacaja, ki se ponasa tudi s standardom kvalitete ISO-9001, ki jim ga je
podelil britanski inStitut. S tem je Vitaminka dobila tudi zeleno lu¢ za nastop na trgih
evropske skupnosti, Zdruzenih drzav Amerike in celo Avstralije, tako da danes izvaza v 30
drzav. Proces lastninjenja se je v Vitaminki zacel leta 1989 in je tudi uspesno zaklju€en. Pred
kratkim je bila v tovarni zgrajena tudi nova proizvodna linija za izdelavo ¢okolade. Vrednost
nalozbe je bila 4,5 mio evrov, delno pa jo je financirala tudi Svetovna banka. V letu 2002 je
bilo poslovanje Vitaminke zelo uspesno, saj je uspela povecati prodaja na tuje trge za 25%, na
domace pa za 17%. Cisti dobi¢ek je bil viji kot v letu 2001, le ta pa bo namenjen
izboljSevanju kakovosti proizvodov in Se vecji zastopanosti na tujih trgih. Za prihodnost
imajo zastavljene nekatere ambiciozne cilje. Med temi so najpomembnejsi naslednji cilji:
povecana proizvodnja na podro¢ju cokolade in cokoladnih izdelkov; veéji prodor na trge
Albanije, Srbije in Slovenije; prehod iz standarda kvalitete ISO-9001, na ISO-9001:2000;
izobrazevanje zaposlenih za vec¢jo konkurenc¢nost na evropskih trgih. Prav tako so v letu 2002
izvedli nakup tovarne v Kocanih, ki naj bi kmalu zacela obratovati, poleg tega pa so uvedli
tudi nekaj novih proizvodov (Spletna stran tovarne Vitaminka).

Vitaminka je torej podjetje, ki je zelo ambiciozno in si zeli Se bolj prodreti na svetovne trge,
predvsem na trge Azije. Podjetje, ki ima uspe$no vodstvo, velik asortiman proizvodov in
katerega moto je »svet okusov«, ima velike moznosti, da cilje tudi izpolni.

AGROPLOD RESEN je skromno zacelo obratovati v letu 1967. Pot na trzi$€a, tako domace
kot tuja, si je le stezka izboril. Zacetki so bili izredno zavzeti in najpomembne;jsi cilji takrat so
bili kvaliteten proizvod in racionalno ter ekonomic¢no poslovanje. Gospodarska rast
Agroploda, se lahko opise v dveh korakih. Obdobje od leta 1967 do 1972 je bilo usmerjeno k
razvoju kvalitete proizvodov in uveljavljanju na trgu, kakor tudi razvoj novih programov za
razsiritev palete izdelkov. Drugi korak predstavlja obdobje od 1972 pa vse do danasnjih dni.
V tem obdobju je bil v ospredju predvsem izvoz in s tem osvajanje tujih trziS¢, na zacetku
predvsem trzisca bivse Jugoslavije. Od takrat je Agroplod izjemno napredoval in tudi dosegel
standard kakovosti ISO-9001. Razvojna strategija je zastavljena izredno optimisticno in
ambiciozno, predvsem pa stremijo k uvajanju novih proizvodnih linij, kar bi prispevalo k Se
vecji kvaliteti proizvodov. V prihodnosti bodo vpeljali Se 20 novih proizvodov, kjer bodo v
ospredju predvsem ekoloski proizvodi, uvajali bodo tudi embalaze, ki so okolju bolj prijazne.
V naslednjih petih letih Zelijo izboljSati ponudbo otroSke hrane in v tej panogi postati vodilno
podjetje na Balkanu (Spletna stran podjetja Agroplod Resen). S podjetjem Agroplod Resen
sodeluje Kolinska , ki je odkupila del tega podjetja in ima v Makedoniji svoj obrat za
proizvodnjo zvecilnega gumija, poleg tega pa veliko hrane izvozi prav v Makedonijo.
Kolinska zaposljuje 40 ljudi v Makedoniji in po besedah g. Lojzeta Dezelaka, je Kolinska
izredno uspesno poslovala v Makedoniji, kljub vojnim razmeram v drzavi, saj kot sam pravi

morajo ljudje jesti in piti tudi med vojno (Skraba, 2001).

Tretje podjetje, ki ga bom predstavil je BLAGOJ GJOREV iz Velesa. Zacetki segajo v leto
1923, ko je bilo to malo podjetje ustanovljeno. Hitrejsi razvoj se je zacel po drugi svetovni
vojni. Na zacetku je bila to tovarna olja, ki pa se je kasneje preoblikovala v prehrambeno
podjetje. Ustanovljen je kot d. d. in ima procentualno najvec visoko izobrazenih delavcev med
vsemi podjetji v zivilski industriji. Proizvajajo visoko kvalitetne proizvode, ki med potrosniki
uzivajo velik ugled. Prav zato so v Jugoslaviji dobili izredno veliko priznanj v vseh biv§ih
republikah. Sedaj stremijo k prodoru na trge razvitih drzav, predvsem drzav EU, Zelijo pa si
prestopiti tudi meje izven Evrope. Zato je njihov cilj za prihodnost posodobitev proizvodnih
linij, s ¢imer bodo Se prispevali k izboljSanju kakovosti. V podjetju so zastavili nekatere
smernice, ki se jih drzijo, le-te so: zadovoljni potros$niki in tudi zaposleni, prispevanje k vecji
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ekoloski ozaveSCenosti, stalna rast in razvoj podjetja. Podjetje je tudi nosilec standarda
kakovosti ISO-9001: 2000 in je v Makedoniji resni¢no eno bolje stojeCih podjetij (Spletna
stran Blagoj Gjorev).

Na podrocju zivilske panoge je v Makedoniji kar nekaj uspesnih slovenskih podjetij. Zelo
uspesna je Droga Portoroz, ki se je po desetih letih vrnila na makedonski trg. Zaradi boljse
zastopanosti, obvladovanja distribucijskih poti in uveljavljanja poslovnih interesov so
ustanovili povezano podjetje Droga d.o.o. Skopje, preko katerega so potem izvedli nakup
stoodstotnega deleza podjetja Agroimpex Skopje, s ¢imer so si zagotovili vec€inski trzni delez
na podroc¢ju kave. Tudi na podro¢ju pastet so ze vodilni, polozaj pa Zelijo okrepiti z razSirjeno
ponudbo okusov. Poslovanje je tezavno zaradi nestabilnih razmer, kljub temu pa uresnicujejo
zaértane cilje (Skraba, 2001). Poleg tega Zelijo preko makedonskega trga vstopiti tudi na trge
drzav, s katerimi ima Makedonija sklenjene prosto-trgovinske sporazume (Bolgarija, Turcija,
Albanija). Poleg Droge, je na makedonskem trziS¢u uspeSen tudi Fructal, ki ima v lasti
Konzeks Skopje. Poslujejo dobro, kljub nekoliko vi§jim cenam od domacih proizvajalcev. V
zacetku so sicer imeli kar nekaj tezav z lokalnimi proizvajalci sokov, ki so jim celo ukradli
nekaj pridelka. Zelo prisoten na makedonskem trgu je tudi na$ najvedji proizvajalec
piS€ancjega mesa in izdelkov Perutnina Ptuj, ki s svojim izvozom v Makedonijo oskrbuje
priblizno 40 % trga Makedonije. Vecje tezave, ki so nastajale na podroc¢ju zivilske panoge so
bile tiste z uvozom makedonskega vina v Slovenijo. Leta 1992 je Slovenija uvozila 350 000
hl vina iz Makedonije, kar je bilo veliko nad povpre¢jem zadnjih let (uvoz je bil brez vseh
dajatev). V Sloveniji pa je bila ravno v letu 1992 obilna letina in je zato pri§lo do prekomernih
zalog. Zato je Slovenija uvedla zac¢asno protidumpinsko dajatev v visini 100 % na carinsko
osnovo. S tem se je omejil uvoz makedonskega vina, posledica pa je bila poslabSanje razmer
med drzavama, saj so Makedonci zagrozili podobne ukrepe pri uvozu slovenskega blaga, kot
so takse v viSini 100 % na kozmetiko in belo tehniko. Zato se je sestala meSana slovensko-
makedonska komisija, kjer je bil 12.11.1993 podpisan protokol s katerim se je uredil uvoz
vina. Slovenija je predlagala, da v letu 1994 uvozi 10 milijonov hl vina in e 17 mio hl za re-
eksport, makedonska stran se s tem ni strinjala in je predlagala 40 mio hl. Slovenska stran je
predlagala nekatere reSitve, in sicer: uvoz vina iz Makedonije je brez omejitev; Slovenija v
letu 1994 uvozi 40 mio hl; Slovenija v letu 1994 uvozi 20 mio hl. Na koncu je bila sprejeta
reSitev, ki je bila sicer na Skodo Slovenije, vendar je umirila razmere med drzavama. Pred
kratkim pa so se pojavili tudi problemi z uvozom slovenskega mleka v Makedonijo, zaradi
odkritja antibiotika kloramfenikola v nekateri slovenskih mle¢nih cestah. Makedonski
veterinarski urad je zato zaCasno prepovedal uvoz slovenskega mleka, vendar je le ta sedaj
spet prisoten na makedonskem trgu (Informacija o problematiki uvoza vina, 1994).

Slika 5: Izvoz in uvoz v oz. iz Makedonije za Zivilsko predelovalno panogo v mio USD
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V prikaz so vkljucene vse skupine od 01-23 (glej tabele v prilogah). Iz slike vidimo, da
predvsem uvoz iz Makedonije zelo pada. Od zacetne ravni dobrih 21 mio USD v letu 1996, je
v letu 2002 padla na vsega 4,9 mio USD. Slovenski izvoz pa ni zabelezil takega padca, saj je
1zvoz iz leta 1996, ko je bil 29,3 mio USD, padel na 23,2 v letu 2002.

»Makedonski trg je kljub majhnosti pomemben partner zivilske industrije (Bedina, 2000),
tako na podrocju izvoza zivilskih proizvodov, kakor tudi pri uvozu in izvozu nekaterih
polproizvodov in surovin. Problem nastaja pa nastaja predvsem pri nepravocasni in neustrezni
delitvi kontingentov, za tisti del, ki bi lahko bil povecan in bi prispeval k pove€anju menjave,
zardi Cesar prihaja do ekonomske neucinkovitosti, podjetja pa so postavljena v slabsi
pogajalski poloZzaj pri oblikovanju cen.«

3.2. TOBACNA INDUSTRIJA

V Makedoniji je tobak Ze od nekdaj izredno pomembna kultura in je Ze tradicionalno eden
najpomembnejSih makedonskih proizvodov. V Makedonijo so tobak prinesli Turki. Leta 1638
se je najprej razsiril v okroZju Bitole in Ohrida, kasneje pa Se v Prilepu in VeleSu. Vedji
razvoj pa je tobacna industrija v Makedoniji dozivela po drugi svetovni vojni, najvecji
pridelek pa je zabelezen leta 1982, ko so pridelali 36 221 ton tobaka. V zadnjih letih se je
proizvodnja tobaka v Makedoniji ustalila na 25-30 000 tonami tobaka, od Cesar najvec
proizvedejo orientalske vrste tobaka. Iz pridelanega tobaka letno naredijo okoli 8 000 ton
cigaret, kapacitet za proizvodnjo cigaret pa imajo 20 000 ton cigaret. V Makedoniji so tri
velike korporacije za izdelavo cigaret in drugih izdelkov iz tobaka. Nahajajo se na podrocju
Skopja, Kumanova in Pilepa, znotraj teh pa so Stevilne manjSe tovarne, ki se nahajajo po vsej
drzavi. Za zagotavljanje kvalitete tobaka in razvijanje novih vrst tobaka pa skrbi Tobacéni
institut v Prilepu. V tej ustanovi, katere zacetki segajo v leto 1936, z razli¢nimi testi in stalno
kontrolo, zagotavljajo kakovost makedonskega tobaka. Razvili so tudi nekaj novih vrst
tobaka, od katerih je vsaka prilagojena dolocenim podnebnim razmeram in kvaliteti zemlje
(Ilievski, Bunteski, 2002).

3.2.1. POMEMBNEISA PODJETJA V MAKEDONIJI IN PRISOTNOST TOBACNE
LJUBLJANA NA MAKEDONSKEM TRGU

TUTUNSKI KOMBINAT PRILEP je eno najstarejSih makedonskih podjetij za predelavo
tobaka, saj njeni zacetki segajo v leto 1873. Na zacetku je bilo majhno podjetje, ki se je
razvijalo skozi leta in ima danes 2000 zaposlenih. Imajo izredno sposobno upravo, ki stremi k
izboljSanju kvalitete in prodoru na nekatera tuja trziSca. Letno predelajo med 6-8 mio ton
tobaka, predvsem orientalske vrste, okoli 500 ton pa Se tobaka vrste Virginia. Letno
proizvedejo priblizno 7 milijard cigaret, proizvajajo pa tudi ustnike, ki omejujejo kolicine
katrana, le teh proizvedejo 4 milijarde letno. Poleg cigaret in toba¢nih izdelkov, se ukvarjajo
tudi s hotelirstvom, saj imajo moderno opremljen hotel na obali Ohridskega jezera.

MAKEDONIJA TABAK je ena najvecjih tovarn za predelavo tobaka, ne samo na podroc¢ju
Makedonije, temve¢ celega Balkana. Proizvajajo svoje znamke cigaret in tudi nekatere tuje,
za katere imajo licenco. Ze dalj &asa sodelujejo z nekaterimi tujimi velikani toba¢ne
industrije. Med slednjimi so najbolj ugledni: Phillip Morris, British American Tobacco in
Reynolds. S tem sodelovanjem so seveda pridobili kar nekaj izkuSenj na razlicnih podroc¢jih.
Zagotovili so si visoke standarde kvalitete za svoje proizvode, naprednejSo tehnologijo, ki jo
sproti posodabljajo, v sodelovanju s trzniki teh podjetij, pa so razvili tudi odli¢no trzno
strategijo. Prav s pomocjo slednje prodirajo na nova trzis¢a, doma pa imajo 30 % trzni delez.
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Svoja predstavniStva imajo v Beogradu, Sofiji, Sarajevu in Zagrebu. Svoje poslovanje pa si
zelijjo izboljSati predvsem na naslednjih podro¢jih: uvoz in izvoz tobaka, uvoz in izvoz

cigaret, skladiSC¢enje in distribucija tobaka, prodaja na domac¢em in tujem trziS¢u (Spletna
stran Makedonije tabak).

TOBACNA LJUBLJANA, je v letu 1999 prevzela Tutunski Kombinat Skopje (TKS).
Tobacna Ljubljana (TL), katere 58,8 % lastnik je Reemstma Zigarettenfabrik iz Hamburga, je
za 97 % delez odstela 8 mio DM. TL je delnice TKS odkupila od Makedonske Agencije za
privatizacijo in od zaposlenih ter tudi od bivsih zaposlenih, ki so imeli v lasti delnice tega
podjetja. Glavni produkt pri prodaji bodo cigarete znamke Rodeo, ki so sicer v lasti
Makedonije Tabak. V zameno za to pa bo Makedonija Tabak dobila 18,5 % delez TKS. Pri
TL pravijo, da so za nakup odlocili, ker hocejo preko Makedonije prodreti na nekatera tuja
trziS¢a (Albanija, Turc¢ija, Srbija in Bolgarija), kljub temu, da so jih nekateri strokovnjaki
opozarjali na tveganost nalozbe glede na nestabilne razmere v Makedoniji. Ze na za¢etku se je
TL obvezala, da bo posodobila in modernizirala opremo v Tutunskem Kombinatu Skopju.
Cilj TL je, da bi v naslednjih letih kontrolirali in oskrbovali 50 % trga v Makedoniji. Tudi
zato so v TKS izvedli projekt, v katerem so vgradili novo linijo za pripravo rezanega tobaka,
ki je najpomembnejSa faza pri pripravi cigaret. Investicija je znasala 5,4 mio DM, z njo pa
bodo zagotovili 5000 ton rezanega tobaka letno (Interni podatki Toba¢ne Ljubljana).

Slika 6: Izvoz in uvoz tobaka in njegovih nadomestkov v oz. iz Makedonije v mio USD
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Vir: Lasten izracun na podlagi podatkov iz tabele 4 in 5 v prilogah, 2003.

Slovenski izvoz v Makedonijo je rasel vse do leta 1999, ko je dosegel najvisjo raven 7,9 mio
USD. Po tem letu pa je zacel padati in je v letu 2002 meril le se 0,6 mio USD. To je gotovo
posledica tega, da je TL kupila TKS in ima svoj proizvodni obrat v Makedoniji, zaradi ¢esar
ni ve¢ potrebe po izvozu Slovenije v Makedonijo. Po drugi strani pa je bil najvecji uvoz iz
Makedonije v letu 1998, ko je znasal 3,0 mio USD in se je potem samo Se zniZeval. V letu
2002 je znasal 0,8 mio USD in je celo presegal slovenski izvoz, kar pomeni, da je imela
Makedonija vsaj kar se tiCe menjave tobaka in njegovih nadomestkov trgovinski presezek s
Slovenijo v letu 2002.

3.3. FARMACEVTSKA INDUSTRIJA

Farmacevtska panoga je v zadnjem Casu ena najuspesnejSih in najpomembnejSih panog v
svetu. Za razliko od nekaterih drugih panog, ni tako podvrZzena spreminjanju menjalnih
tecajev ali veCanju proracunskega primanjkljaja, saj se zdravje ljudi ne ozira na te stvari. Po
drugi strani je nekoliko bolj podvrZzena spreminjanju v pravnem in socialnem okolju. Ce
farmacevtsko panogo opredelimo nekoliko SirSe, potem lahko k njej priStevamo: zdravila na
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recept, veterinarska zdravila, pomozna zdravila in kozmeti¢ne preparate. V tej panogi je
dobickonosnost vec¢ja kot v nekaterih drugih, je pa zato tudi tveganje nekoliko vecje,
predvsem Ce gledamo financ¢no plat, kar Se posebej velja za obdobje razvoja zdravil. Glavne
naloge farmacevtske industrije v vsaki drzavi so predvsem: odkrivanje in hiter ter varen
razvoj novih zdravil, proizvodnja zdravil in trZenje novih zdravil.

V Makedoniji je farmacevtska panoga med pomembnejSimi in predstavlja panogo, ki ima
pomembno vlogo pri makedonskem izvozu. V zadnjih letih predstavlja priblizno 9 %
celotnega BDP republike Makedonije. Makedonija je prav na tem podro¢ju zelo odprla trg,
saj je poleg slovenskih podjetij prisotnih tudi nekaj podjetij iz Francije, Neméije in Svice.
Investicije imajo pozitivno rast v tej panogi. Usmerjene so predvsem k modernizaciji ze
obstojecih podjetij in odpiranju novih, srednje velikih podjetij, ki bi bila predvsem izvozno
usmerjena. Najvec izvoza kar 75 %, je namenjenega na trge balkanskih drzav, EU, Kanade,
ZDA in Japonske. Surovine, ki jih potrebujejo za izdelavo zdravil in kozmetike, vecino
uvazajo iz balkanskih drzav, Ruske federacije in EU. Nekaj surovin pa lahko poiscejo tudi v
svojih naravnih virih, predvsem mineralih, ki se lahko uporabljajo pri proizvodnji zdravil in
kozmetike (Ilievski, Bunteski, 2002).

3.3.1. POMEMBNEJSA MAKEDONSKA PODJETJA V PANOGI, PRISOTNOST
SLOVENSKIH PODJETIJ) V PANOGI IN SKUPNA MENJAVA

JAKA 80 je moderna tovarna za izdelavo farmacevtskih in kozmeti¢nih proizvodov, ki je bila
ustanovljena leta 1980 v Radovisu. Po uspesnem zaklju¢ku privatizacije v letu 1996, je
postala delniSka druzba, katere vecinski lastnik je tovarna NINI, srbski farmacevt iz Nisa.
Trenutno ima 450 zaposlenih, z velikim odstotkom visoko izobrazenih in specializiranih ljudi,
predvsem za podroc¢je farmacije, medicine in ekonomije. Proizvodi so zato zelo kvalitetni in
ustrezajo evropskim standardom, celotna proizvodnja pa je tudi raCunalniSko podprta.
Surovine za svoje izdelke pridobivajo od evropskih dobaviteljev ali pa dobaviteljev od
drugod, katerih kvaliteta ustreza evropskim standardom. Svoje proizvode prodaja tako na
domaci kot tuji trg. Na domacem trgu proda 60 % svojih proizvodov, medtem ko ostalo
plasira na tuje trge, predvsem trge Hrvaske, Slovenije, BiH, Srbije in drzave nekdanje
Sovjetske zveze. Trenutno poteka registracija nekaterih proizvodov, ki bi jih lahko potem
zaceli izvazati na trge Bolgarije, Turcije, Albanije in druge drzave vzhodne Evrope. V
Zagrebu in Moskvi ima registrirani podjetji, ki sta zadolZeni za trzenje proizvodov na teh
podro¢jih. Za prihodnost nacrtujejo Se vecji prodor in uveljavitev svojih izdelkov na tujih
trgih, predvsem na bolj razvitih zahodno evropskih (Spletna stran podjetja Jaka 80).

Prav JAKA 80 in Lek sta se potegovala za nakup nekaj ve¢ kot 40 % deleZ zrenjaninskega
farmacevta Jugoremedija. Uspesnejsi na tej drazbi, katere zacetna cena je bila 3 mio evrov, pa
je bil man;jsi Jaka 80. Za 41,93 % podjetja Jugoremedija je namre¢ ponudil 16 mio evrov, kar
je bilo preve¢ za Lek. V upravi Jugoremedija s tem niso bili najbolj zadovoljni, saj so si
potihem Zeleli, da bi lastnik postal Lek, predvsem zaradi vecjih izkuSenj in bolj
uveljavljenega imena (Praprotnik, 2001).

ALKALOID je bil ustanovljen leta 1936 in se je od takrat uspesno razvijal, saj ima danes ve¢
kot 1300 zaposlenih. Imajo zelo Siroko paleto proizvodov, ki temelji na farmacevtskih in
kozmeti¢nih proizvodih. Njihov cilj je ¢im boljSa prepoznavnost njihovih proizvodov, zato
imajo predstavniStva v mnogih drzavah, ki skrbijo predvsem za podroc¢je trzenja. Podjetja ima
v Sloveniji, BiH, Hrvaski, Svici, Rusiji, Albaniji, Srbiji in Albaniji. Z namenom doseganja
kakovosti svojih proizvodov stalno investirajo v Ze obstojeCe obrate in gradijo nove. Zadnjih
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nekaj let belezijo stalno rast dobicka, za kar gre zahvala izredni strokovnosti in
profesionalnosti zaposlenih, predvsem na podro¢jih zaposlovanja, trZzenja, dizajna, raziskav in
razvoja ter investicij. Njihovo celotno proizvodnjo stalno nadzira kontrolni center, trudijo pa
se tudi, da bi bila njihova proizvodnja okolju prijazna. Prodajajo tako na domaci kot tuji trg,
predvsem v drzave bivSe Jugoslavije. Trudijo se biti v stiku z novostmi tako da ne bi izgubili
stika s konkurenco. V Makedoniji so eden najvecjih proizvajalcev zdravil in imajo najvecji
delez na domacem trgu. Predstavili so tudi politiko podjetja za prihodnost:

- investicije za zagotavljanje kvalitetnih proizvodov, v skladu s svetovnimi standardi,

- stalno izobrazevanje zaposlenih, tako doma kot tudi v tujini,

- okolju prijazna proizvodnja, zagotavljanje varnosti zaposlenih,

- bolj agresivna promocija na tujih trgih,

- zadovoljni in zvesti potrosniki,

- sodelovanje na mednarodnih sejmih in kongresih,

- sponzoriranje predvsem S$portnih in kulturnih prireditev (Spletna stran podjetja Alkaloid).

LEK je 15.5. 2000 v Skopju odprl poslovni center za celotno podrocje JV Evrope. PovrSina
objekta meri 2551 kvadratnih metrov, vrednost nalozbe je bila 674 milijonov tolarjev. Lek je
sicer Ze leta 1991 registriral podjetje v Skopju. Z izgradnjo in vzdrzevanjem dobrih odnosov s
poslovnimi partnerji pa je v Makedoniji uspel vzpostaviti klju¢no trzno pozicijo, skupaj Se z
nekaterimi vodilnimi domacimi podjetji. Za izgradnjo tega objekta se je Lek odlocil zato, da
bi lahko tudi bolnikom v Makedoniji v ¢im krajSem casu ponudil kvalitetna zdravila.
Pomembno je to, da so v Makedonijo prenesli lastno tehnolosko znanje v proizvodnji
najsodobnejSih zdravil. V prihodnosti bodo razsirili svojo ponudbo tudi na podrocju
kozmeti¢nih in diagnosti¢nih proizvodov. V prihodnjih petih letih tako nacrtujejo 15 %-o
letno rast prodaje, cilj pa je tudi c¢imbolj se priblizati najpomembnejSim trgom, preko
makedonskega trga. V centru so prav v ta namen moc¢ne proizvodna, prodajna in marketinska
funkcija. Najve¢ji izziv v prihodnosti jim predstavlja prodor na grski trg (Spletna stran
podjetja Lek Ljubljana).

Prav tako je na makedonskem trgu moc¢no prisoten tudi drugi slovenski farmacevt Krka iz
Novega Mesta. Krka je na makedonskem trziS¢u prisotna ze ve¢ kot desetletje in na tem
perspektivnem trziS¢u prodaja celo paleto svojih izdelkov. Prodaja zdravila na recept, izdelke
za samozdravljenje, veterinarske izdelke in kozmetiko. Najvecjo tezo pri Krkini prodaji na
makedonskem trgu, predstavljajo zdravila na recept. V letu 2002 je bila vrednost prodaje na
makedonskem trgu okoli 2 milijardi tolarjev. Na makedonskem trzi§¢u ima Krka trenutno
registriranih 293 zdravil, od ¢esar jih je ve¢ kot 60 % uvrscenih na pozitivno listo zdravil
fonda za zdravstveno varstvo. Nedavno so sicer nastopile tezave pri prodaji nekaterih Krkinih
proizvodov na makedonskem trgu. Slo naj bi za Krkin sirup za otroke Ospen in Taracef.
Problem je bil v tem, da so bila k zdravilom priloZzena navodila v poljskem jeziku, kar pa je v
nasprotju z makedonsko zakonodajo, ki prepoveduje prodajo zdravil brez navodil v domacem
jeziku, poleg tega pa naj bi bil rok uporabe krajsi od dveh mesecev. Vendar pa so se nekatere
obtozbe izkazale za neresni¢ne, vzrok umika Krkinih zdravil iz prodaje pa naj bi bila
previsoka cena le teh (Bajic, 2001).
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Slika 7: 1zvoz in uvoz farmacevtskih izdelkov v oz. iz Makedonije v mio USD
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Vir: Lasten izracun na podlagi podatkov iz tabele 4 in 5 v prilogah, 2003.

V izraCun za prikaz zgornje slike sem vkljucil skupini 30 (farmacevtski proizvodi) in 33
(eteri¢na olja, kozmeti¢ni proizvodi).

Uvoz iz Makedonije se je v prikazanem obdobju zmanjsal. V letu 1996 je znasal 2,7 mio
USD, v letu 2002 pa le 1,3 mio USD. Iz Makedonije uvazamo predvsem nekatera zdravila za
prodajo na drobno, medtem ko je uvoz kozmeti¢nih proizvodov zanemarljiv. Slovenski izvoz
v Makedonijo je v prouevanem obdobju ostal prakticno na enakem nivoju. V zacetku je
znaSal 25,2 mio USD, na koncu pa 25,9 mio USD. V Makedonijo izvozimo najve¢ zdravil za
prodajo na drobno, priblizno 30 % pa predstavljajo kozmeticni proizvodi. V zadnjih nekaj
letih je opazen padec vrednosti izvoza kozmeticnih izdelkov in nasprotno porast zdravil za
prodajo na drobno. Tako Lek kot tudi Krka Zelita v Makedoniji v svojih proizvodnih obratih
raz$iriti ponudbo, tako da bi se izvoz v naslednjih letih lahko nekoliko zmanjsal, saj bi del
proizvodnje preselili v Makedonijo. Slednje bi ustrezalo predvsem makedonski strani.

3.4. NAKUP NOVE MAKEDONIJE S STRANI JUG STORITEV IN ZAPLETI, DO
KATERIH JE PRISLO

Nova Makedonija je najvecja in najstarejSa makedonska Casopisno-zalozniSka hisa, katere
naklada znasa 11,000 izvodov na dan. Izdaja Stiri dnevnike: Nova Makedonija, Vecer, Sportni
Casopis Skok in dnevnik, ki izhaja v albanskem jeziku Fljaka, poleg tega pa izdajajo Se
nekatere tednike, mesecnike in periodi¢ne izdaje.

Podjetje Nova Makedonija se je znaslo v poslovnih tezavah, saj se je nabralo za okoli 13 mio
evrov dolgov. Zato so v letu 2002 izdali razpis za prodajo dela podjetja. Na razpis sta se
najprej javili nemsko podjetie FAZ in italijanski Mediaset, katerega lastnik je Silvio
Berlusconi, vendar sta ti dve podjetji kmalu odnehali. Ze v aprilu 2002, so se pojavile
govorice, da naj bi se za nakup Nove Makedonije zanimalo neko slovensko podjetje, ki naj bi
ponudilo 2 mio evrov za nakup dela podjetja (Rucna, 2002). Sele v avgustu pa je bilo tudi
uradno potrjeno, da se za nakup Nove Makedonije (NM), resno poteguje mariborski konzorcij
Jug storitve. Jug storitve je bil tudi edini, ki je dal ponudbo za nakup 69,7 % drzavnega in
druzbenega kapitala podjetja NM (Humar-Dekleva, 2002). Nova Makedonija je takrat
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zaposlovala 1420 ljudi, evidentno pa je bilo, da s povsem ekonomskega vidika podjetje ne
more zaposlovati ve¢ kot 600 ljudi. Zato so pri Jug storitvah nacrtovali, da 600 ljudi ostane v
podjetju, ostale pa Jug zaposli v drugih podjetjih, ki jih je ustanovil v Makedoniji. Do
dokonéne prodaje podjetja NM Maribor¢anom pa je priSlo 21. avgusta 2002. Takrat je Jug
namre¢ postal lastnik 69,76 % podjetja NM. Za nakup podjetja je Jug odstel 2,3 mio evrov,
hkrati pa je tudi prevzel dolgove do zasebnih upnikov v visini 10,5 mio evrov, medtem ko je
bila drzava pripravljena odpisati dolgove do drzavnih ustanov v visini 5 mio evrov. Poleg tega
se je Jug tudi obvezal, da bo v naslednjih treh letih obdrzal vse zaposlene in v Novo
Makedonijo vlozil §¢ 6 mio evrov. V pet Clanskem nadzornem odboru, je imel slovenski
lastnik tri ¢lane, v devet ¢lanskem upravnem odboru pa sedem. Predsednik upravnega odbora
je ostal Nikola Tasev, predsednik nadzornega odbora pa je postal Vito Komac, ki je bil pred
nakupom tiskovni predstavnik podjetja Jug storitve (Humar-Dekleva, 2002).

Do takrat je vse izgledalo kot rutinski nakup dela podjetja, vendar so kmalu nastopile prve
tezave. Ze takoj v septembru leta 2002, so se pojavile razli¢ne $pekulacije v zvezi s prodajo
podjetja NM. Najprej je nek skopski Casnik ugibal, ¢e se za druzbo Jug storitve ne skrivajo
nekateri predstavniki najve¢je makedonske politi¢ne stranke VMRO - DPMNE, ki bi prek
druzbe Jug prali denar, ki izvira iz sumljivih poslov. Utrinski vesnik pa je v svojem ¢lanku
zapisal, da je bila Nova Makedonija kupljena z makedonskim denarjem. Slovensko podjetje
Jug naj bi del denarja dobili v obliki kredita od Tutunske banke, dvomili pa so tudi o finan¢ni
stabilnosti konzorcija Jug storitve, za katerega, naj bi bila kupnina 2,3 mio evrov prevelik
zalogaj. Drugi del denarja naj bi bil pridobljen od vsote, ki jo je makedonska Agencija za
privatizacijo namenila tej medijski hisi za izplacilo zaostalih pla¢ zaposlenim.

Kmalu zatem pa so svoje nezadovoljstvo zaceli kazati tudi zaposleni, ki so bili nezadovoljni
predvsem z razprodajo druzbe. Upravni odbor je namre¢ sprejel odlo€itev za prodajo zgradbe,
v kateri so bili prostori za trzenje. Zato so zaposleni zahtevali sestanek s predsednikom
upravnega odbora Tasevim, kateremu so sporocili, da bodo z vsem sredstvi preprecil
razprodajo sredstev, ki Skoduje podjetju in zaposlenim (Rucna, 2002). Razmere so se Se
zaostrile, tako da so zaposleni zaceli z opozorilnimi stavkami. Opozorilna stavka naj bi trajala
le dva dni, trajala pa je med 8. in 12. uro. S tem so hoteli zaposleni opozoriti na dejstvo, da ze
pet mesecev niso dobili izplacanih pla¢, prav tako so zahtevali tudi revizijo prodaje podjetja
Nova Makedonija, pri kateri naj bi prislo do nekaterih nepravilnosti. Sprva opozorilna stavka
pa se je po nekaj dneh sprevrgla v generalno stavko, tako da je pod tem pritiskom odstopil
tudi predsednik upravnega odbora Nikola Tasev. Jeza vseh zaposlenih do slovenskih lastnikov
podjetja NM, je bila tako velika, da so celo pozivali vse makedonske drzavljane, naj ne
kupujejo izdelkov slovenskega porekla. Pristojne oblasti so pozvali, da naj prekinejo
kakrsnekoli kupo prodajne posle, v katere so vklju€ena slovenska in makedonska podjetja.

Kot sem Ze prej omenil, so zaposleni zahtevali revizijo prodaje podjetja NM. Vladna
revizijska komisija pa je v tem casu res odkrila nekatere nepravilnosti pri razpisu za prodajo
casopisne hiSe Nova Makedonija. Pri tem naj bi bila krSena vsaj dva pogoja: na razpisu
morata sodelovati vsaj dva ponudnika, v tem primeru je bil Jug edini ponudnik; druga
nepravilnost pa se kaze tudi v tem, da je bil pogoj za nakup ta, da ima kupec v lasti vsaj Se en
tiskani medij (Rucna, 2003) . Zato je takrat minister za delo in socialne zadeve g. Jovan
Manasievski, dejal celo, da je razveljavitev pogodbe med Jug storitvami in makedonsko
Agencijo za privatizacijo samo $e vprasanje casa, kar so zaposleni v NM sprejeli z
odobravanjem, ¢eprav so nadaljevali z opozorilnimi stavkami (Ruc¢na, 2003). Na podlagi
opravljene revizije so bile podane tudi kazenske ovadbe, zoper pet makedonskih drzavljanov,
med njimi tudi za bivSega predsednika upravnega odbora Nikolo Taseva. Medtem se je
nezadovoljstvo zaposlenih $e stopnjevalo, tako da so stavko prenesli pred makedonsko vlado,

38



kjer so zahtevali sooCenje s predsednikom vlade in Agencijo za privatizacijo republike
Makedonije. Nezadovoljni so bili predvsem s po¢asnim ukrepanjem sodis¢a v zvezi s prodajo
Nove Makedonije slovenskemu podjetju.

Vsa stvar se je zavlekla v leto 2003, ko je v januarju, sodis¢e razpravljalo o zamrznitvi delnic
Juga storitev v Novi Makedoniji (Redakcija Poslovnih Financ, 2003). Na koncu je tudi
zamrznilo nekaj ve¢ kot 69 % delnic podjetja Jug v NM, ukazali pa so tudi blokado
delniSkega racuna slovenskega podjetja. Poleg tega pa so odlocili tudi, da Jug storitve nimajo
pravice razpolagati z nepremi¢ninami casopisne-zalozniSke hiSe NM. Ob nakupu deleza
podjetja NM, je Jug postal tudi lastnik zgradbe za trZenje, tiskarne, radijske postaje in vec
kioskov po celi Makedoniji. Na vse te sklepe sodisca se je Jug seveda pritozil. Zaposleni so
od vlade zahtevali posredovanje, ki bi pospesila reSitev spora na sodis€u. Vendar je tiskovni
predstavnik makedonske vlade povedal, da je podjetje Nova Makedonija Se vedno v rokah
Juga storitev in da vlada ne more vplivati na razreSitev spora, ki bi privedel do izniCenja
kupoprodajne pogodbe. StavkajoCi pa s tem niso bili zadovoljni in so vztrajali pri svojih
zahtevah.

Medtem je druzba Jug storitve vloZila tudi protitozbo, proti makedonski vladi, v kateri so
zahtevali odskodnino v viSini 3 mio evrov. Vendar do premikov na sodis¢u ni prislo, saj so
bile obravnave znova in znova prelozene. Sele v juliju 2003 pa so se stvari zagele premikati.
Zacel se je namrec¢ likvidacijski postopek podjetja Nova Makedonija. Zacela se je prodaja
premozenja NM, katero je vodilo podjetje Lyons & Bridge. Podjetje pa je imelo za okoli 16,5
mio evrov dolgov, ter Se dodatanih 5 mio SIT, ki so jih dolgovali zaposlenim za neizplacane
place. 23. oktobra 2003 so v Skopju likvidirali najvecjo in najstarejSo makedonsko ¢asopisno
hiso Novo Makedonijo (Ru¢na, 2003). Za likvidacijo je glasovala ve¢ina najvec¢jih upnikov,
javnih zavodov, skladov in bank. Proti so bili le zaposleni in nekateri manjsi upniki. Brez
zaposlitve je ostalo 1300 zaposlenih. Ostalo jih je le toliko, da so poskrbeli, da je Se v
nadaljnje izhajal Casopis Nova Makedonija, medtem ko so vsi ostali dnevniki, mesecniki,
tedniki in drugi Casopisi in revije prenehali izhajati. Na koncu je imelo podjetje Nova
Makedonija izgubo v visini 15 mio evrov, kar je ve¢ kot je znaSal njen osnovni kapital
(Rucna, 2003).

Zgodba, v kateri sta sodelovala slovensko podjetje Jug storitve in Nova Makedonija, se je
tako koncala po ve¢ kot 18. mesecih. Kon¢ni rezultat ni bil takSen, kot sta si ga obe strani
sprva zeleli. Razlogov je verjetno vec, vsi pa se na koncu verjetno koncajo v politicnih krogih.
NajkrajSo iz vsega tega pa je verjetno potegnilo 1300 zaposlenih, ki so ostali brez zaposlitve.
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SKLEP

Makedonsko gospodarstvo se je po osamosvojitvi nekoliko pocasneje pobralo kot slovensko,
kar pa je bilo tudi pricakovati, glede na gospodarsko stanje, ki ga je Makedonija podedovala
od Jugoslavije. Ekonomski kazalci so pokazali, da je Makedonija najmanj uspeSna na
podro¢ju omejevanja brezposelnosti, kar pa je tudi odraz mentalitete tamkajSnjega
prebivalstva. Veliko uspeha pa je makedonska vlada pokazala na podrocju zajezitve inflacije,
kar pa je rezultiralo v vi§ji stopnji brezposelnosti.

Analiza trgovinske menjave med drzavama je pokazala, da se skupna menjava med drzavama
zmanjSuje iz leta v leto, tako da bi lahko rekli, da Sporazum o prosti trgovini med drzavama
ni popolnoma zaZzivel. Najvecji razlog za to gre iskati v uvozu iz Makedonije, ki je vsako leto
manj$i medtem, ko je izvoz v Makedonijo prakti¢no na istem nivoju kot je bil leta 1992.
Razlog gre verjetno iskati v preslabo predstavitvi makedonskih izdelkov slovenskim
potrosnikom ali pa v nezanimivosti makedonskega blaga za slovenski trg. Mnogi makedonski
gospodarstveniki pa so mnenja, da drzava Slovenija namerno omejuje uvoz makedonskega
blaga.

Pri neposrednih nalozbah, je prednost $e bolj na strani slovenskih podjetij. Slovenija je imela
konec leta 2001, gledano kumulativno, za okoli 48,4 mio USD nalozb v Makedoniji. Najve¢
jih je bilo ustvarjenih v tobacni, zivilsko-predelovalni in farmacevtski industriji. Na teh
podro¢jih so slovenska podjetja mocno prisotna na makedonskem trgu in so si tudi ze
ustvarila mo¢ne pozicije na tem trgu. Pojava neposrednih nalozb v obratni smeri pa prakticno
ni zaznati. Nekatera makedonska podjetja imajo v Sloveniji svoja predstavniStva, to pa je tudi
vse. Marsikatero makedonsko podjetje ima zato cilj v prihodnosti prodreti na slovenski trg.

Z vstopom Slovenije v EU pa se bodo pogoji trgovanja z Makedonijo nekoliko spremenili.
Pogoji slovenskega blaga za vstop na makedonski trg, bodo izenaceni s pogoji blaga, ki
prihaja iz drugih drzav EU. Pojavile se bodo carine in koli¢inske omejitve, ki pa se bodo
postopoma znizevale, dokon¢no ukinjene pa bodo na koncu prehodnega obdobja, ko bodo
pogoji za izvoz na makedonski trg podobni tistim, ki so veljali v okviru SPT med obema
drzavama. Ravno zaradi tega so pomembne neposredne nalozbe slovenskih podjetij, ker lahko
del proizvodnje prenesejo v Makedonijo, tako da bo imelo to blago status makedonskega
blaga in bo lazje plasirano na trge s katerimi ima Makedonija sklenjene sporazume o prosti
trgovini. Priloznosti se kazejo predvsem na podrocju storitev, kjer je vecjo investicijo
izpeljala le Nova Ljubljanska banka. Vendar pa je Casa zaradi bliZzajocega se ¢lanstva v EU in
vse bolj agresivnih Grkov, vse manj. Pri investicijah, daje Makedonija Grkom prednost pred
drugimi drZzavami. Razlog je verjetno tudi v tem, ker noce novih nesoglasij in sporov z Gr¢ijo,
ki je ena njenih najpomembne;jsih trgovinskih partneric.

Slovensko blago je na trgih bivse Jugoslavije vedno uzivalo precejSen ugled, vendar pa je
ravno na makedonskem trgu opaziti padec prepoznavnosti slovenskega blaga, je pa ta trg
bistveno manj zahteven kot trg EU. Primer nakupa Nove Makedonije nas opozarja, da je treba
biti zelo previden. Znacilnost trgov JV Evrope je namrec¢, da v zelo kratkem casu lahko pride
do nevsecnosti, takrat pa se ti trgi odzovejo veliko bolj emocionalno kot drugi trgi.
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PRILOGE

Tabela 1: BDP na prebivalca in stopnja rasti BDP v Sloveniji in Makedoniji v obdobju od

1993-2001
BDP/prebivalca v USD Stopnja rasti BDP v %
LETO Slovenija | Makedonija | Slovenija | Makedonija
1993 6366 1659 2,8 -7,5
1994 7233 1618 5,3 -1,8
1995 9431 1705 4,1 -1,1
1996 9481 1709 3,5 1,2
1997 9163 1722 4,6 1,4
1998 9878 1763 3.8 3,4
1999 10109 1796 5,2 4,3
2000 9105 1885 4,6 4,5
2001 9451 1901 3,0 -4,1

Vir: GZS; NBRM

Tabela 2: Vrednost izvoza Slovenije v Makedonijo po blagovnih skupinah SMTK za obdobje
od 1992-2002 (v 000 USD)

LETO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1992 | 7265 | 1629 | 6690 | 28I 4 34000 | 38654 | 30386 | 14351 31
1993 | 21860 | 2583 | 4214 | 2386 28 | 53197 | 55527 | 29772 | 28057 | 591
1994 | 39291 | 3089 | 2581 | 2322 | 647 | 53605 | 57638 | 33857 | 24772 | 241
1995 | 23435 | 3772 | 2541 896 220 | 46874 | 55581 | 35899 | 19803 | 316
1996 | 28035 | 5224 | 4326 | 628 153 | 34663 | 38677 | 43421 | 15401 0
1997 | 23824 | 4257 | 3227 | 654 185 | 37126 | 39043 | 26943 | 13953 0
1998 | 23065 | 5191 | 3159 | 729 358 | 33855 | 43085 | 34099 | 17040 0
1999 | 21416 | 8306 | 2123 | 1365 188 | 35379 | 50687 | 31744 | 25453 0
2000 | 16480 | 6287 | 1783 965 81 34083 | 46445 | 33285 | 18485 0
2001 | 19827 | 3583 | 1283 879 118 | 31669 | 33127 | 25555 | 15657 0
2002 | 15087 | 5849 | 1363 822 37 134046 | 35355 | 28944 | 16344 0

Vir: Podatki Statisticnega urada Republike Slovenije, 2003.

Tabela 3: Vrednost uvoza Slovenije iz Makedonije po blagovnih skupinah SMTK za obdobje
od 1992-2002 (V 000 USD)

LETO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1992 | 15285 | 9529 | 2955 0 9 4837 | 23069 | 11554 | 10982 9
1993 | 11563 | 4836 | 2860 0 53 5447 | 30899 | 16754 | 16871 41
1994 | 11066 | 7706 | 3923 1 0 5158 | 23312 | 17341 | 11861 21
1995 | 10780 | 10955 | 3909 0 0 4530 | 23788 | 19831 | 11819 | 64
1996 | 6915 | 15248 | 2801 8 0 3123 | 17463 | 15534 | 10363 0
1997 | 3788 | 11696 | 2374 16 0 2077 | 16454 | 12608 | 7097 0
1998 | 5077 | 6042 | 1900 2 0 1942 | 12982 | 12221 | 6635 0
1999 | 4247 | 5464 | 1970 9 0 1748 | 10515 | 8393 | 4289 0
2000 | 3297 | 5829 | 1756 0 0 1560 | 9734 | 22318 | 3221 0
2001 | 3242 | 3595 | 2015 14 0 1495 | 9104 | 4173 | 2855 0
2002 | 2669 | 1586 | 947 7 0 1603 | 8482 | 3269 | 2949 0

Vir: Podatki Statisticnega urada Republike Slovenije, 2003




Tabela 4: 1zvoz Slovenije v Makedonijo raz¢lenjen glede na dvomestno Standardno
Mednarodno trgovinsko klasifikacijo v 000 USD

SMTK IME 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
01 ZIVE ZIVALI 0 0 7,5 46,4 21,5 0 0
MESO IN DRUGI
02 UZITNI KLAV. PROLZ. 6907 6812 7276 5255 3618 8939 3506
RIBE, RAKI,
03 MEHKUZCI 36 0 0 9,8 3,5 3,6 6
MLECNI IZDELKI,
04 JAJCA, DRUGI UZITNI 4754 2925 3771 3889 3395 2291 2627
PROIZVODI
PROIZVODI
05 ZIVALSKEGA 17.8 2,9 0,4 0 0,9 2.3 0
IZVORA
ZIVO DREVIJE,
06 CEBULICE, REZANO 0 0 0 0 0,8 0 3,6
CVETJE
UZITNE VRTNINE,
07 KORENL GOMOLJI 19 124 24 6 18 2,8 21
UZITNO SADIJE,
08 ORESCKI, LUPINE 0 0 0 37 8 0 0
AGRUMOV
09 KAVA, CAJ, ZACIMBE 181 56 55 38 74 73,5 147
10 ZITARICE 50 10,6 5,3 11 12,2 15,5 5.3
PROIZVODI MLINSKE
11 INDUSTRIJE, SKROB 27,3 11,7 15,6 16,5 24,3 24,6 21,9
OLJNA SEMENA IN
PLODOVI,
12 i 300 146,6 123 201 99 159,8 151,8
RASTLINE
SELAK, GUME,
13 SMOLE, RASTL. 0 0 8.4 6.8 10,4 13,4 21,6
SOKOVI
RASTLINSKI
14 MATERIALI ZA 0 0 0 0,7 0 0,5 0
PLETARSTVO
MASTI IN OLJA,
15 VOSKI, UZITNE 137,6 157,6 290,5 118,3 81,6 117,5 61,3
MASTI
IZDELKI IZ MESA,
16 RIB, RAKOV 9976 8758 7305 7284 5355 5210 6338
SLADKOR IN
17 e 500,5 4294 3224 361,8 276,83 222 336,5
KAKAV IN
18 KAKAVOVI IZDELKI 764 913,2 951,3 898 735 612,4 659,4
[ZDELKI IZ ZIT,
19 MOKE, SKROBA 1924 1584.9 1217,4 1196,8 1001,2 794,6 705
IZDELKI IZ VRTNIN,
20 SADJA IN DRUGIH 334,6 267 307 582,3 203 262,8 869,7
RASTL. DELOV
21 RAZNA ZIVILA 22984 1801,2 1604,1 1568 14073 11292 1148.6
22 PIJACE, ALKOHOLI 884.,6 379,9 513,4 470,6 305,8 528 6332,7
IN KIS
OSTANKI IN
23 ODPADKI ZIVIL. IND 261,3 133.4 2464 2532 210,2 217,9 250,2
TOBAK IN
24 TOBAKOVI 4348,3 3899,5 4716,8 7855,9 6165.3 3080 603,8
NADOMESTKI
SOL, ZVEPLO,
25 ZEMIJINE IN K AMEN 151,5 76 19 274 36 24,4 36,4
RUDE, ZLINDRE IN
26 PEPELI 413 48 4 0 0 0 1,2
MINERALNA GORIVA
27 IN OLIA 627,7 654,3 729,1 1364,8 977,3 879 845
PROZVODI KEMICNE
28 INDUSTRLE 1346 1783,7 1550 1111,9 1121,1 1250,2 1594,1
ORGANSKI KEMICNI
29 PROIZYODI 309,3 489.8 4473 4773 218,5 1804 248,7
FARMACEVTSKI
30 PROIZVODI 16631,6 17091,5 17021,1 18664.,6 18110,9 18172,4 21285,7
31 GNOJILA 24,3 13 48,6 40,6 65,4 30,3 34,5
EKSTRAKTI ZA
32 STROJENIE 2385,5 2214,7 22612 3068,7 2927,1 21474 33522




ETERICNA OLJA,

33 KOZMETICNI 8598 10206 7152,7 6153,8 5784,2 49722 45454
PROIZVODI
MILA, PRALNI
34 PREPARATI IN 2044,5 1899,5 1726 2078,6 2078,6 2213,1 1616,5
DRUGO
BELJAKOVINSKE
35 SNOVI, LEPILA, 599.6 1783,7 674 664 458.,6 342,9 449
ENCIMI
RAZSTRELIVA,
36 PIROT. IZDELK] 0 0 88,6 46,8 6,9 0 0
PROIZ. ZA FOTO. IN
37 KING. NAMENE 4238 4758 498.6 553,8 581,6 5344 692,7
RAZNI PROIZV.
38 KEMICNE IND. 1322,5 1368,1 1317,3 1183 1254,5 898,8 1216,4
PLASTICNE MASE IN
39 PROIZY. 2540,2 2824 3642,7 4903 46733 41498 5202,4
KAVCUK IN
40 PROIZVODIZ 5686,2 5356,7 5043,3 5019,7 4110 2421 2928,1
KAVCUKA IN GUME
SUROVE IN
41 STROJENE KOZE 15,6 29,4 55,8 68.8 250,1 232,5 37
42 USNJENI IZDELKI 241,5 170,8 105,9 74,5 110,3 164,1 103,8
NARAVNO IN
43 UMETNO KRZNO 0 0 0 17,7 1,8 0 0
LES IN LESNI
44 ZDELK1 119662 10659,5 13149,2 15603,4 15209,7 8195,2 10960,3
PLUTA IN PLUTASTI
45 ZDELKI 6,5 7,7 9,2 17,4 7 4,9 12,6
KOSARSKI IN
46 PLETARSKI IZDELKI 3,5 0 0 0 0 0 0
CELULOZA IN NJENI
47 [ZDELKI 0 0 0 0 1454 126,7 195,2
PAPIR IN KARTON IN
48 NIHOVIIZDELK] 9637 8557,5 10137,3 12658,4 10850,7 10529,1 11688,8
TISKANE KNIJIGE,
49 & ASOPISI 1365,5 568,6 173,2 4343 4536 441,8 500,7
50 SVILA 3,9 0 2,5 152 6,6 5,7 2.3
VOLNA, ZIVALSKA
51 DLAKA, PREJA 535,7 257.8 560,7 500,4 2196 109 249.6
52 BOMBAZ 611,6 1103,5 1210 874,2 4483 258 410,2
RASTL. TEKSTILNA
53 VLAKNA. PAP. PREJA 1682,8 3281,3 26184 1971,7 1343,6 1029,5 863
FILAMENTI IZ UM.
54 VLAKEN 690 1055,2 750 805,1 6114 374 402,9
UMETNA ALI SINTET.
55 ST ARNA 1382,7 1590 1521,8 466,5 380,4 126,2 141,1
VATA,
56 KLOBUCEVINA, 512,5 606,2 870,6 1304,9 739,9 220,2 311
PREJE
PREPROGE IN DR.
57 TALNA POKRIVALA 16,3 5.4 21 2584 100,5 26,8 36,8
SPEC. TKANINE,
58 TAPISERLIE 120,4 454 33,6 96,8 88,5 28,1 20,4
TEKST. TKANINE,
59 TEKST. IZDELKI 5249 321,6 473,7 348,7 255,9 132,4 1573
PLETENI ALI
60 KVACKANI MAT. 86,3 52,1 190,6 1342 21,7 18,7 9,2
OBLACILA IN
61 PRIBOR ZA OBLAC. 1246 967,5 1314,3 1282,5 1088,6 934 923,1
PLETENI, KVACKANI
OBLAC. IN PRIB.,
62 RAZEN PLET. IN 1668,2 1361,3 1769,9 1574,1 1050,5 736,6 828.4
KVACK.
DRUGI GOTOVI
63 TEKST IZDELKI 312,8 310,7 399,5 397,6 324,8 135,8 165,8
OBUTEV, GAMASE IN
64 PODOB. [ZDEL. 1424,1 1280,9 1514 1450,2 1733,8 1277,6 1483,9
KLOBUKI, KAPE IN
65 DRUGA POKRLY. 20,6 6,4 17,4 37,8 29,7 1,2 6,4
66 DEZNIKI, SONCNIKI 21,2 2,1 29.8 345,7 24.4 14,2 261,9
PREPARIRANO PERJE
67 IN PUH 9,9 0 0 0 9,8 0 13,1
68 1ZD. 1Z KAMNA 875,3 710,4 696,4 839,9 927,2 614,8 7834
69 KERAMICNI IZDELKI 56,6 230,8 398,8 332 4443 582,2 583,8




STEKLO IN STEK.

70 ZDELKI 255,7 317,2 365,8 786,3 740,9 522,9 875
BISERI, DRAGI IN
71 POLDRAGI K AMNI 29,9 61,2 74,5 76,3 37,2 120,2 213
72 ZELEZO IN JEKLO 21054 1763,3 1386,1 1541,5 1754 1533,1 1736,2
IZDELKI IZ ZELEZA
73 IN JEKLA 1974 17153 1678,6 2450,5 2562.,5 2348,3 22925
BAKER IN BAKRENI
74 \ZDELKI 97,3 96,7 63,6 1434 159,3 153,9 126,1
NIKELJ IN NIKLJEVI
75 [ZDELKI 8,7 21,4 33 34,7 66,4 36,7 31
ALUMINIJ IN ALU.
76 ZDELKI 7764 1006 1251 1863,9 1726,4 1200,6 1267,7
SVINEC IN SVINCENI
78 ZDELKI 8,6 0 0 0 0 0 0,8
CINK IN CINKOVI
79 el 62,7 54,5 51 13,2 80,5 36,8 26,8
KOSITER IN
80 KOSITRNI IZDELKI 0 0,5 9.8 0 0 0 0
DRUGE NAVADNE
81 KOVINE 1,2 7,6 10 9 0 5.4 0
ORODIJE, NOZI,
82 JLICE. VILICE 703,8 864,2 905,9 1543,7 1731,1 1035,5 1060,7
RAZNI IZDELKI 1Z
83 NAVADNIE KOVIN 22082 23328 2492 2988 3192 2349 4 26682
JEDRSKI REAKTORIJIL,
84 KOTLI, STROJT IN 12395,7 12501,3 14439 18966,4 15331,1 11629,7 14979,8
MEH. NAPRAVE
ELEKTR. STROJI IN
85 OPREMA TER NJIH. 24026,8 12275,9 16261,5 9768,2 13042,2 11160,9 13658,4
DELI
TIRNA VOZILA IN
86 NUIH. DELI 71,6 2,3 1,4 0 0 0 0
VOZILA, RAZEN
87 SELEZ IN TRAM. 1492,8 1875,7 2828,6 3091,2 4608,4 2785,2 29231
LETALA, VESOLIJ.
88 VOZILA IN DELL 5555 395 585,6 67,2 21,3 0,6 0
LADJE, COLNI IN
89 PLAVAJOCE 0 6,7 0 0 253 15,1 8,1
KONSTR.
MERILNI,
90 KONTROLNI 16181 15603 1840,4 1885,7 1957 1491 1932,9
APARATI
9] URE IN NJIH. DELI 293,5 111,7 183,1 115,1 95,1 86,5 141,9
GLASBILA NJIH. DELI
92 IN PRIBOR 0,4 0 1,5 0 0 0 2
POHISTVO,
94 POSTELININA, 4802,2 4921 6526 13415,9 7716,6 6494,9 7239,5
MONT. ZGRADBE
IGRACE, REKVIZITI
95 ZA IGRE IN SPORT 156,7 171,8 180,3 153,6 2372 189 108
96 RAZNI PROIZVODI 384,8 336,6 4272 373,2 385,6 298,6 365,8
PREDMETI
97 UMETNOSTI, 1,2 0 0 0 8,7 0 5,1
STARINE

Vir: Podatki Statisticnega urada Republike Slovenije, 2003.




Tabela 5: Uvoz Slovenije iz Makedonije raz¢lenjen glede na dvomestno Standardno

Mednarodno trgovinsko klasifikacijo v 000 USD

SMTK IME 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
01 ZIVE ZIVALI 0 0,6 0,3 0 0 0 0
MESO IN DRUGI
02 UZITNI KLAV. PROIZ. 67,8 0 24,9 0 29,7 0 0
RIBE, RAK],
03 MEEKUZCT 0 0 0 0 0 0 0
MLECNI IZDELKI,
04 JAJCA, DRUGI UZITNI 3,5 9,5 146,2 52,4 30,6 0 0
PROIZVODI
PROIZVODI
05 ZIVALSKEGA 0 0 0 0 0 0 0
IZVORA
ZIVO DREVIJE,
06 CEBULICE, REZANO 0 0 0 0 0,3 0 0,9
CVETIJE
UZITNE VRTNINE,
07 KORENI, GOMOLIJI 23084 1189,5 2039,8 1561,8 1437,1 1565.,8 1062
UZITNO SADJE,
08 ORESCKI, LUPINE 608,8 250,8 196,9 231,2 178,9 79,9 104,2
AGRUMOV
09 KAVA, CAJ, ZACIMBE 386,8 323,1 584 136,1 157,4 120,6 99,5
10 ZITARICE 13,6 2,4 9,9 11,2 0 20,3 0
PROIZVODI MLINSKE
1 INDUSTRIJE, SKROB 1.4 0 0 0 0 0 0
OLJNA SEMENA IN
PLODOVI,
12 ZDRAVILNE 123,5 95,7 96 66,8 123,1 189,8 139,9
RASTLINE
SELAK, GUME,
13 SMOLE, RASTL. 0 0 0 0 0 0 0
SOKOVI
RASTLINSKI
14 MATERIALI ZA 5,7 7.2 11,5 1,3 4,9 2,8 12,6
PLETARSTVO
MASTI IN OLJA,
15 VOSKI, UZITNE 0,6 0 0 0 0 0,2 0
MASTI
IZDELKI IZ MESA,
16 RIB, RAKOV 44,7 0 21,3 0 0 0 0
SLADKOR IN
17 SLADKORNI PROLZ. 149,5 73,6 97,6 140,4 122,4 120,2 144,5
KAKAV IN
18 KAKAVOVIIZDELKI 246 169,2 2673 281,3 312,8 241,8 308,3
IZDELKI I1Z ZIT,
19 MOKE, SKROBA 1447.1 836,1 705,3 673,7 466,3 376,7 4334
IZDELKI IZ VRTNIN,
20 SADJA IN DRUGIH 1525,6 897.,6 943 1076,4 544.9 617 633,1
RASTL. DELOV
21 RAZNA ZIVILA 111 35,5 40,3 82,4 42,5 99,5 191,8
22 PUACEI’I\IAIZEOHOLI 14010,3 10496,3 3045,3 2779.7 4487,7 2347,7 1759
OSTANKI IN
23 ODPADKI ZIVIL. IND 0 0 0 0 0 0 0
TOBAK IN
24 TOBAKOVI 1253,1 12154 3029,7 26842 1427,9 1252,4 800,7
NADOMESTKI
SOL, ZVEPLO,
25 ZEMLIINE IN KAMEN 524,3 591,5 495,7 541,1 480,8 534,1 419,5
RUDE, ZLINDRE IN
26 PEPELL 0 26,2 0 0 0 0 0
MINERALNA GORIVA
27 IN OLJA 7,6 15,8 2,3 8,6 9,6 14,1 6,6
PROZVODI KEMICNE
28 INDUSTRLIE 37,6 0 3,5 10 15,4 233 25,1
ORGANSKI KEMICNI
29 eyt 123,4 53,4 41,7 63 34,2 76,5 32,9
FARMACEVTSKI
30 PROIZVODL 2622,9 1662.,9 1566,9 1400,4 1295,1 1210,3 1246,6
31 GNOJILA 0 0 0 0 0 0 0
EKSTRAKTI ZA
32 STROJENIE 4,1 33 0 3,3 0 0 43




ETRICNA OLJA,

33 KOZMETICNI 91,7 116 52,7 75,9 472 62,1 71,4
PROIZVODI
MILA, PRALNI
34 PREPARATI IN 4.3 1,7 1 1,2 0,7 35 0.8
DRUGO
BELJAKOVINSKE
35 SNOVI, LEPILA, 0 0 0 0 0 0 0
ENCIMI
RAZSTRELIVA,
36 PIROT. IZDELKI 7.9 0 0 0 0 0 0
PROIZ. ZA FOTO. IN
37 KINO. NAMENE 6,3 4.4 3.5 0.4 0 0.3 0,5
RAZNI PROIZV.
38 KEMICNE IND. 155,2 2472 200,1 161,2 85,3 61,3 64,2
PLASTICNE MASE IN
39 PROIZV. 210,2 104,4 184,2 115,5 170 83,5 411,7
KAVCUK IN
40 PROIZVODIZ 254,7 37,9 46,5 7.2 12,8 26,9 9,3
KAVCUKA IN GUME
SUROVE IN
41 STROJENE KOZE 201,3 190,1 16,4 1,6 53,7 9387 18
42 USNJENI IZDELKI 42,5 88 15,7 30,8 263,7 229.3 16,7
NARAVNO IN
43 UMETNO KRZNO 7l 215 25,7 71 32,1 31,5 26,1
LES IN LESNI
44 [ZDELKI 1696,3 1337,1 12554 1032 858,1 448.4 470,7
PLUTA IN PLUTASTI
4 IZDELKI 0 0 0 0 0 0 0
KOSARSKI IN
46| plETARSKI IZDELKI 8.8 0 1233 0 0 0 0
CELULOZA IN NJENI
47 IZDELKI 0 0 0 0 0 0 0
PAPIR IN KARTON IN
48 NJIHOVI IZDELKI 1455,5 136,2 1233 65,3 205.,9 709,3 3302
TISKANE KNIJIGE,
4 CASOPISI 14 23 0 0.8 0,6 0.8 0.4
50 SVILA 0 0 0 0 0 0 0
VOLNA, ZIVALSKA
3 DLAKA, PREJA 0 26 13,7 5,7 0 0 0
52 BOMBAZ 319,8 110,9 132,7 43,1 63,2 9,6 32,4
RASTL. TEKSTILNA
33 VLAKNA, PAP. PREJA 0 0 0 0 0 0 0
FILAMENTI IZ UM.
4 VLAKEN 35,2 3.5 143 89,2 0,6 5.9 232
UMETNA ALI SINTET.
> VLAKNA 1090,3 782,3 198,8 351,9 4213 34 146
VATA,
56 KLOBUCEVINA, 55,1 0 0 0 0 63,9 439
PREJE
PREPROGE IN DR.
ST | TALNA POKRIVALA 24,2 353 0 25 0 0.4 0,1
SPEC. TKANINE,
38 TAPISERIJE 33 135,1 87,7 03 20,7 8,9 4238
TEKST. TKANINE,
> TEKST. IZDELKI 0.1 5 0 14 0,4 245 0
PLETENI ALI
60 KVACKANI MAT. 261,5 4758 11,9 1347 155,7 96,3 2354
OBLACILA IN
61 PRIBOR ZA OBLAC. 7158 5343 616,7 261 2544 216 464,7
PLETENI, KVACKANI
OBLAC. IN PRIB.,
62 RAZEN PLET. IN 43233 3127.8 3005,2 1242,3 1557,7 957,5 1930,4
KVACK.
DRUGI GOTOVI
63 TEKST IZDELKI 465,6 921 559,8 364,4 387 267,2 419,9
OBUTEV, GAMASE IN
b4 PODOB. IZDEL. 7453 1417.4 606.5 497,1 1178 252,4 289,2
KLOBUKI, KAPE IN
65 DRUGA POKRIV. 4.8 0 0 0.2 0 0 02
66 DEZNIKI, SONCNIKI 2,2 0 0 0 0 0 0
PREPARIRANO PERJE
67 IN PUH 0,6 0 0 6,1 0 0 0
68 1ZD. 1Z KAMNA 91,2 509,8 88,8 658,4 195,9 176,1 77,6
69 KERAMICNI IZDELKI 2014,6 1039 914,7 679.,6 722,5 685,2 977,1




STEKLO IN STEK.

70 ZDELKI 526,6 235,7 3324 290,9 102,9 3244 190,6
BISERI, DRAGI IN
71 POLDRAGI K AMNI 0,4 5,7 0,4 15,9 0,5 0 1,9
72 ZELEZO IN JEKLO 1620,9 2703,7 28493 3153 952,3 830,1 1018,1
IZDELKI IZ ZELEZA
73 IN JEKLA 2069 2856.,8 1195,6 1848 1445 1390,9 1357,7
BAKER IN BAKRENI
74 \ZDELKI 2559.6 2713,3 1856,3 820,9 1203,4 574,1 1997.,6
NIKELJ IN NIKLJEVI
75 [ZDELKI 0 0 0 0 0 0 0
ALUMINIJ IN ALU.
76 ZDELKI 585 177.4 268.4 288.2 54 129,7 182,8
SVINEC IN SVINCENI
78 ZDELKI 4080,2 2806,9 2713,5 2359,3 2661,2 1987.4 2196,7
CINK IN CINKOVI
79 el 2147,7 1576,8 1881,7 1319,5 2392,6 2164,7 2032,9
KOSITER IN
80 KOSITRNI [ZDELKI 0 0 37,3 135,7 20 79,4 0
DRUGE NAVADNE
81 KOVINE 0 0 32,6 0 0 0 0,3
ORODIJE, NOZI,
82 JLICE. VILICE 490,2 85,4 72,9 5,7 18,3 34,5 78,6
RAZNI IZDELKI 1Z
83 NAVADNIE KOVIN 96,7 41,1 85,8 2,9 7.2 2,6 211,6
JEDRSKI REAKTORIJIL,
84 KOTLI, STROJT IN 697,6 314,2 332,2 240,6 324,8 95,7 280,7
MEH. NAPRAVE
ELEKTR. STROJI IN
85 OPREMA TER NJIH. 12559,8 9692,5 8710,1 2652,6 45748 3389,6 6956,8
DELI
TIRNA VOZILA IN
86 NUIH. DELI 96,7 52,9 65,7 63,6 143,7 72,7 84,9
VOZILA, RAZEN
87 SELEZ IN TRAM. 2011,8 23934 2723,1 548,6 540,7 6224 1063,8
LETALA, VESOLIJ.
88 VOZILA IN DELL 189,2 167,5 4148 0 16000 3,2 5
LADJE, COLNI IN
89 PLAVAJOCE 0 0 0 0 0 0 0
KONSTR.
MERILNI,
90 KONTROLNI 88,6 8.3 30,3 0 1,6 9 23,8
APARATI
9] URE IN NJIH. DELI 0,2 0 0 0 0 0,4 0
GLASBILA NJIH. DELI
92 IN PRIBOR 0 0 0 0 0 0 0
POHISTVO,
94 POSTELININA, 745,1 756,6 1341,7 496,7 3924 507,1 5935
MONT. ZGRADBE
IGRACE, REKVIZITI
95 ZA IGRE IN SPORT 0,9 7.2 6,4 3,5 0 0 2,7
96 RAZNI PROIZVODI 277,9 169,8 189,1 12,9 30,7 10,9 47,1
PREDMETI
97 UMETNOSTI, 0 0,6 14,4 6,6 16,8 5,6 6,2
STARINE

Vir: Podatki Statisticnega urada Republike Slovenije, 2003.







