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uvoD

Energija je vodilna sila gospodarstva in hkratiozgbmemben del naSega zivljenja. Elekta
energija je eden izmed temeljev sodobne civilizacdaj je od nje in njene kakovosti odvisno
celotno gospodarstvo drzave. Je osnovna surovibasinje, hkrati pa omoga vzdrzevanje
visokega zivljenjskega standarda. Nedavni razpatiir@energetskih sistemov po svetu in v nasi
neposredni blizini so nam pokazali, kako velikagisnost gospodarstva in ljudi od elette
energije, pokazala se je tudi vsa ranljivost praifoslektroenergetskih omrezij, ki so bila
grajena za manjSe obremenitve in skromnejSe trgevah odpiranjem trga se patani rabi
elektricne energije ni moge ve izogniti, zato je odnos do razvoja prenosnega gjarneredno
pomemben. Vlaganja v nove prenosne in proizvodneghimosti SO nujnost, saj brez tega
(gledano dolgoréno) ne bo mozno zagotavljati zanesljive in kakonespreskrbe z elektmo
energijo.

Elektrogospodarstvo spada med javno storitvene gggrikeamor uvi&mo Se telekomunikacije,
naftno gospodarstvo in naravni plin, vodno gospsittar komunalne storitve ter Zeleznice. Izraz
'Javni' ni pogojen izkljgno z njihovo lastninsko strukturo, ampak izhajalestva, da so javni
sektorji temeljnega pomena za delovanje vseh gektali vetine njih v narodnem gospodarstvu
in za veliko veino gospodinjstev oziroma posameznikov. Vse dol@&0prejSnjega stoletja je
veljalo tudi prepitanje, da je mog® doseéi ekonomsko tinkovitost le,ce drzava posega v
njihovo delovanje (Hrovatin, 1994, str. 434).

Hiter tehnoloSki razvoj, globalizacija trgov in ¢ye povprasSevanje po storitvah so prinesli
Stevilne spremembe v elektrogospodarstvo in odpuistor konkuretnemu prestrukturiranju
panog. Usklajevanje z evropsko zakonodajo je zalwespremembe. S podpisom Sporazuma o
pridruzitvi EU in Pogodbe o energetski listini s $lovenija vkljgila v krog drzav, ki so
dolatila medsebojna pravila trgovanja z energijo, tuj@geestiranja in tranzita na podija
energije. S tem je prevzela odgovornost pravneadsikie na podrgu energetike. Rezultat tega
je Energetski zakon (Ur. I. RS St. 79/99), ki je bprejet v Drzavnem zboru 16. septembra 1999
in je stopil v veljavo 15. oktobra 1999. Zakon pstije deregulacijo in liberalizacijo
elektroenergetske panoge in je temelj nove podibinenskega energetskega trga, ki odpira
konkurenco na nivoju proizvodnje in porabe ter fegudejavnosti prenosa in distribucije
elektricne energije kot naravnih monopolov. S sprejetjewvermakonodaje se je spremenila tudi
vloga podjetja Elektro — Slovenija d. o. o. (v nigglaanju Eles), poslovanje katerega analiziram
v diplomskem delu.

Predmetpricujotega diplomskega dela je analiza poslovanja podjgtgs v letu 2003 v
primerjavi s poslovanjem v letu 2002, na nekatengstih uresiene podatke v obravnavanem
obraunskem obdobju primerjam tudi z amovanimi podatki za leto 2003. Analiza poslovanja
za daljSetasovno obdobje ne bi bila smiselna, ker je Elestif lpored letom 2002 posloval Se na
podlagi stare zakonodaje, novi Energetski zakonjepa@premenil poslovanje podjetja tako
vrednostno kot tudi vsebinsko.



Namen diplomskega dela je na podlagi podatkov dadileti in s pomgo strokovne literature
analizirati uspesnost delovanja podijetja. Gre nameeprelomno obdobje, saj je bilo leto 2002
prvo leto, ko je podjetje v celotnem poslovnem dijdoposlovalo v skladu z Energetskim
zakonom, sprejetim jeseni leta 1999, leto 2003 nealgiavlja leto, ko se je s prvim januarjem
odprl tudi zunanji trg z elektino energijo.

Cilj analize je odgovoriti na vpraSanje, kako usymefe bilo podjetje v letu 2003 v primerjavi s
poslovanjem v letu 2002 ter v primerjavi z lastnipri¢akovanji iz gospodarskega dma (v
nadaljevanju GN 2003), ugotoviti prednostna inbbemska stanja ter dejavnike, ki so
pozitivho oziroma negativno vplivali na poslovamperazvoj podjetja. Vse to lahko sluzi kot
temelj za poslovno politiko podjetja v prihodnje.

Metoda, ki sem jo uporabila, temelji na Studijieddture s podkga elektrogospodarstva in
analiz poslovanja podjetij. Najgenformacij za diplomsko delo sem pridobila iZwaovodskih
porctil podjetja o né&rtovanih in uresrienih poslovnih procesih in stanjih v letih 20022iB03.
Na podlagi zbranih podatkov sem imaala kazalce, ki omogajo spoznavanje poslovanja
podjetja Eles. Izraunala sem tudi razihe koeficiente, ki kazejo na medsebojno povezanost
ekonomskih kategorij. Dinamiko sprememb prikazupenmdeksi. Izrgunala sem tudi razine
strukture. Raunovodski izkazi za leto 2003 so primerljivi z izkaa leto 2002, sestavljeni so v
slovenskih tolarjih, zaokrozeni na tisenot. Primerljivost podatkov med obema letoma gam
potrebe analize zagotovila tako, da sem podath®lance stanja inflacionirala z indeksom cen
zivljenjskih potreb&in december 2003/december 2002, ki je znaSal 1(h6atke iz izkaza
poslovnega izida sem inflacionirala s powmen indeksom cen zivljenjskih potrefs za
obdobje, ki je znaSal 105,6 in je opredeljen kararje povprénih cen zivljenjskih potrel

za obdobje januar—december 2003 in podmuitecen zivljenjskih potreldth za obdobje januar—
december 2002. Informacije o indeksih sem dobilaimtarnetni strani Statisihega urada
Republike Slovenije.

Strukturo diplomskega dela predstavlj& peglavij; poleg uvoda in sklepnih misli je sesjemb

iz treh poglavij. V prvem poglavju na kratko prexddfam slovensko elektrogospodarstvo in
njegovo organiziranost, v drugem poglavju sledidgtavitev podjetja Eles. Tretje poglavje je
sestavljeno iz petih podpoglavij in je namenjenalian poslovanja podjetja. Podpoglavja so:
analiza poslovnega uspeha, analiza poslovne usgteSaoaliza poslovnih sredstev, analiza
poslovnih funkcij ter ugotovljene prednosti in gbab v poslovanju podjetja. Zaradi omejenega
obsega diplomskega dela sem se pri analizi posidumkcij omejila le na dve funkciji, in sicer
na kadrovsko in na fin&no funkcijo.

1. SLOVENSKO ELEKTROGOSPODARSTVO IN NJEGOVA ORGANIZIRA NOST

Prelomno obdobje za slovensko elektrogospodarstvojeégovo organiziranost se jecedo s

sprejetiem Energetskega zakona (v nadaljevanjuvEs®ptembru 1999. V veljavo je stopil 15.

oktobra 1999 in upoSteva vse obveznosti, ki izleajaj smernic EU o pravilih za delovanje
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notranjega trga z elektriko, o tranzitu elekte energije ter o preglednosti cen el&kiei
energije in plina, prav tako uposSteva tudi okolystigene vidike. EZ predstavlja nov temeljni
pravni okvir za razvoj slovenskega elektrogospasdlarsn dol@da naela energetske politike,
pravila za delovanje trga z energijo, pravila dalya gospodarskih javnih sluzb na pagio
energetike, n&ela zanesljive oskrbe incukovite rabe energije ter pogoje obratovanja in
opravljanja energetske dejavnosti. D@otudi organe, ki opravljajo upravne naloge po tem
zakonu.

Slovenski elektroenergetski sistem sodi med najgeanj Evropi in je v grobem ¢en na tri
ravni, v okviru katerih se odvijajo poglavitne dajasti elektrogospodarstva. Te so proizvodnja
elektricne energije, prenos in distribucija. Naj ponovnoeaimm, da so bile do odprtja trga vse
nastete dejavnosti nadzorovane s strani drzavepzjem trga je proizvodnja elekinie energije
postala trzna dejavnost in mora delovati na konkiumé naelih, medtem ko prenos in
distribucija ostajata regulirani dejavnosti.

Prvi del elektroenergetske verige predstavlja paitnja elektidne energije. Ta sektor sestavlja
petnajst hidroelektrarn, zdruzenih v tri sistemeafi3ke elektrarne Maribor, Savske elektrarne
Ljubljana, Soske elektrarne Nova Gorica), tri teemetitrarne (Termoelektrarna Sostanj,
Termoelektrarna  Trbovlje, Termoelektrarna-toplarn&jubljana), plinska elektrarna
(Termoelektrarna Brestanica) in ena jedrska edek&r (Nuklearna elektrarna Krsko), man;jsi
delez elektine energije pa ustvarjajo tudi nesistemske eletgradistribucijskin podjetij,
industrijske elektrarne in male zasebne elektraft®n od pomembnih odzivov na odpiranje
elektroenergetskega trga je tudi ustanovitev Haidislovenskih elektrarn d. o. o. (HSE), s
ciliem enotnega nastopa na energetskem trgu, &g konkuretnosti proizvodnih podijetij ter
izvedbe projekta izgradnje hidroelektrarn na spo8ayi. HSE je ustanovila vlada Republike
Slovenije, formalno je svojim delom pel 1. januarja 2002. HSE je po kapitalu ena ngikwe
gospodarskih organizacij v Sloveniji. Pod skupncelsdt zdruzuje ze 10 druzb. Osnovne
dejavnosti druzbe HSE so proizvodnja, prodaja govanje z elektéino energijo. Druzbe
skupine HSE so v letu 2002 proizvedle¢ et 50% vse energije proizvedene v Sloveniji
(www.hse.si).

Naslednijiclen v elektroenergetski verigi je prenos elekte energije. Opravlja ga javno podjetje
Eles, ki je hkrati tudi upravljalec prenosnega afjaeO Elesu je Wenapisanega v naslednjem
poglavju, tu naj omenim le, da je bil za izvajatgd dveh javnih gospodarskih sluzb da&o s
sklepom Vlade Republike Slovenije maja 2000, irelsiza obdobje petnajstih let. S prenosom
razumemo prenos elekine energije po visokonapetostnem omrezju (110 0, R/, 400kV)

od proizvajalca do distributerja oziroma do nepdsega odjemalca. To so tista podjetja, ki
presegajo prikljgno ma 41 kW na enem odjemnem mestu (Tovarna aluminijdri&gvo,
Tovarna duika RuSe, Zelezarna Jesenice, ZelezRaane, Zelezarna Store). Ta in
distribucijska podjetja v skladu z EZ imenujemo ayXeni odjemalci in lahko prosto izbirajo
dobavitelja.



Eden odclenov v elektroenergetski verigi je tudi distribjacelektrtne energije. Distribucija
elektricne energije, upravljanje distribucijskega omrezjadobava elekt¢ne energije tarifnim
odjemalcem so obvezne republiSke gospodarske gluabe. Distribucijska podjetja predstavlja
pet javnih podjetij: Elektro Ljubljana, Elektro Mbor, Elektro Celje, Elektro Primorska in
Elektro Gorenjska. V skladu z EZ je njihova odgowast vzdrzevanje in razvoj distribucijskega
omrezja kot tudi usklajeno delovanje s prenosninmejpm.

Opis slovenskega elektroenergetskega sistema seveagoln brez omembe Se dveh akterjev:
Borzena, ki je Berinsko podjetje Elesa in opravlja dejavnost orgacije trga z elektno
energijo in Agencije za energijo Republike Slovenki bdi nad celotnim elektroenergetskim
sistemom kot regulator trga.

Organiziranje trga z elektmo energijo v Sloveniji je torej naloga Borzenaskladu z EZ je to
obvezna republiSka gospodarska javna sluzba. Njetavanje je urejeno z Uredbo ocimau
izvajanja gospodarske javne sluzbe organiziranga telektréne energije (2000). Pomen
organiziranega trga z elekinio energijo je predvsem v izravnavi ponudbe in paspvanja ter
trzno oblikovani ceni elekithe energije, evidentirati mora tudi vse pogodbengogorjene
obveznosti med dobavitelji in upr&enimi odjemalci (www.borzen.si). Tako kot vsak
organiziran trg mora tudi ta ustrezati osnovnindeh@m borznega trgovanja: transparentosti,
likvidnosti, varnosti, poStenosti irtikovitosti (Recer, Skubin, 2001, str. 39/61).

Z novim zakonom je opredeljena tudi dejavnost Agenza energijo RS (v nadaljevanju
Agencija). Agencija opravlja regulatorne, razvoinetrokovne naloge na energetskem podro

z namenom, da zagotovi pregledno in nepristransdovdnje trga z elektino energijo. Za
opravljanje katerekoli energetske dejavnosti (taizae kot regulirane) velja, da se v skladu z
EZ potrebuje licenco, ki jo izdaja Agencija. Polezpa med njene najpomembnejSe naloge
uvr&amo Se doléanje cene za uporabo elektroenergetskih omrezpresojanje upravenosti
stroskov in drugih elementov cen za uporabo elekiogetskih omrezij. Cene za uporabo
omrezja dolda Agencija na osnovi Pravilnika o doityi cen za uporabo elektroenergetskih
omrezij in kriterijin za upradienost stroskov (2001), s tem se prépje zlorabo moi
upravljalcev omrezij v pogajanjih s posameznimi jpgd Agencija deluje kot koordinator
energetskega sektorja in zastopa skupen interemvelr2nergetskih podjetij in odjemalcev
(www.agen-rs.si). Namen reguliranja cen naimele v zagotavljanju zanesljive in kakovostne
oskrbe s storitvami gospodarskih javnih sluzb, teimwmorajo biti gospodarske javne sluzbe
sposobne tudi ekonomskega prezivetja. Agencij gpiivnikar, 2002, str. 21-22) na eni strani
tako vpeta med potroSnike in regulirana podjetjadnagi strani. Prvi zelijo nizko ceno in
kakovostne storitve, drugi pa Zzelijo viSjo ceno predvsem ustrezen donos. Sredstva za
poslovanje Agencije se zagotavljajo iz ptama, lastnih virov in deleza cene za uporabo
omrezja, ki ga vsako leto ddlovlada. Iz pl&ila cene za uporabo omrezij se poleg tega
financirajo Se prenosno podjetje, distribucijskaljpga, del pa je nhamenjen tudi organizatorju
trga.



EZ torej v marsiem spreminja in na novo definira razmerja v enaigah gospodarstvu ter s
tem v naS prostor uvaja ¢&a prostega trga z elekino energijo. V novih, spremenjenih
razmerah bo uspesen le tisti, ki bo znal vse kadprtega trga dobro izrabiti in jih obrniti sebi
v prid. Eles kot tisti, ki prenasa elektmib energijo in upravlja s prenosnim omrezjem, sicer
ostaja regulirano podijetje, vendar je novi zakodi tmanj prinesel velike spremembe in
povzraiil, da se je tudi v tem podjetju miselnost zaposleaela spreminjati.

2. PREDSTAVITEV PODJETJA ELES
2.1. ZGODOVINA PODJETJA

Zacetki prenosne dejavnosti segajo v leto 1924, kmogjetje Fala zgradilo prvi prenosni 80 kV
daljnovod na relaciji Fala — Lasko, skupaj z zgrapi daljnovoda je druzba zgradila tudi RTP
Lasko, kjer je bil ustanovljen tudi prvi vzdrzeviabbrat s prirédnimi delavnicami in sklad.

Od teh prvih korakov pred 80 leti se poglavitnaogal podjetja, ki je v temiasu preslo skozi
Stevilne organizacijske oblike, pravzaprav ni sty spremenila, saj je tudi danes temeljni
poslovni cilj podjetja zagotavljanje nemotene inkd&eaostne oskrbe Slovenije z elektro
energijo.

Podjetje Elektro — Slovenija je bilo kot javno peijg za podrge prenosa elekithe energije
ustanovljeno leta 1990. Z registracijo tega podjetj petih javnih podjetij za distribucijo
elektricne energije je prenehal delovati SOZD Elektrogogpsttto Slovenije Maribor (EGS).
PremoZenje, osnovna sredstva in delavci EGS-ap Koils potrebni za opravljanje prenosne
dejavnosti, so presli v javno podjetje za pren@ktetne energije Elektro — Slovenija, p. o.,
Ljubljana. S sklepom vlade leta 1996 je bilo pgdjebreoblikovano v druzbo z omejeno
odgovornostjo in registrirano Se za nekatere dolp@ndejavnosti, zlasti na podio
telekomunikacij, tehgnih preizkusov in analiz, izobrazevanja in finaaoja. Republika
Slovenija je ustanovitelj in edini lastnik podjetja

EZ, ki je bil sprejet jeseni 1999, je temeljito smrenil viogo podietja, ki je bilo do sprejetja nove
energetske zakonodaje edini kupec in prodajalddrelee energije na prenosnem omrezju, prav
tako je izvazal viSke energije in uvazal, ko je il trgu primanjkljaj. Cene elekine energije
niso bile doléene na podlagi stroskov proizvodnje, ampak na godidanov za celotno
elektrogospodarstvo. Vlada je tudi sprejemala graedlcitve o vlaganjih v panogo in njen
razvoj; ker pa so bila proizvodna podijetja r&zilh generacij in so dosegala zelo réath nivo
stroskov, dostikrat cena ni pokrivala niti celotsthoSkov in so podjetja poslovala z izgubo.

V skladu z EZ je elektha energija postala trzno blago. Elesu je bilo aaopopravljanje dveh

gospodarskih javnih sluzb, in sicer upravljanjenmsnega omrezja in prenos elekig energije

ter tudi funkcija organizatorja trga z elektro energijo preko derinskega podjetja Borzen.

Gospodarske javne sluzbe zaradi obveznega zadweanjge javnih potreb, ki jih ni moge

zagotavljati na trgu, pomenijo naravni monopol. &&d naravnih monopolov je iskanje
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ucinkovitega ravnovesja med onemdgajem neupra¢enih dobékov in spodbujanjem e
u¢inkovitosti. Cezmerni doliki torej niso dopufeni, vendar mora dokkonosnost vseeno
omogaati stabilno delovanje podjetja, kar pomeni tudizmost financiranja nalozb.

Nova zakonodaja se je uvajala postopoma. 15. a0ild se je odprl notranji, 1. januarja 2003
pa tudi zunanji trg z elektmo energijo. S tem reorganizacija elektrogospodarste ni
zakljutena, saj gre razvoj evropske zakonodaje na tenrofgadv smeri nadaljnjega odpiranja
trga z elektdno energijo. V letu 2003 sta bili sprejeti Se dwesktivi EU, ¢emur se je morala
prilagoditi tudi slovenska zakonodaja. Poslediceesemb je izlditev trznih dejavnosti, to sta
telekomunikacije in izobrazevalna dejavnost (v 1804 oziroma 2005), iz Elesa. Najjee
sprememba je zdruzitev obeh gospodarskih javnilibsh dejavnost sistemskega operaterja
prenosnega omrezja, ki se je zgodila na podlagdb#eo ndinu izvajanja gospodarske javne
sluzbe dejavnost sistemskega operaterja prenosmeggZzja elekttine energije (2004). Uredba
je pricela veljati v letu 2005. Ta zdruzitev ne prinaSabisskih sprememb, saj v pristojnosti
Elesa ostaja izvajanje vseh dosedanjih nalog.

2.2. ORGANIZIRANOST PODJETJA

V okviru obvladuj@e koncernske druzbe (shemo koncerna prikazujenlogPt), v katero se je
Eles oblikoval v z&etku leta 2001, so v letu 2002 in 2003, poleg dwetenjenih obveznih
gospodarskih javnih sluzb, delovali Se sektor zkektenunikacije, izobrazevalni center
elektrogospodarstva in uprava s potrebnimi upravsiozbami, ki v skladu z novim zakonom
vodijo locene bilance. V koncern sodijo tudidrinske druzbe, ki so v stoodstotni Elesovi lasti.
Te so: Borzen, ki opravlja naloge organizatorjatigpé€a druzba Trgel, ki je bila ustanovljena z
namenom opravljanja storitev trgovanja z el€kioi energijo in leta 2003 ni imela omembe
vrednih poslovnih dogodkov ter podjetje Eles-Genjekprevzelo upravljanje s slovenskim
delezem energije v jedrski elektrarni Krsko. LBG03 je imel Eles Se vedno tudi 80-odstotni
lastniSki delez druzbe Talum, do katerega je pnxelsklepu vlade o zamenjavi terjatev za
nepla&ane rgune za dobavljeno elektno energijo v zé&etku 90. let. V Slovenskih zelezarnah,
Informatiki in Eldomu ima Eles manjSe lastniSkeedel. Konec leta 2002 je bilo na podlagi
posebnega sklepa vlade RS ustanovljeno skupno tpodiesa, HSE in petih distribucijskih
podjetij Elektro.TK, ki je deloma prevzelo funkcijeekdanje Elesove druzbe Sinergy in bo v
prihodnje trzilo proste telekomunikacijske potivaaskega elektrogospodarstva. Eles ima v tej
druzbi 31,5—o0dstotni delez.

Vlada Republike Slovenije kot zastopnik lastnikadz@uje poslovanje Elesa kot javnega
podjetja v 100-odstotni drzavni lasti s patjposedenilanskega nadzornega sveta. V njem je pet
¢lanov predstavnikov ustanovitelja in d¢lna, ki prihajata iz podjetja in zastopata interes
zaposlenih. Direktor podjetja je od marca 2003 mé&koslav KoroSec, ki je Zze prej opravijal
funkcijo vrSilca dolznosti.



Delovanje podjetja kot nacionalnega operaterja g¢no vpeto tudi v mednarodne energetske
kroge. Slovensko elektrogospodarstvo asistvom v vseh pomembnih evropskih strokovnih in
poslovnih organizacijah vstopilo v Evropsko unip @red uradnim sprejetiem maja 2004. Med
temi organizacijami lahko Se posebej poudarimo gmiavnoclanstvo v evropskem zdruzenju
sistemskih operaterjev (ETSO), v mednarodnem zdjuzea usklajevanje prenosa elekte
energije (UCTE) in njegovi regionalni organizacffpudel). Eles je torej v Evropi nosilec
slovenskih interesov na podjo mednarodnega poslovanja z elekid energijo in upravljanja
elektroenergetskih sistemov.

Iz vsega do sedaj povedanega vidimo, da se je Rlesiveljavitvi nove zakonodaje temeljito
reorganiziral. Zaradi novih nalog, ki so mu bileigane na podggu prenosa je izoblikoval tudi
mocno strokovno skupino za razvoj prenosnega omrdzja.je namré vpeljal tudi drseée
desetletno natovanje (2003-2012), ki ga mora Eles vsaki dve petpraviti in uskladiti z
Nacionalnim energetskim &@om in ki ponuja odgovore vsem udelezencem elekieogetskega
trga, kako zagotoviti kakovosten prenos el€kigi energije za navedeno obdobje.

2.3. VSEBINA DELA DEJAVNOSTI ELESA

V skladu z uveljavitvijo EZ ter njemu pripaddjb uredb, pravilnikov in sklepov Vlade RS je
Eles od 1. januarja 2002, in tudi Se v letu 20Q8awljal kot primarni dejavnosti dve obvezni
gospodarski javni sluzbi (v nadaljevanju GJS): peerlektréne energije (v nadaljevanju PEE)
in upravljanje prenosnega omrezja (v nadaljevanRO) V okviru Elesa sta v tem obdobju
delovali tudi dopolnilni oziroma trzni dejavnostirzenje telekomunikacijskih storitev in
izvajanje izobrazevalnih programov. Podpora vsem fe bila uprava z upravnimi sluzbami.
Makroorganizacijsko shemo Elesa v letu 2002 in 2pfBazujem v Prilogi 2. Na podlagi 38.
¢lena EZ je moral Eles zagotoviticibev energetskih dejavnosti na petdaih bilargnih enot. To
je bilo storjeno z namenom paanja preglednosti poslovanja,éye racionalizacije poslovanja
ter zaradi odprave prelivanja poslovnitinkov med trznimi in reguliranimi dejavnostmi.

Vlada Republike Slovenije je na podlagi EZ in Zakangospodarskih javnih sluzbah maja 2000
izdala Uredbo o n#nu izvajanja gospodarskih javnih sluzb prenostalae energije in
upravljanja prenosnega omrezja (v nadaljevanju hagds katero so bile podrobneje opredeljene
pravice in obveznosti posamezne javne sluzbe, @geafska zasnova izvajanja teh sluzb¢ina

in pogoji zagotavljanja storitev, pravice in obvegt uporabnikov ter @ financiranja
posamezne javne sluzbe.

Temeljne naloge GJS PEE:

e izvajanje prenosa elektne energije po prenosnem omrezju;

* investicijsko in tek®ée vzdrZzevanje prenosnega omreZzja, in to tako, deeg€as ohranjena
njegova nezmanjSana funkcionalnost, obratovalnasggjenost in varnost delovanja. V ta
namen ima Eles organizirano stalno sluzbo, ki resy@oz ustreznim Stevilom usposobljenih
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ljudi in opremo za takojSnje posege v zvezi z odijpmajem poskodb in okvar na prenosnem
omrezju;

» skrb za razvoj in gradnjo prenosnega omrezja —wroke naloge je Eles dolzan vsaki dve
leti pripraviti n&rt razvoja prenosnega omrezja za naslednjih 10 dat, uskladiti z
nacionalnim energetskim programom in prostorskilangkimi akti. Eles v okviru te naloge
izdaja tudi soglasja k nameravanim posegom v prokiobi lahko vplivali na objekte in
naprave omrezja za prenos in s tem na njegovo yaamesljivo in ginkovito obratovanje.

Sredstva za financiranje javne sluzbe pridobivdasilpcene prenosa elektime energije, ki jo

upravljalec omrezja interno oldana iz cene za uporabo omrezja. Razmerja med lzeaja

prenosa in upravljalcem prenosnega omrezja so naep internim aktom. Ceno prenosa
elektricne energije doléita izvajalec prenosa in upravljalec prenosnegaedfarv internem aktu,
ki mora biti poslan v soglasje Agenciji.

Temeljne naloge GJS UPO:

» vodenje in obratovanje prenosnega omrezja, kar popredvsem skrb za varno, zanesljivo
in usklajeno delovanje prenosnega omrezja, paskrti za sistemsko z&® in naprave, za
razne meritve v prenosnem omrezju ter za oblikavabyatovalne statistike;

» zagotavljanje sistemskih storitev — ta naloga oasetpsti zagotavljanje sistemskega
ravnotezja, zagotavljanje hitre rezerve, skrb zeemee napetostne razmere ipd.;

* zagotavljanje dostopa do prenosnega omrezja uenamn odjemalcem in proizvajalcem
elektricne energije in tudi za tranzit elekime energije tistim pravnim ali figmim osebam, ki
ga potrebujejo za opravljanje svoje dejavnosti;

» priprava sistemskih obratovalnih navodil.

Upravljalec prenosnega omrezja lahko tudi kupujelodaja elekttino energijo z nhamenom

izravnave odstopanj med dobavo in porabo elk&ktrienergije in za izvajanje prednostnega

dispeiranja. Financira se iz cene za uporabo prenosoega&zja, ki jo uporabniki ptajejo
upravljalcu prenosnega omrezja za vsak posameztopado omrezja. ViSino cene indnma
njenega obr&navanja dolta Pravilnik o dol¢itvi cen za uporabo elektroenergetskih omrezij in
kriterijih za upravéenost stroskov, ki ga pripravi Agencija.

Na podlagi dopolnitev Energetskega zakona in ure#beopredeljuje novo GJS Sistemski
operater prenosnega omrezja, sta se v letu 200&ddog dve GJS zdruzili v eno, to je GJS
Sistemski operater prenosnega omrezja. Kot sem itansan na zé&etku poglavja, zdruzitev ne

prinasSa vsebinskih sprememb, saj v pristojnoss&testajajo vse dosedanje naloge.

Sektor za telekomunikacije opravlja storitve zarglo¢ obeh GJS in poslovno—informacijskega

sistema Elesa. Sem sodijo naslednje naloge (Leirw®ifo Elektro — Slovenija d. 0. 0., 2003):

» kakovostno upravljanje in vzdrzevanje telekomunisath povezav;

* izvajanje rekonstrukcij in nadgradenj telekomunijskega sistema glede na potrebe GJS in
poslovneinformacijskega sistema Eles.

Poleg tega je v letu 2003 sektor za telekomunikasg vedno trzil proste telekomunikacijske

zmogljivosti zunanjim odjemalcem, seveda ob izgalanju pogoja prednostnega zagotavljanja
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zanesljive in kakovostne TK podpore GJS. Ker paanmakonodaja o telekomunikacijah Elesu
ne dovoljuje vé trzenja teh storitev, je ta del s 1. julijem 200Sel v druzbo Elektro.TK
(ustanovljeno konec leta 2002).

Izobrazevalni center elektrogospodarstva Slove@i=S) nudi Elesu in drugim slovenskim

elektroenergetskim podjetjem strokovno p@npui uresnéevanju strokovnih in specializiranih

izobrazevalnih programov. Med njegove temeljne tgraenaloge sodijo (Letno potibo Elektro

— Slovenija d. 0. 0., 2003):

e razvojizobrazevalnih programov za potrebe podgéktrogospodarstva Slovenije;

e organizacija izvedbe izobrazevalnih procesov;

* razvoj kadrov, ki so vkljgeni v izvedbo izobrazevalnih programov;

* sodelovanje z institucijami na podjo izobrazevanja na nacionalnem nivoju ter podjetij
elektrogospodarstva Slovenije.

V letu 2003 se je ICES potrudil tudi s pripravooktivnih podlag za izkdtev te dejavnosti iz

Elesa in s tem pripomogel ké&ku samostojnega delovanja. Osamosvojil se je BH)a.

Uprava in upravne sluzbe opravljajo podporne dejatinza obe GJS in tudi za obe trzni
dejavnosti. Njene naloge so (Letno pim Elektro — Slovenija d. o. 0., 2003): opravijanj
storitev vodenja podjetja, odnosi z javnostmi, kadnje in izobraZzevanje, pravne storitve,
komercialne dejavnosti, findno—ra&unovodske storitve, planiranje in analiziranje pwahja,
vzdrZevanje in razvoj poslovno—informacijskegaesish ter upravljanje poslovne stavbe. Poleg
tega Eles opravlja tudi nekatere manjSe trznetgeorprodaja glasilo Nas stik drugim podjetjem
v okviru slovenskega elektrogospodarstva, oddajajem poslovne prostore in nudi storitve
h¢erinskim druzbam.

2.4. TEMELJNE USMERITVE IN CILJI PODJETJA

Z uvajanjem pogodbenih trznih odnosov, to je zrhlizacijo, se je vioga Elesa v slovenskem
elektrogospodarstvu spremenila, Se dodatno pa s&r@pila njegova mednarodna vloga, kar
vse poveéuje odgovornost pri urestevanju temeljnih usmeritev in ciljev, ki si jih jEles
zastavil. Temeljne usmeritve in cilji podjetja $8aspodarski nat Elektro — Slovenija d. o. o.,
2003; Letno pordilo Elektro — Slovenija d. 0. 0. za leti 2002 in0A):

e Z zagotavljanjem visoke razpoloZljivosti in zaneslgti prenosnega omrezja zagotoviti
pogoje za zanesljivo, varno in kakovostno oskrborabnikov z elekttino energijo z
maksimalnim obvladovanjem tvegan,.

» Zanesljivo in kakovostno upravljanje prenosnegaeiarskladno s pravili UCTE in ETSO.

» Zagotavljanje enakopravnih pogojev za razvoj trgéektricno energijo.

e Zagotavljanje trajnostnega razvoja gradnje in vedahja prenosnega omrezja z nenehnim
investiranjem v primarno in sekundarno energetsgemo in s tem omoganje boljSe
kakovosti delovanja obeh GJS (uvedba novih tehmopmyecuje Wwinkovitost in zmanjSuje
stroske). V skladu z zakonskimi zahtevami je Elepravil temeljito analizo razvojnih
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potreb razvoja omrezja do leta 2012. Razvojrrinaa obdobje 2003-2012 je vlada potrdila
konec januarja 2004. Pri njegovi sestavi so bilestgvane zakonitosti porabe elekte
energije v preteklosti, predvidevanja o prihodnjoipvodnji in odjemu, obstoje stanje
omreZja, zakonitosti trga z elekimo energijo in tudi kriteriji EU in strokovnih zdfanj o
potrebnih interkonekcijskih povezavah za zagotovitelovanja evropskega trga z elekto
energijo. V nértu je predvideno za 90 milijard tolarjev nalozlprenosno omrezje. Skupna
financna realizacija za vse &r@ovane investicijske in vzdrzevalne programe jietu 2003
znasSala 3 milijarde 676 milijonov tolarjev. Med vajjimi investicijskimi projekti je bila
dograditev razdelilno transformatorke postaje 400/&V RTP Div&a, ki bistveno povaije
zanesljivost napajanja Primorske.

Investiranje v informacijsko in telekomunikacijskopremo, doseganjetim vedje
ucinkovitosti poslovanja podjetja in s tem zmanjSggatroskov podjetja, kot tudi doseganje
¢imbolj u¢inkovite in kakovostne telekomunikacijsko informake podpore vodenju in
obratovanju celotnega elektroenergetskega sisténu@eljavitvijo trznih mehanizmov se je
namre& pomen kakovostnih, hitrih in obseznih informaciglogajanju v elektroenergetskem
sistemu Se poval. V letu 2002 in 2003 se je nadaljevalo uvajagdobnih informacijskih
orodij v vse poslovne procese podjetja, peimer je bila posebna pozornost namenjena
uvedbi r&unalniSko podprtega sistema od ridendo plaila ter registru projektov. S tem se
je dosegla bistveno boljSa sledljivost procesostinskov v podijetju. Med zelo pomembnimi
usmeritvami oziroma trajnimi nalogami je tudi skrh kakovost poslovanja. Z namenom
doseganja wge winkovitosti poslovnih procesov in uskladitve posaja z mednarodnimi
standardi kakovosti je Eles Ze pred leti sprozgtppek za pridobitev standarda kakovosti
ISO 9001:1994 in ga kot eden prvih med elektroestskgmi podietji leta 1999 tudi prejel.
Podjetje odtlej sistem kakovosti nenehno dograjujéetu 2001 je bil v skladu z zahtevami
energetskega zakona o reorganizaciji podjetja ghguaa na nov standard izdelan nov
Poslovnik kakovosti, dopolnjena je bila tudi¢irea organizacijskih predpisov in navodil.
Opravljena so bila tudi ustrezna izobraZzevanja,katerih so se zaposleni seznanili z
novostmi, ki jih prinasa nov standard kakovostiz&etku leta 2002 so bili imenovani tudi
¢lani Sveta za kakovost, koordinatorji za kakovasadnosti in sektorjev teflani timov za
izvedbo notranjih presoj. Sredi leta 2002 so bigawljene notranje presoje usklajenosti
poslovnih procesov z zahtevami novega standardeemiora 2002 je bila opravljena tudi
Zzunanja presoja, ki je potrdila, da je podjetjetojesi sistem kakovosti prilagodilo zahtevam
novega mednarodnega standarda ISO 9001:2002.

Med prednostnimi cilji podjetja je tudi skrb za ¢jko zato Eles temu namenja veliko
pozornosti Zze od samegacetka. Svojo zapisanost tem ciljem so potrdili tagiridobitvijo
okoljevarstvenega certifikata.

Na zadnjem mestu, vendar ne tudi najmanj pomemeeBlesov odnos do izobrazevanja.
Izobrazevanje zaposlenih ima visoko mesto med posta cilji podjetja, zato v ta namen
letho namenja tudi precejSnja sredstva.
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2.5. OKOLJSKA POLITIKA

Skrb za varovanje okolja je eden izmed temeljnijexipodjetja, zato ga omenjam Se posebe;.
Ker je nemogte, da bi brez wgih posledic obremenjevali okolje v nedogled, jetrpbno
ekoloskim kriterijem slediti tudi pri vklgevanju prenosnih objektov v prostor. Eles s svojo
prenosno dejavnostjo znotraj energetskega seksicgr ne sodi med velike onesnazevalce
okolja, kljub temu ima skrb za varstvo okolja pontErm mesto med poslovnimi cilji podjetja,
zato so v letu 2003 v podjetju oblikovali tim z&obe, ki ima nalogo pridobiti certifikat o
varovanju okolja po standardu 1SO 14001. Zaradvegmnosti prenosnega visokonapetostnega
omrezja, pripadagh razdelilno transformatorskih postaj, gradnjejgga Stevila prenosnih
objektov, ki jih predvideva desetletni plan graditgrenosnih objektov, Eles vendarle amo
posega v prostor. Cilj podjetja je zato zmanjSati@mna omejiti negativne vplive na okolje. Le-
te lahko razdelimo v tri poglavitne skupine (Lepmarctilo Elektro — Slovenija d. o. 0., 2003):

« Vizualno onesnazevanje pokrajine — posledica iageadprenosnega omrezja je
razvrednotenje krajinske podobe ohlimo preko katerih poteka, ne glede na velikost
konstrukcij in Sirino koridorja, ki ga posamezngetost in obseg prenosa elektie energije
zahteva. Okoljevarstvene ukrepe se zato izvajaizeafrtovanju novih objektov kot tudi pri
vzdrZzevanju Ze obstajin. Daljnovodne trase Eles vzdrzuje izKiwo z nadzorovanimi
poseki brez uporabe herbicidov in drugih za tlgp@dzemne vode Skodljivih snovi. Tudi
antikorozijska zaSta daljnovodnih stebrov se opravlja s premazi,oki razgradnji ne
Skodujejo okolju, z izbranimi odtenki se skusajmbolj priblizati krajinskim znailnostim.
Stikali&a so opremljena z ustreznimi oljnimi jamami, ki samenjena prep&evanju
onesnazenja tal v primeru okvar visokonapetostaiprawv. Ustrezno v podjetju skrbijo tudi
za odstranitev odsluzenih naprav in Skodljivih aikzey.

 Hrup — ta je mot& predvsem v blizini naselij, vendar pa se z namae&m sodobnih
transformatorjev in drugih visokonapetostnih napstaySa raven hrupa kar se da zmanjsati.

» Elektromagnetno sevanje — Eles redno opravlja meent sodelovanju z ElektroinStitutom
Milan Vidmar, vendar so vse dosedanje meritve pletrdla v nobenem primeru ne gre za
preseganje predpisanih mejnih vrednosti. Tu jeatrgbudariti, da so zahtevane mejne
vrednosti elektromagnetnega sevanja v Slovenijidoddesetkrat nizje od evropskih. Pri nas
namré& velja predpis, ki sodi glede za®& pred elektromagnetnim sevanjem elekiih
naprav med najostrejSe ne samo v evropskem, amgdak svetovnem merilu.

Veliko pozornost podjetje pri skrbi za okolje nanaetudi izobrazevanju zaposlenih in nadzoru
pogodbenih partnerjev, saj je okolje mogonaj&inkoviteje zavarovati prav s tem, da
odgovornost nase prevzamejo tisti, ki so z njinepasrednem stiku.

V nadaljevanju sledi analiza poslovanja, kjer vdivmajprej na kratko pojasnjujem izhati&Za

poslovanje podjetja Eles v obravhavanem obdobjmursledi analiza izkaza poslovnega izida,
kjer sem skuSala ugotoviti, kakSen poslovni usgetigseglo podijetje v letu 2003 v primerjavi z
letom 2002 in z GN 2003. Z medsebojno primerjakonemskih kategorij iz izkaza uspeha in
bilance stanja sem v nadaljevanju analizirala peslouspesnost podjetja v obravnavanem

obdobju. Analiza poslovanja se potem nadaljuje aliam sredstev, kjer analiziram obseg in
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strukturo teh sredstev ter njihov vpliv na poslgeapodjetja v letih 2002 in 2003. Poglavje
zakljutujem z analizo poslovnih funkcij (kjer sem se pdoSpem opisu le-teh, omejila le na
analizo kadrovske ter fin&ne funkcije) in z ugotovitvami o prednostih in gfgbh poslovanja
Elesa.

3. ANALIZA POSLOVANJA PODJETJA

Analiza poslovanja je ena izmed faz v procesu pdauwjd podjetja. NanaSa se predvsem na
ugotavljanje preteklih in sedanjih poslovnih dogodk ko analiziramo celotno poslovanje
podjetja in posamezne poslovne funkcije. Analizslpeanja lahko opredelimo kot proces
sistemaitnega spoznavanja poslovanja konkretnega podjetjadoloéenim ekonomsko-
organizacijskim namenom (Lipovec, 1983, str. 1s)atno vrednost analize dobimo, ko podatke
medsebojno primerjamo, zato analiziramo preteklss@danje poslovanje podijetja, rezultate
lahko primerjamo tudi s sorodnimi podjetji. Ker lo&eniji ni sorodnega podjetja, s katerim bi
Eles lahko primerjala, v analizi poslovanja obraxara le poslovanje Elesa v letu 2003 v
primerjavi z letom 2002 in ponekod tudi z GN 200&djetje obravnavam kot celoto in ne po
posameznih dejavnostih, saj Eles navzven delujekotna gospodarska druzba.

Izhodi&a oziroma pravila za delovanje podijetja so v skladwovo zakonodajo, postaviljena s
strani Agencije oziroma Vlade RS, in to skozi zakopravilnike, uredbe in sklepe. Ti dé&o
ceno za uporabo elektroenergetskin omrezij, kpgeza uprawienost stroskov, urejajo odkup
elektricne energije od kvalificiranih proizvajalcev in ogkiz naslova prednostnega digpanja
ter obveznost prodaje te energije na organiziratrgm V letu 2003 pa je na poslovanje Elesa
vplival tudi podpisan sporazum s HEP-om (Hrvatskek&o Privreda), s katerim se je uredil
prenos in cena elekine energije iz Nuklearne elektrarne Krsko (v naapju NEK). Podlaga
temu sporazumu je bila meddrzavna pogodba med SJovim Hrvasko, s katero sta uredili
statusna in druga vpraSanja glede vlaganj, izkani& in razgradnje NEK-a. V drugi polovici
leta 2003 je hrvasko elektrogospodarstvo znovéelmaprevzemati polovico proizvedene
elektricne energije iz NEK-a.

Interna razmerja znotraj podjetja ureja veljavnkoradaja in medsebojni dogovori. Konkretno
to pomeni, da obe GJS medsebojna razmerja urejatiemi pogodbi, s katero dalata ceno
prenosa. GJS PEE je tako GJS UPQuma izstavljala mesao v dogovorjenem delezu od
osnove, ki se je ugotovila za preteklo alomasko obdobje. Z GN 2003 so se dejavnosti tudi
dogovorile za opraviljanje datenih storitev po internih cenah. Cene storitev dejati
Telekomunikacije za druge dejavnosti v Elesu se tako na primer za 25% nizje od istovrstnih
storitev Telekoma. Upravna dejavnost je svoje sterzargunala drugim dejavnostim v skladu z
ocenjenim obsegom dela po dogovorjenih &hu Kljuci so bili izratunani iz planiranih
vrednosti v GN 2003. Rane je izstavljala mesgro, v visini 1/12 planskih letnih zneskov, na
koncu je bil opravljen potain na podlagi dejansko dosezenih stroSkov vaimskem obdobju.
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3.1. ANALIZA POSLOVNEGA USPEHA

Uspeh poslovanja podjetja se prikazuje v izkazuehapki je temeljni runovodski izkaz in
kaze ustvarjene prihodke in povZeme odhodke v poslovnem letu. Na podlagi razlikel me
prihodki in odhodki se ugotavlja poslovni izid, &e izraza kot dobek ali izguba. Doliiek
omogaa Sirjenje poslovanja, izguba vodi v njegovo upglablgotavljanje in predvidevanje
uspeha je izjemnega pomena, saj kaze na delo \efpgdpmogda popravljanje posledic in
prepr&evanje vzrokov, ki bi vodili v neuspesnost {Ro, Rozman, 2000, str. 216).

3.1.1. Analiza prihodkov

S prihodki razumemo celotno vrednost, ki jo podjetstvari s svojim poslovanjem v ddémem
obdobju. Opredeljeni so s prodajno vrednostjo pmdd&oli¢in, zajemajo pa tudi nekatere
izredne postavke, ki prav tako pripomorejo k p@rgu poslovnega izida (Melavc, Turk, 1994,
str. 71). Po SRS 18 (Slovenskicuaovodski standardi, 2003)omenijo prihodki powv&anje
gospodarskih koristi v ob¥anskem obdobju. Povezani so s p@gem sredstev ali z
zmanjSanjem dolga in jih je mog® zanesljivo izmeriti. R&tenjujejo se na poslovne, finame

in na izredne prihodke.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugdspovni prihodki, povezani s poslovnimi
uc¢inki. Sestavljajo jih (Hoevar, Iglcar, 1997, str. 126-129; Turk et al., 1999, str.-1%8)
prodajne vrednosti prodanih proizvodov oziroma ¥g§@ga blaga in materiala ter opravljenih
storitev v obraunskem obdobju. Med druge poslovne prihodke secajgSubvencije, dotacije,
regresi, kompenzacije, premije. Figan prihodki se pojavljajo v zvezi z dolgammi in
kratkoranimi financnimi nalozbami podjetja pa tudi v zvezi s terjatvaBestavljajo jih prejete
obresti za dana posojila, dobljene dividende dikdes dobtku drugih podijetij, drugi prihodki
od financiranja ter pozitivne dajne razlike pri kratkornih terjatvah iz poslovanja. Vsoti
poslovnih in finaknih prihodkov pravimo tudi redni prihodki. Izredmeihodke sestavljajo
neobtajne postavke, ki v obravnavanem alomaskem obdobju povejejo celoten poslovni izid
nad tistega, ki izhaja iz rednega poslovanja pg@ljétredni prihodek so tudi dotacije prejete za
kritje neporavnane izgube iz prejsnjih poslovnith Rojavljajo se v dejansko nastalih zneskih.

Eles je v obravnavanem obdobju pridobival prihodiee izvajanje GJS z zamanavanjem
uporabe prenosnega omrezja podjetjem za distributijypravéenim odjemalcem, priklgenim
na prenosno omreZjes prodajo elektthe energije, ki jo po sklepih viade odkupi od

1V ceni za uporabo prenosnega omreZja, ki jo Elmstanava neposrednim uporabnikom in podjetiem za

distribucijo, je zajetih wepostavk in prihodek iz tega naslova je namenjeaipanju razlénih stroskov:

e omreznina za prenosno omrezje — s tem delezempbBlasva upraviene strosSke delovanja, vzdrzevanja ter
amortizacije obeh GJS in tudi stroSke nakupa elald@renergije za pokritje izgub v prenosnem omrezju;

« sistemske storitve — prihodek je namenjen finangiratrosSkov sistemskih storitev, potrebnih za s§ive in
stabilno delovanje elektroenergetskega sistemaufzakkundarne in terciarne regulacije, black searhakup
jalove elektréne energije);
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proizvajalcev s pravico do prednostnega dispeja oziroma s statusom kvalificiranega
proizvajalcd in z zargunavanjem uporabe prenosnega omreZja za trgovenjmejo Republike
Slovenij€é. Ostale prihodke je Eles pridobival z izvajanjeminth dejavnosti (izvajanje
izobrazevalnih procesov, trzenje telekomunikadisktoritev zunanjim odjemalcem, prodaja
glasila Na$ stik, pobiranje najemnine za oddandopne prostore, stanovanja in dimiSke
kapacitete ter opravljanje pravnih in fikao-raéunovodskih storitev zackrinske druzbe).

V Tabeli 1 prikazujem obseg in strukturo prihodkpedjetja Eles v letih 2002, 2003 in
predvidenih prihodkov iz GN 2003. Podatke medsebojidi primerjam. Za Eles lahkodg@mo,

da je v letu 2003, glede na lastnatpkiovanja iz GN 2003, posloval dobro, vsi prihoskiupaj
namre za 10,8% presegajo ¢réovano vrednost. Dosezeni prihodki v letu 200&ag@rihodki v
letu 2002 zaostali za 16,6%. Razlika izvira predvse realizacije izrednih prihodkov v letu
2002, kjer je glavnino (6.592.470 T SIT) predstaviprihodek po Sporazumu o vrnitvi dela
obveznosti iz pogodbe o nakupu in prodaji elékti energije ter odpustu dolga, sklenjenem z
NEK-om. Ta izredni prihodek je bil namenjen p&amsju dolgordne finargne nalozbe v druzbo
Eles Gen. Izredni prihodki so bili v letu 2003 re@hni v precej manjSem obsegu.

Najvegji del poslovnih prihodkov Elesa so v obeh letihtuidi v GN 2003 predstavljali prihodki
od prodaje. V letu 2003 so se glede na leto 2002ng%ali za 2,5%, v primerjavi z GN 2003 pa
so se povéali za 10,1%. NatamejSi pogled razkrije, da so se v letu 2003 glealg@mmerjano
leto prihodki od prodaje zmanjsali v vseh svojiareéntih, z izjemo prihodkov od prednostnega
dispe&iranja, ki so narasli za 33,2%, kar je posledicaeganja viSjih povpetmih prodajnih cen.

Ti prihodki so se v obravnavanem letu péaletudi glede na lastna geakovanja v GN 2003, saj
je bila povpréna dosezena prodajna cena za 16% viSja od planitaneje bila posledica
poveanega povprasSevanja po elektrii energiji, zaradi nizje hidrologije in prevzem&9%
elektricne energije iz NEK-a s strani hrvaskega elektrogdapstva, od sredine aprila 2003
napre;.

» prednostno disg@ranje — ta tarifna postavka je namenjena pokrivamgzlik med trzno prodajno ceno ter
obvezno odkupno ceno;

* Agencija — delez cene, ki je namenjen delovanjun&ge za energijo RS;

e evidentiranje pogodb — ta delez je namenjen orgamipu trga Borzenu za evidentiranje pogodb o grada
nakupu elekttine energije;

 prekomerno odvzeta jalova energija — po ceniku @aepne sistemske storitve se Zarmva delez za
pokrivanje stroSkov povanih izgub zaradi prekomerno odvzete jalove erergij

2V skladu s sklepi Vlade RS o obveznem odkupu Elgle energije iz naslova prednostnega dispaja (TET,

TOL ter Kogeneracije Ravne) navedene &ok elektréne energije Eles lahko proda le na organizirangun tier na

ta n&in (poleg dela prihodka, ki ga dobi za te nameneeize za uporabo prenosnega omreZzja) pridobi dedgka

za pokritje razlike do polnih stroSkov, ki izhajajonaslova obveznega odkupa.

3V tej skupini so zajeti prihodki od uporabe premega omreZja z&ezmejno trgovanje, to je uvoz, izvoz in tranzit

elektricne energije, ki kot izhodi® upoStevajo podpisan sporazdianic ETSO poravnalnega sistema. Mehanizem

za kompenzacijo strosSkaezmejnega trgovanja (CBT — Clearing and Settleragréement), je Zal veljati marca

2003 (Jevsenak, 2002, str. 17). S tem so preneitesi@jati nacionalne uvozne in izvozne dajatvetnanzitiranju

elektricne energije, prav tako pa tudi tranzitni stroSkakd ni ve& potrebno pl&evanje stroSkov vsakega

elektroenergetskega sistema, po katerem potekavainjm Pléuje samo enkrat, in sicer tistemu upravljalcu

prenosnega omrezja, ki jim da pravico za dostophoezja drzave, od koder elektra energija izvira. S tem

placilom dobi udeleZenec enotnega evropskega trga qoago uporabe celotnega evropskega kontinentalnega

prenosnega omrezja.
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Med sestavinami cene za uporabo omrezja jih aaev letu 2003 ostala na isti ravni kot v letu
2002, poveéal se je le element cene »omreznina za prenosne@zggwt dolden s strani
Agencije, in tako vplival na povanje prihodkov iz tega naslova v letu 2003. Vendavpliv
inflacije v obravnavanem letu to paamje iznéil, tako da podjetje iz tega naslova v letu 2003
izkazuje celo nekoliko manjsi prihodek kot v letejp Pri primerjavi dosezenih in &@ovanih
prihodkov od uporabe prenosnega omrezja vidimosaldili prvi za 2,3% vgi od drugih, in
sicer kot posledica ¥gega koltinskega odjema in s tem dje uporabe prenosnega omrezja
oziroma zaradi drugaih karakteristik realiziranega odjema v primerjasi planskimi
vrednostmi, kar pomeni, da odjemalci (neposrednerodici in distribucijska podjetja) niso
izkoristili sezonske in dnevne diferenciacije. &gst del prihodkov od prodaje so tudi prihodki
od tranzita in prenosa elekine energije. V letu 2003 so dosegli 70,2% prihadieta 2002, v
primerjavi z GN 2003 so se palai za kar 66,6%. Razlika med letom 2002 in 20083stala
zaradi precej v@ih realiziranih prihodkov od tranzita v letu 20(Realizacija 2003 je presegla
natrtovane vrednosti, kar je bila posledicatjeerealizacije fizénih pretokovéez Slovenijo in
tudi vejega tranzita oziroma ¢ uporabe prenosnega omrezja pri izvozu el@grenergije.

Tabela 1: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) pdkov podjetja Eles v letu 2002, v GN 2003

in v letu 2003
Elementi 2002 GN 2003 2003 Indeks
Vrednost | % | Vrednost | % | Vrednost | % [03/0203/GN
1.Cisti prihodki od prodaje: 41.997.97684,1 37.188.49099,0 40.939.91/88,4 97,5| 110,1
uporaba prenosnega omrezja 29.442.694) 28.638.80076,4 29.296.59170,4 99,5| 102,3
prodaja prednostnega digjranja 5.777.65711,4 6.477.10017,4 7.694.70218,9133,2 118,8
tranzit in prenos elekitne energije 2.191.9944 /4 924.000 2,9 1.539.294 3,71 70,2| 166,6
drugi prihodki iz elektine energije 2.210.4024,4 0| 0,0 1.140.30Y 2,7151,6| —
prodaja storitev dejavnosti Eles 2.375.8888 1.148.590 3, 1.269.020 3,9 53,4| 110,5
2.Drugi poslovni prihodki 553.220 1,1 284.919 0,8 245.878 0,4 44,4| 86,3
3.POSLOVNI PRIHODKI (1+2) 42.551.19| 85,4 37.473.40{99,1 41.185.79]99,d 96,8| 109,9
4.drugi finartni prihodki iz delezev 11.2850,0 0] 0,0 16.72% 0,148,242 —
5.finan¢ni prihodki iz obresti 408.55%30,8 100.000 0,3 360.869 0,9 88,3| 360,9
6.fin. prih. iz terjatev in prev. fin. prih. 274.503,5 0| 0,0 37.410 0,1 13,6 —
7.FINAN CNI PRIHODKI (4+5+6+) 694.34] 1,4 100.00¢ 0,3 415.004 1,0 59,8| 415,0
8.IZREDNI PRIHODKI 6.675.707 13,4 0| 0,0 15861 0 — | —
PRIHODKI SKUPAJ (3+7+8) 49.921.247 10q 37.573.409 100 41.616.65810( 83,4| 110,8

Vir: Racunovodsko porélo Elektro — Slovenija d. 0. o. v letih 2002 in(3)

Prihodki od prodaje dejavnosti Elesa so prihodkiti@aih storitev, ki jih opravljajo dejavnost
telekomunikacij, izobraZzevalni center in upravngadeost. Ta del prihodkov, ki v strukturi
predstavlja le majhen del, se je v letu 2003 glealdeto 2002 skoraj razpolovil. V primerjavi z
GN 2003, v katerem so bili ti prihodki planirani asnovi predvidenega obsega prodaje in trznih
cen storitev, so se ti prihodki paai za 10,5%. Najuvgi delez v letu 2003 predstavlja prihodek
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znesek 1.000.000 T SIT prihodek za ptamge prikljutne mai. V strukturi poslovnih prihodkov
predstavljajo najmanjSi del drugi poslovni prihgdkietu 2003 so se glede na leto prej zmanjSali
za 55,6%, v primerjavi z GN 2003 pa so predstav§lél3% planske vrednosti. Vje del tega
zneska, to je 206.444 T SIT, je v letu 2003 predtiaprinodek iz usredstvenih lastnih storitev
za investicijske projekte. To so stroski dela tistelavcev, ki v raztnhih dejavnostih delajo na
investicijskih projektih, ta znesek pravzaprav beaminvesticije in znizuje stroSke gla

Finartni prihodki so v strukturi prihodkov v obeh letilneglstavljali priblizno 1%. V skupnem

znesku so se v letu 2003 glede na leto prej zmlaag@riblizno 40%. ZnaSali so 415.005 T SIT
in tako pomenili precej W realizacijo od n&tovane vrednosti, v kateri so bili zajeti le
prihodki od pozitivnih obresti.

3.1.2. Analiza odhodkov

StrosSki so denarno ovrednoteni potroSki prvin paséma procesa in se nanasajo na proizvedene
kolicine, medtem ko se odhodki nanaSajo na prodanéikel{Rejc, Lahovnik, 1998, str. 38),
zajemajo pa tudi nekatere druge postavke zunaglgixoin nabavnih vrednosti, ki prav tako
zmanjSujejo poslovni izid. Pri storitvenih poslownsistemih so stroski, ki se pojavljajo v
dolo¢enem obré&unskem obdobju, ze tedanji redni odhodki ¢eMar, Iglcar, Zaman, 2001, str.
99). SRS 17(Slovenski raunovodski standardi, 2002)azlenjuje odhodke na poslovne
odhodke, finatine odhodke in izredne odhodke. Poslovni odhodkicédar, Iglcar, 1997, str.
140-147; Turk et al.,, 1999, str. 174-181) so poslastroski, ki so povezani s prodajo
proizvodov, storitev, trgovskega blaga in materiakkljucujejo stroSke materiala, blaga in
storitev, stroske dela, amortizacije, odpise olinasnedstev in druge odhodke poslovanja. Med
financne odhodke uvidmo odhodke zaradi danih obresti za prejeta pasiojikredite ter druge
odhodke financiranja, kamor sodijo stroski odpisaatkoranih in dolgor@nih finartnih
nalozb, negativne tajne razlike, udelezba drugih v poslovnem izidkritji@ revalorizacijskega
primanjkljaja. Izredne odhodke sestavljajo neéafnie postavke in postavke iz preteklih
obratunskih obdobij, ki zmanjSujejo celotni poslovnidziMed izrednimi odhodki je tudi znesek
izgube prejsnjih let, ki ga namerava podjetje poedaivv obr&unskem obdobju.

Odhodke, nastale v letu 2002 in 2003, tefrtewvane odhodke za leto 2003 prikazujem v Tabeli
2 (na strani 18) in so za posamezne skupindaaeni na postavke, ki so pomembneje vplivale
na poslovni izid podjetja v tem obdobju. 1z tab&éko vidimo, da so bili v letu 2003 vsi
odhodki skupaj dosezeni le v viSini 89,4% odhodketa 2002, so pa za 2,7% presegali
nartovane vrednosti. \@no odhodkov v obeh letih in tudi v GN 2003 pred§tgo poslovni
odhodki, in sicer strosSki prednostnega dis@mja. V te stroSke je vkljien obvezen odkup
elektricne energije od proizvajalcev s pravico prednostrgigpe€iranja in pl&ilo subvencij
podjetiem za distribucijo elektme energije iz naslova obveznega odkupa od kviadifith
proizvajalcev, prikljgenih na distribucijsko omrezje. Poleg naStetega s&aijo tudi stroski, ki
jih je imel Eles zaradi nadomestnega nakupa kotedas izpadov objektov prednostnega
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dispeiranja in obveznosti Elesa, da zagotovi pokritjeznib redov ze prodanih kdéln
prednostnega dispieanja. Stroski prednostnega digpanja so se v letu 2003 glede na leto prej
spremenili oziroma zmanjSali za 5,4%, so se papat@ali v primerjavi z GN za 0,5%. \¢g

del tega pov&anja je rezultat wgega odkupa od kvalificiranih proizvajalcev, prikgnih na
distribucijsko omrezje.

Naslednja pomembna kategorija med odhodki so stréteriala in storitev. V letu 2003 so bili
dosezeni stroski za 14% man;jSi kot v letu 2002,8%2veji, kot je bilo n&rtovano. Veino teh
stroskov, to je 10.191.240 T SIT v letu 2003, pstadljajo sistemske storitve, stroski HE Golica,
stroski institucij AE in Borzen ter drugi stroSKektricne energije. Stroski sistemskih storitev
predstavljajo najvgi delez med temi stroski. Osnova zamavanje teh stroskov je bil ocenjen
prihodek iz tega naslova, ki je ostal na skorajkemavni kot v letu 2002. Namenjen je
zagotavljanju sistemskih storitev. Stroski nakupazgube (za pokritje izgub elekine energije

v prenosnem omrezju) so bili v obeh letih priblizmo enaki ravni, Wga razlika se kaze le med
realizacijo in planom v letu 2003. Razlog je bilnizji nakupni ceni elektthe energije od
planirane. Naslednji element so stroski HE Golicao se v obravnavanem letu poak tako v
primerjavi z letom prej kot tudi v primerjavi z GR0D03. Povéanje je bilo posledica ¥¢gh
stroskov vzdrzevanja in v rasticlga. Pomembneje se je spremenila vsota drugihksivoz
elektricne energije, ki je v letu 2003 dosegla le 44,6%edese vrednosti v letu 2002.
Investicijsko vzdrzevanje, ki je tudi zajeto v teamesku, se je v letu 2003 glede na primerjano
leto razpolovilo, ravno tako pa realizacija tudi dosegla planirane vrednosti za to leto.
Zavarovalne premije za zavarovanje osnovnih sredstezaposlencev so realizirane v viSini
76.612 T SIT, to je 4% e kot je bilo n&rtovano, oziroma 1% vekot v preteklem letu. Stroski
storitev v letu 2003 dosegajo 98,8% plana oziror6% Yrednosti dosezenih stroskov v letu
2002. Eles v to kategorijo stroSkov zajema stragkeposeke tras in odsSkodnine pri posekih,
vzdrzevanje prostorov, svetovalne storitve, repreeco, pripravo glasila Nas$ stik ¢étanarine
za razna zdruzenja kateritan je. Stroski materiala (v tej postavki so zagttoSki materiala za
vzdrzevanje izdanega iz sklag)ijpresegajo plansko vrednost za 30,8%, v primerzalgtom
2002 pa za 12,4%.

Stroski dela so v letu 2003 dosegli 99,9% rt@vanih sredstev za to leto, stroSki niso bili
realizirani v celoti, ker niso dosegli ¢frttovanega Stevila zaposlenih. V primerjavi z letd@®2

so bili visji za 3,9%, kar je posledica uskladipiec z rastjo zivljenjskih stroSkov. Med stroski
dela so se najbolj spremenili drugi stroski dekgfes, prevoz, prehrana), ki so v letu 2003
dosegli 86,1% stroSkov leta 2002 ¢rtavano vrednost so presegli za 12%. Razlog zeepeds
nacrtovane vrednosti je v ¥azplacanih odpravninah ob odhodih v pokoj (19 zaposlenih)

Med odpisi vrednosti je bila amortizacija obwaana v viSini 4.757.654 T SIT, kar je 97,8%

nartovane amortizacije oziroma 1,1% manj kot v le@@02 Realizacija drugih poslovnih

odhodkov se precej razlikuje oddnmvane vrednosti in ravno tako tudi od realizadijéetu

2002. V primerjavi z GN 2003 je znesekcyegpredvsem zaradi péda dawnih obveznosti iz

naslova nadomestila za uporabo stavbnega zémigSpreteklih let, Slo je za sodno izterjavo, ki

ni bila na&rtovana. V primerjavi z letom 2002 je ta znesekedes le v 48,9%, saj so bile v letu
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2002 oblikovane dolgotme rezervacije v skupni visini 1.132.339 T SIT zatemcialne

obveznosti, ki izhajajo iz nereSenih sodnih in wpra zahtev, v katerih je Eles tozena stranka in

katerih realizacijo je moge pricakovati v prihodnijih letih.

Tabela 2: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) atiay podjetja Eles v letu 2002, v GN 2003

in v letu 2003
Elementi 2002 GN 2003 2003 Indeks
Vrednost | % | Vrednost | % | Vrednost | % (03/0203/GN
1.Nabavna vred. prod. materiala in blaga 16.527.3499,( 15.555.70(42,4 15.628.54j41,3 94,6( 100,5
prednostno disg@ranje 16.527.3439,4 15.555.70042,4 15.628.54[41,3 94,6( 100,5
2.Stroski materiala in storitev 15.101.78/5,4 12.623.73|34,4 12.992.02184,3 86,0| 102,9
sistemske storitve 7.218.819,0 6.839.90018,4 6.803.08618,0 94,2| 99,5
stroSki nakupa za izgube 1.579.fB7 1.821.400 4,9 1.597.709 4,4101,1 87,7
stroski HE Golica 98.4110,2 93.800 0,3 103.061 0,3104,7 109,9
stroski institucij AE in Borzen 743.173L,4 789.100 2,14 773.396 2,J104,1 98,0
drugi stroski iz elekttine energije 2.049.5224,8 0| 0, 913.987 2,444,6| —
investicijsko vzdrzevanje 1.057.89@,4 815.900 2,4 500.58% 1,3 47,3| 61,4
zavarovalne premije 75.488,2 74.003 0,2 76.612 0,2101,5 103,5
drugi stroSki storitev 2.060.644,9 2.002.256 5,4 1.978.562 5,2 96,0| 98,8
drugi stroSki materiala 217970, 187.378 0,4 245.02% 0,4112,4 130,8
3.Stroski dela 3.303.9807,4 3.436.449 9,3 3.431.558 9,11103,9 99,9
stroski pla& 2.279.340 5,4 2.462.761 6,71 2.426.085 6,4106,4 98,5
stroSki dodatnega pokojninskega zavar. 92.6DZ 97.144 0,3 101.527 0,3109,4 104,5
stroSki delodajdlevih prispevkov 551.0241,§ 583.782 1,4 575.912 1,9104,5 98,7
drugi stroski dela 381.0090,9 292.762 0,4 328.034 0,9 86,1| 112,0
4.0dpisi vrednosti 5.566.55R813,1 4.862.91013,4 4.841.35y12,4 87,0| 99,6
amortizacija 4.811.8%71,4 4.862.91013,4 4.757.65412,4 98,9| 97,8
prevred. poslovni odh. pri OS 754.701,8 0| 0,0 83.703 0,4 11,1| —
5.Drugi poslovni odhodki 1.309.87f 3,4 130.976 0,4 640.02¢ 1,71 48,9|488,7
dajatve neodvisne od déka 81.705 0,4 104.698 0,3 491.05% 1,3601,9 469,0
drugi stroski poslovanja 1.228.172,9 26.278 0, 148.971 0,4 12,1| 566,9
6.POSLOVNI ODHODKI (1+2+3+4+5) 41.809.5408,4 36.609.7799,3 37.533.51199,1 89,8| 102,5
7.prevrednotevalni finatmi odhodki 57.020 0,7 0| 00 15.819 0,4 27,7 —
8.finarkni odhodki za obresti 489.174,2 263.194 0,71 319.592 0,4 65,3| 121,4
9.finar¢ni odhodki iz obveznosti 10,0 0| 0,0 8858 0, — | —
10.FINAN CNI ODHODKI (7+8+9) 546.195 1,3 263.194 0,71 344.269 0,9 63,0| 130,8
11.IZREDNI ODHODKI 36.457| 0,1 0| 0,0 0040 — | —
ODHODKI SKUPAJ (6+10+11) 42.392.20010( 36.872.96610( 37.877.78310( 89,4| 102,7

Vir: Ra¢unovodsko porélo Elektro — Slovenija d. 0. o. v letih 2002 inG3)
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Finareni odhodki v strukturi vseh odhodkov predstavljailizno 1%. V letu 2003 so za 30,8%
presegli nartovane, kjer so bili upostevani le odhodki za shred dolgordénih in kratkor@nih
kreditov, medtem ko so bili v dosezenem zneskutizajdi financni odhodki, ki se jih ni dalo
predvideti. Izredni odhodki v letu 2003 niso bigatizirani, v letu 2002 je glavnino izrednih
odhodkov predstavljalo ptdo DDV-ja.

3.1.3. Poslovni izid

SRS 19 (Slovenski ¢anovodski standardi, 2002), ki ureja vrste poslgen&ida, pravi, da je
poslovni izid razlika med prihodki in odhodki. Telne vrste poslovnega izida so: dok, Cisti
dobicek in izguba. Celotni dotek (Hatevar, Iglcar, 1997, str. 148), razlika med vsemi prihodki
in vsemi odhodki podjetja v obranskem obdobju, se lahko t#eni na dohiek iz poslovanja,
dobicek iz financiranja, dobek iz rednega delovanja, ki je seStevek prvih direhzredni
dobicek. Cisti dobicek je celotni dotéiek, zmanj$an za znesek davkov iz dkai Izguba je
negativni poslovni izid in je razlika med ¢eni) odhodki in prihodki. Temeljne vrste
poslovnega izida so pomembne tako za notranjeukibizinanje uporabnike.

V Tabeli 3 lahko vidimo, da je Eles v GN 2003 preld¥ dobtek v visSini 700.443 T SIT,
dejanski poslovni rezultat leta 2003 je bil visd aa&rtovanega in je znaSal 3.738.875 T SIT.
Vzrok za viSji poslovni izid so bile ¥g kolicine prenesene elekine energije, viSje cene
elektricne energije na trgu in tudi obmejnih pretokov ai€ke energije, kot je bilo geovano.

V primerjavi z letom 2002 je bil rezultat podjefjeecej man;jsi, ko je izid ob¥anskega obdobja
znaSal 7.529.047 T SIT. Kar dvakratna razlikdistem dobiku med letoma 2002 in 2003 je
predvsem rezultat realizacije precegjyieizrednih prihodkov v letu 2002.

Tabela 3: Izréun ¢istega poslovnega izida za leto 2002, za GN 20@2 iketo 2003 (v 000 SIT)
2002 GN 2003 2003 Indeks

Elementi
Vrednost Vrednost Vrednost | 03/02] 03/GN
1.POSLOVNI PRIHODKI 42.551.197 37.473.40p 41.185.79pP 96,8 109,9
2.POSLOVNI ODHODKI 41.809.548 36.609.77P 37.533.51#4 89,8 102,5
3.FINANCNI PRIHODKI 694.34% 100.00 415.00% 59,8 | 415,0
4. FINANCNI ODHODKI 546.19% 263.194 344.269 63,0 130,8
CISTI POSLOVNI 1ZID 1Z
¢ 889.796¢ 700.443 3.723.014418,4| 531,5
REDNEGA DELOVANJA (1-2+3-4)
6.1ZREDNI PRIHODKI 6.675.70B 0 15.861 — —
7.1ZREDNI ODHODKI 36.457 0 o — —
8.PRIHODKI SKUPAJ (1+3+6) 49.921.24Y 37.573.40p 41.616.658 83,4 110,8
9.0ODHODKI SKUPAJ (2+4+7) 42.392.200 36.872.96p 37.877.78B 89,4 102,7

CISTI POSLOVNI 1ZID
OBRACUNSKEGA OBDOBJA (8-9)
Vir: Ratunovodsko pordlo Elektro — Slovenija d. 0. o. v letih 2002 in(G3)

7.529.04Y 700.443 3.738.87p 49,7 | 533,8
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Pri primerjavi poslovnega izida iz rednega delogavigdimo, da je bil Eles v letu 2003 veliko
uspesnejsi kot leto prej, saj je dosegdl ket Stirikrat veji Cisti dobicek iz rednega delovanja.
Najvet so k temu rezultatu doprinesli precej manjsi pasiadhodki v letu 2003. Podjetje je
bilo uspesnejSe tudi v primerjavi z GN 2003, kergaliziralo visjo razliko med prihodki in
stroski iz naslova opravljanja storitev Elesa. B#etorej pri svojem poslovanju v obravnavanem
obdobju dosegel poslovni uspeh, saj je v obeh lestvaril dobtek. Kako uspesno je bilo
njegovo poslovanje v resnici pa ugotavliam v nadaju. Sele primerjava cilja z zanj
potrebnimi sredstvi, nam da pravo sliko o uspe$mpasiovanja podjetja.

3.2. ANALIZA POSLOVNE USPESNOSTI

Ce hate biti podjetje uspesno, mora delovati v skladamsaljnim n&elom gospodarjenja. Ta je
opredeljen na dva fima, in sicer kot n&elo doseganja maksimalnegénka z danimi sredstvi

in kot naelo doseganja daneg&inka z minimalnimi sredstvi. Zanima nas torej reaul
poslovanja v primerjavi s sredstvi, potrebnimi zse&go tega rezultata, saj za raznb velika
podjetja enak absolutni znesek ne pomeni tudi enegesSnosti (Rko, Rozman, 2000, str.
200). Mero uspesnosti poslovanja lahko opredelimiorazmerje med tem, kar smo dosedgli, in
sredstvi, ki smo jih uporabili za dosezeno. Takaedpljena uspesnost poslovanja je Sirok
pojem, saj tako rezultat kot tudi sredstva lahkazimo na vé n&inov. To je tudi razlog, da
uspesSnost poslovanja merimo z¢vkazalniki. R&unovodski kazalniki so relativha Stevila,
nanasajo se na gospodarske kategorije, ki jih pelmalizirati. Dobijo se s primerjavo dveh
kategorij, osnova za merjenje so podatki iz izkagpeha in bilance stanja. Mero uspesnosti
gospodarjenja opredelimo kot razmerje med ciljerspgdarjenja in za to potrebnimi sredstvi.
Cilje in sredstva izrazamo na &ven&inov. Iz tega izhajajo trije delni kazalci uspednos
poslovanja, ki nam skupaj kazejo, kako uspeSnam@eate poslovalo.To so daikionosnost ali
rentabilnost, gospodarnost ali ekonénast in produktivnost ali storilnost. Vsi trije kalzi so
med seboj povezani, pri tem je rentabilnost tensefyrerilo uspesnosti gospodarjenja. Po tem
merilu se ravna podjetje kot celota, vkiuna sta tudi gospodarnost in produktivnost.

3.2.1. Produktivnost

Produktivnost dela je opredeljena kot razmerje mpexzvedeno koliino proizvodov oziroma
storitev in zanje potrebnim delovnitasom (Mansfield, 1993, str. 251). Pri podjetjupgravlja
razlicne dejavnosti, lahko zajamemo vse poslovideke v Stevcu s poslovnimi prihodki.
VpraSanja glede imenovalca so povezana z izrazanjdaictenih enotaltasa ali pa s Stevilom
zaposlenih ter z razino kvalifikacijsko strukturo zaposlenih (&, Rozman, 2000, str. 256—
257). Produktivhost nam pove, da je poslovanje taolj ucinkovito, ¢im vegjo koli¢ino
poslovnih @inkov dosezemo na zaposlenega v ébnakem obdobju.
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Pri izraunavanju produktivnosti v Tabeli 4 sem obseg pri@olth poslovnih dinkov izrazila s
prihodki (celotnimi oziroma poslovnimi), obseg polfanega dela pa s povgrem Stevilom
zaposlenih v obdobju. S tem sem dobila podatkeno, t@liko celotnih oziroma poslovnih
prihodkov je v posameznem letu ustvaril en zaposhka podlagi izrdunov v tabeli ugotovimo,
da sta se produktivnost | in Il v letu 2003 glede lato 2002 zmanjSali. Tako so se celotni
prihodki na zaposlenega v letu 2003 zmanjSali za%5razlika izhaja predvsem iz realizacije
izrednih prihodkov v letu 2002, ki so bistveno spemili velikost rezultata v tem letu. Poslovni
prihodki na zaposlenega so se zmanjsali za 1,5%tu\2003 se je povpéao Stevilo zaposlenih
v primerjavi z letom prej sicer zmanjsalo, a neapwa bi izn&ili manjSe poslovne prihodke.

Tabela 4: Izréun kazalcev produktivnosti v podjetju Eles v 1002 in 2003

2002 2003 Indeks
Element
Vrednost Vrednost 03/02
1. celotni prihodki (v 000 SIT) 49.921.247 41.616.658 83,4
poslovni prihodki (v 000 SIT) 42.551.197 41.185.79p 96,8
3. povpréno Stevilo zaposlenih 512 503 98,2
Produktivnost 1 (1/3) 97.502 82.737 84,9
Produktivnost 2 (2/3) 83.10¢8 81.88( 98,5

Vir: Izkaz poslovnega izida in kadrovska evidenéekEo — Slovenija d. 0. 0. za leti 2002 in
2003.

3.2.2. Gospodarnost (ekononinost)

Gospodarnost je SirSi pojem od produktivnosti, Zggma vse vrednostno izrazene potroske
prvin poslovnega procesa in ne samo dela. Gosposlaati ekonominost lahko opredelimo kot
razmerje med katino ustvarjenih proizvodov ali opravljenih storitéw vsemi porabljenimi
prvinami poslovnega procesa, katere vrednostnairn kot stroSke. Tako opredeljen kazalec
gospodarnosti kaze, da je poslovanje tem b#ifjkovito, ¢im vegjo koli¢ino poslovnih dinkov
ustvarimo na enoto stroSkov. Isti kazalec v praksiedelimo kot razmerje med prihodki in
odhodki. Lahko izréunavamo tudi delne gospodarnosti, in sicer z ramemed poslovnimi
prihodki in poslovnimi odhodki, z razmerjem medednimi prihodki in izrednimi odhodki ter z
razmerjem med finamimi prihodki in finartnimi odhodki (Rebernik, 1997, str. 264-265).
Podjetje posluje gospodarno takrat, ko ustvarjaidbid) torej takrat, ko so ustvarjeni prihodki
vedji kot povzraieni odhodki. Pri oceni uspesnosti poslovanja morgonoduktivnost in
gospodarnost obravnavati hkrati. Razlog je v temjedve&ja produktivhost dela ekonomsko
upraviena le tedaj¢e se povéa tudi gospodarnost afie ostane vsaj nespremenjedz se
produktivnost in gospodarnost gibljeta v naspratmieri, poslovanje poslovnega sistema ni
uspesno, ker to na primer pomeni, da j& epravljenega dela povafito visje stroSke na enoto
proizvoda ali storitve in so pri vi§ji produktivriosako dobili nizjo gospodarnost (Znidarsi
Kranjc, 1995, str. 222). V nadaljevanju v Tabeli (8a strani 22) analiziram dve vrsti
gospodarnosti za podjetje Eles, in sicer celotmgtslovno gospodarnost. Koeficient celotne
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gospodarnosti je razmerje med vsemi prihodki inmisedhodki v obravnavanem obdobiju,
koeficient gospodarnosti poslovanja pa kaze na egenmed poslovnimi prihodki in poslovnimi
odhodki v obravnavanem obdobju (Slovenskureovodski standardi, 2002).

Koeficient celotne gospodarnosti nam pove, ali ¢eljpetje poslovalo z dokom oziroma z
izgubo.Ce je ta koeficient vgi od ena, je podjetje ustvarjalo debk, ¢e je manjsi od ena, je
podjetje poslovalo z izgubo. Primerjava s poslowimnoménostjo nam pokaze na vpliv
neposlovnih dejavnikov (dejavnikov financiranjaroma izrednih dejavnikov) na ekonamost
podjetja. Koeficient gospodarnosti poslovanja naaiek ginkovitost poslovanja podjetja, ki
izhaja iz osnovne dejavnosti podjetja @dwvar, Iglcar, Zaman, 2001, str. 421).

Iz Tabele 5 lahko vidimo, da je podjetje v obehhlaistvarilo dohiek oziroma da je bilo
poslovanje gospodarno, saj je vrednost vseh kd&xalrgospodarnosti presegla 1. Gospodarnost
poslovanja se je v letu 2003 v primerjavi z letomejpoveala, nasprotno pa se je celotha
gospodarnost v obravnavanem letu v primerjavi pne2002 zmanjSala. To kaze na vpliv
neposlovnih dejavnikov na celotno gospodarnostaijzdjZe pri analizi poslovnega izida smo
ugotovili, da je Eles v letu 2003 dosegel manjdisk cisti poslovni izid kot leto prej. Bolj
natarten pogled je izdal, da je podjetje v letu 2002irgalo precej ve&je izredne prinodke kot v
letu 2003. V rednem delu poslovanja je bilo podjetjletu 2003 veliko bolj uspesno kot leto
prej, saj so se povali prihodki in hkrati zmanjSali odhodki poslovanjee ugotovitve potrjuje
tudi izratun koeficientov gospodarnosti. Koeficient celotmsmgpdarnosti se je v letu 2003 glede
na leto prej zmanjSal za 6,7%. Koeficient gospodstinposlovanja se je v obravnavanem letu
glede na predhodno leto p@&at za 7,8% in kaze na §e ucinkovitost poslovanja v letu 2003.
Opozoriti moram tudi na nasprotno gibanje kazamilgmslovne produktivnosti (Tabela 4:
Produktivnost 2, na strani 21) in gospodarnostiqge@ja v letu 2003 v primerjavi z letom 2002.
Prvi se je v obravnavanem letu poviSal, drugi znikar kaze na ekonomsko neupkarost
vecje produktivnosti dela.

Tabela 5: Izréun kazalcev gospodarnosti v podjetju Eles v le@i@2in 2003

Element 2002 2003 Indeks

Vrednost Vrednost 03/02

1. celotni prihodki (v 000 SIT) 49.921.247 41.616.658 83,4
2. celotni odhodki (v 000 SIT) 42.392.199 37.877.783 89,4
3. poslovni prihodki (v 000 SIT) 42.551.197 41.185.792 96,8
4. poslovni odhodki (v 000 SIT) 41.809.548 37.533.514 89,8
Gospodarnost 1 (1/2) 1,18 1,10 93,3
Gospodarnost 2 (3/4) 1,02 1,10 107,8

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Elektro — Sdayja d. 0. 0. za leti 2002 in 2003.
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3.2.3. Dobékonosnost in donosnost

Pri prowevanju uspesnosti poslovanja &jno izhajamo iz temeljnega kazalnika donosnosti, k
ga lahko iz raztinih razlogov dopolnjujemo s kazalci, ki vsak pojsvdodatno osvetli uspesnost
poslovanja. Kazalniki, ki so naj¥krat omenjeni v tuji literaturi v zvezi z uspesSpogioslovanja
podjetja so (Pearce, Robinson, 1994, str. 197-ftlte, 1994, str. 223-231): donos na lastne
vire ali rentabilnost kapitala (ROE), donos na stea ali rentabilnost sredstev (ROA), nalozbeni
donos ali donosnost investicij (ROI) in drugi. Z&wmo podjetij je kazalnik rentabilnosti kapitala
(ROE) temeljni cilj poslovanja, ki nam pove, kake &apital oplaja, in je eden izmed
najpomembnejSih kazalnikov za lastnika kapitalasthii, ki postavljajo ciljne vrednosti
donosnosti, oldajno stremijo k donosnostim, ki so zilae za dejavnost najboljSega podjetja v
panogi. Za ugotavljanje rentabilnosti sredstev perablja kazalnik donosnosti sredstev (ROA),
ki nam prikazuje uspesSnost upravljanja s sredsbdjgija in ga izkazujemo kot razmerje med
celotnim dobikom, povéanim za odhodke od financiranja (obresti), in pedpim stanjem
vseh sredstev. Le na takdmaje donosnost primerljiva, saj ni ¥@dvisna od tega, s kaksSnimi
sredstvi — lastnimi ali tujimi — podjetje financiexoja poslovna sredstva. Kazalnik donosnosti
financiranja (ROI) uporabljamo pri investicijskidlo¢itvah in nam kaze na reprodukcijsko
sposobnost podjetja. Pri investicijskih ofitéah moramo namtev Stevcu poleg dobka
upostevati tudi amortizacijo, saj ima le-ta z valiinanciranja isto viogo kot datek. Ce so v
investiciji prisotna tudi posojila in krediti, patemoramo upostevati tudi odhodke financiranja
(obresti).

Izmed kazalnikov dolkonosnosti, ki so opredeljeni v SRS 29 (Slovenskiumovodski
standardi, 2002) za Eles iZtmavam koeficientiste dobékonosnosti kapitala, ki je opredeljen
kot razmerje medistim dobtkom v poslovnem letu in povpieim kapitalom (breziistega
poslovnega izida pr@éevanega leta) in koeficiediste donosnosti sredstev, ki je opredeljen kot
razmerje med vsotdistega dohika in danih obresti v poslovnem letu ter povpimi sredstvi.
Izracune prikazujem v Tabeli 6.

Tabela 6: Izréun ciste dobtkonosnosti kapitala ter donosnosti sredstev v pjodiges v letu
2002 in v letu 2003

Element 2002 2003 Indeks
Vrednost Vrednost 03/02
1. cisti dobicek (v 000 SIT) 7.529.048 3.738.875 49,7
2. dane obresti (v 000 SIT) 489.174 319.592 65,3
3. povpre&na vrednost sredstev (v 000 SIT) 131.887,748 139.911.83p 106,1
4. povpreéna vrednost kapitala (v 000 SIT) 100.155/387 126.103.56p 125,9
Donosnost sredstev ((1+2)/3) (v %) 6,080 2,901 47,7
Dobi¢konosnost kapitala (1/4) (v %) 7,517 2,965 39,4
Vir: Izkaz poslovnega izida in bilanca stanja ptjdj&lektro — Slovenija d. 0. 0. za leti 2002

in 2003.
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Izratun dob&konosnosti kapitala v Tabeli 6 je pokazal, da je lbiobtkonosnost v letu 2003
ob¢utno nizja kot v letu 2002. V letu 2002 je 100 Silbzenega kapitala prineslo 7,5 SIT
dobicka, v letu 2003 pa je 100 SIT vloZenega kapitaiagsto 3,0 SIT dolktka. TakSno gibanje
dobickonosnosti kapitala smo lahko gakovali ze na podlagi analize doka (Tabela 3 na strani
19), saj je bil v letu 2003 ¥ekot 50% manjsi, medtem ko je bila pov§ma vrednost kapitala v
letu 2003 skoraj za 26% &a od povpreja v letu 2002. Tudi donosnost sredstev je bilatu |
2003 precej nizja kot v letu 2002. Gibanje koefit#e je v skladu z gibanjem ddka navzdol in
obratno glede na gibanje vrednosti sredstev.

3.3. ANALIZA SREDSTEV

Sredstva, s katerimi podjetje v déémem trenutku razpolaga ko, Rozman, 2000, str. 57-58)

in, ki jih podjetje potrebuje za opravljanje svajejavnosti, predstavljajo premozenje podjetja.

Opredelili bi jin lahko kot stvari, pravice in danai jih podjetje uporablja samo ali pa jih vlaga

v druga podjetja s ciljem, da bi dosegla kar naibqgoslovni rezultat. Sredstva, prav tako tudi

obveznosti do virov sredstev, izkazuje podjetjelanti stanja kot temeljnemudanovodskemu

izkazu. Bilanca stanja se sestavlja na datodan in prikazuje, kolikSna sredstva so bila efa

v podietje, kako je podjetje priSlo do teh sredstekako jih je nalozilo. Sestavljena je iz dveh

med seboj vrednostno uravnotezenih strani:

» Aktivna stran prikazuje sredstva podjetja, s katerpremozenjsko pravno gospodarska
druzba razpolaga; to so v denarni merski enotizeana stvari, pravice in denar. Ta stran
bilance je povezana z investicijskimi oziroma nakdmi odl@itvami podjetja.

» Pasivna stran prikazuje obveznosti do virov telistey; to so obveznosti, ki temeljijo na
pravno zasnovanem razmerju gospodarske druzbe@osredstev s katerimi se financira (ti
viri so lahko lastniski ali dolzniSki). Ta stran pa povezana s fin&nimi odlatitvami
podjetja.

Po SRS 24 (Slovenskidanovodski standardi, 2002), ki opredeljuje oblikezasnovo bilance,
se sredstva podjetja delijo na stalna in gibljS&lna so tista, ki delujejo trajneje in so v ptdje
navzaa, gibljiva sredstva pa se nenehno preoblikujejedMrva priStevamo opredmetena
osnovna sredstva, neopredmetena dolj@osredstva in dolgotoe finartne nalozbe. Med
druga pa Stejemo zaloge, poslovne terjatve (dotgaron kratkoréne), kratkoréne finargne
nalozbe, denarna sredstva, kratkoim odlozene strosSke in kratkérm nezaré&unane prihodke.
Sredstva lahko delimo tudi na kratkdna in dolgoréna. Kratkor@na so tista, ki se praviloma
preoblikujejo v manj kot letu dni in v nasprotjugibljivimi sredstvi ne vsebujejo dolgatoih
poslovnih terjatev. Dolgotma sredstva se preoblikujejo v obdobju, ki je dal$ enega leta.
Sestavljajo jih stalna sredstva in dolgére poslovne terjatve. V nadaljevanju bom najprej
prikazala obseg in strukturo vseh sredstev podgiipaj, temu sledi analiza stalnih in nato Se
gibljivih sredstev podjetja. Pasivno stran bilanogiroma obveznosti do virov sredstev
analiziram v nadaljevanju v okviru analize figae funkcije.
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3.3.1. Obseg in struktura sredstev

Obseg in strukturo sredstev analiziram s pgmodlabele 7. Iz nje lahko razberemo, da je
bilancna vsota podijetja Eles na dan 31. decembra 2008alend45.700,5 mio SIT, kar je za
8,6% ve& kot konec leta 2002. Ta premik navzgor je predveasiedica powanja nalozb v
stalna sredstva za 9,2%, poak so se tudi gibljiva sredstva, in sicer za 2,9%jih strukturnih
premikov v sredstvih v letu 2003 glede na leto 200Bilo, veliko veino sredstev podjetja so
tako v letu 2002 (90,7%) kot tudi v letu 2003 (9b)predstavljala stalna sredstva. Ta strukturna
sestava sredstev je sevedacdna in razumljiva za to gospodarsko panogo in spodjetje, saj
glavnino premozenja predstavljajo zgradbe in opremarenos elektihe energije (primarna
elektrooprema, kot so daljnovodi in razdelilne sfanmatorske postaje ter sekundarna oprema,
kot na primer naprave za vodenje inc&g.

Tabela 7: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) sted podjetja Eles na dan 31. 12. v letu

2002 in 2003
. 2003 2002 Indeks
Elementi
Vrednost % Vrednost % 03/02
1. STALNA SREDSTVA 132.852.825 91,4 121.633.04p 90,4 109,2
2. GIBLJIVA SREDSTVA 12.847.666 8,8 12.490.146 9,3 102,9
SREDSTVA SKUPAJ (1+2) 145.700.491 104 134.123.188 10Q 108,6

Vir: Bilanca stanja podjetja Elektro — Slovenijaod.o. za leti 2002 in 2003.

3.3.2. Stalna sredstva

Iz Tabele 8 je razvidno, da so se stalna sredstsiupnem znesku v letu 2003 glede na leto
2002 povéala za 9,2% (11.219.783 T SIT). To poasje je predvsem rezultat preceipe
dolgoranih finantnih nalozb v obravnavanem letu v primerjavi z tetd002, medtem ko se je
stanje opredmetenih osnovnih sredstev in neopremmtetiolgorénih sredstev zmanjsalo.

Tabela 8: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %)rstakredstev podjetja Eles na dan 31. 12.
v letu 2002 in 2003

. 2003 2002 Indeks
Elementi
Vrednost | % | Vrednost | % 03/02
Neopredmetena dolgaima sredstva 4.777.8183,6 5.270.116 4,3 90,7
Opredmetena osnovna sredstva 61.3454634  62.890.79651,1 97,5
Dolgora@ne finargne nalozbe 66.729.3[730,4 53.472.13p44,C 124,8
STALNA SREDSTVA (1+2+3) 132.852.825100 121.633.04p 100 109,2

Vir: Bilanca stanja podjetja Elektro — Slovenijaod.o. za leti 2002 in 2003.
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Neopredmetena dolgafina sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene dolgwrgremozenjske
pravice, dolgoréno odlozene stroSke in dolg@ra neopredmetena sredstva v pridobivanju.
ZmanjSanje za 9,3% izhaja iz aktiviranja investicteku, kjer se je glavnina le-teh prenesla na
opredmetena osnovna sredstva. V strukturi stalredssev predstavljajo najmanjsi delez (3,6
oziroma 4,3 odstotke). Opredmetena osnovna sredsfeanajo zemlji&, zgradbe, opremo in
nadomestne dele, opredmetena osnovna sredstvalavzah predujme za opredmetena osnovna
sredstva. Sedanja vrednost opredmetenih osnovedlstewv je bila na zadnji dan poslovnega leta
2003 za 2,5% manjSa kot konec leta 2002. Ngij\kelez stalnih sredstev Elesa so v letu 2003
predstavljale dolgokme finartne nalozbe, in sicer kar 50,2%. V primerjavi z tetprej so se
povetale za 24,8%. Dolgotme finargne nalozbe zajemajo nalozbe v kapital in lastnigke
dolzniske vrednostne papirje drugih podjetij (pddiesr skupini, pridruzena podjetja in druga
doma&a podjetja). Namenjene so pridobivanju prihodkov fodhnciranja ter ohranjanju in
poveevanju vrednosti viozenih sredstev. Konkretno jepte&anje nastalo zaradi naslednjih
nalozb (Letno pordlo podjetja Elektro — Slovenija d. o. 0., 2003):

» uskladitve vrednosti nalozbe v Eles Gen s kapitaNtaK v viSini 12.845.217 T SIT; NEK je
svoj osnovni kapital v letu 2003 uskladila z dalioMeddrzavne pogodbe, po ddéibh te
pogodbe je osnovni kapital NEK 84.723.482 T SlTjeérrazdeljen na dva enaka poslovna
deleza v lasti Eles Gen in HEP,

* pove&anje nalozbe v Eles Gen za upla preostanka kapitalskega vlozka v viSini 1.072.8
T SIT, ki ga je Eles financiral iz preostanka stedsz leta 2002, pridobljenih na osnovi
sklenjenega Sporazuma o vrnitvi dela obveznogtogodbe o nakupu in prodaji elektre
energije ter odpustu dolga med Elesom in NEK,

* nalozbe v Elektro.TK v znesku 9.450 T SIT,

» pripisa deleza na daiku odvisnih druzb v znesku 1.416.075 T SIT,

» pripisa obresti h glavnici posoijila, ki ga je Ebta Litostroju.

Nekatere nalozbe so se v letu 2003 tudi zmanj&aleje bila posledica pripisa deleza v izgubi

odvisnih druzb in pridruzenega podjetja; prenosdldarainega dela danega kredita Litostroju na

kratkorane finargne nalozbe.

3.3.2.1. Obseg in struktura stalnih sredstev po dgisani vrednosti

Opredmetena osnovna sredstva (Slovenskinavodski standardi, 2002; Turk et al., 1999, str.
62) se v poslovnih knjigah podjetja izkazujejo daenimi vrednostmi, in popravki njihovih
vrednosti. V bilanci stanja se vedno izkazujejal@eodpisano vrednostjo, ki je razlika med
nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti oprednileteosnovnih sredstev. V Tabeli 9
prikazujem obseg in strukturo opredmetenih osnosrgastev po neodpisani vrednosti.

Iz tabele vidimo, da se je struktura opredmetesimownih sredstev v letih 2002—-2003 nekoliko
spremenila, najug premik navzdol se vidi pri neodpisani vrednozagradb, ki se je zaradi
amortiziranja zmanjSala za 8%. Na drugi stranieserrednost opreme in nadomestnih delov
poveala, saj je bila intenzivnost investiranja v opremedo velika. V primerjanih letih se je

26



neodpisana vrednost paaa za skoraj 20%. Neodpisana vrednost ostalih extéon je bila
konec leta 2003 v primerjavi s koncem leta 2002 jg&n

Tabela 9: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %) dpnetenih osnovnih sredstev podijetja Eles po
neodpisani vrednosti na dan 31v12tu 2002 in 2003

Elementi 2003 2002 Indekq

Vrednost % Vrednost % 03/02

1. Zemljig&a 3.307.616 5,39 3.486.688 5,54 94,9
2. Zgradbe 39.936.598 65,1( 43.367.863 68,9 92,1
3. Oprema in nadomestni deli 14.052.3762,9] 11.754.328 18,69 119,6
4. Investicije v teku 4.044.044 6,59 4.276.68Y 6,80 94,6
5. Predujmi 5.00¢ 0,01 5.230 0,01 95,6
STALNA SREDSTVA SKUPAJ 61.345.63%4 104 62.890.796 104 97,5

Vir: Bilanca stanja podjetja Elektro — Slovenijaod.o. za leti 2002 in 2003.

3.3.2.2. Odpisanost opredmetenih osnovnih sredstev

Posredni n&én spremljanja zastarevanja osnovnih sredstev ggawtjanje odpisanosti osnovnih
sredstev. Pri zastarevanju gre natrea ekonomski pojav, ki ga ni magonatafno izmeriti in

ga zato ponavadi izraZzamo ravno z odpisanostjta fga je v veliki meri odvisna od politike
amortiziranja v podjetju, ki na ta &a bolj ali manj vpliva na dejansko sliko zastanejea
sredstev. Odpisanost osnovnih sredstev je opredeket razmerje med odpisano vrednostjo in
njihovo nabavno vrednostjo (Bko, 1998, str. 31).

popravek vrednosti osnovnih sredstev
nabavna vrednost osnovnih sredstev

Stopnja odpisanosti osnovnih sredstew

Stopnjo odpisanosti osnovnih sredsteureamo za vsa sredstva v uporabi, razen za zémijs
predujme za opredmetena osnovna sredstva. Povekodksen del nabavne vrednosti osnovnih
sredstev je Ze amortiziran. §fa vrednost kazalnika pomeni bolj zastarela osnosmealstva
(Hocevar, Iglcar, Zaman, 2001, str. 414). Preostali del je nesadf@ vrednost. Ta nam pove,
kolikSen del nabavne vrednosti osnovnega sredstvarédstavlja sedanjo vrednost. Nabavno
vrednost opredmetenega osnovnega sredstva sestgelgpva nakupna cena, uvozne in
nevr&ljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je ma@ggripisati neposredno njegovi usposobitvi
za uporabo. Njegova nabavna vrednost se lahko¢paueli kasnejee ti kasneje nastali stroSki
poveiujejo njegovo uporabnostie strodki povéujejo dobo koristnosti tega sredstva, se najprej
zmanjSa do takrat ohtanani popravek vrednosti sredstva. Neodpisana westdopredmetenih
osnovnih sredstev pa tudi neopredmetenih dolgohosredstev se zmanjSuje z amortiziranjem
(Slovenski raunovodski standardi, 2002). Amortizacijske stoprgeneopredmetena dolgona
sredstva in opredmetena osnovna sredstva Elesal@®ie so v skladu z Navodilom odirau
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in stopnjah rednega odpisa neopredmetenih dalgdrosredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev za protan, prorgunske porabnike in druge osebe javnega prava. \suEle
amortizacijske stopnje temeljijo na zivljenjski dapedstev in znaSajo (Ranovodsko poralo
podjetja Elektro — Slovenija d. o. 0., 2003): zadiene objekte 1,5%-10%, za opremo 4%—
33,33%, za raunalnisko opremo 20%-33,33%, za nematerialne nal2@po.

V Tabeli 10 prikazujem nabavno vrednost, popravekinosti in sedanjo vrednost opredmetenih
osnovnih sredstev v podjetju Eles, na koncu tapaleudi stopnjo njihove odpisanosti. 1z tabele
vidimo, da je bila sedanja vrednost opredmetenitowasih sredstev konec leta 2003 nizja od
sedanje vrednosti opredmetenih osnovnih sredsteeddeta 2002. Na to zmanjSanje je v
najvesji meri vplivalo zmanjSanje vrednosti zgradb v obravanem obdobju. Sedanja vrednost
se je v obravhavanem obdobju péafa le opremi in nadomestnim delom, in sicer zavatike
intenzivnosti investiranja v letu 2003. Skupna sjapodpisanosti opredmetenih osnovnih
sredstev se v teh dveh letih ni spremenila. Razlidlono, ¢e izr&unamo stopnjo odpisanosti za
vsako osnovno sredstvo, ki se amortizira, posélajo se je stopnja odpisanosti zgradb konec
leta 2003 glede na leto prej pdaéa za 1,6 odstotne dke, stopnja odpisanosti opreme pa
zmanjSala za 4,6 odstotneke.

Tabela 10: Stopnja odpisanosti opredmetenih oshanmeidstev podijetja Eles na danl21200z

in 31.12.2003
Element Nabavna vrednostPopravek vrednostiSedanja vrednos} Stopnja odpisanosti
(v 000 SIT) (v 000 SIT) (v 000 SIT) v %
31.12.2002
Zemljisa 3.486.688 0 3.486.688 —
Zgradbe 115.034.760 71.666.89} 43.367.868 62,3
Oprema in nadomestni deli 45.244.781 33.490.454 11.754.328 74,0
Investicije v teku 4.276.687 0 4.276.68Y —
Dani predujmi 5.230 0 5.23( —
Skupaj osnovna sredstva 168.048.147 105.157.35L 62.890.79p 62,6
31.12.2003
Zemljisa 3.307.616 0 3.307.616 —
Zgradbe 110.654.857 70.718.259 39.936.598 63,9
Oprema in nadomestni deli 45.911.p50 31.858.874 14.052.376 69,4
Investicije v teku 4.044.044 0 4.044.044 —
Dani predujmi 5.000 0 5.00(¢ —
Skupaj osnovna sredstva 163.922.767 102.577.13B 61.345.63f1 62,6

Vir: Racunovodsko pordilo podijetja Elektro — Slovenija d. 0. 0. za lefa03.
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3.3.3. Gibljiva sredstva

Iz Tabele 11 vidimo, da se je struktura gibljiviledstev konec leta 2003 glede na predhodno
leto nekoliko spremenila. ManjSi delez v skupnenesku gibljivin sredstev so v letu 2003
predstavljale zaloge, poslovne terjatve in dobrgyaneri bankah. Svoj delez med gibljivimi
sredstvi so precej pa pasade kratkoréne finartne nalozbe. Vidimo tudi, da so se gibljiva
sredstva Elesa v skupnem znesku v obdobju 1. B @6(1. 12. 2003 povala za 2,9%. Na to
pove&anije je v najv&i meri vplivalo povéanje kratkoronih finantnih nalozb, ki so v strukturi
gibljivih sredstev konec poslovnega leta 2002 pidgle le 6,9%, na dan 31. 12. 2003 pa kar
37,3%, primerjalno so se torej v letu 2003 gledéet@ prej kratkoréne finartne nalozbe Elesa
povetale za veé kot 5-krat. Razlog za tako veliko pa@amje je bil v ugodni likvidnostni
situaciji, kjer je Eles viSek sredstev lahko plakkot kratkor@éno vezavo depozitov na odpoklic,

v katerih je bila nalozena glavnina Elesovih likvild sredstev konec leta 2003. Podlaga za vse te
kratkor@ne finartne nalozbe so sklenjene pogodbe s poslovnimi bankanker gre za
prvovrstne banke, ne gre za posebno izpostavljeneganju. Razen depozitov pri bankah so
bila kratkor@no nalozena tudi sredstva posojila nekemu podjatjustanje prenesenega
dolgorainega posojila z dolgotaih na kratkoréne finartne nalozbe. Med gibljivimi sredstvi so
se poveéale tudi aktivngZasovne razmejitve, kjer se izkazuje stanje vngpeepnih strosSkov za
¢lanarine elektroenergetskih zdruzenj, za najemnécépr. Microsoft) in nakup elektne
energije preko Borzena. Paae so se za 35,1%, vendar le-te v strukturi gibljisredstev
predstavljajo majhen delez. Vsa ostala gibljivalstea so se zmanjsala.

Tabela 11: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %)jyiith sredstev podjetja Eles na dan 31. 12.
v letu 2002 in 2003

Elementi 2003 2002 Indeks

Vrednost | % | Vrednost | % 03/02

1. Zaloge 281.12% 2,2 600.927 4,8 46,8
2. Poslovne terjatve (a+b) 6.671.1081,9 7.358.970 58,9 90,7
a. Dolgoraine poslovne terjatve 15.5880,1 18.394 0,1 84,7
b. Kratkoraine poslovne terjatve 6.655.53161,9 7.340.576 58,9 90,7
3. Kratkorasne finargne naloZzbe 4.796.7p37,3 859.569 6.9 558,0
4. Dobroimetje pri bankalteki in gotovina 1.071.411 8,3 3.650.494 29,4 29,3
5. Aktivne ¢asovne razmejitve 27.2[710,2 20.186 0,2 135,1
GIBLJIVA SREDSTVA SKUPAJ 12.847.666 10J 12.490.146 100 102,9

Vir: Bilanca stanja podjetja Elektro — Slovenijaod.o. za leti 2002 in 2003.

Zaloge so se zmanjSale za 53,2% zaradi porabe idaterletu 2003, ki je bil nabavljen v letu
2002 za investicijsko vzdrzevanje. ZmanjSale sdusk dolgor@ne poslovne terjatve, to so
terjatve z naslova danih stanovanjskih posojikioer za znesek odgkanih posojil v letu 2003.
Kratkoraine poslovne terjatve so se zmanjSale za 9,3%. (BlawmanjSanja odpade na terjatve
do kupcev v drzavi in do kupcev v tujini, stanjetadi poslovnih terjatev se bistveno ne
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razlikuje od stanja konec leta 2002. Da bi se idogkreditnemu tveganju podjetje Eles stalno
preverja boniteto kupcev, prav tako ima&ive terjatev zavarovanih. V letu 2003 je bilo takih
71,6%. Za terjatve do najen kupcev so bile Elesu za zavarovanje ¢mme bianco menice, za
ostale terjatve v podpisanih pogodbah zavarovas@lila predvidena. Dobroimetja pri bankah,
ki so v strukturi konec leta 2002 predstavljaliZ®®, pa so se zmanjSala zaradi prenosa likvidnih
sredstev na vezane depozite in tako v strukturekdeta 2003 predstavljajo le Se 8,3%.

3.3.3.1. Hitrost obrd&anja obratnih sredstev

Obratna sredstva so gibljiva sredstva, zmanjSanaakorane finargne nalozbe. Obajno se
obrnejo nekajkrat na leto, v posameznih primerilv Zeeskaj dnevih. Hitrost ob&anja obratnih
sredstev je za podjetje velikega pomena; hitrejes&osredstva ob¥ajo, boljSi je vpliv na
likvidnost oziroma na ptalno sposobnost podijetja. Hitrost obamja merimo s koeficientom
obraanja, ki nam pove, kolikokrat v razdobju enega Is¢agibljiva sredstva obrnejo, in s
koeficientom trajanja enega obrata, ki sem ju dunala v Tabeli 12. Ker pri izéanu
upoStevamo razmerje med tokom in stanjem, v imdonovkoeficienta upoStevamo povpne
stanje sredstev (Kevar, Iglcéar, Zaman, 2000, str. 419). &ja vrednost koeficienta olbranja
pomeni, da se gibljiva sredstva hitreje @aja in s tem prehajajo iz manj likvidnih oblik v
denarna sredstv&e Stevilo dni v letu delimo s koeficientom obmaja, dobimo dobo vezave
oziroma trajanje enega obrata.

koeficient obraanja
obratnih sredstev

poslovni odhodki v letu dni brez amortizacije
povpre&no stanje obratnih sredstev

365
koeficient obraanja gibljivih sredstev

¢as trajanja enega
obrata

Tabela 12: Koeficient obéanja obratnih sredstev v podjetju Eles v letih 2002003

2003 2002 Indeks
Element
Vrednost Vrednost 03/02
1. Poslovni odhodki brez amortizacije (v 000 SIT) A57 | 34.321.014 95,3
2. Povpré&na obratna sredstva (v 000 SIT) 9.840.744 9.692.959 101,5
Koeficient obra¢anja obrat. sredstev (1/2) 3,3 3,5 93,8
Trajanje enega obrata v dnevih (365/3) 109,9 103,1 106,6

Vir: Racunovodsko pordilo podijetja Elektro — Slovenija d. 0. 0. za |e®i(2 in 2003.

Iz Tabele 12 je razvidno, da je koeficient afangja za podjetje Eles v letu 2003 znasal 3,3 in se
je v primerjavi z letom 2002 zmanjSal za 6,2%. {Biblsredstva so se torej v letu 2003 @hfa
pocasneje kot leto prej, Stevilo dni vezave se je manskrajSalo iz 110 na 103 dni. Ta
sprememba je posledica zmanjSanja pasrpregibljivih sredstev v obravnavanem obdobju za
skoraj 13% ter pouw@nja poslovnih prihodkov za ¥ekot 2%. Na tako veliko razliko v

30



povpre&nih gibljivinh sredstvih vpliva precej ¥g stanje gibljivin sredstev v Zetku leta 2002
(oziroma konec leta 2001), ko je bil Eles Se kupeprodajalec elekt¢tne energije in je bilo
stanje gibljivih sredstev, predvsem zaradi kartkoilo terjatev do kupcev, precejdre (razlika
je ve: kot 23%).

3.4. ANALIZA POSLOVNIH FUNKCIJ

Poslovanje podijetja oziroma delovni proces je sfstaiz delnih poslovnih procesov,d&Emo

jim lahko tudi poslovne funkcije. Da bi poslovnigges lahko deloval racionalno, morajo

racionalno delovati tudi vse poslovne funkcije (Ran, 1996, str. 106)lemeljne poslovne

funkcije so (H@evar, Iglcar, 1997, str. 19-20):

» kadrovska funkcija, ki skrbi za pridobivanje ustrigzzaposlenih, za njihovo usposabljanje in
razvoj ter varovanje v poslovnem sistemu;

* nabavna funkcija, ki skrbi za nabavo, pripravljaimesarovanje delovnih sredstev, delovnih
predmetov in tujih storitev;

» proizvodna funkcija, ki predstavlja spreminjanjdod@ih predmetov pod vplivom delovne
sile in delovnih sredstev v proizvode in storitmamenjene trgu;

e prodajna funkcija, ki skrbi za razfgvanje in varovanje proizvodov in storitev tako, da
najprej pridobi naréila in jih preda proizvodniji;

« financna funkcija, ki v 0Zjem pomenu skrbi za ustrezeitoRrfinancnih sredstev, finatna
funkcija v SirSem smislu pa vsebuje pridobivanjeegblikovanje in vréanje sredstev ter
preoblikovanje obveznosti do virov sredstev.

Pri analizi poslovanja podjetja postajajo vse badiderni novi pristopi, ki poleg klasiega, to je
finantnega vidika, uvajajo tudi nove &ire ocenjevanja podjetja. Eno izmed zelo pomembnih
podraiij je prav tisto, ki se ukvarja z analizo zapodstenijudje so namrejedro vsakega podjetja

in njegove organizacije (Taar, 2001, str. 112) in brez njih je vsaka organjgka oblika le
mrtva in prazna lupina. V nadaljevanju zato najmegaliziram kadrovsko funkcijo podjetja.
Temu sledi analiza fin&ne funkcije, ki predstavlja nekakSen povezovalenent poslovanja,
saj je prisotna v vseh drugih procesih v podjetju.

3.4.1. Analiza kadrovske funkcije

Zaposleni in njihovo delo imajo praviloma velik wpha uspesnost poslovanja, zato je analiza
zaposlenih v podijetju Se kako pomembna. Delo (Rekel997, str. 219) je po svoji vsebini
najpomembnejSa prvina poslovnega procesa,ddnein vnaprej premisljena dejavnost s ciliem
ustvarjanja ekonomskih dobrin. Dela v ekonomskenslsimi brez zaposlenih. Razmerje med
zaposlencem in delom opredeljujemo v dveh smereink(T1997, str. 74-75): kot sposobnost
zaposlenca za daleno delo, ki praviloma z leti najprej nataspotem pa slabi in je odvisna od
nadarjenosti, izobrazbe ter poklicnih izkuSenj zaca; kot odnos zaposlenca do dela, na kar
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vplivajo razliéne okoli€ine (fizioloSke, osebne, druzbenoekonomske, ps#kely povezane z
moznostjo zadovoljitve nujnih in 'visjih' zivijerijg potreb.

Izobrazeni in usposobljeni delavci (Welsch, 1988, 2), ki so v podjetju pripravljeni razvijati
svoje ¢lovesSke sposobnosti, so temelj konkuires prednosti podjetja. Za uspesnost podjetja je
poleg sposobnih kadrov, ki jih je podjetju uspetimlpbiti, pomembno tudi stalno izobrazevanje,
zadovoljstvo posameznika glede njegove kariereativinanost zaposlenih.

Znanje torej postaja v svetu hitro razvijgjo se tehnologij najdragocenejSa poslovna prvina in
tega se zavedajo tudi v Elesu, saj je neprestapopolnjevanje strokovne usposobljenosti
zaposlenih eden od temeljnih ciljev podjetja. Velikozornost v podjetju namenjajo tudi
uvajanju novih tehnologij in s tem povezanemu Bjgjeznanja. Zaradi zakonskih sprememb in
uvajanja odpiranja energetskega trga, ki je tendi velike spremembe v podjetju, se je glavnina
izobrazevalnih procesov s klasih izobrazevalnih oblik preusmerila v poglabljak@nkretnih
strokovnih znanj. Pri tem je podjetiju v poéndasten izobrazevalni center, zaposleni se
udelezujejo tudi najrazinejSih strokovnih izpopolnjevanj doma in v tujinfelik pomen v
podjetju namenjajo tudi temu, da bi z dodatnim gsijanjem in izobrazevanjem zaposlene, ki
so osnovni potencial podjetja, vzpodbudili k sprajgeemu razmisljanju o vrednotah,
pricakovanjih in novemu pristopu k delu. V nadaljevangiprej analiziram Stevilo zaposlenih in
strukturo zaposlenih po spolu, sledi analiza stmgtzaposlenih po izobrazbi, poglavje
zakljucujem s prikazom bilance gibanja zaposlenih v padjeles skozi obdobje 2002-2003.

3.4.1.1. Obseg in struktura zaposlenih

Pri ugotavljanju obsega zaposlenih v podjetjucier 1999, str. 66) naletimo na tezavo, kateri
podatek pri tem upoStevati. Kot obseg zaposlenitkdaupoStevamo Stevilo zaposlenih po
kadrovski evidenci, Stevilo prisotnih v podjetju rEbrani dan ob dokeeni uri ali povpréno
Stevilo zaposlenih v nekem obdobju, ki ga lahk@ianamo iz stanj zaposlenih ali iz Stevila
opravljenih delovnih ur. Glede nadma opazovanja zaposlenih bo ugotovljeni obseg Zepids

v podjetju razkken. Med strukturami zaposlenih lahko na primer ag@mo (Lipovec, 1983,
str. 176)spolno strukturo, strukturo zaposlenih po izobragtarosti, dolzini delovne dobe in po
organizacijskih enotah.

Kadrovska politika Elesa je zadnja leta usmerjenmaveevanje dinkovitosti dela in s tem v
optimiranje Stevila zaposlenih. To omda@go n&rtna racionalizacija delovnih procesov,
prekvalifikacija zaposlenih, njihova prerazporeditem nenazadnje tudi pospeSeno redno in
prectasno upokojevanje delavcev, ki se jih nadafaele v nujnih primerih. Kljub taksni
kadrovski politiki se s poglabljanjem specializitadejavnosti in z dodelitvijo novih nalog kaze
tudi potreba po zaposlovanju novih profilov. Pmmtese podjetje drzi kala, da vsaka nova
zaposlitev pomeni pomladitev kolektiva, izboljSaimgebrazbene strukture, poudarek pa je na
zaposlovaniju lastnih Stipendistov.

32



Konec leta 2001 je bilo v Elesu 498 zaposlenihTdbele 13 vidimo, da je bilo v Elesu konec
leta 2002 509 zaposlenih, kar je 13 delavcev kat konec leta 2001. Med letom je sicer odslo
16 zaposlenih; veliko le-teh je bilo potrebno naéstiti z novimi kadri, saj so opravljali naloge,
za katere ni bilo notranjih rezerv. Na novo zapaisko bili Stipendisti podjetja, z izjemo 10
delavcev, ki jih je moralo podjetje Eles prevzeti modjetja EGS-RI, ki je bilo ukinjeno. V letu
2003 se je Stevilo zaposlenih zmanjSalo na 493, j&aB,1% zmanjSanje glede na stanje
31.12.2002. Odslo je 26 delavcev, novih zaposlgae bilo 10. Tako zmanjSanje, ki je bilo
tudi veije od planiranega, so v podjetju dosegli z ze osm@n) pospeSenim rednim in
prectasnim upokojevanjem in s tem, da se upokojene delavadome®& z izboljSano
organizacijo dela in prerazporeditvijo nalog, lewjnih primerih z novim zaposlovanjem.

Pri analizi zaposlenih po spolu lahko vidimo, dag&ina zaposlenih v podjetju moskih, zensk je
vec kot 3-krat manj. Razmerje med moskimi in Zensk@@mv obeh letih podobno. Ta spolna
struktura je nekako logna, glede na to, da je &ipa poklicev v podjetiu s podém
elektrotehnike. Za zenske so v podjetju rezervipradvsem »tradicionalno« bolj zenski pokilici,
kot so finance, rnovodstvo, plan in analize, pravna sluzbe, odaogivnostmi, kadrovska
sluzba, izobrazevanje, nekaj jih je tudi v komdrcRovpre&no Stevilo zaposlenih je bilo konec
leta 2003 503, kar je 1,8% manj kot konec leta 2002

Tabela 13: Stevilo in struktura zaposlenih pdspgodijetju Eles v letih 2002 in 2003

o ) 2002 2003 Indeks
Stevilo zaposlenih R R
Stevilo % Stevilo % 03/02
Stevilo zaposlenih na dan 31. december 509 1000 349 | 100,0 96,9
mosKki 394 77,4 381 77,3 96,7
zenske 115 22,6 112 22,7 97,4
Povpreéno Stevilo zaposlenih 512 — 503 — 98,2

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Elektro — Slovardj o. 0. v letih 2002 in 2003.

3.4.1.2. IzobraZevanje in usposabljanje

NaloZzbe v znanje so naloZbe v prihodnost podjedja. zmanjSevanju Stevila zaposlenih je
pomen izobraZzevanja in usposabljanja delavcevt& Jdeto veji. V Elesu se zavedajo, da so
znanje in izkusnje zaposlenih najjiekapital podjetja oziroma da uspesnost poslovaalgko
zagotavljajo le s strokovnimi, visoko usposobljenimmotiviranimi ljudmi, ki so se sposobni
prilagajati novim zahtevam. Tako podjetje Ze nd&bjupoSteva ngelo, da zaposluje le mlade,
visoko izobrazene ljudi in jih s tem namenom t&tpendira (v letu 2003 je imel Eles 20
Stipendistov, v&no od njih na elektrotehniski fakulteti). V letlD@3 je prisSlo v podjetje 10
novih delavcev, kar 7 od njih je imelo vsaj visotils&o izobrazbo — 5 od teh z nazivom
univerzitetni diplomirani inZenir elektrotehnike.
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V Tabeli 14 (na strani 34) prikazujem izobrazbetralduro zaposlenih v letih 2002 in dosezeno
izobrazbeno strukturo za leto 2003. Iz prikaza gevidno, da se je delez bolj izobrazenih
delavcev (magisterij, visoka in viSja strokovnabmzba) v letu 2003 v primerjavi z letom prej
poveial. ZmanjSal se je delez manj izobrazenih delavdev.premik v izobrazbeni strukturi
navzgor je v Elesu nujen, nova zakonodaja narmoegljetje postavlja v povsem nov polozaj, kjer
se potrebujejo nova znanja, stalna rast zahtevimosibsega delovnih nalog pa silijo tudi same
zaposlene k dodatnemu izobrazevanju. 1zobrazbeuktsta se torej v Elesu ne izboljSuje le po
zaslugi novih delavcev, ampak se dodatno izobegauypdi ze zaposleni. Zaenkrat namzelja

po dodatnem izobrazevanju v institucijah formalnemdrazevanja in izven njih ni le privilegij
izbrancev, ampak je tega lahko delezen skoraj Ugade za to odléa. Kako veliko je zanimanje
zaposlenih za dodatno izobrazevanje, nam kaze @adabvzet iz porél kadrovske sluzbe o
izobrazevanju, da je imelo v letu 2002 75 delavsidenjene pogodbe za Studij ob delu (15 od
teh jih je Studij v tem letu tudi k@alo), v letu 2003 je bilo takih 74 (Studij jih j@ktalo 14).

Tabela 14: Formalna izobrazba zaposlenih v podiggs v letu 2002 in v letu 2003

Stopnja 2002 2003 Indeks
izobrazbe Stevilo % Stevilo % 03/02
VI 1 0,2 1 0,2 100,0

VII 177 34,8 177 35,9 100,0

VI 61 12,0 64 13,0 104,9

V 162 31,8 150 30,4 92,6
-1V 108 21,2 101 20,5 93,5
Skupaj 509 100,0 493 98,6 96,9

Vir: Letno porailo Elektro — Slovenija d. 0. 0. za leti 2002 in030

V naslednji Tabeli 15 prikazujem, koliko denarjakinliko dni izobraZzevanja ima v povja na
voljo delavec v podjetju Eles.

Tabela 15: Stroski (v SIT) in dnevi usposabljargazaposlenega v podjetju Eles v letih 2002 in
2003 in ratovane vrednosti za leto 2003

Realizacija Plan Realizacija Indeks
Element
2002 2003 2003 03/0B3/plan
Stroski izobraZevanja skupaj (v SIT) 65.116)434 8B.600 58.546.00p89,9| 85,3
Stroski na zaposlenega (v SIT) 1271930 135.128 116.394 91,0| 86,1
Stevilo dni izobraZzevanja na zaposlenega 5,06 6 3,63 71,7 | 60,5

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Elektro — Slovardj o. 0. za leti 2002 in 2003.

V letu 2002 se je vsak zaposleni v povijuiezobrazeval ve kot 4 dni, v letu 2003 se povre
Stevilo dni izobraZevanja na zaposlenega zmangalen dan. Plan izobrazevanja za leto 2003
torej ni bil v celoti ureswen, saj je bilo porabljenih le 85,3%dn@vane vrednosti. Sredstva, ki
jih podjetje namenja za izobrazevanje so vsakopetdvidena Ze v gospodarskengnia Tako

je bilo v letu 2003 planirano 68.645 T SIT. Da ailesi bil realiziran v celoti je posledica tega,
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da so se v Elesu sredi leta aglloza varcevalne ukrepe. Razlog pa je tudi v prenapihnjenosti
plana, saj je razmeroma tezko etku leta napovedati &oo koliko denarja se bo za ta namen
potrebovalo, tako da se zgodi tudi, da se kakSolor&zevanje ratuje 'za vsak skiaj'.

Najvet zaposlenih je obiskovalo konference in r&am simpozije, seminarje s podi@
zakonodaje, rnalniske in jezikovne taje, seminarje s podia usposabljanja za upravljanje
energetskih naprav, telekomunikacij, seminarje drgga upravljanja sc¢lovesSkimi viri in
razlicna periodina usposabljanja.

3.4.1.3. Dinamika zaposlenih

Stevilo zaposlenih se v podjetju zaradi ré&Eh vzrokov stalno spreminja. Glavni pripotied
pri spremljanju in ocenjevanju dinamike zaposlgeilbilanca gibanja zaposlenih ko, 1999,
str. 69), ki kaze vsa povanja in zmanjSanja Stevila zaposlenih v podjetjuktaacija oziroma
zamenjava osebja, ki je glavna oblika dinamike sdgoh (Lipovec, 1983, str. 181), nastaja iz
vecih vzrokov, kot na primer. normalna zamenjava asebjradi upokojitve in opuadnja
zaposlitve, neste pri delu in poklicne bolezni ter ostali dejavhigbvezani z nezadovoljstvom
S pogoji dela, delom samim, odnosi in razmeramobelktivu, ipd. Bilanco gibanja zaposlenih v
podjetju Eles in vzroke za prihode in odhode prikem v Tabeli 16.

Tabela 16: Bilanca gibanja zaposlenih v podjetgsk letih 2002 in 2003

Element v2002 v2003 Indeks
Stevilo Stevilo 03/02

Stevilo zaposlenih na dan 1. januar 498 509 102,2
Prihodi med letom 27 10 37,0
nedol@encas 19 6 31,6
dolocencas 1 100,0
Stipendisti — pripravniki 6 3 50,0
ostalo 1 0 —
Odhodi med letom 16 26 162,5
Ssporazumno 7 4 57,1
starostna upokojitev 7 16 228,6
invalidska upokojitev 0 —
predtasna upokojitev 0 —
ostalo 2 200,0
Stevilo zaposlenih na dan 31. december 509 493 96,9

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Elektro — Slovardj 0. 0. za leti 2002 in 2003.
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Iz tabele vidimo, da je bilo v letu 2003 za 63% meaposlitev kot leto prej. Razlog za to je v
omejevalni politiki, ki jo glede zaposlovanja vdglies. Gibanje Stevila zaposlenih se zé& et
usklajuje z dejanskimi potrebami. Pri tem se poéjelrzi n&ela, da skuSa dodatne naloge
opraviti predvsem s prerazporejanjem ze zaposlermitoma z notranjimi razpisi, z drugzo
organizacijo dela in razporejanjem nalog ter z dwida izobrazevanjem in usposabljanjem
(prerazporeditvi med posameznimi dejavnostmi ozaasektorji sta bili v letu 2002 2, v letu
2003 jih je bilo 7). Nadomeajo se le tisti delavci, za katere ni notranjihner@zin brez katerih ni
mogaie zagotavljati nemotenega poslovanja. Na novo Elaposluje predvsem lastne
Stipendiste, ki se Ze ¥asu Studija in z dofatvijo tem za diplomske naloge usposabljajo za
opravljanje doléenih nalog. Od novo zaposlenih je bilo v obeh letdjve takih, ki so jih
zaposlili za nedoken ¢as, potem pa sledijo pripravniki, ki so bili Stipisti podjetja. Stevilo
odhodov se je v pr@evanem obdobju povelo za vé kot 60%. Razlogi za prenehanje
delovnega razmerja so bili podobni tako v letu 2@62tudi v letu 2003. V w@ni primerov je
Slo za starostno upokojitev, sledijo sporazumnmgnanije, invalidska upokojitev, zaposlitev za
doloen ¢as, v enem primeru tudi smrt. Podjetje ima prigend tudi analizo poteka
upokojevanja za naslednjih pet let, po kateri riagb do leta 2007 (Janji Skubic, Jakomin,
2003, str. 2-9) upokojilo kar 52 ljudi, kar pomedesetino vseh sedanjih zaposlenih. Del
zaposlenih pa bo oziroma je ze preSel v novo reastailzbe Elektro.TK in Zavod ICES.

S pomgajo izdelane bilance gibanja zaposlenih lahkodareamo oziroma ocenimo fluktuacijo
zaposlenih v podjetju. Pri tem najpogosteje dareavamo bruto koeficient fluktuacije, ki naj bi
znaSal od 8-10%. V Tabeli 17 prikazujem koeficifloktuacije odhodov ter bruto in neto
koeficient fluktuacije za podjetje Eles v obravnaweletih.

Tabela 17: Koeficient fluktuacije za podjetje Eleletih 2002 in 2003

Element 2002 2003 Indeks
Stevilo Stevilo 03/02
1. Prisli med 1. januarjem in 31. decembrom 27 10 37
2.0dsli med 1. januarjem in 31. decembrom 16 26 163
3. Bruto Stevilo zamenjav (1+2) 43 36 84
4. Neto Stevilo zamenjav (1-2) 11 -16 -145
5. Povpre&no Stevilo zaposlenih 512 503 98
Koeficient fluktuacije odhodov (v %) (2/5) 3,1 52 165
Bruto koeficient fluktuacije (v %) (3/5) 8,4 7,2 o)
Neto koeficient fluktuacije (v %) (4/5) 2,1 -3,2 148

Vir: Kadrovska evidenca podjetja Elektro — Slovardj o. o. v letih 2002 in 2003.

Koeficient fluktuacije odhodov se je v letu 2008dg na leto 2002 po¥al za 65,4%. Razlog je
v precej véjem Stevilu odhodov, kar ni slabo glede na to, ddi\Eles politiko zmanjSevanja
Stevila zaposlenih. Bruto koeficient fluktuacije jsev prokevanem obdobju zmanjsal za 15%,
na kar je vplivalo 16% zmanjSanje bruto Stevila eajav v primerjavi z letom 2002. Neto
koeficient fluktuacije se je v letu 2003 glede e#ol prej obutno znizal. Negativni predznak
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kaze na trend zmanjSevanja Stevila zaposlenih. Eesdi zmanjSevanja Stevila zaposlenih ne
posluje né slabSe, saj odhajajo predvsem tisti, ki gredo kopoNa novo prihaja sicer man;
delavcev, vendar so ti dobro izobrazeni.

3.4.2. Analiza finartne funkcije

Finartna funkcija je ena izmed temeljnih poslovnih fupkcpodjetju. Od uspesnosti delovanja
financne funkcije v podjetju je odvisen tudi finam polozaj podjetja. Njena poglavitna naloga je
predvsem zagotavljati pldno sposobnost podjetja, kar pomeni stalno uskémge denarnih
sredstev s potrebami. Finara funkcija je v podjetju tesno povezana z drugiomkcijami
podjetja in predstavlja nekakSen povezovalni elémmoslovanja. Financiranje je namire
nasprotju z drugimi fazami poslovnega procesacKBu1999, str. 126) delni proces, ki je
prisoten pri odvijanju vseh drugih delnih procesowodijetju, saj jih napaja s potrebnimi
financnimi sredstvi. Tako se v financiranju na nekinabdraza celotno poslovanje podjetja, zato
moramo vzroke za problemske polozaje, ki jih ugipgavo na tem podigu iskati v okviru
celega poslovnega procesa. Za uspesSno poslovadjetjpge potrebna dobra koordinacija med
posameznimi deli poslovanja in finamm delom. Financiranje podjetja delimo na dva keeli
dela (Lipovec, 1983, str. 126):

e pasivno financiranje, ki se nanasa na priskrbonfindn virov oziroma sredstev, in

» aktivno financiranje, ki pomeni vlaganje finamh sredstev v druge oblike sredstev podjetja.
Podjetje se lahko financira s kapitalom, ki galphgo lastniki, pa tudi z dolgom, ki ga podijetje
pridobi od drugih pravnih ali fiznih oseb.

3.4.2.1. Obseg in struktura obveznosti do virovdstev

Strukturo virov financiranja prikazuje desna pasiwtran bilance stanja. Podjetje ima do virov
financiranja doléene obveznosti. Glede na obveznost oziroma neobsexzma&anja viozenih
sredstev l6imo (Pwko, Rozman, 2000, str. 77) lastne ali neéljnee vire, pri katerih je
obveznost le v dobrem gospodarjenju, in tuje a&chive vire. Glede na rénost virov in
obveznosti do njih I@mo dolgor@ne in kratkordne vire in obveznosti. V okviru kratkamoih
obveznosti so predvsem teleo obveznosti iz poslovanja in kratkéno krediti, ki v pl&ilo
zapadejo v obdobju krajSem od leta dni. Dolgosobveznosti so obveznosti, ki kot celota v
placilo zapadejo v obdobju, ki je daljSe od leta dni zajemajo predvsem lastne vire in
dolgoraine kredite.

Po SRS 24 (Slovenski danovodski standardi, 2002) so obveznosti do virmdstev vsota
kapitala, rezervacij, dolgotaih oziroma kratkorénih poslovnih in finatinih obveznosti ter
pasivnih¢asovnih razmejitev. Kazejo namdmafinanciranja podjetja. Kapital (Hevar, Iglcar,
1997, str. 108-126) predstavlja lastniSko finamgea podjetja. Dolgoréne rezervacije,
dolgorane in kratkoréne finargne in poslovne obveznosti pa dolznisSko financirgudjetja. V
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Tabeli 18 (na strani 38) prikazujem obseg in striukibbveznosti do virov sredstev podijetja Eles
v obravnavanem obdobju in podatke tudi analiziremtabele vidimo, da se struktura obveznosti
do virov sredstev v letu 2003 glede na leto 200Ristveno spremenila. V obravnavanih letih je
od 92-93% vseh obveznosti podjetja predstavljaltahpostalih 6—-7% pa dolg, naj@®d tega
kratkoraine poslovne obveznosti, to je 4,3% v letu 200@8nfétobveznosti do virov sredstev je
bilo 31. 12. 2003 za 8,6% &e kot konec leta 2002. Na tako pdaeje je v najv&i meri
vplivala sprememba v kapitalu podjetja, saj sej&alv obravnavanem obdobju poakza 9,8%.

V tej spremembi je zajet oblikovani dobk v letu 2003 v viSini 3.738.875 T SIT in pdaaje
postavke posebnega prevrednotovalnega popravkaalagia 16,2%. Najvg del popravka
kapitala predstavlja uskladitev nalozbe v druzbesEben. Poleg teh premikov v kapital pa so se
dogajali tudi premiki znotraj kapitala.

Dolgoraine rezervacije so se konec leta 2003 glede naeskangec leta 2002 povale za 2,8%.
Pove&anje je nhamenjeno poravnavi potencialnih obveznéstizhajajo iz neresenih sodnih in
upravnih sporov, v katerih je Eles tozena strafaipno stanje slednjih konec leta 2003 je bilo
1.240.215 T SIT. Stanje dolgamah rezervacij tvorijo Se sredstva v viSini 191.6B&IT in se
nanasajo na dotacije za osnovna sredstva (za soiiagje izgradnje RTP KrSko in za izgradnjo
DV 2x400 kV Madzarska).

Tabela 18: Obseg (v 000 SIT) in struktura (v %)e#nosti do virov sredstev podjetja Eles na
dan 31. 12 .2003 in 31. 12. 2002

Element 2003 2002 Indeks
Vrednost % Vrednost % | 03/02
1. KAPITAL 135.683.21H 93,1 123.627.76p 92,4 109,8
a. Osnovni kapital 42.528.79b 29,2 44.485.120 33,4 95,6
b. Zakonske rezerve 543.433 0,4 372.887 0,3 1457
c. Rezerve iz dolska 4.000.000 2,7 0 049 —
d. Prenesentisti poslovni izid 1.773.290 1,2 0O 040 —
e. Cisti poslovni izid poslovnega leta 3.551.9312,4 7.084.862 5,3 50,1
f. Prevrednotovalni popravek kapitala 83.285|768,2 71.684.89f 53,4 116,2
2. DOLGORO CNE REZERVACIJE 1.431.913 1,0 1.393.058 1, 102,8
3. FINAN CNE IN POSLOV. OBVEZ. 8.341.642 5,7 9.045.998 6,71 92,2
a. Dolgoraine fin. in poslovne obveznosti 1.438.4931,0 2.538.058 1,9 56,7
1. Dolgorocne finanche obveznosti 1.170.150, 0,8 2.140.696 1,6 54,7
2. Dolgorochne poslovne obveznosti 268.343 0,2 397.362] 0,3 67,5
b. Kratkorasne fin. in poslovne obveznosti 6.903.1491,7 6.507.940 4,9 106,1
1. Kratkorocne finanche obveznosti 645.534 04 808.656| 0,6 79,8
2. Kratkorocne poslovne obveznosti 6.257.615 4,3 5.699.284 4,21 109,8
4. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 243.721| 0,2 56.366 0, 4324
OBVEZNOSTI DO VIROV 145.700.49L 100 134.123.188 100 108,6
SREDSTEV SKUPAJ (1+2+3+4)

Vir: Bilanca stanja podjetja Elektro — Slovenijaod.o. za leti 2002 in 2003.
38



Dolgoraine finargne obveznosti, ki so bile v preteklih letih prejegefinanciranje opredmetenih
osnovnih sredstev, so se zmanjSale za 45,3%, daiege v letu 2003 preédsno odpl&al tri
dolgora:ne kredite in se ni dodatno zadolzeval. Vse krakkwe finarine obveznosti temeljijo
na sklenjenih pogodbah s poslovnimi bankami. Vsgepat dolgoréna posojila, s tem pa tudi
tekadi del dolgor@nih posojil, so zavarovana z bianco menicami. Dadoe poslovne
obveznosti izkazujejo konec leta 2003 za 32,5% #®amgbveznosti kot konec leta 2002.
Obveznosti so se zmanjSale za odidaposojila in za prenos dela posojila na kratkoe
obveznosti.

Kratkoraine finartne obveznosti konec leta 2003 izkazujejo stanjgatotnih obveznosti, ki so
zapadle v plélo v letu 2004. V primerjavi s stanjem konec 18202 so se zmanjSale za 20,2%.
Kratkoraine poslovne obveznosti so se v obravnavanem obgayeale za 9,8%. Najbolj so
se med njimi pouale obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredsstanja ostalih
kratkora:nih poslovnih obveznosti pa se ne razlikujejo Esty od stanja konec leta 2002. Ker
Eles velja za rednega plaka, dobavitelji za osnovna in obratna sredstvatudi dobavitelji
energije, doslej niso zahtevali zavarovaniéa Izdane so bile le bianco menice dobaviteljem
za obvezni odkup elektme energije.

Pasivne casovne razmejitve izkazujejo visok indeks ptarga zaradi vnaprej wEananih
stroskov, glavnino predstavljajo obveznosti iz oaalnadomestil za uporabo stavbnih zerljis
za pretekla leta.

3.4.2.2. Stopnja lastniskosti in stopnja dolzniSkdshanciranja

Podjetje je finatino varnejSe (Lipovec, 1983, str. 245-24&),ima v celotnih virih sredstev
veSji delez trajnega kapitala od tujih virov. Pra&kid pravilo pravi, da naj bi bilo deleza tujih
virov najve 50 odstotkov, kar pomeni, da bi kapital pokrivaevtuje vire. Razlog za tako
strukturo virov je v tem, da je tako tuja nalozlzanejSa, kot tudi v tem, da prevelik delez tujih
virov lahko okrni samostojnost podjetja. Le-to latwaradi izplaila visokih obresti in vr&anja
kreditov zaide v likvidnostne tezave. V Slovenskatunovodskih standardih je razmerje med
kapitalom (dolgovi) in obveznostmi do virov sredstgoimenovano kot stopnja lastniSkosti
(dolzniSkosti) financiranja. Z njima ocenjujemoustiuro virov financiranja.

Kazalec deleza kapitala v financiranju pove, kakdelez predstavlja kapital v obveznostih do
virov sredstev, torej v pasivi podjetja. Posojilda lahko z velikostjo tega kazalca presodijo
tveganje za vrnitev posojila, z njihovega zornegtake torej boljSe, da je ta kazal@m vegji.
Lastnikom prevelik kazalec ne ustreza, za nekattsari je namré dobro tudi, da se podijetje
financira z dolgom (npr. obresti od kredita zmajggu daw¥no osnovo). Strukturo virov
financiranja ocenjujemo tudi z razmerjem med doigowbveznostmi do virov sredstev. Med
dolgove zajemamo dolgofoe rezervacije, finame in poslovne obveznosti ter pasiviasovne
razmejitve. Posojilodajalci si zelijim manjSo vrednost tega kazalca, lastniki pa rapravi
delez dolgov. Seveda lahko stanje financiranja jogemo Se z drugimi kazalniki, ki jih navajajo
Slovenski raunovodski standardi, kot na primer s stopnjo osoetirkapitala, kjer ocenjujemo
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razmerje med osnovnim kapitalom in kapitalom v gelBotem je tu koeficient dolgovno-
kapitalskega razmerja, Ze samo ime pove, da o@nfyazmerje med dolgovi in kapitalom, ta
kazalnik nam na nek tim kaze tudi na plkalno sposobnost podjetja. Zanimiv kazalnik je tudi
koeficient dolgoronosti financiranja, kjer ocenjujemo razmerje megitedom in dolgorénimi
dolgovi nasproti obveznostim do virov sredste\kaze na delez dolgotnega financiranja.

V nadaljevanju v Tabeli 19 izéanavam le dva izmed kazalnikov stanja financirasgaoma
vlaganja v podjetje, in sicer ze prej opisani sjopastniSkosti ter dolzniSkosti financiranja.
Stopnja lastniskosti financiranja je v letu 200&zala 93,1% in se je glede na leto prej palae

za priblizno 1%. Pov&anje tega kazalca je pogojeno s p@rgem kapitala glede na primerjano
leto za 9,8% in nekoliko manjSim pasanjem obveznosti do virov sredstev. Stopnja dokosg
kaze ravno obratno situacijo; v letu 2003 je zrea§a®% in se je glede na predhodno leto zaradi
odplaila dolgora@nih kreditov zmanjSala za 12,1%. Iz i@waanih kazalnikov je moge
razbrati, da se je v strukturi obveznosti do vispgdstev oziroma v strukturi financiranja delez
kapitala poveéal, medtem ko se je delez dolgov zmanjSal. Glavrsnedstev se je torej
financirala iz lastnih virov, iz tujih virov se jeletu 2003 financiralo le 6,9% sredstev. 1z tega
lahko sklepamo, da podjetje vodi varno politiko roma da vodi politiko minimalnega
financnega tveganja.

Tabela 19: Izréun stopenj lastniSkosti in dolzniSkosti financi@zp podijetje Eles v letih 2002

in 2003
Element 2003 2002 Indeks
Vrednost Vrednost 03/02
1. Kapital (v 000 SIT) 135.683.21p 123.627.76p 109,8
2. Dolgovi (v 000 SIT) 10.017.276  10.495.42p 954
3. Skupaj obveznosti do virov sredstev (v 000 SIT) .706.491 134.123.188 108,6
Stopnja lastniSkosti financiranja (v %) (1/3) 93,1 92,4 101,0
Stopnja dolZniSkosti financiranja (v %) (2/3) 6,9 7.4 879

Vir: Bilanca stanja podjetja Elektro — Slovenijaod.o. za leti 2002 in 2003.

3.4.2.3. Pldilna sposobnost

Sposobnost poravnavanja svojih obveznosti ob r@padlosti imenujemo pldna sposobnost
podjetja, ki mora zato razpolagati z ustreznimvilikaimi sredstvi. Pl&lna sposobnost podijetja
ali likvidnost je najosnovnejSi pogoj uspesnostslpganja podjetja. Pomembno je, da ima
podjetje primerno sestavo gibljivin sredstev, sgprenerno dinamiko spreminjanja le-teh v
denarno obliko praw@asno poravnava svoje obveznosti (Rebernik, 1997,26(7—268). Pri
kazalnikih pl&ilne sposobnosti primerjamo posamezne postavkesteneds posameznimi
postavkami obveznosti do virov sredstev. Ti kazaltarej izhajajo iz vodoravne analize bilance
stanja. Poznamo vekazalnikov, s katerimi merimo p@l#éno sposobnost podjetja. Njihovo
poimenovanje povzemam po SRS 29 (Slovenskumavodski standardi, 2002): koeficient
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neposredne pokritosti kratkamih obveznosti (hitri koeficient), koeficient poSese pokritosti
kratkora:nih obveznosti (pospeseni koeficient) in koeficikrdatkorane pokritosti kratkorénih
obveznosti (kratkorni koeficient).

Hitri koeficient kaze na trenutno gifno sposobnost podijetja. Pove nam, koliko kratkoiio
obveznosti bi podjetje na da@en dan lahko pokrilo s svojimi najbol;j likvidnimresistvi (denar
na TRR, v blagajni, vrednostni papirji). Optimalwvalikost kazalca je odvisna od rokov
zapadlosti kratkor@nih obveznosti pa tudi od dejavnosti podjetja aniaokrogotoka gibljivih
sredstev. Pri V@i hitrosti potrebuje podjetje manj denarnih sreglsh obratno. Vrednost hitrega
koeficienta bi morala biti najmanj 0,1, optimaln® OPodjetje mora skrbeti, da vrednost kazalca
trenutne plalne sposobnosti ne bi bila prevelika, saj bi lahkajbolj likvidna sredstva
donosneje nalozilo, niti ne premajhna, saj bi seers moralo podijetje dodatno zadolzevati,
odlagati pldila dobaviteljem in drugim upnikom ter prevzeti ysesledice nelikvidnosti. \iga

ko je vrednost tega kazalnika, ¢jee je trenutna likvidnost podjetja. PospeSeni koefit je
merilec tekde pl&ilne sposobnosti. Pove nam, ali je podjetje sposohnceloti pokriti vse
kratkoraine obveznosti z likvidnimi sredstvi in kratk@romi terjatvami iz poslovanja. Vrednost
pospeSenega koeficienta naj bi bila vsaj 1, dailbigodjetje likvidno. Kratkoréni koeficient
izraza pokritost kratkokmih sredstev s kratkoknoimi obveznostmi in kaze na sposobnost
podjetja, da pokrije svoje obveznosti ob njihoesdelosti. Z zviSevanjem koeficienta se zviSuje
tudi likvidnost podjetja. Kot kratkotma sredstva so upoStevane zaloge, kratkarderjatve iz
poslovanja, kratkone finargne nalozbe in denarna sredstva. Kratkoeo obveznosti so
poslovne in finatine obveznosti, ki zapadejo v pla v roku, ki je krajSi od enega leta.
Optimalna vrednost kazalca je okoli@e bi bil kazalec manjsi od ena, bi to pomenilojrda
podjetje tezave s pldno sposobnostjo. Izéan omenjenih kazalnikov prikazujem v Tabeli 20.

Tabela 20: Kazalniki ptalne sposobnosti podjetja Eles v letih 2002 in 2003

2003 2002 Indeks
Element

Vrednost Vrednost 03/02

1. Kratkor@na sredstva (v 000 SIT) 12.804.807 12.451.56p 102,84
2. Kratkor@ne obveznosti (v 000 SIT) 6.903.149  6.507.940 106,07
3. Kratkor@ne terjatve (v 000 SIT) 6.655.5916  7.340.57¢ 90,67
4. Likvidna sredstva (v 000 SIT) 1.071.411  3.650.494 29,35
Hitri koeficient (v %) (4/2) 0,14 0,56 27,67
Pospeseni koeficient (v %) ((3+4)/2) 1,12 1,69 66,28
Kratkoro ¢ni koeficient (v %) (1/2) 1,8% 1,91 96,95

Vir: Bilanca stanja podjetja Elektro — Slovenijaod.o. za leti 2002 in 2003.

Iz tabele vidimo, da izeanani kazalniki v obeh letih bolj ali manj doseggjaporaiene
vrednosti, se je pa razmerje med terjatvami in @bwstmi v obravnavanem obdobju poslabsalo.
Hitri koeficient, ki nam kaZe na trenutno §ilao sposobnost podijetja in ki iz@nava odnos
med denarjem in kratkotoimi obveznostmi, se je v letu 2003 glede na prddbdeto zmanjsal
za ve& kot 70%, kar je posledica zmanjSanja postavkedikith sredstev zaradi prenosa le-teh na
vezane depozite (Tabela 11 na strani 29). Podjétjge torej v letu 2003 donosneje nalozilo.
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Pospeseni koeficient kaze teko placiino sposobnost podjetja in poleg likvidnih sredste
vkljucuje Se kratkoréne terjatve. V letu 2003 se je v primerjavi z let@002 pospesSeni
koeficient zmanjSal za 33,72%, kar je posledica jgianlikvidnih sredstev in kratkotmih
terjatev iz poslovanja, vendar je v obeh letih de$®ziroma presegel pripameno vrednost, kar
kaze na to, da je Eles tako pla&ilno sposoben. Kratkotmi koeficient oziroma koeficent
neposredne pokritosti, ki kaze na splosSn@ifrla sposobnost, nam pove, da podjetje nima tezav
s pl&ilno sposobnostjo, saj je v obeh letih blizu prgdive meje 2,¢eprav se je v letu 2003
glede na leto 2002 to razmerje nekoliko poslabsalo.

3.4.2.4. Finar®ha stabilnost

Sposobnost poravhavanja vseh dolgov in vrnitezesi@ga kapitala lastnikom ob morebitnem
prenehanju delovanja podjetja imenujemo fifren stabilnost podjetja. Ravno tako kotdgilzo
sposobnost tudi fin&mo stabilnost merimo s kazalniki vodoravnega fimega ustroja.
Finartno stabilnost (Ptko, 1999, str. 137; Lipovec, 1983, str. 254-255)jtanerimo z
razmerjem med dolgoéaimi viri in dolgorainimi sredstvi in viSje ko je to razmerje, & je
finanéna trdnost oziroma stabilnost podjef& haie podjetje finadno stabilno poslovati, mora
biti vrednost kolkénika finartne stabilnosti okoli 1Ce je vrednost kathika pod 1, bo imelo
podjetje pri ohranjanju svoje likvidnosti najverjeje tezave, ker del dolg@mo vezanih
sredstev financira s kratkamimi viri. Ce pa vrednost kalhika presega 1, to pomeni, da ima
podijetje prevelike dolgotme vire sredstev, kar je praviloma nesmotrno igave. V Tabeli 21
izracunavam kazalnike fingne stabilnosti za podjetje Eles v letih 2003 in200rezultate tudi
medsebojno primerjam.

Tabela 21: Kazalniki finaime stabilnosti podjetja Eles v letih 2002 in 2003

Element 2003 2002 Indeks

Vrednost Vrednost 03/02

1. Kapital (v 000 SIT) 135.683.21p 123.627.76p 109,8
2. Dolgorani viri (kapital + dolg. obvez. + dolg. rez.) (vOG&IT) 138.553.621 127.558.88p 108,6
3. Osnovna sredstva po neodpisani vrednosti (V)T 61.345.634 62.890.79p 97,5
4. Dolgor@na sredstva (stalna sred .+ dolg. pos. terj.) (v8) 132.868.413 121.651.43p 109,2
5. Dolgor@na sredstva + zaloge (v 000 SIT) 133.133,93@2.252.368 108,9
Kapitalska pokritost osnovnih sredstev (1/3) 2,212 1,96 1125
Kapitalska pokritost dolgoroénih sredstev (1/4) 1,021 1,014 100,5
Dolgoroéna pokritost dolgoroénih sredstev (2/4) 1,043 1,044 99,4
Dolgoroéna pokritost dolgoroénih sredstev in zalog (2/5) 1,041 1,043 99,7

Vir: Bilanca stanja podjetja Elektro — Slovenijaod.o. za leti 2002 in 2003.

V tabeli lahko vidimo, da se je najbolj p@ata kapitalska pokritost osnovnih sredstev, inrsice
za 12,5%. Vzrok za to je v 9,8-odstothem piargu kapitala v letu 2003 glede na predhodno
leto. V letu 2003 se je rahlo izboljSal kazalnik, Kaze na sposobnost podijetja, da svoje
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poslovanje financira samo brez tujih fidarh sredstev. Vzrok za le rahel premik navzgorgeto
0,5%, oziroma za to, da se razmerje med kapitalondalgor@nimi sredstvi ohranja, je v
hkratnem powv&anju obeh kategorij, ki sta se v obravhavanem ¢géale na primerjano leto
poveali za 14 oziroma 15%. Razmerje pri drugih dvehakaikih se je nekoliko poslabsalo,
vendar njihova vrednost Se vedno ostajased ena. 1zréunani kazalniki finatne stabilnosti
kazejo na dobro pokritost sredstev s pripagiajoviri, vsi kazalniki so namredosegli oziroma
presegli vrednost 1. Za podjetje Eles lahko togptovostjo trdimo, da je fin&no stabilno

3.5. UGOTOVLJENE PREDNOSTI IN SLABOSTI V POSLOVANJU PODJETJA ELES

Omreznina oziroma cena za uporabo prenosnega amneeXljuini poslovni element podijetja
Eles. Pomeni sredstva za opravljanje reguliranjawi®sti in tudi sredstva potrebna za razvoj
prenosnega omrezja. Prav veliko na tem pgdreamo podjetje ne more storiti. Eles je naimre
kot prenosno podjetje vpeto v elektroenergetskauean opravlja infrastrukturno dejavnost. Kot
tako je pri svojem poslovanju vezano na Energetskion in iz njega izhajaje pravilnike,
uredbe in sklepe. Regulatorno telo, ki d@o/iSino cene za uporabo prenosnega omrezja in ki
doloca tudi kriterije za upravenost stroskov delovanja in vzdrzevanja, je Ag@nzg energijo
RS. Namen, lahko &emo, ekonomskega reguliranja je v doseganju taksSpefodka, ki bo
prenosnemu podjetju omogb potrebno raven vzdrzevanja in nalozb, ne ddépudpa
neupravéenih dobékov, to je na primer takih, ki bi izhajali iz odkagja investicij. 1z vsega tega
sledi, da Eles na prihodkovni strani pravzapravanimaneverskega prostora, v katerem bi lahko
sam neposredno bistveno vplival na&jeeprihodke. Tako je njegov vpliv na viSino poslega
izida najveji skozi znizevanje stroSkov, kar je njegova zetomgmbna naloga oziroma ena
izmed temeljnih usmeritev podjetja. Iz analize aihwv oziroma iz analize poslovnega izida
(Tabela 2 na strani 18 in Tabela 3 na strani 18)mo, da je Eles to nalogo, v letu 2003 v
primerjavi z letom 2002, dobro opravil. Glede nateae lastnika pa bo podjetje tudi v boédo
tezilo k znizevaniju tistih stroskov na katere irraesda vpliv.

Kot pomemben poslovni uspeh obravnavanega obdgigaijetje Eles lahko Steje tudi
zmanjSevanje dolgotone zadolzenosti. Podjetje se naimretem obdobju, kljub precejsnjim
nalozbam v osnovna sredstva in v odvisne druzbé@odatno zadolzevalo, temyvg dolgor@no
zadolzenost celo pospesSeno zmanjsalo.

Eden klj&nih dejavnikov uspeha podjetja so prav gotovo zZi@posn njihova znanja. UspesSna
podjetja so tista, ki veliko vlagajo v razvoj kadr®odjetje Eles se rado pohvali, da so zaposleni
njegov zaditni znak. S svojim znanjem in izkuSnjami poosgbljpodjetje in opravljajo zelo
Sirok spekter dela, od visoko strokovnega do usiagpodrgju administracije v najSirSem
pomenu te besede. Z neprestanim izobrazevanjerwcgetatudi omogeéa solidno kariero in
tako prav gotovo izboljSuje osebno zadovoljstvoasdgnih. Vseeno menim, da ni¢niako
dobro, da ne bi moglo biti Se boljSe. Prav na tedir@ju ima namre Eles Se kar nekaj rezerve.
S tem mislim na to, d&e Zelimo zares dobro gospodaritéleveskim kapitalom, ga moramo
predvsem dobro poznati. e zelimo nekoga zares dobro poznati, je treba poisiin, kako
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to dosé€i. Ta n&in, ki ga je Eles ze zal udejanjati, a ga zal ni izpeljal do konca, smile
razgovori z zaposlenimi. Iskanje obetavnih ljudootkrivanje problemskih situacij je v prvi vrsti
naloga neposrednih vodij, saj so ti s svojimi sadelv najtesnejSih odnosih, pri tem pa morajo
biti podprti s posebno strokovno sluzbo za karieaavoj zaposlenih. Moge je razlog za zastoj
prav v tem, da je bila to v prvi vrsti naloga neqgasih vodij in da s strani strokovnjakov v
podjetju, niso dobili zadostne podpore. Bolj alinnao bili prepu&eni samim sebi in svojemu
prirojenemu obutku za delo z ljudmi. Opravljanje tako zahtevndoge, kljub opravljenemu
izobrazevanju na tem podia (le-to je bilo po mojem mnenju prekratko) nathne enostavno.
Po drugi strani pa je bil zaviralni faktor tudi adzaposlenih do teh razgovorov. Tako podjetje
na tem podrgu caka Se veliko dela in Sele ko boc¢we zaposlenih (tako vodij kot njihovih
podrejenih) preptiana, da je posebna skrb za ljudi utemeljena irsimaj lahko ptiakujemo, da
bo stvar delovala.

SKLEP

Prenosna dejavnost je v svoji osemdesetletni zgondgvreSla skozi Stevilne organizacijske
oblike. Doslej najvga se je zgodila po sprejetju Energetskega zakeptesibra leta 1999. Ta je
temeljito spremenil vlogo prenosnega podijetja. ¥tgklosti edini kupec in prodajalec, uvoznik
in izvoznik elektréne energije se je preoblikoval v izvajalca dveh GdSicer prenos elektme
energije in upravljanje prenosnega omrezja. Z zakommu je bila zaupana tudi vloga
organizatorja trga, ki jo izvaja prekaédrinske druzbe Borzen. V letih 2002 in 2003 jekviu
Elesa, poleg obeh GJS, delovala Se dejavnost telekiacij, izobrazevalni center ter uprava in
upravne sluzbe. V letu 2004 in 2005 je zaradi dop®l zakona priSlo do novih sprememb.
Trzne dejavnosti so po novem izéme iz Elesa, GJS UPO in GJS PEE pa sta z letogstam
zdruzeni v eno samo, in sicer GJS Sistemski opgpad@osnega omrezja.

Eles si je v letu 2002 in 2003 zastavil vrsto @ijj& pa so bili vsi podrejeni glavhemu, to je,
zagotoviti zanesljivo in kakovostno oskrbo z elgkto energijo vseh odjemalcev v Sloveniji. To
nalogo je Eles v obeh letih dobro opravil, saj d@ba elektrtno energijo ni bila nikoli
ogrozena. Kljub izrednim vremenskim razmeram (doty$no obdobje ter s tem povezana
manjSa proizvodnja in ¥@ raba) in razmeram v sosednjih elektroenergetsistemih, je
podjetje vesas zagotavljalo kakovostno in nemoteno oskrbo lzreéeo energijo

Podjetje Eles je poslovno leto 2003 sklenilo z zdidrimi poslovnimi rezultati, saj je uspesSno
uresntilo skoraj vse zastavljene &riée. Uresnien poslovni izid v letu 2003 je bil ¥&ot petkrat
vedji od nartovanega. Vzroki za to so bili v &éh prenesenih kotinah elektréne energije od
nartovanih, visjih cenah elektme energije na trgu kot so bile dn@vane in v dodatnih
prihodkih iz naslova mehanizné@zmejnega tarifiranja. Eles je bil v letu 2003 @(imerjavi z
letom 2002) uspeSen predvsem pri omejevanju in aolmManju strosSkov, saj so se Vv
obravnavanem obdobju zmanjSali za 10,6 %.
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Analiza s kazalniki uspesnosti potrjuje Zze prejtogeno dejstvo, da je podjetje v letu 2003
poslovalo uspesno. Vpliv neposlovnih dejavnikovjaazrednih prihodkov v letu 2002, pa je bil
tako velik, da vsi kazalniki uspesnosti (z izjemazélnika poslovne gospodarnosti) kazejo na
vecjo uspesnost poslovanja v letu 2002 v primerjaeitam 2003.

Analiza sredstev nam je pokazala, da stingesredstev v obravnavanem obdobju predstavljala
stalna sredstva podjetja. Z analizo bilance staajdeto 2003 in 2002 sem ugotovila, da se je
delez le-teh, v primerjavi z letom prej, Se p&ale Povéanje gre v veliki meri na &an porasta
dolgoranih finarénih nalozb, ki so se v letu 2003 glede na predhddtmpoveale za 24,8%.
Glavnino tega pov&anja je predstavljala uskladitev nalozbe v Eles &dmpitalom Nuklearne
elektrarne Krsko v viSini 12.845 mio SIT. Gibljigaedstva, ki so v strukturi celotnih sredstev v
obravnhavanem obdobju predstavljala priblizno 9%ssov letu 2003 glede na leto 2002 tudi
poveala. Razlog za to je bil v povanju kratkorénih finartnih nalozb zaradi ugodne
likvidnostne situacije, kjer je Eles prosta denasnadstva kratkokmo vezal kot depozite pri
poslovnih bankah.

Pri analizi poslovnih funkcij sem se odila za analizo le dveh, fin&ne in kadrovske funkcije.
Obe imata v podjetju pomemben polozaj, saj na r@krpovezujeta dele podjetja med sebo;.
Povedano na kratko, Eles je figao zelo zdravo podjetje, ki mu je v letu 2003 uspehanjsati
dolgora@no zadolzenost. Eles je bil uspeSen tudi pri izjeknju restriktivne politike
zaposlovanja, tako da je bilo Stevilo zaposlenihdmleta 2003 493, kar je bilo za dobre 3%
manj kot leto prej. Nenehno pa se zviSuje tudi masttokovne izobrazbe zaposlenih, tako, da je
bilo konec leta 2003 v podjetju Zze 49% zaposlenitsp ali visokosolsko izobrazbo.

Leto 2002 in leto 2003 sta bili za Eles poslovnpassi leti in kot kaze bo tako tudi v b@eo
Glede na ambiciozni desetletni razvojnicrigorenosnega omrezja bo Eles v prihodnjih letih
potreboval veliko denarja, ki pa ga brez lastnédstev ne bo mogel dobiti na trgu. Prav zato naj
bi Eles v prihodnje ustvarjene presezke namenjazervni sklad, vendar tu Eles nima zadnje
besede, kaima je namrév rokah lastnika.
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PRILOGE

Priloga 1: Shema obvladuj® koncernske druzbe v letih 2002 in 2003

ELEKTRO - SLOVENIJA, d.o.o.

ZBA

KONCERNSKA OBVLADUJOCA DRU

UPRAVLJANJE PRENOS
PRENOSNEGA ELEKTRICNE
OMREZJA ENERGIJE

UPRAVA IN IZOBRAZEVALN

CENTER
UPRAVNE TELEKOMUNIKACIJE ELEKTROGOSPODARSTVA

SLUZBE SLOVENIJE

DANASNJI KONCERN

KONCERNSKE ODVISNE DRUZBE

| ! '

BORZEN, d.0.0. ELES GEN, d.0.0. TALUM, d.o.0.
LJUBLJANA LJUBLJANA LJUBLJANA
(100%) (100%) (80%)

DRUZBE, KJER ELES NIMA VECINSKEGA DELEZA

l
! ! : ! !

ELEKTRO. TK, d.o.o. INFORMATIKA, d.d. ELDOM, d.o.o. SLOVENSKE

ZELEZARNE, D.D.
LJUBLJANA MARIBOR MARIBOR LJUBLJANA

BANKE

Vir: Letno porailo podjetja Elektro — Slovenija d. 0. 0. za let@02.
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Priloga 2: Makroorganizacijska shema Elektro — 8Sioja d. o. o.

DIREKTOR

Pomoc¢niki in svetovalci

Interna revizija -

Splosni sektor

Sekretariat in odnosi z javnostmi

Finanéno-rac¢unovodski sektor

Kakovost

Sektor za poslovno informatiko

Varnostni sistem in civilna obramba

Varstvo in zdravje pri delu

UPRAVLJANJE PRENOS IZOBRAZEVALNI

IR, e ELEKTRICNE ELEKTRO%%\‘S-I-IE(?DARSTVA

OMREZJA ENERGIJE SLOVENIJE

Vir: Letno porailo podjetja Elektro — Slovenija d. 0. 0. za le@02.
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Priloga 3: Podatki iz izkazov poslovnega izida ptjdj Eles v letu 2002, GN 2003 in v letu

2003, v tekoih in stalnih cenah (v 000 SIT)

. 2002 2003 GN 2003
Elementi

Tekoce cene| Stalne ceng Stalne cepheStalne cene
1. Cisti prihodki od prodaje: 39.770.811 41.997.97§ 40.939.914 37.188.49(
iz naslova uporabe prenosnega omrezja 27.88(0.7129.442.034 29.296.591 28.638.80d
iz naslova prodaje prednostnega dié@amja 5.471.266 5.777.651 7.694.702 6.477.100
iz naslova tranzita in prenosa el. energije 2055, 2.191.994 1.539.294 924.000
drugih prihodkov iz elektthe energije 2.093.184 2.210.404 1.140.307 0
prodaja storitev dejavnosti Eles 2.249.895 2.375.889 1.269.020 1.148.59(¢
2.| Drugi poslovni prihodki 523.883 553.220 245.878 284.919
3.| POSLOVNI PRIHODKI 40.294.694| 42.551.197 41.185.794 37.473.40¢
4. Nabavna vred. prodanega materiala in blaga  15.650.899 16.527.349 15.628.547 15.555.700
prednostno dispgranje 15.650.899 16.527.349 15.628.544 15.555.70(
Stroski materiala in storitev 14.300.932 15.101.784 12.992.023 12.623.737
sistemske storitve 6.836.059 7.218.874 6.803.086 6.839.900
stroSki nakupa za izgube 1.496.021 1.579.794 1.597.709 1.821.400
stroski HE Golica 93.19 98.411 103.061 93.800
stro8ki institucij AE in Borzen 703.762 743.173 773.396 789.100
drugi stroski iz elekttine energije 1.940.835 2.049.527 913.987 0
investicijsko vzdrzevanje 1.001.795 1.057.896 500.585 815.900
zavarovalne premije 71.485 75.488 76.612 74.003
drugi stroSki storitev 1.951.365 2.060.641 1.978.564 2.002.256
drugi stroSki materiala 206.418 217.977 245.025 187.378
5.| Stroski dela 3.128.769 3.303.980 3.431.554 3.436.449
stroski pla& 2.158.466 2.279.34Q 2.426.085 2.462.761
drugi stroski dela 970.303 1.024.640 1.005.473 973.688
6.| Odpisi vrednosti 5.271.367 5.566.554 4.841.357 4.862.910
amortizacija 4.556.683 4.811.851 4.757.654 4.862.910
prevrednotovalni poslovni odh. pri osn. sred. .BT9 754.701 83.703 0
7.| Drugi poslovni odhodki 1.240.414 1.309.8771 640.026 130.976
dajatve neodvisne od déka 77.372 81.705 491.055 104.698
drugi stroski poslovanja 1.163.042 1.228.172 148.971 26.278
8.| POSLOVNI ODHODKI 39.592.376| 41.809.549 37.533.511 36.609.772
drugi finartni prihodki iz delezev 10.687 11.285 16.725 0
finanéni prihodki iz obresti 386.88|7 408.553 360.869 100.000
fin. prihodki iz terjatev in prevrednot. fin.prih 259.946 274.503 37.410 0
9.| FINAN CNI PRIHODKI 657.520 694.341 415.004 100.000

Finanéni odhodki
prevrednotevalni finami odhodki 53.99¢ 57.020 15.819 0
finanéni odhodki za obresti 463.233 489.174 319.592 263.194
finanéni odhodki iz obveznosti i 1 8.858 0
10.| FINAN CNI ODHODKI 517.230 546.195 344.269 263.194
11.| CISTI POSL. I1ZID I1Z REDNEGA DEL. 842.610 3.723.014 700.443
12.]1IZREDNI PRIHODKI 6.321.693 6.675.709 15.861 0
13.| 1IZREDNI ODHODKI 34.524 36.457, 0 0
14.] PRIHODKI SKUPAJ 47.273.908| 49.921.247 41.616.654 37.573.409
15.] ODHODKI SKUPAJ 40.144.128 42.392.199 37.877.783 36.872.966
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRA €. OBDOBJA 7.129.780 7.529.044 3.738.875 700.443

Vir: Racunovodsko pordilo Elektro — Slovenija d. 0. 0. na dan 31.12eti 2002 in 2003.
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Priloga 4: Podatki iz bilanc stanja podjetja Elasdan 31.12. za leti 2002 in 2003

Element 2003 2002
Stalne cene Tekée cene Stalne cene
SREDSTVA
1. STALNA SREDSTVA 132.852.821 116.283.97¢ 121.633.042
a. Neopredmetena dolgatoa sredstva 4.777.818 5.038.352 5.270.114
b. Opredmetena osnovna sredstva 61.345(634  60.125.044 62.890.796
c. Dolgoraine finarine nalozbe 66.729.313 51.120.583 53.472.13(
2. GIBLJIVA SREDSTVA 12.847.666 11.940.866 12.490.144
a. Zaloge 281.125 574.500 600.927
b. Poslovne terjatve (1+2) 6.671.1p4 7.035.344 7.358.97(
1. Dolgoraine poslovne terjatve 15.588 17.585 18.394
2. Kratkoraine poslovne terjatve 6.655.5[L6 7.017.759 7.340.5764
c. Kratkoraine finartne naloZzbe 4.796.785 821.768 859.569
d. Dobroimetje pri bankatteki in gotovina 1.071.414 3.489.956 3.650.494
e. Aktivne ¢asovne razmejitve 27.271 19.298 20.186
SREDSTVA SKUPAJ (1+2) 145.700.491L 128.224.845 134.123.18¢
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
1. KAPITAL 135.683.215 118.190.981 123.627.76¢
a. Osnovni kapital 42.528.795 42.528.795 44.485.12(
b. Zakonske rezerve 543.433 356.489 372.887
c. Rezerve iz doltka 4.000.00( 0 0
d. Prenesentisti poslovni izid 1.773.290 0 0
e. Cisti poslovni izid poslovnega leta 3.551.931 6.773.291 7.084.862
f. Prevrednotovalni popravek kapitala 83.285.Y66 68.532.406 71.684.8971
2. DOLGOROCNE REZERVACIJE 1.431.913 1.331.795 1.393.054
3. FINANCNE IN POSLOV. OBVEZ. 8.341.642 8.648.182 9.045.994
a. Dolgorane fin. in poslovne obveznosti 1.438.493 2.426.442 2.538.059
1. Dolgor@ne finargne obveznosti 1.170.130 2.046.555 2.140.696
2. Dolgor@ne poslovne obveznosti 268.343 379.887 397.362
b. Kratkoraine fin. in poslovne obveznosti 6.903.149 6.221.740Q 6.507.94(
1. Kratkor@ne finagne obveznosti 645.534 773.094 808.656
2. Kratkor@ne poslovne obveznosti 6.257.415 5.448.646 5.699.284
4. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 243.721 53.887 56.366
OBVEZNOSTI DO VIROV 145.700.491 128.224.845 134.123.18¢
SREDSTEV SKUPAJ (1+2+3+4)
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Vir: Ractunovodsko pordlo Elektro — Slovenija d. 0. 0. na dan 31.12etH 2002 in 2003.



