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1. UVOD

Zamisel o kavarni, kjer bi se ob dobri kavi lahkesjadkali tudi z domami sladicami, se
mi poraja ze kar nek&psa. Vse skupaj se jecedo, ko sem se v najstniskih letih navdusila
nad peko. Sprva so bile to sladice, narejene ipriggavljenih sestavin, ki jih je moge
kupiti v vsaki trgovini. S poskuSanjem pa sem vs#] lugotavljala, da so doma
pripravljene sladice bolj okusne¢&oma se je krog ljudi, ki so okusali moje sladgiel

in vsakokrat sem za svoje izdelke dobila pohvakEkvat smo se Salili, da bi morala imeti
svojo slagicarno. Ponavadi sem odvrnila, da bi jo imeékapi zbrala dovolj kapitala, da bi
si to lahko privoéila.

Tako se mi je porodila ideja, ki se je bom lotilawojem diplomskem delu. S poslovnim
nartom bi predvsem rada ugotovila, kolikSna vlagasgapotrebna za takSen posel. V
primeru uspesSnega poslovnegae bi lahko priujote diplomsko delo predstavljalo

dobro osnovo za uresiitev zelje.

Vsi poslovni nérti naj bi imeli podobno strukturo, zato je tudi pzasnovan po strukturi,
ki jo predlaga dr. Vati¢ in jo povzema po Timmonsu (Vé&k et al.,, 2002, str. 1). V
strukturi mojega poslovnega &rta manjkajo nekatera podpoglavja, ki sta jih zgora
omenjena avtorja sicer navedla kot sestavni ddbposga narta. Razlog za to je, da se
podjetja med seboj razlikujejo in da dajejo v se@oslovnih né&rtih poudarek raztinim
stvarem.

Finartne projekcije in simulacije v nalogi so narejene pragramskem modelu, ki ga
ponuja dr. Vabi¢ v okviru svojih predavanj na Ekonomski fakultetiLyubljani, pri
predmetu Osnove podjetnistva.



2. POVZETEK

2.1. Kratek opis podjetja

Kavarna Sladki kot d.o.0. bo ustanovljena v mesaegustu leta 2005 kot druzba z
omejeno odgovornostjo in jo bo ustanovila ena os@lsaovni kapital podjetja predstavlja
nakup gostinske opreme zaetek poslovanja v visini 6,300.000 SIT. 3,700.000 @ v
podjetje vloZenih v denarju. Sedez kavarne je \bljgni, v stanovanjsko-poslovni soseski
Trnovska vrata, na krizis Barjanske ceste in Ceste v Mestni log.

S poslovanjem bo kavarnac¢eta v decembru 2005. Dejavnost kavarne bo proizeoiin
prodaja sladc ter kavarnisSka dejavnost.

Sama zasnova kavarne bo usmerjena v visji kakovastred, saj glede na elitno lokacijo
ne Zelimo zasnovati povphee kavarne. Zavedamo se tudi, da ljudje, ki bodiej goseski
Ziveli in delali, ne bodo vedno imelasa posedati v kavarni, ampak bodo kupljene izdelke
raje odnesli s seboj, bodisi v svoje poslovne presali pa domov.

2.2. Priloznosti in strategija

Svojo priloznost vidimo predvsem v nasi ponudbiSdlaavarna si bo vess prizadevala
ponujati kakovostne sladice nac¢img ki je v marsikaterem gostinskem lokalu izven
strogega centra redek. Pri pripravi sladic bomoraiplgali predvsem sveZe sestavine, pa
¢eprav bomo imeli zato nekoliko viSje cene v priraerjs konkurenco. Verjamemo, da
bomo s tem v kavarno privabili goste, ki skrbijotpa kakSno hrano uzivajo. NaSe goste
bomo tudi nenehno preseiadi z novimi izdelki, zato ptiakujemo, da bodo vedno znova
radi obiskali kavarno, ker bodo lahko vsakokratkpedi kaj novega.

Strategija naSega podjetja bo temeljila na vstaptrgnbrez agresivnega oglasevanja. Na ta
natin bi radi svojim gostom pokazali, da cenimo diskost in nevsiljivost. Prav tako pa
nam ni najbolj pomembno hitro doseganje visokihidkaty, ampak predvsem zadovoljne
stranke, ki cenijo dobre sladice in sedaja v kavarno.

2.3. Ciljni trg

Ciljni kupci naSih proizvodov bodo v &etku poslovanja kavarne prebivalci ozjega pasu
okrog kavarne, zaposleni v poslovnih prostorih hpektu, kjer bo delovala naSa kavarna,
kasneje pa tudi vsi, ki bodo za dobro sladico pnpeni priti na drugo stran mesta. Pri tem
moramo upoStevati, da v Trnovem Zze deluje ¢stasna Viki, ki je pri prebivalcih
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Trnovega zelo priljubljena sl&garna. Ima Ze izoblikovan krog stalnih odjemalceatoz
pricakujemo, da bo te kupce tezje privabiti kK nam. Pzasadi tega pa si bomo Se bolj
prizadevali za kvalitetne in okusne izdelke.

Predvidevamo, da bomo glede na elitnost soseshaniza kavarna tudi za poslovneze, ki
bodo imeli tu svoje poslovne prostore in bodo movdaaso kavarno na neformalna
sre&tanja povabili katere izmed poslovnih partnerjev.

2.4. Konkurenéne prednosti

Zadnje ¢ase se na trgu pojavlja vse prévyeoceni izdelkov, kar je po eni strani sicer
razumljivo, saj vsa podjetja zniZujejo stroSke. ¥anpa je malo takSnih podjetij, ki si
upajo zagotavljati viSjo kakovost svojih izdelkgaceprav na réun malce viSje cene.

Druga teZzava ponudnikov pa je v tem, da se v pansiddic znova in znova pojavljajo
novi izdelki, vendar v glavnem prihajajo na trgoggtolice izdelki iz vzhodne Evrope. Ti
izdelki ponavadi vsebujejo veliko konzervansov,asekimi proizvajalci podaljSujejo rok
uporabnosti. Prav tako pa se v samih&tagnah po naSem mnenju pojavlja vse péeve
sladic, narejenih iz industrijsko pripravljenih raegc, ki ne razvijejo tako bogatega okusa.

NasSa ponudba bo Siroka in bo temeljila na sveZ#taseah. Poleg tega bomo za svoje
stranke izdelovali po na&tu ne le torte, kot je v navadi v ostalih sig&rnah, ampak tudi
ostale sladice. Rtakujemo, da bomo s tako ponudbo zadovoljili Sirodgkkupcev.

2.5. Ekonomika, dob&konosnost in moznost zetve

Glede na to, da bo naSe podijetje po velikosti n@jlnzaetku ne prakujemo visokih
donosov. Teko preloma, torej ttko, ko bomo zé&eli ustvarjati dokiek, pricakujemo ze v
za’etnem obdobju poslovanja kavarne.

V prvem poslovnem letu predvidevamo minimadmsti dobicek v visini 200.000 SIT,
predvsem zaradi Zatnih stroskov in dejstva, da nas stranke Se ne bbtkovale toliko,
kot v kasnejSem obdobju.

Razloga za to sta dva. Najprej moramo uposStevatibdmo kavarno odprli takoj po
zakljutku gradnje soseske, ko Se ne bodo naseljena uwsavatga in poslovni prostori.
Drugi razlog pa je ta, da se ne bomo posluzevalinanega oglasevanja in nas potencialni
kupci Se ne bodo poznali.



V obdobju petih poslovnih let, za kolikor je narejg&a poslovni n&t, pa préakujemo
dobicek v visini okrog dveh milijonov SIT letno. Izjent® le v tretje poslovno leto, saj
zaradi zaposlitve dodatnega natakarjaghkiljemo nizji dohiek.

2.6. Vodstvena skupina in kadri

V prvih dveh letih poslovanja podjetia bodo v pdgiezaposlene tri osebe, in sicer
direktorica, ki bo skrbela za sploSne zadeve, nalsavovin in strezbo ter en natakar in
slagicarka.

Pricakujemo, da bo potrebno kasneje zaposliti Se emegakarja, saj bo glede na
pricakovan povéan obseg dela za eno osebo péev@itasno pa bomo glede na obseg
narciil sodelovali Se z eno slégarko.

3. PANOGA DEJAVNOSTI, PODJETJE, PROIZVODI IN
STORITVE

3.1. Panoga dejavnosti

Kavarna Sladki kot d.o.0. bo imela po Standardasifikaciji dejavnosti iz leta 2002 dve
osnovni dejavnosti, in sicer dejavnost pod Sifro 3810, Proizvodnja kruha, svezega
peciva in sla8ic (Klasifikacija dejavnosti, 2004) in dejavnost doasifro H55.303,
Dejavnost slagc¢arn, kavarn (Klasifikacija dejavnosti, 2004).

Glede na podatke, ki jih ponuja Statisiiurad Republike Slovenije, je bilo v panogi pod
Sifro DA 15.81 leta 2002 v Sloveniji 346 podjetgta 2001 457 podijetij, leta 2000 pa 321
podjetij (Primerjava s konkurénimi podjetji, 2004). Na podlagi teh podatkov lahko
trdimo, da je konkuraemost v panogi precejSnja, a moramo pri tem opdzaitto, da bo
nasSe podijetje delovalo v bolj ozko d&dmi dejavnosti, kot nam jo je ponudil program
SURS-a (ta vkljauje tudi pekarne kruha). Enako lahko sklepamo puidpodatkih za naso
drugo dejavnost, torej dejavnost, ki jo programmarnetu opredeli le pod Sifro dejavnosti
H 55.3, gostinska dejavnost (Primerjava s konkimeni podjetji, 2004). Tu je
konkurentov Se W& nekaj tisd, a so spet zajeti vsi gostinski obrati in ne lgdtae in
slagicarne. Do takSnih odmikov po naSem mnenju prihaje, Z&er podjetja ob registraciji
ne navedejo enakih Sifer osnovnih dejavnosti.

Panoga, v katero sodi podjetje Kavarna Sladki kotod je zrela in ne zahtevadyé
kapitalskih vlaganj in novih znanj, vendar pa pgdj& panogi zato dosegajo tudi manjSe
donose na kapital. Vstop novih konkurentov v panggsorazmerno enostaven, saj lahko
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podjetje, ki na trgu ne bo dosegalo dovolj dobehultatov, brez wgih stroSkov zapusti
panogo. Kupci in dobavitelji v panogi so priblizenakovredni glede na mdki jo imajo v
pogajanjih, zato prav tako ne vidimocjia tezav pri postavljanju cen ali @ignih pogojev.
Konkurertnost pa je prisotna predvsem na pdégrocen, saj trg ponudnika, ki bi imel
znatno viSje cene, ne bi sprejel.

3.2. Podjetje

Podjetje Kavarna Sladki kot d.o.0. bo, kot Ze irmme nakazuje, v pravhem smislu druzba
Z omejeno odgovornostjo. Njena osnovna dejavnostidjavnost kavarn in sl&garn,
poleg tega pa Se proizvodnja sveZega peciva incslBddjetje bo ustanovljeno v avgustu
2005. S poslovanjem bo kavarnacela v decembru istega leta. Sprvacémgemo
zaposlitev treh oseb, in sicer direktorice, ki obsla za sploSne zadeve in strezbo ter
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natakarja in slasgcarke.

Sede? podjetja bo v Ljubljani, v soseski Trnovskata. Zaenkrat predvidevamo, da bo
poslovni prostor, kjer bomo imeli tako kavarno, kati kuhinjo, zadostil prostorskim
potrebam.

StroSke, ki jih bomo porabili za &stek poslovanja, ocenjujemo na neka§ kot Sest
milijonov SIT in obsegajo nakup opreme za kavaropreme za kuhinjo in ostalih
prispevkov, ki jih je potrebno piati pred zaetkom poslovanja.

3.3. Proizvodi in storitve

V Kavarni Sladki kot d.o.0. bomo svojim strankanmppali torte, drobno pecivo, razne
vrste sadnega peciva in zavitkov.ddajemo, da bomo imeli v stalni ponudimkoladno-
orehovo torto, viSnjevo torto, skutino torto terdsa torte, jab@hi, sirov in viSnjev
zavitek, tiramisu, Sarkelj ter nekaj drobnega padikeksov in pralin). Glede na sezonsko
ponudbo sadja pa bomo dnevno pripravili Se vsajdihdatni vrsti peciva.

Poleg sladic bomo naSim strankam nudili tudi llpvk z dodatki (espresso, cappuccino,
kava s smetano, bela kava itd.), instant kavo Nfscprave in sadn€aje blagovnih
znamk Twinings, Milford in TeeKanne, Wo cokolado Jubilee, sadne sokove Fructal,
Cockto, Jupi, ustekleéeno vodo Juliana, mineralno vodo Radenska, ustekea pivo
Union in Heineken, butalpa rd€a in bela vina boljSih znamk in nekaj zganih §ija

Da bi svojim strankam omogii ¢im boljSe p@utje v nasi kavarni in da bi jim garali
dober okus hrane, bo v kavarni kajenje prepovedsiegamemo, da bomo na tadma

1V ¢asu pisanja naloge ime ulice e ni def. 5



kakSnega gosta odvrnili od obiska naSe kavarnedaremenimo, da dobra hrana in
cigaretni dim ne sodita skupaj.

Vzdusje v kavarni bomo popestrili z izbrano glaglaaz, blues, latino ipd.), naravnano na
diskretno jakost. Poleg tega bomo gostom za kaskenje ponudilkasopis Delo, Finance
in podobno.

3.4. Strategija vstopa in rasti

Kavarna Sladki kot d.0.0. bo na trg vstopila v nceiseecembru 2005 in bo s tem postala
neposreden konkurent sta&arni Viki in slagi¢arni Karamela, ki se nahajata v blizini. Pri
teh dveh konkurentih gre sicer za malce déegakoncept postrezbe, zatogakujemo, da

si z njima ne bomo neposredno konkurirali. Sevealgepotrebno upostevati tudi dejstvo,
da se podajamo na novo zgrajeno lokacijo in daemoy ali se bo tam odprla Se kakSna
podobna kavarna. Rekujemo, da bo v takSnem objektu Se kakSen gostiokél, a po
nasem mnenju ne s ponudbo &ias

NaSa strategija vstopa na trg bo temeljila na t@anbomo v zé&etku poslovanja skusali
pridobiti ¢im vet strank. V prvem mesecu poslovanja bomo tako rdezdekje Stevilo
kuponov z otvoritvenimi ugodnostmi in verjamemo, tlamo s tem dobili prve
obiskovalce. Cene vasu otvoritve se ne bodo razlikovale od cen po tpdppbomo pa
gostom s kuponom podarili eno brezpla kavo ob nakupu dveh kosov sladic. Nasa
kavarna zelo agresivnhega oglaSevanja v medijihoneuajala.

Vizija naSega podjetja je ponuditi gostom najbofjisdice v mestu v druzbi z dobro kavo,
prijetnim okoljem in prijaznim osebjem. S tem ZadimaSim gostom dokazati, da si je za
dobre stvari vredno vzetas.

4. TRZNA RAZISKAVA IN ANALIZA

4.1. Kupci

Kot smo Ze omenili, bodo naSi potencialni gostpnevalci v okolici Kavarne Sladki kot

d.o.o., zaposleni v poslovnih prostorih na objelkier bo locirana kavarna in vsi ostali

prebivalci Ljubljane. Kupcev po starostnih ali kaks drugih skupinah ne bomo

segmentirali, saj se z dobrimi sladicami rad pdsladsak. Res pa je, da v naSi kavarni
pricakujemo predvsem obisk gostov, starih nad 20 Etgkede na zasnovo kavarne in
nekoliko viSje cene verjetno ne bomo zanimivi zachmo.



Predvidevamo, da bomo v zgodnjem dopoldans&asu gostom stregli predvsem kavo in
pecivo ali zavitke, kar bodo zaposleni iz sosedpdslovnih prostorov lahko odnesli s
seboj v pisarno. \asu od desete ure pa tja do poldneva bodo v kassarejSi gostje
(upokojenke in upokojenci), ki si bodo v miru pri¢di kavo in kos torte. V
popoldanskentasu préakujemo, da bodo v kavarni gostje predvsem dikusdadice, ki jih
bodo odnesli domov za poobedek. \€ememcasu pa zopet grakujemo veéji obisk, saj

je vedno bolj v navadi, da se ljudje #Zee odpravimo na stanje s prijatelji ter ob
prijetnem vzdusju, ob dobri kavi in sladici poklég@o.

Seveda pa moramo ob taksni razporeditvi gostovtyedke je ob koncu tedna fluktuacija
gostov drugéna in da lahko takrat giakujemo naréila za celotno torto ali v§o enoto
peciva, saj se ljudje ponavadi ob petkih ali sobadiciajo za druzenje bodisi s sorodniki
bodisi s prijatelji na slavnostnem kosilu alicegi, kamor pa obvezno sodi tudi nekaj "iz
domae peice". Prav tako pa lahko ob sobotah in nedeljabziskes dan v kavarni
pricakujemo veé& gostov, ker séez vikend palazje vzamemdgas.

4.2. Obseg trga in trendi

Trg sladic in kavarn v Sloveniji in tudi na sploSweoazvitem svetu je zelo razvite ne ze
kar prenasien, saj je praktno na vsakem vogalu gostinski lokal ali pa prodeas
sladkimi izdelki. Tega se v naSi kavarni zavedamaip ne pdakujemo, da bomo na trgu
naredili kakSen premik.

Svojim kupcem Zelimo predvsem ponuditi sladicepiawvljene iz svezih sestavin po
domaih receptih, saj je na podijo priprave sladic vse prevgrisoten trend zniZzevanja
stroskov proizvodnje ko v glavnem sia&rji izdelujejo izdelke iz Ze pripravijenih
meSanic, da bi si poenostavili delo. Problem v zwodnji pa so tudi konzervansi in
umetna barvila, ki po naSem mnenju poslabSajo dzigi@kus sladic.

Na drugi strani pa v druzbi natasdelez debelih ljudi, kar se posredno sicer tudi nase
panoge, a verjamemo, da posamezniki zaradi spladnegda debeljenja v druzbi ne bodo
prenehali jesti sladic. Problem je nathketem, da ljudje dostikrat pojedo prévaadkarij
zato, ker kupijo vge kolicine hrane (saj je poceni) in je potem tudi pojeda v

4.3. Konkurenca

Omenili smo ze dva naSa glavna konkurenta, in $Sta&ficarno Viki na Ziherlovi ulici v
Trnovem, ki je od Kavarne Sladki kot d.o.o0. oddadjepriblizno en kilometer in
Slagicarno Karamela v TPC Murgle, ki je prav tako od Kaea Sladki kot d.o.o.
oddaljena priblizno en kilometer.



Slagicarna Viki ima v Trnovem velik pomen, sajéuea ljudi iz tega konca Ljubljane
pravi, da je to najboljSa skdgarna. Vendar smo po pogovorih z nekaterimi njihavim
strankami ugotovili, da imajo Ze vess enako ponudbo in da se dostikrat zgodi, da
naratenih izdelkov ne dobijo, ker jih prej prodajo. EkEen n&in strankam zagotovo ni
vse. Druga teZzava pa je v tem, da je njihov lokal edjgth na eni strani na bar, kjecijo
alkoholne pijge, na drugi strani pa je std&rna in vanjo prihaja cigaretni dim iz bara.
Poleg tega pa ima ska8arna zelo malo prostora in neugodno razporeditey; m@to se
ponavadi stranke odigo le za naréilo tort, ki jih odnesejo domov.

Slagicarna Karamela se nahaja v Trgovsko-poslovnem ceévitmgle, ki je tako, kot Se
nekaj podobnih objektov v Ljubljani (po naSem muogmgonesréena investicija. Center v
popoldanskentasu namr&sameva, polovica poslovnih prostorov je nezasédéar ljudi
Se bolj odbija od obiska. Poleg tega pa je samecaitkaj temen in tudi veliko Stevilo
prizganih I&i ne more pregnati @otka temanosti. Sla8i¢arna sicer ponuja relativnho
dobre sladice.

Ostali konkurenti, ki jih sicer ne jemljemo za gty pa so Se Trgovski center E.Leclerc,
Trgovski center Interspar ¥i Slagicarna Maxi, sla§carna hotela Slon ter Kavarna in
slagic¢arna Zvezda.

Trgovski center E. Leclerc v svoji trgovini prodajekaj poceni torte, ki so med kupci zelo
priljubljene, saj za ceno dobrih dveh tia&ov prodajajo celo torto, poleg tega pa imajo Se
velik izbor peciva iz lastne pekarne. Vendar paamnu pri tem upoStevati dve stvari: torte
So sicer lepe na pogled, a pripravljene iz meSasestavin, kupljene pa so mimogrede, ko
kupci kupijo tudi ostala Zivila. Kupci trgovine Eeclerc po naSem mnenju niso taksni,
kakrsni so naSi potencialni gostje. E. Leclerc r&&mslovi po nizkih cenah, zato
ocenjujemo, da tam v glavnem kupujejo ljudje, kajomnizji dohodek in si verjetno tako
ali tako ne bi privodli obiska naSe kavarne.

Podobno velja tudi za Trgovski center Interspat, @ da tam ne prodajajo tort v celoti,
ampak le postrezeno posamezne kose torte ali pmapakkose tort, kot jih dobavijo
proizvajalci tort. Ponavadi imajo izdelki, ki jiragira proizvajalec, rok uporabe vsaj 4 dni,
kar je po naSem mnenju odim preve.

Ostale tri kavarne, torej Maxi, Slon in Zvezda pakavarne podobnega tipa, kot bo
Kavarna Sladki kot d.o.0.. Z naSim opazovanjemtv kavarnah smo izdelali priblizno
sliko, kako bo izgledala Kavarna Sladki kot d.ole.da bomo ponujali, vsaj naczdku,

nekaj manj vrst sladic in bomo na tacimazagotovili res svezo ponudbo. Kot glavne
konkurente pa jih ne jemljemo zato, ker so teasdrne locirane v strogem centru mesta.



4.4. Sprotno ocenjevanje trga

Kupci smo, kar se d¢e kvalitete izdelkov, vedno bolj zahtevni. Zatolsmmo v kavarni
posebej trudili, da svojih gostov ne bomo r&ali. Vemo, da boljSa kvaliteta zasluZzi
vi§jo ceno in verjamemo, da je v Ljubljani dostidj, ki si takSno ceno lahko privé® in

ki so jo tudi dejansko pripravljeni giati. Zavedamo se tudi, da dobro ime podjetja zahtev
nenehno skrb, saj lahko Ze majhna napaka naredové&ode.

Prav zaradi tega bomo svoje stalne goste spraSevalihovem mnenju glede naSe
kavarne. Tako jih bomo priblizno vsake Stiri mespoeprasali¢e jih kaj moti oziromage

kaj pogreSajo. Seveda moramo upostevati, da sg [pahavadi ne pritoZujejo, sploh ne v
druzbi svojih znancev, in da ponavadi sprejmejoSkaknapako v upanju, da se ne bo
ponovila. Vendar pa je naS namen sproti ugotaylji so stranke zadovoljne, zato
verjamemo, da se boddasoma na to sprasevanje navadili in nam pomagalkdpaj z
njimi Se izboljSamo svojo ponudbo.

N&tin poizvedovanja bo sledeob izstavitvi réuna bomo nasSim stalnim gostom i&io
anonimen kratek vprasalnik, ki nam ga bodo ob dagten obisku vrnili, mi pa jim bomo
v zahvalo podarili kakSno pozornost (nekaj lepoitdakeksov ali pralin, kupon za
brezpl&no kavo alic¢aj). Anketirance bomo v glavnem izbirali na osndega, kako
pogosto zahajajo v naSo kavarno. Za to nalogo bpathlZena natakarja, ki stranke
najbolje poznata. PritoZbe oziroma pohvale pa leglpdala direktorica. Glasno pa bodo
tudi ostali gostje dobili vprasalnik, saj ne Zelimablikovati kavarne le po okusu stalnih
gostov. Vsekakor pa bo za mnenje strank v kavaedne prisotna tudi knjiga pritozb in
pohval.

5. EKONOMIKA POSLOVANJA PODJETJA

5.1. Kosmati dobtek in dobi¢ek iz poslovanja

Kosmati dobtek je znesek, ki ga dobimaie od prihodkov poslovanja odStejemo
proizvodne stroSke in amortizacijo. Dobk iz poslovanja dobimo¢e od kosmatega
dobickka odstejemo stroske prodaje in upra¢e temu dohiku pristejemo prihodke
financiranja, dobimo dobek iz rednega delovanja. Od njega odStejemo Seovdavka na
dobicek in tako dobimaisti dobiek. Za lazji prikaz dolka v podjetju Kavarna Sladki
kot d.o.0. smo te podatke uredili v Tabeli 1.



Tabela 1: Nartovano poslovanje Kavarne Sladki kot d.o.o. v ippetih letih (v 2000 SIT)

LETO 1 2 3 4 5

KAZALEC

Prihodki poslovanja 25.486 28.193 30.968 33.832 36.975
Proizvajalni stroski 20.725 21.147 23.010 23.510 25.729
Amortizacija 1.074 1.080 1.080 1.080 1.080
Kosmati dobicek iz prodaje 3.687 5.966 6.878 9.242 10.167
Stroski prodaje 850 710 730 770 790
Stroski uprave 2.636 2.644 5.787 5.890 6.256
Dobicek iz poslovanja 201 2.612 361 2.582 3.121
Prihodki financiranja 0 49 98 163 276
Dobicek iz rednega delovanja 201 2.660 459 2.745 3.397
Davek na doldiek (25%) 9 665 115 686 849
Cisti dobicek 192 1.995 344 2.058 2.548

Vir: Izkaz uspeha (Priloga 5, Tabela 7).

Iz Tabele 1 je razvidno, da bo podjetje Kavarnal8l&ot d.o.0. ze v prvem poslovnem
letu doseglo nekajistega dohika, prav tako pa bo poslovno uspesno tudi v ngdaljn
letih poslovanja. Doldek v tretiem poslovnem letu bo nizji zaradi zapgeslidodatnega

natakarja, kljub temu pa ne gakujemo veéjih tezav, saj prihodki od poslovanja lepo
rastejo vsako poslovno leto.

5.2. Analiza donosnosti

Predvideni doldiki, ki naj bi jih podjetje dosegalo, so prikazanTabeli 1, grafino pa so
ponazorjeni v Sliki 1. Vidimo, da podjetje dosegeka dobtéka ze v prvem poslovnem
letu, v prihodnjih letih pa dobek lepo nara®. Razlog za rast datka vidimo v veéiji
prepoznavnosti naSe kavarne, pa tudi v dejstvusaldodo naSi gostje bolj pogosto
odlccali za nardilo tort v ve&iji kolicini, saj jih bodo z veseljem delili tudi s svojimi
sorodniki in prijatelji. Seveda nam lahko dédd zmanjSa vstop konkurenta na trg ali pa
izboljSana ponudba Ze obstd@fe konkurentov, vendar pa verjamemo, da nam bodd na
potrosniki ostali zvestietudi jim bo kdo drug ponudil izdelke z nizjo ceno.

Prodajo smo ocenili glede na konkurente ter naggdbcene, da zavest glede zdrave
prehrane v ljudeh narés, prav tako pa tudi delez dohodka, ki ga nameraj&akovostno
hrano.
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Slika 1: Gibanjeistega dohika po poslovnih letih v 1000 SIT
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Vir: Izkaz uspeha (Priloga 5, Tabela 7).

5.3. Fiksni, variabilni in polvariabilni stroski

Stroski v podjetju se delijo na tri skupin®prav dostikrat ne moremo zagotovo trditi, da
neka vrsta stroSka regnb sodi samo v eno izmed teh skupin. Te skupirSlsdv so:

» fiksni stroSkiso stroSki, ki se ne spreminjajo s spreminjanjdasega proizvodnje
(place zaposlenih, najemnina, amortizacija, ipd.)

» variabilni stroski so stroski, ki se spreminjajo z obsegom proizved¢lefon,
elektrika, voda, plin, oglasSevanje, dodatki k&alan ipd.)

» polvariabilni stroskiso stroski, ki imajo svoj fiksni in svoj variabildel

Med fiksne stroSke tako Stejemo stroSke dela zakagh, sla&carko in direktorico,

dodatek k pla direktorice, stroSke odvoza smeti, stroSke ogng@jastroSke pranja in
likanja, stroSke, povezane zc¢umalniSkim programom za blagajndiscenje poslovnih

prostorov, rdunovodske storitve, amortizacijo (ker jo oluraavamo po linearni metodi) in
najemnino poslovnega prostora.

Med variabilne stroSke pa sodijo stroSki porablesurovin, stroski telefona, stroski
drobnega materiala, stroski embalaze, dekoratividgza in inventarja za strezbo, potni
stroski, stroSki elektrike in vode ter stroSki ggdeanja in promocijskega gradiva.
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Posamezne skupine stroSkov prikazujemo v Slikiz2grdafikona je razvidno, da tako
fiksni, kot tudi variabilni stroSki predstavljajoriplizno enak delez v celotnih stroskih.
Fiksni stroSki so od tretjega poslovnega leta nk&olisji zaradi zaposlitve dodatnega
natakarja. Obe wvrsti stroSkov pa n&edd& s pribliZzno enako stopnjo. NataejSo
razdelitev stroskov na fiksne in variabilne prikgmno v prilogi (glej Priloga 4).

Slika 2: Prikaz stroSkov po letih v podjetju Kavar@ladki kot d.o.o. (v 1000 SIT)
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Vir: Fiksni in variabilni stroSki (Priloga 4, Talzeb in Priloga 4, Tabela 6).

5.4. Upravljanje z denarnim tokom podjetja

Podjetje bo od z#tka poslovanja na svojem poslovnerturau zadrZzevalo dot@no vsoto
denarja, ki bo zagotavljala ted® poravnavanje obveznosti. &kujemo, da \gih tezav z
denarnim tokom ne bomo imeli, kljub temu, da boatemih mesecih obstoja podjetja
denar v glavnem odtekal iz podijetja, pritokov pabweeni. To bo veljalo za obdobje od
avgusta do decembra, ko kavarna Se ne bo odpris be ustanovljena.

Ce bi se pokazalo, da bodo denarni odlivi preveétikia bodo ogroZzali likvidnost podijetja,
bo podijetje pri poslovni banki najelo kratkdnm posojilo za premostitev likvidnostnih
tezav. Predvidevamo, da bo v prvem poslovnem Ighajalo do nihanj v denarnem toku,
vendar pa v@ih tezav ne ptiakujemo.

Glede na n&tovano naj bi podjetje imelo ¥@® vsoto denarja, ki bo ostajala na&uau,

zato bomo ta sredstva vezali in jih bomo v naskeainpbdobju, ki v tem poslovhemadntu
sicer ni zajeto, porabili za investicije v dodakagacitete kavarne.
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6. NACRT TRZENJA

6.1. Celotna trzna strategija

V danasnjentasu je trzenje eno najpomembnejSih orodij, ki pripeejo k boljSi prodaji.
Zmotno je mnenje véne ljudi, da je trzenje le oglaSevanje, kajti zz&ehjem se skriva
mnogo ve dejavnikov. Z oglaSevanjem se vse skupaj Seleezasaj tako podjetje pritegne
zanimanje kupca, da se otilaza nakup. Odnos do kupca v prodajalni je prawotak
pomemben dejavnik uspesSne prodaje.

V trzenjskem smislu vstopa na trg ima vsako podjeg voljo vé razlicic vstopa. Kavarna

Sladki kot d.o.o. bo na trg vstopila tako, da bopustavili viSje cene, oglasSevanju v
medijih pa na z&tku ne bomo dali velikega pomena. Qitlev za takSno strategijo je
posledica dejstva, da kot majhno podjetje sprvdamao imeli veliko sredstev, ki bi jih

lahko namenili agresivnemu oglasSevanju.

V zatetku poslovanja kavarne bodo nasa ciljna skupimikstanujdi v blizini kavarne,
saj jih Zelimo obvestiti, da obstajamo in jih poiama obisk. Njim bomo v postni
nabiralnik dostavili vabilo za obisk, pri tem paugdarili, da ponujamo najboljSe sladice v
mestu. Kasneje, ko bo poslovanje deieo, bomo vabila razdelili tudi med ostale
stanovalce v SirSi okolici kavarne in jih povabda se pridruzijo gostom, ki so Ze spoznali
nase dobrote.

6.2. Cenovna strategija

Cena je na prvi pogled najbolj pomemben dejavnik®tve za nakup. PotroSniki naj bi se
ravnali racionalno in naj bi kupovali dobrine, knjzadovoljijo enako potrebo, tam, kjer je
najceneje. Vendar pa se ¢uea potroSnikov ne obnaSa racionalno, bodisi zaradi
pomanjkanjatasa ali pa pomanjkanja volje, da bi pregledali ¢cgmekaterih ponudniki
ponujajo blago.

Kavarna Sladki kot bo imela nekoliko viSje cenekodkurence, vendar bodo te Se vedno v
mejah sprejemljivin odstopanj. ViSjih cen ne bomestavili samo zaradi tega, da bi
podjetje doseglo visji dobek, ampak zato, ker bomo resmb ponujali izdelke iz svezih
sestavin. Kot smo ze omenili, je v Ljubljani dolgtidi, ki so pripravljeni za dobro hrano
placati vet denarja in se ob tem neduiti, kot da je Sel denar v ai

Zavedamo se, da bodo naSi gostje z&gpla ceno zahtevali viSji nivo storitev in da se
bomo v podjetju zato morali Se bolj truditi, dahgvega zaupanja ne izimo.
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6.3. TrZzno komuniciranje

Kavarna Sladki kot bo ob Zetku poslovanja skuSala privabiti goste tako, dendoor
stanovanjskih objektih okoli kavarne razdeljevaklamno gradivo. Zavedamo se, da ob
splosni poplavi oglasov v postnih nabiralnikih fednajvekrat vrzejo ves reklamni
material v koS, Se preden sploh pogledajo, kajcdnlid

Da bi se naS oglas razlikoval od ostalih, bomo ndteoblikovali tako, da bomo
razdeljevali kuverte manjSega formata (1/8 formada v izmeri 10 x 7 cm), v kateri bo
poleg vabila za obisk prilozen kupon za brezptakavo ob narélu katere izmed sladic.
V primeru, da se tovrstno oglasevanje ne bo obnéslmo akcijocez dva ali tri tedne
ponovili.

V zaetnem obdobju bomo ob nezadovoljivi prodaji razinigudi o oglaSevanju v
dnevnenxasopisu Delo, in sicer z oglasom v prilogi Onastg@aanimi oglasnimitlanki
v nekaterih revijah.

Ce kljub oglasevalskim aktivnostim ne bomo imeli @aoljivega Stevila strank, se bomo
odIxcili za nove vrste oglaSevanja, kot je na primerasgha ukini svetilki ali v .dnevnem
¢asopisu. MnoZnemu oglaSevanju, kot je radio, televizija ali egkhi pano, pa se bomo
zaenkrat izognili.

6.4. Prodajne poti

Prodajna pot je pot, ki jo naredi izdelek od prattsg do kotinega kupca. Ker gre v naSem
primeru za prodajo kamim kupcem, je takSna prodajna pot neposrednanrelfena
osebni prodaji. Kavarna Sladki kot d.o.0. pa peasltydi kot storitveno podjetje, kjer
storitve prav tako potekajo po neposredni prodagri.

7. NACRT, DIZAJN IN RAZVOJ

7.1. Status razvoja in bod&e naloge

Izdelki, ki jih bomo ponujali v Kavarni Sladki kad.o.0., bodo narejeni sproti in za
plasiranje na trg ne potrebujejo nikakrsnih raajij&o bo podjetje ptielo s poslovanjem,
bodo proizvodi pripravljeni en dan pred prodajo.ired kar bi morda v smislu razvoja
izdelkov priSlo v poStev, je sodelovanje gladrke na raztinih tetajih, kjer bi se dila
novih smernic v oblikovanju sladic.
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7.2. 1zboljSave proizvoda in novi proizvodi

V Kavarni Sladki kot bomo svoje proizvode izboljgéwlede na odziv kupceve bodo
sami izrazili Zeljo. Novih proizvodov pa v strogesmislu naenkrat ne bomo ponudili,
ampak bomo vsak dan pripravili kaj novega, takddgonudba kroZila in ne bo enwia.
Dosti bo k temu pripomogla sezonska ponudba sadjaj tudi letnicas, tako da se bomo
glede na te dejavnike odlali o tem, kaj bomo kdaj ponudili.

7.3. Industrijska lastnina

VpraSanje o industrijski lastnini se nam ne zdi s®ino, saj so recepti, ki jih bomo
uporabili pri pripravi svojih izdelkov, na voljo akemu kupcu v razilhih revijah in
kuharskih knjigah in niso plod naSega razmisljanja.

8. PROIZVODNI IN STORITVENI NA CRT

8.1. Geografska lokacija

Ko smo razmisljali, kje odpreti kavarno, smo imd¥e alternativi. Prva mozna lokacija je
bil ljubljanski Neboténik, druga pa stanovanjsko-poslovni objekt Trnoveaksda.

Kavarna ima na Nebatiiku svoje mesto Ze od same izgradnje nekdaj najzgradbe v
Ljubljani, ceprav pa zadnja leta tam ne poslujeteitResno smo razmisljali o tem, da bi se
odIccili za to lokacijo, vendar pa smo imeli pri tem kaakaj pomislekov.

Glavno tezavo nam je predstavljalo neurejeno Iastai V ¢asu pisanja tega poslovnega
narta je lastnik prostorov Kapitalska druzba, ki jegcasom objavila, da bo ponudila
kavarno za odkup. Vendar pa se ob vseh birokragstopkih, ki so potrebni pri nakupu
drzavne lastnine in ob dejstvu, da zaradi obiliteldracije postopki potekajo zelo famsi,
nismo odlgili za to lokacijo. Predvidevamo pa tudi, da biabdena poslovnega prostora
previsoka glede na naSe fikae zmoznosti.

Druga stvar, ki nas je Se zmotila v zvezi s to tika je bilo zalostno dejstvo, da se na
Nebotiniku vsaj enkrat na leto kdo odioza samomor, kar prav tako ne pripomore k
dobremu slovesu kavarne. Problem te lokacije jetaydia je v centru Ljubljane.

Kot smo Zze omenili, je v centru ze kar nekaj nd@hnkurentov, ki imajo bolj ugodno
lokacijo. Namré, ¢e vzamemo za primer sta&arni Maxi ali Slon, ljudje mimogrede
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zavijejo v sla8&ic¢arno, ¢e vidijo, da v njej ni gn& ali pa se jim ob pogledu na sladice v
vitrinah pocedijo sline. Za Nebetiik kaj takega ne moremo trditi, saj se morajo jgost
prav posebej nameniti za obisk kavarne, se odpradvigalo in odpeljati na kavo. Poleg
tega pa arhitekturna zasnova kavarne ni najboldogo Dvigalo namke pripelje le do
predzadnjega nadstropja, nato pa je potrebno pih drkzavitin stopnicah vstopiti v
kavarno.

Po premisleku smo se tako oglloza poslovni prostor v soseski Trnovska vratajbdlj

nas je privldilo dejstvo, da gre zaéisto nov objekt, tako da bomo za vlaganje v opremo
kavarne porabili manj sredstev, kot bi jih v prinngte bi se odl¢ili za prenovo kavarne
na Nebotiniku. Poleg tega investitor oglasuje ta objektddttho novogradnjo, kar se sicer
pozna tudi pri ceni, a vseeno menimo, da naSa Ravholj sodi v to okolje. Soseska
ponuja zadosti parkirnih mest, menimo pa, da kiinaeobiskovalcev priSla pes iz bliznjih
stanovanjskih objektov.

Tudi glede svojih odjemalcev smo optimisii, saj je v blizini Kavarne Sladki kot naselje
Murgle, ki so nekdaj veljale za prestizno sosedkdlizini so tudi trnovski bloki in stare

me&anske hiSe na Prulah in ob Ljubljanici, blizu jeit@aljevica, ki je nekaj let staro
naselje stanovanjskih his. Menimo, da je zato t@dga glede na Stevilo potencialnih
odjemalcev zelo ugodna.

Glede na razpoloZljivost delovne sile prav tako mmen da je Stevilo potencialnih
zaposlenih zadovoljivo. Tudi prometna lega je dpuglodna, saj ena stran objekta gleda
na vpadnico (Barjanska cesta) in tako nijieomejitev glede lokacije.

8.2. Poslovni prostori

Poslovni prostor Kavarne Sladki kot bo v izmeri%in bo obsegal manjse sklaghss
pisarniSkim prostorom in sanitarijami za zaposleriketi, v pritlicju pa kuhinjo, sanitarije
za goste in kavarniski del. Slednji bo navidezri@iood t@ilne mize s pregradno steno.

Kljub temu, da bomo najemnik prostora, bomo lahkmisizbirali postavitev predelnih
sten in tako vplivali na to, da bomo lah&mbolj racionalno izrabili prostor. Opremo za
kavarniski del bomo natdi pri podjetju Stilles Sevnica d.d. Kuhinjsko @pmno in opremo
za ta&ilno mizo z vsemi aparati pa bomo néhopri dobavitelju Gastro Consulting d.o.o.,
ki se ukvarja s prodajo tovrstne opreme.

Del kavarne bo namenjen gostom, ki se bododgildlda popijejo kavo in pojedo sladico v

kavarni in bo obsegal manjSo povrsino. V njem bodpe za dve ali tri osebe. Na tacima
zelimo takim gostom p¥arati olZutek domanosti in topline. Omenjeni del kavarne bo

16



navidezno I6en od dela, kjer bo &dni pult. Tako bomo lahko goste, ki bodo prislipe
sladice, postregli, ostalih, ki se bodo adliza postanek, pa ne bomo vznemirjali.

Za lazjo predstavo smo priblizno postavitev kavaragsali v Sliko 3. V zgornjem levem
kotu je kuhinja, ki se v kleti nadaljuje v sklathSs pisarniSkim prostorom ter sanitarije za
osebje. Na desni strani je prostor za sanitargejenjen gostongjsto v kotu pa Se manjSe
skladi€e. V osrednjem delu smo predvideli prostor za gdgée se nahajata dve mizi s po
dvema foteljema ter tri mize s po tremi stoli. Vodpjem delu na sliki pa je prikazan
prostor, kjer bo téilna miza na desni strani, na levi strani pa smedpideli postavitev
vitrine za sladice.

Slika 3: Postavitev prostorov v Kavarni Sladki kob.o.

Vir: Nacrt graditelja GPG d.d., 2004; Lastne zamisli.

Sama zasnova Kavarne Sladki kot bo postavljenasicklem stilu. Modernega videza ne
zelimo, ker kavarna konec koncev ni namenjena miadmpak ljudem, ki uzivajo v
estetiki in dovrSenosti. Ves inventar bo skrbntslkti izbran, svojim gostom pa ne bomo
stregli pij&e iz kozarcev z napisi blagovnih znamk. Natakaigstd stregla v skrbno

17



izbrani opravi, v kavarni bomo skrbeli za cv&ii aranZzmaje in lepo dekoracijo prostora,
ki jo bomo dopolnili s primernimi slikami na stenidiskretnimi svetilkami. Skratka, vse v
kavarni bo v stilu in @ ne bo prepu®no naklj¢ni izbiri. Verjamemo, da bodo gostje
takSen né&n postrezbe znali ceniti.

8.3. Operativni ciklus

Proizvodni proces v naSsem podjetju bo vsak dankpbtpriblizZno po enakem vrstnem
redu, odvisno seveda od kilie nardil. Ves proces bo potekal v nasi kuhinji in vset ka
se tte priprave sladic, bo pripravila sté&rka sama.

Glede na to, da v kavarni razen napitkov ne bomeliimdelkov na zalogi, bomo vse
izdelke pripravljali sproti za vsak dan, glede n&gkovano povprasSevanje in néita.
Slagicarkin delavnik bo tako vsak dan potekal priblizrmogmakem vrstnem redu, glede na
prioritete pa se bo prilagajal po potrebi.

Zaloge surovin bomo nabavljali enkrat na tedenjemp sadja, ki ga bomo kupovali vsak
tretji dan, povpraSevanje pa bomo tudi sproti prjalez nartovanim. Res pa je, da bomo
vedno imeli dovolj osnovnih sestavin na zalogi, @& za proizvode, ki imajo daljSi rok
uporabe (npr. moka, sladkor, kakav, maslo) in ndammajhnih odstopanjih realiziranega
od n&rtovanega to ne bo predstavljalo teZzav. Sestavameobsami nabavljali neposredno
pri proizvajalcih ali zastopnikih, saj tako dnajemo, da bomo imeli tako najmanjSe
stroSke glede na zaloge. Z njimi bomo skuSali go#esetdnevno povpraSevanje.

V primeru ve&jega obsega dela od dmovanega bo sl@garki obiasno priskéila na
poma: slagicarka, s katero bomo sodelovali honorar@ie. pa se bo izkazalo, da je dela
odlocno preve, bomo to honorarno sodelavko redno zaposlili. Rom&uhinji pa bomo
potrebovali predvsem v mesecu decembru vsako $sjopredvidevamo povan obseg
povpraSevanja, pa tudi izdelki, ki jih bomo ponujaltem obdobju v vgih koli¢inah
(predvsem keksi), potrebujejodv&asa za pripravo.

8.4. Pravne zahteve, dovoljenja in vprasSanja okolja

Postopek ustanovitve enoosebne druzbe z omejenovodmstjo, kakrSna je Kavarna
Sladki kot d.o.o. poteka po naslednjih korakih @Ee po PospeSevalni center za malo
gospodarstvo, 2005):
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1) IZDELAVA NOTARSKEGA ZAPISA

* Pri notarju je potrebno izdelati notarski zapisktesitvi druzbene pogodbe, overiti
podpis druzbenika in izdelati predlog za vpis vistay. StroSek notarskega zapisa
je okrog 70.000 SIT, overovitev podpisa pa 1.80D. SI

2) VPIS DRUZBE V SODNI REGISTER

* Izpolniti je potrebno obrazec »Predlog za vpis skig v sodni register« v treh
izvodih. Predlog za vpis mora biti vloZzen v dvekiadih za sodi&, en izvod pa
prejme stranka. Izdelava predloga za vpis v registiaSa 24.000 SIT.

2) PLACILO SODNE TAKSE

» Pl&tati je potrebno sodno takso, ki za enoosebno dragbéa 28.000 SIT.
3) IZDELAVA ZIGA PODJETJA

e StroSek izdelave ziga podjetja znaSa 6.000 SIT.
4) OBJAVA V URADNEM LISTU

* Po vpisu druzbe v sodni register s@di®o uradni dolznosti objavi vpis v Uradnem
listu Republike Slovenije. StroSek objave se gibfled 12.000 in 51.000 SIT,
odvisno od obsega objave.

5) VPIS V POSLOVNI REGISTER

e S prejemom sklepa o vpisu druzbe v sodni registezldh prejme tudi obrazec od
AJPESA (PRS-1) za prijavo poslovnega subjekta ‘dvosregister Slovenije. Na
podlagi tega druzba pridobi matp Stevilko.

6) VPIS V REGISTER DAY'NIH ZAVEZANCEV

* Po vpisu druzbe v sodni register in prejemu sklegppaodiga je potrebno pravno
osebo vpisati v dawi register. S tem se podjetju dodeli daa Stevilka.

7) DODELITEV STATUSA ZAVEZANCA ZA DDV

* Pri pristojni da¥ni izpostavi je potrebno izpolniti obrazec, da i@ postane
zavezanec za DDV (ker sodnmovani letni prihodki visji od 5 milijonov SIT).

Poleg tega pa je potrebno pri poslovni banki odpueli poslovni r&un podietja.
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9. VODSTVENA SKUPINA IN KADRI

9.1. Organizacijska struktura

V Kavarni Sladki kot d.o.0. bodo v &tku poslovanja zaposlene tri osebe, in sicer
ustanoviteljica-direktorica, ki bo detasa tudi stregla goste, natakar in &ketka.
Organizacijska struktura bo enostavna, saj bosta patakar in sl@&arka, neposredno
podrejena direktorici. Direktorica bo odgovorna & dejavnosti, ki bodo potekale v
podjetju. Natakar bo odgovoren za strezbo in rajevaeklamacij manjSega obsega,
slagicarka pa za izdelavo in oblikovanje sli&s

Slika 4: Organizacijska struktura v Kavarni Slakiét d.o.o.

DIREKTORICA

STREZBA PRIPRAVA SLADIC

Vir: Lasten prikaz.

Poleg tega bomo v podjetju sodelovali Sg&ssilko, ki jo bomo plé&evali honorarno, prav
tako pa bomo honorarno sodelovali Se z enocigiako, ki jo bomo,ce se bo tako
izkazalo, kasneje tudi redno zaposlili. Podjetjesbdelovalo z ranovodskim servisom,
zato zaenkrat ne tidujemo zaposlitve tanovodie.

Janja Kobal, ki je direktorica podjetja Kavarna dkia kot d.o.0., je po izobrazbi
diplomirana ekonomistka. Stara je 45 let. Pred geipr kavarne je delala najprej kot
asistentka vodje, kasneje pa kot vodja nabave #aofje sladkega programa v gem
trgovskem centru. V svoji dosedanji poslovni karjerdobro spoznala potek nabave, pa
tudi to, po katerih izdelkih so kupci najbolj poegevali. Za ustanovitev svojega podjetja
se je odlgila zato, ker jo kuha Ze od nekdaj veseli in j@hitieleZzenka na ¥eecajih. Tu

je spoznala tudi postopke priprave sladic, takosaeko, kot dekoriranje. Pregsom je
podedovala v§o vsoto denarja, zato se je otlla za ustanovitev svojega podjetja.

Martin Mlakar je star 38 let in je po izobrazbi goski tehnik-natakar. Svojo poklicno pot
je zael kot natakar v restavraciji hotela Lev, kasnegej@ bil zaposlen v hotelu Slon.
Njegov odnos do strank je skrajno prijazen in dgdcavlja profesionalno.
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Tanja Adami je po poklicu sladc¢arka in je stara 27 let. Od &ska svoje zaposlitve je
delala pri Zmajkovem butiku, kjer je bila nagrajena kot obetaviada zaposlena. Ker se,
glede na svojo starost, ne Zeli vezati le na emndjete, se je oditla, da se zaposli v
Kavarni Sladki kot d.o.o., kjer bo imeladye moznosti za izrazanje svojih idej.

9.2. Politika zaposlovanja in nagrajevanja v podjgt

Natakar in sladc¢arka bosta imela v prvem letu poslovanja sklenjpogodbo o delu za
dolocencas enega leta, kasneje pa jima bomo pogodbo spilesnpagodbo za nedoten
¢as. Poskusno delo bo trajalo tri mesece. Zaposiesta dobivala pta v dogovorjenem
pogodbenem znesku, poleg tega pa Se dodatek zazpmevprehrano ter dodatek za
nedeljsko deloCe bo podjetje dobro poslovalo, bodo zaposleni daiil koncu leta Se
denarno nagrado, odvisno od uspesnosti poslovanja.

Direktorica podjetja bo pt@ dobivala po pogodbenem znesku, glede na to, daopa
prvem in drugem poslovnem letu delala tudi v sttebb za vodenje podjetja dobivala
dodatek k plai. Kasneje, ko bo zaposlen Se en dodaten natakaipbivala le Se pt® za
vodenje podjetja.

9.3. Upravni odbor

V primeru Kavarne Sladki kot d.o.0. gre za podjetgasebni lasti, zato upravnega odbora
v podjetju ne bo.

9.4. Profesionalni svetovalci in storitve

Podjetje Kavarna Sladki kot d.o.0. bo redno soddbw r@&unovodskim servisom, po
potrebi pa z oglaSevalsko agencijo ter z bankanairabimi podjetji.

10. SPLOSNI TERMINSKI PLAN

10.1. Kljuéne aktivnosti v prvem poslovnem letu

Poslovno leto podjetja Kavarna Sladki kot d.o.obgesicer z&elo v mesecu decembru leta
2005,¢eprav bo podjetje ustanovljeno ze v mesecu avgsisga leta.
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Prva aktivnost bo izdelava poslovnegates notarskega zapisa in ostalih postopkov,
potrebnih pri ustanovitvi druzbe z omejeno odgowstjp. Préakujemo, da nam vsi
postopki ne bodo vzeli pre¥€asa in da bomo lahko takoj po ustanovitvi podjeggeli
poslovni prostor.

Investitor objekta predvideva predajo poslovnihgtooov sredi meseca septembra 2005.
Takrat bomo z&eli s pridobivanjem dovoljenj in s samim urejanjenostora. Najprej bo
potrebno prostor urediti, saj najemno stanje obgegkaljSano Ill. gradbeno fazo, kjer je
zunanji izgled dokotan, prikljuiki pa so pripeljani v prostor. Ostalo, stene, sirofla, pa

so Se neizdelani. Predvidevamo, da nam bodo dogoyaiz obrtniki in njihovo delo vzel
Vsaj en mesecasa.

Ker nam bodo w#no opreme izdelali po natiu, nekaj pa je bomo uvozili iz tujine,
moramo upoStevati, da se dobavni rok lahko preaejeze Zato bomo opremo natit
takoj, ko bodo opravljena instalacijska, zidarskaleskarska dela.

Med urejanjem prostora bomo opravljali razgovopotencialnimi osebami za zaposlitev.
Ceprav je na trgu dosti potencialnih zaposlenihb@no za to vzeli e ¢asa, saj se
resnéno Zelimo preptiati, da bo nasa izbira prava.

Poleg tega se je potrebno odgovoriti Se z dobgemtelkave o oskrbi z izdelki, se
pozanimati o cenah surovin pri razlih ponudnikih, pridobiti posojila za &etek
poslovanja, urediti dokumente, izdelati vabila zZmarske, nakupiti drobni inventar
(krozniki, skodelice, prti), urediti zavarovanjegbmvnega prostora in ostalo, potrebno za
zagon poslovanja.

UposStevati moramo, da sedntvano ponavadi ne izide, kot sprva predvidevaraip
bomo imeli pri oblikovanju terminskegadrta dva do tri tedne rezerve.

10.2. Terminski n&rt

Slika 5 ponazarja trajanje posameznih aktivnostiusthnovitve podijetja z&as trajanja
enega leta, torej od avgusta leta 2005 do kond@ jldta 2006. Dolzina pdie je
sorazmerna trajanju aktivnosti v tednih. Pri risatgrminskega riata smo zaradi lazjega
risanja uposStevali, da ima mesec Stiri tedne.
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Slika 5: Terminski né&t za obdobje enega leta za podjetje Kavarna Skaatkil.o0.0.

MESEC

AKTIVNOST

10

11

12

Izdelava
poslovnega nata

Urejanje notarskeg
zapisa ‘

Registracija
podjetja

Najem in prevzem
poslovnih prostoroy

Iskanje izvajalcev
in dela v poslovnen
prostoru

Opremljanje
poslovnih prostoroy

Iskanje zaposlenih

Dogovarjanje z
dobaviteliem kave

Iskanje in
dogovarjanje z
dobavitelji surovin

Urejanje
dokumentacije za
odprtje kavarne

Priprava vabil za
oglasov za kupce

Nakup drobnega
inventarja

Zatetek promocije

Zavarovanje
poslovnega prostor
in opreme

Nakup
racunalniSkega
programa

#lilll+++l

Odliv sredstev

Priliv sredstev

= 3

L 4

Vir: Lasten prikaz.
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11. KRITI CNA TVEGANJA IN PROBLEMI

11.1. Makro raven

Tveganja na makro ravni so tista tveganja, ki \@bvna poslovanje podjetij v raatih
panogah in niso odvisna od enega samega podjetazé&tveganja na ravni celotnega
gospodarstva in zaradi katerih je lahko prizadegthpodietij.

V primeru Kavarne Sladki kot d.0.0. so mozna tvégaa makro ravni naslednja:

e sprememba v blaginji ljudina primer, da se precej zmanjSajo dohodki préstiva
in si zato ljudje ne priv@§o dobrin, ki so manj nujne),

e drzavni ukrepi(sprememba d&wih stopenj na nekatere izdelke),

e politicne razmere.

11.2. Raven podjetja

Tveganja na tej ravni vplivajo na poslovanje zatedav v podjetju samem ali pa v oZjem
poslovnem okolju podjetja. Tu ima podjetje sicekkajeve: vpliva na dogajanje v
primerjavi z makro ravnijo, a Se vseeno ne mor@nedi tezav, ki se dogajajo. Edino, kar
lahko podjetje stori, je to, da se zaveita ved teZav, ki se lahko pojavijo, se narjen
bolje pripravi in se tako izogne neprijetnim posbedn.

Na ravni podjetja v primeru Kavarne Sladki kot d.dahko predvidimo naslednje tezave:

» konkurent odpre kavarno podobnega tipa v neposreliffini nase
NaSe goste bomo pridobivali z intenzivnejSim ogla$gem, z vabili na poskuSanje
novosti, z znizevanjem cene za nekaj odstotkowerbo sistema ti& za popuste
ali cem podobnim.

* izpad zaposlenih zaradi bolezni ali nezadovoljstva
Kavarna Sladki kot d.o.0. bo honorarno sodelovalalagic¢arko, ki jo bomo
obtasno poklicali na ponip ¢e bo to potrebnoCe se bo izkazalo, da bo kdo od
zaposlenih dalgasa na bolniSkem dopustu, bomo za &efocas zaposlili koga
drugega.

e spremembe cen surovin
Predvidevamo, da se surovine, ki jih bomo uporapljpe bodo drastno
spremenile v tolikSni meri, da bi bili primoraniesti stroge vaevalne ukrepe. Ker
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je na$ prodajni program zasnovan tako, da ponujazi@ne izdelke, bomo lahko
glede na cene sestavin oblikovali svojo ponudbo,tdla bomo dosegali zadovoljiv
donos.

poplava ali pozar

Glede na to, da bomo za svojo proizvodnjo pordal nekaj energije, se lahko
zgodi tudi kakSna takSna ne&ie V tem primeru bomo z&as obnove kavarne
ustavili poslovanje, a ker bomo imeli zavarovanjejeno, prtakujemo, da obnova
ne bi smela vzeti prev€asa.

manjSa prodaja od predvidene

V primeru, da ne bomo prodali &reovanih kolgin, bomo morali znizati cene
kon¢nih izdelkov. Ker si Ze bomo na&ku zargunavali malo v&o marzo, se
nam znizanje cen za nekaj odstotkov ne bi smelmatox smeri rd&h Stevilk.
SkusSali bomo privabiti Se ¥e&kupcev z intenzivnejSim oglasevanjem.

premajhne zmogljivosti glede na povpraSevanje

Ce se bo izkazalo, da kupci povprasujejo po naslalkih bolj, kot jih lahko sproti
naredimo, bomo zaposlili Se eno dodatno cstagko. Sprva bomo vse sladice
izdelovali v kuhinji kavarnece pa se bi izkazalo, da so kapacitete kuhinje
premajhne, bomo poiskali nove prostore. Kavarnadiala na isti lokaciji, morda
pa odpremo kavarno tudi Se kje drugje.

premajhna prepoznavnost podjetja

Prepoznavnost podjetja je najpomembnejSi dejakiiripelje kupce. Seveda bi si
Zeleli, da bi zadovoljni gostje o svojih izkuSnjahnasSo kavarno povedali tudi
svojim prijateljem ter sorodnikom in da bi nas ébis tudi drugi gostje. V primeru,
da ne bomo zadovoljni s Stevilom gostov, se bonii loglaSevalske akcije, s
katero bomo svojim potencialnim kupcem predstaoliljetje.

slabo ime podjetja véeh kupcev

V primeru, da bi se med kupci pojavilo slabo mnem@odijetju na ré&un postrezbe,
bomo zamenijali strezno osebje. V primeru, da okadicsne bi zadovoljil kupcev,
bomo zamenjali recepte. V vsakem primeruwgkujemo, da se bo v enem letu
pokazalo, ali je bila naSa izbira zaposlenih praliane, tako da glede prekinitve
delovnega razmerja ne bomo imeli tezav, saj bodeliimaposleni na za&tku
sklenjeno pogodbo o delu za d&docas.
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12. FINANCNI NACRT

12.1. Predr&un izkaza uspeha

Izkaz ali bilanca uspeha nam prikazuje doseganpéckia preko predvidevanja prodaje in
stroskov, ki nastanejo pri proizvodnji ter prodaftiredvideni izkaz uspeha podjetja
Kavarna Sladki kot d.o.0. smo oblikovali glede madvidene prodajne kdln, pomagali
pa smo si tudi s podatki konkutemh podijetij. NaSim proizvodom smo cene postavili
glede na stroSke in glede na cene, po katerih pajdsvoje izdelke naSi konkurenti.

V izkazu uspeha je razvidno, da so prihodki postigvakozi celotno ratovano obdobje
viji od odhodkov, kar pomeni, da podjetje v nobermoslovnem letu ne posluje z izgubo.
Res pa je, da v nekaterih mesecih v prvem poslovietm podjetje dosega negativen
poslovni izid. Razlog za takSen izid je v dejstda, ima podjetje v Z&tku poslovanja
veliko ve stroSkov, kot v prihodnjih obdobjih, saj je potneby z&etnih mesecih naenkrat
nabaviti vse potrebno za nemoteno proizvodnjo adgjo.

StroSke amortizacije smo izunali v prilogi (glej Priloga 1), in sicer po enakerni
linearni metodi

Tabela 2: Nartovani izkaz uspeha podjetja Kavarna Sladki kai.al. za nértovano
poslovno obdobje (v 1000 SIT)

Mesec Leto
OBDOBJE;
1 2 3 4 5 6 7 8 e 10 11 12 | 1} i | [\ \
IPRIHODKI POSLOVANJA 2.048 2030 21p1 2153 2092 2(197.063 1.9 1.937 2.0y92.264 2510 25.486 28.193 30.&38 33.832 36975
PROIZVAJALNI STROSKI 1737 1.617 16B4 1432 1.680 1]70%.78: 1.64p 1.798 1.7801.81§ 1.887 20.726 21.147 23.010 23.510 251729
IAMORTIZACIJA 84 8 8 9 o9Pp 90 0 0 po PO  9g 99 1.07 1.080 1.080 1.080 1.080
KOSMATI DOBICEK 1Z PRODAJE 223 324 379 331 422 402 191 179 89 259 36Q 534 3687 5.966 6.87 9.242 10.167|
ISTROSKI PRODAJE 169 3 8 8p 85 30 5 0 B5 30 3§ 80 85! 71 730 710 790
ISTROSKI UPRAVE 223 21 21B 223 218 218 23 218 18 R23 21 21§ 2.63 2.644 5787 5.890 6.256
DOBI CEK 1Z POSLOVANJA -165 7 79 2 119 154 -971 -129 -214 q 107 234 201 2.612 361 2582 3.121
IPRIHODKI FINANCIRANJA p p 0 0 q [0 a 4 9 16B 2176
JODHODKI FINANCIRANJA q p p o q q a
IDOBI CEK 1Z REDNEGA DELOVANJA -165 7 79 2 119 154 -971 -129 -214 q 107 234 201 2.66Q 45 2.749 3.397]
IZREDNI PRIHODKI q q q p p q [0 a
IZREDNI ODHODKI q q q p p q q a
[DOBI CEK PRED DAVKI -165 7 79 2 119 154 -971 -129 -214 q 107 234 201 2.66Q) 45 2.749 3.397]
IDAVEK NA DOBICEK -§ 4 4 -4 - -1p o g 11 66! 11p 6&16 849
C1STI DOBICEK -157 74 72 21 114 147 -92  -119  -204 q 102 224 192 1.99§ 344 2 054 2.548

Vir: Izkaz uspeha (Priloga 5, Tabela 7).

12.2. Predr&un bilance stanja

"Bilanca stanja prikazuje za razliko od izkazaealspstanje sredstev in obveznosti do virov
sredstev na doten trenutek, oldajno na koncu leta. Izkaz uspeha pa je narejen za
doloceno obdobje."(Vati¢ et al., 2002, str. 108).
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Bilanca stanja ima dve strani, aktivo in pasivo.akévi izkazujemo sredstva, na pasivi pa
obveznosti do virov sredstev. Obe strani sta vagdawnotezeni. Sredstva na obeh straneh
bilance so prikazana po sedanji, neodpisani vradnos

Ce najprej pogledamo aktivo, nam podatek pod rubsilenistva kaze znesek 10 milijonov
SIT. Ta znesek je znesek, ki je v podijetje vloZzenzatetku poslovanja podjetja in je
sestavljen iz neopredmetenih in opredmetenih oshosredstev ter iz denarja. SeStevek
obeh postavk pa predstavlja na pasivni strani asrkapital podjetja.

Med opredmetena osnovna sredstva Stejemo nakuptenibk&osov inventarja e
vrednosti v kuhinji in kavarni (stoli in mize, tépivitrina za sladice, t@ni pult, naprave v
kuhinji).

Med neopredmetena osnovna sredstva sodijo strastknovitve podjetja, torej stroski
notarskega zapisa, registracije podjetja, vpisadnisregister in podobno.

Terjatve iz poslovanja predstavljajo terjatve ddase iz naslova DDV za nabavljeno
opremo. Ostalih wgih terjatev do kupcev ne gakujemo, saj bomo pldo za svoje
izdelke zahtevali ob na&tu blaga.

Poleg teh dveh vrst sredstev imamo v podjetju Sej3nakolicino zalog trgovskega blaga,
medtem ko zaloge gotovih proizvodov nimamo, sajdpfamo izdelke takrat, ko so
proizvedeni.

Obveznosti iz poslovanja so posledica Se rigplega zneska drzavi iz naslova DDV-ja in
davka na doldek. Ostalih v&jih obveznosti zaenkrat ne pakujemo.

Tabela 3: Na&rtovana bilanca stanja podjetja Kavarna Sladki &ato. za n&tovano
poslovno obdobje (v 1000 SIT)

OBDOBJE Mesec Leto
-1 1 2 B 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | I 1l \ \
SREDSTVA 10000 9.835 9.98¢ 10.057 10.03 10.204 10366 10227 10.105 9.879 9.911f 10.024 10276 10276 12.92§ 12565 15.214 17.36§
ISREDSTVA (RAZEN DENARJA) 6330 6996 6804 6716 6816 672 6.63¢ 6546 6.45¢ 6366 6276 6189 6.09¢ 6.09¢ 8017 7.487 9.857 1L.77
INEOPREDMETENA SREDSTVA 240 246 242 238 33 P29 [p2522] 21 218 208 204 200 200 50 00 50 0

IOPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA  6.080 6.626 6.542 6459 563 6.47f 6.391 6.30 6.22 6.134 6.0#8 5962 5876 5[876 4847 .817 p.787541

FINANCNE NALOZBE q q g 3000 3000 7.000 10400
TERJATVE IZ POSLOVANJA o o o o o g 550 o o
ZALOGE MATERIALA / TRGOVSKEGA d 24 2 2 d P 4o 2 2 2 2 P 2 o 0 p0  po |0
BLAGA

ZALOGE PROIZVODOV b b b b g b b
DENAR 36| 283 318 3341 321 3s48d 373 3681 364 3500 363 384d 417d 417d 400d s07d 536 558

[OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 10.0000 9.835 9.98¢ 10.057 10.035 10.20¢ 10.366( 10.227] 10.10§ 9.873 9.911f 10.028 10.27¢ 10.276 12.92§ 12.565 15.218 17.36§

KAPITAL 10.000 9.843 9916 9.988 10.015 10.128 10.275 10.183 10.064 9.8601 9.86§ 9.967] 10.192 10.192 12.187] 12.53] 14.590 17.13:
IOSNOVNI KAPITAL 10.00¢ 10.000 10.000 10.J00 10.p00 1@0@0.000 10.000 10.000 10.000 10.00 10.p00 10{000 1Q.000 1p.00@0Q0.10.00p 10.090
[ZADRZANI DOBICEK q -15 -8 -1p i3 128 215 183 6: -14f -135 -33 192 1p2 2187 2532 4]590 7.138
DOLG o - 72 69 2q 71 91 44 41 14 44 61f 84 84 73 34 62 22
IOBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA p o q q 0 o
IOBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA B R 49 0 r7 P1 44 4 1 4 6’.[ g4 4 788 B4 28 29

Vir: Bilanca stanja (Priloga 5, Tabela 7).
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12.3. Predr&un izkaza finanénih tokov

Predr&un izkaza finatnih tokov prikazuje bodfe, predraunane pritoke in odtoke
denarja z namenom ugotavljanja vzrokov pewga ali zmanjSanja denarja v d&dmem
¢asovnem obdobju (V&it et al., 2002, str. 111).

V podjetju Kavarna Sladki kot d.o.0. bomo posloeanjza&etku delovanja financirali z
denarjem, ki bo ob ustanovitvi vloZen v podjetjedfetje bo imelo dol&eno vsoto denarja
na poslovnem xaunu pri NLB d.d. Z denarjem nad@nu bomo pl&evali obveznosti do
dobaviteljev in do drzave.

Glede na n&tovani izkaz finatnih tokov predvidevamo, da bomo imeli¢y@ vsoto
denarja, ki na raunu ne bo kroZila, zato se bomo najverjetneje @kilea polog veje
vsote denarja v obliki vezanega depozita pri pasi®wanki. Ta denar bomo v kasnejSem
poslovnem obdobju porabili za paamje kapacitet podjetja.

Izkaz finargnih tokov nam prikazuje, da je denarni tok skodotte® obdobje pozitiven,

torej je podjetje skozi celotno obdobje likvidno.

Tabela 4: Na&tovani izkaz denarnih tokov podjetja Kavarna Slaélkt d.o.0. za
nartovano obdobje (v 1000 SIT)

Mesec Leto
OBDOBJE
1 2 & 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | ] 1]} [\ \

DENAR KONEC OBDOBJA 3.670 2.839 3.184 3.341f 3.21¢ 3.480] 3.730| 3.681f 3.649 3.507] 3.634 3.842 4.179 4.179 4.908 5.078 5.361] 5.589
ICISTI DOBICEK -157 4 n 27 114 147  -p2 -119 -204 6 102 [225 [192 1.995 | 385642 2.548
IAMORTIZACIJA 88 8 88 9D 9P 90 0 [0} PO 90 90 90 1.p74 1|08@8@. 1.08p 1.040
POVECANJE DOLGA - 9 -8B -4 38 13 47 3 -p8 32 16 22 84 B54 1704 §5940
POVECANJE KAPITALA (BREZ DOBICKA) 0 0 q q Q D D 0 o 0 0 0 0 0
POVECANJE SREDSTEV (BREZ DENARJA) 754 -1p4 0 190 0 0 0 0 0 0 0 0 (8300 550 3.450 3.000
DENARNI TOK -831f 345 157 -1220 261 2500 -49 -32 -142] 127 20§ 337 509 729 1700 283 228

Vir: Izkaz denarnih tokov (Priloga 5, Tabela 7).

12.4. Da¥ni status

Podjetije Kavarna Sladki kot d.o.0. bo dav zavezanec in bo vklggno v sistem
placevanja davka na dodano vrednost, saj j@togani letni promet podjetja ¥g od 5
milijonov SIT, kar je zahtevana meja za vkipev v sistem DDV-ja.
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12.5. Kontrola stroSkov

StroSke bo v podjetju nadzirala direktorica, ki be enkrat mes®o sestajala z
racunovodskim podjetjem. V kolikor bo ugotovila, darse nekaterih podigih pojavljajo
stroski, ki so dosti visji od geovanih, se bo posvetovala z zaposlenimi in skiyoajo
skuSali ugotoviti, kje se da privavati, ne da bi ob tem trpela kvaliteta izdelkov al
postrezbeCe pa bo ugotovljeno, da so strodki narobértogani, bo potrebno popraviti
nacrte stroskov.

12.6. Kazalci uspesSnosti poslovanja

NajpomembnejSi kazalec uspesSnosti poslovanja jezdwrs dobiek. Podjetje Kavarna
Sladki kot d.o.0. bo imelo v prvem poslovnem letibidek v viSini slabih 200.000 SIT.
Glede na to, da bo kavarno poznalo manj kupcevp liadi prihodki ustrezno nizji. V
naslednjih poslovnih letih pa pekujemo veé dobkka, predvsem na ¢an veje
prepoznavnosti kavarne med kupci.

Drugi kazalec, ki ga opazujemo, je kazalec ROA (Rebn Assets) — stopnja donosa na
sredstva in je izkunan kot razmerje medistim dobtkom in povprénimi sredstvi v
obdobju. Kaze nam, koliko daikia oziroma izgube je podjetje doseglo na vsakih 300
vlozenih sredstev.

V prvem poslovnem letu naj bi ta kazalec dosegelddnost 0'02, kar pomeni, da bo
podjetje na vsakih 100 SIT sredstev proizvedlo P &bicka. V kasnejSih letih pa se bo
vrednost ROA gibala na stopnji okrog 0'15, z izjetredjega poslovnega leta. V tem letu
bomo namre zaposlili dodatno osebo, kar bo kratkéwo znizalo dohiek.

Kazalec ROE (Return on Equety) — stopnja donoskap#al, je izréunan kot razmerje
medcistim dobtkom in povprénim kapitalom. Kazalec prikazuje, koliko déka podjetje
proizvede na vsakih 100 SIT vloZzenega kapitala.

V zatetku obratovanja kavarne ima kazalec vrednost ¥0&ugem poslovnem letu pa
doseze vrednost 0'17, pri kateri se priblizno ustazi celo n&rtovano obdobje, z izjemo
tretjega poslovnega leta.

ROS (Return on Sales) — stopnja donosa na prihgaileslstavlja razmerje metistim

dobickom in prihodki. Pove nam, koliko datkia ustvari podjetje na vsakih 100 SIT
prodaje.
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Sprva ima kazalec vrednost 0'01, v obdobju od dyagdo petega poslovnega leta pa
kazalec zavzema vrednosti okoli 0'@e, izvzamemo tretje poslovno leto zaradi znanega
razloga.

Slika 6: Prikaz kazalcev ROA, ROE in ROS za podjdfavarna Sladki kot d.o.o0. v
nartovanem petletnem obdobju

STOPNJE DONOSOV

0,25

0,20+

0,15

STOPNJE

0,10

0,05 1

0,00

LETO —¢—ROA == ROE ROS

Vir: Stopnje donosov (Priloga 7, Tabela 17).

13. PRIDOBIVANJE IN UPRAVLJANJE Z VIRI

13.1. Zazeleno financiranje

Ob ustanovitvi bo ustanoviteljica v podjetje vi@zilO milijjonov SIT. Od te vsote bo 6'3
milijonov SIT porabljenih za nakup opreme in ustah@nih stroSkov podjetja, preostalih
3'7 milijonov SIT pa bo v gotovini in bo namenjeraketnemu obdobju poslovanja. Po
predvidevanjih bi ta katina denarja morala zadostovati Zas, ko podjetje Se ne bo
poslovalo s strankami.

13.2. Pridobivanje virov financiranja

Potrebna finatna sredstva bo prispevala ustanoviteljica sai®ga se bo izkazalo, da so
potrebna v&a denarna sredstva, se bomo ¢ilil@a najem kratkorénega posojila pri eni
izmed poslovnih bank.
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13.3. Upravljanje z obratnim kapitalom podjetja

Obveznosti do dobaviteljev bomo poravnavali spibtsredstev na poslovnemcérau.
Obveznosti bomo ptevali, ko bodo nastale in v gitnem roku. Od svojih kupcev pa
bomo terjali pldilo takoj ob prevzemu blaga, saj gre v naSem piinex blago manjSe
vrednosti, pa tudi narava posla je takSna, daigakuje takojsSnje pkalo.

Vrednost zalog v podjetju bo vedno majhna, saj bamawmti nabavljali surovine, ki jih

bomo potrebovali. Prvi razlog je, da ne bomo imrelikih skladi€nih kapacitet, drugi pa,

da bomo proizvajali prehrambene izdelke in si zsthrih sestavin niti ne bomo smeli
privoiti.

V primeru likvidnostnih tezav se bomo obrnili nanka, kjer bomo najeli kratkotmo
posojilo, vendar vgih teZzav ne ptiakujemo, prav zaradi zgoraj omenjenih dejstev.
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14. SKLEP

Cilj mojega diplomskega dela je bil ugotoviti, Kdha vlaganja so potrebna za zagon
manjSe kavarne in sk&garne. Poleg tega pa me je tudi zanimalo, v kolikEtasovnem
obdobju se zme ustvarjati dolsek. Obe ugotovitvi sta po mojem mnenju glede na
rezultate v poslovnem tdu zadovoljivi.

Vendar pa pri tem ne smem pozabiti, da s&thaelikokrat ne izidejo tako, kot bi se
morali. Glede na to, da sama nimam izkuSenj v po&€l;m svetu, sem prepana, da sem
veliko stvari v nartu zapisala po svojih predvidevanjih, ki pa soklalzmotna. Tako je
recimo malo verjetno, da bi se nekdo @illaa zagon podjetja z le lastnimi sredstvi, saj
ponavadi ljudje nimamo toliko denarja na kupe,pa ga ze imamo, potem investiramo v
varne nalozbe, kar pa ustanovitev lastnega podjagatovo ni.

Kljub vsemu menim, da je izbrani posel realen iredljiv, v prihodnjem obdobju, ki v tem
nacrtu sicer ni zajeto, pa je mog®dejavnost podijetja razSiriti v&/emereh.

Prva Siritev bi lahko pomenila odprtje dodatne pesé enote. Lahko bi se odib tudi za
poveanje obstojée kavarne. Mozna je tudi razSiritev ponudbe z uvjeja ve& novih
izdelkov.

Se najbolj verjetna se mi zdi povezava s katerimeid t.i. catering podijetij, kateremu bi
nase podjetje proizvajalo sladice. To bi se z \ddiaSega podijetja Se najbolj izfak, saj

bi morali svoje kapacitete le malo p&ad, zaposliti dodatno osebo ali dve, prihodki pa b
se na réun sodelovanja ntmo poveali.

Catering je namgev oceh ljudi sinonim za lepo pripravljeno in okusno rnwa kamor
seveda sodijo tudi sladice iz naSe kavarne.
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PRILOGA 1

Tabela 1: Amortizacijski nat opreme (podatki so v SIT)

VRSTA DOBAVITELJ NABAVIVA AMORT. LETO1 | LETO2 | LETO3 | LETO4 | LETO5
VREDNOST STOPNJA
;‘frtoaénk?"'“’e”' 250000 20%| 50000  50000|  50000| 50000 50000
miza, stoli Stilles d.d. 1500000 16,67 %| 250000/ 250000/ 250000 250000 250000
talne obloge Creatina d.d. 180000 20 % 36000 36000 36000 36000 36000
vitrina za sladice | GCS d.o.o. 1100000 12,5%| 138000| 138000/ 138000/ 138000 138000
togilni pult 1000000 10%| 100000/ 100000/ 100000/ 100000 100000
ledomat GCs d.o.o. 190000 12,5 % 18000 24000 24000 24000 24000
kuhalna plo&a GCs d.o.o. 150000 12,5 % 19000 19000 19000 19000 19000
hladilnik GCs d.o.0. 330000 12,5 % 41000 41000 41000 41000 41000
aparat za kavo GCs d.o.0. 450000 12,5 % 56000 56000 56000 56000 56000
pomivalni stroj GCs d.o.o. 300000 12,5 % 38000 38000 38000 38000 38000
pes za pecivo GCSs d.o.0. 150000 12,5 % 19000 19000 19000 19000 19000
(’)a:r“er:f]g“éka Anni d.o.o. 250000 20 % 50000 50000 50000 50000 50000

Vir: Reklamna gradiva podjetij (Ceniki dobavitelje2004).

Komentar:

Cene, ki jih navajamo v tabeli so le informativmegriblizne, saj so zaokrozene zaradi
lazjega raunanja.

Amortizacijske stopnje smo daiti sami, vendar so v okviru dovoljenih amortizagijh
stopen,;.



PRILOGA 2

Tabela 2: Seznam opreme v kavarni (podatki v SIT)

ARTIKEL VREDNOST ZA KOS STEVILO

Vitrina za torte 1.100.000 1
Miza Stilles 137.000 2
Miza Stilles 52.000 3
Fotelj Stilles 158.000 4
Stol Stilles 53.000 9
Talna obloga — teka 60.000 3
Dekorativna oprema (zavesegilslike) kavarne 200.000 vec kosov
Todilni pult 800.000 1
Postre_zn_l pr|b_or manjse vr.e(_j_nosu (krozniki, skaozksl 100.000 Vet Kosov
kozarci, jedilni pribor, su&niki ipd.)
Vir: Reklamna gradiva podjetij (Ceniki dobavitelje2004).

Tabela 3: Seznam opreme v kuhinji in pisarni

ARTIKEL VREDNOST ZA KOS STEVILO

Ledomat 190.000 1
Kuhalna ploga 150.000 1
Hladilnik 330.000 1
Aparat za kavo 450.000 1
Pomivalni stroj 300.000 1
MesSalnik 10.000 3
Mlin¢ek za oreske 15.000 1
RatunalniSka oprema 250.000 1
Drobni inventar manjSe vrednosti (servirni krozniki

lopatice za mazanje, metlice za stepanje, fiekeecke 100.000 vet kosov
za dekoriranje ipd.)

Kuhinjsko pohistvo 400.000 vec kosov
Obleka in obutev zaposlenih 150.000 vet kosov

Vir: Reklamna gradiva podjetij (Ceniki dobavitelje2004).




PRILOGA 3

Tabela 4: Kokina porabljenega materiala na enoto proizvO@&KOLADNA TORTA

JEDILNI PECILNI SLADKOR V COKOLADA

MOKA JAJCA SLADKOR SKROB PRASEK MASLO PRAHU V PRAHU OREHI
1kg 10 jajc 1kg 20 dag 1 zavitek 25 dag 50 dag 10 dag 1kg
Stroski na enoto surovine = = = = = = = = =
180 SIT 300 SIT 200 SIT 180 SIT 20 SIT 280 SIT 180 SIT 220 SIT 1100 SIT
Poraba na celoto 5 dag 3,5 kom 10 dag 4 dag Ykaavit 25 dag 15 dag 10 dag 10 dag
Stro$ki na celoto 9 SIT 105 SIT 20 SIT 36 SIT 10 S 280 SIT 54 SIT 220 SIT 110 SIT
Skupaj stroski za celoto 844 SIT /6 kos
Skupaj stroski na enoto 141 SIT/kos

Vir: Financni nart (Priloga 6, Tabela 8); Lastni iztani.

Komentar:

Izratun stroSkov smo izdelali na podlagi predvidenihido| potrebnih za pripravo
polovice torte, ki jo razrezemo na 6 kos@okoladno testo bomo uporabljali tudi za
pripravo viSnjeve torte.

Na podoben nan smo izdelali predvidene kdlne in stroSke surovin tudi za ostale
proizvode, seveda s spreminjanjem &alin sestavin.



PRILOGA 4

Tabela 5: Fiksni stroski po poslovnih letih (v 108K)

LETO
STROSEK ! 2 8 4 >
Bruto pla&ta slagicarke 2.64( 2.640 2.904 2.904 3.194
Bruto pla&a natakarja 2.640 2.640 5.808 5.808 6.389
Bruto plaa direktorice 2.880 2.880 0 0 0
Bruto plaa direktorice @ 0 3.600 3.600 3.960
Odvoz smeti 36 38 38 40 40
Ogrevanje 85 90 90 95 95
Pranje in likanje 60 60 70 70 80
Ratunalniski program — blagajna 0 50 50 50 50
Ci&enje poslovnih prostorov 120 130 130 140 140
Dodatek na pko direktorice 48( 480 0 0 0
Ratunovodske storitve 240 240 260 260 260
Najemnina poslovnega prostora 1.800 1.800 1.800 1.900 1.900
Stroski amortizacije 1.024 1.030 1.030 1.030 1.030
SKUPAJ 12.005 12.078 15.780 15.897 17.138
Vir: Financni nart (Priloga 6, Tabela 8).
Tabela 6: Variabilni stroski po poslovnih letihX000 SIT)
LETO

STROSEK CH| BE| EE L

Inventar za strezbo 180 100 100 70 70

Delovne obleke 200 50 50 50 50

Elektrika 144 144 150 150 150

Voda 60 62 64 66 68

OglaSevanje 250 50 50 50 50

Drobni inventar 150 150 150 170 170

Sivanje dekorativnega blaga 60 50 50 50 50

Potni stroski 180 190 200 210 220

Embalaza za prenos tort 30 30 30 30 30

Drobni material 2( 25 25 25 30

Telefon 48 50 52 54 54

Mobilni telefon 48 49 50 51 52

Stroski surovin 11.86012.503| 13.806| 14.327| 15.672

SKUPAJ 13.230| 13.453| 14.777| 15.303 | 16.666

Vir: Finaréni nart (Priloga 6, Tabela 8).



PRILOGA 5

Tabela 7: Prikaz predvidene bilance stanja, izkagg@eha ter izkaza denarnih tokov za
podjetje Kavarna Sladki kot d.o.o. (v 1000 SIT)

OBDOBJE: MESEC LETO
-1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | I Il v \Y

BILANCA STANJA
[SREDSTVA 15000 14835 14948 15067 15035 15p06 19366 15227 15105 [1487®111 15028 15296 1526 17§76 17455 19970  2{1899
SREDSTVA (RAZEN DENARJA) 633 699 684 67)6 6816 6726 6636 @546  $456 366 6276 |6186 ¢ 60®09¢  501F 450 2857 1778
NEOPREDMETENA SREDSTV 25 24 24p 238 233 2p9 25 21 17 p13 208 204 200 200 150 100 50 0
JOPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 608 662, 6542 6459 6563 6477  6B91 €305 220 134 [6048 5962 6 58B87 484f 3817 2787 1758
FINANCNE NALOZBE a q b b o o o 0 0 0 0
[TERJATVE IZ POSLOVANJA 104 o o 0 0 0 0 53 0 0
[ZALOGE MATERIALA / TRGOVSKEGA BLAGA a > > 2 J) EY) B0 0 0 bo bo 20 20 20 20 20 20 20
[ZALOGE PROIZVODOV qa q b b o o o 0 0 0 0
DENAR 8670  783b 81g4 8341 8218 8480 830 681  $649 Pp507 [8634 |s842 o 91B17¢ 1286D 12946 17113 20§22
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 15000 14835 14948 15057 15035 15p06 1§366 15227 15105 [1487@1]1 15028 15216 1526 17476 17455 19970  2[1899
KAPITAL 15000 14848 14916 14988 15015 150128 1%275 15183 15064 [1486m641 1496f 15192 151p2 17151 17422 19358  2[1699
[OSNOVNI KAPITAL 15009 1500p 15090 150p0 15000 15P00 15000 15000 15000 [150@WO41 1500p 15040 150p0 15400 15p00 14000 15000
[ZADRZANI DOBICEK -15 -8 -1p 15 148 275 1B3 b4 140 135 -33 192 192 p151 2422 5d43 669
DOLG E:| 7; 6! 2| i 1 4a 1 L4 hs b1 84 84 25 34 612 200
[OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA o o o 0 0 0 0
[OBVEZNOST! IZ POSLOVANJA q - 7 6 2 " qu 44 1 L4 bs 61 84 84 25 34 |e12 200
|IZKAZ USPEHA
PRIHODKI POSLOVANJA 204 203 211 2153 2192 2197 263 1910 937  [079 |2268 |25EM8¢2 28198 30948 338B2 36975
[PROIZVAJALNI STROSKI 173 161y 1634 1782 1680 1705 182 1646 758 [1730 [1818 |[18&w2q2 2114f 23010 23500 25729
IAMORTIZACIJA 8g 8 8 9 P 0 0 0 0 o0 90 90 1p74 1080 080 [1080 |1080
[KOSMATI DOBI CEK 1Z PRODAJE 22 32 37p 391 432 4p2 191 73 89 ps9 360 534 687 |5966 |687847 921016
STROSKI PRODAJE 16 3 8 8p g5 0 5 0 BS 30 35 80 B50 710 730 770 790
STROSKI UPRAVE 22 211 218 243 218 218 %23 18 P18 P23 218 218 2636|2644 |578B9] 5 625
DOBI CEK 1Z POSLOVANJA -16! 7 7 2B 119 154 -7 -ps 414 6 o7 236 201 p612 361 |25821213
PRIHODKI FINANCIRANJA q b b o o 0 0 0 0 0
[ODHODKI FINANCIRANJA o o o 0 0 0 0
IDOBI CEK 1Z REDNEGA DELOVANJA -16 7 7 2] 119 1%4 b7 aps  J14 6 o7 236 201 pe12 361 |2582121 3
IZREDNI PRIHODKI o o o 0 0 0 0
IZREDNI ODHODKI q b b o o o 0 0 0 0
DOBI CEK PRED DAVKI -16! 7 K 2B 119 1%4 b7 -1ps 414 6 Lo7 [236 201 p612 361 |2582121 3
DAVEK NA DOBICEK -4 4 4 4 B -1p o 5 1 9 6p3 o 46 80
C1STI DOBI CEK -15 7. 7] 2 114 147 -b2 -1ho -304 6 02 25 192 959 271 1937341 2
[ZKAZ DENARNIH TOKOV
[DENAR KONEC OBDOBJA 867 783 8194  83f1 8218 8480 830  d681 649  B507  |8634 |8842 o 91B17¢ 1286p 12946 17113 20122
CISTI DOBICEK -15 7. 7P 2 114 147 -2 a9 -Jo4 6 102 225 192 1959 271 |1937341 2
IAMORTIZACIJA 8g 8 8 9 P 0 0 0 0 o0 90 90 1p74 4080 080 [1080 |1080
[POVECANJE DOLGA K| 7 E -4 5 1 47 3 -8 2 i) 22 84 42 92 578 412
POVECANJE KAPITALA (BREZ DOBICKA) q b b o o 0 0 0 0 0
POVECANJE SREDSTEV (BREZ DENARJA) 754 10 19 o o o 0 0 0 0 0 g0 0 63 563 0
[DENARNI TOK -83 34 157 132 261 250 o 32 142 127 208 337 509  [3680 9615714 300

Vir: Financni nart (Priloga 6, Tabela 8).



PRILOGA 6

Tabela 8: Finatni na’rt podjetja Kavarna Sladki kot d.o.0. (v 1000 SIT)

MESEC LETO
OBDOBJE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 | I n v v

POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH V OBDOBJU
POVPRE'NO STEVILO ZAPOSLENIH V OBDOBJU 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 k 3 3 4 4 4
JANALIZA RAZMERIJ DO DRZAVE 1Z NASLOVA
DDV
[TERJATVE ZA DDV KONEC OBDOBJA 370 19z 205 262 213 208 235 213 236 216 230 24 248 225 303 312 PS5
[OBVEZNOSTI ZA DDV KONEC OBDOBJA 266 266 274 281 284 285 270 251 256 268 203 32 322 306 33 368 401
ISALDO 1Z NASLOVA DDV 104 7€ -69 -19 71 7 -35 -38 -20 52 -63 74 74 -82 34 57 -45
INEOPREDMETENA SREDSTVA Stevilo enot 1
ISKUPAJ NABAVNA VREDNOST 25| 250 25C 250 250 250 250 250 250 250 250 250 25 250 250 250 250 250
SKUPAJ AMORTIZACIJA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 50 50 50 %0
SKUPAJ POPRAVEK VREDNOSTI o 4 8 13 17 21 25 29 33 38 42 46 5 50 100 150 200 250
SKUPAJ NEODPISANA VREDNOST 250 246 24z 238 233 229 225 221 217 213 208 204 20! 200 150 100 50 0
ISKUPAJ NABAVE V OBDOBJU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
SKUPAJ VSTOPNI DDV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INEOPREDMETENO SREDSTVO
NABAVNA VREDNOST 25 250 25 250 250 250 250 250 250 250 250 250 25 250 250 250 250 250
JAMORTIZACIIA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 50 50 50 50,20 AM
POPRAVEK VREDNOSTI 4 8 13 17 21 25 29 33 38 42 46 5 50 100 150 200 250
INEODPISANA VREDNOS 25 246 24z 238 233 229 225 221 217 213 208 204 20! 200 150 100 50 0
INABAVE V OBDOBJU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0 0,00 DDV
INEPREMI CNINE Stevilo enot 1
ISKUPAJ NABAVNA VREDNOST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ AMORTIZACIJA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
SKUPAJ POPRAVEK VREDNOSTI o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ NEODPISANA VREDNOST o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
SKUPAJ NABAVE V OBDOBJU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
SKUPAJ VSTOPNI DDV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INEPREMI CNINA
NABAVNA VREDNOST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JAMORTIZACIIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 D,00 AM
POPRAVEK VREDNOSTI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
INEODPISANA VREDNOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INABAVE V OBDOBJU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0 0,00 DDV
JOPREMA Stevilo enot 1
ISKUPAJ NABAVNA VREDNOST 608 6710 671C 6710 6900 6900 6900 6900 6900 6900 69006900 690 6900 6900 6900 6900  6pOO
SKUPAJ AMORTIZACIJA 84 84 84 86 86 86 86 86 86 86 86 8 1024 1030 1030 1030 1430
SKUPAJ POPRAVEK VREDNOSTI o 84 16t 251 337 423 509 595 680 766 852 938 102 1024 2053 3083 4113  5}42
SKUPAJ NEODPISANA VREDNOST 6080 6626 654z 6459 6563 6477 6391 6305 6220 6134 60485962 587 5876 4847 3817 2787 158
ISKUPAJ NABAVE V OBDOBJU 630 0 0 190 0 0 0 0 0 0 0 q 820 0 0 0
SKUPAJ VSTOPNI DDV 126 0 0 38 0 0 0 0 0 0 0 164 0 0 0
POHISTVO V KAVARNI
INABAVNA VREDNOST 150 1500 150 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 15001500  150p 1500 1500 1500 1500 1500
JAMORTIZACIIA 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 2 250 250 250 250  2[0L67AM
POPRAVEK VREDNOSTI 21 4z 62 83 104 125 146 167 187 208 229 25 250 500 750 1000 1450
INEODPISANA VREDNOS 150 1479 145¢ 1438 1417 1396 1375 1354 1333 1313 12021271 125 1250 1000 750 500 51
INABAVE V OBDOBJU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,20 DDV
[TALNE OBLOGE V KAVARNI
NABAVNA VREDNOST 180 18 180 180 180 180 180 180 180 180 180 18 180 180 180 180 140
JAMORTIZACIIA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 k 36 36 36 36 36,200AM
POPRAVEK VREDNOSTI 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 3 36 72 108 144 1§0
INEODPISANA VREDNOS 177 1¢ 17 168 165 162 159 156 153 150 147 14 144 108 72 36 0
INABAVE V OBDOBJU 180 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 180 0 0 0 0,20 DDV
HLADILNA VITRINA
NABAVNA VREDNOST 110 1100 110C 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 11001100  110p 1100 1100 1100 1100  11¢0
JAMORTIZACIIA 1 11 1 11 11 11 11 11 1 1 1 1 138 138 138 138 1[B125AM
POPRAVEK VREDNOSTI 1 22 34 46 57 69 80 92 103 115 126 13 138 275 413 550 688
INEODPISANA VREDNOS' 110 1089 1077 1066 1054 1043 1031 1020 1008 997 985 974 96 93 825 688 550 413
INABAVE V OBDOBJU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0 0,20 DDV
[TOCILNI PULT
INABAVNA VREDNOST 100 1000 100C 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 ~ 10001000 ~ 100p 1000 1000 1000 1000 1000
JAMORTIZACIIA 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 q 100 100 100 100 1(W100AM
POPRAVEK VREDNOSTI 8 17 25 33 42 50 58 67 75 83 92 10 100 200 300 400  5p0
INEODPISANA VREDNOS 100 992 98t 975 967 958 950 942 933 925 917 908 90! 900 800 700 600  H00
INABAVE V OBDOBJU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,20 DDV
LEDOMAT
INABAVNA VREDNOST q 0 0 0 190 190 190 190 190 190 190 190 19 190 190 190 190 140
JAMORTIZACIIA 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 24 24 24 40,125AM
POPRAVEK VREDNOSTI 0 0 0 2 4 6 8 10 12 14 16 1 18 42 65 89 113
INEODPISANA VREDNOS 0 0 0 188 186 184 182 180 178 176 174 17 172 148 125 101 g
INABAVE V OBDOBJU 0 0 0 190 0 0 0 0 0 0 0 190 0 0 0 D20 DDV
KUHALNA PLOS CA
NABAVNA VREDNOST 15 150 15 150 150 150 150 150 150 150 150 150 15 150 150 150 150 150
JAMORTIZACIIA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 19 19 19 19 1, 125AM
POPRAVEK VREDNOSTI 2 3 5 6 8 9 11 13 14 6 17 1 19 38 56 75 4
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MESEC LETO
OBDOBJE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 | I n v v
INEODPISANA VREDNOS 15 48 147 145 144 142 141 139 138 136 134 133 13 131 113 9 75 6
INABAVE V OBDOBJU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,20 DDV
HLADILNIK
INABAVNA VREDNOST 33 33 33 330 330 330 330 330 330 330 330 330 33 33 330 330 330 3%
JAMORTIZACIIA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 41 a1 a1 a1 40,125AM
POPRAVEK VREDNOSTI 3 7 10 14 17 21 24 28 31 34 38 4 a4 83 124 165 206
INEODPISANA VREDNOS' 33 327 328 320 316 313 309 306 303 299 296 292 28 289 248 206 165 14
INABAVE V OBDOBJU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,20 DDV
IAPARAT ZA KAVO
NABAVNA VREDNOST 450 45 450 450 450 450 450 450 450 450 450 45 450 450 450 450 450
JAMORTIZACIIA 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 q 56 56 56 56 96,125AM
POPRAVEK VREDNOSTI 5 9 14 19 23 28 33 38 42 41 52 5 56 113 169 225 2p1
INEODPISANA VREDNOS 445 441 436 431 427 422 417 413 408 403 398 39 3904 338 281 225 169
INABAVE V OBDOBJU 450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 450 0 0 0 0,20 DDV
POMIVALNI STROJ
NABAVNA VREDNOST 30 300 30C 300 300 300 300 300 300 300 300 300 30 300 300 300 300  3Q0
JAMORTIZACIIA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 k 38 38 38 38 36,125AM
POPRAVEK VREDNOSTI 3 6 9 13 16 19 22 25 28 31 34 3 38 75 113 150  1§8
INEODPISANA VREDNOS 30 297 204 201 288 284 281 278 275 272 269 266 26 263 225 188 150 113
INABAVE V OBDOBJU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0 0,20 DDV
PECICA ZA PECIVO
INABAVNA VREDNOST 15 150 15 150 150 150 150 150 150 150 150 150 15 150 150 150 150 150
JAMORTIZACIIA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 19 19 19 19 1p,125AM
POPRAVEK VREDNOSTI 2 3 5 6 8 9 11 13 14 6 17 1 19 38 56 75 4
INEODPISANA VREDNOS 15 48 147 145 44 142 141 139 138 136 134 133 13 131 113 9 75 6
INABAVE V OBDOBJU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,20 DDV
IRACUNALNISKA OPREMA
INABAVNA VREDNOST 25 250 25 250 250 250 250 250 250 250 250 250 25 250 250 250 250 290
JAMORTIZACIIA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 50 50 50 50,200AM
POPRAVEK VREDNOSTI 4 8 13 17 21 25 29 33 38 42 46 5 50 100 150 200 250
INEODPISANA VREDNOS 25 246 24z 238 233 229 225 221 217 213 208 204 20! 200 150 100 50 0
INABAVE V OBDOBJU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,20 DDV
IGRADBENA DELA V KAVARNI
NABAVNA VREDNOST 130 1300 130 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 13001300  130p 1300 1300 1300 1300 1300
JAMORTIZACIIA 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 2 260 260 260 260  2[H200AM
POPRAVEK VREDNOSTI 22 4z 65 87 108 130 152 173 195 217 238 261 260 520 780 1040 1300
INEODPISANA VREDNOS 130 1278 1257 1235 1213 1192 1170 1148 1127 1105 10831062 104 1040 780 520 260 0
INABAVE V OBDOBJU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0 0,20 DDV
FINAN CNE NALOZBE Stevilo enot 1
ISKUPAJ NALOZBE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3000 3000 7000 100pO
ISKUPAJ ZMANJSANJE NALOZB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3000 0 -4000 -3000
SKUPAJ PREJETE OBRESTI IPD. 0 o o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 49 98 163 276
EZAVA SREDSTEV
INALOZBA q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 3000 3000 7000 1000
[ZMANISANJE NALOZBE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 -3000 0 -4000 -3000
PREJETE OBRESTI IPD. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 49 98 163 278,03 OM
[TERJATVE 1Z POSLOVANJA Stevilo enot 1
ISKUPAJ TERJATVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
ISKUPAJ ZMANJSANJE TERJATEV o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ PREJETE OBRESTI IPD. 0 o o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
[TERJATEV
[TERJATEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
[ZMANISANJE TERJATVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
PREJETE OBRESTI IPD. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0 0,00 OM
ZALOGE MATERIALA / TRGOVSKEGA BLAGA

SKUPAJ VREDNOST ZALOGE MATERIALA 20 2c 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 0
IMATERIAL RAZLI CNIH SKUPIN 20 2C 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 2
KAPITAL
ISKUPAJ GIBANJE KAPITALA 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10000 0 0 0
POVECANJE / ZMANJSANJE KAPITALA 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 10000 0 0 0
DELITEV DOBICKA 0 0 0 0
JOBVEZNOSTI 1Z FINANCIRANJA Stevilo enot 1
ISKUPAJ OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
ISKUPAJ ZMANJSANJE OBVEZNOSTI o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
ISKUPAJ DANE OBRESTI IPD. o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[OBVEZNOST
[OBVEZNOST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
[ZMANJSANJE OBVEZNOSTI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DANE OBRESTI IPD. q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0 ,00 OM
JOBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA Stevilo ena: 1
ISKUPAJ OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ISKUPAJ ZMANJSANJE OBVEZNOSTI o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
ISKUPAJ DANE OBRESTI IPD. o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[OBVEZNOST
lOBVEZNOST q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
[ZMANJSANJE OBVEZNOSTI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DANE OBRESTI IPD. q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0 ,00 OM
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MESEC LETO
OBDOBJE
1 2 3 4 5 6 7 10 1 12 | I n v v

gﬁ;g)s%l POSLOVANJA / SPREMENLIIVI Stevilo enot -
ISKUPAJ PRIHODKI 2048 203C 2101 2153 2192 2197 2063 1910 1937 20792268 251 25486 28193 30968 33832
SKUPAJ IZSTOPNI DDV 266 266 274 281 284 285 270 251 256 268 293 32 3317 3676 4037 4422 4gil
ISKUPAJ STROSKI MATERIALA 862 90z 919 962 975 1005 982 946 998 1025 1108  117f 11860 12503 13806 14327 14672
ISKUPAJ STROSKI STORITEV o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ STROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
ISKUPAJ ZALOGE PROIZVODOV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ VSTOPNI DDV 136 144 145 153 155 162 161 157 167 169 181 19 1920 2023 2233 2315  2%22
ICOKOLADNA TORTA
INETO PRODAJNA CEN, 0630 063 0630 0630 0630 0630 0630 0630 0630 0630630 063 0630 0650 0670 0,690 0700
[PRODANA KOLICINA 170 17C 190 190 200 210 190 160 160 190 210  23) 2270 2450 2600 2750 3000
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLL'INA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
PRIHODEK 107 107 120 120 126 132 120 101 101 120 132 14 1430 1593 1742 1898 2100
IZSTOPNI DDV 9 9 10 10 11 11 10 9 9 10 11 1 122 135 148 161 1Jp9085DDV
STROSKI MATERIALA 24 24 27 27 28 30 27 23 23 27 30 3 323 349 389 411  4ff1
STROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

STOPNI DDV 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 k 27 30 33 35 40
ISPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0142 0,14; 0142 0142 0142 0142 0142 0142 0142 014D142 014 0142 0142 0149 0,149 0Ji57
IMATERIAL / TRGOVSKO BLAGO 00 0142 014; 0142 0142 0142 0142 0142 0142 0142 014D,142 0,14p 0142 0142 0149 0,149 0157

'STOPNI DDV VV MATERIALIH 0012 001 0012 0012 0012 0012 0012 0012 0012 001D012 0,01 0012 0013 0013 0,013
MOKA 0,002 000: 0,002 0002 0002 0002 0002 0002 0002 0,000,002 0,00p 0,002 0,002 0002 0,{MA8SDDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0180 018 0180 0,18 0180 0180 0,180 0,180 0,180 0,180,180  0,18] 0,180 0189 0189 0,198
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,008 0,006 0008 0008 0008 0008 0008 0008 0008 0,008,008 0,00 0,008 0,008 0008 0,008
bAICA 0018 001 0018 0018 0018 0018 0018 0018 0018 0,018,018 0,01 0,018 0018 0018 0,{0e85DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0300 030 0300 0300 0300 0300 0300 0300 0300 0,300,300 0,30] 0300 0315 0315 0,31
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0058 005 0058 0058 0058 0058 0058 0058 0058 0,058,058 0,05 0,058 0,058 0058 0,058
SLADKOR 0003 0,00: 0003 0003 0003 0003 0003 0003 0003 0,000,003 0,008 0,003 0,004 0004 0,MO8SDDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0,200,200 0,20] 0,200 0210 0210 021
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0017 00Li 0017 0017 0017 0017 0017 0017 0017 0010017 0,01 0,017 0017 0017 0,017
DEDILNI SKROB 0,006 0,00¢ 0006 0006 0006 0006 0006 0,006 0006 0,008,006 0,005 0,006 0,006 0,006 0,{MO8SDDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0180 018 0180 0,180 0,180 0180 0,180 0,180 0,180 0,180,180 0,18 0,180 0,189 0,189 0,198
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0033 003 0033 0033 0033 0033 0033 0033 0033 003D033 0,03 0,033 0033 0033 0,033
PECILNI PRASEK 0003 0,00: 0003 0003 0003 0003 0003 0003 0003 0,000,003 0,008 0,003 0,004 0004 0,MO8SDDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0020 0020 0020 0020 002 002 0020 002 0020 0,020,020 0,02 0,020 0021 0021 0,22
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0167 0167 0167 0,167 0167 0167 0,167 0,167 0167 0,160,167 0,16] 0,167 0,167 0167 0,167
MASLO 0,047 00471 0047 0047 0047 0047 0047 0,047 0,047 0,040,047 0,04f 0,047 0,049 0,049 0,{08SDDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0280 028 0280 028 0280 0280 0280 0,280 0280 0,280,280 0,28 0,280 0294 0,294 0,309
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0167 0167 0167 0,167 0167 0167 0,167 0,167 0167 0,160,167 0,16] 0,167 0,167 0167 0,167
ISLADKOR V PRAHU 0,009 0,00¢ 0,09 0009 0009 0009 0009 0009 0,009 0,009,009 0,00 0,009 0,009 0,009 0,{mO8SDDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0180 018 0180 0,18 0180 0180 0,180 0,180 0,180 0,180,180  0,18] 0,180 0189 0189 0,198
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0050 0,05 0050 0050 0050 0050 0050 0050 0050 0,050,050 0,05] 0,050 0,050 0,050 0,050
ICOKOLADA V PRAHU 0,037 0031 0037 0037 0037 0037 0037 0037 0037 0030037 0,03 0037 0,039 0039 0,{pj085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0220 022 0220 0220 0220 0220 0220 022 0220 0220220 0,22 0220 0231 0231 0,43
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,167 016i 0167 0,167 0167 0167 0,167 0,167 0167 0,160,167 0,16] 0,167 0,167 0,167 0,167
IOREHI 0,018 001¢ 0018 0018 0018 0018 0018 0018 0,018 0,018,018 0,01 0018 0019 0019 0,{R08SDDV
ICENA ENOTE MATERIALA 1,100 1,10 1,100 1,100 1,100 1,100 1100 1,100 1,100 1,100,100  1,10| 1,100 1155 1,155 1,13
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0017 00Li 0017 0017 0017 0017 0017 0017 0017 0010017 0,01 0,017 0017 0017 0,017
[ZUNANJE STORITVE 0, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0

STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0
ISTORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0
INEPOSREDNO DEL( o, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0
POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0

ISNJEVA TORTA
INETO PRODAJNA CEN, 0630 063 0630 0630 0630 0630 0630 0630 0630 0630630 063 0630 0650 0670 0,690 0J700
[PRODANA KOLICINA 170 17C 190 190 200 210 190 160 160 190 210  23) 2270 2450 2600 2750 3000
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLLINA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
PRIHODEK 107 107 120 120 126 132 120 101 101 120 132 14 1430 1593 1742 1898 2100
IZSTOPNI DDV 9 9 10 10 11 11 10 9 9 10 11 1 122 135 148 161 1/085DDV
ISTROSKI MATERIALA 28 28 32 32 34 35 32 27 27 32 35 3 380 410 457 484  5b4
STROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 0 0

STOPNI DDV 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 k 32 35 39 a1 47
ISPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0,168 0,16¢ 0,168 0,168 0,168 0168 0,168 0,168 0,168 0,168,168 0,168 0168 0,168 0176 0,176 0Ji85
IMATERIAL / TRGOVSKO BLAGO 00 0168 016t 0168 0168 0168 0168 0168 0168 0,168 0,168,168 0,168 0168 0168 0176 0,176 0185

'STOPNI DDV VV MATERIALIH 0014 001 0014 0014 0014 0014 0014 0014 0014 0019014 0,01 0,014 0015 0015 0,016
IMOKA 0002 000: 0002 0002 0002 0002 0002 0002 0002 000D,002 0,00p 0,002 0,002 0002 0,{WASSDDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0180 018 0180 0,18 0180 0180 0,180 0,180 0,180 0,181,180  0,18] 0,180 0,189 0189 0,198
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,008 0,006 0008 0008 0008 0008 0008 0008 0008 0,008,008 0,00 0,008 0,008 0,008 0,008
bAICA 0008 0006 0008 0008 0008 0008 0008 0008 0008 0,008,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,{WE8SDDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0300 030 0300 0300 0300 0300 0300 0300 0300 0,300,300 0,30] 0300 0315 0315 0,331
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0025 002 0025 0025 002 0025 0025 0025 0025 0,020,025 0,02 0,025 0025 0025 0,025




nadaljevanje Tabele 8

MESEC LETO
OBDOBJE
1 2 4 5 6 7 10 11 12 | I n v \

ISLADKOR 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0005 0,005 0,005 0,005 ,005 0,00¢ 0,005 0,005 0,008,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 200 0,20( 0,210 0,210 0,22t
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 025 0,02¢ 0,025 0,025 0,02p

NEDILNI SKROB 0,014 0,014 0014 0,014 0014 0014 0,014 0014 0,014 0014 0,014 ,014 0,01« 0,014 0,014 0,018,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 180 0,18( 0,189 0,189 0,19
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,075 0,075 0,075 0,075 0075 0,075 0075 0075 0,075 0075 0,075 ,075 0,07¢ 0,075 0,075 0,07p

IPECILNI PRASEK 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 ,017 0,017 0,018 0,018 0,019,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 200 0,20( 0,210 0,210 0,22t
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,083 0,083 0,083 0,08 008 008 008 008 008 0083 0,083 ,083 0,08 0,083 0,083 0,083

ISNJE V KOMPOTU 0,047 0,047 0,047 0,047 0,047 0,047 0,047 0,047 0,047 0,047 0,047 ,047 0,04 0,049 0,049 0,05[0,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 280 0,28( 0,294 0,294  0,30p
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 ,167 0,161 0,167 0,167  0,16f
IZELATINA 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 008 0,00¢ 0,009 0,009 0,00@,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 ,100 0,10C 0,105 0,105 0,1
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,083 0,083 0,083 0,08 008 008 008 008 008 0083 0,083 ,083 0,08 0,083 0,083 0,083
ISLADKA SMETANA 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043 0,043 043 0,04: 0,046 0,046  0,04®,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 ,260 026( 0,273 0,273 0,287
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 ,167 0,167 0,167 0,167 0,16
IDEKORACIJA 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 025 0,02t 0,026 0,026  0,02®,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 ,150 0,15 0,158 0,158  0,16p
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 ,167 0,167 0,167 0,167 0,16
ZUNANJE STORITVE 0, 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 .0 0,0 0, 0,0 0,0 0,

'STOPNI DDV V STORITVAH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ,0 0,C 0,0 0,0 0,
ISTORITEV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ,0 0,C 0,0 0,0 0,40,00 DDV
ICENA STORITVE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 .0 0,C 0,0 0,0 0,
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ,0 0,C 0,0 0,0 0,
INEPOSREDNO DEL! 0, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 .0 0,0 0, 0,0 0,0 0,

IDELO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 .0 0,C 0,0 0,0 0,
ICENA DELA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ,0 0,C 0,0 0,0 0,
[POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 .0 0,C 0,0 0,0 0,
ISKUTINA TORTA

INETO PRODAJIA CENA 0630 0630 0630 0630 0630 0630 0630 0630 0630 0630 0,630 ,630  0,630,65( 0,670 0,690 0,70
[PRODANA KOLICINA 170 170 190 190 200 210 190 160 160 190 210 30 2270  245( 2600 2750 300
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLL'INA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 q
PRIHODEK 107 107 120 120 126 132 120 101 101 120 132 45 1430 159% 1742 1898 210
IZSTOPNI DDV 9 9 10 10 11 11 10 9 9 10 11 2 122 13t 148 161 17¢0,085DDV
ISTROSKI MATERIALA 27 27 30 30 32 34 30 26 26 30 34 7 363 39z 436 462 52!
ISTROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 Q 0 0 q

STOPNI DDV 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 B 31 3¢ 37 39 4!
ISPREMENLJIVI STROSKI/ ENOTO 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160 ,160 0,160,16( 0,168 0,168 0,17p
MATERIAL / TRGOVSKO BLAGO 0, 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160 0,160 ,160  0,160,16( 0,168 0,168  0,17p

STOPNI DDV V MATERIALIH 0,014 0,014 0,014 0,014 0,014 0,014 0,014 0,014 0,014 0,014 0,014 014 0,01« 0,014 0,014 0,01p
IMOKA 0,002 0,002 0,002 0,002 0002 0002 0002 0002 0002 0002 0,002 ,002 0,00 0,002 0,002 0,00p,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 ,180 0,18 0,189 0,189 0,198
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 008 0,00¢ 0,008 0,008 0,00
NAJCA 0,010 0,010 0,010 0,010 0,010 0010 0,010 0010 0,010 0,010 0,010 ,010 0,01C 0,011 0,011  0,01Jp,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 300 0,30( 0,315 0,315 0,33
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 033 0,03t 0,033 0,033 0,03
ISLADKOR 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0005 0,005 0,005 0,005 ,005 0,00¢ 0,005 0,005 0,008,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 200 0,20( 0,210 0,210 0,22t
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,025 0,025 0025 0,025 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0,025 ,025 0,02t 0,025 0,025 0,025
NEDILNI SKROB 0,014 0,014 0014 0,014 0014 0014 0014 0014 0,014 0014 0,014 ,014 0,01« 0,014 0,014 0,018,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 180 0,18( 0,189 0,189 0,19
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,075 0,075 0075 0,075 0075 0,075 0075 0075 0,075 0075 0,075 ,075 0,07¢ 0,075 0,075 0,07p
IPECILNI PRASEK 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 ,002 0,00: 0,002 0,002 0,00p,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,020 0,020 0,020 0,020 0,020 0,020 0,020 0,020 0,020 0,020 0,020 020 0,02( 0,021 0,021  0,02p
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,083 0,083 0083 0,08 008 008 008 008 0,08 0083 0,083 ,083 0,08 0,083 0,083 0,083
ISADJE 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 033 0,03t 0,035 0,035 0,03p,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,400 0,400 0,400 0,400 0,400 0,400 0,400 0,400 0,400 0,400 0,400 ,400 0400 0,420 0,420 0,441
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,083 0,083 0,083 0,08 008 008 008 008 008 0083 0,083 ,083 0,08 0,083 0,083 0,083
ISKUTA 0,053 0,053 0,053 0,053 0,053 0,053 0,053 0,053 0,053 0,053 0,053 053 0,05t 0,055 0,055 0,05®,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0450 0,450 0450 0,450 0,450 0450 0,450 0,450 0,450 0,450 0,450 ,450 045( 0,473 0473 0,495
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,117 0,117 0,117 0,117 0,117 0,117 0,117 0,117 0,117 0,117 0,117 ,117 0,117 0,117 0,117 0,11f
ISLADKA SMETANA 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 ,017 0,017 0,018 0,018 0,01@,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 ,260 026( 0,273 0,273 0,287
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 ,067 0,067 0,067 0,067 0,06
IDEKORACIJA 0,025 0,025 0,025 0,025 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0,025 ,025 0,02¢ 0,026 0,026  0,02]9,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 ,150 0,15 0,158 0,158  0,16p
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 ,167 0,167 0,167 0,167 0,16
ZUNANJE STORITVE 0, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 Q 0 0 q

STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0
ISTORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 do,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 q
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MESEC LETO
OBDOBJE
1 2 3 6 7 8 9 10 11 12 ] 1] v \

INEPOSREDNO DEL¢ 04 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q () 0 q
DELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 q
[POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
ISADNA TORTA
INETO PRODAJNA CEN, 0630 0630 0630 0630 0630 0630 0630 0,630,630 0630 0630 06B0 0,630 0,65 0670 0,690 0,71
[PRODANA KOLICINA 170 170 190 190 200 210 190 160 160 190 210 230 2270 245( 2600 2750 300
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLLINA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 q
PRIHODEK 107 107 120 120 126 132 120 101 101 120 132 145 1430 159: 1742 1898 213
IZSTOPNI DDV 9 9 10 10 11 11 10 9 9 10 11 1 122 13t 148 161 1810,085DDV
ISTROSKI MATERIALA 24 24 27 27 28 30 27 23 23 27 30 3] 322 347 387 409 46
ISTROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q

'STOPNI DDV 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 27 3C 33 35 4
ISPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0,142 0,142 0,142 0,142 0,142 0,142 0,142 0,142,142 0,142 0,142 0,12 0,142 0,14: 0,149 0,149 0,15
IMATERIAL / TRGOVSKO BLAGO 0, 0,142 0,142 0,142 00142 0,142 0142 0,142 0,142,142 0,142 0142 0,1#2 0,142 0,14 0,149 0,149 0,158

'STOPNI DDV V MATERIALIH 0,012 0,012 0,012 0,012 0,012 0,012 0,012 0,012,012 0,012 0,012  0,0f2 0,01% 0,013 0,013 0,01
IMOKA 0,002 0,002 0002 0,002 0002 0002 0,002 0,000,002 0002 0002 0,0p2 0,00 0,002 0,002 0,00@,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,181,180 0,180 0,180 0,180 0,18( 0,189 0,189 0,19
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008,008 0,008 0,008 0,0p8 0,00¢ 0,008 0,008 0,00
NAJCA 0,010 0,010 0,010 0,010 0010 0010 0,010 0,010,010 0,010 0,010 0,010 0,01 0,011 0,011 0,01D,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300,300 0,300 0,300  0,3p0 0,30( 0,315 0,315 0,33
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,033 0,033 0033 0033 003 0033 0,033 0030033 0033 0033 0,083 0,03 0,033 0,033 0,038
ISLADKOR 0,005 0,005 0005 0,005 0,005 0005 0,005 0,009,005 0005 0,005 0,0p5 0,00¢ 0,006 0,005 0,008,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,201,200 0,200 0,200  0,2p0 0,20( 0,210 0,210 0,22t
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,025 0,025 0025 0025 0025 0025 0,025 0,029€,025 0025 0025 0,0p5 0,02t 0,025 0,025 0,025

EDILNI SKROB 0,014 0,014 0,014 0,014 0,014 0,014 0,014 0,019,014 0,014 0,014 0,04 0,01« 0,014 0,014 0,01®,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,181,180 0,180 0,180 0,180 0,18( 0,189 0,189 0,19
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,075 0,075 0075 0,075 0075 0075 0,075 0,079,075 0,075 0,075 0,0f5 0,07¢ 0,075 0,075 0,07p
PECILNI PRASEK 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002,002 0,002 0,002  0,0p2 0,00: 0,002 0,002 0,00p,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,020 0,020 0,020 0,020 0,020 002 0,020 0,020,020 0,020 0,020 0,0p0 0,02 0,021 0,021 0,02p
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,083 0,083 008 008 008 008 0,08 0,080,083 008 008 0,083 0,08 0,083 0,083 0,088
ISADJE 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,039,033 0,033 0,033 0,083 0,03t 0,035 0,035 0,03,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,400 0,400 0,400 0,400 0,400 0,400 0,400 0,400,400 0,400 0,400  0,4p0 0,40C 0,420 0,420 0,44
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083,083 0,083 0,083 0,083 0,08t 0,083 0,083 0,08
ZELATINA 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008,008 0,008 0,008 0,0p8 0,00¢ 0,009 0,009 0,00@,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100,100 0,100 0,100  0,1p0 0,10C 0,105 0,105 0,11
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083,083 0,083 0,083 0,083 0,08t 0,083 0,083 0,08
ISLADKA SMETANA 0,043 0,043 0043 0,043 0,043 0043 0,043 0,040,043 0,043 0,043 0,043 0,04: 0,046 0,046  0,048®,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260,260 0,260 0,260  0,2p0 0,26( 0,273 0,273 0,28
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,161,167 0,167 0,167  0,1p7 0,167 0,167 0,167 0,16
IDEKORACIJA 0,025 0,025 0025 0025 0025 0025 0,025 0,029€,025 0,025 0,025 0,0p5 0,02¢ 0,026 0,026 0,028,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150,150 0,150 0,150 0,150 0,15( 0,158 0,158 0,16p
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,167 0,161,167 0,167 0,167  0,1p7 0,167 0,167 0,167 0,16
IZUNANJE STORITVE 0, 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 Q 0 0 q

'STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0
ISTORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 do,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 q
INEPOSREDNO DEL¢ 04 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 Q 0 0 q
DELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
[POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
ITIRAMISU
INETO PRODAJNA CEN, 0550 0,550 0,550 0,550 0,550 0,550 0,550 0,550,550 0,550 0,550 0,5p0 0,550 0,57 0,590 0,620 0,65
[PRODANA KOLICINA 340 340 350 370 370 360 340 330 330 350 370 400 4250 4400 4600 4750 490
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLEINA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
PRIHODEK 187 187 193 204 204 198 187 182 182 193 204 220 2338 250¢ 2714 2945 318
IZSTOPNI DDV 16 16 16 17 17 17 16 15 15 16 17 1 199 218 231 250 2710,085DDV
ISTROSKI MATERIALA 48 48 49 52 52 50 48 46 46 49 52 5 596  61€ 677 699 75
ISTROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q

'STOPNI DDV 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 56 5¢ 64 66 7.
ISPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0,141 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,14 0,147 0,147 0,154
IMATERIAL / TRGOVSKO BLAGO 0, 0,141 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,14 0,147 0,147 0,154

'STOPNI DDV V MATERIALIH 0,013 0,013 0,013 0,013 0,013 0,013 0,013 0,013,013 0,013 0,013 0,013 0,01¢ 0,014 0,014 0,01p
KAKAV V PRAHU 0,002 0,002 0002 0,002 0002 0002 0,002 0,000,002 0002 0002 0,0p2 0,00 0,002 0,002 0,00@,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,220 0,220 0,220 0,220 0,220 0,220 0,220 0,220,220 0,220 0,220  0,2p0 @2 0,231 0,231 0,24
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0008 0,008 0,000,008 0008 0,008 0,0p8 0,00¢ 0,008 0,008 0,008
KEKSI 0,023 0,023 0023 0023 0023 0023 0,023 0,020,023 0023 0023 0,0p3 0,02¢ 0,025 0,025 0,02/8,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,281,280 0,280 0,280 0,20 0,28( 0,294 0,294  0,30p
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,083 0,083 008 008 008 008 0,08 0,080,083 008 008 0,083 0,08 0,083 0,083 0,088

JAJCA 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,009,005 0,005 0,005  0,0p5 0,00¢ 0,005 0,005 0,00[®,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,301,300 0,300 0,300 0,3p0 0,30( 0,315 0,315 0,33
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,017 0,017 0,017 0,017 0017 0017 0,017 0,010,017 0,017 0,017 0,007 0,017 0,017 0,017 0,01f
ISLADKOR 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002,002 0,002 0,002  0,0p2 0,00: 0,002 0,002 0,00p,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200,200 0,200 0,200 0,2p0 0,20C 0,210 0,210 0,22

10
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POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0008 0,008 0,008,008 0,008 0,008 0,0p8 0,00¢ 0,008 0,008 0,008
INSTANT KAVA 0,017 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016 0,018,016 0,016 0,016 0,016 0,01¢ 0,017 0,017 0,01®,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 1,3001,300 1,300 1,300 1,3p0 1,30( 1,365 1,365 1,43
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,013 0,013 0,013 0,013 0,013 0013 0,013 0,010,013 0,013 0,013 0,03 0,01 0,013 0,013 0,01B
MLEKO 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,008,006 0,006 0,006  0,0p6 0,00¢ 0,006 0,006 0,00[®,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140,140 0,140 0,140 0,10 0,14C 0,147 0,147 0,15¢
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,042 0,042 0042 0,042 0,042 0042 0,042 0,042,042 0,042 0,042 0,082 0,04; 0,042 0,042 0,04p
ISIR MASCARPONE 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050,050 0,050 0,050 0,00 0,05( 0,053 0,053 0,05®,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,600 0,600 0600 0,600 0,600 0600 0,600 0,600,600 0,600 0,600 0,6p0 0,60C 0,630 0,630 0,66p
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083,083 0,083 0,083 0,083 0,08¢ 0,083 0,083 0,08

/ANILIN SLADKOR 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,018 0,018 0,01®,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200,200 0,200 0,200 0,2p0 0,20C 0,210 0,210 0,22
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083,083 0,083 0,083 0,083 0,08¢ 0,083 0,083 0,08
ISLADKA SMETANA 0,009 0,009 0009 0,009 0,009 0009 0,009 0,009,009 0009 0009 0,0p9 0,00¢ 0,009 0,009 0,010,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260 0,260,260 0,260 0,260  0,2p0 0,26( 0,273 0,273 0,28
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,039,033 0,033 0,033 0,083 0,03t 0,033 0,033 0,03
RUM 0,011 0,011 0011 0011 0011 0011 0,011 0,011,011 0,011 0011 0,01 0,01 0,011 0,011 0,01@,200DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 1,3001,300 1,300 1,300 1,3p0 1,30( 1,365 1,365 1,43
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008,008 0,008 0,008 0,0p8 0,00¢ 0,008 0,008 0,00
IZUNANJE STORITVE 0, 0 (] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q

'STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0
ISTORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 do,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 q
INEPOSREDNO DEL¢ 04 0 (] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
DELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
[POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 Q ) 0 q
NABOL CNI ZAVITEK
INETO PRODAJNA CEN, 0,380 0,380 0380 038 038 038 0,380 0,380,380 0,380 0,380 0,380 0,380 0,40( 0,420 0,440  0,46|
[PRODANA KOLICINA 150 150 160 160 170 170 160 150 150 170 180 200 1970 210¢ 2250 2350 250
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLEINA) 0 (] 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 Q ) 0 q
PRIHODEK 57 57 61 61 65 65 61 57 57 65 68 7 749 84C 945 1034 115
IZSTOPNI DDV 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 6 64 71 80 88 940,085DDV
ISTROSKI MATERIALA 14 14 15 15 16 16 15 14 14 16 17 1 186  19¢ 223 232 26
ISTROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q

'STOPNI DDV 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 17 19 20 2
ISPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0,094 0,094 0094 0,094 0,094 0094 0,094 0,090,094 0,094 0094 00p4 0094 0,09 0099 0,099 0,104
IMATERIAL / TRGOVSKO BLAGO 0, 0,094 0,094 0,094 0,094 0,094 0094 0,094 0,090,094 0,094 0094 00p4 0094 0,09 0099 0,099 0,104

'STOPNI DDV V MATERIALIH 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008,008 0,008 0,008  0,0p8 0,00¢ 0,008 0,008 0,00
LISTNATO TESTO 0,030 0,030 0030 0030 0030 0030 0,03 003003 0030 0030 0,080 0,03C 0,032 0,032 0,03®,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300,300 0,300 0,300  0,3p0 0,30( 0,315 0,315 0,33
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100,100 0,100 0,100  0,1p0 0,10C 0,100 0,100  0,10f
NABOLKA 0,024 0,024 0024 0024 0024 0024 0,024 0,024,024 0,024 0,024 0,0p4 0,02« 0,025 0,025 0,02/8,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,120 0,120 0,120 0,120 0,120 0,120 0,120 0,120,120 0,120 0,120 0,12( 0,126 0,126 0,13p
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200,200 0,200 0,200 0,2p0 0,20C 0,200 0,200 0,20f
ISLADKOR 0,012 0,012 0,012 0,012 0,012 0,012 0,012 0,012,012 0,012 0,012  0,0f2 0,01% 0,013 0,013 0,01®,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,201,200 0,200 0,200  0,2p0 0,20( 0,210 0,210 0,22t
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,060 0,060 0,060 0,060 0,060 0060 0,060 0,060,060 0,060 0,060 0,060 0,06( 0,060 0,060 0,086
ICIMET 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,0010,001 0,001 0,001  0,0p1 0,00: 0,001 0,001  0,00[D,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0120 0,120 0,120 0,120 0,120 0,120 0,120 0,120,120 0,120 0,120 0,1p0 ,J2C 0,126 0,126 0,13p
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,010 0,010 0,010 0,010 0,010 0010 0,010 0,010,010 0,010 0,010 0,010 0,01C 0,010 0,010 0,01
LESNIKI 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,021 0,0210,021 0,021 0,021 0,0p1 0,02: 0,022 0,022 0,02®,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,102,100 2,100 2,100  2,1p0 2,100 2,205 2,205 2.31p
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,010 0,010 0,010 0,010 0,010 0,010 0,010 0,01®,010 0,010 0,010 0,0f0 0,01( 0,010 0,010 0,01
ROZINE 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,008,006 0,006 0,006  0,0p6 0,00¢ 0,006 0,006 0,00,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,600 0,600 0600 0,600 0,600 0600 0,600 0,600,600 0,600 0,600 0,6p0 0,60C 0,630 0,630 0,66p
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,010 0,010 0,010 0,010 0,010 0,010 0,010 0,01®,010 0,010 0,010 0,0f0 0,01( 0,010 0,010 0,01
IZUNANJE STORITVE 0, 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 Q 0 0 q

'STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0
ISTORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 q
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 q
INEPOSREDNO DEL¢ 04 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 Q 0 0 q
DELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 q
[POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 q
ISIROV ZAVITEK
INETO PRODAJNA CEN, 0,380 0,380 0380 038 0,38 038 0,380 0,380,380 0,380 0,380 0,380 0,380 0,40( 0,420 0,440  0,46|
PRODANA KOLICINA 150 150 160 160 170 170 160 150 150 170 180 200 1970 210C 2250 2350 250
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLLINA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 q
PRIHODEK 57 57 61 61 65 65 61 57 57 65 68 7 749 84C 945 1034 115
IZSTOPNI DDV 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 6 64 71 80 88 940,085DDV
ISTROSKI MATERIALA 15 15 16 16 17 17 16 15 15 17 18 2| 201 21¢ 241 252 28
ISTROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 Q 0 0 q




nadaljevanje Tabele 8

MESEC LETO
OBDOBJE
1 2 3 6 7 8 10 1 12 1 Il v v

STOPNI DDV 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 17 1€ 21 21 24
SPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0102 0102 0102 0102 0102 0102 0,102 0,100,102 0102 00102 01p2 0102 0,10: 0,107 0,07 0,11
MATERIAL / TRGOVSKO BLAGO 00 0102 0102 0102 0102 0102 0102 0102 0100102 0102 0102 01p2 0102 0,10 0,107 0,107 0,11

STOPNI DDV V MATERIALIH 0009 0009 0009 0009 0009 0009 0009 0,009,009 0009 0009 0,0p9 0,00¢ 0,009 0,009 0,01
LISTNATO TESTO 0,030 0030 003 0030 0030 003 0030 0031030 0030 0030 0,0B0 0,03 0032 0032 0,038,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0300 0300 0300 0300 0300 0300 0,300 0,300,300 0300 0300 0,3p0 0300 0315 0315 0,331
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0100 0100 0100 0100 0100 0100 0,100 0,100,100 0100 0100 0,1p0 0,10 0,100 0,100 0,10]

ISKUTA 0045 0,045 0,045 0045 0,045 0,045 0045 0,049,045 0,045 0045 0,085 0,04t 0,047 0,047  0,05[,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0450 0450 0450 0450 0450 0450 0450 045,450 0450 0450 0,450 045 0473 0473 0,49
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0100 0100 0100 0100 0100 000 0,100 0,100,100 0,100 0,00  0,1p0 0,100 0,100 0,100 0,10]
ISLADKOR 0,008 0008 0,008 0008 0008 0008 0008 0,008,008 0008 0008 0,0p8 0,00¢ 0,008 0,008 0,00,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0,200,200 0200 0200 0,20 0200 0210 0210 07228
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0040 0,040 0040 0040 0,040 0,040 0,040 0,040,040 0,040 0,040 0,040 004 0,040 0,040 0,04

bAICA 0012 0012 0012 0012 0012 0012 0012 001D012 0012 0012 00}2 001: 0013 0013 0,018,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0300 0300 0300 0300 0300 0300 0,300 0,300,300 0,300 0300 0,3p0 030( 0315 0315 0,331
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0040 0,040 0040 0040 0,040 0,040 0,040 0,040,040 0,040 0040 0,040 004 0,040 0,040 0,04

ICIMET 0001 0001 0001 0001 0001 0001 0001 0000001 0001 0001 0,0p1 0,00: 0,001 0,001 0,00{,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0120 0120 0120 0120 0120 0120 0,120 0,120,120 0,120 0120 0,10 012( 0126 0,126 0,13
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0010010 0010 0010 0080 001 0,010 0010 0,01

ROZINE 0006 0006 0006 0006 0006 0006 0006 0,000,006 0006 0006 0,0p6 0,00¢ 0,006 0,006 0,00,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0600 0600 0,600 0600 0600 0,600 0600 0,600,600 0600 0600 0,6p0 060 0630 0630 0,662
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0010 001M010 0010 0010 0080 001 0010 0010 0,01
[ZUNANJE STORITVE 0, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 q

STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 40,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 q
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
INEPOSREDNO DEL( 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 q
DELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 q

ISNJEV ZAVITEK
INETO PRODAJNA CEN, 0380 038 0380 038 0380 038 038 038038 0380 0380 03B0 0,380 0,40( 0420 0440 0,46
[PRODANA KOLICINA 150 150 160 160 170 170 160 150 150 170 180 200 1970 210 2250 2350  250|
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLEINA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
PRIHODEK 57 57 61 61 65 65 61 57 57 65 68 7 749  84C 945 1034 115
IZSTOPNI DDV 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 6 64 71 80 88 980,085DDV
STROSKI MATERIALA 15 15 16 16 17 17 16 15 15 17 18 2| 193 206 232 242 27
ISTROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q

STOPNI DDV 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 17 20 21 2
ISPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0098 0098 0098 0098 0098 0098 0098 0,098,098 0098 0098 00p8 0,098 0,09 0103 0103 0,108
MATERIAL / TRGOVSKO BLAGO 00 0098 0098 0098 0098 0098 0098 0098 0,099,098 0098 0098 00p8 0098 0,09 0103 0,103 0,10]

STOPNI DDV V MATERIALIH 0008 0008 0008 0008 0008 0008 0008 0,008,008 0008 0008 0,0p8 0,00¢ 0,009 0,009 0,00
LISTNATO TESTO 0,030 0030 0030 0030 0030 003 0030 0031030 0030 0030 0,0B0 0,03 0032 0032 0,038,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0300 0300 0300 0300 0300 0300 0,300 030,300 0300 0300 0,3p0 0300 0315 0315 0,331
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0100 0100 0100 0100 0100 0100 0,100 0,100,100 0100 0100 0,1p0 0,10 0,100 0,100 0,10]

ISNJE V KOMPOTU 0,056 0056 0056 0056 0056 0056 0056 0,050,056 0,056 0056 0,056 0,05¢ 0,059 0,059 0,06[,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0280 0280 0280 07280 0280 0280 0280 0,280,280 0,280 0280 0,2B0 028 0294 0294 0,30
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0,200,200 0200 0200 0,20 020( 0,200 0,200 0,20)
ISLADKOR 0012 0012 0012 0012 0012 0012 0012 001D012 0012 0012 00[2 001: 0013 0,013 0,018,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0,200,200 0200 0200 0,2p0 0200 0210 0210 07228
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0060 0060 0060 0060 0060 0060 0060 0,06(,060 0060 0060 0,0p0 0,06( 0,060 0,060 0,06
[ZUNANJE STORITVE 0, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0,00 DDV

STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
ISTORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
INEPOSREDNO DEL( o, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0,00 DDV
DELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 q
POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
ISARKELJ
INETO PRODAJNA CEN, 0350 0350 035 0350 0350 0350 0,350 0,350,350 0350 0350 03p0 0,350 0,37 0390 0410 0,43
[PRODANA KOLICINA 340 340 350 370 370 360 340 330 330 350 370 440 4250 440( 4600 4750 490
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLLINA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 q
PRIHODEK 119 19 123 130 130 126 19 116 116 123 130 140 1488 162¢ 1794 1948  210f
IZSTOPNI DDV 10 10 10 11 11 1 10 10 10 10 1 1] 126 13 152 166  17{0,085DDV
ISTROSKI MATERIALA 29 29 30 31 31 31 29 28 28 30 31 3§ 361 37¢ 410 423 45
STROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0

STOPNI DDV 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 31 3z 35 36 3
ISPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0085 008 0085 008 008 0085 008 008D,08 0085 008 00B5 0085 0,08 008 0089 0,09
IMATERIAL / TRGOVSKO BLAGO 00 o008 0085 008 008 0085 008 008 008D085 0085 0085 00B5 0085 008 0089 008 0,094

'STOPNI DDV VV MATERIALIH 0,007 0,007 0007 0007 0007 0007 0007 0000007 0007 0007 0,0p7 0,007 0,008 0,008 0,00
MOKA 0,005 0005 0,005 0005 0005 0005 0005 0,009,005 0005 0005 0,0p5 0,00: 0,005 0,005 0,008,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0180 0180 0180 0180 0180 0180 0,180 0,18(M,180 0,180 0180 0,180 018 0189 0,189 0,198
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nadaljevanje Tabele 8

MESEC LETO
OBDOBJE
1 2 3 4 5 6 7 10 11 12 I it i v v

POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0J025 0,028 0025 0025 0,02

JAJCA 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0018 0,01¢ 0,018 0,018 0,0140,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 04300 0,30( 0,315 0,315 0,33
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0058 0058 0058 0058 0058 0058 0058 0058 0058 0058 0058 0J058 0,05¢ 0,058 0,058 0,05
|[SLADKOR 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0J005 0,00¢ 0,005 0,005 0,0040,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0}200 0200 0210 0210 0,22
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0J025 0,028 0025 0025 0,02
ICOKOLADNI KOSCKI 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0017 0,017 0,018 0,018 0,0140,085DDV
[CENA ENOTE MATERIALA 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0}200 0200 0210 0210 0,22
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0j083 0,08¢ 0,083 0,083 0,08
PECILNI PRASEK 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0j001 0,00: 0,001 0,001 0,000,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0020 0020 002 002 002 002 0020 0020 0020 0020 0020 0J020 0020 0021 0021 0,02
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,042 0,042 0,042 0,042 0,042 0,042 0,042 0,042 0,042 0,042 0,042 0j042 0,04: 0,042 0,042 0,04
LESNIKI 0016 0016 0016 0016 0016 0016 0016 0016 0016 0016 0016 0016 0,01¢ 0017 0017 0,01§0,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100  2J100 2,100 2,205 2205 2,31
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0j008 0,00¢ 0,008 0,008 0,00
IMASLO 0023 0023 0023 0023 0023 0023 0023 0023 0023 0023 0023 0J023 0,02: 0025 0025 0,0240,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 04280 0,28( 0,294 0,294 0,30
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0j083 0,08t 0,083 0,083 0,08
DISAVE 0001 0001 0001 0001 0001 0001 0001 0001 0001 0001 0001 0J001 0,000 0,001 0,001 0,0040,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 04150 0,15( 0,158 0,158 0,16
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,008 0008 0008 0008 0008 0008 0008 0008 0008 0008 0008 0J008 0,00¢ 0,008 0,008 0,00
[ZUNANJE STORITVE o, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 q

'STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
ISTORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 do,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
INEPOSREDNO DEL( o, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 q
IDELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 q
POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 q
ISADNO PECIVO
INETO PRODAINA CEN 0450 0450 0450 0450 0450 0450 0450 0450 0450 0450 0450 0J4500,450 047 0490 0510 0,53
[PRODANA KOLICINA 340 340 350 370 370 360 340 330 330 350 370 400 4250 440( 4600 4750 490
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLUINA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 q
PRIHODEK 153 153 158 167 167 162 153 149 149 158 167 180 1913  206¢ 2254 2423 259
IZSTOPNI DDV 13 13 13 14 14 14 13 13 13 13 14 5 163 17¢ 192 206 2210,085DDV
ISTROSKI MATERIALA 25 25 26 27 27 26 25 24 24 26 27 o 313 32 355 367 39
ISTROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 q

'STOPNI DDV 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 27 2€ 30 31 34
ISPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0074 0,074 0074 0074 0074 0074 0074 0074 0074 0074 0074 0§0740,074 007 0077 0077 008
IMATERIAL / TRGOVSKO BLAGO 0, 0,074 0,074 0,074 0,074 0,074 0,074 0,074 0,074 0,074 0,074 0,074 0)0740,074 0,07« 0,077 0,077 0,08:

'STOPNI DDV V MATERIALIH 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0J006 0,00¢ 0,007 0,007 0,00
IMOKA 0,005 0005 0005 0005 0005 0005 0005 0005 0005 0005 0005 0J005 0,008 0,006 0,006 0,0040,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 04180 0,18( 0,189 0,189 0,19
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0029 0029 002 002 002 0029 0029 0029 0029 0029 0029 0J029 0,02¢ 0029 0029 0,02
basCA 0,008 0008 0008 0008 0008 0008 0008 0008 0008 0008 0008 0J008 0,00¢ 0,008 0,008 0,0040,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 04300 0,30( 0,315 0,315 0,33
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0025 0J025 0,028 0025 0025 0,02
|[SLADKOR 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0J003 0,00t 0,003 0,003 0,0030,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 04200 0,20( 0,210 0,210 0,22
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0013 0013 0013 0013 0013 0013 0013 0013 0013 0013 0013 0J013 001: 0013 0013 0,01
DISAVE 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0J003 0,00t 0,003 0,003 0,0030,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0150 0,150 0150 0150 0150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150  0J150 0,15 0,158 0,158 0,16!
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0021 0021 0021 0021 0021 0021 0021 0021 0021 0021 0021 0Jo21 002: 0021 0021 0,02
PECILNI PRASEK 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0j001 0,00: 0,001 0,001 0,000,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0020 0020 002 002 002 002 0020 0020 0020 0020 0020 0J020 0020 0021 0021 0,02
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,042 0,042 0,042 0,042 0,042 0,042 0,042 0,042 0,042 0,042 0,042 0j042 0,04: 0,042 0,042 0,04
[SADJE 0,027 0,027 0,027 0,027 0,027 0,027 0,027 0,027 0,027 0,027 0,027 0027 0,027 0,028 0,028 0,0290,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0400 0400 0400 0400 0400 0400 0400 0400 0400 0400 0400  0J400 040( 0420 0420 044
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0,067 0J067 0,06% 0,067 0,067 0,06
IMASLO 0014 0014 0014 0014 0014 0014 0014 0014 0014 0014 0014 0014 001 0015 0015 0,0140,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0280 0280 0280 0280 0280 0280 0280 0280 0280 0280 0,280 0}280 028 0294 0294 0,30
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0J050 0,05( 0,050 0,050 0,05
IMLEKO 0001 0001 0001 0001 0001 0001 0001 0001 0001 0001 0001 0Jo01 0,000 0,001 0,001 0,000,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 0,140 04140 0,14( 0,147 0,147 0,15
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0J008 0,00¢ 0,008 0,008 0,00
DEKORACIIA 0013 0013 0013 0013 0013 0013 0013 0013 0013 0013 0013 0J013 001: 0013 0013 0,0140,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 04150 0,15( 0,158 0,158 0,16
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0083 0083 0083 0083 0083 0083 0083 0083 0083 008 008 0J083 0,08 008 0083 0,08
[ZUNANJE STORITVE o, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 q

'STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
ISTORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 do,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 q
INEPOSREDNO DEL( o, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 q
IDELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 [ 0 0 q
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nadaljevanje Tabele 8

MESEC LETO
OBDOBJE
1 2 3 4 5 6 7 10 11 12 | I n [\ \

[POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
KEKSI
INETO PRODAJNA CEN, 0,090 0,090 0,090 0,090 0,090 0,090 0,090 0,090 0,090 0,090 0,090 04090 0,090  0,10( 0,110 0,120 0,13(
PRODANA KOLICINA 850 650 630 650 650 610 550 550 550 630 750 1000 8070  820C 8400 8500 900
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLLINA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0
PRIHODEK 7 59 57 59 59 55 50 50 50 57 68 0 726 82C 924 1020 117
IZSTOPNI DDV 7 5 5 5 5 5 4 4 4 5 6 62 7c 79 87 990,085DDV
ISTROSKI MATERIALA 9 7 7 7 7 7 6 6 6 7 8 1 89 91 97 99 11
ISTROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0

'STOPNI DDV 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 8 8 8 E
ISPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0,011 0,011 0,011 0,011 0,011 0,011 0,011 0,011 0,011 0,011 0,011 040110,011 0,012 0,012 0,012 0,01
IMATERIAL / TRGOVSKO BLAGO 0, 0,011 0,011 0011 0,011 0011 0011 0011 0011 0011 0011 0,011 00110011 0,01 0012 0,012 0,01

'STOPNI DDV V MATERIALIH 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0jo01 0,00: 0,001 0,001 0,00
IMOKA 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0001 0,001 0,001 0,001 0,001 0001 0f01 0,00 0,001 0,001 0,000,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0,180 0180 0,18 0,189 0,189 0,19
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0003 0,00¢ 0,003 0,003 0,00
LESNIKI 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0{006 0,00¢ 0,006 0,006 0,0090,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2{100 2,10( 2,205 2,205 2,31
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0003 0,00¢ 0,003 0,003 0,00
ISLADKOR 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0{000 0,00C 0,000 0,000 0,0040,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0{200 0,20( 0,210 0,210 0,22
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0002 0002 0,002 0002 0{002 0,00 0,002 0,002 0,00:
DISAVE 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0001 0,001 0,001 0,001 0,001 0001 0f01 0,00 0,001 0,001 0,000,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0{150 0,15( 0,158 0,158 0,186
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004 0004 0{004 0,00¢ 0,004 0,004 0,00
[DEKORATIVNI PRELIV 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0j001 0,00: 0,002 0,002 0,0040,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,250 0,250 0,250 0,250 0,250 0,250 0,250 0,250 0,250 0,250 0,250 0{250 0,25( 0,263 0,263 0,27
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0{006 0,00¢ 0,006 0,006 0,00
MASLO 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0{002 0,00: 0,002 0,002 0,0040,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 080 0,28 0,294 0,294 0,30
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0008 0008 0,00¢ 0,008 0,008 0,00
IZUNANJE STORITVE 0,4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0

'STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
ISTORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 (] 0 0 0 0 Q ) 0 q
INEPOSREDNO DEL( 0,/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0
DELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0
[POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0
IPRALINE
INETO PRODAJNA CEN, 0,130 0,130 0,130 0,130 0,130 0,130 0,130 0,130 0,130 0,130 0,130 0{1300,130  0,14( 0,150 0,160 0,17
PRODANA KOLICINA 850 650 630 650 650 610 550 550 550 630 750 1000 8070  820C 8400 8500 900
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLLINA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0
IPRIHODEK 111 85 82 85 85 79 72 72 72 82 98 130 1049 114¢ 1260 1360 153
IZSTOPNI DDV 9 7 7 7 7 7 6 6 6 7 8 1] 89 9¢ 107 116 13(0,085DDV
ISTROSKI MATERIALA 15 12 1 12 12 1 10 10 10 11 13 8 145 14¢ 159 161 17
ISTROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0

STOPNI DDV 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 1z 13 14 14
ISPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 040180,018  0,01¢ 0,019 0,019 0,02
IMATERIAL / TRGOVSKO BLAGO 0, 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0,018 0{0180,018  0,01¢ 0,019 0,019 0,02

'STOPNI DDV V MATERIALIH 0,002 0,002 0,002 0,002 0002 0002 0002 0002 0002 0002 0002 0002 0,00 0,002 0,002 0,00:
LESNIKI 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0006 0,00¢ 0,006 0,006 0,0040,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100  2{100 2,10C 2,205 2,205 2,31
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0003 0,00¢ 0,003 0,003 0,00
ISLADKOR 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0j001 0,00: 0,001 0,001 0,00]0,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0,200 0{00 0,20C 0,210 0,210 0,22
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0006 0,00¢ 0,006 0,006 0,00
DISAVE 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0001 0,001 0,001 0,001 0001 0001 0f01 0,00 0,001 0,001 0,000,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0150 0,15 0,158 0,158 0,16!
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0jo08 0,00¢ 0,008 0,008 0,00
COKOLADA 0,007 0,007 0,007 0,007 0,007 0,007 0,007 0,007 0,007 0,007 0007 0007 0,000 0,008 0,008 0,0040,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,220 0,220 0,220 0,220 0,220 0,220 0,220 0,220 0,220 0,220 0,220 0{220 0,22( 0,231 0,231 0,24
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 0,033 04033 0,03t 0,033 0,033 0,03
IMASLO 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0003 0f03 0,00: 0,003 0,003 0,0040,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0,280 0{280 0,28( 0,294 0,294 0,30
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0009 0{009 0,00¢ 0,009 0,009 0,00
IZUNANJE STORITVE 0, 0 0 0 0 0 0 0 (] 0 0 0 0 Q 0 0 q

'STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0
ISTORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 (0,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
INEPOSREDNO DEL¢ 0, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
DELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 q
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nadaljevanje Tabele 8

MESEC LETO
OBDOBJE
1 2 3 4 5 6 7 10 1 12 | I n v \Y

POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
KAVA Z DODATKI
INETO PRODAJNA CEN, 0310 0310 0310 0310 0310 0310 0310 0310 0310 0310 0310 0{3100310 032 0340 0,360 0,38
PRODANA KOLICINA 900 980 980 1050 1050 1100 1100 1100 1200 1200 1300 135013310 1397¢ 14674 15115 15561
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLL'INA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
PRIHODEK 279 304 304 326 326 341 341 341 372 372 403 419 4126 4470 4989 5441 591
IZSTOPNI DDV 56 61 61 65 65 68 68 68 74 74 81 4 825 8% 998 1088  11840,200DDV
ISTROSKI MATERIALA 470 512 512 548 548 574 574 574 626 626 679 705 6948 729t 8043 8284 85
STROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 q
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0

STOPNI DDV 92 100 100 107 107 112 112 112 122 122 132 188 1356 142« 1570 1617 174
SPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0522 0522052 0522 0522 052 0522 0522 0522 052 0522 0/5220522 052 0548 0548 057
MATERIAL / TRGOVSKO BLAGO 00 0522 0522 0522 0522 0522 0522 0522 0522 0522 0522 0522 05220522 052 0548 0,548 0,57

'STOPNI DDV VV MATERIALIH 0102 0102 00102 0102 0102 0102 0102 0102 0102 0102 0102 0J102 0,10 0107 0107 0,1L
KAVA 1Z APARATA 0500 0500 0,500 0500 0500 0,500 0,500 0500 0500 0500 0,500 0f500 0500 0525 0525 0,55]0,200DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0500 0500 0,500 0500 0500 0,500 0,500 0500 0500 0,500 0,500 0/500 050 0525 0525 0,55
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1000 1,000 1000 1,000 1,000 1,000 1,00
MLEKO ALI SMETANA 0018 0018 0018 0018 0018 0018 0018 0018 0018 0018 0018 0[18 001t 0019 0019 0,02¢0,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0180 0180 0,180 0,180 0180 0,180 0,180 0,180 0180 0,180 0,180  0[180 018 0189 0,189 0,19
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0,100 0100 0,100 0,100 0100 0,00 0,100 0,100 0100 0,00 0,100  0{100 0,100 0,00 0,100 0,10
ISLADKOR V VRECKI 5G 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0f004 0,00: 0,004 0,004 0,0040,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,400 0400 0400 0,400 0400 0400 0400 0,400 0400 0400 0400 0400 0,40 0420 0420 0,44
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0[010 001 0,010 0010 0,01
[ZUNANJE STORITVE 0, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 q

STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0
STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 go0,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
INEPOSREDNO DEL( 0, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 q
DELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
ICAJ Z DODATKI
INETO PRODAJNA CEN, 0350 0350 035 0350 0350 0350 0350 0350 0350 0350 0,350 0f3500,350 0,37C 0,390 0,400 0,42
[PRODANA KOLICINA 270 300 300 320 280 200 50 50 50 50 80 190 2140 2247 2359 2430 250
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLEINA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
PRIHODEK 95 105 105 112 98 70 18 18 18 18 28 7 749 831 920 972 105
IZSTOPNI DDV 19 21 21 22 20 14 4 4 4 4 6 1 150 166 184 194  21(0,200DDV
ISTROSKI MATERIALA 12 14 14 14 13 9 2 2 2 2 4 9 101 11 115 124
ISTROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q

STOPNI DDV 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 8 9 9 10 11
ISPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0,044 0,045 0,045 0045 0,045 0045 0045 0045 0,045 0045 0,045 0§0450,045 0,045 0047 0,047 0,05
MATERIAL / TRGOVSKO BLAGO 0) 0044 0045 0045 0,045 0045 0045 0,045 0,045 0045 0045 0,045 00450045 0,04 0,047 0,047 0,05

STOPNI DDV V MATERIALIH 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0,00: 0,004 0,004 0,00
FILTER VRECKA 0,020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0§20 0,020 0021 0,021 0,0240,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0020 0020 0020 0020 0020 002 0020 0020 0020 002 002 0[020 0020 0021 0021 0,02
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1000 1,000 1,000 1,000 1,00
MED / LIMONA / MLEKO 0,020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0§20 0,020 0021 0,021 0,0240,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 002 0f020 0020 0021 0021 0,02
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1000 1,000 1,000 1,000 1,00
[SLADKOR V VRECKI 5 G 0,004 0,005 0005 0005 0005 0005 0005 0005 0005 0005 0,005 0f05 0,00¢ 0,005 0,005 0,0040,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,400 0500 0,500 0500 0500 0,500 0,500 0500 0500 0,500 0,500  0/500 050 0525 0525 0,55
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0[10 001 0,010 0010 0,01
[ZUNANJE STORITVE 0, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0

STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
ISTORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
INEPOSREDNO DEL( 0, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
DELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
KAKAV / VRO CA COKOLADA
INETO PRODAJNA CEN, 0400 0400 0400 0400 0400 0400 0400 0400 0400 0400 0,400 0f4000,400 0,42( 0,440 0,460 0,48
[PRODANA KOLICINA 200 220 220 190 120 80 20 20 10 20 80 140 1320 138¢ 1455 1499 154
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLLINA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
PRIHODEK 80 88 88 76 48 32 8 8 4 8 32 56 528  58: 640 690 74
IZSTOPNI DDV 16 18 18 15 10 6 2 2 1 2 6 1 106 11€ 128 138 14§0,200DDV
STROSKI MATERIALA 18 19 19 17 11 7 2 2 1 2 7 1 16 12z 134 139 15
STROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0

STOPNI DDV 1 2 2 1 1 1 0 0 0 0 1 10 1C 11 12 13
ISPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0,088 0,088 0088 008 0088 0088 008 008 0088 0088 008 0/0880,08 008 0092 0092 0,09
IMATERIAL / TRGOVSKO BLAGO 00 0088 0088 0088 0088 008 008 0088 0088 008 0088 0088 00880088 008 0092 0,092 0,09

'STOPNI DDV V MATERIALIH 0,007 0,007 0007 0007 0007 0007 0007 0007 0007 0007 0007 0007 0,007 0,008 0,008 0,00
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nadaljevanje Tabele 8

MESEC LETO
OBDOBJE
1 2 3 4 5 6 7 10 1 12 | I n Y \Y

MLEKO 0028 0028 0028 0028 0028 0028 0028 0028 0028 0028 0028 0[028 0,02t 0,029 0029 0,03]0,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0140 0,140 0,140 0,140 0140 0,140 0,140 0,140 0140 0,140 0,140  0[140 014 0,147 0147 0,15
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0200 0200 0,200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 000 020 0,200 0200 0,20
PRASEK ZA NAPITEK 0030 0030 0030 0030 0030 0030 0030 0030 0030 0030 0030 0f030 003 0032 0032 0,0340,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0030 0030 0030 0030 0030 0030 0030 0030 0030 0030 0030 0[030 003 0032 0032 0,03
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1000 1,000 1,000 1,000 1,00
ISLADKOR V VRECKI 5 G 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0004 0f004 0,00: 0,004 0,004 0,0040,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,400 0400 0400 0,400 0400 0400 0,400 0,400 0400 0400 0400 0400 040 0420 0420 0,44
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0010 0[010 001 0,010 0010 0,01
ISLADKA SMETANA 0026 0026 0026 0026 0026 0026 0026 0026 0026 0026 0026 0f026 0,02¢ 0,027 0,027 0,0240,085DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0260 0,260 0,260 0260 0260 0,260 0,260 0260 0260 0,260 0,260 0[260 026( 0273 0273 0,28
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0100 0100 0,100 0100 0100 0,00 0,100 0100 0100 0,100 0,100  0{100 0,10 0,00 0,100 0,10
[ZUNANJE STORITVE 0, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0

STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 q
STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 go0,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
INEPOSREDNO DEL( 0, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
DELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 q
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
ISADNI SOK
INETO PRODAJNA CEN, 0400 0400 0400 0400 0400 0400 0400 0400 0400 0400 0,400 0f4000,400 0,42( 0,440 0,460 0,48
[PRODANA KOLICINA 130 120 120 120 140 150 170 140 140 150 160 160 1700  185( 1943 2100 220
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLEINA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
PRIHODEK 52 48 48 48 56 60 68 56 56 60 64 4 680 771 855 966 105
IZSTOPNI DDV 10 10 10 10 1 12 14 11 11 12 13 3 136 15¢ 171 193 2130,200DDV
ISTROSKI MATERIALA 13 12 12 12 14 15 17 14 14 15 16 6 170 18t 204 221 24
ISTROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0

STOPNI DDV 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 34 37 a1 44 44
ISPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0,00 0,100 0,100 0,100 0,00 0,100 0,100 0100 0100 0100 0,100 0f1000,100 0,10( 0,105 0,105 0,11
MATERIAL / TRGOVSKO BLAGO 00 0100 0100 0100 0100 0,100 0100 0,00 0100 0100 0100 0100 0[{1000,100 0,10 0,105 0,105 0,11

STOPNI DDV V MATERIALIH 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0021 0021 0,02
PRIPRAVLIENA PIAA 0,100 0,100 0,100 0100 0,100 0,100 0,00 0,100 0,100 0,00 0,100 0100 0,10 0,105 0,105 0,11¢0,200DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0100 0100 0,100 0100 0100 0,100 0,100 0100 0100 0,100 0,100 0{100 010 0105 0105 0,11
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1000 1,000 1,000 1,000 1,00
[ZUNANJE STORITVE 0, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0

STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
ISTORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
INEPOSREDNO DEL( 0, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
DELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
[ZGANA PIJA CA
INETO PRODAJNA CEN, 0650 0,650 0,650 0,650 0,650 0,650 0,650 0650 0,650 0,650 0,650 0/6500,650 0,70 0,700 0,750 0,75
[PRODANA KOLICINA 130 120 120 120 140 150 170 140 140 150 160 160 1700  185( 1943 2100 220
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLEINA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
PRIHODEK 85 78 78 78 91 98 111 91 o1 98 104 104 1105 120t 1360 1575 165
IZSTOPNI DDV 17 16 16 16 18 20 22 18 18 20 21 1 221 25¢ 272 315  33(0,200DDV
ISTROSKI MATERIALA 9 12 12 12 14 15 17 14 14 15 16 6 166 18t 204 221 24
ISTROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0

STOPNI DDV 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 33 37 a1 44 44
ISPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0,069 0,100 0,100 0,100 0,00 0,100 0,100 0100 0100 0100 0,00 0f1000,098 0,10( 0,105 0,105 0,11
MATERIAL / TRGOVSKO BLAGO 00 0069 0100 0100 0100 0,100 0100 0,00 0100 0100 0100 000 0[1000,098 0,10 0,105 0,105 0,11

STOPNI DDV V MATERIALIH 0014 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0020 0021 0021 0,02
PRIPRAVLIENA PIAA 0,069 0100 0,100 0100 0,100 0,100 000 0,100 0,100 000 0,100  0{100 0,10 0,105 0,105 0,110,200DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 2300 0100 0,100 0100 0100 0,100 0,00 0100 0100 0,100 0,100  0{100 010 0105 0105 0,11
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0030 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1/000 1,000 1,000 1,000 1,00
[ZUNANJE STORITVE 0, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0

STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
ISTORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
INEPOSREDNO DEL( 0, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
DELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
BUTELJ ENO VINO RAZLI ¢NIH VRST
INETO PRODAJNA CEN, 0450 0450 0450 0450 0450 0450 0450 0450 0450 0450 0,450 04500450 0,46( 0,470 0,480 0,49
[PRODANA KOLICINA 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1800 190 2000 2100 220
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLL'INA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
PRIHODEK 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 8 810 87 940 1008 107
IZSTOPNI DDV 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 4 162 17¢ 188 202 2140,200DDV
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nadaljevanje Tabele 8

MESEC LETO
OBDOBJE
1 2 3 4 5 6 7 10 1 12 | I n v \Y

STROSKI MATERIALA 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 1 257 27 300 315 34
STROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 q

STOPNI DDV 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 54 60 63 6
ISPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0,1 01 01 0,1 01 01 01 0,1 0,1 01 0,1 qi o1 0,1 0,2 0,2 0.4
IMATERIAL / TRGOVSKO BLAGO o, 0,1 01 01 0,1 01 01 01 0,1 0,1 01 0,1 qir o1 0,1 0,2 0,2 0.4

'STOPNI DDV VV MATERIALIH 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 L0 0, 0,0 0,0 0,
PRIPRAVLIENA PIIAA 0143 0143 0143 0143 0143 0143 0143 0143 0143 0143 0,143 0143 014 0150 0,150 0,1540,200DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1100 1,100 1,100 1100 1100  1[100 1,10( 1,155 1,155 1,21
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 0130 0130 0130 0130 0130 0130 0130 0130 0130 0130 0130 0130 013 0130 0130 0,13
[ZUNANJE STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 q

STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0
STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 g0,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
INEPOSREDNO DEL( q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 q
DELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
PIVO RAZLI ¢NIH ZNAMK
INETO PRODAJNA CEN, 0450 0450 0450 0450 0450 0450 0450 0450 0450 0450 0450 04500450 0,47C 0490 0510 053
[PRODANA KOLICINA 120 120 120 130 150 180 200 200 200 150 130 10 1820 190 2000 2100 220
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLEINA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
PRIHODEK 54 54 54 59 68 81 90 90 90 68 59 4 819 89t 980 1071 116
IZSTOPNI DDV 11 11 11 12 14 16 18 18 18 14 12 1 164 17¢ 196 214  2330,200DDV
ISTROSKI MATERIALA 24 24 24 26 30 36 40 40 40 30 26 4 364  38C 420 441 48
ISTROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q

STOPNI DDV 5 5 5 5 6 7 8 8 8 6 5 73 7€ 84 88 97
ISPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0,2 02 02 0,2 02 02 02 0,2 0,2 0,2 0,2 d2 o2 0.2 0,2 0,2 0.4
MATERIAL / TRGOVSKO BLAGO o, 0,2 02 02 0,2 02 02 0.2 0,2 0,2 0.2 0,2 2 02 0.2 0,2 0,2 0.4

STOPNI DDV V MATERIALIH 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 00 0,0 do 0, 0,0 0,0 0,
PRIPRAVLIENA PIIAA 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0[00 0200 0210 0210 0,2240,200DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 0200 000 0200 0210 0210 0,22
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1000 1,000 1,000 1,000 1,00
[ZUNANJE STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0

STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 g0,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
INEPOSREDNO DEL( 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
DELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
[POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
IGAZIRANE PIJA CE RAZLI ENIH ZNAMK
INETO PRODAJNA CEN, 0350 0350 035 0350 0350 0350 0350 0350 0350 0350 0,350 0/3500,380 0,40( 0,420 0,430 0,44
[PRODANA KOLICINA 130 120 120 120 140 150 170 140 140 150 160 160 1700 185( 1943 2100 220
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLEINA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
PRIHODEK 46 42 42 42 49 53 60 49 49 53 56 6 595  74C 816 903 96
IZSTOPNI DDV 9 8 8 8 10 1 12 10 10 11 11 1119 14¢ 163 181  1940,200DDV
ISTROSKI MATERIALA 12 1 1 1 13 14 15 13 13 14 14 4 153 167 184 198 21
ISTROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q

REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0

STOPNI DDV 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 31 3 37 40 44
ISPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0,1 01 01 0,1 01 01 0,1 0,1 0,1 01 0,1 g1 o1 0,1 0,1 01 0,
MATERIAL / TRGOVSKO BLAGO o, 0,1 01 01 0,1 01 01 0,1 0,1 0,1 01 0,1 1 01 0,1 0,1 0,1 0,1

STOPNI DDV V MATERIALIH 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 00 0,0 do 0, 0,0 0,0 0,
PRIPRAVLIENA PIIAA 0,090 0,090 0090 009 0090 0090 0090 0090 0090 0090 0090 0f90 0,09 0,095 0,095 0,0990,200DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,090 0,090 0090 009 0090 0090 0090 0090 0090 0090 0090 0f090 0,09 0,095 0,095 0,09
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1000 1,000 1,000 1,000 1,00
[ZUNANJE STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0

STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
ISTORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
INEPOSREDNO DEL( 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
DELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0
USTEKLENI CENA VODA
INETO PRODAJNA CEN, 0350 0350 035 0350 0350 0350 0350 0350 0350 0350 0,350 0/3500,350 0,36( 0,370 0,390 0,40
[PRODANA KOLICINA 130 120 120 120 140 150 170 140 140 150 160 160 1700  185( 1943 2100 220
[ZALOGA KONEC OBDOBJA (KOLEINA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e 0 0 q
PRIHODEK 46 42 42 42 49 53 60 49 49 53 56 6 595  66€ 719 819 88
IZSTOPNI DDV 9 8 8 8 10 1 12 10 10 11 11 1119 13t 144 164  17¢0,200DDV
ISTROSKI MATERIALA 9 8 8 8 10 1 12 10 10 11 11 1 119 13 143 154 17
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MESEC LETO
OBDOBJE
1 I mn \2
ISTROSKI STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 q
ISTROSKI DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0

'REDNOST ZALOGE PROIZVODA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0

'STOPNI DDV 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 2€ 29 31 34
ISPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
IMATERIAL / TRGOVSKO BLAGO 0, 01 0,1 0,1 0,1 0,1 01 01 0,1 01 1 01 0,1 0,1 0,1 0,

'STOPNI DDV V MATERIALIH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 .0 0,C 0,0 0,0 0,
PRIPRAVLIENA PIA'A 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 70 0,07¢ 0,074 0,074 0,0770,200DDV
ICENA ENOTE MATERIALA 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 0,070 070 0,07( 0,074 0,074 0,07
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 00 1,000 1,000 1,000 1,000
IZUNANJE STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 q

'STOPNI DDV V STORITVAH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
[STORITEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0,00 DDV
ICENA STORITVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 q
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
INEPOSREDNO DEL( 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 q
DELO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 q
ICENA DELA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
[POTROSEK (DELA NA ENOTO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 q
IPROIZVAJALNI STALNI STROSKI
ISKUPAJ PROIZVAJALNI STALNI STROSKI 875 715 770 705 700 800 700 760 705 [0 8865 864« 9204 9183 1005
ISKUPAJ VSTOPNI DDV 39 7 18 5 4 24 4 16 5 141 97 98 94 94
BRUTO PLACA SLASCICARKE 220 220 220 220 220 220 220 220 220 PO 2640 264( 2904 2904 319: DDV
BRUTO PLACA NATAKARJA 220 220 220 220 220 220 220 220 220 PO 2640 264( 5808 5808 638! DDV
[BRUTO PLACA DIREKTORICE 240 240 240 240 240 240 240 240 240 Mo 2880 288( 0 0 DDV
INVENTAR ZA STREZBO 60 0 60 0 0 0 0 60 0 180 10C 100 70 7 DDV
IDELOVNE OBLEKE 100 0 0 0 0 100 0 0 0 200 5C 50 50 5 DDV
ELEKTRIKA 12 12 12 12 12 12 12 12 12 2 144 14¢ 150 150 15( DDV

'ODA 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 62 64 66 64 DDV
|ODVOZ SMETI 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 3¢ 38 40 4 DDV
[OGREVANJE 15 15 10 5 0 0 0 0 5 85 9C 90 95 95 DDV
ISTROSKI PRODAJE
ISKUPAJ STROSKI PRODAJE 2| 165 85 80 85 30 65 80 85 30 0 850 71C 730 770 79
ISKUPAJ VSTOPNI DDV 33 17 16 17 6 13 16 17 6 5 170 14z 146 154 15
IOGLASEVANJE 50 50 0 50 0 0 0 50 0 250 5C 50 50 5 DDV
IDROBNI INVENTAR 50 0 50 0 0 0 50 0 0 150 15C 150 170 17 DDV
IPRANJE IN LIKANJE 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 6C 70 70 8 DDV
ISIVANJE DEKORATIVNEGA BLAGA 30 0 0 0 0 30 0 0 0 60 5C 50 50 5 DDV
IRACUNALNISKI PROGRAM - BLAGAINA 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5C 50 50 5( DDV
CISCENJE POSL. PROSTOROV 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0 120 13C 130 140 14 DDV
POTNI STROSKI 15 15 15 15 15 15 15 15 15 5 180 19C 200 210 22 DDV
[EMBALAZA ZA PRENOS TORT 5 5 0 5 0 5 0 5 0 30 3C 30 30 3 DDV
ISTROSKI UPRAVE
ISKUPAJ STROSKI UPRAVE 223 218 223 218 218 223 218 218 223 18 2636 264¢ 5787 5890 6251
ISKUPAJ VSTOPNI DDV 37 36 37 36 36 37 36 36 37 6 431 Bz 1157 1178 125
IDODATEK NA PLACO DIREKTORICE 40 40 40 40 40 40 40 40 40 0 480 48( 0 0 DDV
IRACUNOVODSKE STORITVE 20 20 20 20 20 20 20 20 20 0 240 24 260 260 26( DDV
IDROBNI MATERIAL 5 0 5 0 0 5 0 0 5 20 2t 25 25 3 DDV
[TELEFON 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 5C 52 54 54 DDV
IMOBILNI TELEFON 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4¢ 50 51 52 DDV
INAJEMNINA POSL. PROSTOR 150 150 150 150 150 150 150 150 150 50 1800 180(C 1800 1900 190 DDV
[BRUTO PLACA DIREKTORICE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 3600 3600 396( DDV
IZREDNI PRIHODKI
ISKUPAJ IZREDNI PRIHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
ISKUPAJ VSTOPNI DDV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 q
IPRIHODEK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0,00 DDV
IZREDNI ODHODKI
ISKUPAJ IZREDNI ODHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 q
ISKUPAJ VSTOPNI DDV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
[ODHODEK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0,00 DDV

OkrajSave:

DDV - stopnja DDV

AM — amortizacijska stopnja
OM - letna obrestna mera

Vir: Lastni izrasuni.
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PRILOGA 7

Tabela 9: Struktura prihodkov (v %)

OBDOBJE! MESEC LETO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | I} 11} [\ \

ISKUPAJ PRIHODKI 1000 1000 1000 1000 1000 1000 100,0 1000 1000 1000 1000 100, 1000 1000 1000 100,0 100,
ISKUPAJ PRIHODKI OD PRODAJE 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 100,00 1000 998 99,7 995 99,
ICOKOLADNA TORTA 52 53 57 56 57 60 58 53 52 58 58 5 56 56 56 56 5,

ISNJEVA TORTA 52 53 57 56 57 60 58 53 52 58 58 5 56 56 56 56 54
ISKUTINA TORTA 52 53 57 56 57 60 58 53 52 58 58 5 56 56 56 56 5,
SADNA TORTA 52 53 57 56 57 60 58 53 52 58 58 5 56 56 56 56 57
[TIRAMISU 91 92 92 95 93 90 91 95 94 93 90 8 92 89 87 87 8§
UABOLCNI ZAVITEK 28 28 29 28 29 29 29 30 29 31 30 @3 29 30 30 30 31
SIROV ZAVITEK 28 28 29 28 29 29 29 30 29 31 30 3 29 30 30 30 31

ISNJEV ZAVITEK 28 28 29 28 29 29 29 30 29 31 30 @3 29 30 30 30 31
SARKELJ 58 59 58 60 59 57 58 60 60 59 57 56 58 58 58 57 57
ISADNO PECIVO 75 75 75 77 76 74 74 78 17 716 73 72 75 73 73 71 70
KEKSI 37 29 27 27 27 25 24 26 26 27 30 36 28 29 30 30 3]
PRALINE 54 42 39 39 39 36 35 37 37 39 43 52 41 41 41 40 41
KAVA Z DODATKI 136 150 145 151 149 155 165 179 192 179 17,8 16 162 158 161 16,0 154
ICAJ Z DODATKI 46 52 50 52 45 32 08 09 09 08 12 2 29 29 30 29 24
KAKAV / VRO CA COKOLADA 39 4,3 4,2 35 22 15 04 04 02 04 14 22 2,1 21 21 20 20
ISADNI SOK 25 24 23 22 26 27 33 29 29 29 28 2 27 28 28 28 24
IZGANA PIJACA 41 38 37 36 42 44 54 48 47 4T 46 4, 43 46 44 46 44
BUTELJCNA VINA 33 33 32 31 31 31 33 35 35 32 30 27 32 31 30 30 29
PIVO 26 27 26 27 31 37 44 47 46 32 26 22 32 32 32 32 31
GAZIRANE PIJACE 22 21 20 20 22 24 29 26 25 25 25 22 23 26 26 27 2§
USTEKLENICENA VODA 22 21 20 20 22 24 29 26 25 25 25 22 23 24 23 24 24
PRIHODKI FINANCIRANJA 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 O 00 02 03 05 07
|ZREDNI PRIHODKI 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 O 00 00 00 00 04

Vir: Finaréni nart (Priloga 6, Tabela 8).

Slika 1: Graféni prikaz strukture predvidenih prihodkov

STRUKTURA PRIHODKOV

100%
80% A
60%
40% A
| |
20% 1 . [ | [ [ [ [ [ [ [ .
| | | | | | |
| | | | | | |
. . | | | | | | | .
| | | | | | | .
0o 1 L] 8 5 I S A
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1] 1] v \%
OBDOBJE
EPRIHODKI FINANCIRANJA OI1ZREDNI PRIHODKI O COKOLADNA TORTA OVISNJEVA TORTA
ESKUTINA TORTA O SADNA TORTA HETIRAMISU OJABOLCNI ZAVITEK
ESIROV ZAVITEK EVISNJEV ZAVITEK OSARKELJ O SADNO PECIVO
HKEKSI HPRALINE HKAVA Z DODATKI ECAJ Z DODATKI
OKAKAV / VRO CA COKOLADA  OSADNI SOK OZGANA PIJACA OBUTELJCNA VINA
opPIvo OGAZIRANE PIACE OUSTEKLENICENA VODA

Vir: Financni nart (Priloga 6, Tabela 8).
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Tabela 10: Vrednosti ciljnih spremenljivk po posamié poslovnih obdobjih

OBDOBJE MESEC LETO

- 1 2 3 4 5] 6 7 8 9 10 11 12 | 11 1 \Y \
KAPITAL 1000 9843 9916 9988 10015 1012810275 10183 10064 9860 9865 9967 1019: 10192 12187 12532 14590 17138
DOBICEK Q -157 74 72 27 114 147 -92 -119  -204 6 102 224 192 1995 344 2058 2548
DENAR 367 2839 3184 3341 3218 3480 3730 3681 3649 3507 3634 3842 417 4179 4908 5078 5361 5589
Vir: Finaréni nart (Priloga 6, Tabela 8).
Tabela 11: Struktura odhodkov (v %)

OBDOBJEI MESEC LETO
1 2 & 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 1] 1] v \

SKUPAJ PRIHODKI 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,p
SKUPAJ STROSKI MATERIALA 421 444 438 447 445 458 47,6 496 515 493 489 469 465 443 444 421 42,
ISKUPAJ STROSKI STORITEV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,
ISKUPAJ STROSKI DELA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,
IAMORTIZACIJA 4,3 4,3 42 42 4,1 4,1 4,4 4,7 4,6 4,3 40 34 4,2 3,8 35 3,2 2,
SKUPAJ PROIZVAJALNI STALNI STROSK| 42,7 352 340 358 322 31,9 388 367 392 339 313 283 348 306 296 270 27,
ISKUPAJ STROSKI PRODAJE 8,1 15 40 37 3,9 14 3,2 4,2 4,4 14 15 3.4 3,3 2,5 2,3 2,3 2,
ISKUPAJ STROSKI UPRAVE 10,9 10,7 104 104 99 99 108 11,4 11,3 107 96 871 103 94 186 17,3 16,
IODHODKI FINANCIRANJA 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,
|IZREDNI ODHODKI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,
DAVEK NA DOBICEK -0,4 0,2 0,2 0,1 0,3 0,3 -0,2 -0,3 -0,5 0,0 0,2 04 0,0 2,4 0,4 2,0 2,
ICISTI DOBICEK -7,7 3,6 3,4 1,2 52 6,7 -45 -62 -105 0,3 4,5 9,9 0,8 71 11 6,1 6,

Vir: Finaréni nart (Priloga 6, Tabela 8).

Slika 2: Graféni prikaz strukture odhodkov

STRUKTURA ODHODKOV

100%

80%

60%

40% -

20% -

0%

-20%

OBDOBJE

M IZREDNI ODHODKI
O CISTI DOBICEK

O SKUPAJ STROSKI MATERIALA
O SKUPAJ STROSKI DELA
H SKUPAJ PROIZVAJALNI STALNI STROSKI
H SKUPAJ STROSKI UPRAVE

B SKUPAJ STROSKI STORITEV

OAMORTIZACIJA

O SKUPAJ STROSKI PRODAJE

OO0 ODHODKI FINANCIRANJA
B DAVEK NA DOBICEK

Vir: Finarcni nart (Priloga 6, Tabela 8).
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Tabela 12: Povptma sredstva na zaposlenega (v 1000 SIT)

OBDOBJE;

MESEC

LETO

1

2 3 4 5 6 7

8

© 10

11 12

| ] 1] [\ \

POVPRECNA SREDSTVA NA

3306 3304 3341 3349 3373 3429 3432 3389 3330 3297 3323 3384

3425 3867 3186 3473 407

IZAPOSLENEGA
Vir: Finaréni nart (Priloga 6, Tabela 8).
Slika 3: Graféni prikaz povprénih sredstev na zaposlenega
POVPRECNA SREDSTVA NA ZAPOSLENEGA
4500 T T T T T T T T
4000 | | | | | | — | T
301 _ 1 M oM o = L
S oo | 1] ] ol 1k ol
@ 25004 | 1] || Tl ik Tl
& 2000 - A L E minininls S
& oo L EL sininisls A
W00 1 rartrt et r mEnEemEmEE I
500+ | | | | | | | |
0 i i i i T T T i i T T T i i
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 1 1l v \Y
OBDOBJE
Vir: Financni nart (Priloga 6, Tabela 8).
Tabela 13: Prihodek na zaposlenega (v 1000 SIT)
OBDOBJE! MESEC LETO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 1 11 v Vv
PRIHODEK NA ZAPOSLENEGA 683 677 700 718 731 732 688 637 646 693 756 837 8495 9414 7766 8499 931

B

Vir: Financni nart (Priloga 6, Tabela 8).

Slika 4: Graféni prikaz prihodka na zaposlenega

PRIHODEK NA ZAPOSLENEGA

10000 T i i i i i i i
| | | | | | | |
x 8000 l l l l l - Wl
S 6000 : : : : : L |
S ool o o HiH
m | | | | | II | |
o | | | | | | |
2000 T T T T T
| | | | | | | |
o+ M M / ) /A | /A I e Y e Y s VIR o I /A ) [ ) | | | )
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 I 10 W W V
OBDOBJE

Vir: Finaréni nart (Priloga 6, Tabela 8).
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Tabela 14Cisti dobitek na zaposlenega (v 1000 SIT)

7138

OBDOBJE MESEC LETO
1 2 & 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | I 1] [\ \
CISTI DOBICEK NA ZAPOSLENEGA -52 25 24 9 38 49 -31 -40  -68 2 34 79 64 665 86 515 637
Vir: Finaréni nart (Priloga 6, Tabela 8).
Slika 5: Graféni prikazcistega dohika na zaposlenega
CISTI DOBI CEK NA ZAPOSLENEGA
800 T T T T T T 1 1
7001 L L L 1 — 1
600 — — — i i '
X 500 L L L 1 1
)8 | | | | | | | |
o 400 T T T 1 1 B
8 300 — — — 1 1 5
paol 1 1
< 100 T — T 1 1 B
0 s A s I /| I:I ! ! ! = D ! D D ! ||
D T T T T T [ D T q T T T T T T T T
001 2.3, 4 5, 6, 7 g, L1011 12 1 v
_200 | | | | | | | |
OBDOBJE
Vir: Financni nart (Priloga 6, Tabela 8).
Tabela 15: Interna stopnja donosa
LETO| 0 [ Il I v v
Interna stopnja donosa po letih -10000 0 0 0 1
Vir: Finaréni nart (Priloga 6, Tabela 8).
INTERNA STOPNJA DONOSA  7,7%
Tabela 16: Struktura obveznosti konec obdobja (v %)
OBDOBJE MESEC LETO
1 2 3 4 5] 6 7 8 9 10 11 12 | 11 1] v \
ICELOTNE OBVEZNOSTI 100,0 100,0 100,0100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100, 100,0 100,0 100,0 100,0 100,
KAPITAL 100,1 99,3 993 99,8 99,2 99,1 996 996 999 995 99,4 9917 99,2 943 99,7 959 98,
DOLG -0,1 0,7 0,7 0,2 0,8 0,9 0,4 0,4 0,1 0,5 0,6 0,4 0,8 57 0,3 4,1 1,

Vir: Finaréni nart (Priloga 6, Tabela 8).
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Slika 6: Graféni prikaz strukture obveznosti konec obdobja (v %)

STRUKTURA OBVEZNOSTI KONEC OBDOBJA
100% - —
80% |
60% | I I
20% | I I
0%7 | | | | | | | |
1 2 3 41 51 6 7 8 9: 10 11 12 I 1l m v v
0% l L L L l
OBDOBJE [BKAPITAL ODOLG |
Vir: Finaréni nart (Priloga 6, Tabela 8).
Tabela 17: Stopnje donosov (v%)
OBDOBJE MESEC LETO
TSR e PO 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | I 1 vV V
gcR)éé§TVA) ) ] ROA -0,19 0,09 0,09 0,03 0,13 0,27 -0,21 -0,14 -0,25 0,01 0,12 0,27 0,02 0,17 0,03 0,1
Eg;gf;'DOB'CEK’POVPREN' ROE -019 009 009 003 014 017 -011 -014 -025 001 013 027 002 020 003 01
ﬁEITHUg[;“E%NSALEst'ST'DOB'CEK’ ROS -008 004 003 001 005 007 -004 -006 -011 000 00§ 009 001 007 001 00
Vir: Finaréni nart (Priloga 6, Tabela 8).
Slika 7: Graféni prikaz stopenj donosov
STOPNJE DONOSOQV
L
lar)
P
o
o)
'_
(%))
LETO
—4—ROA == ROE ROS
Vir: Financni nart (Priloga 6, Tabela 8).
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PRILOGA 8
PRIKAZ SIMULACIJ ob naslednjih predpostavkah:

SIMULACIJA 1 — Obstojée stanje v finatnem nértu
SIMULACIJA 2 — Predvideno povanje prodaje za 5 %
SIMULACIJA 3 — Predvideno povanje prodaje za 10 %
SIMULACIJA 4 — Predvideno znizanje prodaje za 5 %
SIMULACIJA 5 — Predvideno znizanje prodaje za 10 %

Tabela 18: Prikaz gibanja kapitala ob predvidepitesiembah

KAPITAL Obdobje

Stevilka simulacije -1 1 2 3 4 5
simulacija 1 10000 10192 1218712534 14590 17138
simulacija 2 10000 11146 141995704 19032 22966
simulacija 3 10000 12103 1621218879 2347% 2879¢
simulacija 4 10000 8927 9865 8774 9565 10727
simulacija 5 10000 7653 7404 485 4217 3917

Vir: Financni natrt (Priloga 6, Tabela 8); Lastni iztan.

Slika 8: Graféni prikaz gibanja kapitala ob predvidenih sprememba

GIBANJE VREDNOSTI KAPITALA
35000
30000
25000
= 20000+ —&— simulacija 1
o —l— simulacija 2
~ 15000 simulacija 3
simulacija 4
100001 —¥— simulacija 5
5000
0
1 1 2 3 4 5
cas

Vir: Financni nart (Priloga 6, Tabela 8); Lastni iztan.
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Tabela 19: Prikaz gibanja kaiine denarja ob predvidenih spremembah

DENAR Obdobje

Stevilka simulacije -1 1 2 3 4 5
simulacija 1 3670 4179 4908 5078 5361 5589
simulacija 2 3670 5469 69p5 8301 9855 1147H
simulacija 3 3670 6758 9016 1152714352 173683
simulacija 4 3670 2890 22P9 1544 11 -881
simulacija 5 3670 1600 -4f0 -2079-5618 -7833

Vir: Financni nart (Priloga 6, Tabela 8); Lastni iztan.

Slika 9: Graféni prikaz gibanja kotiine denarja ob predvidenih spremembah

GIBANJE KOLI CINE DENARJA

20000

15000

10000

5000+

denar

-5000 1

-10000

—&— simulacija 1
—l— simulacija 2
simulacija 3
simulacija 4
—X¥— simulacija 5

Vir: Financni nart (Priloga 6, Tabela 8); Lastni iztan.

Tabela 20: Prikaz gibanja déka ob predvidenih spremembah

DOBICEK Obdobje

Stevilka simulacije -1 1 2 3 4 5
simulacija 1 D 192 1995 344 2058 254§
simulacija 2 D 1188 3053 1506 3327 3934
simulacija 3 D 2146 4110 2667 4596 5321
simulacija 4 D -1024 938 -10B9 790 1161
simulacija 5 D -2301 -1%9 -26B8 -639 -30C

Vir: Financni natrt (Priloga 6, Tabela 8); Lastni iztan.
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Slika 10: Graféni prikaz gibanja dokka ob predvidenih spremembah

GIBANJE DOBI CKA
6000
5000
4000 - -
30004 —&— simulacija 1
% 2000 —l— simulacija 2
i&o:’ 1000 simulacija 3
© 0 . .
simulacija 4
-1000
-2000- —X¥— simulacija 5
-3000
-4000
cas

Vir: Financni natrt (Priloga 6, Tabela 8); Lastni iztan.

Tabela 21: Prikaz gibanja razmerja dolg/obvezrmstredvidenih spremembah

Dolg/Obveznosti  [Obdobje

Stevilka simulacije -1 1 2 3 4 5
simulacija 1 D il 6 0 4 1
simulacija 2 D A 5 0 3 1
simulacija 3 D 6 5 0 3 1
simulacija 4 D il 4 0 3 2
simulacija 5 D il il 0 1 1

Vir: Financni nart (Priloga 6, Tabela 8); Lastni iztan.

Slika 11: Graféni prikaz gibanja razmerja dolg/obveznosti ob predrih spremembah

STOPNJA ZADOLZENOSTI (v %)

—&— simulacija 1

Dolg/Obveznosti

O R, N W M o N
IR IR

/& —8— simulacija 2
simulacija 3

\ﬁ simulacija 4

X ' —¥— simulacija 5

1

2 3 4 5

cas

Vir: Financni nart (Priloga 6, Tabela 8); Lastni iztan.
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Tabela 22: Prikaz gibanja kazalca ROA ob predvidepremembah

ROA Obdobje

Stevilka simulacije -1 1 2 3 4 5
simulacija 1 0,00 0,02 0,17 0,03 0,15 0,16
simulacija 2 0,00 0,11 0,23 0,40 0,19 0,18
simulacija 3 0,00 0,19 0,28 015 0,21 0,20
simulacija 4 0,00 -0,11 0,10 -0j11 0,08 0,11
simulacija 5 0,00 -0,26 -0,02 -043 -0,14 -0,07

Vir: Financni nart (Priloga 6, Tabela 8); Lastni iztan.

Slika 12: Graféni prikaz gibanja kazalca ROA ob predvidenih sprerah

GIBANJE ROA
0,40
0,30
0,20 —&— simulacija 1
0,10+ —— simulacija 2
< 0,00 . ;

8 0,101 simulacija 3
-0,20 simulacija 4
-0,30 —¥— simulacija 5
-0,40
-0,50

cas

Vir: Financni natrt (Priloga 6, Tabela 8); Lastni iztan.

Tabela 23: Prikaz gibanja kazalca ROE ob predvidspremembah

ROE Obdobje

Stevilka simulacije -1 1 2 3 4 5
simulacija 1 0,00 0,02 0,20 0,03 0,16 0,17
simulacija 2 0,00 0,12 0,R7 0,11 0,21 0,21
simulacija 3 0,00 0,21 0,34 0,16 0,24 0,23
simulacija 4 0,00 -0,10 0,11 -0,11 0,09 0,17
simulacija 5 0,00 -0,23 -0,02 -0,35 -0,13 -0,07

Vir: Financni nart (Priloga 6, Tabela 8); Lastni iztan.
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Slika 13: Graféni prikaz gibanja kazalca ROE ob predvidenih spraiveh

GIBANJE ROE
0,40
0,30
0,20
—&— Nizl
0.101 —— Niz2
L(IDJ 0,00 Niz3
x .
Niz4
0,107 —¥— Niz5
-0,20
-0,30
-0,40
cas

Vir: Financni natrt (Priloga 6, Tabela 8); Lastni iztan.

28



