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UuvoD

Sport kot poslovna dejavnost je v zadnjih deséhtlatidno napredoval in postal zanimivo
trzno podrgje. Je tako poklic, osnova za vir dohodka in zdsutako Sportnikov kot vseh,
povezanih z njimi. Je lahko uspesno podijetje dbed@portni produkt.

Avto - moto zveza Slovenije (v nadaljevanju AMZ8)zveza avto - moto drusStev in touring
klubov, v katerih nastopajélani z raznimi interesi in uporabljajo razle storitve AMZS.
Polegclanstva je za AMZS pomembna Sportna dejavnosteshil ze nastanek zveze tesno
povezan s Sportom. Mnoge avto - moto zveze v tujirajo podrgji ¢lanstva in Sportne
dejavnosti urejeni keno (v razknih oblikah), pri AMZS pa temu Se ni tako.

V diplomski nalogi obravnavam Sportno dejavnost AB/ia sicer predvsem z vidika trzenja.
Za analizo slednjega sem morala najprej analiziekid organizacijo kot financiranje, saj so
omenjena podi@a med seboj povezana in je razumevanje organeanijfinanciranja
pomembna podlaga za trzenje Sportne dejavnosti AMZS

Diplomsko delo je vsebinsko razdeljeno na tednein praktcni del. V teoreénem delu sem
omenjena tri pod®a proila bolj na splosno. V drugem delu pa sem se ziamalkolja
dejavnosti AMZS Ze bolj poglobljeno lotila dejangkeproblema trzenja. Analizirala sem
izzive trzenja Sportne dejavnosti AMZS. Do njih séetno prisla tudi s pondg mednarodne
primerjave, kjer sem med seboj primerjala Se avimoto zveze v Avstriji, Hrvaski in
Neniji.

Glede na zgoraj opisano problematiko sem kot glaamen naloge opredelila izzive trzenja
Sportne dejavnosti AMZS.

S pridobivanjem raztnih poslovnih informacij o drugih zvezah, z analiro primerjavo

zn&ilnosti razlenih poslovnih dejavnikov obravnavanih zvez sem kahala podlago za
primerjavo in moznosti razvoja trzenja AMZS na pmglt Sportne dejavnosti. Na ta dna

sem oblikovala podlago za poslovno adinje AMZS ter njen nadaljnji razvoj.

Pri tem sem oblikovala tezo diplomskega dela, pterkamnora AMZS pri svoji Sportni
dejavnosti povéati stopnjo uspesnosti irtimkovitosti trzenja, razviti nove Sportne produkte
ter jih tudi bolje trziti.

V prvem poglavju diplomskega dela predstavljam d¢&éma izhodiga, kamor sodijo
organizacija Sporta, financiranje Sporta in tedretiosnove trzenja Sporta. Drugo poglavje
namenjam analizi dejavnosti AMZS. Nadalje v tretjgnoglavju analiziram najprej
organizacijo in financiranje avto — moto Sportabranih drzavah ter nato Se trzenje Sportne
dejavnosti avto - moto zvez v izbranih drzavahc¢étrtem poglavju ugotovitve prejsnjih
poglavij konkretno apliciram na AMZS ter pri tem afimiram izzive trzenja Sportne
dejavnosti AMZS.



Pri pisanju diplomskega dela sem uporabila razgolozdomao in tujo literaturo ter
podatke, dostopne preko spletnih strani interddsaaljeni metodi deskripcije in kompilacije
sem dopolnila s podatki, ki sem jih pridobila vengujih.

Za izbrano temo diplomske naloge sem se @daz vet razlogov. Eden je vsekakor moje

dolgoletno udejstvovanje v avtomobilskih Sportilglgqy tega pa imam veliko veselje do

trzenja. Predlog AMZS, naj analiziram njihove mogindrzenja Sportne dejavnosti, sem zato
z veseljem sprejela.

1. TEORETICNA IZHODIS CA
1.1. ORGANIZACIJA SPORTA
1.1.1. Opredelitev in pomen organiziranosti Sporta

»Pod organiziranostjo Sporta pojmujemo konstityeariemeljnin Sportnih  subjektov
(nosilcev, izvajalcev) ter zveze in odnose med nfimajSirSem pomenu te besede), v katerih
udelezenci dlani) izrazajo, oblikujejo in ures&ujejo s pravili ali drugimi akti opredeljene
oziroma dolgene cilje (naloge) ter s tem interese« (Sugmarg,1€®. 14).

V Sportu obstajata dve temeljni skupini Sportnibjsktov:

= subjekti, ki jih ustanavljajo drzavni organi in deavljajo ter urestiujejo tako imenovani
javni interes,

= subijekti, ki jih ustanavljajo fizne in pravne osebe in predstavljajo interes civinezbe
ter zasebni interes.

Navedeni subjekti spadajo med subjekte civilne beuzasebnega prava), vendar je njihova
pravna podlaga oblikovanja ragia. Sportni subjekti, ki jih ustanavlja drzava, dlmicajno
konstituirani z zakoni ali drugimi pravnimi predpisa podlagi zakonov. Drzave povsod po
svetu ponavadi ne ustanavljajo temeljnih subjektovkaterih bi ljudje - drzavljani
uresnéevali preoblikovalni (transformacijski) proces (Wad trening in podobno). Med te
subjekte ne uvedamo vrtcev in Sol ter drugih vzgojno - varstvemhvegojno - izobrazevalnih
ustanov in institucij, ker le-te niso ustanovljenézklju¢nim namenom Sportne dejavnosti,
ampak je njihovo delovanje (z zakoni) opredeljenmgo Sirse.

Ustanavljanje subjektov civilne druzbe - druStevnjhovih zvez na isti ali viSji ravni
organiziranosti je skoraj povsod po svetu opredelje zakoni o druStvih in ti subjekti so
tipi¢ni predstavniki civilne druzbe. To ne velja le pm&na, pa pa tudi za vsa druga drustva.
V njih se (vsaj kar se Sportace)) ¢lani Sportno udejstvujejo, medtem ko na viSji ravni
organiziranosti ureséiljejo tudi druge naloge (manj transformacijskeyeadar tudi te).



1.1.2. Organiziranost Sporta

V Sloveniji obstaja vé& klasifikacij organiziranosti Sporta. Osnovna asliSportnih subjektov

je delitev na primarne in sekundarne. PrimarnijaieasSporta so Sportna druStva, gospodarski
subjekti in javni zavodi s koncesijo drzave, da koavne osebe opravljajo tudi vzgojno -
izobrazevalne ali druge transformacijske procesetePno se torej ukvarjajo s Sportnimi
dejavnostmi zase in za svaj@ne. V osnovi so to drustva, vse sestavljene drgaije na
vi§ji ravni organiziranosti, vse oblike gospodahskiruzb (fitnes klubi in podobno), javni
zavodi (organizirajo razne Sportne dejavnosti) 8akundarni izvajalci Sportne dejavnosti so
tisti, katerih temeljni predmet dela ali poslovapjamarno ni Sportna dejavnost, ampak so ob
drugih nalogah pristojni tudi za Sport oziroma tejaynost na nek ga organizirajo in
izvajajo. To so vrtci in Sole, gospodarske druzaejodi in drugi izvajalci kot so gostinsko-
turisticne organizacije, zdraviki&, podjetja, ki nudijo samo storitve (najem dvoram)se
ukvarjajo s proizvodnjo Sportnih izdelkov, poselwrganizacije (vojska, policija) in drugi
(razna drustva) (Sugman, 1998, str. 38-47).

Sportne organizacije lahko delimo tudi glede narabbike storitev:

» Organizacije, ki nudijo storitve za pasivne udefeze so tiste, ki predstavljajo
nadstandardno vejo Sportnih organizacij, katerimera je nuditi svoje storitve, ki so
mocno podprte s stroko in z znanjem. Pasivni udeldZeredstavljajo gledalce Sportnih
prireditev in Sportnih televizijskih prenosov, pasiudelezenci predstavljajo tudi krog
posrednih uporabnikov storitev organizacije.

= Organizacije, ki nudijo storitve za aktivne udeleZe, so naravnane k najSirSemu krogu
uporabnikov storitev. Slednji so porabniki Sportrstoritev oziroma izdelkov zaradi
motiva po aktivnem prezivljanju prostegasa.

Glede na ustanovitelja lahko Sportne organizacifgoreniji delimo na (Bednarik, 1999, str.

66-67):

= privatne (odvisne so od privatnega kapitala in aopodlagi tega tudi ustanovljene po
razlicnih zakonih),

= javne (ustanovijo jih nacionalne ali lokalne oblast se financirajo pretezno iz
proratunov vlad oziroma iz davkov in taks prebivalcev),

= meSane, Vv tujini opredeljene tudi kot tretji sel{iastanovijo jih organizacije iz privatnega
in javnega sektorja; za njih je zflao, da se financirajo predvsem iz javnega se&iorj
privatni sektor pa prispeva vsebino in management).

Glede na navedeno velja, da je organiziranost &podvisna od mnogih dejavnikov
(politicnih, gospodarskih, socialnih itn.) in se vseskgzeminja in razvija. Zavedati pa se je
treba, da je Sport v prvi vrsti nameng@aveku in je lahko le v funkcijéloveka, ne pa politike
ali drzave. Njegov namen je dvig kakovosti zivignnamen ustrezne organiziranosti Sporta
pa je, da ustvarja temu cilju primerno klimo v dpdglej prilogo 1).



1.1.3. Organizacijska struktura Sportne dejavnosti

Mnogo je razlogov za rast Sportne dejavnosti, kop@azna in izmerljiva na ¢enainov.
Lahko jo identificiramo s powano gledanostjo, rastjo prenosa Sportnih dogodkaka
mnoziénih medijev, povéanjem udelezencev v Sportu, n&e&cimi zaposlitvenimi
priloznostmi ter z mednarodno rastjo Sporta. ZajSBorazumevanje te natagoce in
zapletene dejavnosti predstavljam poenostavljenetnodihosa med porabniki in dobavitelji v
Sportni dejavnosti (Slika 1).

Slika 1: Poenostavljen model odnosa med porabniéibbavitelji v Sportni panogi

Porabniki Produkti Proizvajalci/posredniki
Gledalci Dogodki Lastnistvo

Udelezenci Sportni izdelki Sponzorji, donatorji
Korporacije/ ——— Individualni treningi ———»{ MnoZi¢ni mediji

Podjetja Sportne informacije Zastopniki

(sponzorji, Izdelovalci opreme
donatorji)

Vir: Shank, 1999, str. 10.

Ta model predstavlja tri glavne elemente: porabnieorta, Sportne produkte in
proizvajalce/posrednike. V modelu so identificiramerazlicne vrste porabnikov Sporta. Ti
vkljucujejo gledalce Sportnih dogodkov, udelezence, kiekgejo v Sportnih dogodkih in
sponzorje, ki menjajo denar ali izdelek za pridebipravic udelezbe na Sportnem dogodku.
Gledalci, udelezenci in sponzorji uporabljajo Sperizdelke (Shank, 1999, str. 32-33).

1.1.3.1. Porabniki Sporta

Gledalec kot porabnik

Gledalci so porabniki, ki jim gledanje Sportnegagoidka prinasa neke koristi in ugodja.
Sportna dejavnost, kot jo poznamo, ne bo obstaa btedalcev. Gledalci Sportni dogodek
opazujejo na dva osnovnacdimaa: udelezijo se dogodka samega ali pa ga sprenpjeko
enega od medijev, kot je na primer televizija aliio. Tudi gledalci se delijo v dve skupini:
posamezniki in podjetja. Torej se Sportnih dogodkodeleZujejo ne le posamezniki, ampak
tudi podjetja. Obasno lahko tudi obstaja napetost med potrebamdwei skupin. Mnogi
menijo, da podjetja — porabniki, ki so sposobni¢atavelike vsote denarja za vstopnice,
izrivajo posameznega porabnika ter zviSujejo cesimpnic. Tako posamezni gledalci kot
podjetja lahko spremljajo dogodek preko mio#d medijev. V tem primeru podjetje -
porabnik ne kupuje dogodka za lastno gledanje, &ntgduje kot posrednik pri prenosu
prireditev kognemu uporabniku, skupini ali dinstvu (Shank, 1999, str. 11-12).

Sportni udelezenec kot porabnik
Poleg gledanja Sporta sedalje vé ljudi tudi aktivho udelezuje v razhih vrstah Sporta.
Obstajata dve splosni klasifikaciji Sportnih udelegev: udeleZzenci neorganiziranih Sportov
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in udelezenci organiziranih Sportov. Neorganizirdporti so Sportne dejavnosti, ki niso

odobrene in kontrolirane s strani uradne oblastya@izirani Sportni dogodki se nanaSajo na
Sportna tekmovanja, ki jih organizirajo in kontrajo oblasti, kot so Sportne zveze, drustva ali
druga sankcijska telesa. V tej skupini Sportov dejsivujeta dve skupini Sportnikov: amater;i

in profesionalci. Amaterski Sportni dogodki zajem&portna tekmovanja za Sportnike, ki ne
prejemajo plaila za Sportno udejstvovanje (Shank, 1999, str13_-

1.1.3.2. Sportni produki

Definirati moramo, kaj Sportne organizacije znotiagustrije proizvajajo, izvajajo in
ponujajo. Porabniki svoje potrebe ter Zelje katem@jo kot produkte in storitve, v naSem
primeru govorimo o Sportnih produktih. V primerwsgme industrije je produkt lahko otipljiv
(Sportni izdelkj kot so na primer Sportna oprema, Sportni spomirdencni izdelki itd.) ali
neotipljiv (Sportni dosezki in rezultati, tekme remljajcti spektakel, spremljajo dozivljaji

in ¢ustva). Primeri Sportnih storitev vkfujejo storitve zastopanja, sponzorstva,
konsultacijske, finatne in organizacijske storitve, trenerske storié. i(Sutton, 1998, str.
39). Sportni produkt je torej blago, storitev abrkbinacija obeh, oblikovana z namenom
zagotoviti koristi Sportnemu porabniku (ali Sportne gledalcu, udelezencu ali sponzorju).
Trzniki Sporta prodajajo svoje izdelke na podlagrigti, ki jih nudijo porabnikom. lIzraz
Sportni produkt bo v diplomskem delu odrazal korkpi® sestavo razSirjenega Sportnega
produkta in ga zato razumem in uporabljam v naggrsmislu (izdelek, storitve, dogodki,
dosezki, dozivljaji).

Osnovni Sportni produkt, ki ga uporabljajo sponzorjgledalci, je Sportni dogodek. Pri tem

mislimo na tekmovanje, ki nastane s povezanosgh ywoduktov v Sportni dejavnosti. Brez

tekme ne bi bilo nobenega licenciranega trgovskegga, zbirk, koncesij za Sportne stadione
itd. (Shank, 1999, str. 17).

Sportniki so udeleZenci, ki se vkijujejo v organizirani trening, da bi s tem razviiilotene
spretnosti pri posameznem Sportu. Sportniki, koo na tekmovanijih ali na prireditvah,
se lahko obravnavajo kot »Sportni izdelki« (Shar899, str. 17).

1.1.3.3. Proizvajalci/posredniki Sportnih izdelkov

Proizvajalci in posredniki predstavljajo tretji s@si del poenostavijenega modela odnosa
med porabnikom in dobavitellem v Sportni dejavnod@roizvajalci vklj@&ujejo tiste
organizacije ali posameznike, ki pomagajo izdelo$abdrtni dogodek. To pa so:

= lastniki,

= podjetja - sponzorji, donatorji,

*  mediji,

= zastopniki in

= proizvajalci Sportne opreme.



Posredniki so tudi odtdini pri Sportni dejavnosti, ker posredujejo Spkoncnemu porabniku
Sportnega izdelka (Shank, 1999, str. 33).

Sponzorstvo in donatorstvo

Ker sponzorstvo (ter donatorstv@gdalje bolj postaja eden od dv@ov posrednega in
neposrednega stika s porabniki, ki hkrati uporalfpliv in ma¢ medijev, bom omenjeni
podraji opredelila podrobneje.

Pri Sportnem sponzorstvu podjetje izmenjuje dezaoma izdelek za pridobitev uporabniske
pravice oglaSevanja svojega imena ali izdelka nartSpm dogodku. Odtaev o
sponzoriranju Sporta je zelo zapletena. Sponzon@@ ne samo odidi, katero vrsto Sporta,
ampak tudi katero stopnjo tekmovanja (od rekrelaeijdo profesionalne) bo sponzoriral.
Odlcciti se morajo med sponzoriranjem dogodkov, ekipezzali posameznih Sportnikov.
Kljub tezavnosti sponzorskih odiitev se, kot je omenjeno, popularnost sponzorsovesiuje
zaradi veé razlogov. Ena izmed teorij navaja, da je sponzoreno izmed sredstev doseganja
podjetniskih ciljev (na primer vpliv na javno zatvesstvarjanje zunanje podobe podjetij,
sodelovanje v skupnosti), trzenjskih ciljev (dosggeciljnih trgov, pozicioniranje blagovne
znamke, pov&anje prodaje), medijskih ciljev (vzbujanje zavegigvetanje oglasSevanja,
ustvarjanje publicitete) in osebnih ciljev (intedssupravljanja) (Shank, 1999, str. 15-16).

Danes si tezko predstavljamo izvedbo raznih Spoitnkulturnih prireditev brez finame ali
materialne pom# sponzorjev, hkrati pa so tudi podjetja spozndéalahko preko sponzorstva
uresntijo svoje cilje. Sponzorstvo je ena izmed sestdomunikacijskega spleta, s katero
skuSa podijetje v odnosu so druzbe kot celote imopnika kot posamezne enote dose
specifctne marketinSke cilje (prepoznavanje podjetja, blagoznake, izpostavljenost v
medijih).

Glavne znailnosti sponzorstva kot komunikacijskega instrunaeso (Bruhn, 1994, str.
1129):

= sponzorstvo temelji na telu storitve in protistoritve,

= sponzorstvo potrebuje sistentain proces odkanja,

= Sponzorstvo je instrument z raznovrstnimi moznostmi

= sponzorstvo je zidak v integriranem komunicirargupndietja.

UspesSna podjetja si danes tako prizadevajoirpabolj natano ugotavljanje potreb svojih
kupcev in¢im bolj ustrezno prilagajanje le-tem, na drugi styaa si prizadevajo spodbujati in
ustvarjati povpraSevanje. Slednje je dndose€i tudi z oglaSevanjem na televiziji med
Sportnimi prenosi, z oglaSevanjem v drugih medijiBportno vsebino in z oglaSevanjem na
Sportnih dogodkih. Prodajalec si tako nenehno gara za naklonjenost kupcev. To lahko
doseze tudi s sponzoriranjem skupin, ki jim kupgdpgdajo ali pa so jim posebno naklonjeni.
Med te skupine prav gotovo spadajo Sportniki. Gglafi na Sportnih prireditvah in TV
prenosih, predvsem pa sponzorji, poskusSajo s speioif sredstvom - sponzoriranjem -
vplivati na kupce tako, da jikim bolj navezejo na svojo blagovno znamko. Podohneg
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pristopa se lahko posluzijo tudi Sportni Klubi, Zelijo pridobiti sponzorja. Ko s ponjom
segmentacijske Studije pridobijo informacije o tekdo so njihovi zvesti navii@ in
obiskovalci tekem, lahko lazje in z manj tveganjaveseno ponujajo oglasni prostor na
Stadionih, obenem pa postanejo bolj prviain zanimivi za raztine sponzorje in donatorje
(Bednarik et al., 1997, str. 5-7, 69-70).

V Veliki Britaniji na primer, po pridobljenih sponeskih sredstvih ter naklonjenosti podjetij
vodijo Sporti kot so nogomet, tenis, kriket, raghtletika in golf. Razlog je v tem, da
omenjeni Sporti proizvajajo velik obseg dohodkaljudujejo velik odstotek porabnikov,
prisoten pa je tudi dejavnik zavedanja ljudi (gllegv, medijev itn.) o pomenu teh Sportov.
Poleg tega ima teh Sest Sportov veliko podporo j@eder visoko porabnikovo percepcijo
zavedanja. Gre za izpostavljanje preko televizijeostalih medijev (novice, pofita o
dogodkih itn.) (Liu, Srivastava, Woo, 1998, str3).0

Sponzorji se za aktivno vkijevanje obiajno odl@ajo na osnovi naslednjih kriterijev (Liu,

Srivastava, Woo, 1998, str. 111):

= Sponzorirani Sport ali dogodek mora imeti veliktewzijsko gledanost, veliko gledalcev
ter spremljevalcev. Sport mora nuditi veliko gostohosti za pomembne 3Sportne
aktivnosti ali dogodke in sicer za najpomembneg@engrje in porabnike podjetja. Poleg
tega naj bi bila omog®na tudi moznost prodaje na drobno, na primer prakstavnih
prostorov (stojnice), zavedanja trga oziroma poikadnin medijev.

= Ustrezati mora kriterijem v zvezi s tem, koga nagljetje sponzorira in koga ne.

= Sport naj bi bil tako atraktiven, da bi privilnjihove pomembne partnerje in porabnike,
pri tem pa spodbudil ¥ lojalnost obstoj&h partnerjev in porabnikov in pridobil tudi
nove.

= Sport, ki ga sponzorira daleno podjetje, naj ne bo hkrati sponzoriran tuditrans
konkurergnega podjetja. Med Sportom in podjetjem, ki spomadea Sport, namgene sme
biti nasprotja interesov.

= Sport naj bi bil »visokega profilax, ljudje povedejport in blagovno znamko oziroma
podjetje, ki ga sponzorira in v primeru uspesnéptirtnika ta uspeh prenesejo tudi na
izdelek ali storitev (sklepajo, da sta izdelek stlbritev dobra). Atraktivhost Sporta ali
dogodka pa naj bi privedla do visoke pokritostirsp@li dogodka v medijih.

= Sport ali dogodek, ki ga sponzorira neko podjetpg,bo na »lokalni ravni«, kar pomeni,
da naj bo razumna potovalna razdalja med dogajarnjerpodjetiem. Sport naj bi
vzpodbudil zavedanje dalene blagovne znamke podijetja.

= Povezava med podjetjem in Sportom naj bi spodbudilevoj novih izdelkov v vrsti
izdelkov ali storitev, ki jih podjetje ze ima.

Ugotovili smo torej, da je sponzorstvo instrumeriinega komuniciranja, &mer podjetje
nameni sredstva (fingna, materialna ali v obliki storitev) posameznikuaganizaciji za
izvedbo dolgene dejavnosti ali projekta, v zameno pa dobi &kle pravice ali povezavo, ki
jih lahko uporabi pri doseganju svojih poslovniljesi. Ce je sponzorstvo podpora dejavnosti,



dogodka ali osebe zaradi oprijemljive koristi spanje, pa donatorstvo predstavlja prispevke
brez préakovanja neposredne koristi (Starman, 1996, sjr. 27

Donatorstvo torej ni enako sponzorstvu. Donatorgi gre za dolek pri zamenjavi
produktov. Produkt, ki je donatorju predlagan v faea, lahko zanj pomeni prednost, ki je
lahko altruisttna (na primer dober obtek, da podpira vredno nalozbo) ali pa je lahko
egoisténa (osebno zadovoljstvo videti svoje ime na lisiatorjev, pojavljanje na televiziji,
pojavljanje v druzbi pomembnih oseb, usluga prijatedruzbena uveljavitev odgovorne
osebe itn.). Yasih se donatorstvo vse prévend&i s sponzorstvom. Veliko sponzorskih
odnosov namietemelji na poznanstvih z odgovornimi osebami vjetith. Le-te podpisujejo
sponzorske pogodbe zaradi osebnih interesov iraredzinteresov podjetja (Bednarik et al.,
1997, str. 19-26).

1.2. FINANCIRANJE SPORTA

Razlicni izvajalci Sporta financirajo svojo dejavnost iazlicnih virov. Nasploh lahko
razvrstimo vire financiranja Sporta v razle skupine, med katerimi so najvaznejSe naslednje
(Sugman et al., 2002, str. 69-70):

a) Prorgunska (javna) sredstva ali sredstva integralnegeafuna. Po raziskavah delavcev

Fakultete za 3port (FS), Agencije Republike Slojeena javnopravne evidence in storitve in

Olimpijskega komiteja Slovenije - ZdruZenja Spdntaivez (OKS-ZSS) naj bi bilo denarja za

Sportno dejavnost iz javhega vira okrog 20 odstotkeeh finaknih sredstev v Sportnih

organizacijah. Omenjeni delez v Sloveniji je sturkb glede na odstotkovni delez primerljiv

z delezi javnih sredstev v nekaterih drugih evrdpskzavah.

Prora&unska sredstva so:

= Sredstva drzavnega prowma, ki se vsako leto opredelijo v republiSkem @tonu. Za
pridobitev teh sredstev veljadedo javnih razpisov kot za vsa druga ptaonaska sredstva.

= Sredstva lokalnih skupnosti (@h), ki se dol@ajo vsako leto v protainih ol&in.

= Sredstva Sportne fundacije iz iger nacereUpravlja jih svet Fundacije in tudi za
pridobitev teh sredstev velja d&o razpisov. Mnoge drZave teh sredstev ne prigieva
med prordunska (javna), ker so marsikje igre nacere rokah Sportnih organizacij (torej
civilne druzbe).

V Sloveniji drzava ureja podége Sporta v glavnem preko Ministrstva za Solstutgrost in
Sport ter organizacij pod njenim okriljem. Cilj dre je uresievanje z zakonom sprejetega
Nacionalnega programa Sporta. Naj omenim, da jed&tija za financiranje Sportnih
organizacij z zakonom dateno organizacijsko telo, ki razporeja denar, prigobv glavnem
od koncesij iger na s¥e. Pri razporejanju in razdeljevanju tega denagj@gmostojna. To
pomeni, da je ne moremo Steti za povsem drzavnanagcijo. Najbolj pomembna nevladna
organizacija je Olimpijski komite Slovenije - Zderje Sportnih zvez (OKS-ZSZ). Obstajajo
seveda Se ostale pomembnejSe organizacije, vsakkvegja predvsem z organiziranjem
8



razlicnih Sportnih programov za raatio ciljno populacijo. Pri tem naj omenim, da seviite
tovrstnih organizacij v zadnjedasu poveéuje; ni jih tezko ustanoviti, kandidirajo pa lahko
tudi za drzavna sredstva za Sport na javnih razpi3ejstvo je, da ima ¥ea teh na novo
ustanovljenih organizacij Se precej neurejeno ipregledno poslovanje, ki lahko skriva tudi
marsikatero nepravilnost.

b) Neprorgunska (zasebna) sredstva:

= sredstva sponzorjev,

» sredstva donatorjev,

= sredstva gospodinjstevlg@narine, vstopnine itn.),

= darila,

= druga lastna sredstva (tombole ¢stevi, prodaja zné in podobno).

Razlicni izvajalci Sporta torej financirajo svojo dejawhoiz razlénih virov. Ni enotne
metodologije in tako tudi ni enotne metodologijgenaanja podatkov o virih in porabi
sredstev. To velja tako za Slovenijo kot za svei.téin moramo upoStevati tudi &ia in
metodologijo zajemanja podatkov, ki je najkeat odvisna od namena in uporabe podatkov,
ki jih nekdo zeli prikazati. Vsi drugi izvajalci (kiso pod okriljem drzave) si morajo sredstva
za kritje svojih potreb pridobiti ali s kandidatura javna sredstva in sredstva fundacij, s
¢lanarinami, vstopninami ali prosto na trgu s svojprodukti (sponzorji, donatorji, darili in
podobno). Sportna drustva se financirajo pretezndemarjem sponzorjev, oglasevanjem,
vstopninami in drugimi lastno ustvarjenimi sredstii jih zagotavljajo predvsenglani
drustev (Sugman et al., 2002, str. 70).

Rezultati mnogih raziskav doma in v svetu kazep,sd financiranje Sporta v Sloveniji ne
razlikuje veliko od modela financiranja Sporta zdmoevropskih drzav, zelo pa se razlikuje
od drzav vzhodne Evrope (Sugman et al., 2002, 92). Za zahodnoevropski model
financiranja Sporta je zt#no, da so gospodinjstva - prebivalci in lokaln&de glavni
finanéni vir Sporta. Tak model se bistveno razlikuje odeaisSkega, pri katerem predstavljata
glavni finartni vir zasebni kapital in podjetja, ki financiragport prek televizijskih pravic,
sponzoriranja, zasebnih lastnikov klubov itd. Obadela se razlikujeta od tako imenovanega
socialisttnega modela, pri katerem je bilo v ospredju drzaumanciranje Sporta (Bednarik,
1999, str. 37).

Z reorganizacijo vsaj nekaterih velikih Sportnilugkev, ki gojijo profesionalni Sport (koSarka,
nogomet, rokomet) oziroma z nastankom novih zasebrganizacij, ki bodo zaposlovale
profesionalne Sportnike, bo slovenski model orgemmosti Sporta tak kot v

zahodnoevropskih drzavah (Bednarik, 1999, str. 39).

Pri tem velja pojasniti Se nekaj. Nas sistem fimamga Sporta zahodnoevropskemu priblizuje
dejstvo, da se wmoma financira iz privatnih virov in lokalnih skopsti, manj pa s strani
drzave. Kljub temu mnogi menijo, da Sportne orgacie veliko sredstev pridobijo s strani
podjetij skozi sponzoriranje, donatorstvo in podmbkar je previaduga znd&ilnost tudi
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amerisSkega sistema. Bistvena razlika je v motivddjetij za podporo Sportu, kjer so v
Ameriki vetinoma strogo komercialni, medtem ko pri nas ni govgako. Tradicionalno so
podjetja podpirala Sport, vendar le redko zaradndiialnih motivov. Pri nas je Se zelo malo
privatno lastniskih Sportnih organizacij in tudihgv namen ni le dobek. To nas priblizuje
bolj k zahodnoevropskemu modelu (Bednarik et 802 str. 18).

Na tem mestu ni odvetudi naslednje razmisljanj&eprav gredo prizadevanja v iskanje
razlik med obema sistemoma, se moramo zavedasie d&et vse bolj komercializira, vsetve
vidikov naSega zivljenja se priblizuje dgedom ameriSkega dama zivljenja. Tudi sistem
financiranja in organizacije Sporta se mu do dei® mere priblizuje. Vrhunski in
profesionalni Sport se bo moral zgledovati po agkern né&nu dela (financiranje,
organiziranje)¢e bo zelel preziveti, Sport za vse pa bo moraltiostal okriljem drzave, ki bo
zagitila sploSni interes drzave in njenih drzavljan@ato morda niti ni tako pomembno,
komu je nas sistem financiranja in organiziranjar&pbolj podoben, dokler se poskusamo od
drugih iti, prenesti dobre izkusnje in optimirati poloZegSega Sporta.

Obstajajo Stirje razdni tipi financiranja oziroma moznosti podpore, ki jahko nudijo
podjetja, ki sponzorirajo doten Sportni produkt (Liu, Srivastava, Woo, 1998, 88-112):

= finantna podpora,

= finantna podpora in oskrba z opremo, ki jo izdeluje pipeljé&i sponzorira Sport,

= finantna podpora in podpora dodatnega osebja s sg@aiii znanji,

= finantna podpora, oprema ter osebje skupaj.

Nekaj manj kot polovica podjetij se ponavadi édl@a sodelovanje preko finare podpore.
Najved podjetij poleg finatnih sredstev nudi sponzorirancu tudi druge oblikengti, na
primer opremo (Liu, Srivastava, Woo, 1998, str.)110

Vecini podjetij predstavlja zagotovitev finame podpore najlazjo in najbolj preprosto obliko
dogovora. S tem si podjetja zagotovijo promocijthayega imena in blagovne znamke.
Nekatera podjetja nudijo tudi dodatno podporo,kiufesntujejo preko ene od naslednjih
aktivnosti: trzenje, management, organizacija, ®glanje dogodkov in drugo (Liu,
Srivastava, Woo, 1998, str. 104).

Dejstvo je namrg da vsa podjetja uporabljajo instrument sponzojir&portne aktivnosti ali
dogodka tudi kot primeren sia oglasevanja njihovih izdelkov, storitev, imemaznamke
podjetja. Posledno ve&ina teh podjetij izbere Sport, ki pritegne skupinali, ki sodijo v
njihovo ciljno skupino. lzbira Sporta, ki ga sponeajo, velikokrat temelji na profilu
lastnosti, ki pritegnejo vrsto ljudi, ki so njihow@jna trzna skupina (Liu, Srivastava, Woo,
1998, str. 106).

Mnogi menijo, da je Sport tesno povezan s poslontako bo ostalo tudi v prihodnje.
Omenjeno pozitivno mnenje delno temelji tudi naipezih izkusSnjah mnogih podjetij in
financnem uspehu, ki je priSel z dobrim sodelovanjenspanzorstvu.
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Pri povezavi Sporta in posla pa ne govorimo zgaponzorstvu, temyetudi 0 moznosti, da

dolo¢ene poslovne sposobnosti prenesemo iz posla na $erprimer trzenjsko osebje,
odnosi z javnostmi, oglasevanje in promocijsko gsédhko pomagajo tudi pri oblikovaniju
podobe Sporta. Dejstvo je, da obstaja pomembnddagjeemed poslovnim svetom in Sportom
(Liu, Srivastava, Woo, 1998, str. 108), kar dokazugi soodvisnost medijev in Sporta.

1.3. ORGANIZACIJA IN FINANCIRANJE SPORTA V IZBRANIH DRZAVAH

Omenila sem, da je v sploSnem slovenski sistem néimanja Sporta podoben
zahodnoevropskemu, vendar pa se moramo zavedainadasaka drzava to podie malce
specifEéno urejeno in prilagojeno svojim potrebam in razaner

V nadaljevanju prikazujem osnovno organiziranostrgpv treh izbranih drzavah. Kjer je bilo
mogaie pridobiti podatke, predstavljam tudi financiranje

1.3.1. Avstrija

Organizacija Sporta temelji na dejavnosti SporuhibStev in zvez. Drzava je odgovorna za
spodbujanje Sporta na zvezni in regionalni ravnim& zakona o Sportu (opredeljen je v
mnogih drugih zakonih). Vladni organ je Zvezni uzdSport (nimajo posebnega ministrstva
zadolzenega za Sport, ministrstvo za Solstvo inukollje odgovorno za Solski Sport), ki je
odgovoren za gradnjo in vodenje drzavnih objektavsport, distribucijo sredstev Sportnim
organizacijam ter za spodbujanje Sportne dejavmasiionalnega pomena. Osrednja nevladna
organizacija je Zvezna Sportna federacija (BSO)piadstavlja ves organizirani Sport v
Avstriji in skrbi za koordinacijo Sportnih aktivnibsia nacionalni ravni. Vanjo so vkiane
strokovne Sportne zveze in tudi Nacionalni olimgijkomite (NOK), ustanoviteljice pa so
bile tri pomembne organizacije: Delavska zvezamat3(ASKO), Neodvisna Sportna zveza
(AVSO) ter Unija za gimnastiko in $port Avstrije ION). Slednje predstavljajo neposredno
podporo Sportnim organizacijam njihovililanov. Avstrija ima na nacionalni ravni
posvetovalni organ, sestavljen iz predstavnikowri in nevladnih organizacij za Sport
(Sugman, 1998, str. 120; Schwind, 1993, str. 16-18)

Precej Sportnih organizacij je zaradi davkov @eméh kot neprofithe amaterske organizacije.
Vendar je tega vse manj, potrebe po denarju zaojaatiunskega Sporta pa so vs&jee
Pomemben vir denarja za avstrijske Sportne orgagz@redstavlja sistem stav »Lotto —
Toto«, lokalne skupnosti in v manjSem delezu tudada. Vse bolj pomemben vir denarja
pomenijo Sportne zveze »pools« sponzorjev, to j@jqtip, ki podpirajo doléeno Sportno
panogo, od katere si obetajo pozitiven vpliv nAdayo poslovanje. Dolieni klubi se tudi ze
lastniSko preoblikujejo v prava podjetja, kar naghgotovilo resen in odgovoren pristop k
zagotovitvi obstoja in uspesSnem delovanju kluba¢8ad, 1993, str. 19-20).
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1.3.2. Hrvaska

V skladu s sprejetim zakonom o Sportu sloni Spot¢jwdrzavi na Sportnih drustvih. Viadni
organ je Ministrstvo za Solstvo in Sport, ki je ogigrno za vso vladno Sportno politiko in
povezovanja v tujini. Sportna drudtva se povezujefiportne zveze. Na regionalni ravni so
oddelki za Sport in telesno kulturo pri upravnilgamih (Sugman, 1998, str. 126). Na podlagi
oddanih zakljanih ratunov Sportnih organizacij v Sloveniji in Hrvaski to 1998 je bila
opravljena analiza financiranja Sportnih organiga&iisli so do zakljtka, da sta si slovenski
in hrvaski model prihodkov in odhodkov Sportnih amgacij precej podobna. Slovenske
organizacije se wnoma in v veéji meri kot hrvaske, financirajo iz privatnih viro@73
odstotkov, hrvaske 67 odstotkov), poufjeev Evropi pa je okoli 75 odstotkov. S tega vidika
sta oba modela blizu evropskemu modelu financirdparta. Studija kaZze 3e na eno, Ze
omenjeno zndlnost: financiranje Sporta ni in dolgano ne bo (naj ne bi bilo) povsem
usmerjeno ter podvrzeno marketinSkim zakonitosiot, to bolj ali manj velja za Evropo.
Sport mora biti viden kot javno dobro in mora kiito tudi $e nadalje ustrezno financiran iz
javnih virov (Sever et al., 2000, str. 51-56).

1.3.3. Nentija

Sport je v Neniiji organiziran v dveh sektorjih: privatnem sektoifsamostojna uprava) in
javnem sektorju (uradna, javna uprava). Sportnbikise povezujejo v panoZne zveze na
dezelni in drzavni ravni. Krovna organizacija jerh&ka Sportna federacija (DSB). Na drzavni
ravni obstajajo oddelki za Sport pri dezelnih viadkrovno telo je Ministrstvo za notranje
zadeve, pomemben pa je tudi Nemski inStitut zatBpornanosti (BISp) ter Nacionalni
olimpijski komite (NOK). Sport je sam po sebi neisn in samostojen, deZelna uprava skrbi
za cilje in finagno podporo samoupravljalnemu Sportu (privatni sgktda bodo lahko
ustrezno dosegli zastavljene cilje. 30 odstotkomsieega prebivalstva jechanjenega v
Sportne klube, ki pa bi le tezko delovali brez ketja deleza prostovoljnega dela. V zadnjih
letih se hitro razvija ponudba komercialnih Spor{@tnes, adrenalinski Sporti in podobno)
(Institut fur Sport und Sportwissenschaften, 2002).

V sploSnem so si drzave v Evropi podobne tudi gledganizacije Sporta, seveda vsaka s
svojimi posebnostmi, odvisno tudi od porekla drZzBako je pri bivSih socialisthih drzavah
bolj poudarjena vloga drzave v Sportu, manj je kamaénega vpliva. Slabost starega sistema,
ki je prisoten tudi v Sloveniji, se kaze v tem, ldaSe socialistine drzave v glavhem nimajo
posvetovalnega Sportnega organa med vladnimi §porwrgani in nevladnimi Sportnimi
organizacijami. Tak usklajevalni organ se je izkazauporabno reSitev za reSevanje vprasan;
in problemov na drzavni in operativni ravni. Raeliki obstajajo med drzavami, so lahko
zelo poudne, ker se ravno tu vkrat najdejo reSitve in odgovori na doteadileme in
vprasanja.
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1.4. TEORETICNE OSNOVE TRZENJA SPORTA

Oglasevanje vrhunskih Sportnikov, Sportnih progrejt&portne opreme, raghie prehrane,
izjemna zastopanost Sportnih programov v medijilgistpvetenje ljudi z uspehi
posameznikov, pa tudi skrb ljudi za zdravje in pagovanje civilizacijskih stresov povzia
da se s Sportom sngejo vsi, pa naj bo to aktivno ali vsaj pasivno.

Sportni trg tvorijo najmanj Stirje subjekti (KIin&995, str. 1):

= Sport — 3portniki, $portne organizacije in priretiitSportnin dogodkov, tore;j tisti, ki so
ponudniki sponzorskih priloznosti.

= Podjetja, sponzorji, donatorji - kot kupci teleyskiegacasa in sponzorskih priloznosti.

» Mediji — zlasti televizijske druzbe kot kupci praviprenosov atraktivnih Sportnih
dogodkov in nepogresljiv faktor pri ustvarjanju pbe Sporta.

= Trg porabnikov in javnosti — gledalci, kupci izdelkin storitev - jabolko, za katerega se
potegujejo vse zgoraj nastete skupine.

Predstavnika porabnika pomembnejSih Sportnih dogodgportni spektakli in prireditve)
predstavlja gledalec, bodisi je to gledalec v Zniogledalec preko televizije. Medtem, ko je
Sport kot prvobitna igra obstajal le zaradi uzitigaalca oziroma soudelezenca v Sportu
samem, je danes moderna Sportna dejavnost odvidndoloodka, ki ga zagotovijo prav
gledalci oziroma ljubitelji Sporta. Potrebno je geudariti, da gledalci niso pomembni le
zaradi dohodka, ki ga omogm s tem, da neposredno {lgejo organizatorju vstopnice in
podobno, temveso pomembni Se po sekundarni plati, kajti brela ng bi bilo tudi posredno
generiranega denarja, zagotovljenega s @gonsponzorjev, oglasevanja, televizijskih
pristojbin, Sportnih stav, potovanj, turistih namestitev, publikacij, spominkov itn.

1.4.1. Opredelitev in pomen trZzenja v Sportu

Koncept trzenja trdi, da je kfuspeha organizacij v tem, da so sposobne opriegetiebe in
zelje ciljnih trgov in so pri posredovanju zelenegaovoljstva uspesnejse itinkovitejSe od
tekmecev (Kotler, 2004, str. 19). Trzenje je eno ragbolj kompleksnih in pomembnih
funkcij v Sportni organizaciji (Blann, 1998, stiz1).

Trzenje Sporta se mora prilagoditi Stevilnim posebrastnostim Sporta, saj je Sport
neotipljiv, subjektiven, izidi tekem so nepoznam&gkrat celo nenapovedljivi, Sportni dogodki
pa trenutni (to je tudi razlog, da morajo biti tikinZe usmerjeni na prodajo naslednjega
dogodka). Poleg naStetega so pomembna karaktariibrtatustva, saj so nekateri ljubitelji
emocionalno vezani na Sportnika, dogodek ali Spopanogo. Ljubitelji pa niso pomembni
samo kot redni obiskovalci tekem, temvieidi kot kupci razinih produktov in storitev,
povezanih s Sportom. Zaradi vseh speégifi zn&ilnosti Sporta je trzenje Sporta kompleksno,
zapleteno, hkrati pa tudi zanimivo.
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Izredno pomembno je razumeti, da je trzenje Spsedavljeno iz dveh vej (Mullin, Hardy,
Sutton, 2000, str. 9):
= trzenja Sportnih produktov in storitev do Sportnpgeabnika,
= trzenja ostalih porabniskih in industrijskih promov ali storitev z uporabo Sportnega
trznega komuniciranja.

Trzenje Sporta zajema §e del aktivnosti v Sportnem managementu. Pomenajanje
trzenjskih aktivnosti na Sportnem trgu s ciljem, s zagotovijo pogoji za uregevanje
poslanstva organizacije. Sportna organizacija meEasnovati primeren program, poiskati
mora ustrezne poti do uporabnika in ga spodbutfitise na pobudo odzove. Vodilne Sportne
organizacije so ustvarjalne,c&o nove vsebine in oblike, kako se priblizati wgioriku.
Managerji takSne organizacije morajo pripravitiosed strateski nért, saj z njim ugotovijo,
kaj hasejo storiti, kako urestiti cilje in katera trziga potrebujejo. Sportna organizacija se
mora usmeriti h kakovosti in prilagoditi uporabmkdaktivnim in pasivnim udelezencem).
Racionalizirati je potrebno trzenjske aktivnostiuresntiti tiste, ki dajejo nove vire. Tako
pride do konkuretnosti na Sportni sceni, kjer je potrebno Sportnga\dest povezati z
»zabavo« in predstavo (Sugman et al., 2002, s&). 20

Eden glavnih dinkov Sportne dejavnosti je Sportni rezultat, ki procesu Sportnega
managementa predstavlja produkt. Ta produkt imgairenvrednost, ki jo Sportni managerji
uporabijo in z njo upravljajo ter tako stremijo jic (Sugman et al., 2002). Niso pa produkti
le Sportni dosezki, ampak jih lahko vsaj priblizaavrstimo v razrede (Bednarik, 1999, str. 7-
15):
= Dobrina, storitev kot Sportni produkt
Management v Sportu je povezan s storitvami, ki r@zlicne Sportne organizacije
producirajo za proizvajalce Sportne opreme; steritvobliki Sportne infrastrukture in
opreme ali/in znanj ter informacij o Sportni vadbi.
= Storitve, ki izhajajo iz motivov aktivnih udelezexwcv Sportu
Storitve, ki prinaSajo udelezencem uzitek, zdragsyajanje Sportnih znanj - V@S,
osvajanje in doseganje otosti v Sportnih znanjih, doseganje visoke stopnje
vzdrzljivosti, kurativa — rehabilitacija.
= Storitve, ki izhajajo iz motivov pasivnih udelezeros Sportu
Usluge in storitve, ki prinaSajo udelezencem ram@dtiekmo - tekmovanje, spektakel,
zadovoljitev njihovih druzabnih potreb na tako iroeanih tretjih mestih.
= Storitve sponzorstva, donatorstva
Podjetiem se na ta #&ia omoga@i dostop do komunikacij s spedifiim in toino
dolocenim trgom; produkt sponzorstva, donatorstva jeoljZana podoba sponzorija,
donatorja, kot tudi spremenjena javna predstavadpegju.
= Storitve, ki izhajajo iz zadovoljevanja druzbenilew
Z okxinstvom oziroma z javnostjo zamenjujejo splosSngawen in koristen druzbeni cilj,
to je Sport za zdravje in koristno izrabo prostégsa.
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= Storitve, ki se zamenjujejo znotraj Sporta
Najvetkrat se management v Sportu osredotizkljuéno na storitve gledalcev ali
izklju¢no na storitve udelezenceyv; prihaja pa tudi do genee produktov znotraj enega in
drugega podr§a Sportnega managementa - dosezki vrhunskegaaSipaajo, na primer,
velik vpliv na gledalce, njihovo obnaSanje, potjosSimkrati pa ti ravno s tem vplivajo na
Sportne proizvajalce, na njihove izdelke, ki jiitgra kupujejo aktivni udelezenci.

Pri vsem tem ne smemo pozabiti, da je Sport prevasexno industrijo, ki dozivlja izredno
rast (trzenje Sporta ima pri tem pomembno vlogtgdi§a pa brez ustreznih pojavov, kot je
proces Sportnega managementa z vsem svojim bistvein, obstajala.

Organizacije se zavedajo, da pomeni biti uspeSé&onkuregnem okolju Sporta tudi biti
trzenjsko usmerjen. Trzenjsko usmerjena organaacig osredot@ na razumevanje
porabnikov in preskrbovanje Sportnih produktov, zadovoljujejo potrebe porabnikov.
Pomembnost trzenja Sporta se bo Zamgem prodornosti Sporta v ameriski kulturi ter po
celem svetu Se povevala.

Trzenje Sporta je torej celovito &frtovan proces menjave, v katerem vse vpletene istran
(Sportne organizacije, Sportniki, sponzorji, gl@ialSportni delavci, mediji) vstopajo v
razlicne menjalne odnose, s katerimi zelijo zagotovitirgdane vire ali zadovoljiti svoje
potrebe (Retar, 1996, str. 13). Ob tem so tako rpegaiki kot organizacije prisiljeni
uporabljati znanja in spretnosti trzenja za dosagygih ciljev.

Vseeno je, ali govorimo o Sportu na sploSno, ekipriportu ali individualnem Sportu,
pomembna je atraktivnost. Na atraktivnost vplivgpnaner uspeh (uspesni Sportniki imajo na
primer ve gledalcev). Sport se lahko ogla3uje tudi v Sotapreko medijev in ga na tovrsten
n&in izoblikujeS v atraktivnega. Pomembno je pritéigdim vecje Stevilo gledalcev in
medije. Veliko prednost pri tem imata Sporta k@& sbgomet in koSarka, ki spadata med
najbolj gledane Sporte (Executive summary and icaplbns for managers and executives,
1999, str. 537-538).

Za tiste, ki trzijo Sport, je pomembno, da znajb prepriljivi. V ¢asih je potrebno podjetje
prepriati o enostavnih stvareh, kot so dejstva, da sckinkopci njihovih izdelkov in storitev
ter da tudi Zzenske gledajo Sport (Executive sumnag implications for managers and
executives, 1999, str. 540).

Poleg tega se morajo trzniki zavedati tudi posredminkov, ki jih ima Sport na druge
dejavnosti. Naj omenim turizem, na katerega vptiviako potovanja igralcev kot gledalcev
na tekme. Ljudje gredo na primer na d@o kraj tudi zaradi Sporta (zimske ¢gaice v
Franciji zaradi dobro urejenih siise, ogled dirke formule 1, ogled olimpijskih iger .ifnS
tem v zvezi je nujno, da se trzniki povezejo talkposovalnimi in turisitnimi podjetji kot z
mnogimi drugimi (Executive summary and implicatidos managers and executives, 1999,
str. 541).
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Studija (Mason, 1999, str. 405) navaja zanimiv edd@IRK (Basking in Reflected Glory),
kar pomeni, da se nekateri posamezniki, porabngortgih izdelkov zelo intenzivno
identificirajo z njihovimi najljubSimi Sportniki.

Sport je pomemben del moderne kulture, ki nas rjavdazadovoljstvom, strastjo in
razburljivostjo. Tisti, ki skrbijo za trzenje Spaytse morajo tega zavedati Se toliko bolj. Prav
tako jim mora biti jasno, da uspesSno sodelovanjelod izkori€anja, temveé dobrega
partnerstva (Executive summary and implications rf@nagers and executives, 1999, str.
541).

Ostaja Se atho vpraSanje. Na eni strani imamo potrebo Sportnio finar€ni podpori za
upravljanje Sporta (pé@vanje igralcev, gradnja objektov, razvoj prihodrgvezdnikov), na
drugi strani pa se mnogi, ki piSejo ali komentirgmort, pritozujejo nad Skodljivim vplivom
denarja in profesionalizma. Omeniti velja Se zakandol@ila glede oglaSevanja, kot je na
primer prepoved oglaSevanja alkohola in tobaka katexih drzavah. Slednje je povzilo
velike tezave Sportnikom, ki so na tatmaostali brez sponzorjev. A oglasSevanje »nezdravih
izdelkov« po mnenju nekaterih ne sodi v Sport. Bgjvproblem predstavlja na primer
oglaSevanje piva, saj mnogi vidijo tesno povezawead pivom in moskimi gledalci nogometa,
slednjim je torej ze v navadi, da h gledanju teksoeli pivo (Executive summary and
implications for managers and executives, 1999589).

1.4.2. N&rtovanje trzenja in vrste Sportnih organizacij

Pred zaetkom vsake trzne aktivnosti je potrebno naredmsgben strateSki & oziroma
program, s katerim si pomagamo do zadanega ciljateSki n&rt nam pomaga opredeliti,
kako bomo urestili svoj cilj, kakSno in koliko podpore potrebujemkatere trge bomo
izbrali za to in kako bomo zagotovili gmotna sredstri tem velja opozorilo, da v Sportu kot
tudi kulturi, znanosti in Se kje ¢ano med trzno zasnovanimi Sportnimi organizacijabwe
usmeritvi, ki izvirata iz temeljnega motiva deloyaonrganizacije, sta:

= pridobitne

* in nepridobitno usmerjene Sportne organizacije.

Osnovna razlika je v opredelitvi zastavljenih ailjgri c¢emer je cilj pridobitne organizacije
ustvariti ¢im vegji dobicek, nepridobitne pa povrniti stroske organizacke,so nastali z
uresnéevanjem poslanstva (Retar, 1996, str. 15).

1.4.3. Trzenjski splet v Sportu

Ceprav morajo trzniki 3porta temeljito razumeti §pordejavnost, da postanejo uspesni, je
njihovo glavno orodje v Sportu trzenjski splet. taeje definiran kot usklajena celota
elementov, ki jih uporabljajo Sportne organizacge, dosezejo svoje cilje trzenjskega spleta
in zadovoljijo potrebe porabnikov. Elementi trzé&sgga spleta so Sportni produkti, trzne poti,
dolaitev cene in trzno kominiciranje (Shank, 1999, 38).
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Koltler meni (2004, str. 9), da je trzenje procexrtovanja in izvedbe koncepta, cen,
trzenjskega komuniciranja in distribucije v zvezdejami, izdelki in storitvami, da pride do
menjave, ki zadovolji cilje posameznikov in orgawg. S tem zé&ta trzenjski splet, poznan
tudi kot marketinski miks, ki je definiran kot skelp trzenjskih orodij, ki jih podijetje

uporablja, da doseze svoje trzenjske cilje naemljrirgu (Kotler, 2004, str. 15). V literaturi
(Kotler, 2004, str. 16; Blann, 1998, str. 173; Barci, 2003, str. 246; Hrastelj, Makovec
Brerti¢, 2003, str. 188) se trzenjski splet omenja kopogpstejSe in najbolj sploSno orodje
trzenja in se opisuje z razlago tradicionalnini$testavin ali 4 P-jev:

= produkt (product; v naSem primeru so to Sportndpii in storitve),

= trzna pot (place),

= prodajni pogoji oziroma cena (price),

* trzno komuniciranje (promotion).

Mullin, Hardy in Sutton (2000, str. 38) v Sportrizénjski splet vkljdujejo Se peti element in
sicer stike z javnostmi (public relations). Razlray vkljwitev je dejstvo, da Sport dozivlja
zelo veliko medijske pozornosti, zato bom to pégrakljucila v trzno komuniciranje.

V nadaljevanju predstavljam zfitnosti elementov trzenjskeg spleta v Sportu.

1.4.3.1. Sportni produkti

Ena od osnovnih Sportnih dejavnosti trzenja je ifamje izdetnih in storitvenih strategij. Pri
oblikovanju izdetnih strategij se odlitve nanasSajo na izdajanje licenc, pospeSevanje
prodaje, trzenje blagovnih znamk in pakiranje. Bolega so voditelji trzenja Sporta
odgovorni za razvijanje novih izdelkov, vzdrZzevarfe obstoj&h in odstranitev slabih
izdelkov. TrZenje Sporta temelji bolj na storitvatt na blagu, zato mora vodija trZzenja Sporta
dobro razumeti naravo trZzenja storitev. Planirastigritev zahteva dotitev cen storitev,
upravljanje s povprasSevanjem storitev in vredn@ewmjalitete storitev. Ta bistvena vprasanja
so posebno pomembna v danaSnjem trzenjskem okpbutas ker navijai izenaujejo
vrednost z visoko stopnjo porabnikove storitve (8)d999, str. 28).

1.4.3.2. Trzne poti

Obicajno je vloga trznih poti ugotovitev najbol§inkovite in uspesne poti za posredovanje
izdelkov porabnikom. Bistvena vpraSanja, kot so eméd inventarja, transportiranje,
uskladi€enje, prodajanje na debelo in prodajanje na drobpnoysa pod nadzorom vodje
trznih poti. Primer tega je trzenje Sportnih izaelkna internetu. Vodje trzenja Sporta se
ukvarjajo tudi s tem, kako gledalcem posredovatrSpa najbolj dginkovit in uspesSen r&n.
VprasSanja, kot so kje zgraditi novi Sportni stadikje namestiti rekreacijski Sportni kompleks
ali kako najbolj dinkovito distribuirati vstopnice, so potencialnaospa distribucijska
vprasanja, s katerimi se s@go trzniki Sporta (Shank, 1999, str. 28).
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1.4.3.3. Cene

Eno najbolj spornih in attljivih vprasSanj, s katerimi se ukvarjajo trzniki Sportu, je
dolotanje cen. Strategija dalanja cen zajema postavljanje cenovnih ciljev, enlje
cenovnih metod in reguliranje cen po preteku dehegacasa. Cena vstopnic za Sportni
dogodek, stroski dovoljenja za pridobitev osebneg@deza, pksevanje ogleda posameznega
Sportnega dogodka, programiranje televizijskih &poiin naradajoci strosek udelezbe na
rekreacijskin Sportih kot je golf, so primeri, kakonkcija dol@anja cen vpliva na
ucinkovitost in uspesnost trzenja Sporta (Shank, 198928).

1.4.3.4. Trzno komuniciranje

Pri trzenju Sporta gre najilerat za oglaSevanje. Poznamo Sportnike, kot saingep Michael
Jordan ali Tiger Woods, ki oglasSujejo izdelek dbrgev. OglaSevanje je element trznega
komuniciranja, ni pa edini. Poleg oglaSevanja sdigja splet trzenjskih komunikacij Se
sponzoriranje, odnosi z javnostmi, osebna prodpgspesSevanje prodaje ter neposredno
trzenje. Ko se oblikujejo promocijske strategijegrajo trzniki Sporta upostevati zdruzevanje
svojih promocij in uporabljati vse vidike spletdenjskinh komunikacij (Shank, 1999, str. 29).

2. ANALIZA DEJAVNOSTI AVTO - MOTO ZVEZE SLOVENIJE

AMZS je organizacija z vekot 90-letno tradicijo na podéu avtomobilizma in zdruzuje 90
avto - moto drustev z ¥ekot 100.00Clani. AMZS je in tudi v bod&e Zeli biti nepogresljiva
organizacija avtomobilistov in drugih voznikov motdh vozil. Osnovna in stalna naloga
AMZS je skrbeti zaim boljSo ponudbo ugodnosti, storitev in informakijjih velika veina
voznikov potrebuje ob uporabi vozila bodisi v Sloieebodisi izven naSe drzave (gre za tako
imenovano podrge ¢lanstva). V prilogi 2 so navedeni pomembnejSi deégokii so bili za
AMZS prelomni (Avto - moto Sport, 2005).

AMZS je torej zveza avto - moto druStev in tourikigbov, v katerih scatlani z raznimi
interesi, predvsem pa zaradi storitev, ki jih pen#MZS. Nastanek zveze je bil tesno
povezan s Sportom, preventivo in Solanjem voznilgasoma pa je Stevildlanov preraslo
osnovne cilje takratne organizacije tako, da jeedavg kot 95 odstotkowlanov v AMZS
zaradi storitev, ki jih ponuja télanstvo (Interni dopis AMZS, 2002). Kljub temu jeel
Sportna dejavnost za pomemben del AMZS.

Mnoge avto — moto zveze v tujini imajo podjiailanstva in Sportne dejavnosti urejenidoo
(v razlicnih oblikah), pri AMZS pa temu Se ni tako. Zarade@bsSirjenosti obeh podtip se
tudi v nadaljevanju osredatam le na Sportno dejavnost AMZS.

Pri Sportni dejavnosti AMZS gre za razpisana tekampa in dirke na podtgu avtomobilizma
in motociklizma in znotraj tega za &erazlicnih panog (karting, motokros itn.). V
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nadaljevanju uporabljam teminologijo, ki jo upojabAMZS in po kateri gre pri panogah za
navedbo razéinih panog znotraj Sportne dejavnosti.

Sport je v Sloveniji organiziran na osnovi zakonportu, upoStevajopravila Olimpijskega
komiteja in pravila mednarodnih organizacij, v katge AMZS kot nacionalna panozna
Sportna oblast vklgena. Vse ostale evropske nacionalne Sportne zvexéow moto Sportih
niso organizirane podobno kot AMZS in ne vKljejo tudic¢lanstva v nacionalnem klubu,
financiranje Sporta pa imajo na povsem drugih tgmel ¢clanarinah klubov, pristojbinah
organizatorjev, Sportnikov in funkcionarjev. Najjyedel financiranja nosijo sponzorji in
donatorji, predvsem pri zvezah, ki imajo reprezeoéa del sredstev pa zveze dobijo tudi iz
javnih financ (Interni dopis AMZS, 2002).

Zgoraj nasteto so tudi razlogi, da je predsedstiZA8 Ze pred nekajasa sklenilo, da se
Sport v okviru AMZS reorganizira. To naj bi poleguve organiziranosti Sporta znotraj AMZS
pomenilo tudi potrebo po fin&ni locitvi Sporta, saj zdaj bremeni sredstvalanstva.

Trenutno jelanarina, ki jo plaujejo ¢lani, glede na delitev namenjena:
= avto - moto drustvom,

= zadelovanje AMZS,

= za pl&evanje zagotovljenih uslug in storitéanom.

Iz delaclanarine (20 odstotkov) namenjenega za delo AMZ8nsacirajo strokovne sluzbe
oziroma zaposleni, stroSki vzdrzevanja objektovesticije, ostali stroSki ter vse dejavnosti:
preventiva, Sport, mednarodna sodelovadianarine v mednarodnih organizacijah, skupna
propaganda itd. Seveda pa se vsega tega ne bfid@heirati, v kolikor AMZS ne bi imela
svojih neposrednih prihodkov tudi od komercialngdeosti.

Glede reorganizacije sta se izoblikovali dve ideganiziranosti:

1. avtonomne komisije - strokovni svet vodi politi&porta,

2. strokovni svet odgovarja za stroko na podlagdfmgov komisij.

Predlog je, da bi strokovni svet otiéd predvsem o razpisu prvenstev in koledarju, \stelo
pa bi bilo prepu&no odléanju na komisijah.

Ze ob laitvi iz Avto - moto zveze Jugoslavije (AMSJ) so oginje o 3portu prenesli na
strokovni svet, zanemarili pa so financiranje Spokt se je s spremembo trznih zakonitosti in
nekdanjega podpiranja Sporta zelo okrnilo, poskegia so vidne ze nekapsa. Prehod na
nove osnove financiranja Sporta znotraj AMZS borglmtval doléeno prehodno obdobje,
vendar se predsedstvu AMZS zdi, da jeéetek nujno potreben. Z ¥@Em vkljucevanjem
voznikov AMZS kot reprezentanc v sistemska tekmgvarvseh Sportnih panogah se je zelo
poveala finartna obremenitev, ki jo po sedanjem sistemu finan@rdMZS ne zmore e

Potrebno bi bilo torej urediti predvsem organizadporta in financiranje Sporta.
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O Sportu naj odieajo le tisti subjekti, ki so dejansko aktivni v $po (organizatori,
tekmovalci, vozniki ter promotorji), tako kot je wotujini in v skladu z zakonom o Sportu. To
bi privedlo do nove kvalitete tako na podto odiccanja kot na podigu financiranja.
Sedanja organiziranost véeimer ne omog@ samostojnosti, poleg tega pacgdalje v
pritiskov na AMZS s strani organizatorjev, tekmae in voznikov po drugamem odnosu
do Sporta, s poudarkom na poarju finargnih sredstev za Sport. Bolj zahtevno je torej
urejanje financiranja Sporta, kar se je kazalo zareteklosti, saj so druStva prispevala del
sredstev skozi interese 3portde vzamemo v obzir zgodovino, je takojSnja &iiev
nemoga@a, potreben je postopen prehod. Tudi v drusStvitklubih se kazejo potrebe po
transformaciji, financiranje Sporta v drustvih panoralo sloneti na dolgotmem dogovoru
med zvezo in Sportom, kjer naj AMZS nosi odgovotnea materialno osnovo Sporta.
Sistemska sredstva je potrebno pridobiti na drzaewni, lahko pa tudi preko Sportne
promocije.

Ideja je torej, da naj bi pri reorganizaciji drugtworganizatorji, posamezniki in sponzoriji, ki
se bodo vkKljdgili v Sport, financirali Sportno oblast in tudi @dhli. AMZS bi lahko z
zagotavljanjem kritja posameznih stroskov pri tesdedovala. Oblik reorganizacij oziroma
samostojnosti Sportne oblasti v avto — moto Sp@rtuel, med drugim tudi v obliki pravne
osebe - podjetja, ki je nesporno prihodnost, zaSlowenija v tem trenutku na tem podjto
dela Sele prve korake.

Navkljub mnogim tezavam, ki so v preteklosti pes#dMZS (med drugim tudi spor z pred
nekaj leti na novo ustanovljeno Zvezo za avto $Bvenije - AS 2005), je avto - moto port
za AMZS predstavljal paradno promocijsko dejavnodt. glede na tezave tako zveze kot
drusStev so se predvsem s Sportom uspesno preds$itaviiujini, pa naj bo to z uspesSnimi
vozniki ali pa kot organizatorji odmevnih priredite

Kljub enotnemu stali&i, da je reorganizacija Sporta v okviru AMZSEMt potrebna, do
danes Se ni priSlo do nje. Spremembe sokat potrebne, saj bi se z reorganizacijo odprle
nove moznosti, predvsem na pogtotrzenja Sporta.

Prvoten predlog organiziranosti AMZS (iz leta 20@8predstavljen v prilogi 3 (po prouvi,

ki jo je izvedla AMZS, je najprimernejSa oblika argziranosti po avstrijskem sistemu).
Poleg tega je v prilogi 3 tudi predlog organiziratocsedanjega predsednika strokovnega
sveta, gospoda Petra Vei®i(2005), ki pa je precej podoben prvotnemu pradlog

Uvedli naj bi »Avto - moto zveza Slovenije $porkratica AMZSS) kot pravno enoto ali
samostojno organizacijsko enoto v okviru AMZS. SKupo naj bi sestavljali subjekti, ki o
Sportu odlgajo, to so druStva, podjetja, predstavniki voznikpg panogah, ki imajo
tekmovalno licenco (skupie torej ne sestavljajo fiame osebe neposredno, terdyeeko
predstavnika). Po njegovem mnenju bi bilo pomemld®,ma vsakdo, ki je v skufai,
tekmovalno licenco. To je licenca, ki zdruzuje vidke licence. Klub mora namreémeti za
vsako panogo posebej tekmovalno licenco, da lahkotraj kluba v doldeni panogi
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tekmujejo vozniki z vozniSkimi licencami. Za pridtdy tekmovalne licence bi moral biti
vkljucen vsaj en voznik.

Predsedstvo bi sestavljali predsednik, predsedkdisij (avto Sport, karting, hitrostni
motociklizem, motokros, speedway, starodobniki,uzall predsednik AMZS, predstavniki v
FIA in FIM komisijah ter disciplinski sodnik. Polegga bi bilo predsedstvo nalogodajalec
sekretariatu (sem bi sodilo tudasomerilstvo). Ustanovila pa naj bi se Se discgidn
komisija in komisija za trzenje. Slednja naj bialalv sodelovanju s podjetjem ali agencijo.
Dodatno se lahko ustanovi tudi zdruzenje novinarjev

AMZS in AMZS naj bi po Verhievih besedah (2005) imeli pogodbo o financiranjlavéi
vir financiranja naj bi bila sredstva AMZS ter lagtsredstva (licence, gita organizatorjev
za prijavljene dirke, sponzorji, donatorji itn.).

Ta reorganizacija naj bi se potrdila predvidomadketja 2005.

Glede na tezo diplomskega dela mora AMZS pri sgpprtni dejavnosti povati stopnjo
uspesnosti in dinkovitosti trzenja, razviti nove Sportne produkée jih tudi bolje trziti. Za
dosego tega pa mora nujno najprej urediti orgaanzst Sporta znotraj AMZS ter financiranje
le-tega.

3. MEDNARODNA PRIMERJAVA ORGANIZACIJE, FINANCIRANJA IN
TRZENJA SPORTNE DEJAVNOSTI AVTO - MOTO ZVEZ

Avto - moto zveze so v razhih drzavah organizirane raatio, prav tako imajo financiranje
urejeno razlino ter svojo Sportno dejavnost trzijo rémlb inovativno.

Da bi lahko smiselno analizirala organizacijo inafnciranje ter poiskala mozne inovativne
naine trzenja Sportne dejavnosti AMZS, sem izvedlamaeodno primerjavo.

Poleg Slovenije sem primerjala Se tri drzave:

= Avstrijo — zveza se imenuje Oberste Nationale oonmission fur den Kraftfahrsport
(okrajsava OSK),

= HrvasSko — zveza se imenuje Hrvatski auto i kar§pgrt (okrajSava HAKS),

= Nentijo — zveza se imenuje Deutscher Motor Sport Bud @krajSava DMSB).

Preko elektronske poSte sem z vsemi tremi omenjenvezami navezala stik. Dobila sem
povratno informacijo s strani Avstrije in HrvaskBako sekretar OSK, gospod mag. Martin
Suchy kot sekretarka HAKS-a, gospa Nevena Draggta mi ponudila ponto pri
pridobivanju podatkov. Na podlagi razgovora z njisem pridobila primarne podatke za
omenjeni zvezi. Od nemSke zveze odgovora nisemlajobato sem podatke za to zvezo
¢rpala iz sekundarnih virov - spletne strani htypaiv.dmsb.de.
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3.1. Organizacija in financiranje avto - moto Sporai v izbranih drZzavah

Sportno polittne odlditve, ki naj bi veljale na svetovnem trgu, so zéoawbiliste dolgene
s strani organizacije FIA - Fédération Internatienale |"’Automobile (Pariz) ter za
motociklisticni Sport doléene s strani FIM - Fédération Internationale de ddgtlisme
(Genf). Za slednje veljajo tudi pravila evropsketowniklisticne organizacije UEM - Union
Européene de Motocyclisme (Rim) (Avto - moto Sp2en5).

Organiziranost avto - moto Sporta v evropskih daraye razkna. V veini primerov so
panozne zveze tene. Tako obstajajo avtomobilisie in motociklisitne zveze, ki so
vkljucene v FIA, FIM in UEM. Le-te so tudi nacionalne pane zveze. V posameznih
primerih so panozne zveze povezane z nacionalnubokh ali zvezo. Tu je potrebno
poudariti, da imajo v vzhodnih drzavah Evrope podvplurejeno zakonodajo o drusStvih.
DrusStva tako sestavljajo zvezo tudi na paglsacilanskih ugodnosti. V redkih drzavah so v
¢asu tranzicije tudi ta zakon spremenili, ukiniludtva in nacionalne zveze in jih spremenili v
nacionalne klube. Ravno v teh drzavah je zaradidgr@h vzrokov priSlo do sprememb na
podraiju Sporta. Sport se jedi od klubov - zvez, ki zagotavljajlanske ugodnosti, tdl se

je celo med panogami, na avtomobitie® in motociklisttne zveze. Res pa je tudi, da je
vedno veji interes po zdruzevanju obeh panog, tudi v bggéterzavah, vzrok je v smiselni
povezavi objektov, funkcionarjev, predvsem pa fimahn sredstev, saj organiziranost Sportne
oblasti precej stane.

Obstajajo torej raztni modeli organiziranosti:

Locene avtomobilske in motociklighie zveze od klubov - zvez, ki se ukvarjajo s
¢lanstvom Hrvaska, Slovaska, Madzarska, Velika Britanija, Nizozemgt3.

Skupni klubi — zveze élanstvo in Sport (BiH, Makedonija, Jugoslavija, jBké).

Lo¢ene motociklistine od avtomobilistine, ki pa so skupaj slanstvom (Spanija,
Portugalska, Italija, Francija).

Loceni klubi sc¢lanstvom in Sportom tako avtomobilizem kot moto&in (Nenxija,
Ceska).

Najblizji slovenskemumodelu organiziranosti 3porta gstrijski model. OAMTC je
sicer klub, poleg njega je v Avstriji 3¢ ARBO, ® girugi klub, oba imata samostojne
deZelne klube. Sportna oblast je organizirana p@&& (vrhovna Sportna komisija), ki
ima poseben status znotraj OAMTC, kijan FIA, FIM in UEM. OSK ima zagotovljeno
samostojno odkanje, financiranje in sodelovanje s Sportnimi kilhanciranje OSK je
pogodbeno opredelieno med OAMTC in ARBO in s pjistami udeleZzencev v 3portu.
Neposredna povezava med OAMTC in OSK je preko paedgov OSK (predsedniki),
ki sodelujejo v predsedstvu OAMTC.

Organiziranost Sporta v taki obliki kot je v AMZ3$p je znotraj zveze drusStev, brez

samostojnega oddanja Sportnih subjektov in financiranja je redkanemalokrat povzi&a
nezadovoljstvo in tezi k spremembam. Predvsemkie datalo v drzavah, ki ¥asu tranzicije
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niso izvedle odcepitve Sporta od ostalih dejavnpatize. Gre predvsem za drzave, ki imajo
podoben zakon o drustvih kot ga ima Slovenija.

Nekatere drzave imajo dene tudi panozne zveze (avtomobilizem, motociklizekot
nasprotje takim delitvam se potrjuje dejstvo, deayo - moto Sport celota, kar dokazuje
zdruzevanje, ki so ga izpeljali v Néijn (DMSB), na Ceskem in ki ga napovedujejo tudi v
nekaterih drugih evropskih drzavah. Slednje padjujtudi dejstva v vse tesnejSem
sodelovanju med ze omenjenima organizacijama RIRAM.

Glede financiranja Sportne dejavnosti obstajameznosti. Sportna oblast se lahko financira
iz

= ¢lanarin subjektov vkljéenih v Sport (drustva, ekipe, druge organizacije),

= prodaje vseh vrst licenc,

= placil organizatorjev za prijavljene dirke,

= prodaje pravic promotorjem ter

= ostalih komercialnih storitev v sklopu delovanj@gpe oblasti.

Pri drzavah, ki sem jih primerjala, me je zanintald vioga drzave pri financiranju Sporta ter
obstoj in organiziranost oddelka/odbora/komisijérzanje.

3.1.1. Avstrija

V Auvstriji delujejo v sestavi tri organizacije: QATC, ARBO in prosti klubi (Freie Clubs).
OAMTC pomeni »Osterreichischer Automobil-, Motorrashd Touring Club« (slovenski
prevod: avstrijski avtomobilisthi, motorist&ni in turing klub). V OAMTC-ju imajo oddelek
za avto - moto Sport. Sportna oblast je tako omjemmia preko OSK (vrhovna $portna
komisija), ki ima poseben status znotraj OAMTC j&iclan FIA, FIM in UEM (struktura
OSK v prilogi 4).

OSK sestavljajo:

= predsednik OAMTC/OSK,
= predsednik OSK,

= gastniclan,

= ¢lani,

= kooperativniclani.

Predsedstvo OSK sestavljajo: predseduilani, sekretar OSK ter 12 raatih kolegijev
(karting, rally itd.) in komisije (za prvenstvo,raski demontaze, OSK Sportno sa@is
komisija za steze, nacionalno prizivno so¢d)ster Se dezelne Sportne komisije, strokovnjaki
za steze (podajo strokovno mnenje, ocenijo) in tmgpi komisija za izpite Sportnih
funkcionarjev.

23



V okviru razpisanih prvenstev imajo naslednjo @sfit
= avtomobilistEne dirke,

*= motociklisténe dirke,

= Kkarting in

= serije in pokali.

Znotraj te delitve imajo razpisana prvenstva ¥ panogah: karting, avtomobilske dirke, off-
road, rally, slalom in gorsko hitrostne dirke, stawbniki, speedway, motokros, motorisii
Sport (mini moto, enduro itd.).

Razpisana so razZha prvenstva, med drugim OSK Pokal, Pokal Avstripgyenstvo
proizvajalcev itd. Kot zanimivost naj dodam, da jongudi Formel Handicap/Karting, torej
prvenstvo za invalide.

Glede finakne podpore s strani drzave imajo dve pomembni azgaiji in sicer Olimpijski
komite ter Zvezno Sportno organizacijo. Po mnenjogih omenjene organizacije mnogo
bolj podpirajo olimpijske Sporte (atletika, stamje itn.) in vrhunske Sportnike, ki so
mednarodno uveljavljeni.

Sekretar OSK Martin Suchy (2004) poudarja, da jed marimerjanimi Sportnimi
organizacijami velika razlika tudi glede Steviladj, ki se ukvarjajo s podéem Sporta. Pri
OSK je v ta namen zaposlenih 5 ljudi, v HAKS-u&dij v nemSkem DMSB pa med 38 in 40
ljudi. V Sloveniji sta za to odgovorna 2 zaposlena.

3.1.2. Hrvaska

Organizirano delovanje v avto Sportu se je v Zagrphcelo Zze davnega leta 1906. Pod
razlicnimi nazivi so tekme v avtomobilighem Sportu in kartingu potekala vse do danes. Do
osamosvojitve Hrvaske je bil »Auto Moto Savez Hskak (AMSH) samo eden od
segmentov »Auto Moto Saveza Jugoslavije« (AMSJnikije bil v vsakem pogledu nadrejen
(HAKS, 2005).

V zatetku devetdesetih, ko je Hrvaska postala samostdinava, je AMSH prenehal z
delovanjem. Kot pravni naslednik je &l delovati »Hrvatski auto klub« (HAK), ki je Se
vedno deloval na bazlanskih ugodnosti. V dogovoru s HAK-om je 16 predsikov
hrvaskih klubov prineslo odétbo o osnovanju »Hrvatskog auto i moto Sportskogezay
(HAMSS) kot samostojne Sportne zveze, izvoljeneeizHAK-a. HAMSS je tudi¢lan
mednarodne organizacije FIA (HAKS, 2005).

S pomd@jo znane naftne druzbe INA so skrbno, kljub vojdelovali v prid voznikom,
Sportnim delavcem ter klubom. Leta 1996 je Stevoanikov, klubov ter prireditev v okviru
avto, moto in karting Sporta ze tako naraslo, dabije nemogde »servisirati« vse tri
navedene dele oktanskega Sporta (HAKS, 2005).
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Konec leta 1996 je HAMSS z #i@o glasov sprejela, po zgledudise ostalih svetovnih
nacionalnih zvez, da se razdeli na dv&ela nacionalni zvezi — »Hrvatski automobilé
savez« (HAKS <lanica FlA-e) in »Hrvatski motociklistki savez« (HMS <lanica FIM-e).

V diplomski nalogi zaradi preobSirnega pajeoobravnavam samo HAKS. HAKS je tako
edino vrhovno telo za organizacijo, izpeljavo irdpar vseh avto in karting tekmovanj na
Hrvaskem. Z letom 1998 so sedala tudi nekatera skupna nacionalna prvenstva\e6ijo.
Povezani so tudi v sklop tekmovanj Srednje evrogske (CEZ) (HAKS, 2005).

Struktura HAKS-a (glej prilogo 5):

= skups$ina - najvisje telo,

= upravni odbor - izvrSno telo skupise,

= npadzorni odbor,

= strokovni odbori (OAS - Odbor za avto Sport in OKSdbor za karting Sport) - izvr$no
telo upravnega odbora,

= apelacijska komisija - najvisje telo znotraj HAKS+gritozbenem postopku, ki se nanasa
na sportne pravilnike,

= arbitrazna komisija - najviSje telo znotraj HAKS+gritozbenem postopku, ki se nanasa
na materialne zadeve,

= komisija za marketing,

= komisija za odnose z javnostmi,

= komisija za mednarodne odnose,

= zdravstvena komisija,

= disciplinski sodnik,

= disciplinska komisija.

Razpisana imajo prvenstva vévganogah: cestno hitrostne dirke, gorsko hitrodiries, rally,
avtoslalom, avtokros, karting, razna prvenstva ig&amior, Focus, Octavia kup).

Glede samega financiranja sekretarka HAKS-a Neu@ramist (2004) navaja, da HAKS
veliko sodeluje z Olimpijskim komitejem in si medb®] pomagajo (omenila je na primer
placila kotizacij). Meni tudi, da drzava pravega posluiima, v ta namen dobijo dékna

s

HAKS-a segajo do evropskega vrha).
3.1.3. Nendija

DMSB je zveza za avtomobiligtii in motociklisteni Sport v Neniiji. Vklju ¢eni so v obe ze
omenjeni mednarodni organizaciji FIA in FIM. DMSBIa poudarja enotnost in zdruzenost v
to organizacijo. 8tijo interese svojihélanov in njihovih Sportnic in $portnikov v drZavi,
druzbi, nacionalnih organizacijah, DSB (NemsSka 8przveza), prav tako pa nasproti
medijev ter gospodarstvu. DMSB se ravna po stat§portnin zakonih in @alih, ki jih
dolocata FIA in FIM. NemSka zveza ure&uje svoje cilje preko postavitve, uredhie ter
kontrole enotnih Sportnih pravil in preko izdajahg@nc za avtomobilitini ter motociklisténi
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Sport. DMSB pospeSuje avto - moto Sport preko poelgn razvoja vrhunskega Sporta,
amaterskega in rekreativnega Sporta (Sport zaiptas), posebno pa se ozira na delo z
mladimi. Prav tako podpirajo in pospesujejéenje in izobrazevanje, varnost ter &as
okolja v avto - moto Sportu (DMSB, 2005).

Organi v DMSB so (glej prilogo 6):

= zbor kot najvisji organ DMSB,

= predsedstvo, ki vodi in prezentira DMSB,
= jzvsni odbor,

= zvezna sodi& - Sportno in prizivno sodié za avtomobilistini in motociklisteni Sport.

ADAC (Allgemeine Deutsche Automobil - Club e. V.AvD (Automobilclub von
Deutschland e.V.) in DMV (Deutscher Motorsport Vamd e.V.) so nosilna zdruzenja
DMSB-ja. Poleg tega ima DMSB kétane dezelne avto - moto Sportna zdruzenja - LMFV
(Landesmotorsportfachverbande) in druga avto - mdtazenja.

V okviru razpisanih prvenstev imajo naslednjo @sfit

= Avtomobilisticni Sport, ki vkljuituje avtokros, tekmovanje v pospeSevanju (dragster),
karting, rallykros, slalom, gorske dirke, starodighmrally ter cestno hitrostne dirke.

= Motociklisti¢ni Sport, ki vsebuje kar 16 disciplin, med katersoi motokros, enduro, trial,
supermoto, cestno hitrostne dirke, minibike dirlenduro maraton, tekmovanje v
pospesSevanju (dragracing) ter dirke za veterane.

Razpisana imajo razina prvenstva za avtomobiligtie dirke (drzavno prvenstvo, challenge,
pokal, prvenstva proizvajalcev), prvenstvo Forngjléekmovanja po regijah (rally, slalom) in
drugo. V Nendiji so zelo ponosni predvsem na dve prvenstvi:j@eBTM (Deutsche
Tourenwagen Masters) in Formulo 3 (Formula 3 Elenes).

3.1.4. Slovenija

Vrhovna oblast na podéu avto - moto Sporta je Strokovni svet za avtootarsport in ga na

osnovi 34 ¢lena Statuta AMZS sestavljajo (Avto moto Sport, 20€ir. 9):

= predsednik,

= sekretar,

= predsedniki posameznih panoznih komisij,

» predstavniki strokovnega sveta v mednarodnih omgejah, ce ti niso predsedniki
komisij.

Strokovni svet ima:

= komisijo za avto Sport,

= komisijo za karting,

= komisijo za hitrostni motociklizem,
= komisijo za motokros,
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= komisijo za speedway,
= komisijo za starodobna vozila,
= komisijo za enduro.

Omenjeni organ usmerja Sportno dejavnost, sprejesaapravila v avto - moto Sportu in
zastopa slovenski avto - moto Sport v mednarodwib amoto organizacijah, prav tako pa
tudi v vseh ostalih Sportnih zvezah ali zdruzenKlomisije posameznih panog pripravljajo
predloge za vse odiidve strokovnega sveta. Na osnovi predlogov komigirejema
pravilnike za posamezne panoge, potrjuje koledeenstev in datume za ostale prireditve,
potrjuje rezultate prvenstev, izdaja vse vrstenicen Sportnih izkaznic ter dovoljenja za
nastope v tujini, opravlja nadzor nad potekom dink sodeluje v organizaciji dirk z
imenovanjem predsednikov zirij oziroma sodnikov,emaje disciplinskega sodnika in
disciplinske organe, poleg tega pa predstavilja jpaditopnjo pri izrekanju disciplinskih
ukrepov v primeru z&ge zakonitosti.

Strokovni svet razreSuje sporne in nereSljive premmed voznikom in tekmovalcem po
izkoris¢enih oziroma uporabljenih vseh pravnih in discighih normah pravil tekmovalca
oziroma pogodbe med voznikom in tekmovalcem. Reujeprimere v sldaju, ko so pravila
tekmovalca oziroma pogodba z njim neveljavna. Sitvok svet reSuje tudi sporne primere
med Sportnimi funkcionarji in organizatorji ter $pomi funkcionarji in njihovimi Kklubi
potem, ko ni bilo mog&e primer reSiti v okviru dogovora med Sportnimi Kaionarji in
organizatorji oziroma klubi.

Predsednik strokovnega sveta je izvoljen za dolbyth et na seji skupdne AMZS in po
svoji funkciji imenuje predsednike panoznih komigijjih izbere med Sportnimi funkcionarji
specialnosti. Predsednika panozne komisije potrgligedstvo AMZS. Strokovni svet doio
Stevilo ¢lanov komisij in jih imenuje. Kandidate z&ane komisij predlaga v potrditev
strokovnemu svetu predsednik panozne komisijeigkapsportnih funkcionarjev specialnosti.
AMD organizatorji in AMD tekmovalci lahko posredige predloge zaclane panoznih
komisij.

V strokovnemu svetu in komisijah se otfoz veino glasov vseldlanov. V kolikor je Stevilo
¢lanov parno, velja odtitev, za katero je glasoval predsednik (Avto maior§ 2005, str. 9-
10).

Razpisana imajo prvenstva vévpanogah: hitrostni avtomobilizem (cestni in goyskally,
avtokros, rallykros, karting, hitrostni motociklime- cestni in gorski, supermoto, enduro,
motokros, trial, speedway (kratke steze, dolgeestea ledu), starodobna vozila, minimoto in
skuter.

Glede financiranja Sportne dejavnosti velja omegmédvsem dejstvo, da je Fundacija za Sport
ze podprla projekte s strani AMZS, a v man;jSi nketito velja za olimpijske Sporte.
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3.2. Trzenje Sportne dejavnosti avto - moto zvezizbranih drzavah

Leta 2002 so bili na MarketinSkih dnevih s stragercije Mediana predstavljeni zanimivi
podatki »Odnos Slovenk in Slovencev do Sportnihbise medijih« (2002). Rezultati so
pokazali, da jih izmed 5103 anketiranih:

12 odstotkov obiskuje avtomobilske dirke,

9 odstotkov obiskuje motorighe dirke,

20 odstotkov spremlja motorigtie dirke po televiziji,

15 odstotkov spremlja motori&tie dirke v tisku,

okoli 7 odstotkov je taksnih, ki spremljajo v tiskally,

37 odstotkov anketiranih gledalcev, ki spremlja televiziji enega popularnejsih
Sportov - rokomet zraven opazi sponzorje.

Pri mnogih vprasSanjih med anketiranimi avto - mgport ni bil pogosto zaznan. Dejstvo je,
da prebivalci Slovenije v medijih najpogosteje spljgjo smuanje, smdarske skoke,
nogomet, koSarko in atletiko.

V Mediani so prisli Se do naslednjih ugotovitev:

Avto -

Najvet prebivalcev Slovenije spremlja Sportne vsebiné&ptelevizije.

Ukvarjanje s Sportom pomembno vpliva na spremljéjiga v medijih.

Tisti, ki spremljajo Sportne vsebine v medijih, jompazijo sponzoriranost dogodkov.
Segmenti gledalcev posameznih Sportov se¢ilmmarazlikujejo.

moto zveze imajo veliko moznosti za trzespdjih produktov. Znotraj raziskovanja

trzenjskega spleta sem se osreditdopredvsem na trzenje Sportnikov (voznik motokros
kartinga itn.), Sportnih dogodkov (drzavna prveastwednarodne dirke itn.), spletnih strani,
tiskovin (knjige, revije, broSure itn.), promocijgkizdelkov (kape, majice, zastave itn.),
prireditev (promocijske prireditve, dneve odprtihratv itn.), reprezentanc, prodaje
koncesij/promotorji irtasomerilstvo.

V nadaljevanju so izbrane drzave s konkretnimi primnavedene v Stirih elementih
trzenjskega spleta.

3.2.1 Avstrija

3.2.1.1. Sportni produkti

V Avstriji si prizadevajo razviti raztne izdelke in storitve ter najti dime trzenja teh
izdelkov in storitev.

Sekretar OSK Martin Suchy (2004) je navedel nelajirnivin podatkov. OSK ima izdanih
2200 letnih licenc, kar pomeni, da je Stevilo Spidv, ki se aktivno ukvarjajo s tem Sportom
sorazmerno veliko. Izdajajo svojo publikacijo »OSKHandbuch 2004/2005«, v kateri so
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pomembni podatki, kot so pravilniki, koledarji tekeitn. Letno izdajo 3000 omenjenih
publikacij, od tega jih 2200 voznikov prejme brexjplo, 100 izvodov razdelijo medijem in
200 izvodov funkcionarjem. Ostali izvodi so namemnjprodaji. Zanimivo je dejstvo, da
prodajo kar 200 izvodov izdane publikacije. Polega v omenjeni publikaciji trzijo tudi
oglasni prostor, tako, da v njej najdemo kar ngkagljetij, ki oglasujejo svoje izdelke in
storitve. Prav tako trzijo zak§mo prireditev.

Natartno imajo opredeljene razhe oblike Sportnih dogodkov, saj je odvisno ali gee
prireditev ali tekmovanje, parado ali demonstracielitev je tudi s stali& oglaSevanja
smiselna. Pridobijo se lahko razne pravice za @twen Razpisane imajo pokale, v katerih so
imena podjetij - sponzorjev, kot so T-Mobile, Remu€astrol, Mc Donalds Junior Cup.
Poleg omenjenih so razpisana Se vsa drzavnemu giwenpodobna tekmovanja
(Meisterschaftsahnliche Bewerbe). O tem, za katesto tekmovanja gre, odia kolegij.
Nekatere vge prireditve organizira tudi OAMTC sam (DTM, Fortaul, Motokros itn.), ki
poskrbi za osebje, stezo ter gospodarskega patigerpreteklosti je bil partner podjetje
KTM).

Pri motociklistenih disciplinah (motokros, trail, speedway, endursypermoto) so
organizirali tudi prireditve za nacionalna mostva.

Suchy (2004) je omenil tudi preteklo sodelovanjgremotorjem, a je poudaril, da se
sodelovanje ni obneslo najbolje. Imajo nekaj korwesjev, predvsem za motocikligtie
panoge. Pravi, da podeljevanje koncesij za njipnedstavlja velikega zasluzka.

Glede trzenja&asomerilstva Suchy pravi (2004), da s@asih to prakticirali, a glede na hiter
razvoj tehnike tega ne o ve, ker bi bilo predragaCasomerilske tehnike tako ne kupujejo
(in je ne trzijo naprej), temveza to najemajo posebna podjetja in strokovnjakesek
ukvarjajo s tem.

3.2.1.2. Trzne poti

Sekretar OSK Martin Suchy (2004) je glede komigige trzenje izrazil problem, ki se je
pojavil pri tem in sicer da je potrebno obravnavwae panoge enako. Sam kot sekretar skrbi
tudi za podr¢je sponzorstva (primer je trZzenje oglasnega prastorpublikaciji OSK -
Handbuch itn.). Poudarja, da so pri sponzorstviopoza to, da ne sklepajo sponzorstev s
sponzorji voznikov (primer je podjetje Jansen, &igponzorira nobenega voznika, oglasuje pa
v publikaciji »OSK - Handbuch 2004/2005«). Such¥(d2) hkrati poudarja, da je njihova
prvotna dejavnost Sport in ne gospodarstvo.

Omeniti velja, da OAMTC nudi tudi nekaj dodatnilorstev. Imajo na primer »vozni center«

na Dunaju, kjer imajo organiziran trening varne njez organizirane pa so tudi razne dirke.
To je primer enega od &iaov posredovanja Sporta gledalcem.
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3.2.1.3. Cene

Po informacijah, ki jih imam, OSK nima ddkene strategije dotanja cen dogodkov. Cene
dolotajo po dogovoru oziroma v skladu z vsakim posanmeziogodkom.

3.2.1.4. TrZzno komuniciranje

Suchy (2004) mi je bolj natano opisal primer sponzoriranja s T-Mobile-om, sekiah imajo
triletno pogodbo o sodelovanju v panogi rally. Sitieso morali Se dodatno pogodbo med
OAMTC in vsakim posameznim organizatorjem. Tovrstmejanja opravi oseba, ki s strani
OAMTC pridobi infrastrukturo (pisarne itn.). OSK pamaga pri navezavi stikov ter pravni
pomai. Tako pridobljena sredstva nato ne gredo neposré&@iSK-ju, temvé OAMTC-ju. V
zameno za sponzorstvo ponudijo sponzorju kot enobtit sodelovanja oddajo na televiziji
(ob nedeljah, pred prenosom Formule 1).

Za Avstrijo je bila zelo pomembna tudi organizadijeke za Formulo 1.

Pri mnogih sponzorjih delujejo tudi kot posredni@j naredijo prvi kontakt, nato pa urejanje
prepustijo ali organizatorjem samim ali celo tekmioem.

Poleg neposrednega kontakta s Sportniki (voznikiticami), organizatorji in mediji, imajo
urejeno zanimivo spletno stran. Le-ta ima 8 povezawtraj glavhega menuja: aktualne
novice, koledar, rezultati, pravilnikéastna tabla, kontakt, povezave in pagronalaganja
podatkov s spleta. Poleg tega imajéeloo Se povezave: predstavitev (»0 nhas«), aktualne
informacije, informacije o tehniki, informacije ogbavnih Stevilkah«, obrazci, kontakti (e-
mail). Nekatere od teh povezav znotraj glavnegaujaeimajo dodatne podpovezave.

Omeniti velja tudi zakonska daita glede oglaSevanja. Naj za primer navedem, da
potrebujejo organizatorji, ki organizirajo prverstvnagrade ali pokale, ki so v sklopu
mednarodne avtomobilighe zveze FIA, njeno predhodno pisno dovoljenjeladtko dirke
neposredno (finamo) ali posredno podpre komercialno podjetje (OSkatidhales
Sportgesetz, 2004, str. 97).

3.2.2. Hrvaska

Pred pogovorom s sekretarko HAKS-a Neveno Drag#04), me je zanimalo predvsem:

= kako delujeta komisija za trzenje in odnose z jatmd,

= kako uspesni sta omenjeni komisiji,

= ali obstajajo n&ti dela (ali je planiranje ena od faz) teh dvehmisj ali se to reSuje
sproti; ali obstaja visji organ, ki mora oditve potrditi,

= kaj sponzorju ponudijo v zameno,

* imajo stalne partnerje ali ne.
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3.2.2.1. Sportni produkti

V skladu s cilji in interesi HAK-a se, glede natata HAKS sme ukvarjati z gospodarsko
dejavnostjo, ki je v skladu z zakoni in drugimi gpési. Lahko se nanaSa na:

= zbiranje sredstev iz oglaSevanja,

» jzdelavo tiskovin, broSur, knjig, testov in obrazcpromocijskih izdelkov itn.,

» jzdelavo in prodajo spominkov in galanterijskihefbv,

» organizacijo iger na ste, tombole in drugega.

Po statutu lahko HAKS dobi sredstva tudi pre&kanarin, sponzorstev, donacij, préuaskih
sredstev, drugega prihodka iz Sportne dejavnastprera&unskih sredstev, z ukvarjanjem z
gospodarsko dejavnostjo, prihodka iz lastniStvaltagim v skladu z zakonom in predpisi.

Kot pravi sekretarka Nevena Dragi§2004) se HAKS ne oglaSuje, oglaSuje se Sportranot
HAKS-a. Ze dolgo je njihov glavni sponzor naftnaifiva INA. Slednjo oglasujejo tako na
plakatih, akreditacijah kot na celotnem promocijsk®aterialu.

3.2.2.2. Trzne poti

Zanimivo je, da ima HAKS komisijo za trzenje, kitelo upravnega odbora HAKS-a in je
zadolzeno za promocijske aktivnosti in delo s poEnimi sponzoriji.

Glede komisije za trzenje sekretarka pravi (2004)je za to podkge odgovorna predvsem
oseba v sestavi HAKS-a, ki dela v naftni druzbi INS\cer pa sestavljajo komisijo za trzenje
trije ljudje, ki se dobivajo po potrebi ali stvaniejajo kar elektronsko (predlogi itd.).

3.2.2.3. Cene

HAKS nima dol@ene strategije dot@anja cen dogodkov. Cene d&dgo sproti oziroma po
dogovoru.

3.2.2.4. Trzno komuniciranje

Obojestransko sodelovanje ter zadovoljstvo medmasponzorjem (naftna druzba INA) in
HAKS—-om je dosezZeno predvsem na podlagi uspeSregiaepstva. HAKS mora, v zameno
za sponzorstvo, poskrbeti za predvajanje dveh 4tutmih televizijskin oddaj na mesec ter
manjSe kratke reportaZze. Poleg tega so vsi orgamjzdirk obvezani oglaSevati omenjeno
naftno druzbo. INA kot sponzor se pojavlja na inetu ter na vseh memorandumih. Obstaja
tudi pokalno prvenstvo »INA Fabia junior kup«. Tuiena drugih sponzorjev se pojavljajo v
imenih prvenstev, kot na primer Ford Valvoline Tdyup ali Castrol Matador Skoda Octavia
kup.

Glede na dobro delovanje nekaterih reprezentanidiav HAKS-u preizkusili z delovanjem
le-te, a so po dveh dirkah to idejo opustili, saj po besedah sekretarke (2004), ni ravno
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obneslo. Prav tako so leta 1998 ze imeli promot@rjse tudi sodelovanje z njimi ni obneslo
najbolje.

Komisijo za odnose z javnostmi vodi glavni tajnékslednja zaradi pomanjkanja interesa ne
deluje.

Njihova spletna stran ima 8 povezav znotraj glaenegenuja: zgodba, struktura, koledarji,
rezultati, informacije, klubi, pravilniki in spongo

Izdajajo svojo publikacijo »Hrvatski auto i kartisgort«, v kateri so pomembni podatki, kot
so pravilniki, koledarji tekem itn., ki jo brezglao prejmejo imetniki vseh vrst licenc.

3.2.3. Nendija

Kljub temu, da sem kot glavni vir informacij za n&m zvezo uporabila internet, sem prisla
do veliko pomembnih podatkov.

3.2.3.1. Sportni produkti

Ze na prvi pogled se zdi, da DMBS dobro trZi avinoto $port in vse svoje Sportne produkte.
Zanimivo je na primer dejstvo, da ima DMSB kot edod primerjanih zvez, kar nekaj svojih
uradnih partnerjev, ki podpirajo delovanje DMSBilfaya 7).

3.2.3.2. Trzne poti

Imajo zelo dobro spletno stran, ki ima 8 povezantm@) glavnega menuja: predstavitev (»mi

0 nhas«), avtomobilistni Sport, motocikliséini Sport, podmladek, mediji, servis (pravilniki,
informacije in drugo), od A do Z podfia/panoge (havedena so podjetja z opremo, dirkaske
Sole, proizvajalci, dodatki in drugim), eskadra €po enota za varnost oziroma mobilna
reSevalna enota), spletna trgovina in okolje. Neleabd teh povezav znotraj glavnega menuja
imajo ve dodatnih podpovezav.

Imajo kar nekaj svojih publikacij. l1zdajajo revipVorstart«. Vsako leto izdajajo svoje
publikacije s pomembnimi podatki, kot so pravilaplddarji itn. (»Automobilsport
Handbuch«, »Motorradsport Handbuch« in »Kartsp@mdbuch«). 1zdajajo pa tudi broSure,
kot primer lahko navedem broSuro ob praznovanjueBtice eskadre. Zanimivo je, da
prodajajo kombinirane pakete svojih publikacij,ski sestavljeni iz ene od nastetih knjig in
kompleta izvodov revij. Poleg tega prodajajo Senpyoijske izdelke in video kasete/igre
(priloga 8).

Med najbolj prodane publikacije 2005 spadata DMSBljxacija - avtomobilistini Sport
2004 ter publikacija - serijski Sport 2004. Za Bolpreglednost v tabeli 1 navajam izdelke ter
cene.
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Njihove izdelke lahko porabnik kupi celo preko sp&etrgovine. Na spletni strani tako lahko
porabnik najde spletno koSarico, v katero lahk@ndtupljene izdelke.

DMSB se predstavlja tudi na raznih sejmih. Razstavastor so imeli na najégem sejmu
kartinga (»Die Internationale Kart-Ausstellung 2@D5ki je bil 22.-23. januarja 2005 v

Offenbachu pri Frankfurtu (Netija).

Tabela 1: 1zdelki, ki jih trzi DMSB in cene

IZDELEK

CENA

Revija Vorstart

6 EUR/izvod
vse izdaje iz leta 2004: 45 EUR

Publikacije DMSB:

avtomobilisténi Sport 2004 20 EUR
motociklisticni Sport 2004 20 EUR
karting 10 EUR
Kombinirani paketi:

Kombinirani paket | 55.00 EUR

(DMSB publikacija avtomobilistini Sport 2004
in komplet izvodov revije Vorstart)

(vklju¢no s postnino in pakiranjem)
Prihranek: 10 EUR

Kombinirani paket Il
(DMSB publikacija motociklistini Sport 2004
in komplet izvodov revije Vorstart)

55.00 EUR
(vklju¢no s postnino in pakiranjem)
Prihranek: 10 EUR

Kombinirani paket 11l
(DMSB publikacija karting 2004
in komplet izvodov revije Vorstart)

50 EUR
(vklju¢no s postnino in pakiranjem)
Prihranek: 5 EUR

PROMOCIJSKI IZDELKI

Kapa 12 EUR
Transparent DMSB 60 EUR
Transprent 80 EUR
Zastava dmsj 65 EUR
Zastava DMSB 65 EUR
Namizna zastava DMSB 25 EUR

Vir: DMSB, 2005.

3.2.3.3. Cene

Svoje izdelke in storitve trzijo na podlagi postamlh cenovnih ciljev.
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3.2.3.4. TrZzno komuniciranje

V DMSB si kot enega izmed pomembnejSih ciljev zd@p tudi skrb za podmladek. Prav
tako pomembni se jim zdijo mediji, ki jih informjoapreko spordil za javnost (priloga 9). Za
stalni kontakt z aktivnimi Sportniki (25.000 imetov njihovih licenc), funkcionarji in
organizatorji v avtomobilisthem in motociklisinem Sportu poskrbijo z izdajajo devetih
izvodov revije »Vorstart« na leto (brez{ten jo prejmejo vsi imetniki licenc). Slednja v slik
in besedi obve& o dogajanjih v vseh disciplinah, ob¥@3metnike licenc in industrijske
partnerje o temah, kot so tehnika, pravila, termg@minarji, Sporthem sodi$, podpori
podmladku in drugem.

Da DMSB dobro trzi svoje Sportne produkte pove tddjstvo, dace Zeli biti podjetje
navedeno v »od A do Z podia/panoge«, ima DMSB naveden kontakt, kjer se proti

dopl&ilu nova podjetja lahko prijavijo.

Postavljene so tudi oznake »tukaj bi lahko bilotaagno vaSe oglasno spdio«, Ki
opozarjajo in privabljajo nove potencialne partadgriloga 10).

DMSB dobro trzi tudi svoje prvenstvo. Za primerjamV prilogi 11 navedeni partnerji, ki so
podprli celo zakljgno prireditev v letu 2003 - podelitev priznanj. reditev so slavnostno
poimenovali »Gala der Meister und Ehrung der Sie§é3«.

3.2.4. Slovenija

3.2.4.1. Sportni produkti

Slovenija Sportne dejavnosti ne trzi v tolikSni mieot ostale primerjane drzave, niti nima
tako razvejane ponudbe Sportnih produktov na pipa@vto - moto Sporta.

3.2.4.2. Trzne poti

AMZS Sportno dejavnost po #@i trzi preko drustev. Pri tem so pomembni orgatozji in
vozniki, ki delujejo pod okrillem AMZS. Organizajortrzijo tekmovanja na raznih
lokacijah; vozniki pa skuSajo kar najbolje trziibe kot Sportnike.

Omeniti velja tudi, da so trzne poti in trzno konairanje pri AMZS tesno povezani.

3.2.4.3. Cene

AMZS nima dol@ene strategije dotanja cen. Cene dalajo sproti oziroma po dogovoru.
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3.2.4.4. TrZzno komuniciranje

Sportna dejavnost AMZS je bila najbolj vidna na mozijski prireditvi, ki je potekala
spomladi 2004. Namen prireditve je bila predvseonpmcija celothega avto - moto Sporta.
Potekale so zanimive promocijske voZnje po potvdw Ljubljanskega gradu, vozila pa so
bila tudi razstavljena.

AMZS je bil leta 2003 in 2004 prisoten na Avto - tm@alonu (Motoboom) s promocijskimi
dirkami minimoto in supermoto.

V letu 2004 je AMZS pridobil sponzorska sredstvatrani naftne druzbe Petrol, ki so bila
namenjena eni od panog zaradi upada Stevila voeriikslabih razmer pri organizatorjih.

Tako se je celotno drzavno prvenstvo v kartingiexosi 2004 imenovalo »Nagrada Petrol
2004 «.

V preteklosti so bile Ze organizirane prireditve attoke (»Motokros kampi«), katerih
izpeljava je bila odvisna od sponzorjev, ki so fopdi. Preko javnega razpisa Fundacije za
Sport je k temu pristopila tudi drzava, s pdajookatere je izpeljava tovrstnih projektov
vsekakor laZja. Poleg tega sta bila s strani Fujedaa Sport (v sklopu projekta »Hura prosti
Cas«) v preteklem letu podprta Se projekta xiWaa se voziti motokros« in »N&imo se
voziti karting«. Pomembno je graditi na mladih,ap idej in moZnosti za tovrstne projekte
Se veliko.

AMZS izdaja revijo z naslovom Motorevija, preko &g ¢lanom nudi vrsto informacij v

smislu za8ite voznikov, z objavo vseh vrst testov, opozagana prometno varnost, kakor
tudi seznanjanje z novostmi v avtomobilizmu in magh podrd@jih, ki so pomembna za
voznike. Na Zalost pa je v omenjeni reviji prem@ifostora namenjenega avto - moto Sportu.

Sportna dejavnost AMZS ima posebno spletno stranje krazdeljena na 10 sklopov:
motokros, speedway, karting, CHD moto, starodobngkiduro, avto Sport in Se novice,

predstavitev (»0 nas«), dokumenti.

Izdajajo lastno publikacijo »Avto moto Sport«, vid so pomembni podatki, kot so
pravilniki, koledarji tekem itn.ki jo brezpl&no prejmejo imetniki vseh vrst licenc.

3.3. Mednarodna primerjava treh pomembnih spremenlivk
3.3.1. Organizacija, financiranje in trzenje
V spodnjih razpredelnicah je bolj nazorno navedamnaerjava. Primerjavo sem izvedla sama

na podlagi prejsSnjih poglavij in podatkov, ki seimimela na voljo. UpoStevala sem ocene od
1 (ena) do 5 (pet), in sicer 1 - zelo slabo, &bg| 3 - srednje dobro, 4 - dobro, 5 - zelo dobro.
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Poleg celih ocen sem si pomagala z znakoma + (plusminus), kar pomeni ali se ocena
giblje navzgor (+) ali navzdol (-).

Tabela 2: Mednarodna primerjava treh pomembnihnsengivk

ZVEZA ORGANIZACIJA |[FINANCIRANJE TRZENJE
Avstrija — OSK 4 5 4
HrvaSka - HAKS 4 4 3
Nentija - DMSB 4 5 5
Slovenija - AMZS trenutno 2 3 2

Vir: Lasten vir.

Glede organiziranosti avto - moto Sporta so si vEzmed seboj razine. Tezko réemo,
katera organiziranost je boljSa, saj vsaka drzavenv okviru deluje dobro (oziroma tudi v
drug&ni obliki mogae ne bi delovala bolje).

Spremenljivki financiranje in trzenje sta tesno @oani. Razkorak med njima so le prihodki

iz naslova ¢lanarin  subjektov vkljenih v Sport, prodaje vseh wvrst licenc, gila
organizatorjev za prijavljene dirke ter sofinanojeas strani drzav.

3.3.2. NatarknejSa analiza trzenjskih spremenljivk

Tabela 3: Mednarodna primerjava nekaterih trzehjskremenljivk

ZVEZA INTERNET PUBLIKACIJE CELOSTNA PODOBA
Avstrija - OSK 3 4 4-
Hrvaska - HAKS 3+ 3 3+
Nentija - DMSB 5 5 5
Slovenija - AMZS 3- 3 3

Vir: Lasten vir.

OSK ima sicer internetno stran, ki zajema velikioimacij, a bi jo lahko popestrila Se kakSna
fotografija ali zanimivost. Na spletni strani HAKS® zajete informacije, ki jih potrebujejo
vozniki ter nekaj drugih podatkov, a daje strancpjenesodoben videz. Vsekakor je pri tem
potrebno dodati, da je stran azurna. Spletna §&IM8B je atraktivha, uporabna, pregledna in
zelo obSirna. Uporabniku predstavi pogjeg ki ga zanimajo, hkrati pa ga privabi, da sieoig
tudi ostalo. AMZS ima poleg spletne stranictane ¢lanske ugodnosti) posebej stran za avto
- moto Sport, kjer so informacije koristne le negomemu uporabniku, torej vozniku, ne
zajemajo pa splosnih informacij in SirSega p@gaoki bi privabila tudi druge uporabnike.

V prilogi 12 so za boljSo primerjavo navedene uge $pletne strani (OSK, HAKS, DMSB in
AMZS). V prilogi 13 pa je navedena spletna stran AMZSr kg zanimivost vidimo, da ima
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tudi AMZS kar precej zanimivo paleto aktivnosti m@draju clanstva, ki jih dobro
oglasujejo, kar pomeni, da bi to lahko prenesli tidnjihovo Sportno dejavnost.

Publikacije so pomemben del. Vse Stiri zveze diaajajo svoje publikacije, ki so namenjene
aktivnim udelezencem, saj so v njih pravilniki zezpisane razrede, koledarji in drugo, a se
le-te med seboj zelo razlikujejo. Ze na prvi poglaldko opazimo razliko, saj se razlikujejo

tako v formatu kot barvah ter po podatkih, ki jisebujejo. Vse zveze teh publikacij ne

prodajajo, niti ne trzijo oglasnega prostora.

Pomembna je tudi celostna podoba, zato sem skagaléirati logotipe primerjanih zvez.
Logotipi so tiskani znaki, ki identificirajo posaarm® zvezo, zato menim, da mora biti znak
zveze prepoznaven. Logotipi primerjanih zvez (gigjogo 14) na prvi pogled ne spégo,

da gre za avto - moto Sport. Najbolje ponazarjtotip hrvaske zveze HAKS, ki vsebuje
celado, ki v prejemniku spota vzbudi asociacijo na bencinski Sport. Menim biléogotipe
morali oblikovati drugée, predvsem s simboli, ki ponazarjajo dejavnokgtero se ukvarjajo
in bi bili tako bolj prepoznavni.

4.1ZZIVI TRZENJA SPORTNE DEJAVNOSTI AVTO - MOTO ZV EZE SLOVENIJE
Pri trzenju Sportne dejavnosti ima AMZS Se velilzikori€enih moznosti.

Za AMZS je pomembno, da najprej opredeli poslanswaijo, cilje in strategijo. Strateski
nart bi v tem primeru pomagal ugotoviti, kaj pravzaprzeli avto - moto zveza ddse
natine in poti za uresaitev cilja, kaksno in koliko podpore potrebuje, dwa trge potrebuje
za to in kako si zagotovi materialna sredstva.

AMZS mora iskati nove in sveze ideje ter trzne niSejansko je danes trg Ze prexasi
enako velja za Sport. Obstaja veliko vrst Sport§udje imajo zato veliko izbiro (§im se
bodo ukvarjali, kaj bodo gledali po televiziji ijnBencinski Sport je atraktiven Sport in tako
ga je potrebno tudi prikazati. AMZS mora stopikarak s¢asom, se hitreje razvijati in svoje
poglede trzno naravnati.

Avto - moto Sport se v Sloveniji v medijih pojavlj@dko, tako da tudi najég Sportne
prireditve na tem podigu niso delezne tolikSne pozornosti kot jo imajdateri Sporti. Zato
bo najprej potrebno poskrbeti za to, da se bo avtwto Sport bolj intenzivho pojavljal v
medijih. S tem se bo povalo Stevilo gledalcev in privrzencev tega Sport, o posledino
pritegnilo nove potencialne sponzorje in nova sodkehja.

Za finartna sredstva lahko Sportna organizacija trzi podigamota s sponzorskim prispevkom

podjetja. Lahko trzi atraktivhost Sportnega dogodkapravice televizijskega prenosa. Prav
tako lahko trzi javnost, ki je neposredno (gledatbiskovalci) ali posredno (TV gledalci,
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posluSalci, bralci itn.) povezana s Sportom za tmtme oglaSevanje ali utrjevanje blagovne
znamke, pospeSevanje prodaje, za inarali druga materialna sredstva ter storitve.

Tudi posamezni Sportnik lahko trzi podobo svojegarthega dosezka, svoj oglaSevalski
prostor v medijih ali celo svoje ime v prid nekemawvemu izdelku v zameno za zagotavljanje
ustreznih razmer v procesu treninga, tekmovanjanaliebiti za zagotavljanje eksistence po
koncani Sportni karieri.

Sportna organizacija lahko pritegne pozornost viggav 3port, tako da potencialnim

sponzorjem ponudi naslednje:

= Podobo avto moto Sporta
Pojem podoba avto - moto Sporta nam pomeni vzngrost, priviathost, mikavnost,
razgibanost, avanturo, pogum, hitrost, vedrosgdkvselej zelo prisotni v samem Sportu.
In ravno te atribute je moge s sponzorstvom »kupiti« in prenesti na sponzogapma
omoggaiti identifikacijo njegove blagovne znamke s poda@ponzoriranega Sporta.

= Podoba Sportnega dosezka
Se posebej mikavni so izjemni, tezko ponovljivi &pb dosezki, ki so nemalokrat
posledica spleta ustvarjalnosti in vrhunske tehgigo Sportni uspeh se s svojo
neponovljivostjo in vrhunskostjo (svetovni rekordi) obliki podobe prenaSa tudi na
sponzorja. Od tod veliko zanimanje sponzorjev z@e8Bse posameznike in mostva.

= Podoba Sportnega dogodka
Seveda ne moremo mimo samega Sportnega dogodlga kiediji z vso silovitostjo
spremljajo in/ali soustvarjajo. Biti prisoten v amiku, ga soustvarjati, se ga udeleziti in se
identificirati z njim ter se tako razlikovati odwyih in se bolj pozicionirati, je pogosto
teznja ponudbe sponzorirancev.

= S Sportom povezane javnosti
Javnost lahko grobo ¢omo na posredno in neposredno. Posredna je dosegijieko
medijev, predstavniki so TV gledalci, radijski paslci, bralci Sportnih rubrik.
Neposredno javnost pa oblikujejo predvsem gleddtmjodka in spremljaj@ osebje.
Bistvo in uporabnost teh ciljnih skupin za namermrzorstva je v tem, da jih
nagovarjamo v privitnem in naklonjenem okolju, kjer prevladujejo nekoomne
situacije in so zaradi tega sprejemljivejSi za erkomuniciranje.

OglaSevanje potrebuje vselej nove in sveze zandiglzaradi zagenosti trga lahko ponudba

prodre do ciljne skupine. Sponzoriranje se tu kata® pojavlja za uvajanje aktualnih in
vsenih tem (glej prilogo 15).

38



4.1. Izzivi v presojo — rast in razvoj trzenja

v' Komisija za trzenje

Pomembno je oblikovanje komisije za trzenje, kirborala delovati v skladu z opredeljenim

poslanstvom, vizijo, cilji in strategijo. Predlagada se trzi:

= AMZS kot krovno organizacijo (spletna stran, pubtije in tiskovine, promocijske
izdelke),

»= posamezne Sporte, reprezentance in Sportnike,

= prireditve.

Pomembna je celostna podoba ali sedeit«, pri tem predlagam, da se barvecitagga

znaka pojavijo tako na spletni strani, publikacijahtiskovinah ter promocijskih izdelkih.

Komisija za trzenje se mora povezati s podjetiaterimi lahko sklene partnerstva in lahko s

tem pridobi poleg samega sponzorstva Se druge pséd(skupni projekti, pridobitev na

»dobrem imenu« itn.).

v' Kako do boljSega delovanja na podjtotrzenja

AMZS bi lahko uvedla razine tipe sponzorstev, ki jih poznamo: ekskluzivrorsgor, glavni
sponzor, sponzorski pool, pos&em sponzor, uradni opremljevalec, kombinirano
sponzorstvo.

Pomembno je razposSiljanje spoiloza javnost, novinarske konference in razne abjav
statistik.

Prednost pri trzenju bi bilo tudi zdruzenje novjear(»media pool«), katerega so na AMZS
Ze oblikovali. Dogovori z medijskimi hiSami o retinobjavah in intenzivnejSe pa@nje o
dogodkih bi pomenilo wgi krog ljudi, ki spremljajo ta Sport, posleétio pa tudi ve
sponzorskih sredstev.

v' Sportne prireditve

Glede na to, da poznamo r&ne Sportne prireditve (tekmovanja, Sportni shogip&o
Sportno - kulturna prireditev, kongres), obstajaAkZS Se kar nekaj neizrabljenih moznosti.
Lahko bi organizirali kongres, ki bi pomenil prejane sploSno sprejetih programskih
usmeritev v preteklosti ter sprejemanje globalrakvojnih smernic za doteno prihodnje
obdobje.

Naj poudarim, da prireditev na podjo avto - moto Sporta v Sloveniji ni malo, polegaeso
nekatere izmed njih tudi najviSjega nivoja, kot primer speedway tekma Grand prix ali
motokros tekma za svetovno prvenstvo v Orehovi.vasi

Na vseh prireditvah je potrebno Se posebej paatiSe boljSo izkorienost oglasnega
prostora, saj je mo@a uporaba napisov na panojih, transparentih, najagrn rolojih ob
terenu, na semaforjih, mozne so oznake na tlehderena opremi Sportnikov, dirkalnikih, na
spremljevalnih vozilih itn.
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Predlagam tudi, da postane za&fja prireditev - podelitev priznanj, poseben dogodek
(primer Nentija), saj bi s tem poleg samega nivoja dvigniliittrdno vrednost. Marsikdo je
namre rad v krogu zmagovalcev.

Pri nekaterih Sportih se prodajajo tudi televizgghravice za dolen dogodek ali prvenstvo.
AMZS bi morala stremeti k temu, da bi seckiat pojavljala na televiziji, pravice ¥gh
prvenstev pa trzila.

v' Reprezentance, Sportniki

Poleg trzenja samih prireditev bi bilo potrebnojédrziti tudi reprezentance (v panogah
speedway, motokros in supermoto). Pri reprezenbajgcpomembna celostna podoba (enaka
obltila, pojavljanje v medijih itn.). Imamo nekaterehunske Sportnike, ki se gibajo v
samem vrhu evropskih in svetovnih tekmovanj. Slednj lahko trzili in s tem posredno
oglasevali Sport ter nenazadnje tudi AMZS.

v Spletna stran
Spletne strani postajajo vse pomembnejSe. Ljudgnaebolj spremljajo splet in vse okoli

njega. Zato bi bilo potrebno spletno stran AMZSo(&pi del) razSiriti in jo priblizati sploSnim
uporabnikomCe si predstavljamo, da se Zeli nekdo ukvarjati nengr z motokrosom, mu
spletna stran AMZS ne da konkretnih informacij kamkako. Dobro je, da imajo aktivni
uporabniki (vozniki) hitro in enostavno na voljoeveformacije, pomembni pa so tudi novi
uporabniki, ki jim je potrebno preko spletne stranditi prvo informacijo in vzpodbudo. S
tem bi imela internetna stran AMZS nek&sar primerjane drzave v taksni obliki Se nimajo.
Pomembna je azurnost strani ter prevod spletnaistréuji jezik, na primer angleski (tudi
tega primerjane drzave nimajo).

Zanimiva bi bila ideja o spletni trgovini, kot jma na primer nemska zveza DMSB.

V razvitih drzavah Sportne organizacije ponujaj@inetne sponzorske pakete. To pomeni, da
svojim sponzorjem ne omogao oglaSevanja na internetnih straneh, tempeodajajo
oglaSevalski prostor na svojih spletnih stranateho. Podjetja se za tak dma oglaSevanja
odlocajo predvsem po ocenah, kako obiskana in zanireivaujltimedijska ponudba.

v Publikacije in promocijski izdelki

Pri publikacijah in promocijskih izdelkih bi bilooprebno narediti korak naprej. Tako bi lahko
publikacijo, ki jo izdajajo vsako leto, posodobiliahko bi trzili razléne tiskovine, kot so
oglasi, kuponi, napisi, vabila, vstopnice, objapkakati, koledarji, posterji, vizitke itn. Lahko
bi izdajali in trzili posebno revijo, namenjeno avtmoto Sportu. Zanimiva bi bila tudi izdaja
biltena ali broSure.

Pomembni so tudi promocijski izdelki, s pofjmkaterih bi lahko oglasevali Sport ter AMZS.
S tem bi bila pot pri trzenju ostalih Sportnih pu&tbv mogda@e celo lazja.

v' Mladi - podmladek
Nenazadnje je pomemben Se segment, ki bi moratdutelj, na katerem bi AMZS gradila.
Ta segment so mladi (podmladek). AMZS bi moralagstgje organizirati Sportne prireditve,
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intenzivne treninge, uvajalne treninge v d@oo panogo (za otroke in njihove starse) in
prireditve na temo rekreacijskega Sporta ter telalmmga Sporta (povezava j¢itoa, saj
mnogim rekreativni Sport kmalu postane premalo)e 8nenjeno je ena od moznosti
zanimivega trzenja, saj je veliko podijetij, kateitino skupino predstavljajo prav mladi.

Pri mladih je moznosti Se veliko #ePoleg omenjenega bi se lahko organizirale enaunev
prireditve z vklj&eno eno izmed panog. Tema bi lahko bila na prinaenast v prometu. S
tem mladi spoznavajo Sportno panogo ter, kar jep@membnejSe, zaejo se zavedati
varnosti v prometu. Tovrstne stvari bi jim lahkakpzati na zanimiv nan, na primer v
sodelovanju s policisti, gasilci ter reSevalcipkiim prikazali, kako izgledajo njihova vozila,
pripomaki in njihovo delo. Lahko bi organizirali tudi ka#s natéaj (na primer: za najboljSo
risbo na temo »lzza volana dirkalnika«, spis »Kajuetovali odraslim v prometu, iz tega bi
nadalje lahko sledila izdelava broSure »Otroci gegb«, ki bi se mogée bolj dotaknila
odraslih itn.).

Pri tem velja omeniti, da se je AMZS omenjenemusEgfu delno ze posvetila. Organizirane
projekte je delno podprla tudi drzava (Ministrsia Solstvo, znanost in Sport in Fundacija za
Sport), s pomgo katere je izpeljava tovrstnih projektov vsekalaija.

v" Promocijske prireditve in drugi projekti

Pozitivno je dejstvo, da je AMZS v preteklem letganizirala promocijsko prireditev, katere
namen je bil promocija avto - moto Sporta. Tovrginieeditve (ultne promocije) - z mio
podporo medijev - so pomembne za prepoznavnosSiegda.

Lahko bi organizirali Se dodatne projekte, ki bii i posredni ali neposredni povezavi s
samimi dogodki avto - moto Sporta. Na Obrtnem seyn@elju, ki velja za enega napy#h pri
nas, bi lahko na primer s promocijskimi voznjambgpik (dirkat) promoviral Sport ter
nenazadnje tudi sebe kot uspesnega Sportnika.

Izvedli bi lahko projekt v povezavi z okoljevarsive itn.

Pomembna je tudi organizacija posebnih dogodkodapanje daril in proizvodov, dnevi
avtogramov, dnevi druzenja s Sportniki, dnevi otiprtat, tematski dnevi itn.

Nanizala sem predloge, ki bi se lahko uveljavilpraksi. Kljub mnogim neizkoré&nim
potencialom, ki jih na tem podfiu AMZS Se ima, menim, da bi v prihodnosti korak za
korakom lahko ptieli delovati drugée. Za&ne pa se pri organizaciji avto - moto Sporta, ki je
tesno povezana s trzenjem.
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SKLEP

Danes sta poznavanje novih tehnologij in dovzetrastove zamisli klgnega pomena. Pred
razvojem trzenja in trznih poti se mora vsaka omgsija vprasati, kdo so njeni porabniki in
kaksne so njihove potrebe, kje se nahajajo, kak8enjihov razSirjen produkt oziroma
storitev, kaksni so stroSki uvedbe poti ter kak&tenologije obstajajo in ali jih je moge
uporabiti. Danes najbolj pogosti trzni prijemi, gaani s Sportom, so sponzorstva, medijski
prenosi, licetine pogodbe, razine koncesije. Ker je Sport postal zanimivo pé@roza
trzenje, je Sportni trg postal zelo konkuten. Zato se je razvilo veliko novih trznih prijemov
(trzenje z odnosi, razine strateSke povezave, poudarek na kakovosti, agakitn.), ki
poskuSajo ustvariti stalne privrzence ter pomagaijgiritvi na nove trge.

Ne le, da so bili izzivi trzenja Sportne dejavno&MZS glavni namen diplomskega dela,
naloga je tudi zame predstavljala velik izziv. Z&i, kot da sem si sprva zadala preobsirno
podraije raziskovanja. Za spoznanje, kako naj AMZS trojs Sportno dejavnost, sem se
morala seznaniti tako z organizacijo kot s finamagjem. A preko diplomskega dela sem
ugotovila kar nekaj pomembnih dejstev, ki bodo edek v prihodnje v pomotistim, ki
bodo trzili Sportne produkte AMZS.

Preprtana sem, da dober trznik lahko proda vse, zatormeta bo ob kotani reorganizaciji
AMZS pomembno vprasanje oblikovanja komisije zanje. Pomembna bo velikost komisije
za trzenje in nan delovanja. Ko bo komisija pgrla z delovanjem, bo najprej pomembna
opredelitev poslanstva, vizije, ciljev in strategiPomemben bo trzenjskidma Trziti bodo
morali obstojée produkte, hkrati pa razvijati nove. V prvi vrgfie za trzenje prireditev,
reprezentanc, Sportnikov, spletne strani, tiskavipromocijskih izdelkov. V& pozornosti bo
potrebno nameniti tudi mladim, kar se nenazadnipatzi.

Pomembno je tudi, da AMZS gradi na samem imenwomr podobi blagovne znamke, pa
tudi na pomenu krovne organizacije, ki jo predgtéavProblem je v tem, da je Sportni del
AMZS-ja del tega spoStovanja v preteklih letih iaguKljub temu, da je razlogov za to &e
bi morala biti pridobitev tega pomena glavna nalogdZS in prvi korak na poti do
uspesSnega trzenja. Hkrati bo AMZS morala poskrbddi,se bo avto - moto Sport bolj
intenzivho pojavljal v medijih, da bodo ljudje Spdyolje spoznali, ga sprejeli in &&i
spremljati.

Razlike med primerjanimi avto - moto zvezami v AystHrvaski, Nentiji in Sloveniji so
velike. Pojavijo se ze v sami organizaciji Spodaj je Stevilo zaposlenih v nemski zvezi
DMSB veliko veje kot na primer v Sloveniji. DMSB ima zaposlenkosaj 40 ljudi, AMZS
pa ima za namene Sportne dejavnosti le 2 zaposmaeda pri tem ne smemo zanemariti
velikosti same drzave in Stevila prebivalstva,isg Nengija 82 milijonov ljudi, Slovenija pa
le 2 milijona.
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Razlike so tudi v trzenju. Avstrija svojo Sportnejavnost trzi dobro. Poleg samih prireditev
dobro trzijo tudi njihove tiskovine. Hrvaska imalike podpore naftne druzbe INA, kar ji
predstavlja najwgi delez sponzorskih sredstev. Zdi se, da njihowdetovanje temelji na
dobrem partnerstvu in uspeSnem sodelovanju. d§ardportno dejavnost trzi najbolje izmed
primerjanih drzav. Imajo zelo dobro spletno striinje atraktivha, uporabna, pregledna in
zelo obSirna. Zanimiva je tudi njihova spletna tiiga. Slovenija ima na tem podja Se
veliko neizrabljenih moznosti, ki pa se jih zaveda.

Postavljeno tezo, da mora torej AMZS pri svoji $pbdejavnosti povéati stopnjo uspesnosti
in ucinkovitosti, razviti nove Sportne izdelke in stoat ter jih tudi bolje trziti, lahko
sprejmem. S pongo mednarodne primerjave in lastnih predlogov sawvedla tudi néne,
kako bi lahko AMZS uspesSnost igiokovitost v prihodnje lazje in bolje dosegla.

Ob prebiranju tuje literature sem ugotovila, dauyni (Se posebej v ZDA) Sport pomeni
dejavnost, ki prinaSa velik del bruto dotega proizvoda. Naj bo to profesionalna liga,
dolocen Sportnik ali dogodek, iz vsega naredijo svojeargredstavo. Slednje pa privia
tako gledalce kot medije in sponzorje. Njihov pagla izkuSnje bi morali prevzeti tudi v
Sloveniji.

Za konec naj dodam Se, da bo pri AMZS veliko odwisd reorganizacije in ljudi, ki bodo
vodili to Sportno dejavnost. Vsekakor lahko njihotrana naravnanost premosti sedanje
stereotipe. Menim, da je osnova za to dobra, 4 a&to - moto Sport za adrenalinski Sport z
veliko mero atraktivhosti. Ne gre pa pozabiti, gakjju¢ do uspeha sposobnost videti
moznosti tam, kjer drugi vidijo le ovire
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Slovarcek kratic:

FS - Fakulteta za Sport
OKS-ZSS - Olimpijski komite Slovenije - Zdruzenja $ortnih zvez
BSO - Zvezna Sportna federacija
NOK - Nationales Olympisches Komitee
- Nacionalni olimpijski komite
ASKO - Delavska zveza za $port
AVSO - Neodvisna 3portna zveza
UNION - Unija za gimnastiko in Sport Avstrije
DSB - NemsSka Sportna federacija
BISp - Nemski inStitut za Sportne znanosti
AMZS - Avto - moto zveza Slovenije
OSK - Oberste Nationale Sportkommission fur den Kaftfahrsport
- Najvi§ja nacionalna Sportna komisija za vozpur$
OAMTC - Osterreichischer Automobil-, Motorrad- und Touring Club
- Avstrijski avtomobilisténi, motoristeni in turing klub
HAKS - Hrvatski auto i karting sport
- Hrvaski avto in karting Sport
HMS - Hrvatski motociklisti ¢ki savez
- HrvaSka motociklistina zveza
DMSB - Deutscher Motor Sport Bund e.V.
- Nemska moto - Sportna zveza
ADAC - Allgemeine Deutsche Automobil - Club e. V.
- Splosni nemski avtomobilighi klub
AvD - Automobilclub von Deutschland e.V.
- Nemski avtomobilistini klub
DMV - Deutscher Motorsport Verband e.V.
- Nemsko moto - Sportno zdruzenje
LMFV - Landesmotorsportfachverbande
- DezZelna avto - moto Sportna zdruzZenja
FIA - Fédération Internationale de I"’Automobile
- Mednarodna avtomobilisina zveza
FIM - Fédération Internationale de Motocyclisme
- Mednarodna motociklistha zveza
UEM - Union Européene de Motocyclisme

- Mednarodna evropska motociklista zveza
CIK —FIA - Mednarodna karting zveza

CCR - Komisija FIM za tekmovanja na zaprtih stezah
CMS - Komisija FIM za motokros

CCP - Komisija FIM za steze

ASN - Nacionalna avtomobilisténa zveza

FMN - Nacionalna motociklistiéna zveza
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Priloga 1

Tabela 1: Celovit organigram organiziranosti Spargloveniji

Raven Vladni vapalci Nevladne Druge
organi  izvajalci obeh organizacije organizacije

Baza Jz z Spartdrustva d.o.o.
agen. SSD d.n.o.
Sole StSD d.d.
vrtci SP
Pol., voi. dr.

Okeina SS JAS z KzSP SZ viob dr.

Mesto OoDD JAS z KzSP MSZ dr.

UE SDD JAS Z NPSZ SZ v UE dr.

Slovenija MSZS JAS z NPSZ OKS-zSzZ, ZStSD

Legenda:

Baza — lokalna raven:

Jz = javni zavodi, ki jih ustanavljajo drzavni orgali ok¥ina (po zakonu lahko tudi drugi)

agen. = agencije, ki jih ustanavljajo drzavni oligahokcina

z = zavodi, ki jih lahko ustanavljajo institucijayjnega in civilnega prava

SD = §portna druStva, ustanovljena na podlagi Zakodrustvih

SSD = 3olska Sportna drustva

StSD = Studentska Sportna drustva

d.o.o. =druzbe z omejeno odgovornostjo

d.n.o.  =druzbe z neomejeno odgovornostjo

d.d. = delniSke druzbe

SP = samostojni podjetniki

dr. = vsi drugi nosilci kot pravne osebe

Oktinska raven:

sS = svet za Sport (naziv je lahko tudi diega
JAS = javni zavod, agencija, Sola...

z = zavod za Sport

KzSP = komisije za posamezne Sportne panoge
SZvolk. =3portna zveza v i
dr. = drugi nosilci

Raven upraven enote:

SDD = sekretariat za druzbene dejavnosti
JAS = javni zavod, agencija, Sola...

4 = zavod za Sport

Pz = podzveza

§ZvUE = 3portna zveza v upravni enoti

dr. = drugi nosilci

Vir: Sugman, 1998, str. 112.

Raven mesta:

ODD = oddelek za druzbene dejavnosti
JAS = javni zavod, agencija, Sola...

z = zavod za Sport

KzSP = komisije za posamezne $portne panoge
MSz = mestna Sportna zveza
dr. = drugi nosilci

RepubliSka raven:
MSzS = Ministrstvo za 3olstvo, znanost in §por

JAS = javni zavod, agencija, Sola...

Z = zavod za Sport

NPSZ = nacionalna panoZna 3portna zveza

OKS-ZSZ = Olimpijski komite Slovenije — Zdruzenje

Sportnih zvez

ZStSD = Zveza Studentskih Sportnih drustev

dr. = drugi: zveza Sportnih drustev invalidov,
zveza druStev za Sportsaitn.



Razlaga preglednice:

S to preglednico je podan splodni prerez in prikeganiziranosti Sporta pri nas. Sportni
subjekti vseh vrst (posebej nevladne Sportne orgaie) se povezujejo od temeljnega
subjekta v bazi navzgor, zato lahko govorimo oikalmem ali vé€plastnem povezovanju.
Sportna drustva so temeljni subjekti, ki so biliamovljeni na prostovoljni podlagi po zakonu.
To velja za domala vse drzave na svetu. Organizgtagporta temelji in izhaja iz druStev.
Istorodna Sportna druStva se povezujejo v svojeeva ravni okine, mesta, regije, upravne
enote in drzave (naprej pa Se v evropske in svet@portne zveze). Nadalje se Sportna
druStva povezujejo med seboj, ne glede na pripadsmstu, v obinske, mestne, regijske
Sportne zveze in v OKS-ZSZ. Nadaljnje povezave sdmarodne.

Vladni organi za Sport se, kar zadeva povezovamgelikujejo od nevladnih organizacij
Sporta, ker nimajo svoje baze in nimajo transfoijslee vioge (preoblikovanje svojega
osebnostnega stanja, dusevnih, vedenjskih in telesi@ilnosti). Temeljna namena vladnih
institucij Sporta sta vendarle drtiovanje politike ter financiranje in podpiranjestissubjektov
Sporta, ne glede na vidik Sportne dejavnosti. Pgegz se Sportni abnski sveti, regijski
oddelki, Ministrstvo za Solstvo, znanost in Sparhaprej tudi mednarodno.

Vertikal povezanosti je v Sportu zelo veliko,¢vikot pri veini drugih dejavnosti. Zelo

razvejana je predvsem vertikala povezovanja nethadportnin organizacij, kar pa je
razumljivo, saj mora biti ravno ta nevladni del imxs Sporta v drzavi (Sugman, 1998, str.
112-117).

Tabela 2: Shema razvrstitve Sportnih organizaSijoweniji

Organizacije za pasivne udelezence | Organizacije za aktivne udelezence

(strokovne Sportne organizacije) (mnoZine Sportne organizacije)
neprofitne profitne neprofitne profitne
Privatne Zveza 3portnih pedagogons.p., d.0.0.] Sportna unija Slovenije, |s.p.,
organizacije Slovenije, Olimpijski d.d. Olimpijski komite d.o.o.,
(civilni interes) komite Slovenije, Slovenije, nacionalne d.d.
(nacionalne Sportne zveze, Sportne zveze, @mske
drustva, drugi zavodi)* Sportne zveze, Sportna

druStva, drugi zavodi

Javne organizacije MSZS sektor za Sport, |d.0.0., d.d.| ustrezne upravne strukturel.o.o.,

(javni interes) Fakulteta za Sport, drugi za Sport v oflini, drugi d.d.
javni zavodi javni zavodi

MeSane Zavod za Sport Slovenije,| d.o.0., d.d.| zavodi d.o.o.,

organizacije drugi zavodi d.d.

(zdruzena interesa)

*V to skupino praviloma Stejemo del Sportne organije, na primer vrhunske Sportne ekipe.

Vir: Bednarik, 1999, str. 66.



Priloga 2

PomembnejSe letnice:

1909

1948

1957

1959

1967

1971

1974

1991

1992

1994

1996

2000

2000

ustanovitev Kranjskega avtomobilnega kluba, prnganizacije slovenskih
avtomobilistov in motociklistov

ustanovitev zveze slovenskih avto-moto drustev -Z8M

izid prve Stevilke AM, ki se pozneje preimenuje wtdrevijo

z&’etek delovanja sluzbe Potfimformacije

zax’etek delovanja prve tehime baze v Trebnjem

uvedba enotne telefonske Stevilke sluzbe Remimrmacije 987

uvedba brezptmih sezonskih akcij za preventivni tetmi pregled vozila
osamosvojitev AMZS kot nacionalnega avtomobilskidgha

vélanitev AMZS v mednarodne organizacije AIT, FIAMI

ustanovitev enovite organizacije AMZS, d.o.o.

preobrazba AMZS d.o.o. v delniSko druzbo AMZS, d.d.

za storitve poma na cesti in garancije mobilnosti AMZS d.d. 29@)2
pridobi certifikat kakovosti v skladuSO 9002

enotna telefonska Stevilka 987 se je v mesecembw spremenila v 1987



Priloga 3

Prvotni predlog nove organiziranosti AMZS:

Strokovni svet za avto — moto Sport AMZS

— Strokovna sluzba
Plenum
Finargna komisija
Predsednik sveta Svet
je ¢lan Predsedstva AMZS Disciplinska in
| prizivna komisija
— Sluzba za
casomerilstvo
Komisije
Turistiéne prireditve  Starodobniki Karting _Avto __Moto
Podkomisije Podkomisije Podkonsij Podkomisije
- licenaija - licenciranje - Rall Motokros
- tehnika - tehnika CHD - CHD
- GHD - Speedway
- Avtokros licenciranje
- Slalom - tehnika
- licenciranje
- tehnika

Razlaga:

Avto, karting in motociklizem, nevedene kot zvr&porta, se ukvarjajo izkl§mo z
vrhunskim, to je tekmovalnim Sportom. Turéste prireditve vkljdujejo prireditve za
rekreacijo, to je turistne rallyje, zbore motoristov; posamezno spretnosuednio,
vkljucujo¢ tudi prireditve starodobnikov.

Za starodobnike naj bi se formirala posebna komisgstavljena iz predstavnikov obeh, v
Sloveniji ustanovljenih zvez (Slovenska veteranslevtomoto zveza in Zveza
slovenskihdrustev |ljubiteljev starodobnih vozil)r télanov AMZS, ki se ukvarjajo s
starodobniki. Ta komisija naj bi izvrSevala nalggedvsem na Sportnem podja



Posebna finama komisija naj bi zagotavljala sponzorska sredstaadelovanje Sportne
oblasti, reprezentanco in promocijo Sporta.

Sicer pa bi se Sportna oblast morala financirati iz

= ¢lanarine subjektov vklgenih v Sport (druStva, ekipe, druge organizacije),

= prodaje vseh vrst licenc,

= placil organizatorjev za prijavljene dirke,

= prodaje pravic promotorjem,

= ter ostalih komercialnih storitev v sklopu deloweasportne oblasti.

Znotraj posameznih panoznih komisij oziroma znopapamezne zvrsti Sporta je lahko
organizirano:

= zdruZenje organizatorjev,

= zdruzenje tekmovalcev,

tako, da so funkcionarji zdruzeni pri organizatgrjvozniki pa v zdruzenju tekmovalcev.
Tehniki so lahko vkljgeni v posamezni panozni komisiji, prav ta&asomerilci, ki pa so
lahko organizirani kot sluzba.

Spodaj navedeno je povzeto po dopisu »Preoblikevavio — moto Sporta v AMZS« (glavne
tocke):

STROKOVNI SVET ZA AVTO — MOTO SPORT AMZS —
Sportna oblast za avto — moto Sport

= Plenum sprejema in potrjuje novéane, ki imajo volilno (glasovalno) pravico. Plenum
razpravlja in potrjuje predloge sklepov sveta, $pnea fina@no porailo in plan vezan
na Sportno dejavnost. Plenum voli predsednika tedgednike komisij in podkomisij za
posamezne panogé€lane podkomisij pa na predlog predsednika podkgniisije clan
komisije, imenuje in potrjuje svet.

= Svet za avto — moto Sport sestavljajo: predsedpikdsedniki komisij, predstavniki
organizatorjev, predstavniki tekmovalcev, predsiidvsponzorjev, predstavnik AMZS v
mednarodnih organizacijah, vsi so voljeni na séfinpma.Clana sveta sta po funkciji
tudi Predsednik AMZS ali od predsednika imenovéan (generalni sekretar) in sekretar
sveta.

= Strokovni svet s svojo strokovno sluzbo in féimankomisijo skrbi za finaima sredstva, ki
zagotavljajo nemoteno delovanje in izvajanje Sportiblasti. Sredstva se pridobivajo s
sponzorstvom, donatorstvom, prodajo pravic (promiton prodajo uslug (licence,
vpisom v koledarlanarina itd.).

» Predsedstvo AMZS in Strokovni svet za avto — npaid Skleneta pogodbo o financiranju
avto — moto Sporta. Financiranje Sporta za zagqéajé dejavnosti (prostor, materialni
in ostali stroski, zaposleni) se pmie takoj z lastno dejavnostjo oziroma prodajo $éwri
Razliko v tem delu, na osnovi predlozenih pibyckrije AMZS. Finadna sredstva za
dodatne dejavnosti (reprezentanc¢tanarine itd.) zagotavlja strokovni svet s sponiors
oziroma donacijami.



Predlog nove organiziranosti AMZS s strani predsedika strokovnega sveta AMZS:

SKUPSINA
AMZS SPORT
Sekretariat
(=strokovna sluzba)
PREDSEDSTVO

Disciplinska kisija

L Komisija za trZzenje

Avto

Karting

Hitrostni naatiklizem Motokros Speedway Starodobniki
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Struktura najviSje avstrijske nacionalne Sportne olhasti:

Oberste Nationale —— nationales Berufungsgericht |

Spartkommission Plenum und Prasidium B t

OSK o 0SK-Sparigericht |
Rennsiracken

L ot T Speedway
t+—— Autorennzport| +—— Muoto-Cross
— OfiRoad | =  Motomadrennsport
{__Ralys |

hhﬁs’tsrschaﬁanu'

iDamnnlas-atusﬁan

Ausschilsse Kollegien
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Struktura hrvaske avto in karting zveze:

HAKS
SKUPSTIMNA
|
| 1
UPRAYMNI NADZORMNI
CODBOR ODBOR ODBOR ZA
I KARTING §PORT
KOMISLIA ZA MARKETING I "‘ﬁﬁgﬁ:ﬁ
DODBOR Za&
AUTOSPORTOVE
SAVIET VOZACA
KOMISWAZA
TR ODNOSE 5.JAVNOSCU
KOMISLIA KOMISLIA
— AD1,AD2 ] KOMISUA ZA
I MEBUNARODNE ODNOSE
KOMISLIA
L i e ZDRAVSTVENA KOMISLIA
KOMISLIA
T
e I e DISCIPLINSKI SUDAC
TEHHICKA
— KOMISIJA
_ Kowsua o )
e i i)
7 SUCE
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Organi v nemski zvezi DMSB:

DSB FIA FIM UEM

DMSB - Deutscher Motor Sport Bund e V.

Mitgliederversammlung

Exekutivkomites

Présidium

Delegierte der Tragerveriens - ADAC, LD Dy

Sitzungzleiter:
Herbert Kring, Yizeprasident
Finanzen, Recht und Vervwatung

Yertreter der Motorsportjugend - ADAC, &y Dy

Hermann Tomczyk, Vizeprasident Automobilzport

Delegierte der Landesmotorsportfachverbinde

Delegiette zonstiger Matarsportverbande

Wiolfgang Glas, Vizeprisident Motorradsport

Gernot Leistner, ADAC

Delegiette zonstige Mitglieder

Jirgen Fabry, ADAC

e

Fupert Mayer, ADAC

Prasidium

Bernd Renneizen, &vD

Winfrigd Urkinger, Président
Offertlichketzarbeit und Umwelt

Manfred Triefenbach, LvD

Henning Winsch, &0

Hermann Tomczyk, Yizeprasident
Avtomobilzport

Irich Canisius, D

Walfgang Glas, Vizeprasident
Motorradsport

Hanz-Robert kreutz, DY

Bruno Hartlen, Dhy

Herbert Kring, “izeprasident
Finanzen, Recht und “ervwalung

Dr. Michael Engel, Generalsekretdr DM=B eV,

Manfred Elges, Vizeprasident
Jugendférderung und Breitensport

-

-

Geschaftzstelle

Fachauzschilzse

2

Farderkreiz

Arbeitzgruppen

Rechrnungspriter

Sportgerichtsbarkeit

Schiedsgerichit

dmsj - deutsche motorsport jugend
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Uradni partnerji DMSB:

Offizielle Partner des DMSB

Onziclle
Partner
DMSEB

Reutscher Motor Sport Bund o,V

10
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Spletna trgovina

Najbolj prodani knjigi (topsellerji) 2005 sta:
DMSB publikacija — avtomobilistni Sport 2004

Publikacija — serijski Sport (motocikligtii Sport) 2004

hUTﬂMﬂBILSPBHT

HANDBUCH 2004 Cena OFOR

Cena: 20 EUR

Revija Vorstart

Cena: 6 EUR/izvod
Vse izdaje iz leta 2004: 45 EUR

11



DMSB - publikacije:

Avtomobilisticni Sport

s
AUTOMOBILSPORT
HANDBUCH 2004

Cena : 20 EUR

Motociklistni Sport

A
MOTORRADSPORT
HANDBUCH 2004

bt e

Cena : 20 EUR

Trije razli ¢ni kombinirani paketi:

Primer:

Karting

DMSsE
KARTSPORT
HANDBUCH 2004

Cena: 10 EUR

DMSB publikacija - avtomobilistni Sport 2004 in komplet izvodov revije Vorstart

it
: AUTOMOBILSPORT
HANDBUCH 2004

Cena: 55.00 EUR (vkljtno z postnino in pakiranjem)

Prihranek: 10 EUR
Promocijski izdelki:
Primer:

Kapa

Cena: 12 EUR

12
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DMSB - sporctila za javnost v letu 2004:

v v v v v v v v v v v v v v v v v I v . I v

04.12.2004
14.11.2004
14.11.2004
29.10.2004
11.10.2004
31.08.2004
03.08.2004
28.07.2004
09.07.2004
01.07.2004
22.06.2004
17.06.2004
28.04.2004
26.04.2004
13.04.2004
31.03.2004
08.03.2004
03.03.2004
13.02.2004
05.02.2004
03.02.2004
20.01.2004

Pressemitteilungen 2004

Motorsportler spenden an CCFl&ihilfswerk

DMSB-Pokal 2004 fiir Walter Rohrl

DMSB-Umweltpreis fur den MSC Rwm Zschopau

Motorsport ist férderungswirdig

Neue Mitarbeiter im DMSB

DMSB und ITR bestéatigen Zusanarisgit

Neue Gewichtsregelung in der {Rlslsse 125 ccm

Begriindung zum Wertungsaussshius Gary Paffett

Gary Paffett bleibt von der Wieg ausgeschlossen

Neue Aufgabenverteilung im DMSB

DMSB-Berufungsgericht entschemdeh DTM-Lauf am Norisring
Biker helfen Kinder - DMSB umstéitzt CCF Kinderhilfswerk
DMSB-Motorsportmagazin auf Pexmi

Wolfgang Glas neuer DMSB-Vizejtént

Personalwechsel im DMSB

Ebay-Versteigerung des DMSB matgn des Rallye-Nachwuchses
DMSB gewinnt Sebring als Sepensor fur DRM und IDM

IDM 2004 — Feel the Power

DMSB — Deutsches Rallye Juneari 2004 vollstandig
DMSB-MSa-Nachwuchsforderungen i®M

DMSB wertet IDM-Top-Klasse Sigilee mit Markenmeisterschaft auf

DMSB verpflichtet Hendrik Télkdde neuen IDM-Serienmanager

13
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Oznacba za »tukaj bi lahko bilo postavljeno vase oglasnsporotilo)«:

14
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Zahvala prijateliem in partnerjem za podporo slavnaostne podelitve priznanj:

D DEKRA sooszer D7

P o
; GERLING
Znipcestone  “TUENE mn concert @ ouschosunk [Z] B SERLING

Gothoer @ Gaffeider €HONDA | B Kawasad

U ronsens N voTuL IR

RERRACE

‘W‘ RENAULT T
FREil 0 seoesse  RECARO  _sporf i
. - I
= & st ssuzva D o
P p———— Sriirrz AG L ) iade o plage ToTAL .."'.!E.E

Zahvala partnerjem za podporo v eskadri:

Wir danken unseren Partnern flir die Unterstiitzung der DMSB -Staffel

m F/1JAIT (L) Mercedes-Benz &> DUNLOP
Auc

@ @ OPEL = DATMLERCHRYSLER

15
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Spletne strani OSK, HAKS, DMSB in AMZS

'3 Oberste Mationale Sportkommission {05K) - Microsoft Internet E_xplorei‘: _;!_E_'I__>i_|
J File  Edit Miew Favorites Tools  Help |-
J = Back = = - 19 @ A | @Search (4] Favorites @Mad\a le %v =h ¥ g

| address @] hetp: v, osk.or at | e

Oberste nationale Sportkommission fir den Kraftfahrsport

O S K 0 ” J ] r.l a Aktuelle Informationen im Newshereich

Aktuelle Infos Kalender Wertungen Reglements Ehrentafel Kontakt Links download

gKTL[J]ELL OSK online... wir machen Motorsport 11

menr
Willkommen auf der Webpage der obersten nationalen Sportk ission fiir den

iiber uns Kraftfahrsport in Osterreich.

OSK Kalender

Wertungen Alle notwendigen Informationen fiir Motorsportler und solche die es noch werden woller, finden sie auf
dieser Seite, auch die aktuellen Infos Gher technische Anderungen und laufende Wertungen der

News Aktuell dstetreichischen Meisterschaften, sind hier online verfiighar.

News Technik

News Hotlines  Benitzen sie die Navigation ohen fiir die einzelnen Teilbersiche, die linke Navigation fishrt sie durch die

News Formulare inzeinen Betsiche von OSK-online und den NEWSBEREICH B

E-mail
OSK-Service & Hotlines:
OSK TECHNIK /! ._ Rundstrecken- und Rallyespost, histotische Faluzeuge:
Die technischen M. 18 - 19 Uhr: 0676/532 51 80
Meuerungen fuer
faamoblig  [NTAMTC Berg- und Slalomsport, Rallycross:
i S Mi. 18- 19 Uke: 0676/532 51 81 =

@ T S—

16



2} STRANICE HRYATSKDG AUTO I KARTING SAYEZA - Microsoft Internet Explorer 18] =]
J File  Edit Wiew Favorites Tools Help i
J &iBack + = - &3 | Bisearch EFavorites veda ¢4 | B\ S e |

| address [] hktp: umn. haks.be =] e

Povijest Kalendari Informacije Pravilnici E
Struktura Rezultat Klubovi Sponzo

HRVATSKI AUTO | KARTING SAVEZ -
3
Avenija Dubrovnike 10
HR-10020 Zagreh
HRVATSIKA
Tel.: --385 1 B551-349
Fax: --385 1 B551-352
E-mail: haks@zg.t-com.hr
Zadnja promjena:

07.04.2005.

] I NOVOSTE! - NAJNOVIJE NA STRANICAMA - ! NOVOSTI ! r
R A S -
\nekscape, comf l_l_l_ # Internst

"
|@ hitbpf fiman

MSB - Deutscher Motor Sport Bund - Automobilsport - Motorradsport - Microsoft Internet ;Iilil
J File Edit ‘Wiew Favorites Tools Help ﬁ
J GBack - = - a4 | ‘Qsearch [EfFavorites EMedia % | B S 1=
J Address @ hkp: ffww, dmsh. de j o

DMSB Das Forum fiir den deutschen Motorsport DMSﬁE
= = = = e * Malor 5 ol

Daubscher Mator Sport Bund o.) Doutsche: Malor &

Letzter Feinschliff fir DM
ME-Junioren

8.4

In einern 4-tagigen Traini

Willk
im belgischen Lommel ho
ich d DMSB-Deutsch -
il By in der Welt

Trainer Bernd Eckenbach ¢

letzten Feinschliff fir die d M
e e es oforspoﬁs
mehr...

Hessen-Rallye: Kahle will
Fiithrung

7.
Der 2. Lauf zur DRM bei d

T e
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| dmbeck - = - @D @ @] Dsearch GelFavarites Gveda (B B S 8 -
J".th_jr'_ess' @ hitp: v, avtomotosport, comy ﬂ G0

motokros speedway z starodobniki enduro avto Sport

AMZS je Elanica
mednarodnih organizacij

Skrokovni svet je na swoji 14 seji potrdil kaledar dirk Federation
za drZavno pryenstvo posameznih panog za sezono Internationale
2005, Koledar se lahko med sezonn S& spremina. de

L'Automobile

b preberivei

Podeljeni pokali najboljim v sezoni 2004 Internationale
Motocycliste

M Hinkeh i Mons ie nintekala shivenska nodedtes:

T emene

Priloga 13

Spletna stran AMZS

lslx|
J I it e Favorites
| ®Bak + = - @ [ @ Qoeach [eFavortes Gveda F | B S B - H

| Address [ €] it amzs 5 =l P

B ® « % 0O

CLANSTV0  IMENIK PROMET NAPOTI  REGISTRACUA RAZDALIE  MOJ AMZS
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Nentija

DIMISB

Deutscher Motor Sport Bund &,V

Slovenija

Priloga 15

Sponzoriranje in oglaSevanje

Retar med drugim pripota Se:

imenovanje sponzorja kot kupca oglasSevalnega pista katerem oglasuje Sportna organizacija
svoje programe, na primer Oglas je omgigsponzor Polo;

navajanje sponzorja kot zadovoljnega uporabnikaSelanih izdelkov ali storitev: Pri nas se
obl&ii ekipa Polo; Z nami leti reprezentanca Polo;

vkljuéevanje v oglaSevalne akcije besedne zveze kot ragtnusponzor, diamantni pokrovitelj,
uradni dobavitelj opreme, uradno vozilo, uradnadaij uradna oblala in podobno, préemer se ni
potrebno v nobenem od teh navedenih primerov nedoesne slikovno priblizati sponzorirancu;
vklju¢evanje vpletenosti v sponzoriranje, denimo: urasjmonzor drZzavne polo reprezentance,
nogometni klub Polo, teniski turnir za pokal Pol@slasSka regata Polo open; pamer se Se
vedno ni potrebno kako druggnaslanjati na Sport;

postavitev sponzoriranja kot osnovne ideje za egia#o akcijo, na primer: Pripata olimpijski
komite Slovenije; PreizkuSeno v Planinski zveziv@luje. Tukaj Ze uporabljamo zdthe znake
sponzoriranca in vizualno nakazujemo prisotnosttgedeme in Sporta nasploh:

uporaba sponzoriranja za celovito oglasevalno ak&ip sponzor izrablja Sportno temo, Sportno
ekipo, Sportnika za prepoznavno konstanto oglaBevikbmpanje, namenjene ré&nim ciljnim
skupinam.

Sponzoriranje in pospeSevanije prodaje

Poleg tega lahko trgovce povabimo ali jim orgamizio:

sponzorirane Sportne dogodke in prireditve ter refjegoce aktivnosti (sprejem z dobrodoslico,
piknik, spoznavni véer itn.);
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= natermine dajanja avtogramov vrhunskih, medijskairnivih Sportnikov na prodajnih mestih;

= tekmovanja z nagradami s sodelovanjem Sportnikcet fma koS, skok v daljavo, zadevanje gola
itn.);

= privlatne Sportne dogodke v ali ob trgovini (plezanje f@mis skejtanje, kotalkanje itn.)

Za kupce pa se lahko pripravi:
= nagradna tekmovanja kupcev, @émer so zmagovalci nagrajeni z udelezbo na spoapori
prireditvi;
= nagradne igre kupcev, v katerih sodelujejo sporaoir§portniki.

Za zastopnike pa lahko organiziramo:
= obisk sponzorirane prireditve kot nagrada za pruslagpehe;
= predstavitev sponzoriranim Sportnikom;
= udelezbo na sprejemih in drugiastnih dogodkih skupaj s Sportniki;
= jzvajanje aktivnosti skupaj z vrhunskimi Sportniki.

Sponzoriranje in stiki z javnostmi
Retar pripord¢a:
= predstavitev sponzorstva na tiskovni konferenci;
= povabilo pomembnih idastnih gostov na sponzorirane prireditve, Se pgsebenjskih
voditeljev;
= celovito posredovanje informacij hovinarjem, kiemtjajo prireditev ali sponzorirani Sport;
» izdajanje ustreznih publikacij.
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