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1. UVOD

Podjetja v danasnjem casu poslujejo v okolju, ki je dinami¢no in se hitro ter neprestano
spreminja. Ker Zeli biti podjetje korak pred drugimi in na ta nacin dosegati konkurenc¢ne
prednosti, mora zaznavati spremembe v okolju, jih razumeti in se jim prilagajati. Od hitrosti
prilagajanja in pravilnosti odlocitev je odvisna uspe$nost poslovanja, kar pomeni, da je
osnova pravilnih odlo¢itev dobro poznavanje prednosti in slabosti podjetja, njegove
organizacije in okolja. Podjetje mora torej postaviti ustrezne cilje poslovanja in jih
uresnicevati. Podjetje lahko s pomocjo analize racunovodskih izkazov analizira celotno
poslovanje podjetja. Namen analize je ugotoviti, ali so bili cilji doseZeni, kar nam pomaga pri
postavitvi novih, bolj ustreznih ciljev, s tem pa se izboljSa poslovanje podjetja. Analiza
racunovodskih izkazov nam torej pomaga spoznati poslovanje konkretnega podjetja, katerega
namen je izboljSanje ekonomske uspesnosti poslovanja podjetja.

Predmet mojega diplomskega dela je analiza ra¢unovodskih izkazov podjetja WOOD TRADE
— proizvodno in trgovsko podjetje, d. 0. 0. Dobrepolje (v nadaljevanju WOOD TRADE d. o.
0. Dobrepolje) v letih 2004, 2005 in 2006, saj so bili to zadnji razpoloZljivi podatki v ¢asu
izdelave tega diplomskega dela. Cilj diplomskega dela je analizirati in oceniti uspeSnost
poslovanja podjetja v letih 2004, 2005 in 2006 s pomocjo vseh racunovodskih izkazov in
dolociti dejavnike, ki so na to vplivali.

Podatki o podjetju WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje so izrazeni vrednostno, zato jih bom
zaradi primerljivosti podatkov inflacionirala z indeksom cen zivljenjskih potrebscin, ki je
uradni indikator stopnje inflacije v Sloveniji. Tako bom v diplomskem delu uporabljala le
inflacionirane podatke in s tem izlocCila vpliv inflacije v proucevanem obdobju. V bilanci
stanja so podatki prikazani na dolo¢en dan, zato bom podatke za leti 2004 in 2005
inflacionirala na raven cen v letu 2006, in sicer z indeksom cen Zzivljenjskih potrebs¢in za
obdobje december 2006/december 2005, ki je znasal 102,8 in za obdobje december
2005/december 2004, ki je znasal 102,3.

Podatki iz izkazov poslovnega izida za leti 2004 in 2005, ki so primerljivi s podatki v
prouc¢evanem obdobju, so izracunani s pomocjo ustreznih indeksov povpreCne rasti cen
zivljenjskih potrebscin. Le-ti so znasali; I (januar-december 2005/januar-december 2004) =
102,5 in I (januar-december 2006/januar-december 2005) = 102,5.

Pri svojem delu sem se sooCila z dvema problemoma, ki nekoliko otezita medletno
primerjavo. S 1. 1. 2006 so vstopili v veljavo novi Slovenski rac¢unovodski standardi (v
nadaljevanju SRS). Tako so racunovodske kategorije opredeljene drugace kot v preteklosti.
Ker se tema moje diplomske naloge delno nanasa na obdobje 2004/2005, ko so bili v veljavi
Se SRS iz leta 2001, delno na leto 2006, bom analizo poslovanja podjetja WOOD TRADE d.
0. 0. Dobrepolje opravila na podlagi SRS iz leta 2001 in ne iz leta 2006.

Pri analizi racunovodskih izkazov se v prouCevanem razdobju srecujem Se z drugim
problemom. Podjetje je v letu 2005 izvedlo cenitev vrednosti zemljis¢a in zgradbe zaradi
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moznosti najema bolj ugodnega kredita v prihodnosti. Podjetje se namre¢ nahaja na elitni
lokaciji v Grosupljem, kjer so zemljis¢a in nepremic¢nine v zadnjih letih pridobile na svoji
vrednosti. Posledica omenjene cenitve predstavlja povecanje vrednosti postavk opredmetenih
osnovnih sredstev in kapitala v letu 2005. V letu 2006 pa se situacija nekoliko obrne, kljub
namre¢ ne izvaja vsakoletno, temve¢ ob predvidevanju velikega odstopanja od dejanskega
stanja. V letu 2006 tako v podjetju niso opravili ponovnega ovrednotenja opredmetenih
posledi¢no v zmanjSanju opredmetenih osnovnih sredstev in tudi celotnih stalnih sredstev.
Vrednost zgradb se v letu 2006 zmanj$a tudi na racun amortizacije. Prav tako se zaradi
inflacije vrednost prevrednotovalnega popravka kapitala zmanjsa in tako tudi celotni kapital.

Diplomsko delo je razdeljeno na sedem poglavij. Prvi del predstavlja uvod. V drugem delu
predstavljam podjetie WOOD TRADE d. o. o. Dobrepolje, njegov nastanek in razvoj ter
dejavnost in organizacijsko strukturo. V tretjem delu se osredoto¢am na analizo uspeha, torej
na sam pojem uspeha, prihodke, odhodke ter na poslovni izid. V Cetrtem delu analiziram
uspesnost celotnega poslovanja s pomocjo produktivnosti, ekonomic¢nosti in rentabilnosti. V
petem delu sledi analiza sredstev, ki jih analiziram na podlagi delitve med stalna in gibljiva
sredstva. V Sestem delu analiziram financiranje podjetia WOOD TRADE d. o. o. Dobrepolje,
torej obseg in strukturo obveznosti do virov sredstev in razmerje med sredstvi in viri
financiranja. Na koncu sledi sklep, kjer povezem ugotovitve iz posameznih poglavij ter na
podlagi analize podjetia WOOD TRADE d. o. o. Dobrepolje v letih 2004, 2005 in 2006
podam celovito oceno in spoznanja analize poslovanja in nakazem smernice za prihodnost.

2. PREDSTAVITEYV PODJETJA WOOD TRADE D. O. O. DOBREPOLJE
2.1. ZAGARSKA INDUSTRIJA V SLOVENIJI

Lesna industrija predstavlja pomemben del predelovalne dejavnosti v Sloveniji. V oZjem
smislu jo delimo na dve skupini, in sicer na obdelavo in predelavo lesa ter na proizvodnjo
pohisStva. Pri tem se kemic¢no in tudi mehansko predeluje in obdeluje les, ki predstavlja
produkt bioloSkega procesa v gozdu. Zaradi naravnih danosti, ugodnih klimatskih razmer in
hribovitosti reliefa ima Slovenija veliko gozdov ter pomembno vlogo v lesni in pohistveni
industriji. Gozdovi tako predstavljajo naravno dobrino s Stevilnimi koristnimi ucinki, kot so
zaSc¢ita pred naravnimi katastrofami, zivljenjski prostor za zivalske in rastlinske organizme,
¢istijo pitno vodo, §€itijo pred poplavami in predstavljajo skladis¢e kisika ter s tem v naSih
celinskih klimatskih pogojih predstavljajo pomemben stabilizator.

Lesna industrija ima nekatere prednosti (Kerin, 2000, str. 3):
e les je obnovljiva surovina;
e univerzalnost uporabe lesa izvira iz njegovih tehni¢nih, tehnoloskih in estetskih
kvalitet, razlicnost drevesnih vrst pa Se raz§irja moznosti njegove uporabe;

e obdelovanje lesa ne onesnazuje okolja, ¢e je za to ustrezno poskrbljeno;
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e tehnoloski procesi pri predelavi in obdelavi lesa zahtevajo minimalne koli¢ine vode;

¢ je delovno intenzivna panoga;

e razvoj lesne industrije ima zaradi Sirokega razpona za proizvodnjo potrebnih
polproizvodov pozitiven vpliv na razvoj drugih industrij.

Pomemben del lesne industrije predstavlja tudi Zaganje in skobljanje lesa ter impregniranje
lesa. Zagarstvo, kot temu reemo krajse, je dejavnost, ki je moéno povezana z gozdarstvom in
zato ju je véasih tudi tezko razmejiti. Zagarstvo je mo¢no odvisno od Zelja uporabnikov
zaganega lesa, vendar je pri tem pomembna usklajenost s surovinsko osnovo gozdov. Kadar
pride do povecanja fleksibilnosti npr. proizvodnje pohistva vseh vrst, je potrebna vecja
proznost tudi v proizvodnji zaganega lesa, kar pa je uresnicljivo le, ¢e se tudi proizvodnja lesa
v gozdu prilagodi potrebam zagarstva.

Zagarski proizvodi veljajo za medfazne proizvode oz. polproizvode (deske), ki se nadalje
uporabljajo v pohisStveni dejavnosti in gradbeniStvu ter tako postanejo konéni proizvodi.
Zaradi znacaja polproizvoda so Zagarski proizvodi mo¢no odvisni od razmer na trgu, poleg
tega pa tudi od naravnih danosti iz gozda. Ce pride do sprememb v na¢inu proizvajanja
izdelkov iz Zaganega lesa, je potrebna tudi prilagoditev pri pripravi hlodovine in Zaganega
lesa.

Pred osamosvojitvijo so bili zagarski obrati del pohiStvene industrije ter gradbeniStva in ne
kot samostojna podjetja. Proizvodnja lesa je tako predstavljala pomozni obrat za preostalo
proizvodnjo. Po osamosvojitvi je ve¢inoma prislo do odcepitve teh dveh dejavnosti ter se je
tako Stevilo velikih obratov zmanjSalo, Stevilo malih Zagarskih obratov pa se je povecalo. V
Sloveniji je ta panoga izrazito izvozno usmerjena, saj ima Slovenija veliko gozdov in so
domace potrebe po tem manjse.

V Zagarstvu nastanejo tudi ostanki, in sicer sekanci, lubje, zaganje. Ostanki so prav tako
uporabni, in sicer predvsem za kurjenje na lesno biomaso. Les je namre¢ obnovljiv in
predstavlja dostopen in domac vir energije in tako ni odvisen od svetovnih energetskih kriz.
Prav tako izkoriS€anje obnovljivih virov energije za ogrevanje objektov postaja eden
najpomembnejsih in u€inkovitih ukrepov za za$¢ito podnebja. S spodbujanjem uporabe tega
energenta zelijo Stevilne drZzave zmanjSati porabo fosilnega goriva in tako zniZati emisije
toplogrednih plinov. Les namre¢ zgoreva z zelo majhnim, naravnim delezem CO, in nudi ob
stalno rastocih stroskih goriv zanimivo alternativo fosilnim gorivom. Kurjenje na lesno
biomaso lahko poteka s pomocjo:

e peletov, ki so pridobljeni s pomocjo ostankov zaganja;

e sckancev, ki so lesni ostanki ter vejevje;

e briketov, ki so narejeni s stiskanjem lubja, suhega lesnega prahu in drugih

neonesnazenih lesnih ostankov;
e polen.



2.2. NASTANEK IN RAZVOJ

Podjetjie WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje je bilo ustanovljeno leta 1989 v Predstrugah v
Dobrepolju kot druzinsko podjetje, ki naj bi se ukvarjalo s proizvodnjo in trgovino z lesom.
Gre za zasebno in majhno podjetje, ki deluje kot druzba z omejeno odgovornostjo. Samo ime
podjetja zveni nedomace, ampak glede na izvozno usmerjenost je podjetie WOOD TRADE d.
0. 0. Dobrepolje v mednarodnem smislu zelo prepoznavno.

Osnovna dejavnost konkretnega podjetja predstavlja Zaganje lesa, skobljanje ter impregnacija.
V zacetnih letih so se v podjetju ukvarjali z odkupom, predelavo in preprodajo lesa in gozdnih
sortimentov. Poslovne in skladi§¢ne prostore so imeli v Stolarni Dobrepolje d. d., medtem ko
so si predelavo organizirali na zagi Pogorelc (Pogorelc Marija s. p.) v Strugah.

Ker je obseg proizvodnje in trgovine po nekaj letih presegel pri¢akovane rezultate, so
intenzivno iskali drugo moznost za povecanje obsega poslovanja. Moznost se jim je ponudila
v Grosupljem na tedanji zagi Gradbenega podjetja Grosuplje d. d. (v nadaljevanju GPG d. d.),
kjer so 1. oktobra 1992 zaceli z razrezom hlodovine. Kljub tezkim delovnim pogojem in slabi
trzni situaciji za podjetje, ki je vladala devetdeseta leta, jim je uspelo, da so se konec leta 1999
dogovorili z GPG d. d. o nakupu zemljis¢a in skladiS¢nih stavb. Z dodatnim nakupom
zemljis€a so si zagotovili povrSino preko 10.000 kvadratnih metrov, na kateri so postavili
novozgrajeni zagarski obrat in skladiS¢no halo za Zagan les, tako da imajo preko 2.500
kvadratnih metrov pokritih povrSin.

2.3. DEJAVNOST IN ORGANIZACIJA PODJETJA

Sedez podjetia WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje se nahaja v Predstrugah v Dobrepolju,
kjer je locirano tudi vodstvo, ki ga predstavlja direktor Milan Strnad. Proizvodni obrat,
skladis¢no prodajni center in poslovni prostori se nahajajo v Grosupljem, kjer ima podjetje
svoje lastno zemljis¢e in stavbe.

Danes dejavnost podjetja obsega lesno proizvodnjo, to je razrez hlodovine in decimiranje lesa,
ki se vr$i na povrSini 2000 kvadratnih metrov, in prodajo, ki jo organizirajo v skladi§¢no
prodajnem centru na povrsini 500-1000 kvadratnih metrov. Ker razrezujejo vse vrste iglaveev
in listavcev, so stalno na voljo njihovi suhi lesovi, kot tudi ostali lesni program v zvezi s tem.

S posodobitvijo nove zage v letu 2007 so si zagotovili nemoten in povecan razrez hlodovine
20.000-25.000 kubi¢nih metrov na leto. Ta je projektirana tako, da je moZen razrez na dveh
osnovnih zagarskih strojih, in sicer na polnojarmeniku — GATER, ki jim povecuje koli¢inski
razrez in je linija v celoti avtomatizirana, ter na tra¢ni blo¢ni zagi, ki je namenjena predvsem
razrezu listavcev in povecuje kvalitetni izkoristek lesa.

Vsi odpadki od Zaganja se preko vibro linij zbirajo v sekiro stroju (sekalec odpadkov), kjer ta
razseka in razporedi odpadke v Zagovino in sekance. Sekanci so osnova za bodoco toplarno na
lesne odpadke — Industrijsko cono Grosuplje, ki je predvidena na sosednji parceli.
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Slika 1: Organizacijska shema podjetja WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje v letu 2006

VODSTVO
(direktor)
Namestnica direktorja
Delavka v upravi
Proizvodni
delavci

Vir: Interni podatki podjetja WOOD TRADE d. o. o. Dobrepolje.

V letu 2004 je bilo 8,5 povprecno Stevilo redno zaposlenih na podlagi delovnih ur, v letu 2005
je bilo povpre¢no 7 zaposlenih in v letu 2006 je bilo povprecno Stevilo redno zaposlenih na
podlagi delovnih ur 7,02. Zaposlene v podjetiu WOOD TRADE d. o. o. Dobrepolje
predstavljajo proizvodni delavci ter trije delavei v reziji, od tega sta direktor in njegova
namestnica tudi lastnika podjetja.

Podjetje ima zagotovljeno surovinsko bazo od domacih dobaviteljev. 80 % potreb pokrijeta
dobavitelja GOZD d. d. Ljubljana in GG d. d. Novo mesto.

3. ANALIZA USPEHA POSLOVANJA
3.1. POJIMOVANJE USPEHA POSLOVANJA

V podjetju predstavlja dobicek temeljni cilj gospodarjenja. Izkazan je v poslovnem izidu
podjetja v doloCenem obdobju in predstavlja uspeh podjetja (Rozman, 1993, str. 193).
Poslovni izid podjetja je razlika med prodajno vrednostjo ali prihodki in med zanjo
potrebnimi stroski. Razlika je torej dobicek, kadar je pozitivna, in izguba, kadar je negativna.
Dobic¢ek omogoca Sirjenje poslovanja, izguba pa vodi v upadanje. Vecja kot je pozitivna
razlika med prihodki in odhodki, bolj je podjetje uspesno (Pucko, Rozman, 1995, str. 216).

Poslovni izid prikaze podjetje v izkazu poslovnega izida ob koncu leta, ki predstavlja poleg
bilance stanja temeljni racunovodski izkaz. To obdobje je enako koledarskemu letu, lahko pa
je tudi krajSe. Poslovni izid, ki je ugotovljen za krajSe obdobje je ponavadi za¢asen (Kadoic,
1998, str. 170).



Vendar sam uspeh podjetja Se ne pomeni njegove uspesSnosti. Enak absolutni dobicek v
razli¢nih podjetjih predstavlja enak uspeh, ne pa tudi enake uspesnosti. O uspesnosti podjetja
govorimo takrat, kadar primerjamo cilj podjetja z zanj potrebnimi vlozenimi sredstvi
(Rozman, 1993, str. 193).

Uspeh poslovanja podjetia WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje bom analizirala na podlagi
analize prihodkov, odhodkov in na koncu na podlagi izkaza uspeha.

3.2. ANALIZA PRIHODKOV

S 1. 1. 2006 so vstopili v veljavo novi SRS. Prihodki so tukaj opredeljeni drugace kot v
preteklosti, in sicer jih delimo na redne (poslovni in finan¢ni prihodki) in druge prihodke.
Med druge prihodke spadajo neobicajne postavke, kot so npr. izredni prihodki ter ostali
prihodki, ki povecujejo poslovni izid (SRS, 2006, str. 101).

Ker se tema moje diplomske naloge delno nanasa na obdobje 2004/2005, ko so bili v veljavi
Se SRS iz leta 2001, delno na leto 2006, bom analizo poslovanja podjetja WOOD TRADE d.
0. 0. Dobrepolje opravila na podlagi SRS iz leta 2001 in ne iz leta 2006.

Prihodki zajemajo vrednost prodanih proizvodov in opravljenih storitev podjetja v dolo¢enem
obdobju. Na podlagi SRS iz leta 2001 jih delimo na redne prihodke (prihodki iz poslovanja,
prihodki, prihodke od financiranja) in izredne prihodke. Vsi prihodki povecujejo poslovni
izid. Pri prodaji proizvodov zajemajo seStevke zmnozkov prodanih proizvodov in njihovih
cen (Hocevar, Iglicar, 1997, str. 55).

Prihodki iz poslovanja nastajajo kot posledica rednega delovanja podjetja in vsebujejo
prihodke od prodaje proizvodov in storitev na domacem in tujem trgu, prihodke od prodaje
trgovskega blaga in materiala, prihodke, pridobljene kot pomo¢ (subvencija), podpora
(dotacija), povracilo (regres) in nadomestilo (kompenzacija) ter druge poslovne prihodke
(Pucko, Rozman, 1995, str. 220).

Prihodki od financiranja nastanejo v primeru kratkoro¢nih in dolgoroc¢nih nalozb podjetja. To
so npr. prejete dividende, udelezba v dobi¢ku drugih, prejete obresti na dana posojila,
pozitivne tecajne razlike ipd (SRS, 2006, str. 101).

Izredni prihodki nastajajo kot posledica neobicajne dejavnosti ali dogodkov v podjetju ali pa
predstavljajo postavke iz preteklih obracunskih obdobij, ki povecujejo poslovni izid. To so
prihodki iz prejs$njih let, dobicek od prodaje osnovnih sredstev, odpisi obveznosti iz prejSnjih
let, prejete kazni in odSkodnine, izterjane odpisane terjatve iz prejSnjih let, odprava
dolgoro¢nih rezervacij in drugi izredni prihodki (SRS, 2006, str. 101).



Tabela 1: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v %) prihodkov podjetja WOOD TRADE d. o. o.
Dobrepolje v letih 2004, 2005 in 2006

Element Leto 2004 Leto 2005 Leto 2006 I 106/05
Vrednost % Vrednost % Vrednost % 05/06
Prihodki iz poslovanja 216.365| 99,49 246.585| 99,91 288.445| 98,45 | 113,97 116,98
Cisti prihodki od prodaje 215.040| 98,88 255.448 | 103,50 298.357| 101,83 | 118,79 116,30
Povecanje vrednosti
zalog proizvodov in 1.325| 0,61 0 0,00 0 0,00 0,00 -
nedokoncane proizvodnje

ZmanjSanje vrednosti

zalog proizvodov in 0 0,00 11.106 4,50 10.052 3,43 - 90,51
nedokoncane proizvodnje

Drugi poslovni prihodki 0| 0,00 2.243 0,91 140 0,05 - 6,24
Prihodki od 1.072| 0,49 23| 0,09 4435 151| 20,80 1.988,79
financiranja ’ ’
Finan¢ni prihodki iz

kratkoro¢nih terjatev/ 1.072 0,49 223 0,09 4435 1,51| 20,80 | 1.988,79
poslovnih terjatev

Izredni prihodki 35 0,02 0 0,00 98 0,03 0,00 -
Drugi izredni prihodki 35 0,02 0 0,00 98 0,03 0,00 -
PRIHODKI 217.472 100 246.808 100 292.978 100 | 113,49 | 118,71

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja WOOD TRADE d. o. o. Dobrepolje v obdobju od 1. 1.
do 31.12.2004, 0d 1. 1. do 31.12. 2005 in od 1. 1. do 31. 12. 2006.

Po podatkih iz Tabele 1 ugotavljam, da so se celotni prihodki v podjetju WOOD TRADE d. o.
0. Dobrepolje v obdobju 2004-2006 povecevali, in sicer za 13,49 % v letu 2005 glede na leto
2004, ter za 18,71 % v letu 2006 glede na leto 2005. K temu povecanju so med drugim
prispevali prihodki iz poslovanja, ki so se v letu 2005 glede na leto 2004 realno povecali za
13,97 %, ter za 16,98 % v letu 2006 glede na leto 2005. V okviru prihodkov iz poslovanja so
se najbolj in edini povecali €isti prihodki od prodaje, in sicer za 18,79 % v letu 2005 glede na
leto 2004 ter za 16,80 % v letu 2006 glede na leto 2005. Dobra polovica ¢istih prihodkov od
prodaje se nanasa na prodajo proizvodov v Avstrijo, ostalo pa na Italijo, Hrvasko, Dansko in
druge drzave. Obenem pa poslovni prihodki predstavljajo ve¢ kot 98 % vseh prihodkov v
omenjenem obdobju, kar predstavlja dale¢ najvecji delez, in zaradi svoje rasti ter deleza
predstavljajo pozitiven vpliv na poslovni izid.

Prihodki od financiranja so se na raun kratkoro¢nih terjatev, torej zamudnih obresti do
kupcev, v letu 2005 glede na leto 2004 zmanjSali za 79,2 %. V letu 2006 glede na 2005 pa so
se prihodki od financiranja moc¢no povecali, in sicer za 1.888,79 %, na racun finan¢nih
prihodkov do drugih, torej ne do druzb v skupini. Porast finan¢nih prihodkov iz poslovanja v
letu 2006 je predvsem posledica pozitivnih teCajnih razlik zaradi najema kredita,
nominiranega v Svicarskih frankih. Njihov delez v celotnih prihodkih je veliko manjsi v
primerjavi s prihodki iz poslovanja, le okoli 1 %, zato imajo na poslovni izid man;jsi vpliv od
prihodkov iz poslovanja.



Izredni prihodki predstavljajo najman;jsi delez izmed vseh prihodkov (manj kot 1 %), zato na
prihodke in poslovni izid ne vplivajo veliko. V letu 2005 in 2006 do povecanja prihodkov ni
prislo.

Slika 2: Obseg (v 1000 SIT) prihodkov iz poslovanja in prihodkov od financiranja podjetja
WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje v obdobju 2000-2006

350.000 -
300.000 —

250.000 —
- B Prihodki od
financiranja
150.000 - O Prihodki iz

poslovanja

200.000 -

100.000 -

Prihodki v 1000 sit

50.000 -

0
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

B Prihodki od 8.556 |12.110| 7.377 | 4.555 | 1.072 | 223 | 4435
financiranja

O Prihodki iz poslovanja 310.019,214.657)229.035(231.548216.365246.585|288.445

Leta

* V tekocih cenah so prihodki iz poslovanja znasali 231.462 tiso¢ sit v letu 2000, 173.726 tiso€ sit v letu 2001,
199.265 tisoc sit v letu 2002 in 212.732 tiso¢ sit v letu 2003. V tekocih cenah so prihodki od financiranja znasali
6.388 tisoc sit v letu 2000, 9.801 tiso€ sit v letu 2001, 6.418 tiso¢ sit v letu 2002 in 4.185 tiso¢ sit v letu 2003.
Indeksi povprecne rasti cen zivljenjskih potrebs$¢in so znasali: I (januar-december 2004/januar-december 2003) =
103,6; 1 (januar-december 2003/januar-december 2002) = 105,6; I (januar-december 2002/januar-december
2001) = 107,5; I (januar-december 2001/januar-december 2000) = 108,4.

Vir: Interni podatki podjetia WOOD TRADE d. o. o. Dobrepolje glede prihodkov iz
poslovanja in prihodkov od financiranja v obdobju 2000-2006.

Ker zadnja tri leta kazejo trend relativno hitre rasti prihodkov, sem zelela ta trend preveriti v
daljSem Casovnem obdobju, in sicer od leta 2000 dalje. Izredne prihodke sem pri tem
zanemarila, saj predstavljajo manj kot 1 odstotni delez v celotnih prihodkih. 1z Slike 2 lahko
razberemo, da so prihodki iz poslovanja v letu 2000 znasali 310.019 tisoc€ sit, nato pa so se v
naslednjem letu skoraj za 100 milijonov sit zmanjSali zaradi velikih sprememb v podjetju.
Podjetje se je namre¢ v letu 2001 dokoncno preselilo na novo lokacijo v Grosupljem zaradi
nakupa zemljis¢a ter zgradbe ter s tem povecalo svoje kapacitete in posodobilo tehnologijo.
Po drugi strani je to pomenilo dolocene komplikacije, saj je bilo veliko ¢asa namenjenega
samemu zagonu podjetja ter je bila manjSa usmerjenost podjetja v realizacijo prihodkov.



Prihodki so nato nekoliko stagnirali do leta 2004 in se nato v letih 2005 in 2006 zopet
povecali, Se vedno pa niso dosegli vrednosti iz leta 2000, saj so znaSali 288.445 tisoc sit.

3.3. ANALIZA ODHODKOV

Odhodki predstavljajo nasprotje prihodkom, skupaj z njimi pa ustvarjajo poslovni izid v
obracunskem obdobju. Odhodki se nanasajo na prodane koli¢ine, s katerimi so pridobljeni
prihodki. Navezujejo pa se tudi na nekatere postavke zunaj stroskov in nabavnih vrednosti, ki
prav tako zmanjSujejo poslovni izid. Vecino odhodkov lahko pojasnimo s stroski, ki se
nanasajo na prodane koli¢ine, vendar ne vseh, zato odhodkov ne smemo enaciti s stroski.
Odhodki so tisti stroski, ki po odbitku od prihodkov soustvarjajo poslovni izid v dolo¢enem
obracunskem obdobju (Turk, Melave, 1994, str. 61).

Odhodke delimo na:
e odhodke iz poslovanja,
e odhodke od financiranja,
e izredne odhodke.

Poslovni odhodki in odhodki od financiranja predstavljajo redne odhodke, ki so posledica
rednega delovanja podjetja. Izredni odhodki pa nastanejo na podlagi neobi¢ajnih manj
pogostih pojavov.

Med odhodke iz poslovanja spadajo stroski, ki se nanasajo na prodane proizvode in storitve,
nabavna vrednost trgovskega blaga, materiala in podobno v obrac¢unskem obdobju (Hocevar,
Igli¢ar, Zaman, 2004, str. 100).

Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Med prve spadajo
predvsem stroski danih obresti in negativne tecajne razlike, drugi pa imajo predvsem naravo
prevrednotovalnih finanénih odhodkov.

Izredni odhodki so izgubljene vrednosti, ki se ne nanasajo na nastajanje proizvodov in storitev
kot poslovnih ucinkov. Nastajajo z izrednim zmanjSevanjem sredstev ali z izrednim
povecanjem obveznosti do virov sredstev (Hocevar, Igli€ar, Zaman, 2004, str. 104).



Tabela 2: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v %) odhodkov podjetjia WOOD TRADE d. o. o.
Dobrepolje v obdobju 2004-2006

Element Leto 2004 Leto 2005 Leto 2006 105/06 | 1 06/05
Vrednost % Vrednost % Vrednost %

Odhodki iz poslovanja 194.982 | 90,20 225.777| 92,43 269.302 | 96,82 | 115,79 | 119,28
1. Stroski bl terial
- DUrosKl blaga, MATETIA | 154868 | 71,64|  186.516| 7636| 222.806| 80.11| 12044 | 11946
in storitev

1. Nabavna vrednost
prodanega blaga in 17.854 8,26 30.532| 12,50 171,01
materiala

5 176.090| 63,31 122,39
Stroski porabljenega 109.934| 50,85 113.345| 46,40 103,10
materiala

3.

. ) 27.080| 12,53 42.640| 17,46 46.716 | 16,80 157,46 | 109,56
Stroski storitev
I1. Stroski dela 30.146| 13,95 28.869 | 11,82 34561 | 12,43| 95,76 119,72

1.
o . 22.155| 10,25 20.956 8,58 24.932 896| 94,59| 11897
Stroski plac ’ ’
2.
Stroski drugihsocialnih 3.568 1,65 3.391 1,39 4.014 1,44 95,04\ 11837
zavarovanj (ne pokojnine)
3.

) . 4423 2,05 4522 1,85 5.615| 202| 102,24 124,17
Drugi stroski dela ’ ’
II1. Odpisi vrednosti 7.952| 3,68 8.478 | 3,47 9.448| 3.40| 106,61| 111,44

1.
Amortizacii
mortzacya , 7.952| 368 8.478| 347 9.448| 3.40| 106,61| 11144
opredmetenih osnovnih
sredstev
IV. Drugi odhodki i

rugt ocdhodid 1z 2016| 093 1.914] 0,78 2487| 0.89| 94.94| 129.94
poslovanja
Odhodki od

oL o 21.194| 980|  18.486| 7,57 8.548| 307 87,22| 46,24
financiranja
I. Finanéni odhodki za
obresti in iz drugih
obveznosti/ finan¢ni 21.194 9,80 18.486 7,57 8.548 3.07| 87,22| 46,24
odhodki iz drugih
poslovnih obveznosti
Izredni odhodki 0 0,00 0 0,00 289 0,10 - -
ODHODKI 216.176 100 244.263 100 278.139 100 | 112,99 | 113,87

* Zaradi spremenjenih racunovodskih standardov sta raCunovodski kategoriji nabavna vrednost prodanega blaga
in materiala ter stroski porabljenega materiala v letu 2006 zabelezeni pod skupno racunovodsko kategorijo.

Vir: Izkazi poslovnega izida podjetja WOOD TRADE d. o. o. Dobrepolje v obdobju od 1. 1.
do 31.12.2004,0d 1. 1. do 31. 12. 2005 in od 1. 1. do 31. 12. 2006.

Iz Tabele 2 je razvidno, da so se celotni odhodki podjetjia WOOD TRADE d. o. o. v letu 2005
glede na leto 2004 realno povecali za 12,99 %, v letu 2006 glede na prejs$nje leto pa za 13,87
%, kar je negativno vplivalo na uspeh podjetja. Tako kot v prejsnji tabeli pri prihodkih, tudi
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pri odhodkih prevladujejo odhodki iz poslovanja, saj je njihov delez najvecji. Med odhodki iz
poslovanja predstavljajo najvecji delez stroski blaga, materiala in storitev, ki so se v letu 2005
glede na leto 2004 povecali za 20,44 %, predvsem na racun nabavne vrednosti prodanega
materiala in storitev ter na racun stroSkov storitev. V letu 2006 glede na prej$nje leto pa so se
stroski blaga, materiala in storitev povecali za 19,46 % na raCun stroSkov porabljenega
materiala in nabavne vrednosti prodanega blaga in materiala, ki sta se v letu 2006 povecali, ter
na racun stroSkov storitev. Med stroske storitev podjetje uvrS¢a stroSke transporta,
racunovodske storitve itd. Stroski dela, ki tudi spadajo med odhodke iz poslovanja so se v letu
2005 glede na leto 2004 zmanjsali, v letu 2006 glede na leto 2005 pa so se povecali kljub
priblizno enakemu Stevilu zaposlenih. Odpisi vrednosti, katerih delez je majhen v celotnih
odhodkih, so se v letu 2005 glede na leto 2004 povecali za 6,61 % na ra¢un amortizacije
opredmetenih osnovnih sredstev. V letu 2006 pa so se odpisi vrednosti glede na leto 2005
povecali za 11,44 %, vendar zaradi majhnega deleza nimajo velikega vpliva na poslovni izid,
ravno tako tudi drugi odhodki iz poslovanja ne, saj njihov delez v celotnih odhodkih znasa
manj kot 1 %.

Odhodki od financiranja so se v dobrobit uspesnosti podjetja v letu 2005 glede na leto 2004
zmanj$ali za 12,78 %, v letu 2006 glede na prejsSnje leto pa za 53,76 % zaradi zmanjSanja
obresti in drugih obveznosti. Do zmanjSanja vrednosti placila obresti v letu 2006 je prislo
zaradi najema ugodnejSega kredita pri banki, ki je omogocal nizje obresti. Njihov delez
predstavlja manj kot 10 % vseh odhodkov, kar pomeni, da imajo na poslovni izid vecji vpliv
odhodki iz poslovanja. Izrednih odhodkov v obdobju 2004-2005 ni bilo, v letu 2006 pa so
znas$ali 289 tiso€ sit.

3.4. ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA

Cilj poslovanja podjetja je ustvariti poslovni izid, ki mu omogoca primeren dobicek,
akumulacijo in trajno poslovanje. Poslovni izid je merilo uspesnosti poslovanja v doloenem
casovnem razdobju. Omenjeno obdobje je enako koledarskemu letu, vendar je lahko tudi
krajse (Kadoic¢, 1998, str. 170).

Poslovni izid predstavlja razliko med prihodki in odhodki v doloc¢enem obdobju. Pozitivna
razlika, ko so prihodki vecji od odhodkov, prinese dobicek, negativna pa izgubo. Temeljne
vrste poslovnega izida, ki jih ugotavljamo v izkazu uspeha, so: celotni dobicek, Cisti dobicek,
izguba.

Celotni dobicek podjetja predstavlja razliko med vsemi prihodki in odhodki v obracunskem
obdobju. Pri tem morajo biti prihodki vecji od odhodkov. Naprej ga raz¢lenimo na dobicek iz
poslovanja in dobicek iz financiranja, ki tvorita dobicek iz rednega delovanja, temu pa
dodamo e izredni dobiéek. Cisti dobicek je celotni dobiek, zmanjian za davke iz dobicka.
Izguba je razlika med odhodki in prihodki, ko so odhodki vecji. Izguba je negativni poslovni
izid in pomeni bremenitev kapitala (Hocevar, Iglicar, Zaman, 2004, str. 112).
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Tabela 3: Poslovni izid (v 1000 SIT) podjetja WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje v obdobju

2004-2006

Element Leto 2004 | Leto 2005 | Leto 2006 | 105/04 106/05

1. Prihodki iz poslovanja 216.365 246.585 288.445 113,97 116,98
2. Odhodki iz poslovanja 194.982 225.777 269.302 115,79 119,28
A. Poslovni izid iz poslovanja 21.383 20.808 19.143 97,31 91,1
3. Prihodki od financiranja 1.072 223 4.435 20,80 | 1.988,79
4. Odhodki od financiranja 21.194 18.486 8.548 87,22 46,24
B. Poslovni izid iz financiranja -20.122 -18.263 -4.113 110,18 444,03
C. Poslovni izid iz rednega delovanja (A+B) 1.261 2.545 15.030 201,82 590,57
5. Izredni prihodki 35 0 98 0,00 -
6. Izredni odhodki 0 0 289 - -
C. Poslovni izid iz izrednega delovanja (5-6) 35 0 -191 0,00 -
7. Celotni prihodki 217.472 246.808 292.978 113,49 118,71
8. Celotni odhodki 216.176 244.263 278.139 112,99 113,87
D. D?biéek obracdunskega obdobja (7-8 ali 1.296 2545 14.839 196,37 583.06
C+0O) ’

9. Davek iz dobicka 204 479 3.944 234,80 823,38
E. CISTI DOBICEK (D-9) 1.092 2.066 10.895 | 189,19 | 527,35

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetia WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje v obdobju od 1. 1.
do 31.12.2004,0d 1. 1.do 31. 12. 2005 in od 1. 1. do 31. 12. 2006.

Iz Tabele 3 sem ugotovila, da je podjetie WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje v letih 2004,
2005 in v letu 2006 poslovalo pozitivnho in ustvarilo pozitiven poslovni izid oz. dobicek.
Dobicek je bil v letu 2005 v primerjavi z letom 2004 vecji za 96,37 %, v letu 2006 pa je bil
dobicek v primerjavi z letom 2005 vecji kar za 483,06 %. Celotni dobicek iz rednega
delovanja se je v letu 2005 v primerjavi z letom prej povecal kar za 101,82 %, v letu 2006
glede na leto 2005 pa za 490,57 %. Cisti dobigek, ki predstavlja dobicek po odbitku davka, se
je v letu 2005 glede na preteklo povecal leto 89,19 %, v letu 2006 glede na leto 2005 pa
427,35 %.

Prihodki iz poslovanja so v obdobju 2004-2006 vecji od odhodkov iz poslovanja, zato
podjetje belezi dobicek iz poslovanja. Prihodki iz poslovanja so se v letu 2005 glede na leto
2004 povecali, prav tako tudi odhodki iz poslovanja, kar je vplivalo na poslovni izid iz
poslovanja, ki se je znizal za 2,69 %. Vzroke gre iskati v manjSem povecanju prihodkov iz
poslovanja kot odhodkov. V letu 2006 je bila situacija podobna, zato se je poslovni izid iz
poslovanja zmanjsal za 8,9 %.

Prihodki od financiranja so v vseh treh letih nizji od odhodkov iz financiranja, zato podjetje v
tem obdobju izkazuje izgubo iz financiranja. Podjetje v letu 2005 belezi izboljSanje
poslovnega izida iz financiranja za 10,18 %. V letu 2006 pa so se prihodki iz financiranja
zaradi pozitivnih tecajnih razlik pri najemu kredita nominiranega v Svicarskih frankih mocno
povecali ter odhodki zmanjsali, zato se je poslovni izid izboljsal za 344,03 %.
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Izredni prihodki so v letu 2004 znasali 35 tisoc sit, v letu 2006 so znasali 98 tisoc sit, v letu
2005 pa jih ni bilo. V letih 2004 in 2005 izrednih odhodkov ni bilo, v letu 2006 pa so znasali
289 tiso¢ sit. Poslovni izid iz izrednega delovanja je bil v letu 2004 pozitiven, v letu 2005 je
znasal 0, v letu 2006 pa je bil negativen.

Na podlagi poslovnega izida v proucevanem obdobju za podjetie WOOD TRADE d.o.o0.
Dobrepolje lahko ugotovimo, da se ¢isti dobicek povecuje predvsem na racun izboljSevanja
poslovnega izida iz financiranja, medtem ko dobicek iz poslovanja ostaja v proucevanem
obdobju priblizno na isti ravni celo z rahlo negativnim trendom.

Ker je podjetie WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje trgovsko podjetje, lahko ugotavljamo tudi
t. i. kosmati dobicek iz prodaje, ki predstavlja razliko med prihodki iz poslovanja ter nabavno
vrednostjo prodanega blaga in materiala s stroski porabljenega materiala. Gre za t. i. razliko v
ceni, ki je priblizek trgovinski marzi, s katero podjetja pokrivajo stroske trgovanja in
ustvarjajo dobicek.

Tabela 4: Poslovni izid iz prodaje za podjetie WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje v obdobju

2004-2006
Element Leto Leto Leto | 1
2004 2005 2006 | 05/04 | 06/05
1. Prihodki iz poslovanja (V 1000 SIT) 216.365 | 246.585 | 288.445 | 113,97 | 116,98

2. Nva‘t?avna Vr‘ednost proda‘nega blaga in 'materlala ter 127788 | 143.877 | 176.090 | 112,59 | 122.39
stroSki porabljenega materiala (v 1000 sit)

3. ABSOLUTNI KOSMATI DOBICEK IZ PRODAJE
(1-2) (v 1000 sit)

4. RELATIVNI KOSMATI DOBICEK IZ PRODAJE
=MARZA (3/1) (v %)

88.577 | 102.708 | 112.355 | 115,95 | 109,39

40,94 41,65 38,95 | 101,74 | 93,52

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje v obdobju od 1. 1.
do 31.12.2004,0d 1. 1. do 31. 12. 2005 in od 1. 1. do 31. 12. 2006.

Tabela 4 prikazuje, da so se prihodki v letih 2005 in 2006 povecevali. Tudi nabavna vrednost
prodanega blaga in materiala ter stroski porabljenega materiala so se v proucevanem razdobju
povecali. Ker so bili prihodki iz poslovanja v vseh letih vecji od nabavne vrednosti prodanega
blaga in materiala ter stroSkov porabljenega materiala, podjetje izkazuje kosmati dobicek iz
prodaje v vseh treh letih. Kosmati dobicek iz prodaje je v letu 2004 znaSal 40,94 %, v letu
2005 je znasal 41,65 % in v letu 2006 je znaSal kosmati dobicek iz prodaje 38,95 %. Iz
slednjega lahko ugotovim, da se je kosmati dobicek iz prodaje v letu 2006 zaradi relativno
pocasnejse rasti prihodkov iz poslovanja zmanjsal, kot pa sta se povecali nabavna vrednost
prodanega blaga in materiala ter stroSki porabljenega materiala. Vzroki tega problema ticijo
poleg poveCane nabavne cene prodanega blaga in materiala morebiti tudi v zmanjSani
prodajni ceni proizvodov ali spremenjeni strukturi lesa. Podjetje je namre¢ mo¢no odvisno od
naravnega bogastva v gozdovih ter po drugi strani od povpraSevanja s strani kupcev. 1z tega
razloga se vrste lesa, ki jih podjetje obdeluje ter prodaja, iz leta v leto spreminjajo, torej
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odvisno kaksen les prevladuje v gozdovih in kaksen je trend pri kupcih. Ker se je kosmati
dobicek iz prodaje v letu 2005 povecal za 1,74 %, je podjetje v tem letu poslovalo z vi§jimi
povpre¢nimi marzami. V letu 2006 pa se je kosmati dobicek iz prodaje zmanjsal za 6,48 % in
je torej podjetje poslovalo z nizjimi povpre¢nimi marzami.

4. ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA
4.1. POJMOVANJE USPESNOSTI POSLOVANJA

Biti uspeSen pomeni delati »prave stvari«. UspeSnost predstavlja zunanjo znacilnost
delovanja. Merimo jo z ugotavljanjem, kaj dosezemo z ucinki glede na vlozke ali potroske.
Mozno je, da je nekdo ucinkovit, torej ustvarja svoje proizvode ali opravlja storitve tehni¢no —
tehnoloSko povsem smotrno, vendar je neuspeSen, saj na trgu zaradi taksnih ali drugaénih
vzrokov za svoje proizvode ali storitve ne dosega primernih prodajnih cen (Turk et al., 2004,
str. 620).

UspeSnost poslovanja nam odgovarja na vpraSanje, kako se uresniCuje temeljno nacelo
gospodarjenja, t. i. »minimax« nacelo, ki ga lahko izrazimo na dva nacina: dose¢i dani
rezultat z minimalno moZno porabo sredstev ali pa z danimi sredstvi dose¢i maksimalni
mozni rezultat (Tekavcic, 1995, str. 67).

Uspesnost poslovanja opredelimo kot:

Cilj gospodarjenja
Sredstva za doseganje cilja

Uspesnost gospodarjenja =

To je osnovno ekonomsko nacelo, ki omogoca primerjavo in kriterij izbire med razlicnimi
moznostmi. Pravimo mu mera uspeSnosti gospodarjenja (Pucko, Rozman, 1995, str 248).
Podjetje mora to nacelo upostevati, saj na ta nacin deluje racionalno in ne porabi prevelika
sredstva za isti poslovni rezultat.

Uspesnost uresni¢evanja glavnega ekonomskega nacela lahko izrazimo z razlicnimi kazalniki.
Poznamo delne mere za racunanje delnih uspeSnosti. To so predvsem produktivnost,
ekonomicnost in rentabilnost, ki velja za najpomembnejsi kazalnik uspesnosti podjetja. Vse
tri mere uspesnosti so za podjetje pomembne, saj so med seboj povezane. Skozi produktivnost
se doloca ekonomicnost in nato rentabilnost. Pomembno pa je tudi vedeti, da ni dovolj, Ce je
pozitiven samo en kazalnik uspesnosti poslovanja, ampak morajo biti pozitivni vsi trije
omenjeni kazalniki za uspesno poslovanja podjetja. V nadaljevanju bom analizirala vse tri
mere uspesnosti za podjetjie WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje v obdobju 2004—2006.
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4.2. ANALIZA PRODUKTIVNOSTI

Produktivnost dela obravnavamo v tehni¢nem smislu kot razmerje med proizvedeno koli¢ino
proizvodov in storitev in zanje vlozenim delovnim ¢asom (Pucko, Rozman, 1995, str. 256—
257).

Koli¢ina poslovnih u¢inkov
Enote dela

Produktivnost =

Ce je ustvarjena koli¢ina poslovnih u¢inkov na delavca veéja, je produktivnost visja in
obratno. Produktivnost je predvsem fizi¢ni kazalnik u¢inkovitosti delavca in njegove delovne
sile kot prvine poslovnega procesa (Kadoi¢,1998, str. 200).

Produktivnost je odvisna je od Stevila zaposlenih, obsega prodaje, tehnicne opremljenosti,
prodajnih metod, ravni storitev in koncentracije prodajnih enot. Ugotavljanje produktivnosti v
podjetju WOOD TRADE d. o. o. je bolj problemati¢no zaradi dnevnih, tedenskih, mese¢nih
in sezonskih nihanj prodaje in s tem povezane neenakomerne frekvence kupcev. Sezona
listavcev je predvsem pozimi, spomladi in tudi pozno jeseni, medtem ko je sezona iglavcev
celoletna z vmesnimi nihanji. Pri taki opredelitvi produktivnosti obstaja tudi problem, ko ima
podjetje raznovrstno proizvodnjo, saj koli¢in raznovrstnih izdelkov ni smiselno seStevati.
Podjetje WOOD TRADE d. o. 0. ima poleg osnovnih polproizvodov, ki jim pravimo deske,
tudi stranske polproizvode. Pri proizvodnji desk iz hlodovine, se namre¢ del lesa uporabi za t.
1. elemente, ki veljajo za stranski polproizvod. Ob proizvodnji omenjenih polproizvodov pa
podjetje trguje tudi z Zagarskimi ostanki, med katere spadajo drva, od¢elniki hlodov, zagovina
in sekanci.

Tem problemom se lahko izognemo tako, da produktivnost izrazimo vrednostno, in sicer v
Stevcu uporabimo vrednost prodaje oz. prihodek, v imenovalcu pa povprecno Stevilo
zaposlenih v posameznem letu.

Vrednost prodaje oz. prihodek
Povprecno stevilo zaposlenih delavcev

Produktivnost dela =

Za ¢imbolj realen izracun produktivnosti dela sem namesto povprecnega Stevila zaposlenih v
tem diplomskem delu uporabila povpre¢no Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v
obracunskem obdobju. Prav zato se povprecno Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. razlikuje od
povprecnega Stevila zaposlenih na podlagi delovnih ur. Tako nam kazalec produktivnosti dela
pove, koliko prihodka je v poslovnem letu v povprec¢ju ustvaril en zaposlenec.

Namesto celotnih prihodkov, pa lahko v Stevcu uporabimo kar prihodke iz poslovanja, saj je
ta metoda realnejsSa, ker ne uposteva odhodkov iz financiranja ter izrednih prihodkov.

Produktivnost dela 1 nam pove, koliko celotnih prihodkov lahko pripiSemo enemu
zaposlenemu v proucevanem obdobju. Iz Tabele 5 na str. 16 lahko ugotovimo, da se je v
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proucevanem obdobju omenjena produktivnost dela 1 v podjetju WOOD TRADE d. o. o.
Dobrepolje povecala. V letu 2005 glede na leto 2004 se je produktivnost dela 1 povecala za
37,81 % predvsem na ra¢un zmanj$anja povprecnega Stevila zaposlenih na podlagi delovnih
ur in tudi povecanja prihodkov. V letu 2006 je produktivnost dela 1 v primerjavi z letom 2005
narasla za 18,37 % na racun povecanja celotnih prihodkov, medtem ko se Stevilo zaposlenih
skoraj ni spremenilo. Trend produktivnosti dela v prouc¢evanem obdobju je zelo dober, saj so
se prihodki mo¢no povecali, medtem ko se je povprecno Stevilo zaposlenih v letu 2005
zmanj$alo, leto kasneje pa minimalno povecalo.

Produktivnost dela 2 nam pove, koliko prihodkov iz poslovanja pride na enega zaposlenega v
obravnavanem obdobju. Tudi v tem primeru so ugotovitve zelo podobne kot pri
produktivnosti dela 1.

Produktivnost dela 3 predstavlja razliko v ceni oz. trgovinsko marzo, ki pride na enega
zaposlenega v obravnavanem obdobju. Produktivnost dela 3 se je v prou¢evanem obdobju
povecala, in sicer v letu 2006 manj kot se je v letu 2005. Ker se je v letu 2005 razlika v ceni
povecala za 15,95 % in prihodki iz poslovanja za 13,97 %, lahko govorimo o povecanju
povprec¢nih marz. V letu 2006 je situacija obratna, saj se je razlika v ceni povecala za 9,39 %,
prihodki iz poslovanja pa za 16,98 %, zato govorimo o zmanjSanju povpre¢nih marz, kar za
podjetje ni ugodno.

Tabela 5: Produktivnost dela podjetja WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje za obdobje 2004—

2006

Element Leto 2004 | Leto 2005 | Leto2006 | I105/04 | I 06/05
1. Celotni prihodki (v 1000 SIT) 217.472 246.808 292978 | 113,49 | 118,71
2.P &no Stevil lenih lagi

OVPrecno Stevilo zaposlenih na podlagi 8.50 7.00 7.02 82.35 100.29
delovnih ur >
3. PRODUKTIVNOST DELA 1 (1/2) 25.585 35.258 41.735 | 137,81 | 118,37
4. Prihodki iz poslovanja (v 1000 SIT) 216.365 246.585 288.445 | 113,97 | 116,98
5. PRODUKTIVNOST DELA 2 (4/2) 25.455 35.226 41.089 | 138,39 | 116,64
6. Razlik i ali kosmati dobicek

azlika v ceni ali kosmati dobicek (v 88.577 102.708 112.355 | 115,95 | 109,39
1000 SIT)
7. PRODUKTIVNOST DELA 3 (6/2) 10.421 14.673 16.005 | 140,80 | 109,08

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetjia WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje za obdobje 2004—
2006.

4.3. ANALIZA GOSPODARNOSTI ALI EKONOMICNOSTI

Ekonomicnost ali gospodarnost, ki predstavlja drugo mozno delno mero uspeSnosti
gospodarjenja, opredelimo kot nacelo doseganja ¢im vecjega produkta na enoto stroskov. Pri
tem nacelu se zahteva, da proizvedemo dani proizvod s ¢im manj$imi stroski oz. da z danimi
strogki ustvarimo &im vedji proizvod (Znidarsi¢ Kranjc, 1995, str. 221).
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Ekonomicnost velja za celovitejSi kazalnik ucinkovitosti gospodarskega sistema kot
produktivnost, saj z njo merimo ne samo vlozeno delo, ampak vse prvine poslovnega procesa.
To so vlozeno delo, delovna sredstva, predmeti dela in storitve (Kadoi¢, 1998, str. 209)
Izhodis¢ni koli¢nik je:

U¢inki
Porabljena sredstva

Ekonomic¢nost =

Ekonomicnost ponavadi izrazimo vrednostno, saj podjetja nimajo enake proizvodnje. To
naredimo z razmerjem med prihodki in vsemi stroSki v doloc¢enem obdobju.

Ekonomiénost — Lrinodki
onomicnost = Odhodki

Ekonomic¢nost poslovanja lahko torej izraCunamo kot razmerje med celotnimi prihodki in
celotnimi stroski. Lahko pa ra¢unamo tudi delne ekonomic¢nosti, in sicer kot razmerje med:

e prihodki iz poslovanja in odhodki iz poslovanja v dolo¢enem obdobju

e prihodki iz financiranja in odhodki iz financiranja v dolo¢enem obdobju

e izrednimi prihodki in izrednimi odhodki v dolo¢enem obdobju

Koeficient ekonomicnosti lahko zavzame razli¢ne vrednosti:
e koeficient ekonomicnosti >1; podjetje posluje z dobickom
e koeficient ekonomicnosti < 1; podjetje posluje z izgubo
e koeficient ekonomi¢nosti = 1; podjetje posluje na pragu rentabilnosti

Podjetje posluje ekonomicno, kadar so prihodki vecji od odhodkov, saj ima podjetje v tem
primeru dobicek. Vecje kot je razmerje med prihodki in odhodki, vecji je koeficient
ekonomicnosti 0z. gospodarnosti.

Iz izraCuna kazalcev ekonomicnosti v Tabeli 6 na str. 18 lahko ugotovimo, da je podjetje v
obdobju 2004-2006 poslovalo ekonomicno, saj je kazalnik ekonomicnosti 1 v vseh treh letih
vecji od ena oziroma so celotni prihodki podjetja v vseh treh letih vecji od vseh odhodkov.
Ekonomicnost 1 se v letu 2005 v primerjavi z letom 2004 ni spremenila, v letu 2006 v
primerjavi z letom 2005 pa se je ekonomi¢nost poslovanja 1 povecala za 3,96 % zaradi
relativno vecéjega povecanja celotnih prihodkov v primerjavi s povecanjem celotnih
odhodkov.

Tudi kazalnik ekonomicnosti 2 podjetia WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje ima vrednost
vecjo od 1, kar pomeni, da je bilo podjetje v svoji osnovni dejavnosti ekonomicno, kljub
temu pa je prisoten trend upadanja. Kazalniki so v tem primeru Se vecji kot pri kazalnikih
ekonomicnosti 1, poleg tega je ta kazalnik tudi najbolj realno pojasnjuje ekonomic¢nost, saj

prihodki in odhodki iz poslovanja predstavljajo vecinski delez v celotnih prihodkih in
odhodkih.
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Ce pogledamo $e kazalnik ekonomiénosti 3, lahko ugotovimo, da je situacija nekoliko slabga,
saj je kazalnik ekonomicnosti 3 v obdobju 2004—2006 manjsi od 1, kar pomeni, da so bili
odhodki iz financiranja v vseh treh letih vecji od prihodkov iz financiranja. Zaznati pa je
mozno tudi upad kazalnika ekonomicnosti v letu 2005 (za 80 %) ter mo¢no povecanje
kazalnika v letu 2006 zaradi Ze omenjenih pozitivnih tecajni razlik. Kljub temu kazalnik
ekonomicnosti 3 nima velikega vpliva na poslovanje podjetja, saj je delez prihodkov in
odhodkov od financiranja v celotnih prihodkih oz. odhodkih v podjetju majhen.

Tabela 6: Ekonomic¢nost podjetia WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje v obdobju 2004—2006

Element Leto Leto Leto 105/04 106/05
2004 2005 2006

1. Celotni prihodki (v 1000 SIT) 217.472 | 246.808 | 292.978 | 113,49 118,71
2. Celotni odhodki (v 1000 SIT) 216.176 | 244263 | 278.139 | 112,99 113,87
3. EKONOMICNOST 1 (1/2) 1,01 1,01 1,05 | 100,00 103,96
4. Prihodki iz poslovanja (v 1000 SIT) 216365 | 246.585 | 288.445 | 113,97 116,98
5. Odhodki iz poslovanja (v 1000 SIT) 194.982 | 225777 | 269.302 | 115,79 119,28
6. EKONOMICNOST 2 (4/5) 1,11 1,09 1,07 | 9820 98,17
7. Prihodki iz financiranja (v 1000 SIT) 1.072 223 4.435 20,80 1.988,79
8. Odhodki iz financiranja (v 1000 SIT) 21.194 18.486 8.548 87,22 46,24
9. EKONOMICNOST 3 (7/8) 0,05 0,01 0,52 20,00 5200,00

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetjia WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje v obdobju od 1. 1.
do 31.12.2004,0d 1. 1. do 31. 12. 2005 in od 1. 1. do 31. 12. 2006.

4.4. ANALIZA RENTABILNOSTI ALI DOBICKONOSNOSTI

Rentabilnost predstavlja najboljsi kazalnik uspesnosti, ki v celoti pokaze, ¢e je splosno
ekonomsko nacelo uresnic¢eno ali ne. Preko produktivnosti ugotavljamo, kaksSen ucinek
dosezemo v doloCenem casu. Preko kazalnika ekonomicnosti ugotovimo, ¢e smo dolocen
ucinek dosegli z minimalnimi stroSki. Rentabilnost pa nam pove, ali je bil nek ucinek
optimalen.

Dobickonosnost ali rentabilnost z vidika lastnika podjetja definiramo kot razmerje med Cistim
dobi¢kom in vlozenim povprecnim kapitalom. V primeru sprejemanja odlocitev o celotnem
poslovanju podjetja pa je primerneje izracunavati dobi¢konosnost sredstev, ki jo opredelimo
kot razmerje med dobickom in povpre¢no vloZzenimi vsemi poslovnimi sredstvi (Tekavcic,
1995, str. 72). Poznamo sledece kazalce:

Cisti dobigek K za¢. + K kon¢.

Rentabilnost kapitala (ROA) =5 ovi)sréér?i ligqe)ital ; Povprecni kapital (K) = = 2 =
. Cisti dobicek S za€. + S konc.
Rentabilnost sredst. (ROE) = Povplrse:“:n;) si‘:istva ; Povprecna sredstva (S) = zac . oné
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Cisti dobicek
Rentabilnost prihodkov (PM) = & s ;’riif: i

Tabela 7: Rentabilnost podjetia WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje v obdobju 2004-2006

Element Leto Leto Leto 105/04 | 106/05
2004 2005 2006

1. Celotni prihodki (v 1000 sit) 217472 | 246.808 292978 | 113,49 | 118,71
2. Celotni odhodki (v 1000 sit) 216.176 | 244.263 278.139 | 112,99 | 113,87
3. Dobicek (1-2) (v 1000 sit) 1.296 2.545 14.839 | 196,37 | 583,06
4. Davek iz dobicka (v 1000 sit) 204 479 3.944 | 234,80 | 823,38
5. Cisti dobicek (3-4) (v 1000 sit) 1.092 2.066 10.895 | 189,19 | 527,35
6. Povprecni kapital (v 1000 sit) 101.302 | 425.749 738.935 | 420,28 | 173,56
7. Povprecna sredstva (v 1000 sit) 415.662 716.825 | 1.046.445 172,45 | 145,98
8. Am?rtlza01ja opredmetenih osnovnih sredstev (v 7952 2478 0448 | 10661 | 111.44
1000 sit) ’

9. RENTABILNOST KAPITALA (5/6) (v %) 1,08 0,49 1,47 45,37 | 300,00
10. RENTABILNOST SREDSTEYV (5/7) (v %) 0,26 0,29 1,04 | 111,54 | 358,62
11. RENTABILNOST PRIHODKOYV (5/1) (v %) 0,50 0,84 3,72 | 168,00 | 442,86
12. DONOSNOST SREDSTEYV ((3+8)/7) (v %) 2,22 1,54 2,32 69,37 | 150,65

*V letu 2003 je imelo podjetie WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje 397.996 tisoc sit sredstev v tekocih cenah
0z. 431.944 tiso¢ sit sredstev v stalnih cenah (indeks cen zivljenjskih potrebs§¢in za obdobje december
2004/december 2003 = 103,2).

**V letu 2003 je imelo podjetje WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje 94.300 tiso¢ sit kapitala v tekocih cenah oz.
102.343 tiso¢ sit kapitala v stalnih cenah (indeks cen zivljenjskih potrebs¢in za obdobje december
2004/december 2003 = 103,2).

Vir: Izkaz poslovnega izida v letih 2004, 2005 in 2006 in bilanca stanja podjetja WOOD
TRADE d. o. 0. Dobrepolje na dan 31. 12. 2004, 31. 12. 2005 in 31. 12. 2006.

Podjetie WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje je imelo v letu 2004 rentabilnost kapitala 1,08,
kar je za podjetje pozitivno, v letu 2005 se je znizala pod 1 % in se v letu 2006 povecala na
1,47 %. V letu 2005 je torej podjetje zabeleZilo 54,63 % zniZanje rentabilnosti kapitala.
Relativno majhna rentabilnost kapitala v letu 2005 je posledica tega, da je povprecni kapital v
tem letu precej vecji od Cistega dobi¢ka. Do zmanjSanja rentabilnosti kapitala v letu 2005 je
torej prislo zaradi povecanja povprecnega kapitala. V letu 2006 se je rentabilnost kapitala
mocno povecala, kar je za podjetje pozitivno, in sicer za 200 % zaradi relativno vecjega
povecanja Cistega dobicka, kot pa se je povecal povprecni kapital.

Rentabilnost sredstev je bila v letih 2004 in 2005 relativno nizka, manj kot 1 %, ker so bila
povprecna sredstva v teh dveh letih vecja od Cistega dobicka, v letu 2006 pa se je v prid
podjetja rentabilnost sredstev nekoliko povecala, in sicer na 1,04 %. V letu 2005 se je
rentabilnost sredstev povecala za 11,54 %, ker je bilo relativno povecanja Cistega dobicka
vecje od relativnega povecanja povprecnih sredstev. V letu 2006 pa se je rentabilnost sredstev
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povecala Se za 258,62 % zaradi relativno ve¢jega povecanja Cistega dobicka od povecanja
povprecnih sredstev.

Relativno velik povprecni kapital in povpre¢na sredstva so posledica cenitve zemljisca in
zgradbe, ki jo je podjetje izvedlo v letu 2005, kot sem opisala ze v uvodu. Posledica omenjene
cenitve torej predstavlja povecanje vrednosti postavk opredmetenih osnovnih sredstev in
kapitala, kar je za podjetje naceloma pozitivno, poleg tega pa se dobicek ob tem tudi ne
zmanjSuje. Obenem pa povecanje omenjenih postavk negativno vpliva na kazalnik
rentabilnosti, ki obenem postane tudi nerealen odraz resni¢nega stanja. Omeniti je namre¢
potrebno dejstvo, da predstavljajo zemljisca in zgradbe vecinski delez v okviru opredmetenih
osnovnih sredstev. Torej je to tudi razlog slabe rentabilnosti sredstev v letih 2004 in 2005. Ce
bi v izracunu rentabilnosti kapitala in sredstev ti dve postavki, ki ne kazeta realno
izkori$Cenost sredstev, zanemarili, bi bila rentabilnost sredstev in kapitala boljsa, torej okoli
10 %.

Rentabilnost prihodkov je bila v letih 2004 in 2005 tudi nizka, torej pod 1 %, v letu 2006 pa
se je v prid podjetja povecala kar na 3,72 %. Rentabilnost prihodkov se je v letu 2005
povecala, in sicer za 68 % zaradi relativno vecjega povecCanja Cistega dobicka v primerjavi s
celotnimi prihodki. V letu 2006 pa se rentabilnost prihodkov povecala Se veliko bolj, in sicer
za 342,86 % zaradi relativno ve¢jega povecanja Cistega dobicka v primerjavi s povecanjem
vseh prihodkov. PovecCanje rentabilnosti prihodkov v letu 2006 je posledica pozitivnih
teCajnih razlik zaradi najema kredita nominiranega v Svicarskih frankih.

Donosnost sredstev vkljucuje poleg dobicka tudi amortizacijo. Donosnost sredstev je znasala
2,22 % v letu 2004, 1,54 % v letu 2005 in 2,32 % v letu 2006, kar je za podjetje pozitivno. V
letu 2005 se je donosnost sredstev znizala za 30,63 % zaradi relativno ve€jega povecCanja
povprecnih sredstev kot pa dobicka in amortizacije skupaj. V letu 2006 se je donosnost
sredstev povecala za 50,65 %, zaradi velikega povecanja dobicka in tudi amortizacije.

5. ANALIZA SREDSTEV

Sredstva v podjetju predstavljajo osnovni del poslovnega procesa in so nujno potrebna za
zacetek, obstoj in nadaljnji razvoj podjetja. Sluzijo kot orodje za delovanje in zajemajo tako
predmete dela (surovine, material, polproizvodi...) kakor tudi delovna sredstva (zgradba,
oprema, zemljisCe ...). Za obe vrsti sredstev je znacCilno, da prenaSata svojo vrednost na
poslovne ucinke (Kosi, Marc, Peljhan, 2004, str. 1).

Po novih racunovodskih standardih (SRS 2006) so sicer sredstva opredeljena nekoliko
drugace. Delimo jih na:
e dolgorocna sredstva (neopredmetena sredstva, dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve,
opredmetena osnovna sredstva, nalozbene nepremic¢nine, dolgoro¢ne financne
nalozbe, dolgoro¢ne poslovne terjatve, odlozene terjatve za davek);
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e kratkoroCna sredstva (sredstva za prodajo, zaloge, kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe,
kratkoroc¢ne poslovne terjatve);
e denarna sredstva;

e kratkoro¢ne aktivne Casovne razmejitve.

Zaradi proucevanega obdobja 2004—2006 bom analizo poslovanja naredila v skladu s SRS 1,
ki sredstva deli drugace.

Sredstva podjetja so prikazana v bilanci stanja in predstavljajo premoZenje podjetja. Lahko se
pojavljajo v obliki stvari, denarja ali pravic podjetja, oblike pa se skozi ¢as lahko spreminjajo.
Njihovo stanje prikazujemo v doloenem trenutku, navadno na koncu poslovnega leta (31.
12.). Sredstva delimo na:

e stalna sredstva (osnovna sredstva in dolgoro¢ne financne nalozbe);

e gibljiva sredstva (obratna sredstva in kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe).

Osnovna sredstva ali stalna sredstva so dolgoro¢no vezan del premozenja in svojo vrednost
postopoma prenaSajo na poslovne ucinke. Temeljne oblike osnovnih sredstev so zemljisca,
zgradbe, oprema, pravice (patenti, licence, blagovne znamke).

Obratna sredstva ali gibljiva sredstva so tista sredstva, ki se veckrat letno obrnejo in prehajajo
iz ene pojavne oblike v drugo, pravimo, da so kratkorocno vezan del premozenja podjetja.
Pojavne oblike so denar, zaloge, terjatve do kupcev (Pucko, Rozman, 1995, str. 58—67)

Tabela 8: Struktura in obseg sredstev podjetia WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje na dan 31.
12.2004, 31. 12. 2005 in 31. 12. 2006 (v 1000 SIT)

Element Leto 2004 Leto 2005 Leto 2006 105/06 |1 06/05
Vrednost % Vrednost % Vrednost %

1. Stalna sredstva 273.708 | 68,53 917.682| 88,73 904.048 | 85,40| 335,28| 98,51

2. Gibljiva sredstva 125.671| 31,47 116.587| 11,27 154.571| 14,60 92,77 132,58

SREDSTVA (1 +2) 399.379 100 | 1.034.269 100 | 1.058.619 100| 258,97 102,35

Vir: Bilanca stanja podjetja WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje na dan 31. 12. 2004, 31. 12.
2005 in 31.12. 2006.

Podjetie WOOD TRADE d. o .0. Dobrepolje je imelo v prou¢evanem obdobju vecji delez
stalnih sredstev kot gibljivih sredstev. Stalna sredstva so se v letu 2005 moc¢no povecala, in
sicer za 235,28 % zaradi cenitve vrednosti zemljis€a in zgradbe. V letu 2006 pa so se stalna
sredstva zmanjSala za 1,49 %. V letu 2005 so se gibljiva sredstva zmanjSala za 7,23 % in v
letu 2006 povecala za 32,58 %. Celotna sredstva so se v letu 2005 na racun stalnih sredstev
povecala za 158,97 %, v letu 2006 pa so se povecala za 2,35 % zaradi pove€anja gibljivih
sredstev.
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5.1. ANALIZA STALNIH SREDSTEV
5.1.1. Obseg in struktura stalnih sredstev

Stalna sredstva so SirSi pojem od osnovnih sredstev. Osnovna sredstva skupaj z dolgorocnimi
finan¢nimi nalozbami tvorijo stalna sredstva. S stalnimi sredstvi razumemo stvari in pravice,
ki v poslovnem procesu postopoma prenasajo svojo vrednost na poslovne ucinke in se v svojo
prvotno pojavno obliko vracajo praviloma v obdobju, daljSem od enega leta (Hocevar, Iglicar,
1997, str. 48).

Stalna sredstva delimo na:
e neopredmetena dolgoro€na sredstva,
e opredmetena osnovna sredstva,

e dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe.

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva so sredstva, ki zajemajo nalozbe v pridobljene
dolgorocne pravice do industrijske lastnine, dolgoro¢no razmejene stroSke, organizacijske
stroske, v koncesije, patente, v dobro ime itd.

Opredmetena osnovna sredstva predstavljajo zemljisca, zgradbe, opremo, dolgoletne nasade,
osnovno ¢redo. Opredmetena osnovna sredstva so stvari, ki jih podjetje poseduje, vzdrzuje, ki
jih pridobi z namenom, da jih bo uporabljalo, ima jih v lasti ali v finanénem najemu in niso
namenjena prodaji.

Dolgoro¢ne financne nalozbe so nalozbe podjetja v druga podjetja, ki so vezana za ve¢ kot
eno leto. Namenjena so pridobivanju dohodkov od financiranja. Dolgoro¢ne financne nalozbe
zajemajo: nalozbe v kapital drugih podjetij, dana posojila, dane pologe in varS¢ine, nalozbe v
odkupljene lastne delnice (Hocevar, Iglicar, 1997, str. 83-94).

Na podlagi Tabele 9 na str. 23 ugotavljam, da so se stalna sredstva v letu 2005 mocno
povecala, in sicer za 235,28 %, v letu 2006 pa so se zmanjSala za 1,49 %. Povecanje stalnih
sredstev v letu 2005 je posledica povecanja opredmetenih osnovnih sredstev, in sicer za 240
%. V letu 2006 pa predstavljajo zmanjSanje stalnih sredstev tudi opredmetena osnovna
sredstva, ki so se zmanjSala za 1,48 % in dolgoro¢ne financne nalozbe, ki so se zmanjSale za
2,72 %. Do povecanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2005 je prislo zaradi cenitve
vrednosti zemljis€a in zgradbe v letu 2005, kot je bilo omenjeno Ze v uvodu. Povecanje
opredmetenih osnovnih sredstev torej predstavljajo zgradbe in zemljisca. V letu 2006 pa se je
zmanjSanja vrednosti zgradb. Do zmanjSanja teh dveh vrednosti je priSlo zaradi inflacije in v
primeru zgradb tudi zaradi amortizacije. Delez drugih naprav in opreme se je v letu 2005 tudi
zmanjSal. Tudi delez drobnega inventarja se je letu 2005 znizal. V letu 2006 pa je prislo do
poviSanja teh dveh postavk za 6,52 %. V letu 2006 je imelo podjetje tudi opredmetena
osnovna sredstva v gradnji in izdelavi v vrednosti 1.030 tiso€ sit in predujme za pridobitev
opredmetenih osnovnih sredstev v vrednosti 18.000 sit.
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Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe, ki poleg opredmetenih osnovnih sredstev tudi sestavljajo stalna
sredstva, so se v obdobju 2004-2006 za konkretno podjetje znizale, in sicer v letu 2005 za
2,25 %, v letu 2006 pa za 2,72 %. Do znizanja omenjenih nalozb je prislo zaradi znizanja
delezev in drugih dolgoro¢nih finan¢nih nalozb.

Tabela 9: Vrednost (v 1000 SIT) in struktura (v %) stalnih sredstev podjetia WOOD TRADE
d. 0. 0. Dobrepolje na dan 31. 12. 2004, 31. 12. 2005 in 31. 12. 2006

Element Leto 2004 Leto 2005 Leto 2006 | 1
05/06 | 06/05
Vrednost % Vrednost % Vrednost %
1. Opredmet
preduetena osnovna 268.374| 98,05 912.468| 99.43| 898.976| 99.44|340,00| 98,52
sredstva
Zemljisca 81.931| 29,93 377.108 | 41,09 366.837| 40,58 | 460,28 | 97,28
Zgradbe 84.124| 30,73 437.948 | 47,72 409.345 | 45,28|520,60 | 9347
D i 102.241| 37,35 97.336| 10,61 95,20
ruge .n.aprave in oprema , R 103.764| 1148 , 106,52
Drobni inventar 78 0,03 76 0,01 97,44
Opredmetena osnovna
sredstva v gradnji in 0 0 0 0 1.030| 0,11 0 -
izdelavi
Predujmi za pridobitev
opredmetenih osnovnih 0 0 0 0 18.000 1,99 0 -
sredstev
2. Dol ¢ne fi ¢
Peorotne Hancne 5334| 1,95 5214| 0,57 5072| 056 97,75| 9728
nalozbe
Delezi in d dol v
clezt I diuge doigorocne 5334 1,95 5214 057 5072 056| 97.75| 97.28
finan¢ne naloZbe ’ ’
A. STALNA SREDSTVA
(142) 273.708 100 917.682 100 904.048 100 | 335,28 | 98,51

* V letu 2006 sta na podlagi SRS 2006 racunovodski kategoriji druge naprave in oprema ter drobni inventar
zdruzeni v skupno racunovodsko kategorijo.

Vir: Bilanca stanja podjetjia WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje na dan 31. 12. 20004, 31. 12.
2005 in 31. 12. 2006.

5.1.2. Odpisanost osnovnih sredstev

Zastarevanje osnovnih sredstev je posredno izrazimo z odpisanostjo osnovnih sredstev.
Zastarevanje je ekonomski pojav, ne moremo pa ga natan¢no meriti. (Pucko, 1998, str. 31).

Ker se osnovna sredstva postopoma obrabljajo, tako prenasajo svojo vrednost na poslovne
ucinke. StroSek osnovnih sredstev imenujemo amortizacija. Kumulativo amortizacije
imenujemo odpisana vrednost osnovnega sredstva in jo lahko relativno izrazimo s stopnjo
odpisanosti. IzraCunamo jo kot razmerje med popravkom vrednosti osnovnih sredstev, ki mu
pravimo tudi odpisana vrednost osnovnih sredstev in nabavno vrednostjo osnovnih sredstev.
Kazalnik pove, kolikSen del nabavne vrednosti je Ze odpisan. Stopnja odpisanosti je odvisna
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od amortizacijskih stopenj. Neodpisana vrednost osnovnega sredstva pa predstavlja razliko
med prevrednoteno nabavno vrednostjo osnovnega sredstva in odpisano vrednostjo.

Odpisana vrednost osnovnih sredstev
Nabavna vrednost osnovnih sredstev

Stopnja odpisanosti = 100

Podjetie WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje nima neopredmetenih osnovnih sredstev, zato
bom v nadaljevanju izracunala stopnje odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev v obdobju
2004-2006.

Tabela 10: Stopnja odpisanosti (v %) opredmetenih osnovnih sredstev podjetja WOOD
TRADE d. o. 0. Dobrepolje v letih 2004, 2005 in 2006

Element Leto 2004 | Leto 2005 | Leto 2006 | I
05/06 | 06/05

1. Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev
(v 1000 SIT)

2. Odpisana vrednost opredmetenih osnovnih sredstev
ali popravek vrednosti (v 1000 SIT)
3. Sedanja vrednost opredmetenih osnovnih sredstev

(v 1000 sit)
4. STOPNJA ODPISANOSTI OPREDMETENTH
OSNOVNIH SREDSTEV (2/1¥100) (v%)

318.520| 1.002.249 991.261 | 314,66 | 98,90

50.146 89.781 92.2851 179,04 | 102,79

268.374 912.468 898.976 | 340,00 | 98,52

15,74 8,96 9,31| 56,93 (103,91

* Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev podjetia WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje je v letu 2004
znaSala 302.878 tisoC sit v tekoCih cenah, v letu 2005 je znasala 974.950 tiso€ sit v tekocih cenah in v letu 2006
je znasala 991.261 tiso¢€ sit v tekoCih cenah.

Vir: Interni podatki podjetja WOOD TRADE d. o. o. Dobrepolje; Bilanca stanja podjetja
WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje na dan 31. 12. 2004, 31. 12. 2005 in 31. 12. 2006.

Na podlagi Tabele 10 lahko recem, da je stopnja odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev
relativno nizka, zato je situacija za podjetje ugodna. Podjetje je namre¢ vseskozi vlagalo
sredstva v novo in sodobnejSo tehnologijo ter moderniziralo proizvodni obrat — GATER,
zaradi Cesar je linija v celoti avtomatizirana, kar povecuje koli¢inski razrez iglavcev. Stopnja
odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev je v letu 2004 znasala 15,74 %, v letu 2005 je
znaSala 8,96 % in v letu 2006 je znasala 9,31 %. V letu 2005 se je torej stopnja odpisanosti
zmanjSala v prid podjetja, v letu 2006 pa nekoliko povecala zaradi povecanja odpisane
vrednosti ter zmanjSanja nabavne vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev. Glede na to, da
je podjetje v letu 2007 nabavilo nov proizvodni obrat, to je tratno blo¢no zago, ki je
namenjena predvsem razrezu listavcev in povecuje kvalitetni izkoristek lesa, lahko recem, da
bi bila stopnja odpisanosti v letu 2007 Se boljsa ter da podjetje nima vecjih tezav z
zastarevanjem opredmetenih osnovnih sredstev.
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5.2. ANALIZA GIBLJIVIH SREDSTEV

Na podlagi SRS iz leta 2006 lahko re¢emo, da so gibljiva sredstva tista, ki se nenehno
preoblikujejo. V nasprotju s kratkoro¢nimi sredstvi obsegajo tudi dolgoro¢ne poslovne
terjatve, v nasprotju z obratnimi sredstvi pa tudi kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe.

Gibljiva sredstva delimo na:
e zaloge,
e kratkoroCne terjatve iz poslovanja,
e dolgorocne terjatve iz poslovanja,
e kratkoroCne finan¢ne nalozbe,
e denarna sredstva,

e aktivne Casovne razmejitve.
5.2.1. Obseg in struktura gibljivih sredstev

Gibljiva sredstva se pojavljajo predvsem v obliki zalog, in sicer kot zaloge nedokoncane
proizvodnje, zaloge materiala, kon¢nih proizvodov in zaloge trgovskega blaga in drobnega
inventarja. Dolgorocna terjatev je tista, ki zapade v placilo v roku, daljSem od leta dni,
kratkorocna terjatev pa ravno obratno, in sicer v roku, krajSem od enega leta. Kratkorocne
finan¢ne nalozbe predstavljajo nalozbe v druga podjetja, z rokom vracila, ki ni daljsi od enega
leta. Denarna sredstva predstavljajo gotovino, knjizni denar in denar na poti. V aktivnih
casovnih razmejitvah pa so zajeti kratkoro¢no odloZeni stroski in kratkoro¢no nezaraunani

prihodki.

V strukturi gibljivih sredstev najvecji delez zavzemajo v obdobju 2004-2006 zaloge in
kratkoro¢ne terjatve iz poslovanja. DeleZ zalog je v letu 2004 znasal 61,66 %, v letu 2005 se
je zmanjSal na 49,16 % in v letu 2006 je znasal 39,46 %. V letu 2005 je torej prislo do
zmanjSanja vrednosti zalog, in sicer za 26,03 %. Do zmanjSanja zalog v letu 2005 je prislo
predvsem zaradi mocCnega zniZzanja vrednosti materiala, zmanjSal pa se je tudi delez
proizvodov in predujmov za zaloge. Zaloge v letu 2006 pa so se povecale za 6,43 % zaradi
povecanja vrednosti materiala za 414,4 %.

Delez kratkoro¢nih terjatev iz poslovanja je znasal 37,75 % v letu 2004, v letu 2005 se je
deleZ povecal na 50,13 % in v letu 2006 na 57,21 %. V letu 2005 je tako priSlo do povecanja
kratkoro¢nih terjatev iz poslovanja za 23,20 % zaradi povecanja kratkoro¢nih terjatev iz
poslovanja do kupcev in do drugih. V letu 2006 pa so se kratkorocne terjatve iz poslovanja
povecale za 51,30 % prav tako zaradi pove€anja kratkoro¢nih terjatev iz poslovanja do
kupcev in do drugih. V podjetju so omenili, da so imeli v teh dveh letih tezave s placili
kupcev. Prav tako pa je zanimiva povezava kratkoro¢nih terjatev iz poslovanja s prihodki, saj
so se na podlagi povecanja prihodkov v proucevanem obdobju povecale tudi omenjene
terjatve. Omenjene terjatve so zrasle za veC kot so zrasli prihodki, kar je znak tezav z neplacili
kupcev.
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Delez kratkoro¢nih finan¢nih nalozb, denarnih sredstev in aktivnih ¢asovnih razmejitev v letu
2005 pa je majhen in znaSa manj kot 1 % vseh gibljivih sredstev. Kratkoro¢ne finan¢ne
nalozbe so se v letu 2005 zmanjsale za 2,22 %, v letu 2006 pa zmanjsale za 2,6 %. Delez
denarja se je v letu 2005 povecal za 1,86 %, v letu 2006 pa Se bolj povecal, in sicer za
1007,09 % zaradi najema kredita, ki so ga potrebovali za postavitev nove traéne blocne zage v
letu 2007. V letu 2006 so se aktivne ¢asovne razmejitve zmanjsale za 90,36 %.

Tabela 11: Vrednost (v 1000 SIT) in struktura (v %) gibljivih sredstev podjetia WOOD
TRADE d. o. 0. Dobrepolje na dan 31. 12. 2004, 31. 12. 2005 in 31. 12. 2006

Element Leto 2004 Leto 2005 Leto 2006 I 106/05
Vrednost % Vrednost % Vrednost % 05/06

1.Zaloge 77.487 | 61,66 57.314 | 49,16 60.997 | 3946| 73,97 106,43

Material 10.353 8,24 3.667 3,15 18.863 | 1220| 35,42 514,40

Proizvodi 66.205| 52,68 53.579| 45,96 42.068 | 2722 80,93 78,52

Trgovsko blago 859 0,68 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00

Predujmi za zaloge 69 0,05 68 0,06 66 0,04 | 98,55 97,06

2. Kratkorotne terjat
= Rratiorocne terjatve 47.440| 37.75|  58445| 5013|  88.428| 572112320 151,30
iz poslovanja

Do kupcev 44250 3521 50.865| 43,63  76.396| 49.42| 11495 150.19
Do drugih 3.190| 2,54 7579 6,50 12.032]  7.78]237,59| 15875
3. Kratkorotne finang

ratkorocne financne 315 025 308| 026 300 0.19] 97,78 97,40
nalozbe
Druge kratkoroc
ruge kiatkorocnie 315|025 308| 026 300 019| 97.78| 9740
finanéne naloZbe ’ ’
4. Dobroimetja pri

e _ 429 034 437 037 4.838| 3,13(101,86 | 1.107,09

bankah, ¢eki in gotovina
5. Aktivne &

tvne casovne 0| 0,00 83| 0,07 8| 001 - 9,64
razmejitve
GIBLJIVA SREDSTVA

125671 100| 116.587| 100 154.571 92,77

(1203+415) 100 132,58

Vir: Bilanca stanja podjetjia WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje na dan 31. 12. 2004, 31. 12.
2005 in 31. 12. 2006.

5.2.2. Obracanje obratnih sredstev

Obratna sredstva so kratkoro¢no vezan del premozenja podjetja. Njihova znacilnost je ta, da
hitro spreminjajo svojo pojavno obliko in se nenehno obracajo iz denarja v zaloge, iz zalog v
terjatve, potem pa zopet v denar.

Obratna sredstva se navadno obrnejo nekajkrat v poslovnem letu, lahko izjemoma tudi
dnevno. Hitrost obracanja teh sredstev vpliva na uspesnost poslovanja podjetja. Cim krajsi je
ta Cas oz. veckrat ko se obratna sredstva obrnejo, bolj je podjetje uspesno in manjsa sredstva
so potrebna za enak uspeh. Hitrost obracanja obratnih sredstev merimo s koeficientom
obracanja obratnih sredstev in koeficientom trajanja enega obrata. Zadnji koeficient nam
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pove, v koliko dneh se obratna sredstva obrnejo. Koeficient obra¢anja obratnih sredstev pa
nam pove, kolikokrat v enem letu se obratna sredstva obrnejo (Pucko, Rozman, 2000, str. 70).

Prihodki iz poslovanja
Povprecno stanje obratnih sredstev

Koeficient obracanja obratnih sredstev =

Stanje obr. S v obd. n + Stanje obr. Svobd. n- 1
Povpr. stanje obratnih sredstev v obd. n = anje ook o Voo o 5 anje ook o Vooc.1

365
Koeficient obrac¢anja obratnih sredstev

Trajanje enega obrata obratnih sredstev =

Za podjetie WOOD TRADE d. o. o. Dobrepolje je smiselno izraunati tudi koeficient
obracanja zalog materiala in proizvodov, koeficient obracanja kratkoroCnih terjatev iz
poslovanja ter koeficient obracanja kratkoro¢nih poslovnih obveznosti do dobaviteljev, saj na
uspesnost poslovanja vplivajo tudi velikost zalog, velikost kratkoro¢nih terjatev iz poslovanja,
prav tako tudi obveznosti do dobaviteljev. Za podjetje je smotrno, da so koeficienti obracanja
zalog ter kratkoroc¢nih terjatev iz poslovanja ¢im vi§ji, ter obrati oz. dnevi vezave le-teh ¢im
manj$i ter koeficient obracanja kratkoro¢nih poslovnih obveznosti do dobaviteljev ¢im
manj$i, dnevi vezave le-tega pa ¢im vecji.

Nab. vredn. prodanega mat. in stroski porablj. mat.
Povprecni obseg zalog mat.

Koeficient obracanja zalog materiala =

St. zalog mat. v obd. n + St. zalog mat. v obdobjun - 1
Povpr. obseg zalog mat. v obd. n = >

Prihodki iz poslovanja
Povprecni obseg zalog proizvodov

Koeficient obracanja zalog proizvodov =

. St. zalog proiz. v obd. n + St. zalog proiz. v obd. n - 1
Povpr. obseg zalog proiz. v obd. n = 5

Prihodki iz poslovanja
Povpr. obseg kratk. terjatev iz poslov.

Koeficient obracanja kratk. terjatev iz poslovanja =

. Krat. ter. iz posl. v obd. n + Krat. ter. iz poslov. v obd. n - 1
Povpr. kr. terj. iz. pos. v obd. n = 5

Nab. vr. prodan. mat. ter str. porablj. mat.
Povpr. obseg kratk. obvezn. do dobav.

Koeficient obra. krat. posl. obvezn. do dobav. =

Kr. po. obv. do do. v ob. n + Kr. po. obv. dodo. vob.n - 1
2

Po. kr. pos. obv. do dob. vob.n=
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Trajanje enega obrata izraCunamo za vse omenjene koeficiente na enak nacin:

365

Trajanje enega obrata = Koeficient

Tabela 12: Obracanje gibljivih sredstev v podjetju WOOD TRADE d. o. o. Dobrepolje v

obdobju 2004-2006

Element Leto Leto Leto 105/04 | 106/05
2004 2005 2006
1. Prihodki iz poslovanja (v 1000 sit) 216365 | 246.585 | 288.445 | 113,97 | 116,98
2. Povprecno stanje obratnih sredstev (v 1000 sit) 135.421 120.818 135.275 89,22 | 111,97
3. Povprecni obseg zalog materiala (v 1000 sit) 8.682 7.010 11.265 80,74 | 160,70
4. Povprecni obseg zalog proizvodov (v 1000 sit) 66.580 59.892 47.824 89,95 79,85
5. Povprecni obseg kratkoroc¢nih terjatev iz 54.933 52.943 73.437
pre 8 ! 96,38 | 138,71
poslovanja (v 1000 sit)
6. Povprecni obseg kratkoro¢nih poslovnih
. o 108.322 | 107.972 99.012 99,68 91,70
obveznosti do dobaviteljev
7. Nabavna vrednost prodanega materiala ter
e . . 127.788 | 143.877 | 176.090 | 112,59 | 122,39
stroski porabljenega materiala
8. Koeficient obracanja obratnih sredstev (1/2) 1,60 2,04 2,13 | 127,50 | 104,41
9. Trajanje enega obrata obratnih sred. (v
. 228 179 171 78,51 95,53
dnevih)
10. Koeficient obracanja zalog materiala (7/3) 14,72 20,52 15,63 | 139,40 76,17
11. Trajanje enega obrata zalog materiala (v
. 25 18 23 72,00 | 127,78
dnevih)
12. Koeficient obracanja zalog proizvodov (1/4) 3,25 4,12 6,03 | 126,77 | 146,36
13. Trajanje enega obrata zalog proizvodov (v
. 112 89 61 79,46 68,54
dnevih)
14. Koeficient obra¢anja kratkoro¢nih terjatev
. . 3,94 4,66 3,93 | 118,27 84,33
iz poslovanja (1/5)
15. Trajanje enega obrata kratkoro¢nih terjatev
. . . 93 78 93 83,87 | 119,23
iz poslovanja (v dnevih)
16. Koeficient obra¢anja kratkoro¢nih poslovnih L18 133 178 | 11271 | 13383
obveznosti do dobaviteljev (7/6) ’ i ’ ’ ’
17. Trajanje enega obrata kratkorocnih 309 274 205 88.67 74.82
poslovnih obveznosti do dobaviteljev (v dnevih) ’ i

*V letu 2003 je imelo podjetie WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje 134.051 tiso¢ sit obratnih sredstev v tekocih
cenah oz. 145.485 tisoC sit obratnih sredstev v stalnih cenah (indeks cen zivljenjskih potrebs¢in za obdobje
december 2004/december 2003 = 103,2).

** V letu 2003 je imelo podjetie WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje 6.459 tiso¢ sit zalog materiala v tekocih
cenah oz. 7.010 tiso¢€ sit zalog materiala v stalnih cenah (indeks cen Zivljenjskih potrebséin za obdobje december
2004/december 2003 = 103,2).

*#% V letu 2003 je imelo podjetie WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje 61.693 tiso¢ sit zalog proizvodov v
tekocih cenah oz. 66.955 tiso¢ sit zalog materiala v stalnih cenah (indeks cen Zivljenjskih potrebs¢in za obdobje
december 2004/december 2003 = 103,2).
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*¥%%% V letu 2003 je imelo podjetie WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje 57.520 tiso¢ sit kratkoro¢nih terjatev iz
poslovanja v tekocih cenah oz. 62.426 tiso¢ sit v stalnih cenah (indeks cen zivljenjskih potrebscin za obdobje
december 2004/december 2003 = 103,2).

*HEEE Vo letu 2003 je imelo podjetie WOOD TRADE d. o. o. Dobrepolje 100.676 tiso¢ sit kratkoro¢nih
poslovnih obveznosti do dobaviteljev v tekoCih cenah oz. 109.263 tiso¢ sit kratkoroCnih poslovnih obveznosti do
dobaviteljev v stalnih cenah (indeks cen Zzivljenjskih potrebscin za obdobje december 2004/december 2003 =
103,2).

Vir: Interni podatki; Izkaz poslovnega izida v letih 2004, 2005 in 2006; Bilanca stanja
podjetia WOOD TRADE d. o. o. Dobrepolje na dan 31. 12. 2004, 31. 12. 2005 in 31. 12.
2006.

V letu 2005 se je povprecno stanje obratnih sredstev zmanjsalo, kar je za podjetje ugodno, v
letu 2006 pa povecalo, kar je za podjetje manj ugodno. V letu 2004 so se tako obratna
sredstva obrnila 1,6-krat, v letu 2005 so se obrnila 2,04-krat, v letu 2006 pa 2,13-krat. En
obrat je tako trajal 228 dni v letu 2004, 179 dni v letu 2005 in 171 dni v letu 2006. Koeficient
obraCanja obratnih sredstev se je v letu 2005 zviSal za 27,50 % na raCun zmanjSanja
povpre¢nih obratnih sredstev in povecanja prihodkov iz poslovanja, v letu 2006 pa se je
koeficient obracanja obratnih sredstev povecal za 4,41 %, torej za manj kot leta 2005 zaradi
povecanja povprecnega stanja obratnih sredstev.

Koeficient obracanja zalog materiala se je v letu 2005 povecal za 39,40 % zaradi zmanjSanja
povprecnega obsega zalog materiala in povecanja nabavne vrednosti prodanega materiala ter
stroSkov porabljenega materiala, kar je bilo za podjetje pozitivno. V letu 2006 se je koeficient
nekoliko zmanjSal, in sicer za 23,83 % =zaradi poveCanja povprecnega obsega zaloga
materiala.

Trend obracanja zalog proizvodov je v prou¢evanem obdobju pozitiven, saj se koeficient v
letu 2005 poveca za 26,77 %, v letu 2006 pa za 46,36 % na racun povecanja prihodkov iz
poslovanja ter zmanjSanja povprecnega obsega zalog proizvodov. Obrat zalog proizvodov je
torej v letu 2004 znasal 112 dni, v letu 2005 je znasal 89 dni in 61 dni v letu 2006.

V letu 2004 so se kratkorocne terjatve iz poslovanja obrnile za 3,94-krat, v letu 2005 za 4,66-
krat in v letu 2006 za 3,93-krat. Koeficient se je tako v letu 2005 povecal za 18,27 % zaradi
zmanjSanja povprecnega obsega kratkoro¢nih terjatev iz poslovanja in povecanja prihodkov iz
poslovanja, kar je bilo za podjetje ugodno. V letu 2006 pa se je koeficient obracanja
kratkorocnih terjatev iz poslovanja zmanjSal za 15,67 % zaradi relativno vecjega povecanja
povprecnega obsega kratkoroCnih terjatev iz poslovanja v primerjavi s povecanjem prihodkov
iz poslovanja, kar predstavlja negativni trend.

Koeficient obracanja kratkoro¢nih poslovnih obveznosti do dobaviteljev se je gibal nad
vrednostjo 1 in se je v proucevanem obdobju povecal za 12,71 % v letu 2005 in za 33,83 % v
letu 2006, kar nac¢eloma ni najbolje. En obrat je tako v letu 2004 znasSal 309 dni, 274 dni v letu
2005 in 205 dni v letu 2006, kar predstavlja padajoci trend, vendar so dnevi vezave
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dobaviteljev Se vedno zelo visoki. To pomeni, da podjetje placuje racune relativno pozno,
vendar obenem gospodarno dela z denarjem, kar je dobro za podjetje.

6. ANALIZA FINANCIRANJA

Finan¢na funkcija je pomembna z vidika zagotavljanja potrebnih denarnih sredstev za
nemoteno poslovanje trgovskih podjetij. Odgovorna je za denarne tokove. Njene naloge
zajemajo: pridobivanje denarnih sredstev za potrebe tekocega poslovanja, vlaganje denarnih
sredstev v posamezne poslovne procese, usklajevanje priliva in odliva denarnih sredstev,
spremljanje denarnih tokov in nadzor nad uporabo denarnih sredstev, vra¢anje denarnih
sredstev njihovim virom (Poto¢nik 1998, str. 137).

Finan¢no stanje podjetja ugotovimo na podlagi raCunovodskih izkazov, kot sta npr. bilanca
stanja in izkaz financnih tokov. Financiranje je lahko pasivno; to vkljuuje nabavljanje
finan¢nih sredstev iz razli¢nih virov, ali aktivno; to vkljucuje vlaganje nabavljenih sredstev v
razli¢ne dele reprodukcijskega procesa, torej v razliéne uporabe (Lipovec, 1983, str. 242).

6.1. OBSEG IN STRUKTURA OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Vsako podjetje za svoje poslovanje potrebuje sredstva. Viri sredstev pa nam povedo, kdo je
lastnik teh sredstev, s katerimi razpolaga podjetje. Podjetje ima s tega naslova dolocene
obveznosti do virov. S tega vidika loCimo: stalne ali trajne vire, ki so nevracljivi. To so
sredstva lastnikov in ustanoviteljev, ki vlagajo v podjetje. Nadalje so dolgoro¢ni viri in
obveznosti do njih, ki so vracljive na dolgi rok. Tretja kategorija so kratkoro¢ni viri in
obveznosti do virov. Te mora podjetje poravnati ¢im prej (Pucko, Rozman, 1995, str. 76).

Na podlagi Tabele 13 na str. 31 lahko reCemo, da so se v letu 2005 obveznosti do virov
sredstev mo¢no povecale, in sicer za 158,97 %. Povecanje je Slo na ra¢un mocnega
povecanja kapitala, in sicer za 649,28 %. Podjetje je namre¢ v letu 2005 izvedlo cenitev
vrednosti zemljis¢a in zgradbe, posledica ponovnega vrednotenja pa je povecanje vrednosti
postavk opredmetenih osnovnih sredstev in kapitala, kot je bilo omenjeno ze v uvodu.
Prevrednotovalni popravek kapitala se je zato v letu 2005 povecal kar za 2.782,25 %, poleg
tega pa se je zaradi uspeSnega poslovanja povecal tudi Cisti dobicek, in sicer za 89,84 %.
Delez kapitala se je torej povecal iz 25,10 % vseh obveznosti do virov sredstev v letu 2004 na
72,63 % delez v letu 2005. Dolgorocne finan¢ne in poslovne obveznosti so se v letu 2005
zmanjSale za 12,21 % zaradi zmanjSanja dolgorocnih obveznosti do bank in poslovnih
obveznosti. Kratkoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti so se v letu 2005 zmanjsale za 3,56
% zaradi zmanjSanja kratkoro¢nih obveznosti do bank za 8,36 %, medtem ko so se obveznosti
do dobaviteljev za dober odstotek povecale.

V letu 2006 so se obveznosti do virov sredstev tudi povecale, in sicer za 2,35 %. Do
povecanja je prislo zaradi povecanja dolgoro¢nih financ¢nih in poslovnih obveznosti, saj je
podjetje v letu 2006 najelo nov kredit za nakup tracne blocne zage, ki sluzi za razrez
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listavcev. Kapital se je v letu 2006 zmanjsal za 3,27 % zaradi zmanjSanja osnovnega kapitala,
rezerv iz dobi¢ka in prevrednotovalnega popravka kapitala. Prevrednotovalni popravek
kapitala se je v letu 2006 zmanjsal na racun inflacije vrednosti zemljisca ter inflacije in
amortizacije vrednosti zgradb. Preneseni Cisti dobicek pa se je v letu 2006 povecal in prav
tako Cisti dobicek poslovnega leta. Podjetje je imelo v letu 2006 tudi kapitalske rezerve v
vrednosti 22.237 tiso¢ sit. Kratkoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti so se v letu 2006
zmanj$ale za 15,48 % zaradi zmanjSanja obveznosti do bank in do dobaviteljev, medtem ko so
se druge kratkoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti povecale. ZmanjSanje kratkoro¢nih
obveznosti do bank je posledica ugodnejSega najema kredita v letu 2006 ter s tem povezanimi
manj$imi obrestnimi merami.

Tabela 13: Obseg (v 1000 SIT) in struktura (v %) virov sredstev podjetia WOOD TRADE d.
0. 0. Dobrepolje za obdobje 2004—2006

Element Leto 2004 Leto 2005 Leto 2006 105/06 | 106/05
Vrednost % Vrednost % Vrednost %
A. Kapital 100.261 | 25,10 751.235 | 72,63 726.634 | 68,64 749,28 | 96,73
Osnovni kapital 9250 2,32 9.042| 0,87 8796 | 0,83 97,75 97,28
Kapitalske rezerve 0 0 0 0 22.237 2,10 0 -
Rezerve iz dobicka 925 0,23 905 0,09 880 | 0,08 97,84 9724
Preneseni Cisti dobicek 65.608 | 16,43 65.200 6,30 65.441 6,18 99,38 | 100,37
Cisti dobicek 1.092| 027 2073 020 10.895| 1,03 189,84| 52557

poslovnega leta

Prevrednotovalni 23385| 586| 674.015| 65,17| 618385| 5841| 2.88225| 9175
popravki kapitala ’ ’
B. Dolgorocne

financne in poslovne 130.093 | 32,57 114.209 | 11,04 190.266 | 17,97 87,79 | 166,59
obveznosti

Dolgorocne finand
olgorocne finanene 115.155| 28,83 99.607| 9.63| 190.266| 17.97 86,50 | 191.02
obveznosti do bank > >

Druge dolgoro¢ne
finan¢ne in poslovne 14.938 3,74 14.602 1,41 0 0,00 97,75 0,00
obveznosti

C. Kratkoro¢ne
financ¢ne in poslovne 169.026 | 42,32 163.011 | 15,76 137.780 | 13,02 96,44 84,52
obveznosti

Kratkorotne finant
raficoroene fnanche 47730 | 1195|  43.738| 423| 31416 297| 9Le4| 7183
obveznosti do bank ’ >

Kratkoro¢ne poslovne

obveznosti do 107.380 | 26,89 108.563 | 10,50 89.461 8,45 101,10 82,40
dobaviteljev

Druge kratkoro¢ne

finanéne in poslovne 13.916 3,48 10.710 1,04 16.903 1,60 76,96 | 157,82
obveznosti

D. Pasi ¢
astvne casovine 0| 0,00 5814 0,56 3.939| 037 -l 6175
razmejitve

VIRI SR. (A+B+C+D) 399.379 100| 1.034.269 100| 1.058.619 100 258,97 | 102,35
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Vir: Bilanca stanja podjetjia WOOD TRADE d. o. 0. na dan 31. 12. 2004, 31. 12. 2005 in 31.
12.2006.

Podjetje pridobiva svoja sredstva iz razli¢nih virov in tudi razmerja med njimi so razli¢na. V
ta namen nam sluzita koeficient kapitalizacije in financiranja v podjetju. Ta dva kazalca hitro
pokazeta problem v financiranju podjetja. Kazalec kapitalizacije je razmerje med lastnimi in
tujimi viri (lastnimi viri in vsemi viri), kazalec zadolzenosti pa obratno razmerje med tujimi in
lastnimi viri (tujimi viri in vsemi viri).

Tabela 14: Stopnja kapitalizacije in stopnja zadolZenosti podjetja WOOD TRADE d. o. o.
Dobrepolje za obdobje 2004—2006

Element Leto Leto Leto 105/04 | 106/05
2004 2005 2006
1. Lastni viri (v 1000 sit) 100.260 757.049 730.573 | 755,09 | 96,50
2. Tuji viri (v 1000 sit) 299.119 277.220 328.046 | 92,68 | 118,33
3. Vsi viri (v 1000 sit) 399.379 | 1.034.269 | 1.058.619 | 258,97 | 102,35
4. Stopnja kapitalizacije 1 (1/2) 0,34 2,73 2,23 | 802,94 81,68
5. Stopnja kapitalizacije 2 (1/3) 0,25 0,73 0,69 | 292,00 94,52
5. Stopnja zadolZenosti 1 (2/1) 2,98 0,37 0,45 12,42 | 121,62
6. Stopnja zadolZenosti 2 (2/3) 0,75 0,27 0,31 36,00 | 114,81

Vir: Bilanca stanja podjetja WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje na dan 31. 12. 2004, 31. 12.
2005 in 31. 12. 2006.

Iz Tabele 14 lahko vidimo, da ima podjetie WOOD TRADE d.o.o. Dobrepolje v letu 2004
ve¢ tujih kot lastnih virov, v letih 2005 in 2006 pa se situacija obrne na bolje in ima podjetje
veliko ve¢ lastnih kot tujih virov. V letu 2005 so se lastni viri povecali kar za 655,09 % in tuji
viri zmanjsali za 7,32 %. Celotni viri so se v letu 2005 povecali za 158,97 %. V letu 2006 so
se lastni viri nekoliko zmanjsali, in sicer za 3,5 %, ter tuji viri povecali za 18,33 %. Celotni
viri so se v letu 2006 povecali za 2,35 %. Do povecanja lastnih virov v letu 2005 je prislo
letu 2006 pa se je vrednost kapitala zmanjSala predvsem zaradi inflacije vrednosti zemljis¢a in
zgradb ter amortizacije zgradb.

V letu 2004 je stopnja kapitalizacije 1 manjSa od 1, in sicer znasa njena vrednost 0,34, v letu
2005 pa se stopnja kapitalizacije poveca na 2,73 ter v letu 2006 znasa 2,23. Stopnja
kapitalizacije 1 se je tako v letu 2005 povecala za 702,94 % zaradi povecanja lastnih virov, v
letu 2006 pa se je zmanjsala za 18,32 % zaradi povecanja tujih virov. Stopnja kapitalizacije 2
je bila v obdobju 2004—2006 manjsa od 1, in sicer je v letu 2004 znasala 0,25, v letu 2005 je
znasala 0,73 in v letu 2006 je znaSala 0,69. V letu 2005 se je torej stopnja kapitalizacije 2
povecala za 192 % in v letu 2006 zmanjsala za 5,48 %.

Stopnja zadolZenosti 1 je bila v letu 2004 prevelika, in sicer je znasala 2,98, v letu 2005 pa se
je zmanjsala na 0,37 %, ter v letu 2006 povecala na 0,45 %. Stopnja zadolzenosti 1 se je torej
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v letu 2005 zmanjsala za 87,58 % zaradi relativno vecjega povecanja lastnih virov kot
zmanjsanja tujih virov, v letu 2006 pa se je povecala za 21,62 % zaradi relativno vecjega
povecanja tujih virov kot pa lastnih. Stopnja zadolzenosti 2 je v letu 2004 znasala 0,75, v letu
2005 je znasala 0,27 in v letu 2006 je znasala 0,31. V letu 2005 se je tako stopnja zadolzenosti
2 zmanjsala za 64 %, v letu 2006 pa povecala za 14,81 %. Lahko rec¢emo, da je bilo podjetje v
proucevanem obdobju nekoliko zadolzeno, vendar situacija ni kriti¢na.

6.2. RAZMERJE MED SREDSTVI IN VIRI FINANCIRANJA
6.2.1. Placilna sposobnost

Placilna sposobnost (likvidnost) podjetja pomeni sposobnost poravnati v danem trenutku
zapadle dolgove. Poznamo kratkoro¢no in dolgorocno placilno sposobnost. Kratkoro¢na
placilna sposobnost podjetja pomeni, da ob zapadlosti pravocasno poravna vse svoje
obveznosti, ob primeru nesposobnosti pa sprejme dolocene ukrepe. Dolgoro¢na placilna
sposobnost pa predstavlja stanje prezadolzenosti, stanje kapitalske neustreznosti in tveganje
(Bergant, 2000, str. 42—44).

Likvidnost ocenjujemo s tremi kazalci:

Obratna sredstva
Kratkoro¢ne obveznosti

Koli¢nik obratne likvidnosti =

Obratna sredstva - Zaloge
Kratkoro¢ne obveznosti

Koli¢nik hitrega preizkusa likvidnosti =

Denarna sredstva
Kratkoro¢ne obveznosti

Koli¢énik denarne likvidnosti =

Koli¢nik obratne likvidnosti naj bi dosegal vrednost vsaj dva, ¢e gre za normalno likvidno
podjetje. Kolicnik hitrega preizkusa likvidnosti naj bi znaSal vsaj 1, koli¢nik denarne
likvidnosti pa najve¢ 1 (Turk, Melavc, 1994, str. 472).

Plac¢ilna sposobnost podjetia WOOD TRADE d. o. o. Dobrepolje, merjena z zgoraj
obrazlozenimi kazalci, se je v obdobju 2004-2006 povecala. V letu 2005 se je tako koli¢nik
obratne likvidnosti zmanjsal za 4,05 % zaradi zmanjS$anja obratnih sredstev, v letu 2006 pa
povecal za 57,75 % na raCun poveCanja obratnih sredstev. Koli¢nik hitrega preizkusa
likvidnosti je bil ravno tako pod normativno ravnijo, vendar je prisoten trend naraS¢anja. V
letu 2005 se je koli¢nik hitrega preizkusa likvidnosti povecal za 28,57 %, ker so se zaloge in
obratna sredstva bolj zmanjSala kot so se zmanjSale kratkorocne obveznosti, v letu 2006 pa
povecal za 88,89 %. Koli¢nik denarne likvidnosti se je gibal nekaj nad 0 in v obdobju 2004—
2006 ni presegel normativne vrednosti 1. Podjetje je bilo v letu 2005 sposobno v danem
trenutku z obratnimi sredstvi pokriti 71 % kratkoro¢nih obveznosti, z denarnimi pa 0 %. V
letu 2006 je bilo podjetje sposobno v danem trenutku z obratnimi sredstvi pokriti 112 %
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kratkoro¢nih obveznosti, z denarnimi sredstvi pa 4 %. Kljub temu da je denarna likvidnost za
podjetje v prouc¢evanem obdobju nizka, situacija za podjetje ni problemati¢na, saj poslovanje
poteka po ustaljenih smernicah. Lahko re¢emo, da podjetje gospodarno dela z denarjem.

Opozoriti je potrebno tudi na to, da se kazalci likvidnosti ugotavljajo staticno, torej na
dolo¢en dan (31.12.), potrebno pa bi jih bilo spremljati dinamic¢no, torej v dolocenem

obdobju, ¢e bi hoteli ugotoviti dejansko placilno sposobnost podjetja.

Tabela 15: Placilna sposobnost podjetia WOOD TRADE d. o. o. Dobrepolje za obdobje

2004-2006
Element Leto Leto Leto 105/04 | 106/05
2004 2005 2006
1. Obratna sredstva (v 1000 sit) 125.356 116.279 154.271 92,76 | 132,67
2. Zaloge (v 1000 sit) 77.487 57.314 60.997 73,97 | 106,43
3. Denarna sredstva (v 1000 sit) 429 437 4.838 | 101,86 | 1107,09
4. Kratkoro¢ne obveznosti (v 1000 sit) 169.027 163.011 137.780 96,44 84,52
5. Koli¢nik obratne likvidnosti (1/4) 0,74 0,71 1,12 95,95 157,75
6. Koli¢nik hitrega preizkusa likvidnosti ((1-2)/4) 0,28 0,36 0,68 | 128,57 | 188,89
7. Koli¢nik denarne likvidnosti (3/4) 0,00 0,00 0,04 0,00 -

Vir: Bilanca stanja podjetja WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje na dan 31. 12. 2004, 31. 12.
2005 in 31. 12. 2006.

6.2.2. Finan¢na stabilnost

Finan¢no ravnotezje je izraz dolgorocne plaCilne sposobnosti podjetja in s tem temeljni
financ¢ni cilj. Pri finanéni stabilnosti primerjamo dolgorocna sredstva in obveznosti do virov
sredstev (Bosnjak, 1998, str. 28). Ce Zeli podjetje stabilno poslovati, mora biti vrednost tega
kazalca okrog ena. S tem se dolgoro¢na sredstva financirajo z dolgoro¢nimi obveznostmi.
Koli¢nik, manj$i od ena, pomeni, da podjetje financira dolgorocna sredstva tudi s
kratkoro&nimi obveznostmi, kar lahko ogrozi finanéno stabilnost podjetja. Ce je koli¢nik
veliko vecji od ena, pa je za podjetje nesmotrno, saj ima preve¢ dolgorocnih virov, ki so
praviloma drazji od kratkoro¢nih (Pucko, 2004, str. 137).

Dolgoroc¢ni viri sredstev
Dolgoroc¢no vezana sredstva

Kazalnik finanéne stabilnosti =

Na podlagi Tabele 16 na str. 35 lahko re¢em, da se koli¢nik finan¢ne stabilnosti giblje v letih
2004 in 2005 nekoliko pod vrednostjo 1, v letu 2006 pa se poveca na vrednost 2006. V letu
2004 je znasal kolicnik 0,84, v letu 2005 pa se je povecal na 0,94. V letu 2005 se je tako
koli¢nik povecal za 11,9 %, v letu 2006 pa za 7,45 %. Lahko re¢emo, da podjetje v letih 2004
in 2005 precejSen del svojih dolgorocnih sredstev financira z dolgoronimi obveznostmi, v
letu 2006 pa podjetje z dolgoro¢nimi obveznostmi financira vsa svoja dolgoro¢na sredstva.
Situacija glede financne stabilnosti je za podjetje ugodna.
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Tabela 16: Finan¢na stabilnost podjetia WOOD TRADE d. o. o. Dobrepolje za obdobje
2004-2006 (Elementa 1,2 v 1000 SIT)

Element Leto Leto Leto 105/04 | 106/05
2004 2005 2006
1. Dolgoro¢na sredstva (v 1000 sit) 273.708 917.682 904.048 | 335,28 98,51

2. Dolgoro¢ne obveznosti do virov sredstev (v 1000
sit)
3. Koli¢nik finan¢ne stabilnosti (2/1) 0,84 0,94 1,01 | 111,90 | 107,45

230.354 | 865.445 | 916.900 | 375,70 | 105,95

Vir: Bilanca stanja podjetja WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje na dan 31. 12. 2004, 31. 12.
2005 in 31. 12. 2006.

7. SKLEP

Iz analize raCunovodskih izkazov podjetja WOOD TRADE d. o. o. Dobrepolje za obdobje
2004-2006 je razvidno, da je podjetje v proucevanem obdobju doseglo uspeh, kar se vidi pri
doseganju dobitka v vseh treh letih. Cisti dobi¢ek se je v proutevanem obdobju poveéal, in
sicer v letu 2005 za 89,19 % in v letu 2006 kar za 427,35 %. Povecanje Cistega dobicka v
obdobju 2004-2006 je bila posledica relativno vecjega povecanja celotnih prihodkov v
primerjavi s poveanjem celotnih odhodkov. Cisti dobiéek se je v prouéevanem obdobju
povecal predvsem na racun prihodkov od financiranja in ne na racun prihodkov iz poslovanja.
Poslovni izid iz poslovanja je bil v obdobju 2004-2006 pozitiven, vendar je v proucevanem
obdobju prisoten nekolikSen trend upadanja. Do zmanjSanja dobicka iz poslovanja je prislo
zaradi odhodkov iz poslovanja, ki so se v prou¢evanem obdobju povecali na ra¢un nabavne
vrednosti prodanega blaga in materiala ter stroskov porabljenega materiala. Po drugi strani pa
je bil poslovni izid iz financiranja v proucevanem obdobju negativen, vendar se je v
prouc¢evanem obdobju izboljsal zaradi slu¢ajnega dogodka. Izguba iz financiranja se je v letu
2006 zmanjSevala predvsem na racun pozitivnih teCajnih razlik zaradi najema kredita
nominiranega v Svicarskih frankih. 1z tega primera lahko torej vidimo, kako lahko sluc¢ajen
dogodek vpliva na racunovodske izkaze in je potrebna pazljivost pri interpretaciji.

Podjetje je prav tako v proucevanem obdobju imelo kosmati dobicek iz prodaje ali pozitivno
marzo, ki se je v letu 2005 povecala, kar je pozitivno za podjetje, v letu 2006 pa nekoliko
zmanjSala zaradi relativno pocasnejSe rasti prihodkov, kot pa se je povecala nabavna vrednost
prodanega blaga in materiala ter stroSki porabljenega materiala, kar je nekoliko manj ugodno.
Marza se je povecala zaradi povecanja nabavne cene prodanega blaga in materiala, morebiti
tudi zaradi relativno nizke prodajne cene proizvodov ali spremenjene strukture lesa. Podjetje
je namre¢ mocno odvisno od surovinske sestave v gozdovih, po drugi strani pa od
povpraSevanja s strani kupcev. 1z tega razloga se vrste lesa, ki jih podjetje obdeluje ter prodaja
iz leta v leto spreminjajo, torej je odvisno od tega, kakSen les prevladuje v gozdovih in kakSen
je trend pri kupcih, to pa posledi¢no vpliva tudi na marzo. Za podjetje je torej smiselno
povecati prihodke iz poslovanja ali po drugi strani zmanjSati odhodke iz poslovanja. Prva
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varianta predstavlja povecanje prodajnih cen, kar lahko predstavlja tudi nevarnost za podjetje
zaradi izgube konkuren¢ne prednosti. Iz tega razloga menim, da je bolj smiselna druga
varianta, torej zmanjSati nabavno vrednost prodanega blaga in materiala ter stroskov
porabljenega materiala. Podjetje lahko to doseze s pogajanji z dobavitelji.

Uspesnost podjetjia sem analizirala na podlagi delnih uspeSnosti: produktivnosti,
ekonomicnosti in rentabilnosti. Trend produktivnosti dela v proucevanem obdobju je zelo
dober, saj so se celotni prihodki in tudi prihodki iz poslovanja moc¢no povecali, medtem ko se
je povprecno Stevilo zaposlenih v letu 2005 zmanjsalo, leto kasneje pa minimalno povecalo.
Iz izracuna kazalcev ekonomicnosti lahko ugotovimo, da je podjetje v prouc¢evanem obdobju
poslovalo ekonomi¢no, saj so celotni prihodki podjetja v vseh treh letih vecji od vseh
odhodkov in tudi prihodki iz poslovanja vecji od odhodkov iz poslovanja, prisoten pa je rahlo
negativen trend.

Rentabilnost je bila za podjetje v prouc¢evanem obdobju nekoliko manj ugodna. V letu 2004 je
bila rentabilnost kapitala pozitivna za podjetje, saj je predstavljala 1,08 %, v letu 2005 se je
znizala pod 1 % in se v letu 2006 povecala, torej na 1,47 %. Relativno majhna rentabilnost
kapitala predvsem v letu 2005 je posledica tega, da je povprecni kapital v tem letu precej vecji
od cistega dobicka. Rentabilnost sredstev je bila v letih 2004 in 2005 ravno tako relativno
nizka, manj kot 1 %, ker so bila povpre¢na sredstva v tem obdobju vec¢ja od Cistega dobicka, v
letu 2006 pa se je v prid podjetja rentabilnost sredstev izboljsala na 1,04 %. Rentabilnost
prihodkov je bila v letih 2004 in 2005 ravno tako pod normativno ravnijo, torej pod 1 %, v
letu 2006 pa se je mo¢no povecala, in sicer na 3,72 % zaradi pozitivnih tecajnih razlik, torej
najema kredita nominiranega v Svicarskih frankih.

Relativno velik povprecni kapital in povprecna sredstva so posledica cenitve zemljis¢a in
zgradbe, ki jo je podjetje izvedlo v letu 2005 zaradi moznosti najema bolj ugodnega kredita.
Podjetje se namre¢ nahaja na elitni lokaciji v Grosupljem, kjer so zemljis¢a in nepremi¢nine v
zadnjih letih pridobile na svoji vrednosti. Posledica omenjene cenitve torej predstavlja
povecanje vrednosti postavk opredmetenih osnovnih sredstev in kapitala, kar je za podjetje
naceloma pozitivno, poleg tega pa se dobicek ob tem tudi ne zmanjSuje. Obenem pa
povecanje omenjenih postavk negativno vpliva na kazalnik rentabilnosti, ki prav tako postane
tudi nerealen odraz resni¢nega stanja. Omeniti je potrebno namre¢ dejstvo, da predstavljajo
zemljis¢a in zgradbe vecinski delez v okviru opredmetenih osnovnih sredstev. Torej je to tudi
razlog slabe rentabilnosti v letu 2005. Ce bi v izradunu rentabilnosti kapitala ti dve postavki,
ki ne kazeta realno izkoriSCenost sredstev, zanemarili, bi bila rentabilnost sredstev boljsa,
priblizno 10-odstotna. Za podjetje je torej smiselno, da svoja sredstva dobro izkoristi, torej
svoje stroje maksimalno obremeni. To lahko podjetje naredi npr. z ve€izmenskim delom, saj
je potrebno zmanjsati razliko med relativno velikimi sredstvi in relativno majhnim dobickom.
S tem, ko bi stroje Se bolj obremenili, bi se posledi¢no povecali prihodki iz poslovanja in tako
tudi dobicek.

Podjetje je imelo v obdobju 2004-2006 vseskozi vecji delez stalnih kot gibljivih sredstev. V
letu 2005 so se stalna sredstva povecala za 35,28 % zaradi povecanja opredmetenih osnovnih
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sredstev na ratun ze omenjene cenitve v letu 2005, v letu 2006 pa so se stalna sredstva
zmanj$ala predvsem na racun inflacije postavk, ki so bile v letu 2005 prevrednotene. Cenitev
odstopanja od dejanskega stanja. V letu 2006 tako v podjetju niso ponovno opravili
ovrednotenja opredmetenih osnovnih sredstev, kar se zaradi inflacije kaze v zmanjSanju
tudi celotnih stalnih sredstev. Vrednost zgradb se je v letu 2006 zmanjsala tudi na racun
amortizacije. Ista situacija se je v proucevanem obdobju zgodila tudi s prevrednotovalnim
popravkom kapitala, zaradi ¢esar so se lastni viri v letu 2005 mocno povecali, leto kasneje pa
nekoliko zmanjsali.

V okviru gibljivih sredstev so se kratkorocne terjatve iz poslovanja v prou¢evanem obdobju
povecale na racun tezav s placili kupcev. Tudi vrednost denarja se je v letu 2006 moc¢no
povecala zaradi najema kredita. Podjetju se je zaradi kredita dolg povecal, obresti pa
zmanjsale, saj so prejeli kredit z ugodnimi obrestnimi merami na raun omenjene cenitve v
letu 2005. 1z tega razloga se je tudi zadolzenost podjetja nekoliko povecala. Kredit v letu 2006
je bil namenjen nabavi nove tratne blo¢ne zage v letu 2007, ki je namenjena predvsem
razrezu listavcev in povecuje kvalitetni izkoristek lesa. Z nabavo novega proizvodnega obrata
bo podjetje v letu 2007 imelo Se boljSo odpisanost opredmetenih osnovnih sredstev kot do
sedaj. Podjetje je namre¢ v proucevanem obdobju imelo relativno nizko odpisanost
opredmetenih osnovnih sredstev zaradi posodabljanja in moderniziranja opreme in
proizvodnega obrata.

Tudi financna stabilnost podjetja je dobra, saj se kaZze trend naras¢anja. Lahko re¢em, da je
podjetje v letih 2004 in 2005 precejSen del svojih dolgorocnih sredstev financiralo z
dolgorocnimi obveznostmi, v letu 2006 pa je podjetje z dolgoro¢nimi obveznostmi
financiralo vsa svoja dolgoroc¢na sredstva.

Ob koncu analize lahko povzamem, da prihodnost podjetja na dolgi rok ni problemati¢na in

da je podjetie WOOD TRADE d. o. 0. v obdobju 2004-2006 doseglo uspeh in predstavlja
relativno uspesno in finan¢no stabilno podjetje.
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PRILOGE

Priloga 1: Statisticni podatki iz bilance stanja podjetja WOOD TRADE d. o. o.
Dobrepolje na dan 31. 12. 2004, 31. 12. 2005 in 2006 v teko€ih cenah in
stalnih cenah iz leta 2006 (v 1000 SIT)

BILANCA Leto 2004 Leto 2005 Leto 2004 Leto 2005 Leto 2006
STANJA tekoce cene | tekoCe cene | stalne cene | stalne cene | stalne cene
SREDSTVA 379.767 1.006.099 399.380 1.034.270 1.058.619
A. STALNA SREDSTVA 260.267 892.687 273.708 917.682 904.048
I. Opredmetena osnovna sredstva 255.195 887.615 268.374 912.468 898.976
1. Zemljis¢a 77.908 366.837 81.931 377.108 366.837
2. Zgradbe 79.993 426.019 84.124 437.948 409.345
3. Druge naprave in oprema 97.220 94.685 102.241 97.336
4. Drobni inventar, vecletni
nasadi, osnovna ¢reda in 74 74 23 76 103.764
druga opredmetena
osnovna sredstva
5. Opredmetena osnovna
sredstva v gradnji in 0 0 0 0 1.030
izdelavi
6. Predujmi za pridobitev
opredmetenih osnovnih 0 0 0 0 18.000
sredstev
I1. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 5.072 5.072 5.334 5214 5.072
3 Eg;chr::::ﬁ)g;:(’lgomcne 5.072 5.072 5.334 5214 5.072
B. GIBLJIVA SREDSTVA 119.500 113.412 125.671 116.587 154.571
1. Zaloge 73.682 55.753 77.487 57.314 60.997
1. Material 9.845 3.567 10.353 3.667 18.863
2. Proizvodi 62.954 52.120 66.205 53.579 42.068
3. Trgovsko blago 817 0 859 0 0
4. Predujmi za zaloge 66 66 69 68 66
II. Poslovne terjatve 45.110 56.853 47.440 58.445 88.428
b.) Kratkoroéne poslovne 45.110 56.853 47.440 58.445 88.428
terjatve
1. Kratkorocne poslovne 42.077 49.480 44250 50.865 76.396
terjatve do kupcev
2. Kratkorocne poslovne 3.033 7.373 3.190 7.579 12.032
terjatve do drugih
III. Kratkoroéne finan¢ne nalozbe 300 300 315 308 300
1. f;’llcl)ii :ratkorocne finanéne 300 300 315 308 300
Iv. Df)brmmetja pri bankah, ¢eki in 408 425 429 437 4838
gotovina
V. Aktivne ¢asovne razmejitve 0 81 0 83 8




Nadaljevanje Priloge 1

BILANCA Leto 2004 | Leto 2005 | Leto 2004 | Leto 2005 | Leto 2006
STANJA tekocCe cene | tekoce cene | stalne cene | stalne cene | stalne cene
OBVEZNOSTI DO VIROYV SRED. 379.767| 1.006.099 399.380 | 1.034.270| 1.058.619
A. KAPITAL 95.337 730.774 100.261 751.236 726.634
1. Vpoklicani kapital 8.796 8.796 9.250 9.042 8.796
1. Osnovni kapital 8.796 8.796 9.250 9.042 8.796
II. Kapitalske rezerve 0 0 0 0 22.237
I11. Rezerve iz dobicka 880 880 925 905 880
1. Zakonske rezerve 880 880 925 905 880
IvV.P i Cisti dobidek i j$njih
o reneseit cisti obleei 1z prejsmt 62.386 63.424 65.608 65.200 65.441
V. Cisti dobigek poslovnega leta 1.038 2.017 1.092 2.073 10.895
VI. Prevrednotovalni popravki kapitala 22.237 655.657 23.385 674.015
1. SploSni prevrednotovalni 22237 22237 23.385 22.860
popravek kapitala 618.385
2. Posebni .prevr'ednotovalm 0 633.420 0 651.156
popravki kapitala
B. FINANCNE IN POSLOVNE
284.4 269. 299.11 277.22 28.04
OBVEZNOSTI 84.430 69.669 99.119 77.220 328.046
.) Dol &ne finanéne i
a.) Dolgorocne financne in 123.704|  111.098|  130.093|  114209|  190.266
poslovne obveznosti
1. Dol &ne finang
p-gorotne tmantiie 109.500 96.894|  115.155 99.607|  190.266
obveznosti do bank
2. Druge dolgoro¢ne
finan¢ne in poslovne 14.204 14.204 14.938 14.602 0
obveznosti
b.) Kratkoro¢ne finanéne i
) Kratkorocne finanZne in 160726 |  158571|  169.027| 163.011|  137.780
poslovne obveznosti
. Kratkorocne financne 45.386 42.547 47.730 43.738 31416
obveznosti do bank
2. Kratkoro¢ 1
atkoroche posioviie. 102.107|  105.606|  107.380|  108.563 89.461
obveznosti do dobaviteljev
3. Druge kratkoro¢ne
finanéne in poslovne 13.233 10.418 13.916 10.710 16.903
obveznosti
C. PASIVNE CASOVNE
. 814 .
RAZMEIITVE 0 5.656 0 5.8 3.939

Vir: Bilanca stanja podjetja WOOD TRADE d. o. 0. Dobrepolje na dan 31. 12. 2004, 31. 12.

2005 in 31. 12. 2006.




Priloga 2: Statisti¢ni podatki iz izkazov poslovnega izida podjetja WOOD TRADE d. o.
0. Dobrepolje v letih 2004, 2005 in 2006 v tekocih in stalnih cenah iz leta 2006
(v 1000 SIT)

leto 2004 | leto 2005 | leto 2004 | leto 2005 | leto 2006

1Z K AZ POSLOVNEGA IZIDA tekode tekoCe | stalne cene | stalne cene | stalne cene
cene cene
() A. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 204.678 249.218 215.040 255.448 298.357
I. Cisti prihodki od prodaje proizvodov in

. N 85.608 79.055 89.942 81.031 89.261
storitev na domacem trgu

1. Cisti prihodki od prodaje
proizvodov in storitev na domacem 85.608 79.055 89.942 81.031 89.261
trgu razen najemnin

II. Mo . .h k. . 1 .
C1s't1 prihodki oii prodaje blaga in 2 498 433 2 624 444 0
materiala na domacem trgu

I, Cisti prihodki od prodaje proizvodov i
151 prilodil o€ prodaje protzvocov in 107323 | 165.019| 112.756| 169.144|  204.199
storitev na tujem trgu

1V. Cisti prihodki od prodaje blaga in 9.249 4711 9.717 4829 4897
materiala na tujem trgu

(+) B. POVECANJE VREDNOSTI
ZALOG PROIZVODOV IN 1.261 0 1.325 0 0
NEDOKONCANE PROIZVODNJE

(-) C. ZMANJSANJE VREDNOSTI

ZALOG PROIZVODOV IN 0 10.835 0 11.106 10.052
NEDOKONCANE PROIZVODNJE

(+) D. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 0 2.188 0 2.243 140
= E. KOSMATI DONOS OD POSL. 205.939 240.571 216.365 246.585 288.445
(A+B-C+D)

(-) F. POSLOVNI ODHODKI 185.587 220.270 194.982 225.777 269.302
I. Stroski blaga, materiala in storitev 147.406 181.967 154.868 186.516 222.806

1. Nabavna vrednost prodanega blaga in 16.994 20.787 17.854 30.532

materiala 176.090
2. Stroski porabljenega materiala 104.637 110.580 109.934 113.345

3. Stro$ki storitev 25.775 41.600 27.080 42.640 46.716
II. Stroski dela 28.693 28.165 30.146 28.869 34.561
1. Stroski pla¢ 21.087 20.445 22.155 20.956 24.932
i‘oi(t;,(l’lsiijmglh socialnih zavarovanj (ne 3.396 3.308 3.568 3.391 4014
3. Drugi stroski dela 4.210 4412 4.423 4.522 5.615
II. Odpisi vrednosti 7.569 8.271 7.952 8.478 9.448
ir-elzzrtl;rtlzacua opredmetenih osnovnih 7.569 8.271 7.952 8.478 9.448
IV. Drugi poslovni odhodki 1.919 1.867 2.016 1.914 2.487
= G. DOBICEK IZ POSLOVANJA (E-F) 20.352 20.301 21.382 20.809 19.143




Nadaljevanje Priloge 2

OBRACUNSKEGA OBDOBJA (M+R)

leto 2004 | leto 2005 | leto 2004 | leto 2005 | leto 2006
1Z K AZ POSLOVNEGA IZIDA tekoce tekoce | stalne cene | stalne cene | stalne cene
cene cene
(+) H. FINANCNI PRIHODKI 1.020 218 1.072 223 4.435
I. Finan¢ni prihodki iz kratkoro¢nih
poslovnih terjatev /finan¢ni prihodki iz 1.020 218 1.072 223 4.435
poslovnih terjatev
1. Drugi finan¢ni prihodki iz obresti
in kratkorocnih terjatev/financni 1.020 218 1.072 223 4.435
prihodki iz poslovnih terjatev do
drugih
(-) L. FINANCNI ODHODKI 20.173 18.035 21.194 18.486 8.548
L Fmanén? Odl'lodkl zav ojbrestl niz dr"ug1h 20.173 18.035 21.194 18.486 0
obveznosti (= iz finanénih obveznosti)
1. Drugi financni odhodki za obresti 20.173 18.035|  21.194 18.486 0
in iz drugih obveznosti
II. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 0 0 0 0 8.548
1. Iz drugih poslovnih obveznosti 0 0 0 0 8.548
(-) J. DAVEK I1Z DOBICKA 1Z
REDNEGA DELOVANJA 194 467 204 479 3.944
~ K. CISTI DOBICEK IZ REDNEGA 1.005 2.017 1.056 2.067 11.086
DELOVANJA (G+H-I-J)
L. IZREDNI PRIHODKI 33 0 35 0 98
I. Drugi izredni prihodki 33 0 35 0 98
M. IZREDNI ODHODKI 0 0 0 0 289
II. Drugi izredni odhodki 0 0 0 0 289
N. DOBICEK ZUNAJ REDNEGA 33 0 35 0 191
DELOVANJA (L-M)
0. CELOTNI DOBICEK (J+K+N) 1.232 2.484 1.294 2.546 14.839
P. DAVKI SKUPAJ 194 467 204 479 3.944
= R. CISTI DOBICEK 1.038 2.017 1.091 2.067 10.895

Vir: Izkazi poslovnega izida za podjetie WOOD TRADE d. o. o. Dobrepolje v letih 2004,

2005 in 2006.
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