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UuvoD

Analiza poslovanja, kot jo opredeljuje #ko (2001, str. 11), je proces spoznavanja poslavan;
konkretnega podjetja, ki sluzi za odémje o izboljSanju ekonomske uspesnosti poslovanja
tega podjetja z vidika uporabnika analize.

Predmet analize poslovanja v diplomski nalogi jeslpeanje podjetja oziroma zadruge
Draga’ajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0. v letih 2013 in 2014 . Temeljipoteza, ki jo
bom z analizo poslovanja poskuSala dokazati jgedaadruga uspeSna oziroma, da je njeno
poslovanje uspesno. Namen analize poslovanja gkaiipotencialne problemske situacije, ki
jih bom iskala tudi s pon#o primerjave s konkure&mim podjetjem. Za konkuréno podijetje
sem izbrala Sobec d.0.0. (v nadaljevanju konkure®if) je predlagati ukrepe za izboljsanje
uspesnosti poslovanja.

Podjetji spadata po Standardni klasifikaciji dejasth 2008 v skupino | gostinstvo, 155
gostinske nastanitvene dejavnosti in najozje opjeue v 155.300 dejavnost avtokampov,
taborov. V dejavnost avtokampov spada oddajanjstpra za Sotore, prikolice, avtodome v
najem za krajstas (Pregled Standardne klasifikacije dejavnostB2Q016).

Proces analiziranja se nafkeat z&ne z zbiranjem podatkov, ki so izrazeni v absohutni
Stevilih. Ta izrazajo kotino ali vrednost analiziranega pojava oziroma mydyasestavin.
Pomembno dejstvo je, da ham en sam podatek o sélitolaiene kategorije ne more dati
vrednostne sodbe o tem, ali je to dobro ali slalbo uspeSnost poslovanja. Navadno
izracunamo relativna Stevila s pojo dveh absolutnih Stevil, ki jih postavimo v medsgi
odnos. Odrazajo razmerje dveh primerljivin Stewsl,cimer laZzje spoznavamo vilogo
posameznih procesov ali stanj v soodvisnosti zidruigtovrstnimi ali sorodnimi. Podatke pa
tudi primerjamo. Primerjamo lahko:

- vrednost doléenega podatka ali kazalca za isto podjetje v daiblicasovnih obdobijih,
kar je primerjava ¢asu;

- vrednost doldenega podatka ali kazalca za ré&z podjetja v istendasovnem obdobiju,
kar je primerjava v prostoru;

- dejanske podatke primerjamo zértavanimi in pri tem analiziramo odmike doseZzenega
od planiranega in &mo vzroke za pozitivna ali negativha odstopanjastaSamo
predlagati potrebne ukrepe za izboljSanje posl@an]

Naredila sem vodoravno analizo bilance stanjakaza poslovnega izida. To pomeni, da sem
poiskala vrednostne zneske in primerjala vsakdap&e z njeno vrednostjo v prejSnjem letu
oziroma izréunala sem odstotne spremembe postavk v primerjgwiegnjim letom. Z
vodoravnim analiziranjem dobimo informacije o vekki, smeri in relativni pomembnosti
sprememb posameznih postavk. Te vrste informaaj@arebne za ugotovitev, ali se je
poslovanje podjetja v obdobju izboljSalo oziromajalpodjetje postalo boljSe ali slabSe. Na
podlagi teh informacij se lahko ugotovi, na katgegdrajin poslovanja podjetja so potrebne
spremembe.

Naredila sem navpno analizo, ki naredi odstotni prerez dwmpne postavke oziroma
postavke se prikazujejo kot relativni delezi glaete izbrano celoto. Ena najyid koristi
navpinega analiziranja je, da so posamezne postavkezamle kot deleZz oziroma kot
relativno Stevilo, kar omoga primerjavo med podjetji v isti gospodarski panodi
relativnimi delezi se izdi razlicnost zaradi velikosti podjetij.



Naredila pa sem tudi analizo s kazalniki. Kazalrs&i relativna Stevila, dobljena z delitvijo
dolotene ekonomske kategorije z neko drugo ekonomskegkdafo. Kazalnike lahko
razlenimo na tri kategorije kot navajata Ig@r in Haevar (1997, str. 229, 230) in sicer:

- stopnja udelezbe sestavnega dela v celotni velikBstbimo jo tako, da podatek za
sestavni del delimo s podatkom za celoto. &uk, ki ga tako izréunamo in pomnozimo
s 100, nam da odstotek udelezbe sestavnega delatwiorelikosti.

- indekse dane velikosti v primerjavi z istovrstndnadi&no velikostjo. Dobimo jih s
primerjanjem istovrstnih podatkov, ki zrcalijo rd&rle, toda med seboj sorodne procese in
stanja.Casovni indeks dobimoie se podatka, ki ju primerjaméasovno razlikujeta.
Ponavadi dobljeni katnhik pomnozimo s 100 in ga tako izrazimo v odstatkih

- koeficiente dobimo¢e primerjamo raznovrstne podatke, ki zrcalijo meblog primerljive
procese in stanja. Iztanamo jih tako, da podatek, ki ga primerjamo, delsrpodatkom,

s katerim ga primerjamo.

Pri izraunu kazalnika je bistveno pomembnejSe vsebinskaganje izrégunane vrednosti in
ugotavljanje ugodnosti ali slabosti izkazane vredindvelikokrat pravo sliko o vrednosti
posameznega kazalnika pri konkretnem podjetju doliiele s primerjavo. Finani analitiki
na splosSno uporabljajo dve merili pri finamh primerjavah. Prvo merilo je trend, torej
primerjava skozi v& let. Drugo merilo, ki ga analitiki prav tako pogmsiporabljajo pa je
primerjava podjetja s podobnimi podjetji ter s p@éem panoge (Meigs, Meigs, Bettner, &
Whittington, 1996, str. 372). Naredila sem primegjas podobnim oziroma konkur&mm
podjetiem. S tem sem Zelela pridobiti informacijespesnosti zadruge z vidika okolja.

Podatke, ki sem jih potrebovala, sem pridobilailartt stanja in izkazov poslovnega izida za
zadrugo in konkurenta. V portieo mi bili tudi interni podatki zadruge za péeuvani leti.
Upostevala sem nominalne podatke, saj inflacijalavé&hiji v prowevanih letih ni bila
visoka. Sicer pa za merjenje inflacije v Sloveniporabljamo indeks cen Zivljenjskih
potrebsgin in z njim bi nominalne podatke deflacionirala Hi dobila realne vrednosti. Ta
indeks se v Sloveniji uporablja od leta 1998, ptech pa se je uporabljal indeks cen na
drobno. Indeks cen zivljenjskih potr€bs meri spremembe drobnoprodajnih cen izdelkov
proizvodov in storitev glede na strukturo izdatk@év,jih domae prebivalstvo namenja za
nakup predmetov in storitev kéme potrosSnje doma in v tujini.

Diplomsko delo je sestavljeno iz uvoda, vsebinskelyda, sklepa in prilog. Bistvo
vsebinskega dela je dananje indeksov in kazalnikov, njihova obrazlozitavprimerjava s
konkurergnim podijetjem, na zZ&tku vsakega poglavja pa so team pojashnila. Vsebinski
del je razdeljen na deset poglavij. V prvem poglanfjprej predstavim podjetje oziroma
zadrugo, ki jo protujem ter njenega konkurenta. V drugem poglavjuistedliza bilance
stanja, torej analiza sredstev in analiza obvetrmustvirov sredstev. V tretiem poglavju je
analiza izkaza poslovnega izida, kjer najprej amaim prihodke, potem stroske in odhodke
ter nazadnje Se poslovni izidetrto poglavje zajema kazalnike obaaja, in sicer obkanje
celotnih sredstev in obtanje kratkoronih poslovnih terjatev. V petem poglavju predstavim
kazalnike likvidnosti, kratkorni, pospesSeni in hitri koeficient likvidnosti. Vstem poglavju
so kazalniki strukture financiranja, stopnja kajptije in stopnja zadolzenosti. Sledi sedmo
poglavje s kazalniki solventnosti, in sicer dolgara pokritost dolgorinih sredstev in
kapitalska pokritost osnovnih sredstev. V osmemlggg sledijo kazalniki doldkonosnosti

in uspesSnosti, torej datkovnost prihodkov, ekonormost in rentabilnost sredstev in
kapitala. Deveto poglavje predstavi Dupontov sisfgmmezanih kazalnikov. Sledi Se deseto
poglavje, v katerem predstavim ugotovitve analiasigvanja.



Podjetji, tako zadruga kot konkurent, se ukvarjataurizmom. Turizem je po definiciji
Statisttnega urada Republike Slovenije splet dejavnostb,0okepotujejo in bivajo v kraju
Zunaj svojega obajnega okolja, da bi tako prezivele svoj préss, se sprostile, zaradi poslov
ali iz drugih razlogov. Turizem vkljiwje tako enodnevne izlete, kot tudi potovanja, aitkh
turisti vsaj enkrat prespijo (Opis podja, 2016).

1 PREDSTAVITEV PODJETJA

Dragatajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0. (v nadaljevanju zadruga) je pedje katerem
¢lani zdruzujejo svoje delo in sredstva ali samalsivea z namenom, da v njem organizirano
uresnéujejo svoje potrebe in interese na pdgimoturisticnega gospodarstva ter pri tem
uresnéujejo gospodarske koristi svojiélanov. Zadruga temelji na prostovoljnem pristopu,
svobodnem izstopu, enakopravnem sodelovanju invijangu ¢lanov (Dragéajna-MoSe
Turisticna zadruga z.0.0., 1994, str. 1).

Namen te analize poslovanja je poiskati problemsikeacije obravnavane zadruge tudi s
pomaijo primerjave s konkureémim podjetiem. Zadruga in konkurent sta r&zd v
pravnoorganizacijski obliki in poslathio se razlikujeta v nekaterih pomembnih &imastih.

V nadaljevanju bom najprej bolj nataro opisala zadrugo, potem konkurenta in nazadnje Se
izpostavila pomembne razlike med njima.

1.1 Ustanovitev zadruge¢lanstvo v zadrugi in delezi¢lanov

Obravnavana zadruga je bila ustanovljena decenfig#d. Lstanovnittlanov je bilo petnajst.
Takrat so zadruzniki na ustanovnengmém zboru sprejeli zadruzna pravila. S temi praali
med drugim dolaili:

- ime in sedeZ zadruge,;

- dejavnost zadruge;

- sprejem \lanstvo po ustanovitvi zadruge;

- prenehanjélanstva;

- pooblastila v pravhem prometu in odgovornosti zaeanosti zadruge;

- zastopanje in predstavljane zadruge;

- premoZenje zadruge: delezi, odgovornosti za obwazradruge, letni obtan, delitev
presezka in poravnava izgube, zadruzna revizija;

- prenehanje zadruge.

Podlaga za sprejem &lanstvo je datirana pisna pristopna izjava, iz tatehaja, da se
podpisnik strinja s pravicami, obveznostmi in odgmwstmi, ki jih doléajo zadruzna
pravila. V pristopni izjavi se posebej navede tudina zadruznega deleza ali delezev, ki jih
prevzame podpisnik kétan zadruge.

Clanstvo v zadrugi nastane z dnem, ko zadruga prejisopno izjavo in obvezni zadruzni
delez ¢lana. O datumu sprejemadanstvo zadruga pisno obvesti podpisnikdanstvo v
zadrugi je prostovoljno in osebn@lan zadruge je lahko figha oseba, ki je drzavljan
Republike Slovenije in pravna oseba, registriraaabmaju Republike SlovenijeClanstvo

v zadrugi preneha z izstopom, z izkifwijo, smrtjo fizicne osebe, prenehanjem pravne osebe,
prenehanjem zadrug€lan lahko izstopi iz zadruge na podlagi pisne oaplvNjegovo
¢lanstvo v zadrugi pa preneha z dnem, ko poravnakgeznosti.



Vsak ¢lan zadruge mora vpiati obvezni delez v denarni obliki, ki je za wdane zadruge
enak. Ustanovnélani obravnavane zadruge so takrat valavsak po 400 tedanjih nemskih
mark v tolarski protivrednosti po srednjendag Banke SlovenijeClan zadruge lahko poleg
obveznega deleza vpiSe tudi prostovoljne delezenaxhi obliki ali nedenarnem sredstvu, ki
pa je izrazena v denarni vrednosti. Denarno vredmedgenarnega deleza oceni upravni odbor
na podlagi cenilnega zapisnika. Strokovnjaka zaiteenzbere upravni odbor ali druga
pooblagena osebaClan zadruge zadrZi lastninsko pravico nad prosjoirol delezem,
katerega s pogodbo ni prenesel v zadruzno lastfi@dlan vloZi kot prostovoljni delez eno
ali ve¢ stvari, se glede prehoda nevarnosti oziroma jaanges stvarne in pravne napake
smiselno uporabljajo pravila o prodajni pogodbi. ¥piecilu deleza zadruga izddanu pisno
potrdilo. Pisne izjave o vpisu obveznih in prostgvib delezev trajno hrani kot poslovne
listine (Drag@ajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0., 1994, str. 1-4, 12, 13).

1.2 Organi zadruge

Zadruga ima naslednje organetnizbor, upravni odbor, predsednika in nadzorniardb

s

- 0 sprejemu in spremembah zadruznih prauvil;

- 0 sprejemu letnega oldana, uporabi presezka in poravnavi izgube;

- o Stevilu¢lanov upravnega odbora v mandatni dobi;

- 0izvolitvi in odpoklicu predsednika zadrugéanov upravnega in nadzornega odbora;
- 0 statusnih spremembah in prenehanju zadruge,;

- 0 zniZanju in zviSanju obveznostanov glede vpisa obveznih delezev;

- 0 zmanjSevanju vrednosti obveznih delezev zaragipave izgube zadruge.

Upravni odbor Steje od sedem do tringjanov. Upravni odbor voli aimi zbor za dobo Stirih
let. Po preteku mandatne dobectani upravnega odbora lahko ponovno izvoljeni vawoi

odbor. Upravni odbor odé@a na sejah, ki jih na lastno pobudo ali zahtevotegtgne ¢lanov

upravnega odbora ské predsednik. Ne glede na navedeno pa mora preks#ditati sejo

upravnega odbora najmanj enkrat na tri mesece imjappodati pordilo o izvajanju

programa dela. Upravni odbor sklicujecabzbor, uresriuje sklepe otnega zbora in skrbi
za smotrno poslovanje in organizacijo dejavnosirage.

Upravni odbor ima naslednje pristojnosti:

- dolota predlog sprememb in dopolnitev zadruznih pravil;

- sprejema sploSne akte zadruge razen zadruznii;pravi

- dolota program dela in fingmi nart;

- odloca o ponudbah in sklepanju pogodb z izvajalci detaritev ter z najemniki;
- odloca o najetju posojil;

- obravnava pordla inSpekcijskih organov in poédo zadruzne revizije;

- odloca o pritozbah o izkljgitvi oziroma o prenehanjélanstva v zadrugi;

- odloca o pravicah in obveznostitanov v skladu z zadruznimi pravili;

- izvaja sklepe ofnega zbora,

- sprejema odl@tve glede tekdega poslovanja zadruge.

Predsednik zadruge je predsednik upravnega odborgqgbozaju. Predsednik zadruge
predstavlja in zastopa zadrugo ter je odgovorerzaeonitost njenega delovanjée ta
pooblastila niso prenesena na drugo osebo.
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Nadzorni odbor Steje ttilane. Nadzorni odbor voli @ébi zbor za dobo Stirih let. Po preteku
mandata s@lani nadzornega odbora lahko ponovno izvoljeni dzaani odbor. V nadzorni
odbor ne sme biti izvoljena oseba, ki je predsedraklruge ali¢clan upravnega odbora.
Predsednika nadzornega odbora izvoli nadzorni odbaosvoji seji. Nadzorni odbor nadzira
celotno delo in poslovanje predsednika zadrugeawnaga odbora in delavcev s posebnimi
pooblastili in odgovornostmi ter skrbi, da jec¢abmu zboru prav@sno predlozen letni
obraun (Drag@ajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0., 1994, str. 5-11).

1.3 Dejavnost zadruge

Dragaiajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0. je lastnica kampa Smlednik. Kaenpahaja na

levem bregu Save, dvajset kilometrov stran od liguid in deset kilometrov od zgodovinskih
mest Kranj in Skofja Loka. Kamp ima Ze Stiridedtite tradicijo. Zavzema Stiri hektare
zelenih povrsin in lahko sprejme Stiristo gostov.

Po opredelitvi, ki jo podaja Mihali (2002, str. 213) je kamp prostorsko in funkciowaln
organizirana celota, ki mora nuditi gostom prostar postavitev Sotorov. V njem gosti
uporabljajo svojo ali v kampu oziroma SotdtiSnajeto opremo, torej Sotor, stanovanjsko
prikolico in podobno. V kampu se gostom oddaja fmmoga postavitev Sotora, prostor za
parkiranje osebnega avtomobila in postavitev stangke prikolice oziroma avtodoma.
Lahko pa se oddajajo Ze postavljeni Sotori ali fdoobjekti z osnovno opremo za
prendevanje.

Ponudba kampa Smlednik obsega:

- kampiranje: V kampu je obilica zelenih povrSin inzda, ki gostom omoga mir in
sprostitev. Na voljo so sone in setine lege, gostje pa si sami izberejo prostor za
namestitev. Del kampa je namenjen tudi naturistom.

- bungalovi: Kamp ponuja moznost bivanja v treh blmga oziroma lesenih hiSkah. Vsak
bungalov ima Sestintrideset kvadratnih metrov isegfa dnevni prostor s kuhinjogémo
spalnico in kopalnico s sanitarijami.

- rekreacija: Poleg polezavanja na plazi in kopanjekv Savi, so za bolj aktivhe goste tudi
druge moznosti rekreacije. Kamp nudi moznésinarjenja in ribolova. Na voljo so
igrisca za tenis, odbojko, koSarko, nogomet, namiznstedah na prostem in balinanje. Za
otroke so gugalnice in igké z razlénimi igrali.

- gostinska ponudba: V kampu se nahaja aleeglnica, katero oddajajo v najem.

- piknik prostori: V kampu so prostori, ki so namenjea piknike. Lahko je to na prostem
ali v pokritem prostoru. Nudijo tudi uporabo mizoi in zara (Camp Smlednik, 2015).

1.4 Pravnoorganizacijska oblika

Zadruga kot jo opredeljuje Zakon o zadrugah je wimgija vhaprej nedotenega Stevila
¢lanov, ki ima namen pospeSevati gospodarske konistazvijati gospodarske ali druzbene
dejavnosti svojih ¢lanov ter temelji na prostovoljnem pristopu, svabeah izstopu,
enakopravnem sodelovanju in upravljadjanov.

Zadruga lahko opravlja eno ali #&lejavnosti,ce izpolnjuje za vsako od njih predpisane
pogoje ince se s tem ureshije namen, zaradi katerega je bila ustanovljendrugm lahko
ustanovijo najmanj trije ustanovitelji. Ustanovjtedo lahko fizEne oziroma pravne osebe.
Ustanovitelji, ki so fizéne osebe, morajo biti poslovno sposobni (Zakondvugah, 2010, str.
115, 116).



1.5 Predstavitev konkurenta

Za konkurenta oziroma podjetje, s katerim primerjgadrugo v prostoru sem izbrala Sobec
d.o.0. Sobec d.0.0. gospodari s kampom Sobec \kigsti Turisténega drustva Lesce. Kamp
Sobec je Ze vrsto let uwgn med kampe najvidje kategorije. Razteza se wrielperovem
gozdu med majhnim jezerom in reko Savo Dolinko. &jabse tri kilometre od avtoceste
Jesenice- Ljubljana, ob cesti, ki vodi iz Lesc pBledu. Kamp se razteza na povrSini petnajst
hektarov in ima Stiristo petdeset prostorov za kieamje (Kamp Sobec, 2016).

1.6 Dejavnost konkurenta

Kamp Sobec nudi urejene prostore za kampiranjeaMpgu so na voljo leseni bungalovi v
alpskem slogu. Tudi za rekreacijo je poskrbljenos@m so na voljo naravno kop&kSz
vodnim parkom ter igriga za odbojko, mini golf in koSarko. Ponudba gogiim$n trgovskih
objektov zajema restavracijo, sta&arno, trgovino in dva bifeja.

1.7 Pravnoorganizacijska oblika konkurenta

Konkurent je po pravnooorganizacijski obliki druzbaomejeno odgovornostjo. Druzba z
omejeno odgovornostjo kot jo opisuje Pubiaf2004, str. 100) je druzba, katere osnovni
kapital sestavljajo osnovni vlozki druzbenikov. ¥n@st osnovnih vlozkov druzbenikov je
lahko razléna. Druzbo z omejeno odgovornostjo (v nadaljevah@uo.) lahko ustanovi ena
ali vet fizicnih oziroma pravnih oseb, ki postanejo z ustanguitdruzbe njeni druzbeniki.
Druzba ima lahko najwepetdeset druzbenikov. D.0.0. spada med kapitalskebe.

Ce primerjam zadrugo in d.o.0. vidim, da zadrugdéabstanovijo najman;j trije ustanovitelji,
d.o.o. pa ena ali ¥dfizicnih oziroma pravnih oseb. Vs&kan zadruge mora vplati obvezni
delez v denarni obliki, ki je za vsé&lane zadruge enak, vrednost osnovnih vlozkov
druzbenikov pri d.o.o. je lahko raahia. Razlika je potem tudi v bilanci stanja, narstra
obveznosti do virov sredstev, @mer piSem nat&neje v podpoglavju 2.2. Upravljalski
sestav d.o0.0. kot navaja Pulta2004, str. 104) sestavljajo skdp®, poslovodja in v
dologenih primerih tudi nadzorni svet. Zadruga im&ratzbor, upravni odbor, predsednika in
nadzorni odbor. Glavni cilj zadruge ni doék kot pri d.o.0., ampakim vedje koristi ¢lanov,

ki so lastniki zadruge.

2 ANALIZA BILANCE STANJA

Bilanca stanja je temeljni ¢anovodski izkaz, v katerem je res&md in posSteno prikazano
stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov kancu poslovnega leta (Slovenski
racunovodski standardi, v nadaljevanju SRS, 2006, 1s3f.). Bilanca stanja je dvostranski
racunovodski izkaz, v katerem je na levi strani prikaa stanje sredstev in na desni v enakem
znesku stanje obveznosti do virov sredstev.

SRS 34 (2006, str. 224) posebej za zadruge nayaajobilanca stanja zadruge prikazuje
sredstva in obveznosti do njihovih virov v dvehlgtth, in sicer v prvem urestene podatke

v obravnavanem obtanskem obdobju in v drugem stolpcu urésne v enakem prejSnjem
obratunskem obdobju. Lahko pa je prikazano tako, da povem stolpcu ureséeni podatki

v obravnavanem obtanskem obdobju, v drugem pacrtavani za isto obdobje. Analizirala
sem bilanco stanja préevane zadruge in njenega konkurenta, kar pometizarsaedstev in
obveznosti do njihovih virov.



2.1 Analiza sredstev

V SRS 24 (2006, str. 140) so sredstva opredeljenha klenarni merski enoti izrazene stvari,
pravice in denar, s katerimi premozZenjskopravngaobaga podijetje. Sredstva so nujno
potrebna za delovanje podjetja. Z njimi mora raagati vsako podjetje, pridobitno ali
nepridobitno. Glavna zidnost sredstev je, da bodo v prihodnosti v povezayimi verjetno
pritekale gospodarske koristi. Sredstva so prikazaa aktivni strani bilance stanja. Sredstva
sodijo med statho opredeljene gospodarske kategorije, katerititnwst je, da jih lahko
prowujemo le v izbranem trenutku.

Dolgoracna sredstva so opredeljena kot sredstva, ki selpmae preoblikujejo v obdobju, ki

je daljSe od enega leta. Sestavljajo pa jih opreein@e osnovna sredstva, neopredmetena
sredstva, dolgotme aktivnhe ¢asovne razmejitve, nalozbene nepranme, dolgordne
finanéne nalozbe, dolgotme poslovne terjatve in odloZene terjatve za davek.

Kratkorana sredstva pa so opredeljena kot sredstva, kisséiggma preoblikujejo v obdobju,
ki je krajSe od enega leta. Sestavljajo jih srelsta prodajo, zaloge, kratkére finartne

nalozbe, kratkortne poslovne terjatve, denarna sredstva in kratk@rcaktivnecasovne
razmejitve.

Kratkoratne aktivnecasovne razmejitve so v SRS 12 (2006, str. 72) abjerte kot terjatve

in druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo pdyidevanjih pojavili v letu dni in katerih
nastanek je verjeten in velikost zanesljivo oceajed erjatve in obveznosti se nanasSajo na
znane ali Se neznane pravne oziromacriei osebe, do katerih bodo tedaj nastale prave
terjatve in dolgovi, s sredstvi pa so misljeni gxaidi ali storitve, ki jih bodo bremenili.

Sredstva so viri, ki imajo zmoznost podjetju zagigdi neke ekonomske Kkoristi v
prihodnosti. Sredstva imajo zmoznost p&aga prihodnjih denarnih pritokov in zmanjSanje
denarnih odtokov v prihodnosti. Nek predmet alivra je lahko sredstvo¢e bo v
prihodnosti prinaSalo ekonomske koristi (SticknE§96, str. 9).

Pri analizi sredstev so me zanimali delezi posathegrst sredstev v celotnih sredstvih,
struktura posameznega dela sredstev, torej staukttatkor@nih in dolgor@nih sredstev,
spremembe ¥asu in primerjava v prostoru, torej s konkurentom.

Iz Tabele 1 je razvidno, da so se celotna sredzhdauge v letu 2014 povala za 1,5 %
oziroma za 8.130 evrov v primerjavi z letom 2013.l&fu 2014 so se povala tako
dolgorana kot kratkoréna sredstva. \@ vpliv na pove&anje celotnih sredstev imajo
dolgora:na sredstva, ki so se leta 2014 p@la za 1,6 % v primerjavi s predhodnim letom.
Prav tako pomembno pa je, da n&jvedelez v celotnih sredstvih predstavljajo prav
dolgora:na sredstva, in sicer 95,5 % tako v letu 2014 &t prej.

Tabela 1: Struktura in sprememba sredstev zadruge

V evrih 2013 % 2014 % Indeks vrewsti 2014/2013
DR sredstva 508.316 95,5 516.333 95,6 101,6

KR sredstva 23.977 4,5 24.090 4.5 100,5

KR ACR 0 0 0 0 0

SKUPAJ 532.293 100 540.423 100 101,5

Vir podatkov: Dragdajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0., 2015; lastni iztani.



Kot vidim v Tabeli 2 so se celotna sredstva konktaev letu 2014 zmanjSala za 1,6 %
oziroma za 38.111 evrov v primerjavi z letom 2013letu 2014 so se zmanjSala tako
dolgorana kot kratkoréna sredstva. Zelo veliko potanje indeksa vrednosti pa je zaslediti
pri kratkora@nih aktivnih ¢asovnih razmejitvah, vendar pa le-te predstavljakoraj
zanemarljiv delez med celotnimi sredstvi. N&jvelelez med celotnimi sredstvi predstavljajo
kratkoraina sredstva, in sicer skoraj 98 %.

Tabela 2: Struktura in sprememba sredstev konkaren

V evrih 2013 % 2014 % Indeks vrednosti 2014/2013
DR sredstva 49.304 2 40.089 1,7 81,3

KR sredstva 2.382.479 97,9 2.340.343 97,y 98,2

KR ACR 876 0,1 14.116 0,6 1.611,4

SKUPAJ 2.432.659 100 2.394.549 100 98,4

Vir podatkov: Letno pordlo Sobec d.o.o. Lesce za leto 2012, 2013 in 22Q46; lastni izrauni.

Pri primerjavi podatkov za zadrugo v Tabeli 1 irdptkov za konkurenta v Tabeli 2 opazim
predvsem to, da ima zadruga med celotnimi sredatNik delez dolgorénih sredstev,
konkurent pa kratkokmih sredstev. V zadrugi so se celotna sredstveo rpbiveala, pri
konkurentu pa rahlo zmanj3ala leta 2014 v primégaetom 2013Ce primerjam absolutne
velikosti sredstev opazim, da ima konkurent veMed sredstev kot zadruga, in sicer v letu
2014 kar za 1.854.125 evrov &veDelezi dolgoronih in kratkor@nih sredstev v celotnih
sredstvih pa se tako v zadrugi kot pri konkurektraj niso spreminjali.

2.1.1 Analiza dolgor@&nih sredstev

Dolgoraina sredstva so sredstva, ki se preoblikujejo v bjaddki je daljSe od enega leta.
Sestavljajo jih neopredmetena sredstva in dolgwotasovne razmejitve, opredmetena
osnovna sredstva, nalozbene nepteme, dolgordne finarkne nalozbe, dolgotme
poslovne terjatve in odloZzene terjatve za davek.

Neopredmeteno dolgano sredstvo je po SRS 2 (2006, str. 16) razpozmanadenarno
sredstvo, ki praviloma figno ne obstaja. To so nedenarna dol§oaosredstva, ki niso
otipljiva, vendar jih je mog&e doliti in jih podjetje nadzira prek svojih zakonskiragic ali
fizicne hrambe. Neopredmetena sredstva zajemajo:

- dolgoraino odlozene stroSke razvijanja: to so stroSki ggang ugotovitev raziskovanja
ali znanja v né&t ali projekt proizvajanja novih ali bistveno idfganih proizvodov ali
storitev, preden se &ae njihovo proizvajanje oziroma opravljanje za @jocl

- usredstvene stroSke nalozb v tuja opredmetena panskedstva: to so neopredmetena
sredstva, pripoznana kot usredstveni stroski naloklja opredmetena osnovna sredstva
na podlagi sklenjenih pogodb in ne izpolnjujejo @y za samostojno pripoznavanje
opredmetenih osnovnih sredstev oziroma delov tethssev;

- nalozbe v pridobljene pravice do industrijske lasth kamor spadajo patenti, licence,
blagovne znamke in podobne pravice;

- naloZbe v dobro ime prevzetega podjetja.

Opredmeteno osnovno sredstvo po SRS 1 (2006, sie gredstvo v lasti ali fingmem
najemu, ki se uporablja pri ustvarjanju proizvo@vopravljanju storitev oziroma dajanju v
najem ali za pisarniSke namene. ¢cBkuje se, da se bo uporabljalo vévkot enem
obratunskem obdobju.



Locimo tri skupine opredmetenih osnovnih sredstev:

- opredmetena osnovna sredstva v gradnji oziromalazdeTo je sredstvo, ki Se ni
usposobljeno za uporabo. Njegova vrednost se dogwez veé€anjem njegove
dokortanosti.

- opredmeteno osnovno sredstvo, usposobljeno za lupol@ je sredstvo, ki ga podjetje
lahko uporablja za opravljanje dejavnosti, za kajemamenjeno.

- opredmetena osnovna sredstva trajno zunaj upofiabsep sredstva, ki so Se uporabna,
vendar se trajno nehajo uporabljati.

Opredmetena osnovna sredstva so dolg@mosredstva, ki jih ima podjetje v uporabi,
neposredni ali posredni, za pridobivanje prihodd@eleg obratov in strojev, ki se uporabljajo
za proizvodnjo izdelkov pri proizvodnih podjetjigpdijo med opredmetena osnovna sredstva
tudi zemlji¥a, stavbe, pohistvo, tanalnisSka oprema in motorna vozila.

NaloZbena neprermina je po SRS 6 (2006, str. 44) opredeljena kgbremacnina,
posedovana zato, da bi prinaSala najemnino inflejevala vrednost dolgotoe nalozbe.
NaloZbene neprerine zajemajo:

- zemlji¥a, ki so posedovana za pdeganje dolgoréne nalozbe in ne za prodajo v bliznji
prihodnosti v rednem poslovanju;

- zemlji¥a, za katera podjetje ni dgito prihodnje uporabe;

- zgradbe v lasti ali finamem najemu, oddane v enkratni alékeatni poslovni najem;

- prazne zgradbe, posedovane za oddajo v enkratracatiatni poslovni najem.

Dolgoracna finargna nalozba kot jo opredeljujejo Holmes, Sugden & @005, str. 119) je
financna nalozba, ki naj bi se obdrzala et leto dni in s katero naj se ne bi trgovalo.dMe
dolgorane finartne nalozbe sodijo:

- naloZzbe v kapital drugih podjetij: to so naloZbekapitalske deleze, ki jih namerava
podjetje imeti v posesti v obdobju, daljSem od ldta in ne zaradi trgovanja. To so
nalozbe v delnice in deleZze odvisnih podijetij, @bk v delnice in deleZze pridruzenih
podjetij in nalozbe v delnice in deleze;

- nalozbe v finatine dolgove drugih podjetij, drzave ali drugih iztajjev: to so nalozbe v
dana dolgoréna posojila, nalozbe v odkupljene obveznice drypgitijetij ali drzave;

- odkupljene lastne delnice in delezi;

- nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, umetrdgkain podobno trzljivo blago.

Poslovne terjatve Holmes et al. (2005, str. 14X)ndajo kot na premozenjskopravnih in
drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od@sda plda dolg, dobavi kako stvar ali
opravi kako stvar. Med poslovne terjatve spadajo:

- terjatve do kupcev prodanih proizvodov ter opranhe storitev, pa tudi osnovnih
sredstev;

- terjatve do dobaviteljev za dane predujme in giag§

- terjatve do drzave, na primer za vstopni davekagado vrednost, za @ane akontacije
davkov, za priznane podpore;

- terjatve do zaposlenih, na primer za akontacijenipotstroSkov, za odSkodninske
obremenitve;

- terjatve, ki izhajajo iz finatnih naloZb in so povezane s fikammi prihodki, na primer
terjatve za obresti, deleze v ddhi, dividende.
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Terjatve se glede na zapadlost vépta delijo na dolgoréne in kratkoréne. Dolgoréne
terjatve so terjatve, ki zapadejo v la v obdobju, daljSem od leta dni. Kratkére terjatve
pa so terjatve, ki zapadejo v fila v obdobju, krajSem od leta dni.

Namen odlozenih davkov je upoStevanje razlik medimavodskim in dasnim dobtkom.

Do teh razlik prihaja pri posameznih poslovnih ddigh, ki jih ralunovodska in dana

zakonodaja obravnavata r&no. Terjatve za odlozeni davek so posebna vrgttegr Gre za
terjatve do drzave, ki se izkazujejo med dolgarmi terjatvami.

V naslednjih dveh tabelah sem prikazala struktuadgaloinih sredstev zadruge in
konkurenta in spremembatasu stasovnim indeksom.

Iz Tabele 3 lahko vidim, da so se dolghra sredstva zadruge v letu 2014 p@ala za 1,6 %
oziroma za 8.017 evrov v primerjavi z letom 2013jWji delez med dolgor@imi sredstvi
so v letu 2014 predstavljala opredmetena osnovedstra. Skoraj zanemarljiv delez so
predstavljala neopredmetena sredstva in dotgm@ktivhecasovne razmejitve. V letu 2013
pa so celoten delez dolg@roh sredstev predstavljala opredmetena osnovnatseed

Tabela 3: Struktura in sprememba dolgémth sredstev zadruge

V evrih 2013 % 2014 % Indeks vrednosti
2014/2013

Neopredmetena sredstva in 0 0 1.082 0,2 0

DR ACR

Opredmetena osnovna 508.316 100 515.251 99,8 101,4

sredstva

DR finantne nalozbe in 0 0 0 0 0

naloZzbene nepregmine

DR poslovne terjatve 0 0 0 0 0

OdloZene terjatve za davek 0 0 0 0 0

SKUPAJ 508.316 100 516.333 100 101,6

Vir podatkov: Dragdajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0., 2015; lastni iztani.

|z Tabele 4 razberem, da so se dolgoneosredstva konkurenta v letu 2014 zmanjSala za
skoraj 20 % oziroma za 9.215 evrov v primerjaviredhodnim letom. Opazim, da celotni
delez dolgorénih sredstev predstavljajo opredmetena osnovnatsiedako v letu 2014 kot

v letu 2013. Vpliv na zmanjSanje dolgonih sredstev konkurenta imajo torej opredmetena
oshovna sredstva, ki so se zmanjSala za skoraj 20e% 2014 glede na leto 2013.

Tabela 4: Struktura in sprememba dolgamih sredstev konkurenta

V evrih 2013 % 2014 % Indeks vrednost
2014/2013

Neopredmetena sredstva in 0 0 0 0 0

DR ACR

Opredmetena osnovna 49.304 100 40.089 100 81,3

sredstva

DR finartne naloZbe in 0 0 0 0 0

naloZbene neprekmine

DR poslovne terjatve 0 0 0 0 0

OdloZene terjatve za davek 0 0 0 0 0

SKUPAJ 49.304 100 40.089 10( 81,3

Vir podatkov: Letno pordlo Sobec d.o.0. Lesce za leto 2012, 2013 in 2RA46; lastni izr&uni.
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Primerjava podatkov iz Tabele 3 in Tabele 4 mi poda sta glede sestave dolgonh
sredstev zadruga in konkurent zelo podobna. Prh awsto velik delez med dolgaioimi
sredstvi predstavljajo opredmetena osnhovna sreddfvdetu 2013 najvgi delez med
opredmetenimi osnovnimi sredstvi zadruge predsipvlppredmetena osnovna sredstva v
gradniji in izdelavi, v letu 2014 pa zgradbe. Zalkumenta podatki glede sestave opredmetenih
osnovnih sredstev niso poznani. Zadruga ima v pjavie s konkurentom precej ve
dolgorainih sredstev.

2.1.2 Analiza kratkoroénih sredstev

Kratkoraina sredstva so sredstva, ki se v poslovnem prqumastiloma obrnejo v obdobju, ki
je krajSe od leta dni in katerih gospodarnost seefage s hitrostjo obr&anja (Koletnik &
Kozelj, 2005, str. 146). Kratkotoa sredstva sestavljajo zaloge, kratkoeo finartne
nalozbe, kratkorine poslovne terjatve in denarna sredstva.

Zaloge po SRS 4 (2006, str. 33) so praviloma svedst opredmeteni obliki, ki bodo
porabljena pri ustvarjanju proizvodov ali opravjjarstoritev oziroma pri proizvajanju za
prodajo ali prodana v okviru rednega poslovanjdog@@razdelimo na surovine in materiale,
nedokokano proizvodnjo, gotove proizvode in trgovsko blagopredujme za zaloge za
izdelke v zalogah, ki jih podjetje Se ni prejelo.

Kratkoratne finartne naloZzbe po Holmes et al. (2005, str. 153) sanfime naloZzbe z
rocnostjo najve leto dni. To so sredstva, ki jih ima podjetje riddenik, da bi z donosi, ki
izvirajo iz njih, kratkoréno pove€alo svoje finatne prihodke. Med finaime nalozbe
spadajo:

- nalozbe v kapital drugih podjetij: kupljene delnipeidobljeni delezi in pridobljene celote
kapitala;

- dana kratkortna finargna posojila: sem ne spadajo blagovni in potrosSnkskditi, ki
spadajo med terjatve;

- kupljeni vrednostni papirji in lastne delnice adilezi.

Denar je po SRS 7 (2006, str. 48) zakonskdilpla sredstvo, ki je posrednik pri menjavi
poslovnih @inkov v razmerah blagovnega gospodarstva, trgalitvé dela. Denar so :

- gotovina: denar v blagajni, v obliki bankovcev, koeev in prejetiltekov;

- knjizni denar: denar nadanih pri banki ali drugi finagni instituciji, ki se lahko uporablja
za pla&evanje;

- denar na poti: denar, ki se prenaSa iz blagajnestrazni r&un pri banki ali drugi finagni
instituciji in se istega dne Se ne vpiSe kot dabedje pri njej.

Med denarna sredstva uvaino tudi denarne ustreznike. To so nalozbe, Kejimoga@e hitro
pretvoriti v naprej znani znesek denarnih sredsteyri katerih je tveganje spremembe
vrednosti nepomembno. Sem lahko dargo kratkoréne depozite in vloge pri bankah ter
podobne nalozbe, ki sicer niso namenjene vzpoatgulj nalozb, ampak zagotavljanju
pltilne sposobnosti. Med denarne ustreznike ¢amo prav tako tudi takoj udenarljive
dolzniske vrednostne papirje z nizkim tveganjensduvrgeni na organizirani trg.

V Tabeli 5 vidim, da so se kratkama sredstva zadruge v letu 2014 p@la za 0,5 %
oziroma za 113 evrov v primerjavi z letom 2013. tKasocna sredstva zadruge sestavljajo
samo kratkoréne poslovne terjatve in denarna sredstva. Kratkmr@oslovne terjatve so se v
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letu 2014 zmanjSale za dobrih 45 % v primerjawetpiin 2013. Delez kratko¥nih poslovnih
terjatev v celotnih kratkogmih sredstvih je v letu 2014 znaSal neka§ ket 30 %, v letu
2013 pa skoraj 60 %. Denarna sredstva v letu 2@ddspavljajo 67,7 % celotnih kratka@rh
sredstev in jih je za skoraj 27 odstotnikikwet kot leto prej. Denarna sredstva so se v letu
2014 poveéala za 66,7 % v primerjavi z letom 2013.

Tabela 5: Struktura in sprememba kratkémith sredstev zadruge

V evrih 2013 % 2014 % Indeks vrednosti
2014/2013

Sredstva za prodajo 0 0 0 0 0

Zaloge 0 0 0 0 0

KR finantne nalozbe 0 0 0 0 0

KR poslovne terjatve 14.191 59,2 7.777 32,3 854,

Denarna sredstva 9.786 40,8 16.313 67,7 166,7

SKUPAJ 23.977 100 24.090 10( 100,5

Vir podatkov: Dragdajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0., 2015; lastni izrani.

Iz Tabele 6 razberem, da so se kratkneosredstva konkurenta v letu 2014 zmanjSala za
slaba 2 % v primerjavi z letom 2013. Najjalelez v celotnih kratkorfmih sredstvih v letu
2014 so predstavljale kratkaree finargne nalozbe, prav tako v letu 2013. V letu 2014ile b
delez kratkoronih finartnih nalozb kar 95 %, v letu 2013 pa za skoraj ldtadih tak
manj. Ostali delezi v letu 2014 so skoraj zanemvarly letu 2013 je pomemben Se delez
denarnih sredstev, ki je znaSal skoraj 17 %, v @44 pa le 2 %. V letu 2014 so se
kratkoraine poslovne terjatve pos@e za 63,6 % v primerjavi z letom 2013. Prav takcse

v letu 2014 povéale tudi kratkorone finartne nalozbe, in sicer za 15 %.

Tabela 6: Struktura in sprememba kratkémih sredstev konkurenta

V evrih 2013 % 2014 % Indeks vrednosti
2014/2013
Sredstva za prodajo 0 0 0 0 0
Zaloge 3.264 0,2 1.094 0 0
KR finantne nalozbe 1.934.416 81,2 2.223.518 95 114,9
KR poslovne terjatve 42.984 1,4 70.335 3 ,863
Denarna sredstva 401.815 16/8 45.396 2 11,3
SKUPAJ 2.382.479 100 2.340.343 100 98,2

Vir podatkov: Letno pordilo Sobec d.o.o. Lesce za leto 2012, 2013 in 2RA46; lastni izr&uni.

Primerjava podatkov v Tabeli 5 in Tabeli 6 pove, ide konkurent veliko kratkotmih
sredstev. Pri konkurentu sem tudi Ze ugotovilakidakora:na sredstva predstavljajo skoraj
njegova celotna sredstva. Opaziti je, da zadrugaankratkorgnih finartnih nalozb,
konkurent pa jih ima veliko, skoraj celoten deleatkorainih sredstev. Zadruga ima velik
delez denarnih sredstev in jih je v letu 2014 Seegala v primerjavi z letom 2013. Seveda je
pomembno, da so navedeni podatki pridobljeni iariie stanja, ki pa je narejena na defo
dan, zadnji dan v letu.

2.2 Analiza obveznosti do virov sredstev

SRS 24 (2006,str. 140) opredeljujejo obveznostridov sredstev kot obveznosti, ki temeljijo
na pravno zasnovanem razmerju podjetja do virogsse®, s katerimi se podjetje financira.
Turk (2003, str. 239, 240) opredeli vire sredstev ravne in fiztne osebe, ki gospodarski
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druzbi s svojimi finatinimi nalozbami, dobavami ali na drugelime omogdajo sredstva. To
pomeni, da viri sredstev niso samo vlagatelji kapitin tisti, ki gospodarski druzbi dajejo
posojila. Pomembni so tudi dobavitelji materialastoritev, ki se pojavljajo pri poslovanju
podjetja in do katerih ima gospodarska druzba sprobveznosti. Nadalje so tu zaposlenci,
do katerih se pojavijo obveznosti za Se neimle plée. Potem drzava, ki je udelezena pri
delitvi dobika z davkom in do katere obstajajo obveznosti.

Do vseh naStetih virov sredstev ima gospodarsk&badruobveznosti. Nekatere od teh
obveznosti je potrebno poravnati takoj, nekatekeatkem roku, nekatere v dolgem roku, le
obveznosti do lastnikov, to je prinasalcev kapjtatapraviloma trajne. To pomeni, da so vsa
sredstva podjetja, pridobljena hkrati z obveznostimi drugih, vréljiva, le tista sredstva
pridobljena s kapitalom, so praviloma stalna.

Med obveznosti do virov sredstev spadajo kapiedervacije in dolgorne pasivng&asovne
razmejitve, dolgoréne finartne in poslovne obveznosti, kratkéne finagne in poslovne
obveznosti ter kratkotme pasivn€asovne razmejitve.

Celotni kapital podjetja je v SRS 8 (2006, str. ®predeljen kot njegova obveznost do
lastnikov, ki zapade v ptdo, ¢e podjetje preneha delovati. Velikost kapitala sprpvi glede
na tedaj dosegljivo centistega premoZenja. Opredeljen je z zneski, kilso/lpzili lastniki
ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju immpadajo lastnikom. ZmanjSujejo ga izguba pri
poslovanju, odkupljene lastne delnice in lastnilpas delezi ter izplaila. Celotni kapital
sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezervezerve iz doltka, prenesentisti dobicek

iz prejSnjih let ali prenesenéista izguba iz prejSnjih let, presezek iz prevradnm in
prehodno Se ne razdeljefisti dobicek ali Se ne poravnarigsta izguba poslovnega leta.

Kapital zadruge po SRS 34 (2006, str. 226) sesijavierazdeljivi zadruzni kapital, delezi
¢lanov zadruge, kapitalske rezerve, prenes@sti dobicek ali prenesendista izguba iz
prejSnjin let, presezek iz prevrednotenja, neragpar cisti dobiek ali neporavnandista
izguba v poslovnem letu in drugi morebitni sklamh)ikovani v skladu z zadruznimi pravili.

Nerazdeljivi zadruzni kapital je trajni poslovnila@t zadruge. To je nedeljivasto premozenje
zadruge, za katero se smiselno uporabljajo preddasstninski pravici. Namenjen je izkoio
za financiranje skupnega poslovanja zadruge inimjeélanov. Sredstev iz tega sklada ni
mogaie razdeliti niti ob likvidaciji zadruge ali njenest&aju niti ob prenehanju zadruge.
DeleZi ¢clanov zadruge so del njenega kapitala. V8l zadruge mora ob vstopu vanjo
vpisati in vpl&ati dolaten del kapitala, in sicer najmanj en delez, kateragdikost samostojno
dolagijo ¢lani po zadruznih pravilih.

Celotni kapital podjetia po SRS 8 (2006, str. S5kamor spada d.o.o., kar je po
pravnoorganizacijski obliki konkurent, sestavljajpoklicani kapital, kapitalske rezerve,
rezerve iz doldka, prenesentisti dobikek iz prejsnjih let ali prenesenasta izguba iz
prejsnjih let, presezek iz prevrednotenja in nee§edicisti dobicek ali Se neporavnartesta
izguba poslovnega leta. Razlika med sestavo kappal zadrugi in d.o.o. je le v eni
postavki, in sicer, da ima zadruga zadruzni kapdtad.o. pa vpoklicani kapital. Pri d.o.o. je
osnovni kapital sestavljen iz osnovnih vlozkov dreitikov. Vrednost osnovnih viozkov je
lahko razléna (Puhagi, 2004, str. 100).

Dolgoraina rezervacija je sedanja obveza, ki izhaja izetgt dogodkov in katere poravnava
bo po préakovanjucez ve kot leto povzreila odtok dejavnikov, ki omog@jo gospodarske
koristi. Dolgor@ne rezervacije zajemajo dolgérm odlozene prihodke. To so zneski
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prinodkov, ki ob nastanku v poslovnem izidu Se nigmsStevani, ampak bodo v njem
upoStevani v obdobju, daljSem od leta dni. Potetgafo¢no vnaprej vréaunane stroske, torej
zneske stroskov, ki so ze razporejeni po poslowdihkih kot stroSkovnih nosilcingeprav
bodo nastali v obdobju, daljSem od leta dni. Nad@§ Se dolgotmo vnaprej vréunane
odhodke. To so zneski odhodkov, ki so ze upoStevaoislovnem izidu¢eprav bodo nastali v
obdobju, daljSem od leta dni.

Pasivnecasovne razmejitve kot jih navajajo &kvar, Iglcéar in Zaman (2000, str. 69, 70)
obsegajo vnaprej véanane stroske, torej strosSke, ki so ze razporgjerposlovnih dginkih,
Ceprav dejansko Se niso nastali. To so kot primespxe obrdaunani stroSki popravil,
vzdrzevanja. Pasivngasovne razmejitve vkljiwjejo Se kratkoréno odlozene prihodke, torej
prihodke, ki Se niso upoStevani pri oblikovanjulpgsega izida.

Iz Tabele 7 je razvidno, da so se celotne obvernaosvirov sredstev zadruge Vv letu 2014
povetale za 1,5 % v primerjavi z letom 2013. Kapitaljgsev letu 2014 powal za 2,6 %
oziroma za 13.455 evrov v primerjavi z letom 20X3atkoratne finartne in poslovne
obveznosti pa so se v letu 2014 zmanjSale za 463 @fimerjavi z letom 2013. Vendar
kratkorane finarfne in poslovne obveznosti predstavljajo v letu 2@kno 1,1 % med
celotnimi obveznostmi do virov sredstev, kapital98s9 % .

Tabela 7: Struktura in sprememba obveznosti donzadruge

V evrih 2013 % 2014 % Indeks vrednosti
2014/2013

Kapital 520.804 97,8 534.259 98,9 102,6

Rezervacije in DR €R 0 0 0 0 0

DR finartne in poslovne 0 0 0 0 0

obveznosti

KR finantne in poslovne obveznosti 11.489 2,2 6.164 ,1 1 53,7

KR PCR 0 0 0 0 0

SKUPAJ 532.293 100 540.423 10D 101,5

Vir podatkov: Drag@dajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0., 2015; lastni iztani.

|z Tabele 8 opazim, da so se pri konkurentu v B4 celotne obveznosti do virov sredstev
zmanjSale za 1,6 % v primerjavi z letom prej. Kalp#e v letu 2014 skoraj ni spremenil, saj se
je poveal samo za 0,7 %. Kratkafioe finartne in poslovne obveznosti pa so se v letu 2014
zmanjSale za skoraj 24 % v primerjavi z letom 2(K&pital je v strukturi obveznosti do virov

v letu 2014 predstavljal 96,3 %, kratkone finaréne in poslovne obveznosti pa le 3,7 %.

Tabela 8: Struktura in sprememba obveznosti donkankurenta

V evrih 2013 % 2014 % Indeks vrednosti
2014/ 2013

Kapital 2.288.686 94,1 2.305.665 96,3 100,7

Rezervacije in DR €R 0 0 0 0 0

DR finartne in poslovne 0 0 0 0 0

obveznosti

KR finangne in poslovne obveznosti 116.794 4/8 88.88 3,7 76,1

KR PCR 27.179 1,1 0 0 0

SKUPAJ 2.432.659 100 2.394.54¢ 100 98,4

Vir podatkov: Letno pordlo Sobec d.o.o. Lesce za leto 2012, 2013 in 22Q46; lastni izrauni.
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Primerjava podatkov iz Tabele 7 in Tabele 8 mi gekala so se pri zadrugi v letu 2014 malo
povetale obveznosti do virov, pri konkurentu pa za n@atmnjSale. Pri obeh nagjedelez v
celotnih obveznostih do virov sredstev predstakdjgital, in sicer pri zadrugi v letu 2014 98,9
%, pri konkurentu pa 96,3 %. Pri obeh majhen dpletistavljajo Se kratkotae finargne in
poslovne obveznosti, drugih delezev pa v letu 20i4aslediti ne pri zadrugi, ne pri
konkurentu.

Za ocenjevanje strukture obveznosti do virov sedse posluZzujemo iztanavanja stopnje
kapitalizacije in stopnje zadolzenosti, kar sledi 6v poglavju. Stopnjo kapitalizacije
opredeljujemo kot razmerje med lastnimi in celotninmi financiranja in nam pove, koliko
lastnih virov ima podjetje v celotnih virih finamanja. Stopnjo zadolzenosti pa izrazamo kot
razmerje med tujimi in celotnimi viri financiranja nam pove delez tujih virov v celotnih
virih financiranja (Pako, 2004, str. 129).

3 ANALIZA IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

Izkaz poslovnega izida je temeljni¢tanovodski izkaz, v katerem je resmd in poSteno
prikazan poslovni izid za poslovno leto (SRS, 2306,225).

Turk, Kawi¢, Kokotec- Novak, Kozelj in Odar (2004, str. 46@13 navajajo, da je izkaz
poslovnega izida povzetekcinkovitosti in uspeSnosti delovanja podjetja v d@orsskem
obdobju. Dosezeni doiek naj bi bil najboljSa napoved prihodnjih zasluzkdzkaz
poslovnega izida naj bi tudi omaga posojilodajalcu vpogled v posojilojendal’o zmoznost
ustvariti prihodnje denarne tokove zadr@ posoijila.

SRS 34 (2006, str. 224) navajajo, da izkaz poslganeida zadruge prikazuje zneske v dveh
stolpcih. V prvem stolpcu prikazuje ureSgme podatke v obravnavanem aiomraskem
obdobju in v drugem uresmne v enakem prejSnjem obuaskem obdobju. Lahko pa v
prvem stolpcu urestene podatke v obravnavanem dalmaskem obdobju in v drugem
natrtovane za isto obdobje.

Poslovni izid ali poslovni rezultat podjetja je lika med prodajno vrednostjo ali prihodki in
med zanjo potrebnimi stroski. Razlika je dm#, kadar je pozitivha in izguba, kadar je
negativna. Podjetje je uspesite, ustvarja doldiek in neuspesSné@e ima izgubo. V&a kot je
razlika med prihodki in stroski, bolj je podjetjespesno. Ugotavljanje uspeha je zelo
pomembno, saj kaze na delo v podjetju, ontogmpravljanje posledic in prepfevanje
vzrokov, ki bi vodili v neuspesnost.

Turk et al. (2004, str. 366, 367) navajajo temelmeruge vrste poslovnega izida. Temeljne
vrste poslovnega izida so:

poslovni izid (dohiek ali izguba) iz prodaje;

poslovni izid (dohiek ali izguba) iz celotnega poslovanja;

poslovni izid (dohkiek ali izguba) iz rednega delovanja;

celotni poslovni izid po odbitku poravnave izgub prejsn;ji let;

celotni poslovni izid po odbitku prevrednotovedia popravka poslovnega izida;
¢isti poslovni izid isti dobiek alicista izguba).

Pri analizi izkaza poslovnega izida sem najprepdea analizo prihodkov, ki jih sestavljajo
poslovni, finarni in drugi prihodki. Potem sem analizirala strogkedhodke in na koncu Se
poslovni izid.
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3.1 Analiza prihodkov

Prihodki po SRS 18 (2006, str. 101) so p@rga gospodarskih koristi v olinskem
obdobju v obliki povéan] sredstev (na primer denarja ali terjatev zapaddaje blaga) ali
zmanjSanj dolgov (na primer zaradi opustitve njiagwravnave). Prek poslovnega izida
vplivajo na velikost kapitala.

Puwko in Rozman (2000, str. 218) opredeljujeta prkeokot prodajno vrednost proizvodov in
storitev v enem letu, ki jih podjetje ustvari s gwvoposlovanjem. Tako prihodki predstavljajo
zmnozek kolkiin proizvodov in storitev in njihovih prodajnih cete pa jih ne moremo izraziti
kolicinsko ali pa to ni olggjno, pa predstavljajo kar neposredno prodajno nosd Te
prihodke od prodaje poimenujemo tudi poslovni pdikip saj so vedno in tesno povezani s
poslovanjem. Poleg poslovnih prihodkov pa podjeig¢varja tudi prihodke od financiranja
oziroma finakne prihodke. Slednji nastajajo v zvezi s fit)@m delovanjem podjetja.
Poslovni in finadni prihodki so redni prihodki. Poleg teh pa poznaseazredne prihodke, ki
nastajajo kot posledica ne¢ajnih dejavnosti ali dogodkov podijetja.

Prihodki od poslovanja kot jih sistematizira TuB003, str. 179) so:

- prihodki od prodaje proizvodov in storitev;
* prihodki od prodaje proizvodov in storitegpovezanim gospodarskim druzbam;
 prihodki od prodaje proizvodov in storiteevezanim gospodarskim druzbam;
 prihodki od prenosa proizvodov in stariteed osnovna sredstva iste druzbe;

- prihodki od prodaje trgovskega blaga inenata;

- prihodki od pomd, podpor,povrail, nadomestil,premij in podobnega.

Prihodki od financiranja po Turkovi sistematizac¢$i003, str. 180) so prihodki od prejetih
delezev v poslovnem izidu, prihodki od prejetihesir in revalorizacijski presezek.

Cisti prihodki od prodaje so prodajne vrednosti @uaiti kolin, zmanjSane za popuste ob
prodaji ali pozneje in za vrednost vrnjenih kuli

Usredstveni lastni izdelki in storitve so izdelKi atoritve, ki jih ustvari oziroma opravi
organizacija in jih nato zajame med svoja opredneet@snovna sredstva ali neopredmetena
dolgora:na sredstva.

Tabela 9 pokaze, da so se celotni poslovni prihadkruge v letu 2014 zmanjsali za 1,7 % v
primerjavi z letom 2013 oziroma za 1.819 evrov.dB=h delez med poslovnimi prihodki
zadruge predstavljajgasti prihodki od prodaje, tako v letu 2014 kot wi€013.

Tabela 9: Struktura in sprememba poslovnih prihadkadruge

V evrih 2013 % 2014 % Indeks vrednosti
2014/2013

Cisti prihodki od prodaje 109.066 104 107.247 100 ,398

Usredstveni lastni proizvodi 0 0 0 0 0

in storitve

Drugi poslovni prihodki 0 0 0 0 0

SKUPAJ 109.066 100 107.247 100 98,3

Vir podatkov: Dragdajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0., 2015; lastni izkmi.
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Iz Tabele 10 je razvidno, da so se pri konkuremsiqwni prihodki v letu 2014 zmanjSali za
19 % oziroma za 197.442 evrov v primerjavi z letpraj. Pri konkurentu prav tako kot pri
zadrugi celoten delez med poslovnimi prihodki pdip&stim prihodkom od prodaje.

Tabela 10: Struktura in sprememba poslovnih prkwadkonkurenta

V EUR 2013 % 2014 % Indeks vrednosti
2014/2013

Cisti prihodki od prodaje 1.040.964 100 843.523 100 81

Usredstveni lastni proizvodi 0 0 0 0 0

in storitve

Drugi poslovni prihodki 0 0 0 0 0

SKUPAJ 1.040.965 100 843.523 100 81

Vir podatkov: Letno pordilo Sobec d.o.0. Lesce za leto 2012, 2013 in 2RA46; lastni izr&uni.

Primerjava Tabele 9 in Tabele 10 pokaze, da solpeh poslovni prihodki oziromaisti
prihodki od prodaje v letu 2014 padli v primerjavietom 2013. Pri konkurentu je sicer ta
upad mnogo w8i kot pri zadrugi.

Iz tabele 11 je razvidno, da so se celotni prihagidruge v letu 2014 zmanjSali za 5,3 % v
primerjavi z letom 2013. V letu 2014 skoraj celadeiez med celotnimi prihodki predstavljajo
poslovni prihodki, manj kot 1 % delez predstavljdjogi prihodki.

Tabela 11: Struktura in sprememba celotnih prihadkadruge

V evrih 2013 % 2014 % Indeks vrednosti
2014/2013
Poslovni prihodki 109.066 96 107.247 997 98,3
Finartni prihodki 3 0 3 0 0
Drugi prihodki 4.502 4 303 0,3 6,7
SKUPAJ 113.571 100 107.553 100 94,7

Vir podatkov: Dragdajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0., 2015; lastni iztani.

Pri konkurentu v Tabeli 12 opazim, da so se njegelotni prihodki v letu 2014 zmanjSali za
17,1 %. Najveé so k temu zmanjSanju pripomogla zmanjSanja talkslopaih kot finagnih
prihodkov. Najvéji delez v celotnih prihodkih sicer predstavljajogbovni prihodki, in sicer v
letu 2014 91,1 % , v letu 2013 pa Se za 2,2 odstotki vec. Pri drugih prihodkih opazimo
veliko poveanje, vendar je njihov delez v celotnih prihodkéiazmajhen.

Tabela 12: Struktura in sprememba celotnih prifedkonkurenta

V evrih 2013 % 2014 % Indeks vrednosti
2014/2013
Poslovni prihodki 1.040.965 93,3 843.523 911 81
Finartni prihodki 67.350 6 53.160 57 78,9
Drugi prihodki 7.704 0,7 29.134 3,2 378,
SKUPAJ 1.116.019 100 925.817 100 82,9

Vir podatkov: Letno pordilo Sobec d.o.0. Lesce za leto 2012, 2013 in 2PA46; lastni izr&uni.

Iz primerjave podatkov v Tabelah 11 in 12 opazim,sd se celotni prihodki zmanjsali v letu
2014 v primerjavi z letom 2013 tako pri zadrugi kot konkurentu. Pri zadrugi je bilo to
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zmanjSanje 5,3 %, pri konkurentu pa 17,1 %. Behoje zaznati upad poslovnih prihodkov,
pri zadrugi je upad 1,7 %, pri konkurentu pa céd/d

3.2 Analiza stroskov

Pwko in Rozman (2000, str. 90) opredeljujeta strdékiez nabavnimi cenami ovrednotene
potroSke prvin poslovnega procesa. To pomeni, dastsaski cenovno izrazeni potroski
delovnih sredstev, delovnih predmetov, delovne igileijin sprotnih storitev, ki nastajajo pri
reprodukcijskem procesu v podjetju. Torej gre zadenarju ovrednoteno porabo vseh
poslovnih prvin, ki nastaja v zvezi z opravljanjelgjavnosti podjetja in ki je za opravljanje te
dejavnosti nujna in potrebna.

Poslovni odhodki kot navajajo SRS 17 (2006, st). €6V n&elu enaki vréaunanim stroskom
v obra&unskem obdobju, po¢anim za stroske, ki se zadrzujejo ¢etmih zalogah proizvodov
in nedokowane proizvodnje, ter zmanjSanim za stroSke, kiasfrzzijejo v konnih zalogah

proizvodov in nedokafane proizvodnje.

Iz Tabele 13 je razvidno, da so se stroski zadrugketu 2014 zmanjSali za skoraj 5 % v
primerjavi z letom 2013. K temu je pripomoglo zntamje stroSkov blaga, materiala in
storitev, ki so se zmanjSali za 8,2 %, predstaviljag 74,6 % delez med celotnimi stroski v
letu 2014. Delez stroSkov blaga, materiala in s#orse je sicer zmanjSal za 2,1 odstotri&do

v letu 2014 v primerjavi z letom prej. Odpisi vredti so v letu 2014 narasli za 4,4 %, drugi
poslovni odhodki pa so se zmanjSali za 18,8 % merjavi s predhodnim letom. Opazim, da
med stroski ni stroskov dela, saj zadruga nimaaezhaposlenih. Ker pri zadrugi ni bilo ne
poveanja in ne zmanjSanja zalog, saj sploh nima zakay, opravlja samo storitve, so
poslovni odhodki kar enaki stroSkom.

Tabela 13: Struktura in sprememba stroSkov zadruge

V evrih 2013 % 2014 % Indeks vrednosti
2014/2013

StroSki blaga,materiala in storitev 74.701 76,7 588. 74,6 91,8
Stroski dela 0 0 0 0 0
Odpisi vrednosti 21.298 21,9 22.239 24|2 104,4
Drugi poslovni odhodki 1.413 1,4 1.148 112 81,2
Skupaj stroski 97.412 100 92.933 100 95,4
Skupaj poslovni odhodki 97.412 100 91.933 100 95,4

Vir podatkov: Dragdajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0., 2015; lastni izrani.

|z Tabele 14 razberem, da so se pri konkurentislgtnpoveali za 19,5 % v letu 2014 v
primerjavi z letom 2013. Naj¥eso k temu pripomogli stroSki blaga, materiala torigev, Ki

so se pova&li za 26,3 %. Delez stroSkov blaga, materialatoritev med celotnimi stroski
sicer predstavlja 83,8 % v letu 2014, v letu 20&4Za 4,6 odstotne dke manj. Stroski dela so
se zmanjSali za 3,3 %, odpisi vrednosti pa za %0, 5troski dela sicer predstavljajo 14,6 %
delez celotnih stroskov v letu 2014, v letu prejeail ta delez Se za 3,5 odstotnek veji.
Tudi konkurent nima spremembe zalog oziroma splatarzalog, ker tudi on opravlja samo
storitve, zato so poslovni odhodki enaki stroSkom.
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Tabela 14:Struktura in sprememba stroSkov konkarent

V evrih 2013 % 2014 % Indeks vrednosti
2014/2013

StroSki blaga,materiala in storitev 600.31{1 79,2 8.I61 83,8 126,3
Stroski dela 136.691 18,1 132.204 14(6 96,7
Odpisi vrednosti 20.020 2,6 14.013 15 ,969
Drugi poslovni odhodki 703 0,1 1.037 0,1 147,5
Skupaj stroski 757.725 100 905.416 100 119,5
Skupaj poslovni odhodki 757.725 100 905.415 100 119,5

Vir podatkov: Letno pordilo Sobec d.o.0. Lesce za leto 2012, 2013 in 2RA46; lastni izr&uni.

Ko primerjam podatke v Tabeli 13 in v Tabeli 14 pipa da so se pri zadrugi stroski in
poslovni odhodki v letu 2014 zmanjSali v primerjavietom 2013 in sicer za slabih 5 %. Pri
konkurentu pa so stroski in poslovni odhodki v 2014 narasli skoraj za 20 % v primerjavi z
letom 2013. Pri obeh najte delez med stroSki zavzemajo stroski blaga, nieeein storitev.
Slednji so se pri zadrugi v letu 2014 zmanjSaldearih 8 %, pri konkurentu pa paladi za
dobrih 26 %. Najvgja razlika je pri stroSkih dela, ki jih pri zadrugi. Pri konkurentu stroski
dela v letu 2014 predstavljajo 14,6 % in so seimerjavi z letom 2013 celo zmanjSali za 3,5
odstotne toke.

3.3 Analiza odhodkov

Odhodki so v SRS 17 (2006, str. 96) opredeljeni kwmianjSanja gospodarskih koristi v
obratunskem obdobju v obliki zmanjSanj sredstev ali gawg dolgov. Piko in Rozman
(2000, str. 223228) opredeljujeta odhodke kot stroSke, ki se ngnasa v obdobju prodano
kolicino proizvodov in storitev. StroSki za prodane pvoide in storitve ne nastanejo nujno v
istem obdobju.

Odhodke prav tako kot prihodke delimo na poslo¥imancne in izredne. Poslovne odhodke
delimo v materialne stroSke, amortizacijo, brutcelw®e dohodke in nabavno vrednost
prodanega trgovskega blaga. Odhodki od financiranjabresti in drugi odhodki. Podjetje
obratuna obresti od posojil in kreditov, ki jih prejmd drugih podjetij. Med izredne odhodke
Stejemo odhodke zaradi zmanjSanja sredstev alilzpoaeanja obveznosti do virov sredstev.

Odhodke iz poslovanja Turk (2003, str. 188, 18Slesnatizira tako:

- odhodki za prodajo proizvodov in storitev;
» odhodki za prodajo proizvodov in storitev negmanim gospodarskim druzbam;
» odhodki za prodajo proizvodov in storitev ppaeim gospodarskim druzbam;
» odhodki za prenos proizvodov in storitev medavna sredstva iste druzbe;

- odhodki za prodajo trgovskega blaga in materiala

- odhodki v zvezi z odpisi osnovnih in obratniedstev.

Odhodke iz financiranja po Turku (2003, str. 18)delimo na dane obresti, odhodke v zvezi
z odpisi finagnih nalozb in revalorizacijski primanjkljaj.

Podatki v Tabeli 15 kazejo, da so se odhodki zaglrudetu 2014 zmanjSali za 5,7 % v
primerjavi z letom prej. Najuwg delez med odhodki imajo poslovni odhodki, ki gmbeh
letih predstavljali skoraj celoto. Nekaj je bilodtudrugih odhodkov v obeh letih, ampak je
delez zanemarljiv. V letu 2014 je bilo tudi nekaaintnih odhodkov, vendar zanemarljiv
delez v celotnih odhodkih.
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Tabela 15: Struktura in sprememba odhodkov zadruge

V evrih 2013 % 2014 % Indeks vrednost
2014/2013

Poslovni odhodki 97.412 99,8 91.933 999 94,3

Finartni odhodki 0 0 39 0 -

Drugi odhodki 111 0,1 8 0 7,2

Skupaj odhodki 97.523 100 91.980 100 94,3

Vir podatkov: Dragdajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0., 2015; lastni izxani.

Iz Tabele 16 je razvidno, da je konkurent imeltu 12014 za 19,4 % vge odhodke kot v letu
2013. Poslovni odhodki, ki predstavljajo skorajotei delez med odhodki so se poak za

skoraj enako. Tako v letu 2014 kot v letu 2013npelikonkurent tudi nekaj fin&gni odhodkov

in drugih odhodkov, vendar je njihov delez v celbtodhodkih zanemarljiv.

Tabela 16: Struktura in sprememba odhodkov konkaren

V evrih 2013 % 2014 % Indeks vrednost
2014/2013
Poslovni odhodki 757.725 99,9 905.41b6 99,9 119,5
Finartni odhodki 105 0 2 0 1,9
Drugi odhodki 752 0,1 179 0 23,8
Skupaj odhodki 758.582 100 905.596 100 119,4

Vir podatkov: Letno pordilo Sobec d.o.0. Lesce za leto 2012, 2013 in 2PA46; lastni izr&uni.

Primerjava podatkov za zadrugo v Tabeli 15 in koakta v Tabeli 16 pokaze, da je imela
zadruga v letu 2014 za dobrih 5 % nizje odhodkevidetu 2013. Najvgi vpliv na to so imeli
poslovni odhodki, ki so se zmanjSali za enako kelbtni odhodki in predstavljajo tudi
najveji delez med celotnimi odhodki. Pri konkurentu s® celotni odhodki v letu 2014
poveali za skoraj 20 % glede na leto 2013. Tudi pmkarentu so imeli najwg vpliv na to
poslovni odhodki.

3.4 Analiza poslovnega izida

Poslovni izid iz poslovanja je razlika med posloaniprihodki in poslovnimi odhodki.
Poslovni izid iz rednega delovanja je razlika mestavkom poslovnih prihodkov in finémh
prihodkov ter seStevkom poslovnih odhodkov in fifrdh odhodkov. Celotni poslovni izid je
razlika med seStevkom vseh prihodkov in seStevksem\odhodkov, med katerimi ni zneskov
za poravnavo izgube iz prejsSnjih let.

Iz Tabele 17, v kateri so podatki za zadrugo jeithmo, da je v letu 2014 izid iz poslovanja
znaSal 15.314 evrov, v letu 2013 pa 11.654 evare| se je v letu 2014 po¥al za dobrih 31
% v primerjavi z letom 2013. Poslovni prihodki so\sletu 2014 zmanjSali, prav tako so se
zmanjSali tudi poslovni odhodki. Izid iz financijare zanemarljiv v letu 2013, v letu 2014 pa
je negativen, vendar gre za zanemarljive zneske.izzrednega delovanja je bil tako v letu
2014 veji za dobrih 31 % v primerjavi z letom 2013. Izieven rednega delovanja v letu
2014 je skoraj zanemarljiv, v letu 2013 pa je zhd5291 evrov. Celotni poslovni izid se je v
letu 2014 zmanjSal za 3 % glede na leto prej, k@wbu, da je bil izid iz rednega delovanja
vedji za dobrih 30 %, je imel vpliv na to zmanjSaniabsi izid izven rednega delovanja, ki je
bil manjSi za dobrih 90 %.
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Tabela 17: Struktura in sprememba poslovnega izathuge

V evrih 2013 % 2014 % Indeks vrednost
2014/2013
Poslovni prihodki 109.066 100 107.247 100 98,3
Poslovni odhodki 97.412 89,3 91.93B 85,7 94,4
Izid iz poslovanja 11.654 10,6 15.314 14,2 131,4
Finartni prihodki 3 0 3 0 100
Finartni odhodki 0 - 39 0 -
Izid iz financiranja 3 0 -36 0 -
Izid iz rednega delovanja 11.657 10,7 15.2y8 4,21 131,1
Drugi prihodki 4,502 4,1 308 0}3 6,7
Drugi odhodki 111 0,1 8 0 7,2
Izid izven rednega delovanja 4.391 4,0 295 0,3 6,7
Celotni poslovni izid 16.048 14,7 15573 514 97

Vir podatkov: Dragdajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0., 2015; lastni izrani.

Pri konkurentu kot je razvidno iz Tabele 18 , jeibd iz poslovanja v letu 2014 negativen, v
letu 2013 pa je znaSal 283.240 evrov. V letu 20d4nweli na negativen izid iz poslovanja
vpliv tako poslovni prihodki, ki so se zmanjSalgtiposlovni odhodki, ki so se pasadi. 1z
izkaza poslovnega izida vidim, da so se izmed posfoodhodkov najbolj povali stroski
storitev. lzid iz financiranja je bil v letu 2014amjSi za 21 % glede na leto prej. V letu 2014 so
bili finan¢ni prihodki precej nizji kot leta 2013 in sicer dabrih 21 %. Izid iz poslovanja v
letu 2014 je bil negativen iteprav je bil izid iz financiranja pozitiven, je @iz rednega
delovanja tudi negativen. Nekaj je bilo tudi drugiihodkov in drugih odhodkov in tako
nekaj izida izven rednega delovanja, ki je pripoeidg temu, da je bil v letu 2014 celotni
poslovni izid pozitiven. Celotni poslovni izid jelgtu 2014 znaSal 20.221 evrov in je za 94,3
% nizji kot v letu 2013, ko je znaSal 357.437 evrov

Tabela 18: Struktura in sprememba poslovnega ikdakurenta

V evrih 2013 % 2014 % Indeks vrednost
2014/2013
Poslovni prihodki 1.040.965 100 843.523 100 81
Poslovni odhodki 757.725 72,8 905.415 107.4 319,
Izid iz poslovanja 283.240 27,2 -61.892 - -
Finartni prihodki 67.350 6,5 53.160 6|3 a8,
Finartni odhodki 105 0 2 0 1,9
Izid iz financiranja 67.245 6,5 53.158 .3 6 79
Izid iz rednega delovanja 350.48% 337 38.7 - -
Drugi prihodki 7.704 0,7 29.134 34 8%
Drugi odhodki 752 0,1 179 0 23
Izid izven rednega delovanja 6.95p 0,6 .928 3,4 416,5
Celotni poslovni izid 357.437 34,3 20.221 2,4 5,7

Vir podatkov: Letno pordlo Sobec d.o.o. Lesce za leto 2012, 2013 in 22Q46; lastni izrauni.

Primerjava podatkov iz Tabele 17 in Tabele 18 pekaa je zadruga imela v letu 2014
pozitiven izid iz poslovanja, negativen izid iz dimciranja, pozitiven izid izven rednega
delovanja in pozitiven celotni poslovni izid. Porkurentu pa je v letu 2014 negativen izid iz
poslovanja, pozitiven izid iz financiranja, pozéivizid izven rednega delovanja ter na koncu
tudi pozitiven celotni poslovni izidieprav precej slabsi kot v letu 2013.
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4 KAZALNIKI OBRA CANJA

Kazalniki obr&anja nam pokazejo, kakocinkovito podjetje upravlja s svojimi sredstvi.
Hitreje kot uspe podjetje obrniti svoja sredstvaninvirov financiranja potrebuje za isti obseg
poslovanja. Znélnost teh kazalnikov je, da primerjamo ding&no opredeljene kategorije s
stattno opredeljenimi kategorijami. To zahteva &@m povpréja staténo opredeljenih
kategorij, ki velja v obdobju, na katero se namaZapjimi primerjane dinamino opredeljene
kategorije.

Izracunala sem kazalnik obfanja celotnih sredstev in kazalnik obmaja kratkoronih
poslovnih terjatev. Poleg tega pa sem darala se dneve vezave kratkénih poslovnih
terjatev.

4.1 Obrafanje celotnih sredstev

Sredstva sodijo med st&tio opredeljene gospodarske kategorije, katerikkilnust je, da jih
lahko produjemo le v izbranem trenutku. Pri koeficientu @larga celotnih sredstev sredstva
primerjamo s celotnimi prihodki, ki so dinatnb opredeljena gospodarska kategorija. Zaradi
tega razloga moramo iztanati povpréno stanje sredstev.

calatni prihodki

olemje sredstew

(1)

povprecna sradstra

Kazalnik obrg&anja celotnih sredstev nam pove, kolikokrat se ejorncelotna sredstva
podjetia v doléenem obdobju, obajno v enem letu. Iztémnamo ga kot kvocient med
celotnimi prihodki in povprénimi sredstvi kot je razvidno iz etlae (1).Ve€ja vrednost
kazalnika kaze bolj dinkovito upravljanje s sredstvi podjetja (Ekonomg&kulteta, 2014a,
str. 5). Kot vemo, se dolgafoa sredstva obajno obrnejo manj kot enkrat v letu, kratkéma
pa ve kot enkrat v letu.

Iz Tabele 19 vidim, da je koeficient obemja celotnih sredstev zadruge v letu 2014 znaSal
0,20, v letu prej pa 0,21. V letu 2014 se je kaefit obr&anja celotnih sredstev zmanjSal za
skoraj 5 % v primerjavi z letom 2013. Celotna stealso se torej v letu 2014 obrnila 0,20-
krat. To pomeni, da je bilo z enim evrom sredstdetu 2014 v povprgu ustvarjenih 0,20
evra prihodkov.

Tabela 19: Obraanje celotnih sredstev zadruge

V evrih 2012 2013 2014 Indeks vrednosti 202413
Celotni prihodki 113.571 107.553 94,7
Sredstva 519.625 532.293 540.428 101,5
Obraanje sredstev 0,21 0,20 95,2

Vir podatkov: Dragdajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0., 2015; lastni izkai.

Koeficient obrganja celotnih sredstev, kot je razvidno iz Tabdlej@ pri konkurentu v letu
2014 znaSal 0,38, v letu 2013 pa 0,47. Koeficienesorej v letu 2014 zmanjSal za 19,2 % v
primerjavi z letom 2013. Celotna sredstva so sswv 2014 obrnila 0,38-krat. To pomeni, da je
bilo z enim evrom sredstev v letu 2014 v pov¥jpraistvarjenih 0,38 evra prihodkov.
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Tabela 20: Obrédanje celotnih sredstev konkurenta

V evrih 2012 2013 2014 Indeks vrednosti 24/2013
Celotni prihodki 1.116.019 925.817 82,9
Sredstva 2.300.025 2.432.659 2.394.548 98,4
Obraianje sredstev 0,47 0,38 80,8

Vir podatkov: Letno pordilo Sobec d.o.0. Lesce za leto 2012, 2013 in 2RA46; lastni izr&uni.

Primerjava podatkov v Tabeli 19 in Tabeli 20 mi pb&, da ima konkurent v obeh letih precej
viSji koeficient obréanja celotnih sredstev. To pomeni, da je konkubetje obr&al sredstva
oziroma z enim evrom sredstev je ustvarit yeihodkov kot zadruga. Tako pri zadrugi kot
konkurentu pa je v letu 2014 opaziti padec koeffitdies primerjavi z letom prej. Oba pa imata
kazalnik manjSi od 1, kar pomeni, da se celotndstv@ obrnejo manj kot enkrat na leto.

4.2 Obrafanje kratkoro ¢nih poslovnih terjatev

Obratanje kratkorénih poslovnih terjatev izenamo kot kvocient medistimi prihodki od
prodaje in povprénim stanjem kratkorih poslovnih terjatev kot je razvidno iz €ba (2).

obracanje kratkor@nih posl. terjatev= Gisti prihadki od prodaje (2)

povprecne stanje kratkorocnih peslovnih terjatev

Kazalnik obrganja kratkoronih poslovnih terjatev nam pove, kolikokrat se @porterjatve v
c¢asovnem obdobju (Ekonomska fakulteta, 2014a, ytr. 9

dneezave= 255 am (3)

chracanje terjatey

Dneve vezave pa iztanamo kot kvocient med 365 dnevi in otamjem kratkoronih
poslovnih terjatev, kot je razvidno iz éb& (3). Dnevi vezave kratkamoih poslovnih terjatev
so kazalnik, ki nam pove, koliko dni so v poujtevezane terjatve, torej v koliko dneh nam
kupci v povpréju placujejo (Ekonomska fakulteta, 2014a, str. 9).

Iz Tabele 21 vidim, da je koeficient obeaja kratkoronih poslovnih terjatev pri zadrugi v
letu 2014 znaSal 9,76, v letu 2013 pa 9,09. To ponua se je koeficient v letu 2014 zviSal za
dobrih 7 % v primerjavi z letom 2013. V letu 201el & torej kratkorne poslovne terjatve
obrnile 9,76- krat, torej malo hitreje kot v letwep Dnevi vezave kratkotoih poslovnih
terjatev v letu 2014 so znasali 37, v letu 20134padni. V letu 2014 so torej uporabniki
storitev zadruge v povpigl placevali v 37 dneh, kar je 3 dni prej kot prejSnj@let

Tabela 21: Obrdanje kratkor@nih poslovnih terjatev zadruge

V evrih 2012 2013 2014 Indeks vrednosti 24/2013
Cisti prihodki od prodaje 109.066 107.247 98,3

Kr. poslovne terjatve 9.809 14.191 7.77[7 854,
Obraanje kr.terjatev 9,09 9,76 107,4

Dnevi vezave kr.terjatev 40 37

Vir podatkov: Dragdajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0., 2015; lastni izkai.

Koeficient obrg&anja kratkorénih poslovnih terjatev pri konkurentu, kot vidimtabeli 22, je
v letu 2014 znaSal 14,89, leto prej pa 26,02. Koefit se je v letu 2014 znizal za 42,7 % v
primerjavi s predhodnim letom. V letu 2014 so sathkoraine poslovne terjatve obrnile 14,89-
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krat, v letu prej pa 26,02-krat. Kazalnik se jegajezmanjSal, kar je neugodno za podjetje.
Razlog je lahko v tem, da kupci ¢@sneje poravnavajo svoje obveznosti ali pa je pedje

podaljSalo pléilne roke. Dnevi vezave kratkamoih poslovnih terjatev so v letu 2014 precej
daljSi kot v letu 2013. V letu 2013 so bili 14, etd 2014 pa kar 24 dni. V letu 2014 so torej
bile poslovne terjatve v povpije placane v 24 dneh.

Tabela 22: Obraanje kratkor@nih poslovnih terjatev konkurenta

V evrih 2012 2013 2014 Indeks vrednosti 2014/2013
Cisti prihodki od prodaje 1.040.965 843.523 81
Kr.poslovne terjatve 37.034 42,984 70.33b 163,6

Obraianje kr.terjatev 26,02 14,89 57,3

Dnevi vezave kr.terjatev 14 24

Vir podatkov: Letno pordilo Sobec d.o.0. Lesce za leto 2012, 2013 in 2RA46; lastni izr&uni.

Primerjava podatkov za zadrugo iz Tabele 21 in koshta iz Tabele 22 mi pove, da ima
zadruga precej nizje koeficiente otmaja kratkorénih poslovnih terjatev kot konkurent. To
pomeni, da se pri zadrugi kratkdne poslovne terjatve olif@o precej pdasneje kot pri
konkurentu. Tudi dnevi vezave so pri zadrugi pretdjSi kot pri konkurentu. Gostje kampa
zadrugi pdasneje poravnavajo svoje obveznosti kot gostj&grkurentu in to je neugodno za
zadrugo. Pri zadrugi so problengaii domai pavsSalni gostje, ki ptaljejo z veliko zamudo.

5 KAZALNIKI LIKVIDNOSTI

Likvidnost pomeni, da ima podjetje na voljo dovidtyidnih sredstev, da pokrije vse zapadle
obveznosti, zato je likvidnost bistvenega pomengregivetje podjetja (Atrill & McLaney,
2001, str. 142).

Turk (2014, str. 175, 176) pojasnjuje, da je idrazidnost v praksi uporabljen za ozievanje
ve¢ razlicnin pojmov. Likvidnost sredstev je sposobnost dmdsza preoblikovanje iz
obstoj€e oblike v kako drugo obliko, na koncu pa iz star pravic v denar. Na primer
material se lahko preoblikuje v proizvod, proiz\smllahko preoblikuje v terjatev ali terjatev se
lahko preoblikuje v denar. Lahko pa je likvidnosedstev tudi v pomenu udenarljivosti
sredstev. To je lastnost oziroma &iheost kakih stvari ali pravic, da jih je mog®
preoblikovati v denar v obdobju, ki pa je lahkojEeaali daljSe. Na primer atajno so terjatve
hitreje udenarljive kot proizvodi, ki jih je treld@ prodati, proizvodi pa so hitreje udenarljivi
kot material, iz katerega je potrebno Sele ustvariizvode.

Poznamo pa tudi likvidnost podjetja. Tukaj pa lah&koumemo likvidnost kot njeno takojSnjo
placiino sposobnost, kratkokno plailno sposobnost, dolgotoo pl&ilno sposobnost ali
kon¢no pl&ilno sposobnost. TakojSnja ali sprotnagilaa sposobnost je sposobnost podjetja,
da vedno takoj ob zapadlosti poravna svoje dolgoseojim tedaj razpolozljivim denarjem ali
na drug nain. Kratkoratna pl&ilna sposobnost je sposobnost podjetja, da v rakleta dni
poravna vse svoje dolgove, ki tedaj zapadejo ¥ilplaLe-ta je lahko povezana z novim
zadolzevanjem, ki je lahko kratka@mmo ali dolgor@éno. Dolgor@na pl&ilna sposobnost je
sposobnost podijetja, da v primeru, da preneha pasl@ahko s svojimi sredstvi poravna vse
obstoj&e dolgove, sredstva soda od dolgov ali enaka. Kéna pl&ilna sposobnost pa je
sposobnost podjetja, da ob prenehanju delovanka lalsvojimi sredstvi poravna ne samo vse
tedaj obstojée dolgove, ampak tudi lastnikom vrne kapital v teon ali spremenjenem
znesku.
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5.1 Kratkoro ¢éni koeficient likvidnosti

Kratkor@na sredstva sestavljajo denar in druga sredstydn keli podjetje pretvoriti v denar,
to so zaloge, nedokéana proizvodnja in terjatve do kupcev. Kratkore obveznosti
ponavadi opisujemo kot obveznosti z zapadlostjcedega leta in so obveznosti, za katere
podjetje préakuje, da jih bo moralo izpolniti v dvanajstih meibe

kratkert koeficient= —_o<oroene recsmve @

kratkoraing cbvdznegti

Kratkor@ni koeficient je pokazatelj kratkoknega finatinega polozaja podjetja. IZ@namo
ga kot kolgénik med kratkorénimi sredstvi in kratkorénimi obveznostmi, kot je razvidno iz
enabe (4). Pokaze nam ali bi podjetje lahko pokril@ ¥senutne kratkokme obveznosti s
kratkoraznimi sredstvi, ki jih ima. Pripokena vrednost je okrog 2 (Ekonomska fakulteta,
2014a, str. 13), kar pomeni, da naj bi podjetjelindvakrat vé& kratkora@nih sredstev kot
kratkora:nih obveznosti.

Koeficient z vrednostjo nad 1 kaze, da kratkoneosredstva presegajo kratkéme obveznosti.
Kratkoraini koeficient z vrednostjo 2 ali ¥ge \asih veljal za preudarnega, saj naj bi tako
podjetje ohranilo svojo kreditno sposobnost. Vendaradnjih letih je vrednost okoli 1,5
postala povsem ofajna in visja vrednost ni nujno dober znak. Lah&kg@sledica preseznih
zalog ali terjatev ali pa pomeni veliko kitho gotovine, ki bi jo lahko bolj doBkonosno
nalozili (Holmes et al., 2005, str. 185).

Vrednost koeficienta kot navajajo Holmes et al.020str. 185, 186) je odvisna od ré&nih
dejavnikov. Prvi dejavnik je zd#nost poslovanjaCe so velike zaloge in dobri @i#ni pogoji

za dol@en posel normalni, je kratkafoi koeficient visji od povprga. Drugi dejavnik je
kakovost kratkorénih sredstev. Nekatere zaloge kot na primer ziatmpg@e takoj prodati,
nekatere pa prakino ni mog@e prodati, kot na primer nedok&ane hiSe v obdobju slabega
trgovanja z neprerdninami. Tretji dejavnik je neizogibnost kratkéro obveznosti. Veliko
posojilo, ki zapade v kratkem, je lahko problem pgsebeie bi bilo zadolzevanje Ze zelo
visoko, ¢e ne bi bilo nobenih moznosti za izdajo lastniSkiegjitala ince ne bi bila na voljo
gotovina ali dodatne moznosti preké&tav na r&unih pri bankah.Cetrti dejavnik pa je
nihanje potreb po obratnem kapitalu. Podjetje ®3&km poslovanjem lahko izkoristi raven
zadolzevanja med letom, ki je v pov§jteprecej visja, kot prikazuje bilanca stanja, [egée
konca leto takrat, ko ima najnizje zaloge ali najnizpven dejavnosti. Kadar so finam
izdatki za obresti v izkazu poslovnega izida \m@rjavi s prikazanimi zadolzitvami v izkazu
stanja nesorazmerno veliki, je to znak, da soZalgolZitve med letom precej viSje kot konec
leta.

Kratkoraini koeficient likvidnosti zadruge kot je razvidno Tabele 23 je v letu 2014 znasSal
3,91, v letu 2013 pa 2,09. Koeficient se je torefetu 2014 povéal za dobrih 87 % v
primerjavi z letom prej. Zadruga lahko pokrije s¥djrenutne kratkokme obveznosti s
kratkoraznimi sredstvi, saj je vrednost koeficientajaeod 1.

Tabela 23: Kratkoreoni koeficient likvidnosti zadruge

V evrih 2013 2014 Indeks vrednosti 2014/281
Kr.sredstva 23.977 24.090 100,5
Kr.obveznosti 11.489 6.164 53,7
Kratkorazni koeficient 2,09 3,91 187,1

Vir podatkov: Dragdajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0. , 2015; lastni iztmi.
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Iz Tabele 24 vidim, da je kratkam koeficient likvidnosti konkurenta v letu 2014 aSal
26,33, v letu 2013 pa 20,40. V letu 2014 se jejtpoweial za skoraj 30 % v primerjavi z
letom 2013. Konkurent glede na vrednost koeficidmtaz tezav pokrije svoje kratkairme
obveznosti s kratkotmimi sredstvi.

Tabela 24: Kratkoreni koeficient likvidnosti konkurenta

V evrih 2013 2014 Indeks vrednost 2014/291
Kr.sredstva 2.382.479 2.340.343 98,2
Kr.obveznosti 116.794 88.883 76,1
Kratkorazni koeficient 20,40 26,33 129,1

Vir podatkov: Letno pordlo Sobec d.o.o. Lesce za leto 2012, 2013 in 22Q46; lastni izrauni.

Primerjava podatkov za zadrugo iz Tabele 23 in koakta iz Tabele 24 pove, da imata oba,
tako zadruga kot konkurent visoke vrednosti kratkonega koeficienta likvidnosti. Glede na
vrednost koeficienta za oba lahko sklepam, da rirtegtav s pokrivanjem svojih kratkéroh
obveznosti s kratkotmimi sredstvi.

5.2 PospeSeni koeficient likvidnosti

PospesSeni koeficient likvidnosti tudi kaze razmemeed kratkorénimi sredstvi in
kratkoraznimi dolgovi, le da so iz kratkotoih sredstev izléene zaloge, kar je razvidno iz
enabe (5).

« . . . krotkoroeng sredstra—=zal
pospesenl koeﬂCIerﬁ&: ocrocna sredstva—zaloge

kratkorotnes obveznoesti

()

Pospeseni koeficient likvidnosti nam pove, ali lmdtje lahko pokrilo svoje trenutne
kratkorane obveznosti,ée ne bi moglo uporabiti zalog za pokrivanje teh exmosti.
Priporatena vrednost za ta kazalnik je okrog 1 (Ekonomakalfeta, 2014a, str. 14).

Iz Tabele 25 je razvidno, da je pospeSeni koeficigwidnosti zadruge v letu 2014 znaSal
3,91, v letu 2013 pa 2,09. PospeSena koeficiemtadhosti sta enaka kot kratkamma
koeficienta, saj zadruga nima zalog.

Tabela 25: Pospeseni koeficient likvidnosti zadruge

V evrih 2013 2014 Indeks vrednosti 2014/2013
Kr.sredstva 23.977 24.090 100,5
Zaloge 0 0 -
Kr.obveznosti 11.489 6.164 53,7
Pospeseni koeficient 2,09 3,91 187,1

Vir podatkov: Dragéajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0. , 2015; lastni iZtani.

Iz Tabele 26 vidim, da je pospeSeni koeficienvitikosti konkurenta v letu 2014 znaSal
26,32, v letu 2013 pa 20,37. Koeficient je v leul2 ve&ji za skoraj 30 % v primerjavi z
letom 2013. Vzrok zato je predvsem zmanjSanje kratikih obveznosti, saj so se le-te v letu
2014 zmanjSale za skoraj 24 % v primerjavi s predima letom. PrecejSnje pa je bilo tudi
zmanjSanje zalog, saj so se Vv letu 2014 zmanjsatilrinh 66 % v primerjavi z letom 2013.
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Tabela 26: PospeSeni koeficient likvidnosti konktae

V evrih 2013 2014 Indeks vrednosti 202013
Kr.sredstva 2.382.479 2.340.343 98,2
Zaloge 3.264 1.094 33,5
Kr.obveznosti 116.794 88.883 76,1
PospesSeni koeficient 20,37 26,32 129,21

Vir podatkov: Letno pordilo Sobec d.o.o. Lesce za leto 2012, 2013 in 2RA%6; lastni izr&uni.

Primerjava podatkov za zadrugo v Tabeli 25 in pkolaiza konkurenta v Tabeli 26 pokaze,
da je prav tako kot vrednost kratkénih koeficientov likvidnosti tudi vrednost pospesen
koeficientov likvidnosti pri zadrugi in konkurentelo visoka. To pomeni, da podjetji nimata
tezav z likvidnostjo oziroma brez tezav pokrijeteatkoraine obveznosti s kratkotnimi
sredstviceprav za to ne bi smele uporabiti zalog.

5.3 Hitri koeficient likvidnosti

Hitri koeficient likvidnosti izr&unamo kot konik med denarjem in kratkotnimi sredstvi,
kot lahko vidimo iz enébe (6). Ta kazalnik nam pokaze, ali bo podjetjesspao poravnati
tekate kratkor@ne obveznosti z denarjem, ki ga ima. Prigera vrednost za ta kazalnik je
priblizno 0,5 (Ekonomska fakulteta, 2014a, str.15).

hitri koeficie= (6)

kratkoroctne cbveznosti

Ta kazalnik Turk et al. (2004, str. 663, 664) imeju koeficient neposredne pokritosti
kratkorainih obveznosti. Gre za prikaz razmerja med likuinsredstvi v izbranem trenutku
in kratkor@nimi dolgovi, ki pa lahko zapadejo v obdobju, kk@jSe od leta dni. Mozno pa je
tudi, da se pojavi kakSna obveznost, ki ni knjigitsko izkazana, vendar bo zahtevala uporabo
likvidnih sredstev, ki so po bilanci stanja na maago. Po bilanci stanja je ta kazalnik lahko
manjSi od 1¢eprav s plailno sposobnostjo ni tezav, saj bodo kratkmiodolgovi zapadli v
plilo precejcasa po tistem, ko se bodo zbrala Se dodatna deseedatva. Lahko pa je
kazalnik po bilanci v@i od 1, vendar je le lahko skrb zaradi$lae nesposobnosti.

Iz Tabele 27 razberem, da hitri koeficient likvidticzadruge za leto 2014 znaSa 2,65, za leto
2013 pa 0,85. Kot lahko vidim se je hitri koefididikvidnosti v letu 2014 v primerjavi z
letom 2013 zelo poval. V letu 2014 je imela zadruga precef \denarnih sredstev kot leta
2013, in sicer za skoraj 67 %dvdPoudariti pa je potrebno, da so to podatki iarik stanja,
kar pomeni, da so to podatki na d@da dan, in sicer zadnji dan leta.

Tabela 27: Hitri koeficient likvidnosti zadruge

V evrih 2013 2014 Indeks vrednosti 201423
Denarna sredstva 9.786 16.313 166,7
Kr.obveznosti 11.489 6.164 53,6
Hitri koeficient 0,85 2,65 311,7

Vir podatkov: Dragdajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0. , 2015; lastni iztai.

Iz Tabele 28 lahko ugotovim, da je hitri koeficidiktvidnosti konkurenta v letu 2014 znaSal
0,51, leto prej pa 3,44, kar pomeni, da je biltw [2014 manjSi za dobrih 85 % v primerjavi z
letom 2013. Vzrok lahko pripiSemo precejSnjemu zi$emu denarnih sredstev, ki so se v letu

27



2014 zmanjSala za 88,7 % v primerjavi z letom 20A®anjSale so se tudi kratkd@ree
obveznosti, vendar te ne tako zelo, samo za 24 %.

Tabela 28: Hitri koeficient likvidnosti konkurenta

V evrih 2013 2014 Indeks vrednosti 201013
Denarna sredstva 401.815 45,396 11,3
Kr.obveznosti 116.794 88.883 76,1
Hitri koeficient 3,44 0,51 14,8

Vir podatkov: Letno pordilo Sobec d.o.0. Lesce za leto 2012, 2013 in 2RA%6; lastni izr&uni.

Primerjava podatkov iz Tabele 27 in Tabele 28 pekada se je hitri koeficient likvidnosti
zadruge v letu 2014 pov& v primerjavi z letom 2013. V letu 2014 ima zaghyorecej veé
denarnih sredstev. Pri konkurentu pa je ravno abratitri koeficient likvidnosti je precej
viSji v letu 2013. Prav tako ima konkurent tudi ggpvet denarnih sredstev v letu 2013 kot v
letu 2014.

6 KAZALNIKI STRUKTURE FINANCIRANJA

Kazalniki financiranja so usmerjeni v analizo ficaanja podjetja, prcemer nas zanima
delez kapitala oziroma dolgov v strukturi vseh vifmanciranja.

6.1 Stopnja kapitalizacije

Stopnjo kapitalizacije izeaunamo kot kokinik med kapitalom torej lastnim virom sredstev in
sredstvi, kar lahko vidimo iz etlae (7).

stopnja kapitakije = —"::Sfa (7)
Kazalnik nam pove, kolikSen delez sredstev je fomam s kapitalom. M@a stopnja
kapitalizacije kaze na ¢ financno varnost podjetja. Vendar previsoka stopnja le#ipécije
tudi ni dobra, ker so kapital in lastna sredstvagd(Ekonomska fakulteta, 2014a, str. 17).

Iz Tabele 29 je razvidno,da je stopnja kapitaligazadruge za leto 2014 znaSala 98,8 %, za
leto 2013 pa 97,8 %. To pomeni, da je skoraj celoigez sredstev financiran s kapitalom. V
letu 2014 je stopnja kapitalizacije Se za eno ddsttoiko viSja kot v letu 2013.

Tabela 29: Stopnja kapitalizacije zadruge

V evrih 2013 2014 Indeks vrednosti 2014/281
Kapital 520.804 534.259 102,6
Sredstva 532.293 540.423 101,5
St.kapitalizacije 97,8% 98,8% 101

Vir podatkov: Dragdajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0. , 2015; lastni iztai.

Iz Tabele 30 vidim, da je stopnja kapitalizacijenkarenta v letu 2014 znaSala 96,3 %, za leto
2013 pa 94,1 %. V letu 2014 se je torej p@lea za 2,4 % v primerjavi z letom prej. Tudi
konkurent ima skoraj celoten delez sredstev fimancs kapitalom.
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Tabela 30: Stopnja kapitalizacije konkurenta

V evrih 2013 2014 Indeks vrednosti 2012013
Kapital 2.288.686 2.305.665 100,7
Sredstva 2.432.659 2.394.548 98,4
St.kapitalizacije 94,1% 96,3% 102,4

Vir podatkov: Letno pordilo Sobec d.o.0. Lesce za leto 2012, 2013 in 2RA46; lastni izr&uni.

Primerjava podatkov iz Tabele 29 in Tabele 30 pekda sta imela zadruga in konkurent v
obeh obeh letih visoko stopnjo kapitalizacije. @Qbata precejSen delez sredstev financiran s
kapitalom. Oba se torej financirata zelo konzexati

6.2 Stopnja zadolzenosti

Zadolzevanje podjetju lahko prinasa deloe prednosti, hkrati pa je zadolzevanje tudi
tveganoCe podjetje pdakuje, da bo donosnost kapitala visja od stroSkaoZitve, potem je
zadolzevanje smiselno, saj bo stroSek financirgogjetja manjsi. Seveda pa je podjetje pri
zadolZevanju na razle n&ine omejeno.

ZadolZevanje pa je tvegano iz dveh razlogovi Pazlog je, da obresti na &eo dolgov

morajo biti pl&ane na dan zapadlosti, v nasprotju z dividendandehaice, pri katerih lahko
pltilo zamaknemo ali pa se jih sploh ne iz@@laDrugi razlog pa je, da je &iao dolgov treba
poplaati do dol@éenega datuma, v nasprotju z delniSkim kapitalomse&iga izpléa ob

likvidaciji podjetja. V slabem poslovnem letu lahkdresti izredno znizajo datgk pred

placilom davkov zelo zadolZzenega podjetja.

Podjetje se lahko financira z dolgénam ali kratkor@énim dolgom. Mramor (1993, str. 259,
260) opredeli dolgokmi dolg kot tisti dolg, ki zapade v g@iito ¢cez ve kot eno leto. Uporaba
dolgorainega dolga lahko pomeni precejSnje prednosti vopasiu podjetja. Po drugi strani
pa uporaba dolgotmega dolga lahko pomeni tudi velike teZzave pri @eshju podjetjage
dolgoraini dolg ni smiselno in previdno uporabljen ali fmse ekonomske oziroma poslovne
razmere spremenijo. Preveliko financiranje podjetjdolgor@nim dolgom lahko povzko
nezmoznost, da bi podjetje poravnavalo svoje pogoédlmbveznosti in utegne na koncu voditi
celo v stéaj. Kratkor@ni dolg pa zapade v piéo v roku do enega leta. Podjetje se lahko tako
zadolzi pri banki ali pri drugem podjetju. @bjen vir kratkordnega financiranja podjetja so
poslovne banke. Ponavadi pa so ngjveir kratkoroénega financiranja podjetja druga
podjetja, in sicer v obliki kratkotmih obveznosti do dobaviteljev.

Kazalnik stopnje zadolzenosti nam pove, kolik§hez sredstev je financiran z dolgom.
lzratunamo ga kot kotnik med dolgom in sredstvi kot je razvidno iz &ma (8). Ve&€ja
stopnja zadolzenosti kaze na bofjinkovito finantno politiko podjetja. Previsoka stopnja
zadolZenosti pa zopet ni dobra, ker pmye tveganje bankrota (Ekonomska fakulteta, 2014a,
str. 18).

stopnjalpizenosti= —-22 8) (

sredstra

Iz Tabele 31 lahko razberem, da je stopnja zadoktemadruge v letu 2014 1,1 %, v letu 2013
pa 2,2 %, torej se je v letu 2014 stopnja zadolgerge zmanjSala za 1,1 odstotnék
oziroma za 50 % v primerjavi z letom 2013. Dolggki predstavljajo le kratkotne finartne

in poslovne obveznosti, se je v letu 2014 zmargsak6,3 % oziroma za 5.325 evrov v
primerjavi z letom prej. Zadruga ima zelo majhetederedstev financiran z dolgom in Se to
samo s kratkormim, dolgor@nega dolga nima.
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Tabela 31: Stopnja zadolzenosti zadruge

V evrih 2013 2014 Indeks vrednosti 202013
Kr.financne in poslovne 11.489 6.164 53,7
obveznosti

Dr.financne in poslovne 0 0 0
obveznosti

Dolg 11.489 6.164 53,7
Sredstva 532.293 540.423 101,5
Stopnja zadolZenosti 2,2% 1,1% 50

Vir podatkov: Dragdajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0. , 2015; lastni iztai.

Podatki v Tabeli 32 povejo, da je imel konkuretopsjo zadolZzenosti v letu 2014 3,7 %, kar
je za skoraj 23 % manj kot v letu prej. Dolg s& jetu 2014 zmanjSal za skoraj 24 % oziroma
27.911 evrov v primerjavi z letom 2013. Tudi kordwir ima samo kratkotoe finargne in
poslovne obveznosti, hidolgora@nih.

Tabela 32: Stopnja zadolzenosti konkurenta

V evrih 2013 2014 Indeks vrednosti 2014/281
Kr.finanéne in  poslovne 116.794 88.883 76,1
obveznosti

Dr.finankne in  poslovne 0 0 0
obveznost

Dolg 116.794 88.883 76,1
Sredstva 2.432.659 2.394.548 98,4
Stopnja zadolZenosti 4,8% 3,7% 77,1

Vir podatkov: Letno pordlo Sobec d.o.o. Lesce za leto 2012, 2013 in 2Q#6; lastni izrauni.

S primerjavo podatkov v Tabelah 31 in 32 opazim,irdata zadruga in konkurent nizko
stopnjo zadolzenosti. Oba sta jo v letu 2014 Se zelanjSala v primerjavi z letom 2013. Oba
imata v obeh pratevanih letih samo kratkotoe finargne in poslovne obveznosti, ¢ni
dolgoranih.

7 KAZALNIKI SOLVENTNOSTI

Solventnost organizacije je dolgdra pl&ilna sposobnost. Kazalniki solventnosti nam
kazejo, ali bo podjetje na dolgi rok lahko porawnaloje obveznosti. Zanima nas, kako
podjetje financira svoja sredstva in kako so viraficiranja po rénosti usklajeni s sredstvi.

7.1 Dolgoratna pokritost dolgoro¢nih sredstev

Kazalnik dolgoréne pokritosti dolgorénih sredstev je kazalnik, ki ocenjuje firiao
stabilnost podjetja. Iztmanamo ga kot kotnik med dolgorénimi viri sredstev in
dolgoranimi sredstvi, kot je razvidno iz ettze (9). Med dolgor&ne vire sredstev Stejemo
kapital, rezervacije in dolgoéai dolg.

delgorocni viri sredstav (9)

dolgor@na pokritost dolgorenih sredstev=

dolgorocna sredstva

Kazalnik nam pove, v kaksni meri podjetje finan@v@ja dolgoréna sredstva z dolgatnimi
viri. Bolj kot je rocnost sredstev in virov sredstev usklajena, martygganja za ptalno
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nesposobnost (Ekonomska fakulteta, 2014a, str.Pr§)oraena vrednost kazalnika je okrog
1. S tem kazalnikom se prikazuje dolgsmo financiranje dolgorih sredstevCe je kazalnik
vegji od 1, to pomeni, da so dolgar financirana tudi kratkotma sredstva, se pravi, da so
vsa dolgorona sredstva in Se del kratkénih sredstev financirana z dolgdromi viri. To
kaZe na konzervativno finano politiko podjetjaCe je kazalnik manjsi od 1, to pomeni, da so
dolgora:na sredstva delno financirana tudi kratkoro.

Iz Tabele 33 je razvidno, da je dolgéma pokritost dolgorénih sredstev zadruge v obeh letih
priblizno enaka. Dolgomi viri so enaki vrednosti kapitala, zadruga ninnagih dolgor@nih
virov. Dolgorana viri sredstev oziroma kapital so se v letu 2pdveali za 2,6 % oziroma za
13.455 evrov glede na leto 2013. Tudi dolgmia sredstva so se v letu 2014 pe@la. Ker je
vrednost kazalnika ¥ od 1, pomeni, da so vsa dolgéma sredstva in Se del kratkénih
sredstev financirana z dolg@romi viri. To kaze na konzervativno fin&mo politiko zadruge.

Tabela 33: Dolgorena pokritost dolgorenih sredstev zadruge

V evrih 2013 2014 Indeks vrednosti 2014/P8
Kapital 520.804 534.259 102,6
Rezervacije in DR €R 0 0 0
Dr.financne in poslovne 0 0 0
obveznosti

Dr.viri 520.804 534.259 102,6
Dr.sredstva 508.316 516.333 101,6
DPDS 1,02 1,03 101

Vir podatkov: Dragéajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0. , 2015; lastni iZtani.

Tabela 34 pokaze, da je dolgéma pokritost dolgorénih sredstev konkurenta v letu 2014
znasSala 57,1, v letu 2013 pa 46,42. V letu 201j¢ goveala za skoraj 24 %. Konkurent ima
vse dolgoroéne vire v obliki kapitala. Dolgokma sredstva so se v letu 2014 zmanjSala za
skoraj 20 % v primerjavi z letom prej. Vrednost &bwka je v obeh letih zelo visoka.
Konkurent dolgordna sredstva in Se del kratkonoh sredstev financira z dolgammi viri

oziroma kapitalom.

Tabela 34: Dolgorena pokritost dolgorenih sredstev konkurenta

V evrih 2013 2014 Indeks vrednosti 2014/281
Kapital 2.288.686 2.305.665 100,7
Rezervacije in DR €R 0 0 0
Dr.financne in  poslovne 0 0 0
obveznosti

Dr.viri 2.288.686 2.305.665 100,7
Dr.sredstva 49.304 40.089 81,3
DPDS 46,42 57,51 123,9

Vir podatkov: Letno pordlo Sobec d.o.o. Lesce za leto 2012, 2013 in 22A46; lastni izrauni.

Iz primerjave podatkov v Tabeli 33 in Tabeli 34 pipa, da imata zadruga in konkurent samo
kapital od dolgorénih virov sredstev. Noben od njiju nima dolgémdh finartnih in
poslovnih obveznosti. Oba imata v obeh letih zekoko vrednost kazalnika dolgaoe
pokritosti dolgorénih sredstev. To pomeni, da oba financirata dokgmacsredstva in Se del
kratkorainih sredstev z dolgotoimi viri oziroma kapitalom, saj druge oblike dotgénih
virov nimata. Oba imata konzervativno fiao politiko.
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7.2 Kapitalska pokritost osnovnih sredstev

Kazalnik kapitalske pokritosti osnovnih sredstevmnarikazuje lastniSko financiranje

osnovnih sredstev. Zanima nas, v kakSni meri p@dj@ancira svoja osnovna sredstva s
kapitalom. Kazalnik izreunamo kot kolnik med kapitalom in osnovnimi sredstvi, kot je
razvidno iz engbe (10).

kapitalska pokritost osnovnih sredstey- e (10)

novna sradsrva

Vecji ko je delez osnovnih sredstev, ki so financiran&apitalom, manjSe je tveganje za
kapitalsko neustreznost podjetja (Ekonomska fataylte014a, str 20Xe je kazalnik manjsi
od 1, pomeni, da osnovna sredstva financirajo ¢tidgi in da se v zvezi z njimi pojavljajo
tudi dolgovi.Ce pa je kazalnik vgi od 1, pa pomeni, da lastniki financirajoévkot samo
osnovna sredstva.

Pri zadrugi in konkurentu je kazalnik kapitalskekpimsti osnovnih sredstev ide&n
kazalniku dolgoréne pokritosti dolgorénih sredstev. Razlog je v tem, da je pri obeh lkpit
edini dolgor@ni vir sredstev in osnovna sredstva edina vrstgatotnih sredstev.

Iz Tabele 35 lahko razberem, da je kapitalska pogiriosnovnih sredstev zadruge v letu 2014
znasSala 1,03 in je priblizno enaka kot v letu 2048zalnik je veji od 1, kar pomeni, da
zadruga financira vsa osnovna sredstva s kapitalom.

Tabela 35: Kapitalska pokritost osnovnih sredstirage

V evrih 2013 2014 Indeks vrednosti 2014/2013
Kapital 520.804 534.259 102,6
Osnovna sredstva 508.316 515.251 101,4
KPOS 1,02 1,03 100,9

Vir podatkov: Dragdajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0. , 2015; lastni iztai.

Iz Tabele 36 vidim, da je kapitalska pokritost osmb sredstev konkurenta v letu 2014 57,51,
v letu prej pa 46,42. Povanje v letu 2014 je torej skoraj 24 %. Kapital se jetu 2014 rahlo
poveial, zelo pa je padla vrednost osnovnih sredstevinagujavi z letom 2013. Konkurent
financira vsa osnovna sredstva s kapitalom.

Tabela 36: Kapitalska pokritost osnovnih sredstenidkirenta

V evrih 2013 2014 Indeks vrednosti 2014/2013
Kapital 2.288.686 2.305.665 100,7
Osnovna sredstva 49.304 40.08 81,3
KPOS 46,42 57,51 123,9

Vir podatkov: Letno pordlo Sobec d.o.o. Lesce za leto 2012, 2013 in 22Q46; lastni izrauni.
Primerjava podatkov v Tabelah 35 in 36 pove, daugalin konkurent financirata osnovna

sredstva s kapitalom. Pri obeh se je v letu 201Zalkek kapitalske pokritosti osnovnih
sredstev Se poval v primerjavi z letom 2013.
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8 KAZALNIKI DOBI CKONOSNOSTI IN USPESNOSTI

Dobickonosnost je primerjanje dala z viozenimi sredstvi. Na splosno je to lastrozstoma
zn&ilnost ne€esa, da prinasa dalek. V analizi dohikonosnost razumemo kot uspesnost
delovanja, merjena z dafiom v primerjavi z vloZzki.

8.1 Dobikovnost prihodkov

Dobickovnost prihodkov nam kaze razmerje néestim poslovnim izidom in vsemi prihodki
podjetja. Ta kazalnik izemnamo kot kokinik med dobikom torej pozitivnim poslovnim
izidom in vsemi prihodki (Ekonomska fakulteta, 2014tr. 11), kar je tudi razvidno iz ete
(112).

datovnost prihodkows ——=x (11)

prihodki

|z podatkov v Tabeli 37 ugotovim, da je détmvnost prihodkov zadruge v letu 2014 znaSala
12,5 %, leto prej pa 11,7 %. To pomeni, da je 2th4 zadruga s 100 evri prihodkov dosegla
12,5 evroveistega dohika. Dobtkovnost prihodkov se je v letu 2014 poaka za 6,7 % v
primerjavi z letom 2013. Vpliv na to posanje ima bolj zmanjSanje prihodkov kot poarje
Cistega poslovnega izidaelotni prihodki so se v letu 2014 zmanjSali za%,3

Tabela 37: Dohtkovnost prihodkov zadruge

V evrih 2013 2014 Indeks vrednosti 2014/281
Cisti poslovni izid 13.322 13.457 101
Celotni prihodki 113.571 107.553 94,7
Dobickovnost prihodkov 11,7% 12,5% 106,7

Vir podatkov: Dragdajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0. , 2015; lastni iztai.

Dobickovnost prihodkov konkurenta kot je razvidno iz €&b38, je v letu 2014 znaSala 1,8
%, leto prej pa 26,6 %. Opazim, da je d#bivnost prihodkov v letu 2014 manjSa za dobrih
93 % v primerjavi z letom 2013. To zmanjSanje lapkipiSemo velikemu zmanjSanfistega
poslovnega izida, ki je bil v letu 2014 manjSi z4,® % oziroma za 280.207 evrov v
primerjavi z letom 2013. V letu 2014 so se zmanj$adli celotni prihodki za dobrih 17 %.

Tabela 38: Dohikovnost prihodkov konkurenta

V evrih 2013 2014 Indeks vrednosti 2014/28
Cisti poslovni izid 297.186 16.979 5,7
Celotni prihodki 1.116.019 925.817 82,9
Dobickovnost prihodkov 26,6 % 1,8 % 6,8

Vir podatkov: Letno pordlo Sobec d.o.0. Lesce za leto 2012, 2013 in 2PA46; lastni izr&uni.

Primerjava zadruge in konkurenta s pdémoTabel 37 in 38 pokaZze, da se je pri zadrugi
dobickovnost prihodkov v letu 2014 poteda, pri konkurentu pa ndno upadla. Pomembno
je, da se je pri zadrugi v letu 2014 peéaktudi Cisti poslovni izid, zmanjSali pa so se celotni
prihodki. PrecejSen padéstega poslovnega izida zasledimo pri konkurentay pako padec
celotnih prihodkov v letu 2014 v primerjavi z let&613.
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8.2 Ekonominost

Ekonominost lahko izrazimo z vrednostjo proizvedenih protov in z njimi povezanih
stroSkov. Lahko pa jo izrazimo z vrednostjo protaproizvodov in z njimi povezanih
odhodkov. Ekonontnost poslovanja nam pove, kako gospodarno je pakdopodjetje
(Ekonomska fakulteta, 2014b, str. 4). araamo jo lahko tudi kot kalnik med prihodki in
odhodki, kar je tudi razvidno iz ettze (12).

ekamienost= 22228 (12)

cdhodk:

Pwko (2001, str. 161) navaja, da je mnogo dejavnikal katerih je ekonoranost odvisna.
Dejavnike deli v dve veliki skupini. Prva skupisa tehntno-organizacijski dejavniki. To so
dejavniki, ki vplivajo na koliinski obseg in kakovost proizvedenih proizvodov tex
kolicinski obseg porabe poslovnih prvin. Sem spadajodegavniki produktivnosti, ki so
tehnino-tehnoloski, organizacijski¢loveski, naravni in druzbeni. Poleg teh dejavnikov
spadajo v to skupino vsi dejavniki, ki vplivajo narcevanje s poslovnimi prvinami.
Pomemben je vpliv tehéne delitve dela, izraba delovnegasa, izkori8anje osnovnih
sredstev, kakovost tehnoloskega procesa, kvalifiéec sestava zaposlenih, kakovost
materialov, kakovost vzdrZzevanja osnovnih sredssestem motiviranja zaposlenih, stopnja
odpadka in izmeta. Produktivnosti za zadrugo nisafunala. Razlog je v tem, da bi lahko
pridobila le podatke o Stevilu opravljenih ur zaeptorje, redno zaposlenih zadruga nima,
poleg tega pa zadruzniki opravijo veliko prostomefja dela. Od dejavnikov ekon@mosti so
pri obravnavani zadrugi najpomembnegoveski in naravni dejavniki. Izmedloveskih
dejavnikov je pomembna strokovna usposobljenostedysem receptorjev. Nadalje
intenzivnost dela, ki pa je zelo odvisna od motijaclzmed naravnih dejavnikov je
najpomembnejsi lega kampa.

Druga skupina dejavnikov pa so druzbeno-ekonomsiauthiki. Ta skupina dejavnikov pa
vpliva na ekononginost prek gibanja prodajnih in nabavnih cen, drugibmer na trgu,
gospodarsko-sistemskih ukrepov kot je na primetesis obdavitve delovne sile ter
gospodarsko-politnih ukrepov kot na primer vzpostavitev izvoznihrije

Kazalnik ekononginosti kaze na intenzivnost odmika prihodkov od alkowy. Ker pa je
razlika med prihodki in odhodki poslovni izid v atigu, kaze tudi na gospodarsko
intenzivnost dolika ali izgube.Ce je ekononiinost veja od 1, je podjetje imelo prihodke
vecje od odhodkov in zato pozitiven izid iz poslovanjga podijetje je ugodnoge se
ekonoménost poveéa.

V Tabeli 39 so izrdunane ekonominosti zadruge, in sicer ekonamost iz poslovanja,
ekonoménost iz finaknega delovanja, ekono#most izven rednega delovanja in celotna
ekonoménost. Ekononiinost zadruge je v letu 2014 znasSala 1,17. V lefiAZb se zmanjSali
tako celotni prihodki kot celotni odhodki. Celotmihodki so se v letu 2014 zmanjSali za 5,3
% v primerjavi z letom 2013. Celotni odhodki zadzgp se v letu 2014 zmanjSali za 5,7 % v
primerjavi z letom prej. Ekonormost iz poslovanja se je v letu 2014 rahlo gal& glede na
leto 2013. V letu 2014 so manjSi tako poslovni pdki kot poslovni odhodki, vendar pri
poslovnih odhodkih je ta upad diekot pri poslovnih prihodkih. Ekonoréinost izven rednega
delovanja je padla, vendar so zneski drugih pribedk drugih odhodkov v letu 2014 skoraj
zanemarljivi.

34



Tabela 39: Ekonordnost zadruge

V evrih 2013 2014 Indeks vrednosti 2014/2013
Celotni prihodki 113.571 107.553 94,7
Celotni odhodki 97.523 91.980 94,3
Ekonoménost 1,16 1,17 100,1
Poslovni prihodki 109.066 107.247 98,3
Poslovni odhodki 97.412 91.933 94,4
Ekonomégnost iz 1,12 1,16 103,6
poslovanja

Finartni prihodki 3 3 100
Finartni odhodki 0 39 -
Ekonoménost iz finaknega - 0,07 -
delovanja

Drugi prihodki 4.502 303 6,7
Drugi odhodki 111 8 7,2
EkonomEnost izven rednega 40,55 37,87 93,3
delovanja

Vir podatkov: Dragdajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0. , 2015; lastni iztai.

V Tabeli 40 so izréunane ekononinosti konkurenta. Ekonogmost pri konkurentu je v letu
2014 precej manjSa kot v letu 2013. V letu 2014escelotni prinodki zmanjsali, in sicer za 17
%. Celotni odhodki pa so se pdaé za skoraj 20 %. ZmanjSanje prihodkov in p&arge
odhodkov je razlog za zmanjSanje ekonémosti. Ekonominost iz poslovanja se je prav tako
zmanjSala. Ekonorainost iz finaknega delovanja in ekonodmost izven rednega delovanja
pa je precej nenavadna, saj imamo v obeh primexitpkecejSnjo vrednost prihodkov in zelo

nizko vrednost odhodkov.

Tabela 40: Ekonondhost konkurenta

V evrih 2013 2014 Indeks vrednosti 2014/281
Celotni prihodki 1.116.019 925.817 82,9
Celotni odhodki 758.582 905.596 1194
Ekonoménost 1,47 1,02 69,4
Poslovni prihodki 1.040.965 843.523 81
Poslovni odhodki 757.725 905.415 119,5
Ekonoménost iz poslovanja 1,37 0,93 67,8
Finartni prihodki 67.350 53.160 78,9
Finartni odhodki 105 2 1,9
Ekonomgnost iz finagnega 641,43 26.580 4.143,9
delovanja

Drugi prihodki 7.704 29.134 378,2
Drugi odhodki 752 179 23,8
Ekonomgnost izven rednega 10,24 162,76 1.589,4
delovanja

Vir podatkov: Letno pordlo Sobec d.o.o. Lesce za leto 2012, 2013 in 22Q46; lastni izrauni.

Primerjava podatkov v Tabeli 39 in Tabeli 40 pokada je pri zadrugi ekonokmost v letu
2014 skoraj enaka ekonotnpsti v letu 2013. Pri zadrugi se je ekonémaist iz poslovanja v
letu 2014 rahlo pov&la, pri konkurentu pa zmanjSala. Vrednosti ekodonsti iz finargnega

delovanja in ekononminost izven rednega delovanja pa sta pri obeh zsavadne.
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8.3 Rentabilnost

Peljhan in Marc (2004, str. 39) navajata, da jergimio I@iti med wWinkovitostjo in
uspesnostjoCe podjetje poslujedinkovito, pomeni, da dela stvari pravilno, na pragin.

Ce je kazalnik ekonorsinosti v primerjavi s prejsnjim obdobjem ali drugipadietji bolj3i,
pomeni, da je podjetje poslovalo botjinkovito. Ce podjetje posluje uspedno, pa pomeni, da
dela prave stvari, ki jih uspe prodajati z didoim. Lahko je poslovanje nekega podjetja
ucinkovito, vendar ne proizvaja pravih proizvodovjitm na trgu ne more prodati. To podjetje
je winkovito, vendar ni uspesno.

Kazalnik, ki pokaze uspesSnost poslovanja je relmadt ali dobékonosnost. Opredelimo ga
na dva naina. Prvi ndin je rentabilnost kapitala ali ROE (angdturn on equity. Ta zanima
lastnika podjetja. Izkinamo ga kot razmerje med ddmm in povprénim viozenim
kapitalom. Drugi je rentabilnost sredstev ali RO#ndl. return on assej)s Ta kazalnik je
zanimiv z vidika podjetja kot celote. Podjetje palaga s celotnimi sredstvi, s katerimi
ustvarja dohiek. Izr&unamo ga kot razmerje med d&tmm in povpréno vioZenimi vsemi
poslovnimi sredstvi.

Kazalnik rentabilnosti kapitala je dfaijno veji od kazalnika rentabilnosti sredstev. Enaka sta
le v primeru, ko podjetje nima dolgov in je v celfmancirano s kapitalom. Na rentabilnost
vplivajo vsi dejavniki, ki pogojujejo hitrost obfanja sredstev in vsi dejavniki, ki vplivajo na
ekonoménost.

8.3.1 Rentabilnost sredstev
Rentabilnost sredstev predstavlja odnos néedim dobtkom in povprénimi sredstvi

(Ekonomska fakulteta, 2014b, str. 6), kar je ramwidz engbe (13). Ta kazalnik zanima
podjetje kot celoto.

dobitek

rentabilnost sredste\ROA = (13)

povprectna sredstva

Iz Tabele 41 lahko razberem, da je rentabilnoddstey zadruge v letu 2014 znasSala 2,5 %,
kar je toliko kot leto prej. To pomeni, da je zagl imela 2,5 evra dalkia na sto evrov
vioZenih sredstev. V letu 2014 se Jisti poslovni izid rahlo pov&l, prav tako opazim
pove&anije sredstev.

Tabela 41: ROA- rentabilnost sredstev zadruge

V evrih 2012 2013 2014 Indeks vredsto2014/2013
Cisti  poslovni 13.322 13.457 101

izid

Sredstva 519.625 532.293 540.423 101,5
ROA 2,5% 2,5% 100

Vir podatkov: Dragéajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0. , 2015; lastni iZtani.
|z Tabele 42 ugotovim, da je rentabilnost sred&@vkurenta v letu 2014 0,7 %kar je za

91,7 % manj kot v letu 2013. V letu 2014 je imehkarent precej nizj€isti poslovni izid kot
leto prej in tudi rahlo manjSo vrednost sredstexgsiediti.
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Tabela 42: ROA- rentabilnost sredstev konkurenta

V evrih 2012 2013 2014 Indeks vredrid®14/2013
Cisti  poslovni 297.186 16.979 5,7

izid

Sredstva 2.300.025 2.432.659 2.394.548 98,4

ROA 8,4% 0,7% 8,3

Vir podatkov: Letno pordilo Sobec d.o.0. Lesce za leto 2012, 2013 in 2PA46; lastni izr&uni.

Primerjava podatkov v Tabeli 41 in Tabeli 42 poda je rentabilnost sredstev zadruge v obeh
letih enaka. Konkurentova rentabilnost sredstev jetu 2014 precej nizja kot rentabilnost
sredstev zadruge, in sicer za 1,8 odstottiketoV letu 2013 pa je imel konkurent precej visjo
rentabilnost sredstev od zadruge.

8.3.2 Rentabilnost kapitala

Rentabilnost kapitala predstavlja odnos ndetim dobtkom in zanj vlozenim kapitalom
(Ekonomska fakulteta, 2014b, str. 8), kot je rameidz engbe (14). Ta kazalec zanima
predvsem lastnika podjetja.

dobicek

rentabilnost Kaa = ROE =

(14)

pevprecni kapital

Kapital predstavlja vlaganje sredstev lastnikapkiog@&@ajo nabavo delovne sile, delovnih
predmetov, delovnih sredstev in storitev. eli pa je nagrada za vlaganje kapitala, ki ga
lahko smatramo kot povan del preteklega gospodarjenja. ViSina nagradedjsna od
uspesnosti gospodarjenja.

Iz Tabele 43 vidim, da je rentabilnost kapitalaroag v letu 2014 znaSala 2,5 %, kar je za
46,8 % manj kot v letu 2013. Kapital je sicer vsad&tw viSji, prav tako je rahlo g cisti
poslovni izid v letu 2014 v primerjavi z letom 2013

Tabela 43: ROE- rentabilnost kapitala zadruge

V evrih 2012 2013 2014 Indeks vredsto2014/2013
Cisti  poslovni 13.322 13.457 101

izid

Kapital 507.482 520.804 534.259 102,6
ROE 4, 7% 2,5% 53,2

Vir podatkov: Dragdajna-MoSe Turistina zadruga z.0.0. , 2015; lastni iztai.

Iz Tabele 44 razberem, da je rentabilnost kapkat&kurenta v letu 2014 znaSala 0,7 %, kar je
za 13,2 odstotne tke manj kot leto prej. V letu 2014 je rentabiln&apitala méno padla,
kar za 95 %. Ta nten upad gre pripisati predvsem ¢gnemu zmanjSanjtistega poslovnega
izida v letu 2014.
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Tabela 44: ROE-rentabilnost kapitala konkurenta

V EUR 2012 2013 2014 Indeks vrednosti 2014/2013
Cisti  poslovni 297.186 16.979 57

izid

Kapital 1.991.500 2.288.686 2.305.665 100,7

ROE 13,9% 0,7% 5,0

Vir podatkov: Letno pordilo Sobec d.o.0. Lesce za leto 2012, 2013 in 2RA46; lastni izr&uni.

Primerjava podatkov iz Tabel 43 in 44 pove, daesaentabilnost kapitala pri zadrugi in

konkurentu v letu 2014 znizala. Precegjvgadec rentabilnosti kapitala sicer zasledim pri
konkurentu. Pri konkurentu opazim tudi precejSetlepéistega poslovnega izida v letu 2014
Vv primerjavi z letom 2013.

9 DUPONTOV SISTEM POVEZANIH KAZALNIKOV

Kazalnike se lahko zdruzuje v razle sisteme povezanih kazalcev. To pomeni, da se
posamezne kazalnike, s pofjio mnozenja, deljenja, seStevanja in odStevanjaspgjije z
drugimi kazalniki. Na ta nan se lahko pridobi Se dodaten vpogled v poslovao@ietja. Pri
tem se kot eden najstarejSih in najbolj znanitesisiv najvékrat uporablja Dupontov sistem.
Ta sistem predstavlja zbirko l@gio (matematino) povezanih kazalnikov v piramidalno
obliko (Turk, 1997, str. 49).

9.1 Razlenitev povezav med kazalniki v Dupontovem sistemkazalnikov

Bistvo Dupontovega sistema medsebojno povezanialki&ov je, da doldkonosnost kapitala
kot temeljni kazalnik uspesSnosti poslovanja, kiizemlastnike podjetja, réleni na zmnozek
treh kazalcev, in sicer daitovnost prihodkov, obt@anje sredstev in razmerje med sredstvi in
kapitalom oziroma strukturo virov financiranja.

Izhodi&e je dobtkonosnost kapitala, ki ga iztanam, kot sem zapisala ze v &nia(14), kot
koeficient med dolktkom in kapitalom. Potem ta ulomek, kot navajataavk in MegusSar
(2009, str. 2), v Stevcu in imenovalcu pomnozZimsredstvi. Nadalje ulomek preoblikujem
tako, da dobim zmnozek d@ékbnosnosti sredstev in razmerje med sredstvi int&iam, kot
kaze end&ba (15).

dobicek dobitak x sradstva dobitek sradstva
= = X (15)

kapital kapital x sredstva sredsiva kapital

Iz ena&be (15) lahko vidim, da bi bila datkonosnost sredstev enaka ddeinosnosti
kapitala,ce bi podjetje vsa sredstva financiralo z lastnimi torej ¢e ne bi bilo zadolzeno. V
kolikor pa podijetje del sredstev financira z dolggra je dohikonosnost kapitala ¥g@ od
dobickonosnosti sredstev. Torej doékonosnost kapitala je odvisna od didanosnosti
sredstev in strukture virov financiranja.

Nadalje kazalnik dobkonosnosti sredstev kot sem ga prikazala Wlenél3) v Stevcu in
imenovalcu pomnozim s prihodki. Ulomek nato prealgem tako, da dobim zmnozek
dobickovnosti prihodkov in obksanja sredstev.

doebicek _  dobitek x prihodki _ deobicek  prikhodki (16)

sredstva sredstva x prihodki prihodkt sredstva
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Iz ena&be (16) lahko razberem, da se dtbnosnost sredstev paig ¢e se pri dani hitrosti
obratanja sredstev pova dob&kovnost prihodkov alée se ob dani dotikovnosti prihodkov
povea hitrost obréanja sredstev.

Potem enébo (16) vstavim v erio (15) in dobim endoo (17).

dobitak dobitek nrihodki sradstra
= x E x (17)

kapital prihodki sredstra kapital

Dobickonosnost kapitala kot to pojasnjujeta dgh in Hatevar (1997, str. 249) je odvisna od
treh komponent. Prva je hitrost obaaja sredstev, ki odsevadmainvestiranja v podjetju, saj
kazalnik v imenovalcu vkljtuje sredstva podijetja, ki se jih v sistemu povdzaaizalnikov
razdeli do posameznih postavk kratkomb in dolgor@nih sredstev. Vodstvo podjetja lahko z
odlotitvami o sestavi sredstev v bilanci stanja vpliva adobékonosnost kapitala, ki se s
hitrejSim obrg&anjem sredstev ¥a. Potrebno pa je opozoriti tudi na to, da se sejBitn
obraanjem sredstev na drugi strani znizuje dkbvnost prihodkov. Do tega negativhega
ucinka pride zaradi obratnih sredstev, saj za raatitdinartnih nalozb, ki prinasSajo dolek,
kadar jih ima podijetje na zalogi, ter osnovnih sted, ki so za normalno poslovanje podjetja
nujno potrebna, z njihovo porabo nastajajo strdg&kipmoga@ajo proizvajalni proces.

Druga komponenta jéista dobékovnost prihodkov, ki odseva oditve o0 poslovanju, torej o
prihodkih in odhodkih. Poslovodstvo lahko pri tefisto dob&kovnost prihodkov povlje
tako, da absolutno po¥aje prihodke, na primer da v prodaji pduge delez proizvodov, ki so
bolj donosni, ali pa z znizevanjem stroSkov in cikay.

Tretja komponenta je struktura financiranja, ki yeDupontovem sistemu vkijena s
kazalnikom, ki primerja sredstva in kapital. Markét je delez kapitala v financiranju, visja
bo dob&konosnost kapitala. Situacija je podobna kot piriosti obr&anja sredstev, saj ¥j@
zadolZzenost pova tudi odhodke financiranja in poslédo zniza dohkikovnost prihodkov.
Poslovodstvo lahko s spremembciina financiranja vpliva na dokkonosnost kapitala in
posledéno na dohkikovnost prihodkov.

Dupontov sistem povezanih kazalnikov vsebuje didamiekonomske kategorije, ki se
nahajajo v izkazu poslovnega izida in stiaé ekonomske kategorije, ki se nahajajo v bilanci
stanja in prikazuje re za izboljSanje poslovanja podijetja, saj si pyej lahko z
reguliranjem doseganja viSine posameznega delasistgana zagotovi nadzor nad celotnim
poslovanjem podijetja. S tem je sposobno doseghlnéeaezultate na posameznih pagifo
svojega delovanja in tudi na ravni podjetja kobtel

9.2 Dupontov sistem kazalnikov za zadrugo in konkwenta za leto 2014

Slika 1 prikazuje sistem povezanih kazalnikov zarago za leto 2014. Prikazana je
razlenitev dobtkonosnosti kapitala na daliovnost prihodkov, obt@nje sredstev in
strukturo virov financiranja. Kot sem prikazala nago (17) nam zmnoZek teh treh
kazalnikov poda rentabilnost kapitala. Iz Slike itlim, da je struktura virov financiranja
oziroma reciprona vrednost stopnje kapitalizacije enaka 1. To gaymeni, da je zadruga
financirana v celoti s kapitalom. Vidim tudi, da jentabilnost oziroma datkionosnost
kapitala enaka rentabilnosti oziroma didainosnosti sredstev. Do enake vrednosti teh dveh
kazalnikov pride¢e podijetje nima dolga.
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Slika 1: Dupontov sistem povezanih kazalnikov daugp za leto 2014

dobickonosnost

kapitala

2,5 %
| |
dobickonosnost sredstva/
sredstev kapital
25 % 1,0

dobickovnost obra&anje

prihodkov sredstev
12,5 % 0,20

Vir: Povzeto in prirejeno po M. Teké¥ in A. MeguSar, Analiziranje uspeSnosti poslova@omadajo sistema
med seboj povezanih kazalnikov, 2009, str.2, 4lika

Slika 2 prikazuje radenitev kazalnika dolkovnosti kapitala za konkurenta za leto 2014.
Tako kot pri zadrugi, je tudi pri konkurentu struid virov financiranja enaka 1. Prav tako je
dobitkovnost kapitala enaka d@kbvnosti sredstev, saj podjetje nima dolgov.

Slika 2: Dupontov sistem povezanih kazalnikov r&k@nta za leto 2014

dobitkonosnost
kapitala
0,7 %
| |
dobickonosnost sredstva/
sredstev kapital
0,7% 1,0
| |
dobickovnost obraanje
prihodkov sredstev
1,8 % 0,38

Vir: Povzeto in prirejeno po M. Tek&v in A. Megusar, Analiziranje uspeSnosti poslovam@omdjo sistema
med seboj povezanih kazalnikov, 2009, str.2, 4lika

Pri primerjavi slike 1 in slike 2 ugotovim, da inzadruga precej viSje vrednosti kazalnikov
kot konkurent z izjemo obéanja sredstev. Konkurent ima precej visji kazalatkaanja

sredstev kot zadruga.
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10 UGOTOVITVE ANALIZE POSLOVANJA

Pri analizi sredstev zadruge sem ugotovila, daesoefotna sredstva v letu 2014 péafa v
primerjavi z letom 2013. Naj¢g delez, kar 95,5 % med sredstvi zadruge predsiavl
dolgorana sredstva tako v letu 2014 kot v letu 2013 in tadso se pov&la v letu 2014
glede na leto 2013. Med dolgéromi sredstvi zadruge imajo najpje delez opredmetena
osnovna sredstva, in sicer 99,8 %. Med oprednmmaiezBnovnimi sredstvi naj¢ vrednost
predstavljajo zgradbe in zemlji& Prtakovati je, da bo ta vrednost Se narasla, saj j& ve
objekt Se v izgradnji. Kratkotma sredstva zadruge so se za malenkostcptave letu 2014
glede na leto 2013. Pri kratk@mh sredstvih zadruge najpjedelez predstavljajo denarna
sredstva in nekaj kratkatnih poslovnih terjatev. Denarna sredstva so zetasia v letu 2014
glede na leto 2013, kar za 66,7 %. Potrebno je atgzda so to podatki iz bilance stanja, ki
se dela na stanje zadnjega dne v koledarskemUgtdno za zadrugo je, da so se kratkneo
poslovne terjatve v letu 2014 glede na leto 201arggale za skoraj polovico. Pri primerjavi s
konkurentom sem opazila, da ima konkurent kar psecedelez kratkokmih finartnih
nalozb med kratkokmimi sredstvi. Lahko bi se tudi zadruga aiill@ za finakine nalozbe in
na ta nadin povetala svoje finatine prihodke.

Pri obveznostih do virov sredstev zadruge sem tmada so v letu 2014 malo narasle glede
na predhodno leto. Najug delez med njimi zavzema kapital, kar 98,9 %, pki se je prav
tako poveéal v letu 2014. Najwgi delez kapitala predstavlja zadruzni kapital, gajevelik
delez pa preneseniisti dobikek. Med obveznostmi do virov ima zadruga tudi nekaj
kratkoranih finantnih in poslovnih obveznosti.

Pri prihodkih zadruge zavzemajo skoraj celoto pasl@rihodki, kar 99,7 % in so v letu 2014
malo manjSi kot leto prej. Med poslovnimi prihodieloten delez pripadéstim prihodkom
od prodaje. Med njimi gre zaste prihodke od prodaje proizvodov in storiteiste prinodke
od najemnin. Najue prihodkov ustvarijo gostje kampa, tako dainkot tuji, ki platujejo
kampiranje. Prihodke ustvarja tudi oddajanje buoga in avtodoma v najem. Poleg tega pa
oddajajo v najem tudi okrépvalnico. Nekaj prihodka se ustvari tudi z oddaamprostora za
piknike in uporabo igri& Moje mnenje sicer je, da bi se dalo ustvaritivé& prihodkov.
Potrebno bi bilo privabiti wegostov in jih zadrzati v kampu dalgasa. Potrebno bi bilo ve
oglasevanja, doma in v tujini. Predvsem pa je pobreazurna komunikacijo s potencialnimi
gosti. Najveja pomanjkljivost je neodzivnost, predvseniasu, ko kamp ni odprt, torej izven
sezone, od novembra do aprila. Figrah prihodkov zadruga nima.

Pri stroskih opazimo zmanjSanje le-teh v letu 2@lede na leto 2013. Gre predvsem za
stroSke blaga, materiala in storitev in pa odpigedrosti. Amortizacija, predvsem
amortizacija zgradb, predstavlja velik stroSek. igd nima stroSkov dela, saj nima redno
zaposlenih. Zadruga ima zatocje stroske storitev, saj @aje Studentsko delo in delo preko
podjemnih pogodb. Precej veliko vsoto predstavljsimski energije, zavarovalnih premij,
materiala za vzdrzevanje, stroski vode in odvozatsiwerjetno bi se dalo tudi na podjo
zniZzanja stroskov Se kaj narediti.

Med odhodki skoraj celoten delez zavzamejo poslodhiodki, ki so enaki stroSkom. Sicer so
se odhodki zadruge v letu 2014 zmanjSali za dobri¥ v primerjavi z letom 2013. To je
ugodno za zadrugo. Pri analizi poslovnega izidagaziti, da je bil celotni poslovni izid v
obeh prodevanih letih pozitiven, vendar je v letu 2014 miadanjsSi. Verjetno je kot pojasnilo
za manjSe poslovne prihodke in postedi manjsi poslovni izid potrebno iskati tudi v kriki

Se vedno traja.
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Analizo kazalnikov sem zala s kazalnikom obé&anja celotnih sredstev. Ta kazalnik je za
zadrugo priblizno enak za leto 2014 in 2013, iresi@,20 v letu 2014 in 0,21 v letu 2013.
Kazalnik je manjSi od 1, saj ima zadrug& seedstev dolgokmih kot kratkor@nih. Pri analizi
sredstev sem ugotovila, da ima skoraj vsa sredstligorana. Obraanje sredstev bi lahko
zadruga izboljSala in ustvarila &@rihodkov. Tudi obr&anje kratkorénih poslovnih terjatev
zadruge je precej pasno, dnevi vezave le-teh pa predolgi. To bi vsekdilo potrebno
izboljSati.

Kazalniki likvidnosti zadruge so se vsi, kratkéng pospeseni in hitri, zvisali v letu 2014 v
primerjavi z letom 2013. Kratko&oi koeficient je v letu 2014 precej viSji kot lgboej. Vzrok
za to je iskati v pow&anju kratkor@nih sredstev in zmanjSanju kratkénth obveznosti. Glede
na vrednost kazalnika lahko sklepam, da zadrugkolgdokrije svoje trenutne kratkafioe
obveznosti s kratkotmimi sredstvi. PospeSeni koeficient zadruge jedraak kratkordonemu,
saj zadruga nima zalog, ker opravlja samo storitligi koeficient likvidnosti zadruge je v
letu 2014 zelo visok. Pomembno je zopet opozatéiso v Stevcu hitrega koeficienta denarna
sredstva, in sicer tista, ki so izkazana v bilastanja na zadnji dan v letu. Pri primerjavi s
konkurentom opazim, da ima konkurent zelo visokeduosti kratkorénega in pospesenega
koeficienta likvidnosti, saj ima veliko kratkafmih sredstev. Glede na iztmane koeficiente,
zadruga nima problemov z likvidnostjo in tutg primerjam s konkurentom pri zadrugi ne
vidim problemskega stanja.

Pri kazalnikih strukture financiranja sem uaala stopnjo kapitalizacije in stopnjo

zadolzenosti zadruge. Stopnja kapitalizacije j@kasin posledino nizka stopnja zadolZzenosti

zadruge. Zadruga se skoraj v celoti financira sitkbgm in to kaZze na zelo konzervativno
financno politiko. Podobno je pri konkurentu, tako, da pmimerjava s konkurentom ne

pomaga predlagati izboljSave. Na tem pd@flrdoi bilo potrebno razmisliti, saj so lastni viri

dragi, po drugi strani pa zadolzevanje tveganod&lea to, da zadruga ureja velik objekt, bo
potrebno razmisliti o0 zadolzevanju.

Kazalniki solventnosti kazejo, ali bo podjetje nagi rok lahko poravnalo svoje obveznosti.
Kazalnik dolgor@ne pokritosti dolgorénih sredstev zadruge jedjieod 1. To pomeni, da so
vsa dolgoréna sredstva in Se del kratkonoh sredstev financirana z dolgérami viri.
Kazalnik kapitalske pokritosti osnovnih sredsteeéada lastniki financirajo ¥ekot samo
oshovna sredstva s kapitalom. Kazalnika solvenitrkostkurenta sta zelo visoka. Konkurent
ima malo dolgoronih sredstev in veliko dolgoéaih virov in zato visoka vrednost kazalnika
dolgora:ne pokritosti dolgorénih sredstev. Zadruga ima kazalnika prigdjree vrednosti.
Tako pri zadrugi kot pri konkurentu je kazalnik gmtaine pokritosti dolgorénih sredstev
enak kazalniku kapitalske pokritosti osnovnih stedssaj je pri obeh kapital edini dolgér
vir sredstev in osnovna sredstva edina vrsta doégdn sredstev.

Dobickovnost prihodkov zadruge se je v letu 2014 gleal@mredhodno leto povala, vendar
na raun zmanj$anja prihodkovCisti poslovni izid je v obeh letih pozitiven, kae jigodno,
vendar je v letu 2014 rahlo upadel v primerjavetoin 2013. Celotni prihodki pa so se v letu
2014 zmanjSali. Ekonorimost je v obeh letih wga od 1, saj je imela zadruga prihodkejee
od odhodkov in pozitiven poslovni izid. Ekona@most iz poslovanja je pri zadrugi 2014 visja
kot leto prej, pri konkurentu pa nizja. V primeija konkurentom opazim, da je zadruga
zmanjSala celotne prihodke, vendar je zmanjSaladeidtne odhodke. Pri konkurentu pa je
opaziti zmanjSanje celotnih prihodkov in poagje celotnih odhodkov.

Rentabilnost sredstev zadruge je enaka rentabilkapttala v letu 2014. To kaZze na to, da
zadruga ni zadolzena. Rentabilnost sredstev san2[@4 glede na leto 2013 ni spremenila.
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Rentabilnost kapitala zadruge je v letu 2014 upadlakoraj 50 % v primerjavi z letom prej.
Konkurent je imel v letu 2013 precej viSjo rentabst sredstev in rentabilnost kapitala kot
zadruga. V letu 2014 pa sta rentabilnosti konk@eamadli v primerjavi z letom prej in sta
tudi slabsi kot pri zadrugi.

SKLEP

V diplomskem delu sem z analizo poslovanja zadiDgggatajna-MoSe Turistina zadruga
Z.0.0. ugotavljala, kako uspesno je bilo poslovargdruge v letih 2013 in 2014. Namen
analize poslovanja je bil poiskati problemske gijga ki sem jih iskala tudi s ponjo
primerjave s konkurentom.

V obeh letih je zadruga poslovala z didaim oziroma pozitivnim celotnim poslovnim izidom.
Konkurent je sicer imel v obeh préavanih letih pozitiven celotni poslovni izid, vearde bil

ta v letu 2014 precej manjSi kot v letu prej. Potega pa je imel konkurent v letu 2014
negativni izid iz poslovanja.

Pri zadrugi so ¢isti prihodki od prodaje v letu 2014 upadli za méojf 2 % v primerjavi z
letom prej. Pri konkurentu so bilisti prihodki od prodaje v letu 2014 skoraj za 20n%an;Si
kot v letu 2013. Podobno je pri celotnih prihodkitri zadrugi so bili v letu 2014 manjSi za
priblizno 5 %, pri konkurentu pa dobrih 17 %iste prihodke od prodaje bi zadruga lahko $e
poveala predvsem z boljSo odzivnostjo in z oglaSevanjem

Poslovni odhodki, ki so pri zadrugi enaki stroSk@a, zadruga nima zalog, ker opravlja samo
storitve, so v letu 2014 upadli za 5 %, pri konkuuepa narasli za skoraj 20 %. To velja tudi
za celotne odhodke, saj finamh in drugih odhodkov zadruga in konkurent skaniapata. 1z
tega izhaja tudi ugoden kazalnik ekononasti.

Zadruga ima med celotnimi sredstvi 95,5 % dolgoilo sredstev in 4,5 % kratkanoih
sredstev v letu 2014. Konkurent ima&wm, skoraj 98 % kratkotmih sredstev v letu 2014. V
strukturi dolgorénih sredstev zadruge previadujejo opredmetena osnexedstva, ki jih je
kar 99,8 %. Med kratkotmimi sredstvi ima zadruga v letu 2014 nagjvkenarnih sredstev in
nekaj kratkorénih poslovnih terjatev. Podatka sta iz bilance jstakar pomeni stanje na
dolocen dan, zadnji dan v letu.

Med obveznostmi do virov sredstev ima zadruga 98 Kapitala v letu 2014. Posleédb ima
kazalnik stopnje kapitalizacije 98,8 %. Stopnja dadnosti pa je 1,1 % in Se to na&ua
kratkoranih finanénih in poslovnih obveznosti.

Preko kazalnikov likvidnosti in solventnosti lahidgotovim, da zadruga nima teZav s¢pteo
sposobnostjo. Vsi kazalniki so ugodni, predvsemegamembno, da so vsi od teh kazalnikov
boljSi v letu 2014 kot leto prej.

Na podlagi analize poslovanja lahko zakijn, da zadruga je uspeSna. Temeljna hipoteza je
potrjena z izré&unanimi kazalniki, ki so generalno gledano ugodni.
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PRILOGA 1: BILANCA STANJA ZADRUGE

Tabela 1: Bilanca stanja zadruge Drafggna- MoSe Turistina zadruga z.0.0. za leti 2013 in

2014
Postavka Znesek (v evrih)
2012 2013 2014
SREDSTVA 519.625 532.293 540.423
A. DOLGORQCNA SREDSTVA 508.316 516.333
I. | Neopredmetena sredstva in dolgore 0 1.082
aktivnec¢asovne razmejitve
Il. | Opredmetena osnovna sredstva 508.316 515/251
lll. | NaloZbene neprermine 0 0
IV. | Dolgoraene finartne nalozbe 0 0
V.| Dolgoracne poslovne terjatve 0 0
VI.| OdloZene terjatve za davek 0 0
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 23.977 24.090
I| Sredstva za prodajo 0 0
Il| Zaloge 0 0
lll. | Kratkoraine finartne nalozbe 0 0
IV Kratkoratne poslovne terjatve | 9.809 14.191 7.777
V| Denarna sredstva 9.786 16.313
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE 0 0
RAZMEJITVE
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 532.293 540.423
A. | KAPITAL | 507.482] 520.804 534.259
l.| Zadruzni kapital 327.024 327.024
Il.| Kapitalske rezerve 53.888 53.888
Ill.| Rezerve iz dolktka 10.207 10.986
IV| Presezek iz prevrednotenja 0 0
V| Prenesentisti dobiek 117.028 129.683
V1| Prenesenaista izguba 0 0
VII.| Cisti dobiek poslovnega leta 12.657 12.678
VIII.| Cista izguba poslovnega leta 0 0
B. REZERVACIJE IN DOLGORG@NE 0 0
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
C. DOLGORGNE OBVEZNOSTI 0 0
l.| Dolgoracne finargne obveznosti 0 0
Il.| Dolgoratne poslovne obveznosti 0 0
IIl.| OdloZene obveznosti za davek 0 0
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 11.489 6.164
l.| Obveznosti, vkljdene v skupine za odtujitev 0 0
Il.| Kratkoratne finartne obveznosti 0 0
lIl.| Kratkoratne poslovne obveznosti 11.489 6.164
D. | KRATKOROCNE PASIVNECASOVNE 0 0
RAZMEJITVE




PRILOGA 2: BILANCA STANJA KONKURENTA

Tabela 2: Bilanca stanja podjetja Sobec d.o.0. besxleti 2013 in 2014

Postavka Znesek (v evrih)
2012 2013 2014
SREDSTVA 2.300.025 2.432.659 2.394.548
A. DOLGORQCNA SREDSTVA 49.304 40.089
l.| Neopredmetena sredstva in dolgore aktivne
casovne razmejitve
Il.| Opredmetena osnovna sredstva 49.304 40.089
lll. | Nalozbene neprermine
IV| Dolgoratne finartne nalozbe
V| Dolgoracne poslovne terjatve
V1| OdloZene terjatve za davek
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 2.382.479 2.340.343
l. | Sredstva za prodajo
Il. | Zaloge 3.264 1.094
lll.| Kratkoraine finartne nalozbe 1.934.416 2.223.518
IV Kratkoratne poslovne terjatve | 37.034 42.984 70.335
V| Denarna sredstva 401.815 45.396
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE 876 14.116
RAZMEJITVE
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 2.432.659 2.394.548
A. KAPITAL 11.991.500 2.288.686 2.305.665
l.| Vpoklicani kapital 9.214 9.214
Il.| Kapitalske rezerve 4.870 4.870
lll.| Rezerve iz dolktka 922 922
IV| Presezek iz prevrednotenja
V| Prenesentisti dobiek 1.976.494 2.273.680
V1| Prenesenadista izguba
VII.| Cisti dobiek poslovnega leta 297.186 16.979
VIII.| Cista izguba poslovnega leta
B. REZERVACIJE IN DOLGORG@NE
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
C. DOLGORGNE OBVEZNOSTI
l.| Dolgoracne finargne obveznosti
Il.| Dolgoratne poslovne obveznosti
[ll. | OdloZene obveznosti za davek
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 116.794 88.883
I. | Obveznosti, vkljdene v skupine za odtujitev
. | Kratkoraine finartne obveznosti 17
[Il.| Kratkoratne poslovne obveznosti 116.794 88.866
D. | KRATKOROCNE PASIVNECASOVNE 27.179
RAZMEJITVE




PRILOGA 3: 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZADRUGE

Tabela 3: I1zkaz poslovnega izida zadruge Dragoa- MoSe Turistina zadruga z.0.0. za leti

2013 in 2014
Postavka Znesek (v evrih)
Leto 2013 Leto 2014
A. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 109.066 107.247
.| Cisti prihodki od prodaje na dorém trgu 109.066 107.247
11| Cisti prihodki od prodaje na trgu EU 0 0
l1l.| Cisti prihodki od prodaje na trgu izven EU 0 0
B. POVE_ANJE VREDNOSTI ZALOG 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKON'ANE
PROIZVODNJE
C. ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKON"ANE
PROIZVODNJE
C. USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN 0 0
LASTNE STORITVE
D. SUBVENCIJE, DOTACIJE, REGRESI, 0 0
KOMPENZACIJE IN DRUGI PRIHODKI,
KI SO POVEZANI S POSLOVNIMI
UCINKI
E. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 0 0
F. KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA 109.066 107.247
G. POSLOVNI ODHODKI 97.412 91.933
l.| StroSki blaga, materiala in storitev 74.701 68.546
Il.| StrosSki dela 0 0
[1l.| Odpisi vrednosti 21.298 22.239
IV| Drugi poslovni odhodki 1.413 1.148
H. DOBICEK 1Z POSLOVANJA 11.654 15.314
l. IZGUBA 1Z POSLOVANJA 0 0
J. FINANCNI PRIHODKI 3 3
Finartni prihodki od obresti 0 0
l. | Finareni prihodki iz delezev 0 0
. | Finargni prihodki iz danih posoijil 0 0
[ll. | Finareéni prihodki iz poslovnih terjatev 3 3
K. FINANCNI ODHODKI 0 39
Finartni odhodki za obresti 0 0
.| Finaréni odhodki iz oslabitve in odpisov 0 0
finan¢nih nalozb
Il.| Finareni odhodki iz finaknih obveznosti 0 0
[Il.| Finaréni odhodki iz poslovnih obveznosti 0 39
L. DRUGI PRIHODKI 4.502 303
l. | Subvencije, dotacije in podobni prihodki, ki 0 0
niso povezani s poslovnimeéunki
. | Drugi finarcni prihodki in ostali prihodki 4.502 303
M. DRUGI ODHODKI 111 8
N. | CELOTNI DOBICEK 16.048 15.573
se nadaljuje



Tabela 3: I1zkaz poslovnega izida zadruge Dragoa- MoSe Turistina zadruga z.0.0. za leti

2013 in 2014 (nadaljevanije)

Postavka Znesek (v evrih)
Leto 2013 Leto 2014

0. CELOTNA IZGUBA 0 0

P. DAVEK 1Z DOBICKA 2.726 2.116

R. ODLOZENI DAVKI 0 0

S. CISTI DOBICEK 13.322 13.457
OBRACUNSKEGA OBDOBJA

S. CISTA IZGUBA 0 0
OBRACUNSKEGA OBDOBJA

PRILOGA 4: 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA KONKURENTA

Tabela 4: 1zkaz poslovnega izida podjetja Sobemdlesce za leti 2013 in 2014

Postavka

Znesek (v evrih)

Leto 2013

Leto 2014

A.

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

1.040.965

843.523

| Cisti prihodki od prodaje na dorem trgu

1.040.965

843.523

Cisti prihodki od prodaje na trgu EU

Cisti prihodki od prodaje na trgu izven EU

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKON"ANE
PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKON_ANE
PROIZVODNJE

USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN
LASTNE STORITVE

SUBVENCIJE, DOTACIJE, REGRESI,

KOMPENZACIJE IN DRUGI PRIHODKI,
KI SO POVEZANI S POSLOVNIN
UCINKI

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA

1.040.965

843.523

®|m|m

POSLOVNI ODHODKI

757.725

905.415

StroSki blaga, materiala in storitev

600.311

758.16

Stroski dela

136.691

132.204

Odpisi vrednosti

20.020

14.013

V|

Drugi poslovni odhodki

703

1.037

DOBICEK 1Z POSLOVANJA

IZGUBA 1Z POSLOVANJA

FINANCNI PRIHODKI

67.350

53.160

Finartni prihodki od obresti

.| Finartni prihodki iz delezev

.| Finargni prihodki iz danih posojil

67.350

53.160

se nadaljuje




Tabela 4: I1zkaz poslovnega izida podjetja Sobemdlesce za leti 2013 in 2014

(nadaljevanje)

Finareni prihodki iz poslovnih terjatev

FINANCNI ODHODKI

105

Finakni odhodki za obresti

105

Finartni odhodki iz oslabitve in
odpisov finaknih nalozb

Finartni odhodki iz finagnih obveznosti

Finartni odhodki iz poslovnih obveznosti

105

DRUGI PRIHODKI

7.704

29.134

DRUGI ODHODKI

752

179

CELOTNI DOBICEK

CELOTNA IZGUBA

DAVEK IZ DOBICKA

ODLOZENI DAVKI

n|m|vjo|z|z|r

CISTI DOBICEK
OBRACUNSKEGA OBDOBJA

297.186

16.979

_U)(

CISTA IZGUBA
OBRACUNSKEGA OBDOBJA
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