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UVvOD

Nogomet je po v@ni kriterijev najbolj mnozten Sport na svetu, hkrati pa predstavlja tudi
najpomembnejSo postransko dejavnost v zivljenjupp@imega zemljana. Nogometna igra je
namré& dobro razvita in priljubljena na vseh kontinent&héimer se ne more pohvaliti veliko
Sportnih panog. Podatki o gledanosti posameznini®p&azejo na to, da so nogometne tekme v
povpre&ju najbolj gledani Sportni dogodki. Navedeno jevpdlo do tega, da je nogomet postal
zelo pomembna gospodarska dejavnost, saj se z injirsemi spremljajéimi dejavnostmi
ustvarjajo visoki prinodki in dobki. Tako je bilo samo s finalno tekmo Lige prvalketa 2008,

ki velja za najprestiznejSe klubsko tekmovanje vt v kateri sta se pomerila angleska kluba
Manchester United in Chelesa, ustvarjenih 260 amby evrov prihodkov. Za primerjavo, to
predstavlja nekaj wekot 10 % skupnih prihodkov skupine Mercator v tedon letu 2007, ki je

v omenjenem letu ustvarila najvisje prihodke v slasskem gospodarstvu.

V Sloveniji se je zanimanje za nogomet okrepilo grstitvijo slovenske nogometne
reprezentance na evropsko prvenstvo leta 2000etognro prvenstvo leta 2002. Ob teh uspehih
je reprezentanco spremljalo veliko Stevilo gledalcea Stadionih in preko televizije.
Reprezentanca je postala trzno zanimiva za spanzerjkaterimi je podpisovala dtetne
pogodbe, prejemala je tudi denarne nagrade zaitrersha tekmovanja. Poleg tega je
pove&evala sploSno prepoznavnost drzave, saj omenjé&naot@nja veljajo za najbolj gledane
prireditve na svetu.

Z izjemo nogometnega kluba Maribor, ki se je 1e®®4 uvrstil v Ligo prvakov, slovenski
nogometni klubi uspehom reprezentance niso sledilnajveiji meri so bile za to krive slaba
infrastruktura in neurejene finéme razmere, ki so vladale v slovenskem klubskenomagu.
Zaradi navedenega in zaradi direktiv s strani Eskep hogometne zveze se je uvedlo
licenciranje nogometnih klubov, ki standardizira iareja finagne, infrastrukturne,
Glede na to, da se razmere na vseh dicgnpodra@jih urejajo in dvigujejo na viSjo raven, vse
vec slovenskih nogometnih klubov po zgledu iz tujiagmislja o vodenju profesionalnega dela
druStva na na@n, ki bi jim dovoljeval delovanje, podobno gospogl@emu subjektu.

Namen diplomskega dela je opisati ¢iae, s katerimi lahko nogometni klubi delujejo kot

gospodarski subjekti. Glede na obstojezakonodajo je to mozno zgolj preko povezane
gospodarske druzbe, zato je v diplomskem delu faelfisno delovanje le-te, poleg tega pa tudi
razlicne oblike povezav nogometnega kluba in gospodatskebe v Sloveniji in na tujem.

Cilj diplomskega dela je izbrati tiste oblike povezaved nogometnim klubom in povezano
gospodarsko druzbo, ki bi bile glede na prednasslabosti ter ob upoStevanju nogometnega
okolja v Sloveniji najbolj primerne za slovenskegpmetne klube.

Diplomsko delo je vsebinsko razdeljeno na pet deMvprvem delu so poleg zgodovine
nogometa v svetu in v Sloveniji predstavljene raamea podrgu slovenskega klubskega
nogometa. Gre predvsem za opis dogajanj v obdobjwsamosvojitvi, ki je podkreplien z
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nekaterimi statistnimi podatki. V tem delu je predstavljena in podrejg opisana tudi vioga
licenciranja nogometnih klubov.

Ker morajo biti subjekti, ki tekmujejo v tekmovamjpod okriljem Nogometne zveze Slovenije
pravno organizirani kot drustvo, je v drugem detadstavljeno delovanje drustev, ki ga ureja
Zakon o drustvih. Opisane so sploSne¢dnasti, finartno poslovanje in @i prenehanja
delovanja drustva.

V tretjem delu je opisano delovanje z nogometnimbkin povezane gospodarske druzbe. V
prvi vrsti so predstavljeni pogoji, ki jih morataudtvo in povezana gospodarska druzba
izpolnjevati, da lahko ekipe nastopajo v tekmovampod okriljlem Nogometne zveze Slovenije.
V tem delu je predstaviljeno tudi poslovanje gospskia druzbe, ki izvaja tiphe nogometne
aktivnosti s poudarkom na posebnostih, ki se p@pviv izkazu poslovnega izida in bilanci
stanja.

Oblike povezave med nogometnim drusStvom in povezgospodarsko druzbo, ki so primerne

za slovenski prostor, so predstavljengatrtem poglavju. Glede na to, da je ena od dveh
primernih oblik povezav ze zazivela v praksi, jotem mestu tudi podrobneje opisujem. V tem

poglavju je predstavljena tudi povezava nogometriegatva in gospodarske druzbe, ki temelji

zgolj na medsebojno sklenjeni pogodbi. Omenjendolgovezave opisujem zaradi odmevnega
primera iz preteklostgeprav ta zaradi spremenjenih pravilnikov nt veogaa.

V petem delu so predstavljene nekatere najpogestdjke povezave nogometnega drustva in
povezane gospodarske druzbe v tujini. Poleg spSiopisa in realnih primerov so navedeni
tudi razlogi, zakaj dokene oblike povezav niso primerne za slovenske netmerklube.

1 KLUBSKINOGOMET V SVETU IN V SLOVENUJI

1.1 Zgodovina nogometa v svetu

Zgodovina nogometa je dokumentirana vsaj od letd6,1&o so angleski Studentje zapisali
pravila in ustanovili prve klube. Toda Ze v presggyrejSih obdobjih so razhe civilizacije igrale
nekaj podobnega danaSnjemu nogometu, nesoglasigme kdo je bil prvi, pa so med
zagovorniki razkinih teorij precej odmevna.

Po eni od teorij naj bi ze v tretiem tidetju pred nasSim Stetiem na Kitajskem igrali igro,
podobno nogometu. Igra se je imenovala Zu-Qui¢@mer »Zu« pomeni udariti z nogo, »Qui«
pa v kitaj€ini pomeni Zoga. Iznajdbo te igre pripisujejo kstegmu kralju Huang Tiu. Igra je

bila v ¢asu od leta 221 pred in do leta 618 naSega Steljapziljubljena, kasneje pa je bila
pozabljena. Da so obstajale podobne igralne ohltk&rjanja Zoge v temasu tudi drugje po

svetu, kaZejo razlne najdene podobe v afti Greiji, pri Rimljanih in na Japonskem. Grska
igra »episkyros« se je razvila v rimsko »karpastuki«pa je bila zelo groba igra, podobna



rugbiju. V Juzni Ameriki, pri Majih in Aztekih jeila igra z zogo v tendasu zadeva kulta, o
¢emer pa ni znanih nobenih pravil (Elsner, Macuakdt & TuSak, 2006, str. 23).

V srednjem veku in v Z&tku novega veka so bile v Angliji in Franciji zreigre, ki so temeljile
na tekanju in borbi za kroglo, oblikovano iz rémlh materialov. Po knjigi Antonia Skaina iz
casa italijanske renesanse so v Firencah ob sodglovaega prebivalstva igrali igro, podobno
nogometu, a z nekoliko manj3o in laZjo Zogo. Steigralcev je bilo raztino, gibalo pa se je
med 20 in 40 na vsaki strani. Razdeljeni so bstivi linije, pri cemer je imela vsaka linija svoje
ime glede na osnovno nalogo v igri. Vratar, ki soppsebej imenovali, je edini smel igrati z
roko. Najverjetneje se je danasnji nogomet razviber, igranih v tentasu v Angliji, ki so se
razvijale laeno in neodvisno od tistih v Franciji in Italiji iber et al., 2006, str. 23).

Prelomnica sodobnega nogometa je leto 1846. Takratudentje univerze Cambridge v Angliji
prvi napisali pravila nogometne igre, enajst lezmge pa so v Sheffieldu ustanovili prvi
nogometni klub. Leta 1863 je v Londonu nastala mogtma zveza (FA), prvo profesionalno
zdruzenje nogometnih ekip na svetu, ki je Stelgstdubov, le osem let kasneje pa z€ ket
petdeset. Za prvega zmagovalca so leta 1889 v jAragiglasili mostvo Preston West End.

Siritev nogometa iz Anglije je na &stku potekala relativno pasi, na prelomu 19. in 20.
stoletja pa so se &ale nacionalne zveze nogometnih klubov ustanavgt hitro. Tako sta bili
nizozemska in danska nogometna zveza ustanovg&nil889, v letu 1891 pa se je ustanovila
prva zveza nogometnih klubov izven Evrope, in si@Novi Zelandiji. V devetnajstem stoletju
so bile ustanovljene Se nogometne zveze Argenti@3),Cila, Svice, Belgije (vse v letu 1895)
in Italije v letu 1898 (Soccer History and Infornoat, 2008).

Maja 1904 je bila v Parizu ustanovljena Mednarodagometna zveza (v nadaljevanju FIFA),
ki je imela sedem ustanoviteljellanstvo te zveze se je Sirilo zelo hitro in takalgeleta 1930,
ko je bilo odigrano prvo svetovno prvenstvo, naras 41 nacionalnih zvez, leta 1950, torej po
drugi svetovni vojni, je FIFA Stela 78anic, danes pa ima ta organizacija 2l#hice iz vseh
delov sveta (The history of FIFA, 2008).

1.2 Zgodovina nogometa v Sloveniji

Nogometna igra je v Slovenijo priSla z Dunaja, &ihil takrat glavnho mesto Avstro-Ogrske
monarhije, kamor smo po drZavni ureditvi spadatii tBlovenci, in iz Prage, s katero smo bili
zelo dobro kulturno povezani. Dunaj se je Ze otktka 20. stoletja razvijal v mino evropsko

nogometno sredig. Za razvoj nogometa ima veliko zaslug tudi tedayjstrijska oblast, ki je

poleg Solske telovadbe uvedla Se t. i. igralne fmbpeve. SrednjeSolski nogomet si je hitro
poiskal pot izven Solskih okvirov. Tako so nastali nogometni klubi, v katerih so se poleg
dijakov zbirali tudi drugi mladi ljudje. Klubi someli imena kar po predelih, kjer so igralci
stanovali. V Ljubljani so bili to Sentpétni, Prutani, SiSkarji, podobno je bilo tudi v drugih
mestih. Leta 1910 so v Ljubljani dijaki vseh sloskit srednjih Sol ustanovili nogometni klub
Hermes, Se istega leta pa tudi odigrali prvo nogomar€anje na Slovenskem. V nadaljnjih



letih je bilo v Sloveniji ustanovljenih v¥ekot 60 klubov. Najv&a srediga so bila Ljubljana,
Maribor, Celje, Trbovlje in Jesenice (@&ki nogometa na Slovenskem, 2008).

23. aprila 1920 je bila v Ljubljani ustanovljenaubjjanska nogometna podzveza (v nadaljevanju
LNP) kot organ osrednje jugoslovanske nogometneeve sedezem v Zagrebu. LNP, ki jo
lahko Stejemo kot legitimno predhodnico Nogometweze Slovenije (v nadaljevanju NZS), je
bila ustanovljena z namenom povezovanja in orgem@ vse ZzivahnejSega delovanja
nogometnih klubov na Slovenskem. Do leta 1936 je najuspesSnejSi klub slovenskega
prvenstva ljubljanska llirija, poleg nje pa staabitelo uspeSna Se ljubljansko Primorje in
Maribor. Po letu 1936 je SK Ljubljana kot najénejSi slovenski klub sodeloval v
jugoslovanskem ligaskem tekmovanju, in zato ni tekah v slovenskem prvenstvu. SK
Ljubljana je bil v veliki meri slovenski reprezetitai klub, saj so zanj nastopali najboljSi
slovenski nogometaSi (Obdobje 1918-1941, 2008). dAggi svetovni vojni je bila ob
reorganizaciji naSega Sporta 29. maja 1948 ustprmav/NZS. Prvo leto delovanja je vzdrzevala
stike s¢lanstvom, nogometnimi klubi in sekcijami prek sedmbverjeniStev. Leta 1952 pa so
bila poverjeniStva ukinjena, namesto njih pa saamnstili podzveze: prvo leto v Ljubljani,
Mariboru in Kopru, leta 1953 v Celju, leta 1954 valjju, hkrati so sedez koprske podzveze
prenesli v Novo Gorico, kasneje pa obnovili kopregkaistanovili Se podzvezo v Murski Soboti
(Obdobje 1945-1990, 2008).

Med najuspesnejSimi mostvi v obdobju po drugi swei@ojni pa do osamosvojitve je potrebno
na prvem mestu omeniti nogometni klub Olimpijajekisicer dozivljal vzpone in padce, vselej
pa je bil ustrezen reprezentant nogometne Slovanijeden izmed prestiznih slovenskih
simbolov. Vrhunec je Olimpija dosegla v sezoni 1/969s prebojem v finale jugoslovanskega
pokala ter z nastopom v pokalu pokalnih zmagovalpesti Benfici iz Lizbone. Sredi
osemdesetih let je po spletu nésib okoli&in skoraj potonila v nizjih ligah, vendar je nato
znova zbrala vse ndoin se vrnila v prvo jugoslovansko ligo. Drugi ikelslovenski klub tega
obdobja je Maribor, ki je elitno jugoslovansko ligapustil leta 1972 in se dvakrat povratku zelo
priblizal, ko je zasedel drugo mesto v drugi liBomembni slovenski predstavniki v tem rangu
tekmovanja so bili tudi nogometni klubi Rudar VegrMura, Mercator, Slovan, medtem ko so
se Rudar Trbovlje, Aluminij, Zelez#ar ter Ljubljana dolgo zaman trudili vstopiti v
drugoligasko konkurenco. Konec osemdesetih je s&#léudi primorski nogomet in Koper kot
njegov najmonejSi predstavnik, ki se je pojavil tudi na zvezavni (Obdobje 1945-1990,
2008).

1.3 Klubski nogomet v samostojni Sloveniji

Po osamosvojitvi Slovenije je bila pod okriljem N¥&postavljena enotna slovenska nogometna
liga, v katero so bili vkljgeni klubi, ki so dotlej tekmovali v obnini ligi na podr@ju Slovenije,

in slovenski klubi, ki so tekmovali v vi§jih jugasianskih ligah. V prvi sezoni, ki se je ¢ela

18. avgusta 1991, je v slovenski nogometni ligitopido enaindvajset klubov. Stevilo klubov se
je v naslednjih letih postopoma zmanjSevalo do ilstedeset, kolikor Steje prva slovenska
nogometna liga tudi danes.



Zmagovalec prve sezone drzavnega nogometnega pragasil suvereno nogometni klub SCT
Olimpija, kar je bila tudi posledica dejstva, daiseeli pripravljen kakovostni igralski kader za
nastop v elitnem jugoslovanskem nogometnem prvandiudi v naslednjih treh tekmovalnih
sezonah je bil zmagovalec ligaskega tekmovanjamega klub SCT Olimpija, leta 1996 pa je
prvo mesto osvojila HIT Gorica. Po tem letu je dteadbdobje, zaznamovano z nogometnim
klubom Maribor, ki je postal drzavni prvak sedentkzapored. V letu 2004 in Se naslednjih
dveh letih je naslov drzavnega prvaka ponovno asvBiT Gorica, v zadnjih dveh sezonah pa
so zmagovalci postali igralci nogometnega kluba PRale (Od osamosvojitve Slovenije do
danes, 2008).

Danes je nogomet v Sloveniji najbolj mn&am Sport, saj je bilo v nogometnih drustvih v letu
2007 registriranin 25.149 igralcev, bodisi amaterjgodisi profesionalcev. Poleg tega se
neposredno z nogometom ukvarja tudi 1.177 nogoimdtenerjev in nogometnih sodnikov,
katerih Stevilo znaSa 851. V Sloveniji je v lettDZ@od okrillem NZS delovalo 244 nogometnih
klubov, ki so razdeljeni na devet medoiskih nogometnih zvez (v nadaljevanju MNZ) na
podlagi regionalnih kriterijev (Zavrl, 2007, st2)2 Tako imata najweklubov MNZ Ljubljana in
MNZ Maribor, sledijo pa jima MNZ Murska Sobota, MNZorenjske in MNZ Celje.

V prvih letih po osamosvojitvi so v slovenskem ldkbm nogometu vladale precej neurejene
razmere, povezane predvsem z zastarelo infrastaukinepreglednim finamim poslovanjem.
Posledtno je v tem obdobju priSlo tudi do fingmh zlomov, st&ajev in hitrih izpadov v
najnizje lige nekaterih nogometnih klubov, ki sorg@kaj let pred tem krojili vrh slovenskega
nogometa (Korotan, Olimpija, Mura, Ljubljana). Zdranavedenega in zaradi usmeritev
Evropske nogometne zveze (v nadaljevanju UEFA) ESNha prelomu tistetja uvedla
program licenciranja, ki ureja razmere na vseh gfitlr delovanja nogometnega kluba.

1.4 Licenciranje nogometnih klubov

Licenciranje nogometnih klubov je eden najpomemd&heprojektov na podtpu nogometa in
slovenskega Sporta nasploh. Mednarodni projektavairUEFA je za Slovenijo Se posebej
pomemben v & polnopravnegaclanstva v EU in priblizevanja evropskim kvalitetnim
standardom tudi na podija Sporta. NZS je pristopila k izvajanju projektdetu 2001 in v njem
tvorno sodeluje v okviru posebne skupine nogomezude. Licenciranje urejBravilnik NZS za
licenciranje nogometnih klubdv nadaljevanju PLNK).

NZS zasleduje v izvajanju svojih programov osnowige, ki na podrdju licenciranja
predvidevajo dvig kvalitete nogometa kot panogesseh t. i. licetinih podr@jih. V ta namen
imajo na NZS organiziran tudi licéni oddelek, ki v skladu s svojimi pristojnostmi izkio vodi
licencni sistem, s posebnim poudarkom na strokovni, aegaijski in administrativni podpori
licencnim organom NZS, strokovni pordidn svetovanju nogometnim klubom ter sodelovanju v
okviru UEFA licertnega sistema (Zavrl, 2007, str. 21).

Nogometni klubi morajo za pridobitev ustrezne licenzpolnjevati Sportne, infrastrukturne,
administrativho-kadrovske, pravne in fikae kriterije, ki so podrobneje opisani v nadaljguan
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1.4.1 Sportni kriteriji

Sportni kriteriji so pomemben del licemega sistema, saj med drugim predvidevajo aktivno

fwes

modelu Sporta.

Evropski model Sporta temelji na principih solidash med raztinimi ravnmi, odprtosti
tekmovanj ter krovnosti Sportnih organizacij in geoboko zakoreninjen v tradiciji evropske
civiine druzbe, saj izraza evropski odnos do Sporin eticnih vrednot. Zanj je zrdna
piramidna organiziranost, kjer so v enoten sisteswepane vse ravni Sporta (profesionalni,
polprofesionalni in amaterski/mladinski nogomethoken evropski model Sporta predvideva
povezanost razinih ravni tudi prek finatne solidarnosti, zagotavljanja univerzalnosti in
enotnosti pravil, regularnosti tekmovanj in podobfRoi tem se zelo razlikuje od ameriskega
modela Sporta, ki v osnovi predvidev&doost profesionalnega Sporta brez sistemske divean
solidarnosti do drugih ravni (Arnaut, 2006, str. 9)

1.4.2 Infrastrukturni kriteriji

Kvalitetni, predvsem varni, udobni in okolju prijazstadioni so postali nujnost sodobnega
nogometa. Slovenski prostor na pagwonogometne infrastrukture v povppe zaostaja za
evropskimi standardi, saj je bil odnos drzave itepoialnih zasebnih investitorjev do vlaganj v
Sportno, predvsem nogometno infrastrukturo, v jtesti zelo maehovski. Navedeno se je v
preteklih letih Se posebej pokazalo pri pregledgamoetnih objektov na podlagi veljavnih
licencnih kriterijev. V zadnjem obdobju pa je zaznatitbene pozitivhe premike, saj se z
aktivnejSo vlogo nogometnih sredin v odnosu do wmeacev in lastnikov nogometnih
objektov, z jasneje definirano vlogo drzave in loka skupnosti ter pomembnim prispevkom
NZS izboljSujejo osnovni infrastrukturni pogoji takna nacionalni kot regionalnih ravneh
(Zavrl, 2007, str. 24-25).

1.4.3 Administrativno-kadrovski kriteriji

Kriteriji s tega podr¢ja na&elno dol@&ajo organizacijsko strukturo kluba in se poleglstkmega
vodstva ekip — glavni trenerji, pordiwki glavnih trenerjev, vodje mladinskega programa
trenerji mlajSih kategorij — navezujejo tudi na pmgh, ki niso nogometna (PLNK, 2008, str.
15):

= vodenje direktor, ki je odgovoren za vodenje in operabiyaoslovanje kluba;

» finance: finarcni direktor, ki je odgovoren za fin&no poslovanje kluba in mora imeti
univerzitetno izobrazbo iz ekonomske smeri in \galeta delovnih izkuSenj na podia
financnega poslovanja;

= stiki z javnostni oseba za stike z javnostjo, ki je odgovorna zdbsko komuniciranje z
javnostmi in medijske zadeve, mora diplomirati @imarske smeri ali imeti PR izobrazbo;

= varnost vodja varnosti, ki mora biti varnostnik v skladuzakonodajo. Za varovanje
domaih tekem mora imeti klub podpisano pogodbo s padblam podjetjem za varovanje;
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* medicina vsaj en zdravnik, ki mora imeti veljavno zdrawudicenco ZdravniSke zbornice
Slovenije. Poleg tega mora imeti klub vsaj eneg#tierapevta, ki mora imeti veljavno
potrdilo za opravljanje dejavnosti.

Cilj licenciranja na podrgu kadrov in administracije je imeti v slovenskiliulin ¢im bolj
organizirana vodstva z dobro izobrazenimi, uspgeolhi in strokovno podkovanimi
nogometnimi delavci s specifiimi znaniji in izkuSnjami.

1.4.4 Pravni kriteriji

Pravna podlaga za delovanje klubov v okviru NZ®ija urejena ze pred uvedbo licenciranja,
zato pravni kriteriji s tega podf@ ne zahtevajo Wgh sprememb. Poleg urejanja podlage za
delovanje pravni kriteriji urejajo tudi zagotavljanin posredovanje korektnih oziromacmh
informacij in dokumentov s strani klubov.

Tako mora klub vsako leto predloziti kopijo veljaga statuta, izpisa iz javnega registra in
pisno izjavo, v kateri potrjuje, da bo upostevakpostoval pogoje iz PLNK, da so predlozeni
dokumenti popolni in tni, da poobla& pristojne licetine organe za vpogled oziroma
pridobitev dokumentov pri za to pristojnih orgamhpodobno. Dokumenti in izjave morajo biti

podpisani s strani zakonitega zastopnika klubaeismejo biti starejSi od treh mesecev (PLNK,
2008, str. 18).

1.4.5 Finareni kriteriji

Za pridobitev UEFA licence oziroma licence, ki orodg nastopanje v prvi slovenski nogometni
ligi, morajo klubi v celoti izpolniti naslednje famcne kriterije (Zavrl, 2007, str. 25—-26):

= revidirana letna pordila: klub mora predloziti letno fina&mo por@ilo, sestavljeno iz
bilance stanja, izkaza poslovnega izida ter prBogojasnili, za preteklo poslovno leto v
skladu z veljavno zakonodajo. Omenjeno velja tamorebitne povezane pravne osebe, v
okviru katerih so bile izvajane t§me nogometne aktivnosti kluba. Letna fitaa pord@ila
morajo biti pregledana s strani poolikadega revizorja na tia in pod pogoji, doléenimi z
zakonom, ki ureja revidiranje. Nogometni klub mdadeko pridobiti pritrdiino mnenje
pooblagenega revizorja o fingnem poslovanju in tainovodskih izkazih za poslovno leto.

= obveznosti iz prestopnih dejavnastklub mora dokazati, da nima zapadlih oziroma
neurejenih obveznosti iz prestopnih dejavnosti etgklem poslovnem letu. Sem spadajo
predvsem odskodnine oziroma nadomestila klubongialegem, ki nastanejo ob prestopu
igralca iz enega v drug nogometni klub.

= obveznosti do zaposlenih in odvisnih osaebgometni klub mora dokazati, da nima zapadlih
oziroma neurejenih obveznosti do zaposlenih in g oseb (npr. do igralcev, trenerjev,
administrativnega osebja), vk§mo z obveznostmi iz naslova socialnih prispevkor te
davkov in drugih dajatev iz naslova dohodkov zagaisl in odvisnih oseb iz preteklega leta.
Popolnost in ténost predlozenih dokazil o izpolnjevanju obvezngs$trani nogometnega
kluba mora potrditi poobl&eni revizor. Nogometni klub tako izpolnjuje déila financnih
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kriterijev za pridobitev licence za naslednjo tekmoo sezono, v kolikor ima poravnane
pogodbene obveznosti iz prestopnih dejavnosti imembosti do zaposlenih ter odvisnih
oseb. V kolikor teh obveznosti ne poravna, mora ldeedloziti pisni dogovor med klubom
in upnikom o odlogu plala obveznosti.

Rezultati licenciranja se po nekaj letih ze kaz&javzven so vidni v obliki nekaterih novih
Sportnih objektov, kot je Stadion Arena Petrol Mj&ein v prenovah ze obstajé Stadionov
(Maribor, Nova Gorica, Domzale, Lendava itd.). Int€éasu se je izboljSalo tudi finano
poslovanje klubov, kar se odraza Wotmem zmanjSanju Stevila sporov iz pogodbenih ragme
katerih je bilo v letu 2001 osemintrideset, ob koteta 2006 pa le Se trije. P@at se je tudi
odstotek poravnanih zapadlih obveznosti do zapdslenodvisnih oseb, ki je ob koncu leta
2003 znaSal 72 %, ob koncu leta 2006 pa ze 98 l(2007, str. 26—-27).

2 DELOVANJE NOGOMETNIH DRUSTEV V SLOVENUJI

Nogometna tekmovanja v Sloveniji se izvajajo podil@n NZS, ki je zveza drustev. Iz tega
razloga lahko klubi tekmujejo v tekmovanjih v okviNZS, lece so pravno organizirani kot
drustvo. V nadaljevanju so opisane najpomembneja&laosti drustev, katerih delovanje ureja
Zakon o drustvih (v nadaljevanju ZDru, 2006).

2.1 SploSne znélnosti drustev

DruStva na Slovenskem obstajajo Ze od druge padlfc stoletja, njihov razvoj pa se je najbolj
razmahnil po letu 1991, saj jih je bilo v¢éedku devetdesetih let registriranin 10.320, konec
meseca junija 2006 pa skoraj dvakrat toliko, ireisi20.264. Najwe drustev deluje na podfjul
Sporta (36 %) in kulture (14,3 %), kjer je bilo dtveno Zivljenje najbolj razvito Ze v preteklosti.
Pomemben delez drusStev deluje tudi na pgdrgoklicnega in stanovskega zdruZevanja ter
pozarnega varstva (Kokalj, 2006, str. 12).

2.1.1 Osnovna néela delovanja drustva

Drustvo je opredeljeno kot samostojno in nepridubitdruzenje, ki je ustanovljeno zato, da bi
preko njegtlani uresnievali tiste svoje interese, ki so hkrati tudi skuple torej interesna
organizacija, v katerilani praviloma za nedoden cas povezejo svoje znanje in delo za
doseganje skupnega namena in ciljev. Ker je drulartska organizacija, ga ne more ustanoviti
posamezna oseba. DrusStvo lahko ustanovijo najrmappslovno sposobne fiaie ali pravne
osebe (Kokalj, 2006, str. 17-18).

Namen ustanovitve druStva ne sme biti povezan varjahjem dohika, niti ne sme drustvo s
tem namenom delovati po ustanovitvi. Presezke dkibe nad odhodki iz vseh dejavnosti in
drugih virov mora drustvo trajno namenjati za urésvanje svojega namena in ciljev ter jih ne
sme deliti medlane. Ker drustvo ne sme delovati z namenom pndolja dobika, je omejeno
tudi pri opredeljevanju svojih ciljev. Tudi dejawtoali naloge, prek katerih drustvo dosega
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postavljene cilje, praviloma niso usmerjene v poiganje dobika, vendar pa opravljanje
pridobitne dejavnosti v drustvih ni prepovedanouiva namré& za doseganje svojih ciljev in
razvijanje nepridobitne dejavnosti potrebujejo sted, ki jih zgolj s to dejavnostjo tezko
ustvarjajo, zato potrebujejo tudi druge vire (Kgka0DO06, str. 22).

Drustvo je pravna oseba zasebnega prava. Pravbaasepridobi z vpisom v register drustev, s
¢imer lahko sklepa pravne posle in z njimi prevzepnavice in obveznosti. Drustvo, ki je
registrirano in ima pravno sposobnost, mora im&di poslovno sposobnost, to je sposobnost
prevzemati pravice in obveznosti z d@aimi ravnanji. Drustvo kot subjekt, ki ga je ustia
pravo, tega samo po sebi ni sposobno, téne/éo mogde prek zastopnikov in drugih organov
drusStva. Zato mora imeti drustvo ze ob ustanovitejman] enega zastopnika. Le-ta ima
neomejena pooblastila za zastopanje, poleg njeglaydévo ponavadi dotd Se eno ali v& oseb,

ki imajo omejena pooblastila. Zastopnik druStva anbiti poslovno sposobna fizia oseba
(Kokalj, 2006, str. 40-41).

Drustvo mora imeti za svoje delovanje zBlamov in zastopnika, oblikovanje drugih organov pa
je stvar notranje ureditveCe pa se drustvo odibza oblikovanje drugih organov, mora v
temeljnem aktu dol#ti njihovo sestavo, pristojnosti, odgovornosti¢imasprejemanja odtatev,
mandatno dobo, @& izvolitve in razreSitve. Brez opredelitve tehebs v temeljnem aktu
delovanje organov ni mozno (Kokalj, 2006, str. 94).

2.1.2 Temeljni akt druStva

e

vprasanja delovanja in upravljanja druStva. @M@ organov in zbora morajo biti skladne s
temeljnim aktom. Drustvo ima sicer lahko tudi drugmoSne akte, pravilnike, poslovnike ali
pravila, vendar morajo biti le-ti skladni s teméinaktom. Temeljni akt druStva mora po ZDru
(2006) dol@ati:

= ime in sedez drustva,

= namen in cilje delovanja drustva,

» dejavnost oziroma naloge drustva,

* pogoje in nain vélanjevanja ter prenehanj&anstva,

= pravice in obveznostianov,

= n&in upravljanja drustva,

= zastopanje druStva,

» financiranje druStva in @& izvajanja hadzora nad razpolaganjem s premodenjeiStva
ter nad finatinim in materialnim poslovanjem drustva,

» np&in zagotavljanja javnosti dela drustva,

» n&in sprejemanja sprememb in dopolnitev temeljneda, ak

= n&iin prenehanja druStva in razpolaganje s premozenje&akem primeru.
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2.1.3 Upravljanje drusStva

Upravljanje v gospodarskih druzbah predstavljajo odnosi medi¢rami udelezenci v
odlocanju glede njihove usmeritve in poslovanja. Pri sorprimarni udelezenci lastniki, uprava
in nadzorni odbor, drugi udelezenci pa so Se zapgsstranke, dobavitelji, posojilodajalci in
SirSa skupnost (Monks & Minow, 2002, str. 1). Vziaegev sistema pravil upravljanja je
pomembna, ker so interesi lastnikov kot garkov dela, uprave kot izvajalke ter nadzornega
sveta kot nadzornika nasprotni (Jensen, 20011 6}r.

Podobno kot imajo v gospodarskih druzbah lastnilavigo do upravljanja druzbe, je tudi
oshovna pravicalanov druStva sodelovanje pri upravljanju drusStka,ga uresniujejo z
neposrednim izrekanjem na zbotlanov. Za sprejemanje oditev, ki za drustvo niso
najpomembnejSe, in pri izvrSevanju otitev pa obéajno sodelujejo prek izvoljenih organov
drustva.

Neposredno sodelovanje pri upravljanju je om@yo le fizEnim osebam, medtem ko lahko
pravne osebe sodelujejo le prek pootdash oseb, ki jih dol& pravna oseb&ilanica drustva.
Sodelovanje pravnih oseb pri upravljanju mora drustrediti v temeljnem aktu, ptiemer ima
lahko pravna oseba pri odknju o organih druStva ¥ Stevilo glasov kot fizina oseba, ki ima
en glas. Vendar pa ne more imeticme, saj bi bilo s tem drugindlanom onemog&eno
soodl@anje. Enako n#lo je uveljavljeno pri zvezi drustev, v katerihaj lahko posamezna
drustva v organih zveze ¥@redstavnikov kot druga drustva (Kokalj, 2006, 8@).

2.2 Finan¢no poslovanje drustev
2.2.1 PremoZzenje druStva

Za ustanovitev druStva premozenje sicer ni potreliandar pa drustvo za nemoteno delovanje
potrebuje doldena sredstva. Tako si mora drustvo zagotoviti &#lolinanj trajne vire sredstev in
ustvariti dol@eno premozenje. Drustvo lahko pridobiva denarnadmga sredstva iz
najrazlénejSih zakonitih virov, premozenje pa lahko segigvitako denarna kot druga sredstva,
premgnine in neprendinine ter materialne pravice.

NajpogostejSi viri sredstev drustev so (Kokalj, @06kr. 126):
» dlanarina: najobsirnejSi vir denarnih sredstev, ki jodulgejo ¢lani. Nekatera druStva kot vir

sredstev doléajo tudi pristopnino, ki jo mora piati novic¢lan, da je sprejet lanstvo;

= darila: drustvu je dovoljeno pridobivati darila, ki jiaiko prejme tako odlanov, n€lanov,
pravnih oseb in tudi fiznih oseb. Predmet darila je lahko préna ali neprengina stvar.
Drustvu je mogoe premozenje nameniti tudi z oporoko;

» donacije so pomemben vir sredstev zlasti dobrodelnih émudDavna zakonodaja donacije
fizicnih in pravnih oseb pod dalenimi pogoji Steje kot dawno olajSavo (znizanje dame
osnove do zneska, ki je enak 0,3 % olde@aega prihodka zavezanca);
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» javna sredstvasredstva iz drzavnega prouma in proréunov lokalnih skupnosti lahko
drustvo pridobiva na podlagi javnih razpisov, i jiazpisujejo posamezna ministrstva ali
okxine;

= opravljanje dejavnostidrustvo lahko pridobi sredstva tudi z opravljanjsvoje dejavnosti,
kier se doldena sredstva ustvarijo z opravljanjem nepridobitdigjavnosti, presezke
prihodkov nad odhodki pa ustvarjajo z opravljanjgmaobitnih dejavnosti;

= sponzorska sredstvao sredstva, ki jih drustvo pridobi za to, daamprdolaieno storitev,
npr. oglaSevanje datenega izdelka sponzorja. Sponzorska sredstva &tepejsredstva iz
pridobitne dejavnosti druStva in se ne morejoc#gna donacijo, kjer donator ne dobi
protivrednosti;

= ostala drustvo lahko pridobiva sredstva tudi z oddajpreencnin v najem ali zakup, iz
dobicka podjetja, ki ga je ustanovilo, iz obresti odazainih sredstev in podobno.

Najpomembnejsi vir financiranja drustev v Slovers@ prihodki od oéin, od katerih druStva
prejemajo slabo tretjino sredstev. Zelo pomembinipa so tudiclanarine (18,7 %) ter donacije
posameznikov (8,8 %) in podjetij (7,2 %). S trzemjsvoje dejavnosti druStva pridobivajo
priblizno desetino prihodkov. Primerjave podatkodrzgimi drzavami, na podlagi katerih je
mogaie ocenjevati polozaj vseh nevladnih organizacijov&niji, kazejo, da podporno okolje za
delovanje druStev ni najbolj spodbudno. V svetuhqiki nevladnih organizacij (druStva
predstavljajo 94 % le-teh) v pov@ig pomenijo 4,6 % BDP, v Sloveniji pa le 1,9 %, aiel
zaposlenih je v povptgu 4,8 %, v Sloveniji pa le 0,7 %. Ti podatki kazepa Slovenija v
razvoju nevladnega sektorja zaostaja za polozagmsuibjektov v razvitih evropskih drzavah
(Kokalj, 2006, str. 14).

Pri financiranju Sportnih drustev imajo najpomenjboeslogo sponzorska sredstva ter prihodki
iz oglasevanja, prihodki od vstopnin in druga lastrstvarjena sredstva, ki jih zagotavljajo
predvsentlani drustva (Sugman, Bednarik & Kol&r2002, str. 70).

Sicer pa se viri financiranja Sportnih drustev pets razlikujejo. Tako je za zahodnoevropski
model financiranja Sporta z&bno, da so gospodinjstva (prebivalci) in lokaldeignosti glavni
financni vir Sporta. Ta model temelji na decentralizaqyi kateri so finaéni viri v Sportu v
neposrednih ali vsaj zelo tesnih povezavah z udal@in lokalnimi skupnostmi. Pri ameriSkem
modelu pa predstavljajo glavni finam vir zasebni kapital in podjetja, ki financiragport preko
televizijskih pravic, sponzoriranja itd. Oba modstarazlikujeta od t. i. socialistiega modela,
pri katerem je bilo v ospredju drzavno financiragporta (Bednarik & Petrogi 2001, str. 31—
38).

Premozenje druStva ni niti solastnina niti skupsstinaclanov, zato ga ni moge deliti med
¢lane. Delitev premozenja ni dopustna niti ob premgn druStva, kakor tudi ni dopustno
razdeljevanje dobka oziroma presezka prihodkov nad odhodki. Drufto torej premozenje
uporablja le za urestevanje svojega namena in ciljev (Kokalj, 2006, 527).

11



2.2.2 Pridobitna dejavnost

Med pridobitnimi in nepridobitnimi organizacijamibstajajo razlike, ki so zelo pomembne.
Sektorja se razlikujeta predvsem glede ciljev dahga. Pri organizacijah, ki se ukvarjajo s
pridobitnimi dejavnostmi, previadujeta zlasti crpjaksimiranja dolgka in poveéanje trzne
vrednosti organizacije za njene lastnike, medtersko nepridobitnih organizacijah v ospredju
kakovostni in stvarni cilji, kot so zadovoljstvo arabnikov, izboljSanje kakovosti zivljenja in
podobno (KoroSec, 2002, str. 74).

Ceprav so drustva v svojem temelju nepridobitne mizgaije, pa se lahko ukvarjajo tudi s
pridobitnimi dejavnostmi. Le-te morajo biti opregele v temeljnem aktu, drustvo pa mora
izpolnjevati vse pogoje, povezane z opravljanjerdglitne dejavnosti. Enak polozaj drustev pri
opravljanju pridobitne dejavnosti, kot je polozaugih subjektov, pripor&ajo tudi temeljna
natela statusa nevladnih organizacij v Evropi. Ta dajo, da se lahko nevladna organizacija
(torej tudi druStvo) ukvarja s katerimi koli zakomi gospodarskimi, poslovnimi ali
komercialnimi dejavnostmi za podporo svojih nepbidoih dejavnosti, vendar v skladu z
zahtevami, dovoljenji in predpisi, ki veljajo z&$ae dejavnosti.

Kljub nateloma enakim moznostim druStev pri opravljanju giithih dejavnosti, pa vendarle
drustva niso izeré@na z gospodarskimi subjekti. Drustvo naimvetemeljnem aktu ne more
opredeliti le pridobitnih dejavnosti, niti kasngp@ registraciji opravljati le takSne dejavnosti.
Pridobitna dejavnost mora biti povezana z namenomilji drustva, s katerimi si drustvo tudi
samo doloéi omejitve opravljanja pridobitne dejavnostie drustvo opravlja to dejavnost
neposredno, mora biti pridobitna dejavnost dopoéidejavnost nepridobitne (Kokalj, 2006, str.
129).

Drustvo lahko torej pridobitno dejavnost opravig@ v obsegu, potrebnem za uréswanje
namenov in ciljev drusStva. To, ali opravlja pridiolm dejavnost v prevelikem obsegu,
ugotavljajo ¢lani druStva sami. Intervencija drzave je predvaldée v primerih, ko drustvo
opravlja izkljugno pridobitno dejavnost ali ko deli premozenje m=awje ¢lane oziroma
presezkov prihodkov nad odhodki ne uporabi za uesanje svojih namenov in ciljev (Kokalj,
2006, str. 131).

2.2.3 Ustanavljanje povezanih gospodarskih druzb

Zakon o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGI62 vcetrtem poglavju opredeljuje, kaj
sopovezane druzbeDoloca, da so povezane druzbe naslednje pravno samestajhbe:

= druzbe v vénski lasti in druzbe z venskim delezenko veina delezev pravno samostojne
druzbe pripada drugi druzbi, se Steje ta za drvaEinski lasti;

= odvisne in obvladupe druzbe: odvisna druzba je pravno samostojna druzba, ki jo
neposredno ali posredno obvladuje druga, obvig&dujiouzba;
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= koncern in koncernske druzliger ena ali vé odvisnih druzb deluje pod enotnim vodstvom
obvladuj@e druzbe. Koncern lahko tvorijo tudi pravno samp&todruzbe, povezane z
enotnim vodstvom, ne da bi bile pri tem medsebojasne;

= vzajemno kapitalsko udelezene druzbe druzbe, ki so povezane tako, da vsaki druzbi
pripada vé kot ¢etrtina deleZev druge druZb@e ima ena druzba v drugi &iaski deleZ ali
¢e lahko drugo druzbo neposredno ali posredno objdadelja prva za obvladujo, druga
pa za odvisno druzbo;

» druzbe, povezane s podjetniSkimi pogodbamed tovrstne pogodbe sodijo pogodba o
obvladovanju, pogodba o prenosu d#hi pogodba o zakupu obrata in pogodba o
prepustitvi obrata.

Prav tako kot gospodarske druzbe lahko tudi druststnavljajo in vstopajo v lastnisko
strukturo gospodarskih druzb oziroma opravljanjgawd®osti poverijo drugim osebam s
pogodbo. Pri odigitvi o ustanovitvi gospodarske druzbe mora drustegprej presoditi, ali ta
odlacitev prispeva k doseganju namena in ciljev druSDeustvo pa ne more ustanavljati
podjetja, katerega dejavnost je z namenom incidgitnem nasprotju. Ob tem velja omeniti, da
omejitve opravljanja pridobitne dejavnosti, ki &) za drustvo, za gospodarsko druzbo, ki jo
ustanovi drustvo, ne veljajo, saj so pogoji op@vi pridobitne dejavnosti za vse gospodarske
druzbe enaki, ne glede na to, kdo jih ustanavlgke], 2006, str. 132).

2.2.4 R&unovodstvo

Drustvo mora tako kot druge pravne osebe voditiqgpgo® knjige, v katerih izkazuje podatke o
svojem finaknem in materialnem poslovanju. édoma morajo drustva poslovne knjige voditi
po sistemudvostavnega knjigovodstva ki je za druStva prirejen in je ddéen v Slovenskih
ratunovodskih standardih (v nadaljevanju SRS, 200§)rimieru, da drustvo posluje v manjSem
obsegu, pa lahko vodi poslovne knjige pdalid enostavnega knjigovodstva.

Na podlagi SRS 33 — Ranovodske resitve v drustvih in invalidskih orgammgah mora drustvo
voditi temeljno poslovno knjigo in pomozne poslovkeyjige ter izdelati letno potdo, ki
obsegabilanco stanjain izkaz poslovnega izid#oleg tega mora letno péro vsebovati tudi
pojasnila k izkazom in potdo o poslovanju drusStva. V letnem p&ilo morajo biti prikazani
resntni podatki o premozenju in poslovanju drustva.

Drustvom, katerih prihodki preteklega otwaskega obdobja ne presegajo 8.300 evrov in ne
opravljajo nobene pridobitne dejavnosti oziromapoavljajo le obasno, ni potrebno voditi niti
enostavnega knjigovodstva, temiviahko vodijo poenostavljeno enostavno knjigovodstvo
Taksno drustvo lahko vodi le knjigo prejemkov idazkov, t. i. blagajniski dnevnik, preostale
podatke za letno potto pa zagotovi z letnim popisom in ocenitvijo (Kak 2006, str. 135).

Poslovne knjige morajo biti vodene, letho polm pa sestavljeno tako, da je mago
ocenjevanje, ali so bili presezki prihodkov nad adki iz vseh dejavnosti drusStva porabljeni za
uresnéevanje namena in ciljev oziroma za opravljanje migfitne dejavnosti. Pri vknjizbah v
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poslovne knjige je pomembno, da so upoStevaitalagravilnega in urejenega knjigovodstva
(Travner, 1997, str. 54):

= zapisi morajo bittasovno zaporedni, &ni in azurni;

= poslovni dogodki morajo biti vpisani v ustreznedmnce praviloma v osmih dneh oziroma
najkasneje enkrat maes® od dneva izdaje ali sprejetja v knjigovodstvo;

= nap&ni zapisi ne smejo biti brisani ali @kani, ampak mora biti prikazan storno popravka;

= drustvo mora voditi poslovne knjige v obliki prdstilistov, vezane. V primeru
racunalniSkega vodenja pa mora oma&agizpis ali prikaz na ekran.

Poslovne knjige in letno potbo mora pregledati nadzorni organ drustva, ki acalnso vodene
azurno in pravilno. Nadzorni organ prav tako ocgmjali je letno poréilo pravilno sestavljeno
in ali resnéno prikazuje premozenje ter poslovanje drustvad¥em pa mora nadzorni organ
podati oceno, ali so bili presezki prihodkov nadhadki iz vseh dejavnosti druStva porabljeni za
uresnéevanje namena in ciljev druStva oziroma za oprajdjanepridobitne dejavnosti drustva
(Kokalj, 2006, str. 137).

2.2.5 Revidiranje ratunovodskih izkazov

Revizija r&unovodskih izkazov je obvezna za drustva, katerihogki oziroma odhodki so v

poslovnem letu presegli 0,8 milijona evrov. Pregdknje in ocenjevanje danovodskih izkazov

s strani poobla®nih revizijskih druzb ali samostojnega revizorgaj@ obvezno le za tisto leto, v
katerem so prihodki in odhodki presegli navedersmna.

Pooblageni revizor po namdu druStva poda neodvisno strokovno mnenje o tex,
racunovodski izkazi prikazujejo rest@n in poSten prikaz fingnega stanja drustva in njegovega
poslovnega izida. Pri delu upoStevajo vsa prawdaidiranja, ki jih doléa zakon oziroma
Slovenski institut za revizijo. DruStvo mora reuvigoposredovati vso potrebno dokumentacijo
in mu omoggiti vpogled v poslovne knjige in drugo, tudctaalniSko vodeno dokumentacijo.

Po opravljenem pregledu revizor sestavi 900z mnenjem o stopnji resmosti in poStenosti
racunovodskih izkazov. Mnenje je lahko pritrdilno, sidpozkom ali odklonilno. Revizor
ugotavlja tudi, ali so bili presezki prihodkov nadhodki iz vseh dejavnosti drustva porabljeni
za uresnievanje namena in ciljev druStva oziroma za oprajdjanepridobitne dejavnosti
druStva. To oceno poda v posebnem pojasnjevalnestavddl v pordilu. Neodvisno revizijsko
porcgilo z oceno o tem, ali je druStvo presezke prihadkorabljalo zakonito, olajS@anom
druStva odl¢itev o sprejemu letnega p@ila.

Drustvo, katerega prihodki oziroma odhodki so mao@ zakonsko dokene viSine, se prav
tako lahko odléi za obveznost revizije. To je treba opredelitemneljnem aktuge ¢lani drustva
ocenijo, da je revizija potrebna. V praksi pa s@qgsbo zgodi, da ne glede na diie v
temeljnem aktu revizijo zahteva donator druStvak@p 2006, str. 138-139).
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2.3 Prenehanje drustva

Statusno preoblikovanje drusStva v gospodarsko drugb Zakonu o drustvih ni mozno,
posledéno pa tudi ni mozno prenehanje druStva zaradi statulspremembe v gospodarsko
druzbo. Moznih pa je wedrugih n&inov prenehanja drustva.

Drustvo lahko z delovanjemreneha po volji élanov, kar pomeni, da lahkélani odlctitev o
prenehanju sprejmejo na zbo#lanov. Pri tem mora drustvo iz premoZenja poravnag
obveznostige premozenje za to zadas Morebitno preostalo premoZenje lahko drustvogse

na drugo drustvo, zavod, ustanovo ali drugo nepitdo pravno osebo s podobnimi cilji, kot so
cilji drustva. V primeru, da drustvo v sklepu o pebanju ne dol® prevzemnika, pripade
premozenje druzbe lokalni skupnosti, kjer je drastmelo sedez. DruStvo mora ob prenehanju
zahtevati tudi izbris druStva iz registra (Kok@@O06, str. 163).

Do prenehanja druStva pride tug@ri spojitvi z drugimi drustvi , kjer gre za statusno
spremembo drusStva v novo drustvo, katerega ustiljp\so sodelujoa drusStva. Z nastankom
novega drustva sodeldja druStva prenehajo delovati. Novo drustvo postaaeni naslednik, s

¢imer preide nanj vse premoZenje vseh sodéllnjarustev, kakor tudi vse materialne in
nematerialne pravice ter vse obveznosti.

Pri pripojitvi enega drustva k drugemu gre za pridruzitev pripojenega druStva delejou.
Ob tem drustvo, ki se pripoji, dejansko sprejmeocithv 0 svojem prenehanju. Pri pripojitvi
¢lani pripojenega drustva nadaljujejo delo z véijuijo v delovanje drugega drustva, ki postane
tudi pravni naslednik pripojenega in prevzemnik npoéenja, materialnih in nematerialnih
pravic ter obveznosti (Kokalj, 2006, str. 99).

Ena od mozZnosti prenehanja je tudiedba sté€ajnega postopka nad druStvom Steajni
postopek je posebna oblika izvrSilnega postopkaelopravi nad celotnim premoZzenjem druStva
Z namenom enakomernega in¢asnega poptda upnikov. Razlog za Zatek stéajnega
postopka pa je tako slabo finamo stanje drusStva, da v daljSemmsovnem obdobju ni sposobno
placevati dospelih obveznosti ali pa so obveznosti tdeu¥e&je od njegovega premoZzenja.
Drustvo, nad katerim se izvede &g preneha delovati, njegovo premoZenje pa seapwmd
namenom sorazmernega pajaupnikov (Plavsak, 1997, str. 24).

Prenehanje na podlagi sodne odltbe o prepovedi delovanjge mozno v primerih, ko drustvo
po registraciji zéne razvijati prepovedane dejavnosti ali ko opravjiljucno pridobitne
dejavnosti. Ker je pravica do svobodnega zdruzevasjavna pravica, prepoved delovanja pa
dejansko pomeni prenehanje drustva, je z zakonoloé¢elmo, da mora prepoved delovanja
drustvu izrei sodige. Prijavo zaradi opravljanja nedovoljenih dejatnthko podajo fiztha

ali pravna oseba, upravni organ ali nosilec javpioblastil. Ker so prijavitelji lahko
nezadovoljni¢lani drustva, osebe, ki jih kakor koli moti dejashalruStva, ali osebe, ki niso
dovolj strokovno usposobljene, da bi objektivnospile, ali so razlogi dejansko podani, je za
vlozitev toZzbe poobla&n drzavni toZilec (Kokalj, 2006, str. 171-172).
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V primeru, ko se zgodi, da druStvo dejansko prerdgiavati in dejavnost zamre, k&ani ne
izvajajo dejavnosti druStva in organi druStva n&ujggo ali se Stevilalanov tako zmanjsa, da
organov ni mogeée ve& oblikovati, drustvo preneha po samem zakonuPonavadi v takSnem
drustvu ni vé mogae sklicati zboralanov, ki bi sprejel sklep o prenehanju. Registigigan
mora v postopku, ki ga uvede po uradni dolznosgiotoviti dejansko prenehanje drustva
(Kokalj, 2006, str. 173).

3 DELOVANJE Z NOGOMETNIM KLUBOM POVEZANE
GOSPODARSKE DRUZBE V SLOVENUJI

Po podatkih iz strokovne literature, ki se nanadagospodarske druzbe, povezane s Sportnimi
druStvi, se dejavnosti teh druzb nanaSajo predvsem gostinsko-turistne dejavnosti,
zdraviliSke storitve, upravljanje Sportnih objektoproizvodne druzbe, katerih predmet
poslovanja je izkljagno ali v pretezni meri Sportna dejavnost, in ostpertno-rekreacijske
dejavnosti. Podlaga tovrstnih druzb je ZGD. Gospsida druzbe in ostali z drustvi povezani
subjekti so se v Sloveniji ndno razsirili po letu 1991, danes pa jih je Zé& ket tisas (Sugman

et al., 2002, str. 47-48). Poleg omenjenih dejatvipasv ospredje vse bolj prihajajo s Sportnim
drustvom povezane gospodarske druzbe, preko kathuBtva izvajajo tigine druStvene
aktivnosti.

Zaradi vse bolj urejenih fingnih razmer v slovenskem nogometu, ki so predvsestedica
postopka licenciranja nogometnih klubov in strogdkonov, vse wenogometnih klubov, ki s
svojimi ekipami tekmujejo v prvi in drugi slovenskiogometni ligi, razmislja o vodenju
profesionalnega dela druStva, ki bi bilo podobnaleru gospodarske druzbe. Slovenska
zakonodaja ne dopé& drustvom, da se obnaSajo kot gospodarski supge§tso drustva ze po
samem ZDru opredeljena kot nepridobitna zdruzemgy tako ni mozno preoblikovanje drustva
v gospodarsko druzbo. Zato je edina moznost noguometrustev, da tigne nogometne
aktivnosti v profesionalnem delu kluba izvajajokrgovezane gospodarske druzbe.

Kot je bilo ze omenjeno v drugem poglavju, ima tiasv skladu s slovensko zakonodajo
moznost oblikovati gospodarsko druzbo z namenonaujanja pridobitne dejavnosti. Tako
imajo tudi slovenski nogometni klubi moznost ustdjaaja povezanih gospodarskih druzb, ki
pa morajo biti poleg skladnosti z zakonodajo skéatirdi s PLNK. Pravnoorganizacijske oblike
povezane pravne osebe ne dala niti zakonodaja niti PLNK, tako da nogometnulkl
nateloma lahko ustanovi pravno osebo katere koli psauganizacijske oblike. Kljub temu sta v
tujini najbolj pogosti obliki druzba z omejeno odgonostjo in delniSka druzba.

Druzba z omejeno odgovornostjoje zdruzek osebne udelezbe in osebnega udejanjanja
podjetniskih zamisli s kapitalsko organizacijo 2atke gospodarske druzbe. Velja za ustrezno
obliko predvsem tistih druzb, ki po Stevilu druzi@w, notranji organizaciji druzbe in tudi
velikosti kapitala niso prikladne za ustanovitevindgke druzbe. Druzbo z omejeno
odgovornostjo lahko ustanovi ena ali¢vézi¢cnih oziroma pravnih oseb, ki postanejo z
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ustanovitvijo njeni druzbeniki, pdemer Stevilo druzbenikov ne sme presegati Stewatdgset
(Pubhart, 1999, str. 71-73).

DelniSka druzba je gospodarska druzba, ki ima svoj osnovni kapéatieljen na delnice in za
svoje obveznosti upnikom odgovarja samo s premeaejruzbe. Ustanovi jo lahko ena altve
fizi¢nih oziroma pravnih oseb. Minimalni osnovni kapitabtreben za ustanovitev, je visji kot
pri druzbi z omejeno odgovornostjo, @emer mora biti najmanj tretjina vglana v denarju,
ostalo pa so lahko stvarni vlozki. Za delniSko ¢haufe zndilno, da ima lahko tudi \ge Stevilo
delniarjev, ki je omejeno s Stevilom izdanih delnic (B 1999, str. 71-73).

Finareni podatki slovenskih nogometnih klubov kazejo oada bi bile povezane gospodarske
druzbe po kriterijih, ki jih dolda ZGD, opredeljene kot majhne druzbe. Po drugnspa so z
ustanovitvijo in vodenjem delniSke druzbe povezaeicej visji stroski kot pri druzbi z omejeno
odgovornostjo. Prav tako ni pakovati, da bi bili lastniSki delezi razdeljeni me kot petdeset
lastnikov. Glede na navedeno bi bilo izvajanje mogtnih aktivnosti preko delniSke druzbe
nerentabilno, zato je druzba z omejeno odgovoroostajbolj smiselna izbira pravno
organizacijske oblike povezane druzbe.

3.1 Pogoiji, ki jih mora izpolnjevati nogometni klub, kma povezane druzbe

Drustvo, ki izvaja tipine nogometne aktivnosti v okviru povezne gospodadskzbe, mora za
svoje delovanje izpolnjevati dalene pogoje. Poleg skladnosti z ZDru in ZGD morata
nogometni klub in povezana gospodarska druzba nppati tudi pogoje, ki so doteni v
PLNK.

Tako mora imeti nogometni klub v povezani gospddadsuzbi, v okviru katere se izvajajo
tipicne nogometne aktivhostvefino vseh glasovalnih pravic Omenjeno si nogometni klub
zagotovi z vsaj 51 % lastniskim delezem v druzlzirama z dolditvijo takSnega razmerja
glasovalnih pravic v druzbeni pogodbi. V tem primgra je lahko lastniski delez v lasti
nogometnega kluba tudi manjsi. Na t&inama drustvo zagotovljen vpliv na upravljanje Jgmp
tega pa se zmanjSa moznost enostranske prekiriskelovanja, saj drustvo in gospodarsko
druzbo povezuje poleg pogodbe tudi lastniski delez.

Povezana gospodarska druzba prav tekeme biti v neposredni ali posredni lasti kogar dli,

ki ima odlo¢ilen vpliv na druge subjekte v tekmovanijih (nacionalnih ali mednarodnih). Med

te subjekte sodijo poleg nogometnih druStev tudihave morebitne povezane druzbe. To
pomeni, da lastnik preostalega deleza (ki ni vi ldsiStva) v povezani gospodarski druzbi ne
more biti fizikna ali pravna oseba, ki je lastniSko prisotna vSkakn drugem nogometnem

klubu. S tem se zagotavlja regularnost tekmovaa@terih nogometni klub tekmuje.

Povezana gospodarska druziba sme odstopiti tretjim osebam pravic in obveznost ki
izhajajo iz pogodbe z nogometnim klubom. Prav takora povezana gospodarska druzba
izpolnjevati obveznosti in spoStovati ter upoStevastatute, pravilnike in vse odlgitve FIFA,
UEFA ter nacionalne nogometne zveze oziroma lige.
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Nogometni klub mora izpolnjevati tudi dékene dodatne obveznosti ki se nanaSajo na
usklajeno delovanje s povezano gospodarsko drileg tega morata imeti nogometni Klub in
povezana gospodarska druzba sklenjemedsebojno pisno pogodboo prenosu izvajanja
tipicnih nogometnih aktivnosti (Zavrl, b.l., str. 12)o@atne obveznosti nogometnega kluba in
minimalna vsebina medsebojne pogodbe so podrobpé&ani v naslednjih dveh razdelkih.

3.1.1 Dodatne obveznosti nogometnega kluba, ki inpeovezane gospodarske druzbe

Nogometni klub nosi polno odgovornost za svoje dahge tudi v primeru¢e svoje aktivnosti
izvaja v okviru povezane gospodarske druzbe. Zopitev licence za tekmovanje mora drustvo
skupaj s povezano gospodarsko druzbo izpolniti @wle dodatne obveznosti, ki zagotavljajo
predvsem usklajeno in preglednejSe delovanje powezabjektov.

Tako morajo imeti profesionalni igralci sklenjenésme pogodbe s klubom ali povezano
gospodarsko druzbo. Ne glede na to, s kom imajengiho pisno pogodbo, pa morajo biti vsi
igralci registrirani za nogometni klub v skladurs\plniki NZS o registraciji igralcev. Prav tako
je nogometni klub v celoti odgovoren za nogometmgta, ki jinh sestavljajo registrirani igralci,
ki sodelujejo v nacionalnih in mednarodnih tekmgignne glede na to, ali imajo igralci
podpisane pogodbe s klubom ali povezano gospoddrsizio.

Vse pogodbene in pravne obveznosti do igralcev ahodki, ki izvirajo iz prejemkov od
vstopnic, morajo biti obgnani v poslovnih knjigah nogometnega kluba ali ggane
gospodarske druzbe.

Klub ali povezana gospodarska druzba mora zagotsat potrebne informacije in dokumente,
ki so pomembni za dokazovanje, da so obveznostiezame s Sportnimi, infrastrukturnimi,
kadrovskimi in administrativnimi, pravnimi in fin&nimi kriteriji, izpolnjene. Prav tako mora
klub podeljevalcu licence zagotoviti vse potrebméolimacije in dokumente o povezanih
gospodarskih druzbah nogometnega kluba in o temse v povezanih gospodarskih druzbah
izpolnjujejo predpisani kriteriji po PLNK.

Nogometni klub mora pripraviti in posredovati infwgicije o celotni pravni strukturi skupine in
jo predstaviti v diagramu. Struktura pravne skupmera jasno dokati pravno osebo, ki je
registriran¢lan — nogometni klub, in naslednje podrobnosti egzanih gospodarskih druzbah
(PLNK, 2008, str. 7):
*= ime pravne osebe,
= vrsto pravne osebe,
= informacije o glavni dejavnosti ali nogometni dejasti,
= 9% lastniSkega deleza in % glasovalnih pravic (wernu, ko se razlikujeta),
= osnovni in celotni kapital,
= celotna sredstva,
= celotne prihodke.
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Nogometni klub, ki ima povezane gospodarske drubbara podeljevalcu licence predloziti
svoje r&unovodske izkaze in tudi #anovodske izkaze povezane gospodarske druZéea
nogometni klub obvladuje odvisno druzbo, mora il konsolidirane réunovodske izkaze
za celotno skupino (PLNK, 2008, str. 8).

3.1.2 Pogodba med drustvom in povezano gospodarsénuzbo

Oblika sodelovanja med povezano gospodarsko drutlmmgometnim klubom, @& prenosa
dejavnosti ter pravice in obveznosti obeh subjektmrajo biti opredeljeni ynedsebojni pisni
pogodbi. Sklenitev pogodbe med nogometnim klubom in pormezgospodarsko druzbo je za
pridobitev tekmovalne licence obvezna in postang@wea, ko jo potrdi NZS. Pisna pogodba
med povezanima subjektoma mora imeti opredeljemarg naslednjo vsebino (PLNK, 2008,
str. 7-8):

= zavezo gospodarske druzbe, da bo v celoti izpchtgeveljavne statute, pravilnike ter druge
predpise in odléitve FIFA, UEFA in NZS;

= zavezo gospodarske druzbe, da ne bo tretjim oseldatopala pravic, ki izvirajo iz pogodbe
z nogometnim klubom, vkigno s pravicami do sodelovanja v nacionalnih in naeddnih
tekmovanijih;

» dolagilo, da pravice povezane gospodarske druzbe v zzexridelovanjem v tekmovanjih
prenehajo¢e klubu prenehaélanstvo na podlagi Statuta NZS;

» dolatilo, da se v primeru postopka &a ali likvidacije gospodarske druzbe oziroma
nogometnega kluba licenca odvzame;

» dolatilo, s katerim podpisnika pogodbe NZS dovoljujeteaviico do odobritve imen
tekmovalnih ekip v nacionalnih in mednarodnih tekmngih;

= zavezo gospodarske druzbe, da bo na zahtevo peg®jnacionalnega ali mednarodnega
arbitraznega razsod& predlozila dokumente in informacije o zadevahs&inanaSajo na
izvajanje tipEnih nogometnih aktivnosti v okviru gospodarske thejz

= omejitve glede lastniStva, ki d@lajo, da ima nogometni klub &@o glasovalnih pravic v
povezani gospodarski druzbi in da povezana gospkdadruzba ni v neposredni ali
posredni lasti kogar koli, ki ima odiojo¢ vpliv na drug nogometni klub ali njegovo
povezano pravno osebo;

» dolcilo, s katerim je doleeno, da vsaka dopolnitev ali sprememba pogodbeapest
veljavna po potrditvi NZS.

3.2 Poslovanje povezane gospodarske druzbe

Poslovanje z drustvom povezane gospodarske drwZip@sprotju z drustvom, ni podvrzeno
nepridobitnosti, saj je gospodarska druzba samarstsjibjekt, ki deluje po ZGD. Tako lahko
druzba zasleduje cilje, ki so zfilai za gospodarske subjekte — maksimiranje &kdi
poveevanje trzne vrednosti druzbe za lastnike itd. Pw#lo si lastniki lahko izplajejo
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dobicke. V tem primeru je do dela deéka v viSini odstotka lastniSkega deleza up¥end tudi
drustvo, ki pa ga mora nameniti za dejavnosti, paxe z doseganjem namena in ciljev drustva.
Kljub temu pa mora biti poslovanje gospodarske beupovezano z dejavnostjo, ki jo izvaja
drustvo. Najbolj tiptne dejavnosti, ki jih nogometni klub lahko prenesa povezano
gospodarsko druzbo in zaradi katerih je ustanovede smiselna, so (Zavrl, b.l., str. 3):

= jzvajanje nogometnih aktivnosti,

= vodenje profesionalnega dela drusStva,
= organizacija tekem in prireditev,

= upravljanje nogometne infrastrukture,
= trzenje,

= prodaja klubskih artiklov.

Ratunovodski izkazi gospodarskih druzb, ki izvajajgametne aktivnosti, imajo v primerjavi z
druzbami, ki izvajajo bolj tigine gospodarske dejavnosti (kot so proizvodne, #k@vin
storitvene), nekaj posebnosti, ki pa vseeno neopdgd od osnovnih kal, dolatenih s SRS. V
naslednjih dveh podpoglavjih je opisana vsebinaiak poslovnega izida in bilance stanja
gospodarske druzbe, ki izvaja nogometne aktivnosti.

3.2.1 lIzkaz poslovnega izida

Gospodarska druzba, ki izvaja nogometne aktivnastyarjaprihodke iz poslovanjapredvsem
z naslednjimi aktivnostmi:

= prodaja vstopniza tekme, ki jih organizira na dotiean igri€u in je odvisna predvsem od
zanimanja za nogomet v ozjem okolju, kapacitetaliSten, uspesSnosti ekipe in cene
vstopnice;

= komercialne aktivnosti kjer prednjdita pridobivanje sponzorskih sredstev in prodaja
oglasnega prostora na ra&pih mestih (na Sportni opremi, panojih ob igus semaforjih,
internetni strani in ostalih sredstvih druzbe);

= prodaja medijskih pravicki je povezana s konkuré&mostjo medijskega prostora in sploSnim
zanimanjem za slovenski nogomet;

= maloprodaja klubskih artiklgvkot so Sportna oprema, navijaski rekviziti inabsartikli z
logotipom kluba;

= drugi poslovni prihodki kjer druzba knjizi presezek sredstev, pridobhepri prodajah
igralcev nad neodpisano vrednostjo pogodb, ki g@dme med neopredmetenimi sredstvi
druzbe.

Najvesji delez odhodkov iz poslovanjapredstavljajostroski storitey v katerih so zajeti stroski

storitev fizinih oseb. Omenjeno predstavljajo@la igralcem in trenerjem, ki praviloma nimajo

statusa zaposlencev v druzbi, ampakifdaprejemajo na podlagi podjemne pogodbe ali pa

imajo status samostojnega Sportnika (igralci) ommostatus zasebnega Sportnega delavca
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(trenerji) in prejemajo ptalo na podlagi izstavljenih fakturStroSki delapa se nanasSajo na
zaposlence v druzbi, ki opravljajo dela, povezanadenjem druzbe in administracijo.

Odpisi vrednostise nanaSajo na amortizacijo in prevrednotovalnslopoe odhodke pri
opredmetenih in neopredmetenih sredstvih. Amorijaaeopredmetenih sredstev se nanaSa na
popravke nabavnih vrednosti pogodb z igralci, kjisadkupili od drugih klubov pred iztekom
pogodbe (odSkodnina). Stopnja amortizacije je owvied dolzine obdobja, za katerega se je
igralec zavezal igrati za klub, katerega nogometkte/nosti izvaja druzba. Prevrednotovalni
poslovni odhodki pa se nanaSajo na prodajo igrdiogemu klubu po nizji ceni, kakor znaSa
neodpisana vrednost pogodbe z igralcem.

Finanéni prihodki se nanaSajo na donose, ustvarjene s presezkombpibtrsredstev za
delovanje, ki jih druzba investira v primerucyega priliva sredstev (npr. pri prejemu visoke
odskodnine za prodajo igralca v tujiné)nanéni odhodki pa se nanasajo na stroSke, povezane
s kratkor@nim zadolzevanjem, za katerega se druzba c¢odlo primeru kratkoréne
nelikvidnosti.

Cisti dobi¢ek druZbe se uporabi za pokrivanje preteklih izgub, oblikeearezervacij za
razlicne namene ali pa se izpgadruzbenikom. Pri tem mora drustvo v skladu z nakiajo
donose, ustvarjene s finaro nalozbo v povezano gospodarsko druzbo, uporalskladu s
svojimi nameni in cilji.

3.2.2 Bilanca stanja

Na strani sredstev predstavljajo nd&jeeposebnost v primerjavi s klgsimi gospodarskimi
druzbamineopredmetena sredstvaV tej postavki so knjizene predvsem vrednostiqutiy z
igralci, katerih nabavna vrednost je enaka odsSkogdhi jo je druzba pléala klubu, iz katerega
je igralec prestopil. V primeru, da je druzba igealpridobila brez odSkodnine, je nabavna
vrednost enaka &i Druzba opravlja tudi popravke vrednosti, fg&mer je stopnja amortizacije
odvisna od obdobja, za katerega se je igralec ahvgrati za klub, katerega nogometne
aktivnosti izvaja druzba. V kéni bilanci je zavedena preostala vrednost pogodbeaici.

Med opredmetena osnovna sredstvae knjizi zemljiga in zgradbe, v katerih ima druzba svoje
poslovne prostore, raze®e se dejavnost opravlja v najetih prostorih. Vriyjkjer so nekatere
druzbe tudi lastnice Stadionov, na katerih igrdbldomae tekme, so v to postavko knjizena tudi
zemlji%a in zgradbe, povezane s Stadionom. Prav tako mngbd v to postavko knjizeno tudi
VSO opremo, ki jo odpiSe v obdobju, daljSem od areta.

V primeru, da druzba ustanavlja ali soustanavijarinske druzbe, na katere lahko prenese
posamezne dejavnosti, predstavljajo pomembno pkstav bilanci stanja tudidolgoroéne
finanéne nalozbe kjer so knjizeni lastniski delezi \cérinskih druzbah.

Terjatve druzbe, ki izvaja nogometne aktivnosti, izhajajeedvsem iz naslova prodanih
vstopnic in prodanega oglasnega prostora, poleg pagudi iz naslova odskodnin ob prestopih
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igralcev v drug klub. V primeru viSjih zneskov hko del terjatev iz naslova odSkodnin tudi
dolgoraien.

Na strani obveznosti do virov sredstev so najponrenjsiekratkoro ¢ne poslovne obveznosti
kjer se nahajajo predvsem obveznosti do igralcdveimerjev za opravljene storitve, obveznosti
do dobaviteljev in obveznosti do drzave za davkepispevke. Kratkoro ¢ne finanéne
obveznostise nanaSajo na posojila, ki jih druzba najemaimgnu kratkoréne nelikvidnosti.
Med dolgoroéne obveznostiknjizi druzba morebitne obveznosti za odSkodninenakupih
igralcev, pri katerih se lahko druzba v primeryikiZneskov dogovori za dolgafno obr@no
poravnavanje obveznosti.

3.2.3 Poslovanje slovenskih nogometnih klubov

V Sloveniji izvaja tiptne nogometne aktivnosti le ena gospodarska drudbpa ne odraza
realne slike poslovanja slovenskih nogometnih kibsaj je obseg sredstev, s katerimi
razpolaga, visji od povpég. Omenjena povezana gospodarska druzba je pagjeobpisana v
cetrti tacki, na tem mestu pa je predstavljeno poslovanjetdeslovenskih nogometnih klubov
v letu 2006. Podatki temeljijo na povpreh vrednostih posameznih postavi¢uaovodskih
izkazov slovenskih nogometnih klubov, ki so let®d@Gekmovali v prvi slovenski nogometni
ligi.

Tabela 1: Povpréne vrednosti postavk izkaza poslovnega izida desktvenskih nogometnih klubov v letu 2006

: Povpretna Delez v
PSR (R0 vreznost prihodkih
Prihodki od prodaje vstopnic 58.040 4Ph
Prihodki od sponzorstva in oglaSevanja 586.200 4P %
Prihodki od prodaje medijskih pravic 13.800 1|%
Prihodki iz prestopnih dejavnosti 405.130 29|%
Drugi prihodki 316.870 24 %
Skupaj prihodki 1,380.000 100 %
Stroski zaposlencev 695.700 50 %
Stroski mladinskega programa 321.2p0 23%
Odhodki iz prestopnih dejavnosti 136.230 10]%
Drugi odhodki 306.620 23 %
Skupaj odhodki 1,459.750 106 %

Cisti dobi¢ek/izguba

Vir: A. Zavrl & S. Mitrovié, Analiza licenciranja 2007/08, str. 14.

Med prihodki slovenskih nogometnih klubov predstavljajo napigostavko prihodki od
sponzorstva in oglaSevanj&i v povpre&ju predstavljajo 42 % vseh prihodkov. Najje
sponzorji klubov prve slovenske nogometne lige @djo iz dejavnosti telekomunikacij,
gradbenistva in igralniStva. Razpon prihodkov odrgorstva in oglasevanja po posameznih

klubih pa se giblje med 0,2 in 1,0 milijonom evrov.

Prihodki od vstopnines povpre&ju predstavljajo okoli 4 % celotnih prihodkov nogeimega
kluba. Ob tem je znaSala povpina gledanost v tekmovalnem letu 2006/07 okolictigledalcev



na posamezno tekmo. Glede na to, da so kapacidersov in zanimanje za nogomet po
posameznih krajih razini, je tudi razpon prihodkov od vstopnine po posanite klubih velik,

in sicer med 3 in 269 tigoevri, v povpréju pa znasa 58 tigoevrov (Zavrl & Mitrovic, 2008,
str. 6).

Najbolj nepredvidljiva postavka prihodkov sloverisknogometnih klubov sqorihodki iz
prestopnih dejavnostki so predvsem odvisni od uspesnih nastopovdadgrain zanimanja tujih
klubov za njihove usluge, poleg tega pa pogodba igradcem in klubom ne sme biti préema.
V letu 2006 so ti prihodki v povptgi predstavljali 29 % skupnih prihodkov, @emer je klub,
ki je na tem podrgu posloval najbolje, ustvaril 2,2 milijona evrgwp drugi strani pa eden od
klubov iz tega naslova ni ustvaril nikakrsnih pakov (Zavrl & Mitrovi¢, 2008, str. 11).

Medijske pravice so podée, kjer slovenski nogometni klubi najbolj zaosjaja& primerjavi s
Klubi iz vegjin evropskih drzav.Prihodki iz naslova medijskih pravinamré€ v povpre&ju
znasajo 1 % celotnih prihodkov Kkluba, v tujini pe adstotek v povpetgu okoli 30 %.Druge
prihodkepredstavljajo predvsem sredstva, pridobljenaanstdEFA, finani prihodki, izredni
prihodki, prihodki, ustvarjeni s prodajo klubskintiklov, gostinske storitve, donacije, Sportne
stave itd.

Skupni odhodki v povpre&ju presegajo prihodke, ptemer predstavljajo najvisjo postavko med
odhodki stroSki zaposlencev, in sicer v po¥pre50 % vseh ustvarjenih prihodkov kluba.
Razpon teh stroSkov po posameznih klubih se gibgel 0,2 in 1,1 milijona, v povptpl pa
znasSajo 0,7 milijona evrov. Ob tem je znaSala 8gvbruto plda 4.900 evrov, v kar pa niso
vSteti variabilni prejemki (premije, nagrade itdPovpré&na bruto pléa igralca prve slovenske
nogometne lige je znaSala 1.435 evrov (Zavrl & Mité, 2008, str. 7-8).

V povpreju so slovenski nogometni klubi v letu 2006 ustivamgubo v viSini skoraj 80 tis®
evrov, dejansko pa so Stirje klubi izkazali d@i (najvisji je znaSal 0,7 milijona evrov), Sest pa
jih je izkazalo izgubo, prtemer je najviSja znaSala 0,7 milijona evrov (Zai\itrovi ¢, 2008,
str. 12).

4 OBLIKE POVEZAY MED NOGOMETNIM KLUBOM IN
GOSPODARSKO DRUZBO V SLOVENIJI

Moznih oblik povezav in pravnih oblik sodelovanj@@nnogometnim drustvom in gospodarsko
druzbo je veliko. Vendar pa zaradi r&mih dejavnikov vse oblike povezav za slovenske
nogometne klube niso primerne. NajpomembnejSa di#§ay pomembna za izbiro oblike
povezave, sta velikost sredstev in viSina ustvarj@mihodkov, ki jin klub ustvarja. Glede na
financne podatke klubov prve slovenske nogometne ligeldipovezane gospodarske druzbe po
ZGD razvrgéene med majhne druzbe, zar&disar ustanovitev in izvajanje dejavnosti preko
delniSke druzbe ne bi bila rentabilna. Stroski,g#ani z ustanovitvijo in izvajanjem dejavnosti
preko delniske druzbe, so namgrecej visji kakor pri druzbi z omejeno odgovorjmsPoleg
tega bi bili lastniski delezi zanimivi predvsem\a&#je strateSke partnerje, ni padakovati, da
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bi bil izkazan interes wgega Stevila majhnih deléarjev. Tudi obsegi posameznih dejavnosti, ki
jihizvajajo klubi, so premajhni, da bi bilo smiselustanavljati specializiran€drinske druzbe.

Pomembna dejavnika pri izbiri oblike povezave stéi slovenska zakonodaja in pravilnik NZS,
ki nekatere oblike povezav omejujeta oziroma prepoyeta (povezava, ki temelji zgolj na
sklenjeni pogodbi, pravno preoblikovanje drustvgospodarsko druzbo itd.). Ob upoStevanju
vseh dejavnikov sta za slovenske nogometne kluhbolpgprimerni naslednji dve obliki
povezave:

= povezana druzba z omejeno odgovornostjo v 100 #nlagometnega drustva;

= povezana druzba z omejeno odgovornostjodingki lasti nogometnega drustva.

Obe obliki sta predstavljeni v naslednjih dveh paglpvjih, pri cemer je druga dodatno
podkrepljena z dejanskim primerom iz Slovenije.r&jem podpoglavju pa predstavljam obliko
povezave, ki temelji na medsebojno sklenjeni pogod drustvom in gospodarsko druzbo, po
kateri se izvajanje nogometnih aktivnosti preneselmuizbo. Omenjena oblika povezave sicer ni
ve¢ skladna s PLNK, a jo kljub temu opisujem, ker jgreteklosti v slovenskem nogometu
obstajal medijsko zelo odmeven primer s takSndkolpovezave.

4.1 Povezana druzba z omejeno odgovornostjo v 100 % lagsgometnega
druStva

Oblika povezave temelji na tem, da drustvo samanast gospodarsko druzbo, na katero
prenese izvajanje nogometnih aktivnosti, povezasilprofesionalnim delom drustva. Pod
profesionalni del se navadno waglansko mostvo, pod amaterskega pa vsa ostala. kdjub,

da je drustvo edini lastnik druzbe, morata imehjskta sklenjeno medsebojno pisno pogodbo o
prenosu aktivnosti. Organigram oblike povezaver, jggpovezana gospodarska druzba v 100 %
lasti nogometnega drustva, je prikazan na spodkii s

Slika 1: Organigram oblike povezave, kjer druStastopa kot 100 % lastnik gospodarske druzbe

10C % lastniStv(

Vir: A. Zavrl, Pravna podlaga in pravne oblike nagetnih klubov v Evropi in Sloveniji, b.l., str. 14.
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Prednost te oblike povezave je predvsem v tem, déuj@ profesionalni in amaterski del
druStva, sc¢imer se zagotavljaecja preglednost poslovanjabeh delov. Tako je preglednost
poslovanja amaterskega dela pomembna predvsemi zarddbivanja sredstev iz drzavnega
proratuna in prordunov lokalnih skupnosti, katerih razpisi so e primerov vezani na delo z
mladimi oziroma na neprofesionalno in nepridobitfeavnost drustva. Preglednost poslovanja
profesionalnega dela pa je pomembna predvsem Zavpespartnerje, ki poslujejo s klubom,
katerim je pomembno, na kakSertinaso se izvedle aktivnosti, za katere so sedldioziroma

so jih financirali, sponzorirali ali donirali.

S prenosom aktivnosti, povezanih s profesionalneford drustva na gospodarsko druzbo, se
zmanjSuje tveganje za odvzem tekmovalnih pnaastev, ki so zajeta v amaterski del druStva.
V primeru, ko delovanje druStva niceno, neizpolnjevanje kriterijev za pridobitev licens
strani kluba pomeni odvzem tekmovalnih pravic za kisibska mosStva. Pri éenem delovanju

pa neizpolnjevanije kriterijev s strani profesiomga dela ne predstavlja tveganja za amaterski
del druStva. V tem primeru je odvzem tekmovalniavie vezan le na profesionalna mostva, na
mosStva pod okriljem amaterskega dela druStva pama vpliva.

Oblikovanje povezane gospodarske druzbe je lahkoepaono tudi pri iskanju strateSkega
partnerja. DruStvo ima nantrenoznostprodati dola®en del lastniStva v druzbpri ¢emer pa
mora ohraniti vé&ino glasovalnih pravic. V primeru prodaje si drustpoleg strateSkega
partnerja zagotovi tudi dotena sredstva, ki jih iztrzi s prodajo lastniSkegdeda. Strateski
partner s tem pridobi moznost soagHaja o poslovanju druzbe in udelezbe pri dkbiv skladu

z lastniskim delezem (Zavrl, b.l., str. 15).

Slabost pri ustanovitvi gospodarske druzbe in izvajanjgometnih aktivnosti preko le-te je
povezana predvsemvisjimi stroski administracijesaj se morajo dotene storitve najemati za
oba pravna subjektadeno. Gre predvsem za storitve, kot séurevodstvo, bafme storitve,
programska oprema itd. Poleg tega sta v skladu [SKPtako druStvo kakor tudi povezana
gospodarska druzba zavezani k oddaji revidirantbmavodskih izkazov, kar pomeni, da imata
oba subjekta stroSke povezane z revizijo.

4.2 Povezana druzba z omejeno odgovornostjo vinski lasti hogometnega
drustva

Oblika povezave, kjer ima nogometno drusStvo v pawezdruzbi z omejeno odgovornostjo

vecinski lastniski delez, preostali lastniski delezjpav lasti strateSkega partnerja, je glede na
razmere v slovenskem nogometu optimalna oblikav@gl@ nogometnega kluba. Ob tem je
strateski partner lahko tako fina kot pravna oseba.

N&acinov, kako priti do ustrezne lastniSke strukturdramma razmerja glasovalnih pravic v
povezani gospodarski druzbi, tako da ustreza PLUNK/gs. Najlazja je, da strateSki partner in
druStvo skupaj ustanovita gospodarsko druzbo, erkae drusStvo veénski lastnik. Druga
moznost je, da druStvo ustanovi povezano gospodatakzbo (oblika povezave, opisana pod
tocko 4.1), nato pa proda lastniski delez do 49 %esfkeemu partnerju. Tretja moznost pa je, da
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stratesSki partner ustanovi gospodarsko druzboyikstbjekta nato prilagodita lastniSke deleze
tako, da ustrezajo kriterijem po PLNK. Povezanapgdarska druzba, ki izvaja nogometne
aktivnosti, sicer lahko izvaja tudi druge dejavmogéndar jih mora navesti v vseh firdaih
porcilin druzbe.

Slika 2: Organigram oblike povezave, kjer druStastopa kot véinski lastnik gospodarske druzbe

PRAVNA
ali
FI1ZI CNA
OSEBA

\ /

lastniStve do 4¢ % lastniStvc nad 5. %

Vir: A. Zavrl, Pravna podlaga in pravne oblike nagetnih klubov v Evropi in Sloveniji, b.l., str. 14.

Pravne ali fizéne osebe, ki se odlajo vstopiti v lastnisko strukturo z nogometnim bdun
povezane gospodarske druzbe, so praviloma obstdjebodai strateski partnerji in sponzoriji
nogometnega kluba. V tujini so to najpogosteje etpaj ki so tesno povezana z okoljem, v
katerem nogometni klub deluje. 8&doma pa lahko lastniski delez pridobi katera kotivna ali
fizicna oseba. Edini pogoj je, da nima ailleega vpliva na kateri koli drug subjekt, ki sodjel

v tekmovanjih, kjer tekmujejo ekipe nogometnegabklus katerim je gospodarska druzba, v
katero preko lastniStva vstopa, povezana.

Prednosti za strateSke partnerjeso povezane predvsemurlelezbo pri doldku. Slovenski
klubi nateloma sicer ne dosegajo visokih didav. Olfasno pa se zgodi, da kateri od klubov
zaradi visokih prihodkov, ki jih ustvari s prodajgralca v tujino, poslovno leto zaktjuz
visokim dobékom. V tem primeru bi se strateSkemu partnerjuztzddahko povrnila. Ob tem je
pomembno, da razmerje pri razdelitvi di’a ni nujno enako razmerju glasovalnih pravic, saj
druzbenika v pogodbi lahko ddita drug&no razmerje le-tehMoZnost soodkanja pri
poslovanju gospodarske druzbe je prav tako predkbgt strateski partner pridobi pri vstopu v
lastniSko strukturo, saj lahko vpliva na izvajad@ocenih aktivnosti. Ob tem pa glasovalne
pravice ne morejo presegati 49 %, ne glede naiskstdelez strateSkega partnerja v druzbi.
Pomembno prednost predstavlja tymbzitiven marketinski dinek ki ga partner doseze z
vstopom, dolgoréno pa se druzbi pova prepoznavnost v SirSi javnosti, saj je nogomet v
Sloveniji najbolj mnozien Sport v vseh pogledih — ima najjee Stevilo klubov in igralcev,
najvetje povpreéno Stevilo gledalcev na tekmah v tekmovanjih dr&gmannivoja, poleg tega pa
je medijska pokritost prve slovenske nogometne tiggriSja v primerjavi z ostalimi Sportnimi
tekmovanji na drzavnem nivoju.

Prednosti za nogometni klub so povezane s koristmi, ki jih ima klub zaradtdoega
poslovanja profesionalnega in amaterskega delaaklGioe zaverjo preglednost poslovanijm
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ostalih odnosov med povezanimi druzbami, kar jeiskoo tako za drustvo kakor tudi za
strateSkega partnerja. Prednost za drusStvo jezmdinjSanje tveganja za odvzem tekmovalnih
pravic mostev, ki so zajeta v amaterski del druStva,vspjimeru neizpolnjevanja kriterijev s
strani profesionalnega dela kluba to nima vplivaanaaterski del. Nadalje, prednost za drustvo
predstavljaprosto razpolaganje z lastniSkim delezem druzbmiStvo ima moznost vstopa na
kapitalski trg s prodajo lastniskih delezev druzizgboljSim ponudnikom na trgu po katerem
koli kriteriju (viSina odkupnine, strategija kupitd.) (Zavrl, b.l., str. 15).

Slabosti pri locenem izvajanju nogometnih aktivnosti so v tem, dst@atveganje povezano z
neusklajenim delovanjem obeh subjekibyeganje je prisotno zaradi dejstva, da ima dauah
lastnikov, ki lahko zasledujejo rastie namene in cilje oziroma imajo ra&rle poglede na
poslovanje in prioritete pri poslovanju. Prav tgh®dstavlja slabost dejstvo, dgekmovalnih
pravic ni mogade prenesti na povezano gospodarsko druklavedeno lahko ustvari zadrzke pri
vstopu strateSkih partnerjev v lastniSko struktdrozbe, saj z nakupom lastniSkega deleza ne
razpolagajo s pravicami, ki so bistvenega pomenasaamo dejavnost druzbe. Nadalje
predstavljajo slabosviSji stroSkj ki so povezani s podvajanjem d&oih storitev zaradi
lo¢enega poslovanja, poleg tega pa morajo biti resdira&éunovodski izkazi obeh subjektov, ki
izvajata nogometne aktivnosti. Dodatni stroSki swgzani tudi z dejstvom, da ima druzba ve
kot enega druzbenika, kar predstavlja viSje stro8kearskih storitev, saj morajo biti vsi
zapisniki skup&ine deleznikov notarsko overjeni.

4.2.1 Primer: NK INTERBLOCK - Olimpija 2006 d.o.0.

NK Interblock je bil ustanovljen v sredini sedemelds let v Ljubljani in se je na Zatku
imenoval NK Jezica, kasneje pa se je preimenovdKwactor. Skozi vso svojo zgodovino je
NK Factor veljal za predmestni klub v senci velikegjih klubov, ki so prihajali iz njegove
okolice (Olimpija, Slovan, Ljubljana, llirija, Slga itd.). Medtem ko so nekateri &eklubi v
tem casu, propadli je NK Factor vsa ta leta ostal zwesfjim zastavljenim ciljem, strukturi,
lokaciji in pravni osebi. Kot posledica strokovnaeganartnega dela je klub v tekmovalni sezoni
2005/06 osvojil prvo mesto v drugi slovenski nogamdigi, s ¢cimer si je zagotovil pravico
nastopa v najviSjem rangu tekmovanja, kjer nastigpalanes. Za klub pa je bila prelomna
skup&ina oktobra 2006, na kateri je bil za predsednikeolien uspeSni poslovnez Joze
Peecnik. Kmalu po prevzemu funkcije je klub sprememie v NK Interblock in dozivel
popolno rekonstrukcijo, s katero se je na vseh qgitir dvignil na viSjo raven. Ena od
najpomembnejSih sprememb pa je bil prenos izvajanpgometnih aktivnosti na gospodarsko
druzbo. lzvajanje vseh nogometnih aktivnosti, pavelz s profesionalnim delom nogometnega
kluba, je namre&prevzela druzb®limpija 2006 d.o.o.

Druzba Olimpija 2006 d.o.o. je bila sicer ustaneng leta 2004 z namenom opravljanja
dejavnosti podjetniskega in poslovnega svetovaPgasklenitvi pogodbe z NK Interblock leta

2006 pa je prvotno dejavnost opustila in ségda ukvarjati z izvajanjem nogometnih aktivnosti,
povezanih s profesionalnim delom nogometnega kiGeapred sklenitvijo pogodbe sta klub in
Joze Pe&ecnik prilagodila lastniSko strukturo druzbe OlimpiD06 d.o.o., tako da je 51 %

lastniSki delez prevzel NK Interblock, preostalid % pa je ostalo v lasti JozetacBaika. Na
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ta n&in je bil izpolnjen pogoj iz PLNK, ki doka, da mora imeti nogometni klub aneo
glasovalnih pravic v povezani gospodarski druzhi,zvaja njegove nogometne aktivnosti
(Zgodovina kluba NK Interblock, 2008).

Druzba je nogometne aktivnosti izvajala ze v 1e@0& prvo poslovno leto, ko je dejavnost
opravljala skozi celotno obdobje, pa je bilo le@02. Tako je druzba v tem letu ustvarila 2,4
milijona evrov prihodkov iz poslovanja. Vecino prihodkov predstavljajo prihodki od
komercialnih dejavnosti, ki jih je druzba ustvardgprodajo oglasnega prostora ob igrisSna
Sportni opremi in ostalih sredstvin druzbe (avtomplpublikacije, internetna stran itd.).
Poslovne partnerje predstavljajo predvsem druzbeezane z druzbo Elektréek d.d., ki je
posredno v lasti Jozeta d@énika. Prinodki od medijskih pravic ne predstavljaggsjega zneska,
prihodkov od prodaje vstopnic pa druzba ne ustyagg je ogled dontsh tekem brezpken.
Druzba je nekaj wekot 74 % prihodkov iz poslovanja ustvarila na déem trgu, preostanek pa
na tujih trgih.

Poslovni odhodki druzbe so znaSali 2,3 milijona evrov. Najvedelez v viSini 1,1 milijona
evrov predstavljajo stroski glagralcev, ki so knjizeni med stroSke storitev katritve fizicnih
oseb. Med stroski storitev pomembno postavko paetiajo tudi stroski intelektualnih in
osebnih storitev v viSini 0,5 milijona evrov. Stkoglela v viSini 87 tis® evrov predstavljajo
place za Stiri zaposlence, kolikor jih je bilo zapo#heimb koncu leta. Ker opredmetena in
neopredmetena sredstva druzbe niso bila visokaji wmortizacija ni predstavljala
pomembnejSega strosSka. Druzba je v letu 2007 ukst\¥gsti dobicek v viSini 45 tis@ evrov.

Druzba je na dan 31. 12. 2007 razpolagaseesistvi v viSini 1,2 milijona evrov, od katerih so
skoraj 90 % predstavljala gibljiva sredstva. Nedpretena sredstva predstavljajo nekaj manj
kot 0,5 % sredstev in so precej nizja kakor jenetino za druzbe, ki se ukvarjajo s tovrstno
dejavnostjo v tujini. Razlog je v tem, da jeéw& nabavnih vrednosti igralcev enaka, 1saj so v
klub prisli kot »prosti igralci«, za katere druzbibilo potrebno odkupovati pogodb s prejSnjim
klubom oziroma za njih ni bilo potrebno pévati odSkodnineKapital druzbe je znaSal 54 tiso
evrov in se je v letu 2007 poted za ve kot petkrat, kar je posledica izkazanega dcdoiv
tekatem poslovnem letu (Letno patio druzbe Olimpija 2006 d.o.o0. za leto 2007, 2008)

4.3 Povezava nogometnega drusStva in gospodarske drazbeodlagi pogodbe

Ena od povezav nogometnega kluba in gospodarskbelje tudi povezava, ki temelji zgolj na
podlagi sklenjene pisne pogodbe. Po tej pogodhg kiodpiSeta nogometni klub in gospodarska
druzba, se izvajanje tmih nogometnih aktivnosti ali dela le-teh prenese gospodarsko
druzbo. Pri tem je pisno sklenjena pogodba tudi@govezava med subjektoma, saj drustvo ne
vstopi v lastniSko strukturo gospodarske druzbeenBetavljen shemati prikaz tovrstne
povezave je prikazan na Sliki 3 na nasledn;i strani
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Slika 3: Organigram oblike povezave drustva z gdapsko druzbo, ki ju povezuje medsebojna pogodba

/
/

Pogodbeno razmerje
/

/7
3

Vir: A. Zavrl, Pravna podlaga in pravne oblike nagetnih klubov v Evropi in Sloveniji, b.l., str. 5.

Najveija slabost te oblike povezave je predvsem v tenmjedeez med nogometnim klubom in
gospodarsko druzbo preSibka, saj jo je mozno @Btegolj s prekinitvijo pogodbe katere koli
podpisnice. Ce gospodarska druzba na dan prekinitve pogodbe romaeznosti, to ne
predstavlja v&ega problema za druStvo. Povsem dtiggpa jece ima gospodarska druzba na
dan prekinitve pogodbe visoke neodjalae obveznosti, saj le-te v celoti preidejo na thus
Omenjeno pa za drustvo predstavlja veliko tvegasggmora vse zapadle obveznosti do izteka
tekate sezone poravnati, sicer ne dobi licence za telmjew prihodnjem letu.

Druga veéja slabost je, da druStvo nima popolnega nadzorch paslovanjem gospodarske
druzbe, saj ni udelezeno v lastnistvu in/ali ugeaju druzbe. S tem drustvo nima vpliva na
delovanje gospodarske druzbe z izjemo pravic irembasti druzbe, ki izhajajo iz medsebojne
pogodbe. Tako bi lahko gospodarska druzbsaswo z izvajanjem daid iz pogodbe z
drustvom izvajala tudi dejavnosti, ki so za drustkodljive.

Predvsem zaradi omenjenih slabosti povezava nogegetkluba in gospodarske druzbe zgolj
na podlagi sklenjene pisne pogodbe v Slovemijve¢ mogaa. Zadnja verzija PLNK zelo
natargno opredeljuje, da morajo imeti nogometni klubi asgodarskih druzbah, preko katerih
izvajajo svoje nogometne aktivnosti,éireo glasovalnih pravic na podlagi katerih lahkoiakb
upravljajo druzbo (PLNK, 2008, str. 8). V obdobj leta 2002 do 2004, ko je bila takSna oblika
povezave $e moga, je bil na takSen fi organiziran tudi slovenski nogometni klub NK NSD
Olimpija, ki ga opisujem v naslednjem razdelku.

4.3.1 Primer: NK NSD OLIMPIJA — Olimpia d.o0.0.

Nogometni klub Olimpija iz Ljubljane je eden od usfpesnejSih slovenskih klubov v zgodovini
nogometa na Slovenskem. Po osamosvojitvi je klulzelo m@ne prve jugoslovanske lige
preSel v precej SibkejSo slovensko ligo, kjer jgrvih Stirih letih po osamosvojitvi Stirikrat
osvojil naslov drzavnega prvaka Slovenije. Ze v tesu, kasneje pa e vd@n obsegu, je
uprava kluba podpisovala pogodbe z igralci in dab§vv zneskih, za katere ni imela kritja,
oziroma svojih obveznosti do upnikov ni poravnavélakovost nogometa se j€asoma zéela
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priblizevati povpréju slovenske nogometne lige, dolgovi druStva passozgeli kopiiti
(Zgodovina kluba NK Olimpija, 2008).

V letu 2002 je druStvo sklenilo ¥ketno pisno pogodbo z druzi®@limpia Sportni marketing
d.o.o, po kateri je izvajanje nogometnih aktivnosti wf@sionalnem delu druStva preneslo na
omenjeno druzbo. Tako je druzba prevzela pravioes& trzenj&lanskega mostva, ustvarjanje
prihodkov z vstopninami za tekme dofega prvenstva in tekme v evropskih pokalih, trzenje
blagovne znamke, prodaja oglasnega prostora, @aodeglijskih pravic itd. Po drugi strani pa je
prevzela tudi obveznosti, ki so v najjiemeri povezane s stroski @glagralcem in zaposlenim,
odsSkodninami za igralce, stroski, povezanimi z oizgcijo tekem, in tekmovalnimi stroski.

LastniStvo druzbe Olimpia d.o.o. je bilo razprSer@ove manjSih deleznikov, med katerimi ni
bilo nogometnega kluba, kar pomeni, da je bilargklea pogodba edina pravha povezava med
druzbo in nogometnim klubom. Po standardni klaatfik dejavnosti se je druzba uveta v
dejavnost 92.623 — Druge Sportne dejavnosti, polagpvne dejavnosti pa je opravljala tudi
nekatere druge dejavnosti, ki niso bile neposregwyezane z izvajanjem nogometnih
aktivnosti.

Na takSen nan je drustvo delovalo dve tekmovalni sezoni dalsre leta 2004. Poslovno leto
druzbe pa ni bilo skladno s tekmovalno sezono, &g je skladalo s koledarskim letom. Tako
je bilo leto 2003 edino, v katerem je druzba izlmjaogometne aktivnosti skozi celotno
poslovno leto. V tem letu je imela druzba okoli ipdijona evrovprinhodkov iz poslovanja, ki

jih je ustvarila predvsem s prodajo vstopnic, zajamjem komercialnih dejavnosti, kot je
prodaja oglasnega prostora ob iguisn na Sportni opremi, s prejetimi denarnimi nagirai za
tekmovalne uspehe in tudi z izvajanjem dejavnéstjso povezane z delovanjem nogometnega
kluba. Medodhodki so dalé najviSjo postavko predstavljali strosSki storitéw,so za vé kot
cetrtino presegali celotne prihodke druzbe in soemaili predvsem zapadle pogodbene
obveznosti do igralcev ter trenerjgfanskega mostva. Druzba je tako poslovno leto aélkdj z
izgubo (Letno poralo druzbe Olimpia Sportni marketing d.o.o. za 12695, 2008).

Vizija druzbe je bila povezana s tem, da z nakupagih zvezdnikov« v nekaj letih &ltno
povea Stevilo gledalcev na dowih tekmah, posledno pa tudi prihodke od vstopnin in
prihodke od komercialnih dejavnosti, saj so dogpkkjih obiZe ve tiso¢ gledalcev, priviani

za sponzorje. Zaradi navedenega s&etree izgube niso zdele zaskrbljggo saj so v druzbi
pricakovali, da jih bodo pokrili z visokimi dodi v prihodnosti. Vendar pa se v naslednijih letih
obisk gledalcev na donmsa tekmah ni povéal, prihodki iz komercialnih dejavnosti pa so se
zaradi za sponzorje nezanimivih dogodkov znizali.

Zaradi slabih rezultatov in dejstva, da razvoj theine gre v smeri, ki je bila &&na ob
podpisu pogodbe, sta drustvo NK NSD Olimpija inZtra Olimpia d.o.0. v sredini leta 2004
prekinila pogodbo o izvajanju nogometnih aktivnosi tem so se v skladu s PLNK vse
obveznosti gospodarske druzbe, ki so izhajale vajanja nogometnih aktivnosti, prenesle na
drustvo. Ker so bili nakopeni dolgovi skupaj z dolgovi, ki so nastali ze preklenitvijo
pogodbe, tako visoki, da drustvo ni moglo zagotowtedstev za poptdo, vodstvo
nogometnega kluba ni oddalo vloge za pridobiteernae za naslednjo sezono. S tem je klub
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izgubil pravico nastopa v prvi slovenski nogoméigii Nad druzbo Olimpia d.o.o. pa je bil leta
2006 uveden stajni postopek.

5 OBLIKE POVEZAY MED NOGOMETNIM KLUBOM IN
GOSPODARSKO DRUZBO V TUJINI

V Sloveniji je izvajanje nogometnih aktivnosti vtkeem koli drugem pravnoorganizacijskem
subjektu, kot je druStvo, Se vedno weti fazi. Medtem pa so v tujini ze dolgo razvite
najrazlénejSe oblike povezav med druStvi in drugimi pravigamizacijskimi subjekti z
namenom prenosa izvajanja nogometnih aktivnostslédimja slika predstavlja najbolj pogoste
pravnoorganizacijske oblike nogometnih klubov omdw leta 2006, ki so bile ugotovljene na
podlagi analize, ki je vklgevala 711 klubov iz 53 evropskih drzav.

Slika 4: Struktura nogometnih klubov v Evropi olnéw leta 2006 glede na pravno obliko

o Drustva
(5 Drustva in povezane gospodarske drizbe
O Sportne gospodarske druzbe
O Ostalo

Vir: A. Zavrl, Mednarodne licame analize in primerjave, 2008, str. 4.

Iz slike je razvidno, da v tujini izvajanje nogomiét aktivnosti v klaginih nogometnih drustvih
izvaja 42 % nogometnih klubov, delez le-teh pa estgpoma zmanjSuje. Yekot polovica
nogometnih klubov naméesvoje aktivnosti Zze izvaja preko gospodarskih dru®d tega
predstavljajo 38 % najrazhejSe oblike povezav druStev in gospodarske drudieko katerih

se izvajajo nogometne aktivnosti. 13 % predstavlgportne gospodarske druzbe, kjer gre v
vecini za gospodarske druzbe, ki so se preoblikovaldrustev v drzavah, kjer zakonodaja to
moznost dopu®. Med ostalimi oblikami pa so najpogostejSi driakiubi in gospodarske
druzbe, ki v osnovi izvajajo standardne gospodadefavnosti (Zavrl, 2008, str. 4).

Poleg oblik povezav, opisanih v prejSnjickg pa obstaja Se veliko drugih oblik, katerih
smiselnost uvedbe je odvisna predvsem od zunanjihotranjih dejavnikov, ki vplivajo na
nogometni klub. Ti dejavniki so predvsem velikos¢dstev in viSina prihodkov, ki jih klub
ustvarja, razvitost in obseg posameznih dejavn&atere izvaja klub ali gospodarska druzba,
kupna m@ in popularizacija hogometa v okolju, v kateremlkideluje, zakonodaja v drzavi,
kjer sta klub in gospodarska druzba registriradaNgjbolj pogoste oblike povezave drustev s
povezanimi gospodarskimi druzbami v tujini so:

» povezana gospodarska druzba ¥ineki lasti druStva,

» povezana gospodarska druzba organizirana kot lgpldin
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» povezana gospodarska druzba kot del holdinga,

= pravno preoblikovana gospodarska druzba iz druStva.

Poleg omenjenih obstajajo tudi druge oblike povekaypa so manj pogoste. Navedene oblike
povezav med nogometnimi Kklubi in gospodarskimi dami so nataineje opisane Vv
nadaljevanju in so dodatno podkrepljene s prinzedrzav Evropske unije.

5.1 Povezana gospodarska druzba ivski lasti drustva

Gre za obliko povezave, ki je v nogometnih klubitirdpske unije najbolj pogosta, saj je
najprimernejSa za manjSe in srednje velike klubeokrazdeljeni na profesionalni in amaterski
del. Prav tako velja za eno primernejSih oblik paxe za slovenske nogometne klube in je
podrobneje opisna Ze vcka 4.2. Oblika povezave je primerna tudi za&jeenogometne klube,
med katerimi je na takSendima organiziran nogometni klub Bayern Miinchen, kpjedstavljen

v nadaljevanju.

5.1.1 Primer: FC BAYERN MUNCHEN AG

Bayern Minchen je najuspesnejSi nemski nogometitn ki je bil ustanovljen leta 1900. V svoji
zgodovini je ¢lansko mostvo enaindvajsetkrat osvojilo prvo mestalrzavnem prvenstvu
Nemdije, Stirinajstkrat pa je bilo zmagovalec nemskegkalnega tekmovanja. Poleg tega je
klub Stirikrat osvojil prvo mesto v Ligi prvakov,ajuglednejSem evropskem tekmovanju,
nazadnje leta 2001. Po Stevdlanov druStva se uwa na tretje mesto v svetovnem merilu, saj
ima ve kot 135.00Glanov.

Nogometne aktivnosti, povezane s profesionalninordekluba, izvaja delniSka druztigayern
Minchen AG Uradno so sélani druStva za ustanovitev kapitalske druzbe @tlilbe leta 1996,
samo izl@itev profesionalnega dela nogometnega oddelka ggandrustva FC Bayern
Munchen E.v. v delniSko druzbo pa so izvedli 14rdarja 2002. Pravice in obveznosti delniSke
druzbe se nanaSajo na zagotavljanje sredstev, iraggn in poslovno vodenje podia
licencnega nogometa, ki zajema profesionalno mas&osko ekipo, ki tekmuje v prvi nemski
nogometni ligi, amatersko mosktansko ekipo, mladinske ekipe in Zenski nogomeditiebek.

Ustanovitelj delniSke druzbe je drustvo Bayern Miart E.v., ki se je Se v letu 2002 atilo
prodati 10 % lastnisSki delez, za katerega je odlkeuAdidas AG iztrzilo 77 milijonov evrov.
LastniSka struktura druzbe ima tako dva lastnikesicer je 90 % lastnik druStvo Bayern
Minchen E.v., 10 % lastnik pa druzba Adidas AGjekitudi strateSki partner druzbe, saj je
uradni dobavitelj Sportne opreme vseh ekip v okkluba. Z delnicami druzbe Bayern Minchen
AG se ne trguje na borzi, vstop na trge vrednospaipirjev pa ni predviden niti v naslednjih
letih. Obstaja pa moznost, da bi drustvo prodalod@m delez v lastniStvu druzbe kateremu od
strateskih partnerjev.

Poleg izvajanja tiginih nogometnih aktivnosti je Bayern Miinchen AG tadini lastnik druzbe
Allianz Arena Minchen Stadion GmbH, katera je zgeadsedaj pa upravlja stadion Allianz
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Arena v MlUnchnu, na katerem igra damdekmeclanska ekipa Bayerna. Do aprila 2006 je bil
polovi¢ni lastnik druzbe tudi nogometni klub TSV 1860 Mban, ki pa je svoj delez zaradi
financnih tezav prodal druzbi Bayern Miinchen AG (FC Bayiinchen AG, 2008).

Poslovno leto se #Zae 1. julija, koa pa 30. junija tekega letd in je skladno z nogometno
sezono. V poslovnem letu, kéamem 30. junija 2007, so ustvarili 225,8, leto pierd pa 204,7
milijona evrov prihodkov iz poslovanja, @mer so kot prvi nemski klub presegli mejo 200
milijonov evrov letnih prihodkov.Prihodki iz poslovanja po posameznih kategorijah so
prikazani v spodnji tabeli.

Tabela 2: Prihodki druzbe FC Bayern Miinchen AGti 2006 in 2007

: 2006 2007 Indeks

Postavka (v 000 evrih) Vrednost | Delez | Vrednost | Delez | 07/06
Prihodki od prodaje vstopnic 72.0q0 35,2|% 83.400 34,0 116,1
Prihodki iz komercialnih dejavnosti 62.40q0 30,5]% gm| 27,8% 100,6
Prihodki od prodaje medijskih pravic 22900 11,2A% 58D | 144% 141.9
Prihodki od prodaje klubskih artiklov 30.0q0 14.6P6 2.30| 14,3% 107,71
| Drugi prihodki iz poslovanja 17.40D 8,5 {6 14.600 6,9% 83,9
Skupaj 204.700| 100%] 225.800f 1009%] 110,3

Vir: M. Horwick, Die FC Bayern Minchen AG mit netgsstmarken/Jahresabschluss der Saison 2006/07.

Iz tabele je razvidno, da druzbacueot tretjino svojih prihodkov ustvari grodajo vstopnicza
ogled tekem nemsSkega prvenstva in tekem v evropsémovanjih. Drugi najvgi vir
prihodkov predstavljajoprihodki od sponzorstvan prihodki, ki jih ustvarjajo s prodajo
oglasnega prostora na r&rnih mestih (dresi, prostor ob igkis itd). Vse véjo veljavo
pridobivajoprihodki od prodaje medijskih pravi&i so se v letu 2007 po&ali za ve kot 40 %

v primerjavi s preteklim letom. Pomemben vir prikod pa predstavljajo tudprihodki od
prodaje klubskih artiklovkamor spada predvsem prodaja navijaskih rekwiziiopredmetov z
logotipom kluba. Meddrugimi prihodki iz poslovanjaso knjizeni predvsem prihodki iz
prestopnih dejavnosti. ViSina vseh postavk prihadje neposredno ali posredno odvisna od
uspesnosti ekipe v evropskih tekmovanjih in nemsgerenstvu.

Odhodki druzbe so v najwg meri povezani s stroski plaza igralce in ostale zaposlene ter so v
letu 2007 znasali 106,1 milijona evrov, kar pred§ia53 % vseh odhodkov iz poslovanja.
StroSek v viSini 28,5 milijona evrov je predstaldjamortizacija neopredmetenih sredstev, kjer
ima druzba knjizene vrednosti pogodb z igralci. al@stpa predstavljajo materialni stroski in
odhodki, povezani z organizacijo vseh dejavnostizde. Dobi¢ek druzbe pred davki je v
poslovnem letu 2007 znaSal 29,0 oziroma 18,9 midijevrov po davkih (H6rwick, 2007, str. 1).

Druzba Bayern Minchen AG razpolaga s 243,5 milijewavsredstey pri ¢emer predstavljajo
najvisjo postavko dolgotme finartne nalozbe, ki zajemajo 100 % lastniski delez vzbru

! Omenjeno velja za vse opisane druzbe v nadaljeyeszen za druzbo Arsenal Holdings Plc, kjer sslgvno
leto z&ne 1. junija, kota pa 31. maja.
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Allianz Arena Muinchen Stadion GmbH, katera imastilatadion, kjer klub igra domia tekme.
Postavka neopredmetena sredstva, ki predstavljapisame vrednosti pogodb z igralci in
trenerji, znasa 30,7 milijona evrov in se je v @pavi s predhodnim letom zaradi nakupov
novih igralcev povéala. Kapital druzbe znaSa 175,9 milijona evrov, delsar 25 milijonov
predstavlja osnovni kapital. V primerjavi s predhmd letom se je kapital poval za 10,6 %,
kar je posledica dotka v tek@éem letu (Horwick, 2007, str. 2).

5.2 Povezana gospodarska druzba, organizirana kot hoddi

V tujini je obseg poslovanja nekaterih povezanispgmarskih druzb tako velik, da je smiselna
ustanovitev berinskih druzb, ki so specializirane za eno ali dejavnosti, ki jo izvaja druzba.
Vecina povezanih druzb na eno alicvléerinskih druzb prenese samo nekatere dejavnosti.
Predvsem najug evropski klubi pa iz povezanih gospodarskih druZza njihove berinske
druzbe prenesejo vse dejavnosti, tako da krovnabdrunastopa kot holdinsko podjetje in ne
opravlja nobene dejavnosti, povezane z izvajanjegometnih aktivnosti, gapa je njihova
naloga predvsem ustanavljanje, financiranje in vmaje gospodarskih druzb.

Slika 5: Organigram oblike povezave, v kateri jg#gmana gospodarska organizirana kot holding

PRAVNA
ali
FIzI CNA
OSEBA

N\ /

lastnisStvi do 4¢ % lastniStvi nad51 %

Gospodarska Gospodarska Gospodarska Gospodarska
druzba 1 druzba 2 druzba 3 druzba 4

Vir: A. Zavrl, Pravna podlaga in pravne oblike nagetnih klubov v Evropi in Sloveniji, b.l., str. 6.

Odlacitev o tem, ali doldene dejavnosti prenesti in izvajati prekietinskih druzb, je odvisna
predvsem od tega, koliko raahih dejavnosti druzba izvaja v §fem obsegu. Dejavnosti, ki se
izvajajo v manjSem obsegu in Se niso dovolj razvi@mré ni smiselno prenasati na drugo
druzbo, saj prenos povzi@ dodatne stroske. To pa tudi na splosSno predatasgiveéjo slabost

te oblike povezave, saj se nekateri administratstroSki (r&unovodske, bame storitve itd.)
pojavljajo pri vseh druzbah, preko katerih se iay@jdejavnosti. Prav tako imajo vse druzbe
stroSke, povezane z revizijo, saj mora nogometr kkertnemu organu posredovati revidirane
racunovodske izkaze za celotno skupino (PLNK, 2008,8t Po drugi strani pa so ti stroSki v
vecini neodvisni od obsega poslovanja in pri dejavingdti se izvajajo v v§em obsegu ne
predstavljajo v&§jega deleza v strukturi stroskov.
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Na Reerinske druzbe je tako smiselno prenasati predvwdgavnosti, ki so dobro razvite in so
sposobne delovati kot samostojne enote. Predneabga dejavnosti je predvsem v tem, da je
poslovanje posameznega segmenta druzbe pregledpejdeugi strani pa je ta enota lahko bolj
prozna, saj ni neposredno odvisna od ostalih degtynki se izvajajo v druzbi. V tujini so
najpogostejSe dejavnosti, katere izvajajerinske druzbe:

= upravljanje stadiona in pripaddjb objektov,
= trzenje blagovne znamke,

= prodaja klubskih artiklov,

= posrednistvo,

= internetne aktivnosti.

Obseg izvajanja posameznih dejavnosti slovenskgometnih klubov je premajhen, da bi bila
takSna oblika organiziranosti povezanih subjektanselna. V veéjih nogometnih klubih drzav
Evropske unije, ki razpolagajo z visjimi sredstviso posamezne dejavnosti obseznejSe, pa je ta
oblika primerna. V nadaljevanju je predstavljen oogtni klub Ajax, katerega povezana druzba
je oblikovana kot holdinsko podietje.

5.2.1 Primer: AFC AJAX NV

Nizozemski nogometni klub AFC Ajax iz Amsterdamabjé ustanovljen leta 1900 in velja za
najuspesnejde nizozemsko mostvo in enega najuspsmestev v EvropiClanska ekipa AFC
Ajaxa je devetindvajsetkrat postala drzavni prvakodemske, poleg tega pa je tudi Stirikrat
osvojila prvo mesto v Ligi prvakov. Nogometni klye poleg tekmovalnih uspehov poznan
predvsem po svoji mladinski Soli, v katero vsakto Iprivabi nadarjene mlade nogometase,
izbrane s strani klubskih skavtov, ki delujejo mbeen svetu. V preteklosti je bilo drustvo zelo
uspesno tudi pri uveljavljanju in prodaji mladihgometasev, pri katerih je, ob relativno nizkih
stroskih, povezanih z nakupom in uveljavitvijo, €ég® visoke prihodke.

Maja 1998 je druStvo ustanovilo delnisko druzbaregeno odgovornostjo z imenofd=C Ajax
NV, preko katerega izvaja aktivnosti, povezane sgsiohalnim delom drustva. Delnice druzbe
kotirajo na trgu vrednostnih papirjev, in sicerzsejimi trguje na amsterdamski borzi Euronext.
LastniSka struktura druzbe na dan 30. 6. 2007ik@apana v spodnji tabeli.

Tabela 3: LastniSka struktura druzbe AFC Ajax N\Waa 30. 6. 2007

. 30. 6. 2007

Lastnik = - -
Stevilo delnic Delez

Drustvo AFC Ajax 13,383.337 73,0%

A. Strating 1,833.333 10,0 %

Delta Lloyd NV 1,576.667 8,69

Ostali 1,540.000 8,49

Skupaj 18,333.333 100,0 %

Vir: AFC Ajax NV Annual report 2006/2007, str. 66.
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Posebnost druzbe, povezana z lastniStvom, je v denima v osnovnem kapitalu tudZlato
delnico« v nominalni vrednosti 0,45 evra, ki je v lastusiiva AFC Ajax. Pomen zlate delnice je
v tem, da sluzi drustvu kot nekakSnac@spri odlatanju o pomembnejSih oditvah v zvezi z
druzbo. Odlgitve, ki so odvisne od imetnika zlate delnice, tedg na to, ali se s tem strinja
vecina kapitala, se nanasajo predvsem na nekatersepriee, kot so imena, povezana z druzbo,
temeljne dejavnosti druzbe, klubski grb, klubskevbain barve klubske opreme, lokacija
oziroma zamenjava dorega stadiona v Amsterdamu, organizacijska strukmol@dinskega
oddelka, struktura sredstev, namenjenih mladinskeduelku temeljne spremembe v delovanju
mladinskega in amaterskega oddelka in &tile o prodajah ali nakupih raznih licenc (AFC
Ajax NV Annual report 2006/2007, 2007, str. 60).

Druzba se je od ustanovitve leta 1998nmwrazsirila, posamezne dejavnosti pa so postkte ta
obsezne in prepletene, da se je zmanjSala njiheglguinost poslovanja. Zaradi navedenega se
je druzba odldila prenesti doldene aktivnosti na derinske druzbe, ki jih je za ta namen
ustanovila. Tako ima druzba AFC Ajax NV pomembn&rigke deleze v naslednjih druzbah
(AFC Ajax NV Annual report 2006/2007, 2007, str):32

= 100 % delez v druzbi za posredovahgicrus, BY

= 100 % delez v druzldtrootball Merchandising & Promotion Zuid Oost Bk se ukvarja s
prodajnimi aktivnostmi;

= 100 % delez v druzbiekmessa B\ki je zadolzena za razvoj blagovnih znamk;

= 100 % delez v druzlitxekias BYki vodi klubski muzej;

= 100 % delez v druzliturysakes B)Ki izvaja internetne in poStne aktivnosti;

= 51 % delez v druzbAjax Cape Town Ltdki je locirana v Juznoafriski republiki.

Navedene druzbe so tudi predmet konsolidacije, adlagi katere so izdelani konsolidirani
racunovodski izkazi. Tako je druzba AFC Ajax NV skupgapovezanimi druzbami v letu 2007
ustvarila 65,4 milijona evrowprihodkov, kot izhaja iz konsolidiranih tanovodskih izkazov.

Struktura prihodkov po posameznih postavkah je gadka v spodnju tabeli, iz katere je
razvidno, da so se v primerjavi s preteklim letamanjSali za skoraj 15 %.

Tabela 4: Prihodki druzbe AFC Ajax NV v letih 200@007

: 2006 2007 Indeks

Postavka (v 000 evrih) Vrednost | Delez | Vrednost | Delez 07/06
Prihodki od prodaje vstopnic 36.717 48,1]% 30.144 46, 82,0
Prihodki iz komercialnih dejavnosti 19.328  25,3[% ]| 28,7 % 97,1
Prihodki od prodaje medijskih pravic 11.871  15,5% 83.| 135% 74,4
Prihodki od prodaje klubskih artiklov 5.424 7,1p6 Bl 94% 112,8
| Drugi prihodki iz poslovanja 3.12% 4,1 % 1.5%2 2,41% 74
Skupaj 76.522| 100 % 65.408| 100 % 85,5

Vir: AFC Ajax NV Annual report 2006/2007, str. 44.
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Prihodki od prodaje vstopnizajemajo prodajo vstopnic za tekme nizozemskeggmmetnega
prvenstva in tekme v tekmovanjih pod okriljem UEPA.to postavko so vsteti tudi ostali
prihodki, povezani z dejavnostmi, ki se dogajajaasu tekme.Prihodke od komercialnih
dejavnostidruzba ustvarja na podlagi pogodb, sklenjenihssirge partnerji, sedmimi sponzoriji
in desetimi opremljevalci. Tako pridobiva prihodk@& sponzorstva s prodajo oglasnega prostora
ob robu igriga, na tekmovalni opremi, na video zaslonu ob égrié v publikacijah, ki jih
izdajata druzba in drustvoPrihodki od prodaje medijskih praviso posledica prodaje
televizijskih pravic Stirim medijskim hiSam, v toogtavko pa so vsteti tudi prihodki od
televizijskih pravic, pridobljeni s strani UEFA zestope v Ligi prvakovPrihodki od prodaje
klubskih artiklovse nanaSajo na prodane izdelke, za katere iméalticenco. Sem spada okoli
500 izdelkov, ki jih druzba prodaja preko trgovinavijaskimi rekviziti in preko interneta.

Odhodki druzbe so znasali 79,4 milijona evrov, gmer so najugi delez predstavljali stroski
pla¢ zaposlenim, ki so znaSali skoraj 49 % vseh odhedkgoslovanja. Povezane druzbe so
imele skupaj 266 zaposlenin. PomembnejSe stroSkesfavljajo tudi stroski, povezani z
organizacijo tekem, in amortizacija neopredmetemddstev, ki je znaSala 13,1 milijona evrov.
Leto 2007 je druzba zakljia z izgubo v viSini 10,4 milijona evrov, kar je predvsem pExtica
nizjih prihodkov, saj so bili odhodki na podobnvna kot leto pred tem (AFC Ajax NV Annual
report 2006/2007, 2007, str. 45-48).

Druzba je 30. 6. 2007 razpolagalasiedstvi v viSini 92,5 milijona evrov. Vé& kot 26 %
predstavljajo neopredmetena sredstva, kjer imabadrknjizene vrednosti pogodb z igralci in
trenerji. Postavka se je v primerjavi s predhodmétom znizala zaradi amortizacije, ki je
presegala vrednost novih nakupov igralcev. Pomempaostavko med stalnimi sredstvi
predstavljajo tudi zgradbe in zeméjater dolgorone finartne nalozbe, kjer ima druzba knjizen
13 % lastniski delez v druzbi Stadion Amsterdam KVje lastnica stadiona, na katerem igra
clansko mostvo donta tekmeKapital druzbe znasSa 57,9 milijona evrov, é&esar predstavlja
8,3 milijona osnovni kapital. V primerjavi s predhom letom se je kapital zmanjSal za nekaj
vec kot 15 %, kar je posledica visoke izgube v teko letu (AFC Ajax NV Annual report
2006/2007, 2007, str. 34-37).

5.3 Povezana gospodarska druzba kot del holdinga

Oblika povezave, v katerem je z druStvom povezaospgdarska druzba prek enega od
lastnikov (ki ni druStvo), tudi del holdinga, velfa eno bolj zapletenih primeroMolding je
druzba, ki jo druzbeniki ustanovijo zato, da biayjala pravno samostojne druzbe, ki so v njeni
vecinski lasti. Dejavnost holdinskega podjetja je msEn ustanaviljanje, financiranje in
upravljanje gospodarskih druzb, ne pa tudi opraydjckakrsne koli svoje dejavnosti (Puliari
1999, str. 98).

Pri tej obliki povezave je druzba, ki izvaja akiati profesionalnega dela nogometnega kluba, v
vecinski lasti holdinske druzbe, le-ta pa ima polegingkega lastniStva v tej druzbi dreske
lastniSke deleze tudi v drugih gospodarskih druzbida Sliki 6 na naslednji strani je
predstavljen organigram enostavnejSe oblike powezger je povezana druzba del holdinga.
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Slika 6: Organigram oblike povezave, v kateri j#ggana gospodarska druzba del holdinga

HOLDING
\ .......... ‘V. — v v
GOSPODARSKA: Gospodarska Gospodarska
::::::::DRU:ZBA:::::::: druzba druzba

Vir: A. Zavrl, Pravna podlaga in pravne oblike nagetnih klubov v Evropi in Sloveniji, b.l., str. 13.

Najveiji problem te oblike povezave predstavlja nadza@sigeanja, saj je zelo tezko kontrolirati
posle, ki potekajo med gospodarskimi druzbami zdtoldinga. Zaradi navedenega morajo biti
pri opombah k ré&unovodskim izkazom razkrite vse transakcije oziroarsiaposlovni dogodki s
holdinsko druzbo in vsemi odvisnimi in pridruZeniohiuzbami te holdinske druzbe (PLNK,
2008, str. 8).

Tovrstna povezava je najbolj pogosta v primerih,jé&kaeeden od wgih lastnikov investicijska
druzba, katere glavna dejavnost so vlaganja snedstuge gospodarske druzbe in doseganje
dobickov na podlagi teh donosov. Vlaganje investicijskibldingov v gospodarske druzbe,
povezane z nogometnim drustvom, je smiselno v pimdjer bi povezava te gospodarske
druzbe z ostalimi druzbami v holdingu lahko priaedbla@ene sinergijske dinke, oziroma bi
imele ostale druzbe moznost ustvarjanja prihodkavpodlagi poslovanja s to gospodarsko
druzbo. Primer takSne povezave najdemo v nogomekiebu Juventus iz Torina, katerega
najvesji lastnik IFIL S.p.A. je eden \@ih investicijskih holdingov v Evropi.

5.3.1 Primer: JUVENTUS Football Club S.p.A.

Nogometni klub Juventus je bil ustanovljen leta 4889 Torinu in velja za najuspesnejSi

italijanski nogometni klub. V svoji zgodovini sodamindvajsetkrat osvojili prvo mesto v prvi

italijanski ligi in s tem postali drzavni prvaki.ofeg tega so bili devetkrat tudi zmagovalci
italijanskega pokalnega tekmovanja, dvakrat passojdi prvo mesto v Ligi prvakov. Leta 2006

je bilo vodstvo kluba obtoZeno nezakonitih dejgayezanih z odrejanjem sodnikov na njihove
tekme, zaradtesar jim je vodstvo tekmovanja odvzelo zadnja daslava drzavnega prvaka

Italije, poleg tega so klub v tekmovalni sezoni @@J uvrstili v drugo italijansko ligo.

V zatetku devetdesetih je v poslovanju nogometnih klulpoilo do korenitih sprememb,
povezanih z odpravo odskodnin za igralce, po temse jim je pogodbeno razmerje s klubom
izteklo. Navedeno je predvsem za&jeeklube pomenilo velik izpad prihodkov, zaradisar je
klub zael iskati nove priloznosti, s katerimi bi pokrilpad. Najvéjo priloznost so videli v
profesionalizaciji poslovanja na nivoju gospodarsgkezbe in prodaji medijskih pravic, zaradi
cesar so leta 1994 oblikovali delniSko druzbo z ioladuventus Football Club S.p.AS tem so
se z#&ele nogometne aktivnosti, povezane s profesionaldeiom kluba, izvajati preko
omenjene delniSke druzbe. Decembra 2001 pa sedge dddntarjev odl@&il delnice druzbe
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uvrstiti na organizirane trge vrednostnih papirjanes delnice druzbe kotirajo na italijanski
borzi Borsa lItaliana, druzba pa ima okoli 40.00bh@arjev. Ob koncu poslovnega leta 2007 je
imela druzba naslednjo strukturo debmev:

Tabela 5: LastniSka struktura druzbe Juventus RCAS.na dan 30. 6. 2007

. 30. 6. 2007
Lastnik T - -
Stevilo delnic Delez
IFIL Investments S.p.A. 120,931.999 60,0|%
Lafico S.a.l. 15,116.50( 7,5 %
Ostali 65,504.833 325%
Skupaj 201,553.332 100,09

Vir: Juventus FC Reports and financial statement30aJune 2007, str. 34.

Najvedji lastnik druzbe Juventus FC S.p.A. je italijanskeaesticijska druzbdFIL Investments
S.p.A ki ima v lasti 60 % druzbe. IFIL Investments 3.p.velja za enega najigh
investicijskih holdingov v Evropi. Druzba je znapa tem, da ima v lasti obvladéjo30,45 %
delez italijanske avtomobilske druzbe Fiat, na &pdopa ima pomembne deleze ¥ deuzbah
iz razlicnin podraij, kot so turizem (Alpitour S.p.A.), b&nistvo (Intesa Sao Paolo S.p.A,,
Banca Leonardo S.p.A.), nepréminski sektor (Cushman & Wakefield), investicijskektor
(Sequana Capital S.A.) itd.

Kot je bilo Zze omenjeno, je mostvo v letu 2007 opato v drugi italijanski ligi. Ker je
zanimanje sponzorjev, medijskih hiS, gledalcev stabh akterjev za nastope v drugi italijanski
ligi bistveno manjSe kot za tekmovanje v najviSjeEngu, so se posleatio v tem letu znizale
tudi vse kategorije prihodkov. Izjema so prihoddlifgrodaje igralcev, ki so se pa@adi, saj se je
druzba odlgila prodati nekaj igralcev, gimer si je zagotovila del prihodkov, potrebnih za
nemoteno poslovanje, po drugi strani pa je znigalaSke pla. Strukturaprihodkov druzbe je
prikazana v spodnji tabeli.

Tabela 6: Prihodki druzbe Juventus FC S.p.A. Wi2606 in 2007

: 2006 2007 Indeks
Postavka (v 000 evrih) Vrednost | Delez | Vrednost | Delez 07/06
Prihodki od prodaje vstopnic 17.549 7,8p0 7.7144 41% 4,24
Prihodki iz komercialnih dejavnosti 55.4J0 24,5|% 198 | 185% 62,3
Prihodki od prodaje medijskih pravic 127.527 56, 4% 2.996| 49,8% 729
Prihodki od prodaje igralcev 5. 714 25p 41581 22,3% 726,8
| Drugi prihodki iz poslovanja 19.879 8,8 o 9.917 53% 99A
Skupaj 226.029| 100 % 186.686| 100 % 82,6

Vir: Juventus FC Reports and financial statement30aJune 2007, str. 59.

Prihodke od prodaje vstopnje druzba v letu 2007 ustvarila s prodajo vstomaidekme druge

italijanske lige. V preteklih letih pa je velik dptihodkov ustvarila tudi s prodajo vstopnic za

tekme, ki jih je ekipa igrala v evropskih tekmovanjPrihodki od komercialnih dejavnosin

prinodki od medijskih praviso se zaradi manjSe medijske izpostavljenostiakinidanasajo pa

se na poslovanje s sponzorji in partnerji z taahi podra@ij (mediji, Sportha oprema,

avtomobilizem, energetika, telefonija, igre nacerepivovarstvo itd.).Prihodki od prodaje
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igralcev se nanasajo na prihodke, ki jih je druzba ustaasilprodajo igralcev pred iztekom
pogodbe. Pri tem se med prihodke poslovnega let&aiMe znesek v visini, ki presega
neodpisano vrednost pogodbe igralca.

Odhodki druzbe v poslovnem letu 2007 so znaSali 180,Jondi evrov, pricemer so najvgi

del predstavljali stroski ptagralcev, trenerjev in ostalih zaposlenih, ki s@zali 102,9 milijona
evrov. Amortizacija in odpisi so znaSali 32,8 naitip, odc¢esar se je 22,8 milijona evrov
nanasalo na amortizacijo neopredmetenih sredstewzb@ je ustvarilazgubo v visini 0,9
milijona evrov, ki je kljub izpadu v drugo italijako ligo nizja kot v predhodnem letu, ko je le-ta
znaSala 45,9 milijona evrov (Juventus FC Reports famancial statements at 30 June 2007,
2007, str. 46-47).

Druzba je imela ob koncu poslovnega leta 2007 Z@X2kilijona evrovsredstey od katerih
neopredmetena sredstva, ki se nanasSajo na pogaddbedc, predstavljajo 20,5 %. Ta postavka
se je v primerjavi s preteklim letom znizala za5% zaradi amortizacije in prodaje nekaterih
igralcev, ki so imeli visoko neodpisano vrednostedMdolgorénimi sredstvi pomembno
postavko predstavljajo zemiig in zgradbe, kjer ima druzba knjizen trening cemtekraju
Vinovo (Juventus FC Reports and financial statesyahB80 June 2007, 2007, str. 73—-75). V letu
2007 ima druzba tudi visoke terjatve do drugih klbz naslova prodaje igralcev, saj je del
terjatev dolgorden. Kapital druzbe znasa 116,3 milijona evrov, kar predstasigbih 45 %
celotnih sredstev. V poslovnem letu 2007 se je palvea vé kot osemkrat, kar je posledica
dokapitalizacije, s katero se je druzba izognilpitedski neustreznosti (Juventus FC Reports and
financial statements at 30 June 2007, 2007, syr. 80

5.4 Pravno preoblikovana gospodarska druzba iz drustva

Kot je razvidno iz do sedaj opisanih pogojev, morhijti povezave drustev in gospodarskih
druzb skladne z zakonodajo in pravili panozne nadie zveze. Tako oblika, po kateri bi se
drustvo pravno preoblikovalo v gospodarsko druziie, skladu s slovensko zakonodajo, ravno
tako pa ni skladna z zakonodajamtive drugih evropskih drzav, v katerih delovanjestva
ureja poseben zakon o drustvih.

V anglosaskih drzavah dene zakonodaje, ki bi urejala delovanje nepriddbitrganizacij
(kamor sodijo tudi drustva), nimajo. DruStva soatgdodvrzena zakonom, ki urejajo delovanje
gospodarskih druzb, pdemer imajo znotraj teh zakonov poseben statusy sagsprotju z
gospodarskimi druzbami ne morejo izf@aati dobékov svojim ¢lanom, ampak so jih dolzna
reinvestirati. Glede na to, da obe pravni oblikeéjajo isti zakoni, je v nasprotju s slovensko
zakonodajo v anglosaskih drzavah mozno pravno pkeefanje druStva v gospodarsko druzbo.
Ob preoblikovanju vse pravice in obveznosti ostang isti pravni osebi, spremeni se le njen
status,¢lani drustva pa postanejo lastniki gospodarske lruki s svojimi lastnisSkimi delezi
prosto razpolagajo (Voluntary association, 2008).
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Slika 7: Organigram oblike, v kateri se druStvo yama preoblikuje v gospodarsko druzbo

GOSPODARSKA
DRUZBA

Vir: A. Zavrl, Pravna podlaga in pravne oblike nagetnih klubov v Evropi in Sloveniji, b.l., str. 4.

Glavna posebnost te oblike je, v primerjavi z Zesapimi, lastniStvo gospodarske druzbe, saj v
vlogi lastnikov lahko nastopajo fiie in pravne osebe, ne pa tudi samo drustvo, erd@a se

je gospodarska druzba pravno preoblikovala. Takkdagospodarsko druzbo obvladuje ali pa
celo prevzame katera koli oseba, ki si pridobi zseio lastnisSki delez. Problem, ki se ob tem
lahko pojavi, pa je, da okolje in nawj&luba obvladujdega lastnika zaradi razhih razlogov

ne odobravajo, kar se lahko odrazi v zmanjSanerakabiekem in s tem povezanimi nizjimi
prihodki iz naslova vstopnin.

Organiziranost nogometnih klubov je v skladu s Iblikm odvisna predvsem od dejstva, ali jo
zakonodaja v posamezni drzavi dogausOd vejih evropskih drzav je takSna oblika mozna le v
Veliki Britaniji, kjer se nahaja w&na nogometnih klubov, organiziranih na ta&inaEden teh je
tudi nogometni klub Arsenal iz Londona, ki je preddjen v nadaljevanju.

5.4.1 Primer: ARSENAL Holdings Plc

Arsenal je nogometni Klub iz Londona in je bil ustaljen leta 1886. V svoji zgodovini je
tringjstkrat postal drzavni prvak Anglije, nazadnjeta 2004, medtem ko v evropskih
tekmovanijih v preteklosti ni imel veliko uspehowadhja leta je vidnejSe uspehe&elanizati tudi

v evropskih tekmovanjih, kjer je najviSje segehl@006, ko se je uvrstil v finale Lige prvakov,
kjer pa je moStvo izgubilo in s tem osvojilo drugesto.

Pravnoorganizacijska oblika nogometnega kluba jmiglea druzba, ki se imenuje Arsenal
Football Club Plc. Nogometni klub kot druStvo pa ofestaja, saj se je le-to preoblikovalo v
delniSko druzbo. Ker so dejavnosti presegle okeme delniSke druzbe, so se lastniki @dio
ustanoviti krovno holdinsko delniSsko druzl®asenal Holdings Pl¢ ki ima v lasti 100 %
lastniski delez druzbe Arsenal Football Club Ploleg tega pa Se enajst drugibehnskih
druzb, od katerih je vsaka specializirana za opaajd dol@ene dejavnosti. Tako druzbe v
okviru holdinga poleg izvajanja nogometnih aktivingkatere se v preteznem delu izvajajo v
druzbi Arsenal Football Club Plc) izvajajo tudi deuz nogometnimi aktivhostmi povezane
dejavnosti, kot so upravljanje stadiona, prodaijglar, financiranje, upravljanje premozenja ter
gradnje in upravljanje nepredénin. Poleg tega ima holdinska druzba v lasti @%b lastniski
delez druzbe Arsenal Broadband Ltd, ki se ukvarjarganjem in vodenjem spletne strani
nogometnega kluba (Arsenal Holdings Plc StatemeitsAccounts and Annual Report
2006/2007, 2007, str. 44).
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Delnice druzbe Arsenal Holdings Plc ne kotirajo kt@sicni borzi, kot je Londonska borza,
ampak se z njimi trguje na t. i. »Plus trgu«, kngodvisni trg vrednostnih papirjev v Londonu.
Druzba ima izdanih 62.217 navadnih delnic, lasmiskuktura pa je prikazana v spodnji tabeli.

Tabela 7: LastniSka struktura druzbe Arsenal HajgifPlc na dan 31. 5. 2007

Lastnik _ 31.. 5. 2007 _
Stevilo delnic Delez
D.D. Fizsman 15.00( 24,1 %
Red and White securities Ltd 13.076 21,01%
Lady Nina Bracewell-Smith 9.898 159 %
KSE UK Inc. 7.584 12,29
R.C.L. Carr 2.722 4,49
Ostali 13.942 22,4 9%
Skupaj 62.217 100,0 %

Vir: Arsenal Holdings Plc Statements of Accounts Annual Report 2006/2007, str. 26.

Iz tabele je razvidno, da napje delntarje predstavljajo w@noma fizikne osebe. Gre za
direktorje druzbe, ki skupaj obvladujejo nekag et 45 % druzbe. Med najgEmi petimi
lastniki pa sta tudi dve gospodarski druzbi, iresiKSE UK Inc., ki jo ima v lasti ameriSki
milijonar Stan Kreonke, in Red and White securuli¢d, ki je v lasti ruskega milijonarja
Alisherja Usmanova. Preostali lastniski delezi sanjgi od treh odstotkov in so v lasti pravnih
in fizicnih oseb (Arsenal Holdings Plc Statements of Act®@amd Annual Report 2006/2007,
2007, str. 26).

Ratunovodski izkazi druzbe Arsenal Holdings Plc s&azani na konsolidirani bazi in zajemajo
poslovanje vseh dvanajstiltdrinskih druzb. Tako je holding v poslovnem letlD2Qustvaril
219,3 milijona britanskih funtoyprihodkov, ki so po posameznih postavkah predstavljeni v
naslednji tabeli.

Tabela 8: Prihodki druzbe Arsenal Holdings Plc tiHe2006 in 2007

: 2006 2007 Indeks
Postavka (v 000 funtih) Vrednost | Delez | Vrednost Delez 07/06
Prihodki od prodaje vstopnic 44.099 28,2|% 90.413 44B 2055
Prihodki iz komercialnih dejavnosti 22796 14,6]% PR| 135% 1299
Prihodki od prodaje medijskih pravic 54870 35,11% 32| 202% 80,8
Prihodki od prodaje klubskih artiklov 10.2118 6,5pb6 .aexs 55% 118,1
Prihodki iz upravljanja nepregmin 5.115 3,3% 23.793 10,8 % 465|1
Prihodki od prodaje igralcev 19.249 12,36 19.011 9,1 98,6
Skupaj 156.387| 100 % 219.310| 100 % 140,2

Vir: Arsenal Holdings Plc Statements of Accounts Annual Report 2006/2007, str. 38.

Prihodki od prodaje vstopnipredstavljajo najvgi delez prihodkov druzbe v letu 2007. V
primerjavi s preteklimi leti so se ébtno poveéali, saj se jetlansko mostvo preselilo na nov
stadion, ki omogéa spremljanje tekem veliko iemu Stevilu gledalcev. \é&o prihodkov iz
komercialnih dejavnostistvari druzba na podlagi sklenjenih sponzorskipartnerskih pogodb
z multinacionalnimi druzbami, kot so Coca-Cola, Eates Airlines, @ Nike, Sony, LG Mobile
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itd., pomembnejSo postavko pa predstavljajo pudiodki od prodaje medijskih pravi&i so bili
nadpovpréno visoki v poslovnem letu 2006, kar je poslediwastitve v finale Lige prvakov.
Prihodki iz upravljanja neprerinin so povezani predvsem s prodajo in oddajo prosterov
sklopu starega stadiona, prav tako pa tudi s poodajoddajo prostorov na novi lokaciji
Emirates Stadium.

Poslovni odhodkidruzbe so znaSali 177,5 milijona funtov, &ekar predstavljajo stroski @la
igralcev, trenerjev in ostalih zaposlenih v vselizthah vé kot 50,5 % vseh odhodkov iz
poslovanja. Amortizacija znaSa 28,4 milijona funtamd cesar se dve tretjini nanaSata na
neopredmetena sredstva. Pomemben del predstatd@ijdinanéni odhodki, ki so posledica
financiranja nalozbe v nov stadion s strani zurafimancerjev. Neto finami izid druzbe v
poslovnem letu 2007 je tako negativen v visini 3@ifijona funtov. Cisti dobi¢ek druzbe je
znasal 2,8 milijona funtov in je nizji kot v pretdkletih predvsem zaradi po¥e@nih stroSkov
financiranja (Arsenal Holdings Plc Statements oftéunts and Annual Report 2006/2007, 2007,
str. 38-39).

Druzba je 31. 5. 2007 razpolagalssi®dstvi v viSini 731,3 milijona funtov. V& kot 62 %
predstavljajo opredmetena osnovna sredstva, kataju&ji del predstavlja Emirates Stadium s
pripadaj@imi stavbami in zemlji&. Neopredmetena sredstva v viSini 64,7 milijonatay
predstavljajo v celoti neodpisani deli pogodb zalgr Kapital druzbe znaSa 133,4 milijona
funtov, kar predstavlja nekaj &¥d&ot 18 % celotnih sredstev. V primerjavi s predhiadletom
se je poviSal za znesek t€kga poslovnega izida (Arsenal Holdings Plc StatésnehAccounts
and Annual Report 2006/2007, 2007, str. 50).

SKLEP

Slovenski klubski nogomet je v zadnjih letih doziveekaj pomembnih sprememb, ki se
nanasajo predvsem na preglednejSe finan poslovanje in urejevanje spremljggo
infrastrukture. Omenjeno, kar je v prvi vrsti palta uvedbe postopka licenciranja nogometnih
klubov in strozje zakonodaje, je slovenske nogomé&tabe pripeljalo do razmisljanja o vodenju
profesionalnega dela drustva, ki bi bilo podobnalemgu gospodarske druzbe. Slovenska
zakonodaja drustvom ne dogasda bi se obnaSala kot gospodarski subjektgsag po samem
ZDru opredeljena kot nepridobitna zdruzenja, prakotni mozno preoblikovanje drusStva v
gospodarsko druzbo. Zato je edina moznost nogometinuStev, da tighe nogometne
aktivnosti v profesionalnem delu kluba izvajajokrgpovezane gospodarske druzbe.

Delovanje povezane gospodarske druzbe, ki izvagg@metne aktivnosti, v nasprotju z drustvom
ni podvrzeno nepridobitnosti, saj je gospodarskelola samostojen subjekt, ki deluje po ZGD.
Tako lahko druzba zasleduje cilje, ki so &t za gospodarske subjekte — maksimiranje
dobicka, povéevanje trzne vrednosti druzbe za lastnike itd. Reko je moznih v& oblik

sodelovanja in povezav med nogometnim drustvom aspgdarsko druzbo. Vendar pa vse
oblike povezav za slovenske nogometne klube nigsmepne. NajpomembnejSi dejavniki za
izbiro primerne oblike povezave so velikost sredst@Sina ustvarjenin prinodkov druzbe,

razvitost posameznih dejavnosti in interes strate3sartnerjev. Na podlagi analize teh
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dejavnikov sem priSel do zakika, da sta najprimernejSi obliki povezanih subjekiovezana
druzba z omejeno odgovornostjo v 100 % lasti nogom@ega drustvain povezana druzba z
omejeno odgovornostjo v vé&nski lasti nogometnega drustva

NajpomembnejSgrednostomenjenih oblik povezav je v tem, datlgeta profesionalni in
amaterski del druStva, @mer se zagotavlja ¥g@ preglednost poslovanja obeh delov. Nadalje
predstavlja pomembno prednost zmanjSanje tveganfazzem tekmovalnih pravic mostev, ki
SO zajeta v amaterski del druStva, saj v primeruzpodnjevanja kriterijev s strani
profesionalnega dela kluba to nima vpliva na ansétetel. Oblikovanje povezane gospodarske
druzbe je lahko pomembno tudi pri iskanju stratgakeartnerja, saj drustvo prosto razpolaga z
lastnisSkimi delezi v povezani druzbi. Drustvo imamre& moznost vstopa na kapitalski trg s
prodajo dela lastniStva najboljSemu ponudniku mau,tpri cemer je pomembno, da ohrani
vecino glasovalnih pravic. Strateski partner s tendgi moznost soodé@anja o poslovanju
druzbe, udelezbe pri datu, poleg tega pa ima vstop v lastniSko struktureetini primerov
pozitiven marketinski ¢inek.

Najvedja slabostpri izvajanju dela nogometnih aktivnosti preko ppane gospodarske druzbe
je, da obstaja tveganje, povezano z neusklajenitovaejem obeh subjektov. Prav tako
predstavlja slabost dejstvo, da tekmovalnih pravimogaie prenesti na povezano gospodarsko
druzbo. Navedeno lahko ustvari zadrzke pri vstopateskih partnerjev v lastniSko strukturo
druzbe, saj z nakupom lastniSkega deleza ne ragggola pravicami, ki so bistvenega pomena
za samo dejavnost druzbe. Nadalje predstavljajbostavisji stroski, ki so povezani s
podvajanjem dolkgenih storitev zaradi l@enega poslovanja, poleg tega pa morajo biti resndlir
racunovodski izkazi obeh subjektov, ki izvajata nogameeaktivnosti.

Delovanje nogometnih klubov preko povezanih gospidia druzb je v tujini ze zelo dobro
taksnih, ki nogometne aktivnosti izvajajo prekommdarskih druzb. Med njimi so tudi taksni, ki
razpolagajo z veliko viSjimi sredstvi, s katerinstvarjajo tudi visSje prihodke kot slovenski
klubi. Posledino so pri njih smiselne tudi bolj zapletene obliket sta povezana gospodarska
druzba, organizirana kot holding, in povezana gdapska druzba kot del holdinga. Predvsem v
anglosaskih drzavah, kjer zakonodaja to ondag@a je zelo pogosta pravno preoblikovana
gospodarska druzba iz druStva. Omenjene oblike zzav@a za slovenske nogometne klube
zaradi manjSega obsega ustvarjenih prihodkov idsse®, s katerimi razpolagajo, zaenkrat Se
niso primerne.

44



LITERATURA IN VIRI

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

AFC Ajax NV Annual report 2006/2002007). Amsterdam: AFC Ajax NV.

Arnaut, J. L. (2006). Independent European SponidRe 2006. Executive Summary
October 2006 Najdeno 13. aprila 2008 na spletnem naslovu /hitgw.independent
footballreview.com/doc/Full_Report_EN.pdf.

Arsenal Holdings Plc Statements of Accounts anduAnmReport 2006/20Q7(2007).
London: Arsenal Holdings Plc.

Bednarik, J. & Petro¢i K. (2001). Advantage of top-level sport resulisSlovenia. V
Some economic aspects of sport in Slovistra30-39). Ljubljana: Fakulteta za Sport.

Elsner, B., Macura, S., Pokorn, D. & TuSak, M. @PONogomet za mladd_jubljana:
Zalozba Marbona.

FC Bayern Minchen AGNajdeno 27. aprila 2008 na spletnem naslovu Kdgwiki
pedia.org/wiki/FC_Bayern_M%C3%BCnchen_AG.

The history of FIFANajdeno 28. januarja 2008 na spletnem nasloyu/htivw.fifa.com/
classicfootball/history/fifa/historyfifal.html.

Horwick, M. (2007).Die FC Bayern Munchen AG mit neuen Bestmarken/3almsechluss
der Saison 2006/0Minchen: FC Bayern Minchen AG.

Jensen, M. C. (2001). Value Maximization, Stakeépldheory, and the Corporate
Objective FunctionJournal of Applied Corporate Financé (3), 8-21.

Juventus FC Reports and financial statements al8@® 2007 (2007).Torino: Juventus
FC S.p.A.

Kokalj, V. (2006).Zakon o drustvih s komentarjelubljana: GV Zalozba.

KoroSec, B. (2002). Nepridobitne organizacije inrilaeza presojanje njihovega delovanja
in dosezkovOrganizacijg 35 (2), 73-81.

Letno pora@ilo druzbe Olimpia Sportni marketing d.o.o. za 1&005 Najdeno 10. julija
2008 na spletnem naslovu http://www.ajpes.si/JOb8i4tje.asp?maticna=5908540000
&leto=2005.

Letno pora@ilo druzbe Olimpija 2006 d.o.0. za leto 200Majdeno 12. julija 2008 na
spletnem naslovu  http://www.ajpes.si/JOLP/podjagp?maticna=1997416000&leto
=2007.

Monks, R. & Minow, N. (2002).Corporate Governance(2" ed.) Oxford, Malden:
Blackwell Publishing.

Obdobje 1918-1941Najdeno 3. marca 2008 na spletnem naslovu hitpw/nzs.si/
index.php?pgii=186.

Obdobje 1945-1990Najedeno 3. marca 2008 na spletnem naslovu Mttpw.nzs.si/
index.php?pgii=187.

45



18.

19.

20.
21.
22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.
29.

30.

31.

32.
33.
34.

35.

Od osamosvojitve Slovenije do dan®&mjdeno 3. marca 2008 na splethnem naslovu
http://www.nzs.si/index.php?pgii=188.

PlavSak, N. (1997)Zakon o prisilni poravnavi, steju in likvidaciji (ZPPSL-A) s
komentarjemLjubljana: GV ZalozZba.

Pravilnik NZS za licenciranje nogometnih klubov .0¥3(2008). Interno gradivo NZS.
Puhart, K. (1999).Gospodarsko pravo z osnovami pralzaubljana: Uradni list RS.

Slovenski raunovodski standardi(2006). Ljubljana: Zveza &anovodij, finagnikov in
revizorjev Slovenije.

Soccer History and InformationNajdeno 28. januarja 2008 na splethem naslovu
http://www.all-soccer-info.com.

Sugman, R., Bednarik, J. & Kol&iB. (2002).Sportni menedZzmenitjubljana: Fakulteta
za Sport.

Travner, A. (1997)Drustva: nova zakonodajd/elenje: Zalozba Pozo;.

Voluntary association Najdeno 13. maja 2008 na spletnem naslovu retpwliki
pedia.org/wiki/Voluntary_association.

Zacetki nogometa na Slovenskemajdeno 3. marca 2008 na spletnem naslovu
http://www.nzs.si/index.php?pgii=189.

Zakon o gospodarskih druzbah. (2008)adni list RS (St. 42/2006, 19. april 2006).
Zakon o drustvih. (2006)Jradni list RS (St. 61/2006, 13. junij 2006).

Zavrl, A. (b.l.).Pravna podlaga in pravne oblike nogometnih klubdsayopi in Sloveniji
Interno gradivo NZS.

Zavrl, A. (2007). Pordgilo o licenciranju nogometnih klubov za TL 2007/0&S nogomet,
(39), 21-27.

Zavrl, A. (2008).Mednarodne licetne analize in primerjavdnterno gradivo NZS.
Zavrl, A. & Mitrovi¢, S. (2008)Analiza licenciranja 2007/2008nterno gradivo NZS.

Zgodovina kluba NK Interblock Najdeno 12. julija 2008 na spletnem naslovu
http://www.nkinterblock.eu/contents/index/18.

Zgodovina kluba NK Olimpija Najdeno 10. julija 2008 na splethem naslovu
http://www.nkolimpija.com/?page=club&id=3.

46



