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UuvOoD

Ogromno podjetij po vsem svetu je za svoje uspesno delovanje odvisnih od vlagateljev in
njihovih sredstev za rast in Siritev. Vlagatelji so zelo pozorni na to, da sklenejo nalozbo S
podjetjem z dobrim potencialom za rast ter da je finan¢no zdravo. To jim prikazujejo prav
racunovodska porocila in izkazi podjetij ter druge javno dostopne informacije o njihovem
poslovanju. Racunovodska poroc¢ila bi morala prikazovati poSten prikaz poslovanja
podjetja, predvsem je to tudi pri¢akovano, saj bi morala biti izdelana v skladu s strogimi
racunovodskimi standardi ter pravnimi zahtevami, poleg tega so predmet preiskovanja
revizije. Kljub temu so odmevni racunovodski $kandali pretresli zaupanje vlagateljev, saj
naj bi ratunovodska poro¢ila odrazala posten ter resni¢en prikaz podjetja. Zal so se potem
izkazali za zavajajoce. Z vsako racunovodsko prevaro ve¢ se povecujejo dvomi vlagateljev
in ostalih oseb v pravi prikaz delovanja podjetja. S posluZzevanjem goljufanja podjetja
mislijo, da bodo prikazala lep$o sliko svojega poslovanja in na ta na¢in bila uspesnejsa,
vendar se ne zavedajo kako hitro lahko pridobijo naziv manipulativnega in prevarantskega
podjetja ter s tem izgubijo zaupanje na trgu. Se tako majhna prevara ima lahko na podjetje
unicujo¢ ucinek in vpliva na ugled in verodostojnost podjetja.

Finan¢ne nepravilnosti predstavljajo problem globalne skrbi, predvsem drzav v razvoju. V
svetu so ze tako razSirjene, da postopoma postajajo normalen nacin zivljenja. Prevare so
tako pogoste, da jih je skoraj nemogoce odistiti z rokami. Pojavljajo se v pisarnah na
predsedniski ravni in vse do najmanjsih podjetij. Vsaka od njih ima izredno negativen
vpliv na gospodarstvo, ki ga na koncu na svoji kozi ob¢utijo podjetja ali celoten narod
(Kasum, 2012).

Iz tega razloga se drzave borijo za odkritje in preprecevanje nastanka prevar, pri cemer
imajo glavno odgovornost forenzi¢no raunovodstvo ter notranji in zunanji revizorji. S
svojim delovanjem Zelijo v podjetju odkriti prevare, pri tem jim pomaga profesionalna
izobrazba na ve€ podro¢jih, predvsem racunovodstvu.

Predmet obravnave, ki ga opisujem v zaklju¢ni nalogi so prevare v racunovodstvu. Namen
naloge je opozoriti predvsem na ra¢unovodske prevare, ki se lahko pojavljajo v katerem
koli podjetju na svetu ter pokazati, kako mocan vpliv imajo lahko na slabse zaupanje v
ra¢unovodske izkaze. S pomogjo teorije zelim predstaviti, kaj so razlogi za nastanek prevar
ter kaksSen je najucinkovitej$i na¢in za odkrivanje in preprecevanje prevar v praksi.

Cilji, ki sem si jih zastavila pri pisanju zaklju¢ne naloge, so:

e natan¢no preuciti, kaj privede storilce do laznega raCunovodskega poro€anja in ostalih
racunovodskih prevar ter na kakSen nacin bi jim to lahko preprecili,

e raziskati, kdo in na kaksen nacin se ukvarja s preiskovanjem in odkrivanjem prevar ter
kateri zakon in pravila mora pri tem spoStovati,

e na podlagi primerov natan¢no analizirati izbrane slovenske primere racunovodskih
prevar.

Na podlagi domace in tuje literature bom na zacetku naloge predstavila temeljne
znacilnosti ra¢unovodskih prevar ter kako lo¢imo racunovodsko napako od prevare. V
nadaljevanju se bom osredotocila na razloge, ki storilce vodijo v prevarantsko poroCanje
ter uspesne nacine pri odkrivanju in prepreCevanju prevar. Poleg tega bom pojasnila,
kak$no vlogo pri prevarah predstavljata forenzicno racunovodstvo in revizija ter kaj so
bistvene razlike med njima. V zadnjem delu bom predstavila nekaj odmevnejsih primerov



racunovodskih prevar v Sloveniji, ki so pomembno vplivale na domace gospodarstvo.
Zavedam se, da se slovenske prevare po velikosti tezko primerjajo s tujimi, vendar se mi
zdi prav, da se jim posvetim, saj so pomembno vplivale na slovenski trg.

1 PREVARE V RACUNOVODSTVU

Poslovni svet je dandanes zaznamovan s hitrim porastom najrazlicnejSih vrst
gospodarskega kriminala, lahko reCemo, da so prevare Ze povsem integrirane v Svet
gospodarstva, izogniti pa se jih ni mozno niti v racunovodstvu. Prevare, ki se pojavljajo v
racunovodstvih izkazih, predstavljajo velik del gospodarskega kriminala. Prav te so razlog
za napacno predstavo o dejanskem stanju podjetja ter nastanek moralnih tezav na delovnih
mestih.

11 Znacilnosti prevar

Kolar in Koletnik (2008, str. 50) navajata definicijo prevare, po kateri prevara pomeni
namerno dejanje, storjeno z namenom pridobitve nezakonitih ali neupravi¢enih koristi.
Krivci zanjo so lahko ¢lani poslovodstva in upravljanja v organizaciji, ostali zaposleni ter
tretje osebe. Poznamo prevaro poslovodstva za katero velja, da pri nepoStenem dejanju
sodeluje eden ali ve¢ ¢lanov poslovodstva, ter prevaro zaposlenca, pri kateri sodelujejo le
zaposleni v podjetju.

Bergant (2015, str. 8) prevare po vsebini lo¢i na tri razli¢ne skupine:

e prevarantsko porocanje, ki se deli na finan¢no in nefinancno,
e neupravic¢eno pridobitev ter uporabo sredstev, ki se lo¢i na denarno in nedenarno,
e korupcijo.

V revizijskem svetu je eden od pomembnih delitev prevar na napacne navedbe zaradi
poneverb sredstev ter napacne navedbe zaradi prevarantskega poro€anja. Pri prvih
govorimo o kraji sredstev v podjetju, pri drugem o namernem napanem navajanju
podatkov z Zeljo po olepSanju racunovodskega izkaza. Racunovodske prevare se lahko
izvede na razli¢ne nacine, najpogosteje se uporablja napacno prikazovanje, prikrojevanje,
prirejanje ali opustitev pomembnih racunovodskih informacij, dogodkov in dokumentov v
racunovodskih izkazih. Prav tako storilci namerno uporabijo racunovodska nacela ter
standarde na napacen nacin (Kolar & Koletnik, 2008, str. 45).

Kolar in Koletnik (2008, str. 45) opredeljujeta najbolj znacilne nacine za prevarantsko
racunovodsko porocanje. To naredimo:

e s prikritjem prejemkov,

e 7 utajo in zatajitvijo dejstev, katera imajo mozen vpliv na zneske v ra¢unovodskih
izkazih,

e s tatvino intelektualnega premozenja ali opredmetenih sredstev,

e s prikrojitvijo poslovnega izida zaradi vnaSanja izmiSljenih podatkov v poslovne
knjige.



Racunovodske prevare se lahko izvede na ogromno razli¢nih nac¢inov, storilec mora biti le
iznajdljiv ter natan¢no poznati vsak najmanjsi del¢ek racunovodskega delovanja. Na ta
nacin bo najlazje prikril svojo prevaro ter tako pretental tudi najviSje organe organizacije,
¢e to seveda niso zahtevali sami.

V preteklem desetletju so stevilne raCunovodske prevare, ki so se zgodile v svetu, vodile k
svetovni recesiji ter izgubljenim zalogam bogastva, poleg tega prispevale k izgubi
zaupanja javnosti. To je bil klic po nujni novi reformi, ki je tudi sledila, vendar je bila
neuspes$na. Analize sistema racunovodskega poroCanja so pokazale, da je skupni vpliv
regulatornega odziva ter komercializma vodil k zmanjSanju profesionalnih idealov
racunovodske stroke. Kot rezultat je to prispevalo k zmanjSanju zaupanja javnosti. Pri
racunovodskem in finanénem porocanju sta s tega vidika nujno potrebna profesionalizem
ter strokovnost, ki bi pripeljala do obnovitve nacina racunovodskega poroc¢anja. Eden od
dejavnikov, ki je pri tem pomemben so reforme, ki bi jih potrebovali za vzpostavitev
poklicne identitete, oblikovane po vrlinah (Lail, MacGregor, Marcum & Stuebs, 2017).

Sama narava racunovodskega poroc¢anja je natan¢no dolo€ena s strogimi racunovodskimi
standardi ter pravnimi zahtevami. Poleg tega je racunovodstvo predmet obravnavanja
revizije, od katere se pricakuje, da bo delovala neodvisno in zagotovila verodostojnost in
resni¢nost ra¢unovodskih izkazov. Vendar so znani primeri podkupovanj revizorjev, ki so
bili zaradi prevarantskega sodelovanja obtozeni. V teh primerih so bile sprejete reforme o
upravljanju podjetij z namenom prepre¢evanja prevar, vendar v primeru podkupovanj
velikega vpliva ne morejo imeti niti reforme. Bistvenega pomena je, da se podjetja sama
zavedajo, kako moc¢no vplivajo njihove dejavnosti na SirSo druzbo (Okike, 2010).

1.2  Razlika med prevaro in napako

Bistvena razlika me prevaro in napako se nanaSa na vprasanje namernosti ali nenamernosti
dejanja, ki je krivec za napa¢no navedbo v ratunovodskem izkazu. Za prevaro je klju¢nega
pomena, da je storjena namerno. Napaka se nanasa na nenamerno napac¢no navedbo, ki se
jo odkrije v racunovodskih izkazih. Napaka pomeni napa¢no navedbo v racunovodskem
izkazu, izhajajo€ iz neupoStevanja zanesljivih informacij oziroma opustitve nekaterih od
postavk, za katere se je domnevalo, da se jih bo upostevalo v racunovodskem izkazu.
Nastanejo lahko pri zbiranju podatkov za sestavo ratunovodskih izkazov ter njihovem
obdelovanju, merjenju, razvrScanju, razkrivanju in predstavljanju ter napacni razlagi
dejstev (Kolar & Koletnik, 2008, str. 50).

Kljuéna razlikovanja med prevaro in napako so natan¢no doloc¢ena, kar ne pomeni, da tudi
vsi v praksi najdejo pravo loc¢nico med njima.

1.3  Razlogi za nastanek prevar

Obstajajo Stevilni teoreticni pristopi, ki poskusajo pojasniti, zakaj pride do rac¢unovodskih
prevar in prihajajo iz podrocja sociologije, vodstvene, organizacijske in ekonomske
literature. Strokovnjaki na tem podro¢ju poskuSajo analizirati dojemanje forenzi¢nih
racunovodij ter njihove izkus$nje, saj si zelijo pridobiti vpogled v posamezno prevaro (Van
Akkeren & Buckby, 2015).



Za to, kaj storilce vodi do tega, da storijo prevaro, je nesteto razlogov. K prevarantskemu
racunovodskemu porocanju storilca lahko vodijo:

e zelja po uresnicitvi pricakovanj delnicarjev, predvsem, ¢e so ta agresivna,

e pritiskanje nadzornih organov na ratunovodjo za prikaz Zeljene gospodarske slike
podjetja,

e zelja po prikritju slabosti poslovanja podjetja,

e zavajanje uporabnikov racunovodskih izkazov z vplivom na njihovo pozitivno

dojemanje poslovnih dosezkov podjetja,

zelja po prikritju nezakonitih poslovnih transakcij,

uporaba sredstev podjetja v zasebno korist,

uresniCevanje pri¢akovanj lastnikov, posojilodajalcev ter investitorjev,

ustvarjanje ugodnejSega polozaja ob prodaji, zdruzitvah ali prevzemih podjetja,

izboljSanje vrednosti podjetja na finan¢nih trgih,

zelja po dokazovanju.

Vecinoma je vsem storilcem racunovodskih prevar skupna Zelja po ohranitvi svojega
trenutnega polozaja v podjetju ali pridobitev veéjega zasluzka oziroma visoke nagrade.
Dejavnike, ki spodbujajo kriminaliteto, lahko delimo na notranje ter zunanje. Notranji
dejavniki so psiholoske vrste in vplivajo na clovesko psiho: Custvovanje, ucenje,
inteligentnost, posameznikova nagnjenost k prevaram, njegova morala, priloznosti za
prevare- kot so dostop do racunovodskih evidenc in denarnih sredstev, odnos poslovodstva
do prevar. Zunanji dejavniki, se pojavljajo v okolju, kot so na primer gospodarske razmere,
klima, slab socialni polozaj ljudi, statistika kriminalitete, nove vrednote ter moralna
staliSCa, terorizem in neucinkovit druzbeni nadzor. Za del mozZnosti pri razsiritvi prevar so
odgovorni tudi javni mediji, saj pri ljudeh spodbujajo vedno nove Zelje ter potrebe, ki jih je
v celoti tezko uresniciti na pravicen na¢in (Kolar & Koletnik, 2008).

Kolar in Koletnik (2008, str. 43) navajata, da so nekatere splo$ne lastnosti prevarantov
pravzaprav enake, kot na primer to, da prevaro, ki so jo storili, vidijo kot pravi¢no- 0z. kot
dejanje, ki ni kriminalno.

Poleg zgoraj naStetih dejavnikov, ki so krivei za nastanek prevar, lahko k njim Stejemo tudi
slabe informacijske sisteme, neredne ter slabe kontrole ra¢unovodij, kar je razlog za vecjo
spodbudo pri goljufanju, preredko ali prepogosto menjavanje zaposlenih na pozicijah, kjer
je potreben nadzor, ter nepopolno zapolnjen delovni ¢as (IPR, 2018).

2 ODKRIVANJE IN PREPRECEVANJE PREVAR

Veliki svetovni finan¢ni Skandali so bili povod za vse vecje narasCanje pomembnosti
zgodnjega preiskovanja ter odkrivanja racunovodskih prevar, na kar vse vecji pomen
dajejo v zadnjih dveh desetletij. Bistvenega pomena pri prepreCevanju prevar je tudi ¢as,
saj lahko pri pravocasnem odkritju goljufanja prepre¢cimo ogromen finan¢ni Skandal, ki bi
se lahko zgodil. Kljuéno dejanje pri ¢im bolj zgodnjem odkrivanju prevar je
prepoznavanje opozorilnih indikatorjev, ki kazejo na racunovodsko prevaro. Najbolj
pogosti so (Osta, 2018):

e slaba komunikacija, predvsem glede vrednost ter eti¢nih standardov,



e neobicajna donosnost, predvsem v primerjavi s panogo,

e dominiranje ene osebe ali majhne skupine v poslovodstvu brez pravih nadzornih
mehanizmov,

kompleksne ter izredno neobicajne transakcije, predvsem na koncu obdobja,
pomembne spremembe rac¢unovodskih ocen ter usmeritev brez logi¢nega pojasnila,
neobicajne spremembe v dobi vezave obveznosti ali terjatev,

visoka prodaja kupcem, ki imajo prikrito lastnistvo,

pri¢akovanja investitorjev, poslovodstva, upnikov glede donosnosti, katera so izredno
visoka ter mejijo ze nekoliko na agresivna,

nenavadne transakcije med povezanimi osebami, predvsem tistimi, ki niso revidirane,
nenavadne transakcije, ki imajo zaokroZen znesek,

nenavadne transakcije, kjer se pojavljajo enaki zneski,

transakcije z vrednostjo, ki je tik pod nekim dolo¢enim limitom.

Kot je Ze zgoraj omenjeno, nepostenosti pri poslovanju podjetij naras¢ajo, storilci so iz leta
v leto vse bolj iznajdljivi pri goljufanju, zato je potreben vedno veéji napor pri
odpravljanju ter preprecevanju racunovodskih prevar. 1z tega razloga je potrebno nenehno
vzpostavljati nove ter boljSe mehanizme za krepitev posStenega dela v podjetju. Pri
zagotavljanju le-teh je klju¢nega pomena visoka raven spostovanja poklicno-eti¢nih ter
strokovnih pravil, izredno u¢inkovit nadzorni in pravni sistem, ki ga mora podjetje imeti
vzpostavljeno ter notranja revizija. Najvisjo raven postenosti vsi pricakujemo s strani vrha
podjetja, kot so lastniki ter vi§ji poslovodniki, saj bodo po njihovem zgledu poslovale tudi
nizje ravni v podjetju, vendar od poslovnih prevar niso izvzeti niti oni, Se vec, s svojimi
dejanji ustvarjajo pogoje za kriminalna dejanja (Kolar & Koletnik, 2008, str, 38).

Kolar in Koletnik (2008, str. 252) opozarjata na to, da pri prevarantskem racunovodstvu za
odkrivanje prevar nista dovolj le znanje enostavnih kriminalnih dejanj, vendar gre za
ogromno znanja, tudi raunovodstva, saj se je potrebno ukvarjati z veliko zahtevnejSimi in
inteligentnejSimi prevarami kot sicer. Ra¢unovodske prevare ni lahko odkriti, prepoznati
ter dokazovati. V mislih moramo imeti, da so storilci prevar obicajno strokovnjaki na
svojem podrocju, zato mora preiskovalec za odkritje njegovih kaznivih dejanj poznati
njegovo podrocje delovanja in imeti dovolj poglobljen vpogled v slednje:

metode in tehnike poslovodstva in presojanja poslovnih dogodkov ter stanj,

upravljanje ter poslovodstvo podijetja in poslovne dejavnosti,

finan¢ne, nabavne, proizvajalne, prodajne dejavnosti v podjetju,

notranji kontrolni sistem,

obvladovanje poslovnih tveganj,

varnost (osebna ter premozenjska),

strategije, politike pri dosegu najvisje dodane vrednosti v podjetju in mehanizme za
njihovo obvladovanje,

¢ vsako delovno mesto zaposlenega, njegovo zahtevnost ter posebnosti.

Poleg zgoraj omenjenih moZnosti prepreevanja racunovodskih prevar Kolar in Koletnik
(2008, str 21, 140) omenjata, kako zelo je za podjetje pomembno, da zaposlene ozavesca 0
nevarnostih gospodarskega kriminala Vrhovno poslovodstvo je dolzno nenehno opozarjati
vse Clane o nevarnostih, ki jih povzro€ijo prevare. Storjene prevare rusijo zaupanje v
strokovno delo ter poslovne odnose in to je stvar, ki bi se je morali zavedati vsi ¢lani
podjetja. Preventivni ukrep poslovodstva bi bil lahko, da bi zaposlenim organiziralo



posebne delavnice o utrjevanju moralnega vedenja ter da bi v podjetju vzpostavilo temeljna
pravila za boj proti prevaram. Za ozaves¢anje o Skodljivosti prevar so odgovorne tudi
izobrazevalne organizacije, ki so poleg izobrazevanja strokovnjakov dolzne jim vcepiti,
kako zelo pomembna sta postenost in spostljiv odnos do poklicno-eticnih norm. V
preteklosti je bil ves poudarek usmerjen na strokovno znanje, a pozabljala se je poklicna
etika ter morala.

Slika 1 prikazuje sistem obrambnih mehanizmov, ki bi jih morala imeti vsa podjetja, ne
glede na velikost, saj dobro razclenjuje vloge in dodeljujejo nadzor posameznikov.
Obrambne linije prikazujejo bolj urejen sistem in bi pripomogle k izboljsanju upravljanja
podjetij (Dvrosak, 2015, str. 61).

Slika 1: Sistem obrambnih mehanizmov
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2.1 Slovenska zakonodaja in pravila pri preprefevanju prevar

Kolar in Koletnik (2008, str. 37-38) navajata, da se za preprecevanje racunovodskih prevar
zakonodaja izpopolnjuje, poleg tega nastajajo nova strokovna, pravna in moralna pravila,
predvsem na naslednjih podro¢jih:

e poslovanje podjetij, kjer so glavna racunovodska pravila urejena z Zakonom o
gospodarskih druzbah, z Zakonom o racunovodstvu in slovenskih racunovodskih
standardih,

e pravila glede financiranja podjetij, ki so vecinoma urejena v slovenskih poslovno-
finan¢nih nacelih in standardih ter drugih gospodarskih predpisih,

e revidiranje racunovodskih izkazov in notranjega kontroliranja, ki je urejeno z Zakonom
o0 ban¢nistvu, z Zakonom o racunovodstvu in drugih predpisih,



e izkazovanje poslovne uspesnosti ter finanCnega ter premozenjskega polozaja podjetja,
kar urejajo glavna pravna in strokovna pravila.

2.2 Benfordov zakon

Benfordov zakon je eno izmed moznih matemati¢nih orodij, ki se lahko uporablja za
odkrivanje prevar v racunovodstvu. Deluje na nacin preproste, u¢inkovite ter objektivne
tehnike digitalne analize, ki doloCa verjetnostno razporeditev Stevilk za pogosto pojavljene
pojave ter nepopolne podatkovne zapise. Zakon pravi, da imajo Stevila, ki so ponarejena,
delno drugacen vzorec kot veljavna ter da Stevilke v vzorec padejo dosledno. V Sloveniji
se to orodje za odkrivanje prevar dokaj malo uporablja, saj je Se vedno neznano, v tujini se
ga velikokrat posluzujejo. Benfordov zakon obljublja predvsem nizje stroSke ter prihranek
Casa pri odkrivanju racunovodskih prevar (IPR, 2018).

Ko tehniko digitalne analize zdruzimo skupaj s tehniko okrepitve u€enja, ustvarimo cisto
nov pristop odkrivanja prevar. Ta metoda uporablja odstopanja od pricakovanih distribucij
Benfordovega zakona kot kazalce nepravilnega vedenja, ki so zelo dobri pokazatelji
moznosti prevar. S pomocjo raziskovalne komponente metode lahko poiS¢emo osnovne
lastnosti, ki so krivci za nepravilno vedenje (Lu, Boritz & Covvey, 2006).

3 FORENZICNO RACUNOVODSTVO

Forenzicno racunovodstvo predstavlja ono od vej raunovodstva, katere primarna
dejavnost je presojanje resni¢nega in poStenega obravnavanja gospodarskih kategorij.
Ukvarja se predvsem z raCunovodskim presojanjem, katerega glavni namen je odkrivanje
in preprecevanje prevarantskega racunovodstva. Na podlagi presojanja poslovne
zanesljivosti organizacij ali fizi¢nih oseb naj bi forenzik izrazil mnenje o mozni prisotnosti
nezakonitih dejanj v podjetju. Njegovo delo lahko razdelimo na preventivno ter kurativno.
Pri preventivno usmerjenem delu gre za prepreCevanje nastanka kriminalnih oziroma
nedovoljenih dejanj ter ustvarjanje varovalnega sistema v podjetju, ki bi skrbel za
obvladovanje tovrstnega poslovnega tveganja. Pri kurativnho usmerjenem delu so
nezakonita dejanja v podjetju Ze prisotna, zato je naloga forenzi¢nega racunovodje
natan¢no preuciti ter oceniti prevaro ter z zanesljivimi dokazi o tem podati tudi mnenje
(Kolar & Koletnik, 2008, str. 21, 259).

Zakaj je forenzicno ra¢unovodstvo pravzaprav sploh nastalo? Glavni povod za rojstvo
nove veje ra¢unovodstva je bilo vse ve¢ z zakonom nesprejemljivih dejanj v poslovnem
okolju, katere so privedle do poslabsanja poslovne kulture ter omogocila nepravi¢no
bogatenje nekaterih ljudi. Pri forenzicnem racunovodstvu se prepletata poslovno-
ekonomska ter pravna stroka. Lahko reCemo, da gre predvsem za povezovanje
racunovodstva, revizije, kriminalistike ter kazenskega in materialnega prava (SFR, brez
datuma).

Lastnosti forenzi¢nega ratunovodstva so v nekaterih vidikih sladna s samim preiskovanjem
prevar, vendar je potrebno vedeti, da kljub temu to ni ista disciplina. Ko govorimo o
forenzi¢nosti, pomislimo na sodisce, saj forenzi¢ni ra¢unovodja obravnava isto vsebino kot



pravosodni organi. Forenzi¢no racunovodstvo deluje v primerih, ki vkljucujejo kazensko
ali civilno pravdanje (Mayr, 2015, str. 17).

Forenzi¢na racunovodska preiskava je lahko opravljane zgolj s strani racunovodje, v
Evropski Uniji in Ameriki so zato obi¢ajno usposobljeni strokovni forenzi¢ni racunovodje.
Sama preiskava prevar pa je lahko opravljena tako s strani racunovodje kot tudi oseb, ki
niso povezane z racunovodstvom (Mayr, 2015, str. 18).

Mayr (2015, str. 18) nasteva, kaj vse obsega preiskava forenzicnega raCunovodje:

preiskovanje prevar in goljufij,
raCunalnisko forenziko,

malomarnosti pri opravljanju svojega dela,
elektronska odkritja,

poslovne cenitve,

reorganizacije in placilne nesposobnosti,
izraCunavanje gospodarskih izgub.

Kolar in Koletnik (2008, str. 264) navajata, da so glavne lastnosti forenzi¢nih racunovodij
potrpezljivost, pocasno napredovanje in predvsem vztrajnost. Preiskovanje zgolj ene
prevare lahko traja dlje ¢asa. Zbiranje vseh podatkov, dokazov je velikokrat zamudno, saj
je potrebno preiskati ogromno razli¢nih informacij. V¢asih se tudi izkaze, da bi bilo
potrebno preiskovati v ¢isto drugo smer. Vsak doprinos k vecji razvitosti tehnologije za
forenzike pomeni lazje iskanje pomembnih podatkov v mnoZzici nerazumljivih informacij
in tako hitrejSe preiskovanje kot v preteklosti.

Pri odkrivanju prevar je pomembno, da preiskovalec med seboj primerja vec razli¢nih
ra¢unovodskih poroéil iz razli¢énih ¢asovnih obdobij ter jih obravnava kot celoto. Poleg
tega veliko pripomore, ¢e ratunovodske postavke pregleduje ter obravnava z razkritji ter
pojasnili, pregleda, kako so sestavljene postavke v racunovodskih poro¢ilih ter jih primerja
ter natancno preveri uporabljene usmeritve in metode (Trobej, 2016).

Kolar in Koletnik (2008, str. 264-273) opredeljujeta, kako naj bi se forenzi¢ni racunovodja
lotil svoje naloge po naslednjih korakih:

e Mora prepoznati problem prevare in na podlagi tega nac¢rtovati preiskavo

Ena najteZjih nalog forenzi¢nega racunovodje je zaznati moznost raCunovodske prevare v
podjetju. Informacije o moznostih prevare lahko pridejo na dan na razline nacine.
Moznost prevare je lahko prepoznana s strani osebe v podjetju, ki sluti, da se dogajajo
nepravilnosti v podjetju, lahko tudi osebe vpletene v prevaro, ki bi si Zelele priznati,
notranjih, zunanjih ali dav¢nih revizorjev ter inSpektorjev. Pri vsem tem je pomembno, da
forenzi¢ni racunovodja to¢no ve, kako je bila informacija o prevari identificirana in
sporocena, saj se vse identifikacije dodajo v zbirko informacij o prepoznavanju, ki kasneje
sluzijo za vpogled v Ze storjene prevare. To omogoca vpogled na slabosti okolja, v katerem
se naj bi dogajale prevare. Poleg tega mora biti forenzik natan¢no seznanjen kdo so
potencialni storilci prevare. O njih mora podrobno raziskati njegovo zgodbo, se seznaniti z
odgovornostmi, ki jih ima na delu, komu je odgovoren za porocanje, s kom se druzi,
njegove izkusnje, osebna nagnjenja, mozne probleme v druzini, njegove sposobnosti za
opravljanje del, ¢e je primerno tudi njegovo privatno Zivljenje.



V prvem koraku si mora forenzik znati odgovoriti na vprasanje, kdaj se je prevara
dogajala. Do potankosti mora pregledati vse dokumente, ki so povezani s prevaro, to so
revizorjevi zapiski, elektronsko in klasi¢no posto raéunovodij in poslovodstva in drugo. Na
podlagi vseh zbranih podatkov je naslednja naloga forenzika sestaviti povzetke, jih
ovrednotiti in narediti oceno, kako nadaljevati preiskovanje. Ce dokazi kazejo na obstoj
prevare in se odloci za nadaljevanje preiskovanja, si sestavi hipotezo o moznem poteku in
storilcu prevare. Za tem sledi nacrtovanje preiskovanja racunovodske prevare.

Nacrtovanje preiskave je dokaj kompleksno, saj mora pokrivati vsa mozna podrocja
prevare. Pri profesionalnem preiskovanju morajo biti nacrtovani namen in cilj
preiskovanja, viSina Skode prevare, referen¢ni okvir, obseg preiskave, dogovor, komu
lahko zaupas$ in si izmenjuje§ mnenja o raziskavi ter ostalo.

Pred zacetkom preiskovanja je nujno potreben dogovor med vsemi ¢lani preiskovalne
ekipe. Vsak izmed njih mora imeti doloCena pravila in mozna razmerja z zunanjimi
osebami. Glavni v skupini in odgovorni za rezultate raziskave mora biti toéno dologen. Ce
se med preiskovanjem znajdejo v situaciji, ko se utapljajo v ogromni koli¢ini podatkov in
jim to preprecuje videti celostno sliko prevare, je kljunega pomena, da se osredotocijo
zgolj na pomembne informacije.

e Zbiranje dokazov

V sklopu drugega koraka je potrebna zagotovitev in klasifikacija dokazov, ki kaZzejo na
prevaro. Dokazi morajo biti uporabni, vredni pozornosti in nikakor ne smejo biti
zavajajoCi, saj v nasprotnem primeru pomeni, da preiskava ne bo potekala v pravo smer.
Forenzi¢ni ra¢unovodja se mora prepricati, da so dokazi dovolj relevantni in kompetentni
za reSevanje zaznane prevare, poleg tega morajo zadoScati za oblikovanje sklepov in
dokazovanje domnev. V pomo¢ pri zbiranju dokazov je pregledovanje dokumentov,
notranje kontrole, intervjuji itd. Dokumenti morajo biti pridobljeni zakonito. Vedeti
moramo, da so lahko Ze spremenjeni in popravljeni ali pa celo uniceni. Zbrane dokaze
mora forenzi¢ni raCunovodja nato klasificirati v posebne razrede.

¢ Preuditev in ovrednotenje dokazov

Najbolj kriti¢na tocka preiskovanja prevar ti¢i prav v tem koraku. Pri ovrednotenju
dokazov lahko forenzi¢ni racunovodja oceni, da za sprejem kon¢nega sklepa nima
zadostnega Stevila trdnih in verodostojnih dokazov. Glavni cilj tega koraka je prav v tem,
da so vsa spoznana dejstva podkrepljena z dokazi, zato se lahko forenzik v vsakem delu
preiskave odlo¢i za dodatno preiskovanje z dodatnim sprasevanjem, pregledovanjem,
opazovanjem in analitiénimi postopki.

Glavni cilj preiskovanja ra¢unovodske prevare je vedno v zadostnih in tudi verodostojnih
dokazih, saj brez njih ni mogoce storiti ni¢. Storilec prevare lahko ostane na prostosti in s
svojimi kriminalnimi dejanji $e bolj oSkoduje podjetje. Zato je pomembno, da forenzi¢ni
racunovodja ne obupa pri prvih tezavah in s svojim iskanjem dokazov nadaljuje, predvsem
Ce sluti, da se je prevara zares zgodila.

V nadaljevanju slika 2 prikazuje postopne korake preiskave, od razvoja teorije prevare do
ugotavljanja ali so zbrani dokazi zadostni.



Slika 2: Postopek preiskave racunovodske prevare
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e Sestavitev porocila ter porocanje o svojih odkritjih preiskave

Za zadnji korak, sestavljanje porocila, je odgovoren le forenziéni radunovodja. Ceprav so
¢lani preiskovalne ekipe lahko sodelovali v vseh predhodnih korakih, imajo za to nalogo
lahko premalo izkuSenj ali so negotovi v svoje sposobnosti in kompetence. Poro¢ilo mora
biti jasno, prepri¢ljivo in nedvoumno. Vsebovati mora vse potrebne dokaze, dejstva in
podatke. Biti mora razumljivo in bralcu dati vedeti vse informacije, da ne ¢uti potrebe po
dodatnih. Vsebovati mora jasno pisno mnenje o preiskanih racunovodskih podatkih. Cilj
porocila je, da razumljivo predstavi vsa dejstva, ki podpirajo kon¢no sodbo o prevari in
sprejete sklepe.

3.1 Kodeks poklicne etike

Forenzi¢ni raunovodje se pri profesionalnem uresni¢evanju nalog ravnajo po kodeksih
etike in veljavni doktrini. Med drugim vsebujejo poklicno-eticna znanja in nacela, ki od
forenzikov zahtevajo neomahljivo sluZenje poslanstvu profesije, tudi ¢e se morajo zato
zrtvovati in Skoditi svojim osebnih koristim. Kodeks etike sluzi kot pomo¢ pri
uresni¢evanju profesionalnosti in strokovnosti v forenzi¢ni stroki in postavlja pravila glede
odgovornosti pripadnikov stroke do naro¢nikov, poklicnih kolegov in javnosti. Za kodeks
lahko re¢emo, da je forenzi¢nim racunovodjem vodilo pri opravljanju svojih delavnih
nalog. Sestavljen je iz izvedbenih in temeljnih nacel, ki govorijo o profesionalnosti
forenzi¢nih ra¢unovodij in dolo¢a temeljne prvine poklicnega vedenja v dejavnosti (Kolar
& Koletnik, 2008, str. 233).

S sliko 3 bom prikazala kodeks poklicne etike forenzi¢nega racunovodje.

Slika 3:Kodeks poklicne etike forenzicnega racunovodje
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Vir: Kolar in Koletnik (2008)
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Kot prikazuje slika 3, se kodeks etike deli na temeljna nacéela poklicne etike ter izvedbena
nacela poklicnega obnasanja forenzika, ki se delijo Se na podskupine. Pod temeljna nacela
spadajo nenchno spremljanje novih znanstvenih in raziskovalnih dosezkov, doseganje
visokih standardov strokovnosti, dostojanstva in morale ter prijateljsko, odkrito
sodelovanje med forenzi¢nimi racunovodji. Pod izvedbena nacela poklicnega obnaSanja
forenzika oziroma podskupine Stejemo zanesljivost pri opravljanju nalog, upostevanje
predpisov, standardov in nacel, ohranjanje visoke ravni strokovnosti, posten odnos do
zaupnih informacij, posteno in resni¢no porocanje in druga (Kolar & Koletnik, 2008, str.
235-236).

4 VLOGA REVIZIJE PRI ODKRIVANJU IN ODPRAVLJANJU
PREVAR

Revidiranje po definiciji pomeni ocenjevanje in preizkuSanje racunovodskih izkazov,
uporabljenih metod ter drugih pomembnih informacij. Revizorjevo delo tako obsega
poglobljeno preverjanje ra¢unovodskih izkazov in drugih informacij, ki jih podjetje
pripravi, njihovo preiskovanje glede na dokaze, ki jih izbere med revidiranjem,
usklajevanje nalozb in poroCil s stanji v poslovnih knjigah, revidiranje obstoja ter
delovanja internih kontrol ter svetovanje in opozarjanje poslovodstva na ugotovljene
pomanjkljivosti pri njihovem racunovodskem sistemu. Na koncu je revizorjeva obveznost
podati uradno strokovno mnenje o tem ali racunovodskih izkazi podajajo posten ter
resni¢en prikaz finanénega stanja ter poslovnega izida podjetja in Ce so narejeni v skladu z
ra¢unovodskimi standardi (ZRSZ, 2018).

Koletnik (2009, str. 254) opredeljuje, da je klju¢ni namen revidiranja racunovodskih
izkazov z natanénim in poglobljenim raziskovanjem pridobiti mnenje o tem, ali so
racunovodski izkazi podjetja pripravljeni na poSten nacin in so v skladu s pravili
racunovodskega poro€anja. IzraZeno mnenje revizorja mocno prispeva k verodostojnosti
racunovodskih izkazov. Naloga revizorja je pogojena S spoStovanjem eticnega kodeksa
poklicnih ra¢unovodij ter pri svojem poklicu ostati zvest svojim nacelom, biti pravicen in
nikakor nasesti podkupovanjem.

Kolar in Koletnik (2008, 312-325) navajata, da se revizor pri svojem delu ne sooca le z
napakami v ra¢unovodskih izkazih, ampak tudi s prevarami. Pri revizorjevem pripoznanju
napacne navedbe v racunovodskih izkazih je revizor dolZen presoditi ali je mozno, da bi
bila to prevara in Ce presodi, da je, je njegova naloga to ¢im prej sporociti poslovodstvu
oziroma pristojnim za upravljanje. Narava revizorjevega dela je taksSna, da natancno
uposteva standardna revizijska pravila o tem, kakSne so njegove naloge glede odkrivanja
ter preprecevanja prevar, gospodarske in davénopravne predpise ter nacela. Od revizorja se
sicer ne pri¢akuje poglobljeno strokovno znanje za ugotavljanje racunovodskih prevar, saj
je to delo strokovnjakov za odkrivanje in prouc¢evanje prevar, kljub temu pa mora pridobiti
dovolj znanja za odkrivanje znakov prevar, s ¢imer v naslednjem koraku pomaga
poslovodstvu, da se odlo¢i ali v preiskavo vkljuci tudi strokovnjake za to. Z njimi lahko
revizor tudi sodeluje in takrat je njegovo delo:

e oceniti obseg krivde pri racunovodski prevari v podjetju,

e dolociti ustrezne sposobnosti in znanja, ki jih potrebuje za uspes$no preiskovanje
prevare,
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e si zastaviti postopke pri iskanju storilcev, obsega in vzroka prevare ter uporabljene
metode za prevaro,

e (e je doloceno, skupaj s strokovnjaki in poslovodniki usklajevati svoje delo pri
preiskavi,

e se natan¢no seznaniti s pravicami predvidenih storilcev in ostalih sodelujo¢ih pri
preiskavi ter poznati ugled podjetja.

4.1 Vpliv revizorjevega mnenja

Revizorjevo mnenje je za zunanje uporabnike racunovodskih izkazov izjemnega pomena.
Predstavlja jim zagotovilo, da racunovodski izkazi prikazujejo posSteno in resni¢no sliko
podjetja ter so zanesljivi. Revizorjeva strokovnost in neodvisnost je izrednega pomena, saj
jim zunanji uporabniki zaupajo. Za poslovne partnerje in posojilodajalce prav tako
revizorjevo mnenje predstavlja veliko zagotovilo in pomo¢ pri odlocitvi ali s podjetjem
skleniti kupoprodajno razmerje. Tako revizorjevo mnenje sluzi kot smerokaz zunanjim
osebam pri odlocitvi o vlaganju v podjetje ali sodelovanju z njim. Revizorjevo negativno
mnenja ima izredno mocan vpliv na ugled podjetja ter poslovne odloCitve zunanjih
uporabnikov racunovodskih izkazov. Ko je podjetje enkrat na slabem glasu je izredno
tezko priti v prvotno stanje, predvsem zaradi velikega vpliva javnosti, ki velikokrat stvari
Se napihne in prikaze Se v slabsi lu¢i kot so. Zato se morajo podjetja zavedati kako
pomembno je revizorjevo mnenje in ¢e so Se tako prepricani kako bi goljufije doprinesle k
lepsi sliki finan¢nega poslovanja, bodo lahko pri razkritju podjetje potisnile v veliko slabse
stanje kot je bilo (Fekonja & Premk, 2008, str. 45-51).

4.2 Zakonodaja na podrocju revizije

Revizorji morajo delovati na nacin, ki je tocno dolo¢en z Zakonom o revidiranju,
Mednarodnimi revizijskimi standardi ter drugimi mednarodnimi pravili, revizijskimi naceli
ter pravili, sprejetimi s strani Instituta, in ostalimi zakoni, ki predpisujejo pravila
revidiranja. InStitut in Agencija za javni nadzor nad revidiranjem sta odgovorna za nadzor
nad kakovostjo revizorjevega dela in opredelitev hierarhije pravil revidiranja (Zakon o
revidiranju (ZRev-2), Ur. 1. RS, §t. 65/2008 in 63/2013).

Za opravljanje revidiranja so z zakonom doloceni le samostojni, pooblasceni revizorji ter
revizijske gospodarske druzbe, ki za opravljanje storitev revidiranja pridobijo dovoljenje
inStituta in izpolnjujejo z zakonom doloCene pogoje. V primeru zadruzne revizije je
dovoljeno opravljanje storitev tudi zadruzni zvezi, le v primeru dovoljenja s strani instituta
(Fekonja & Premk, 2008, str. 44).

3) PRIMERJAVA VRST PREISKOVANJ RACUNOVODSKIH
PREVAR

Racunovodske prevare je mozno preiskovati z revidiranjem, finan¢nim forenzi§tvom ter
osnovnim preiskovanjem prevar. Zgoraj smo Ze obravnavali vsakega posebej, v tej tocki
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bom predstavila njihovo primerjavo. Bergant (2015, str. 11) opredeljuje temeljne sti¢ne
toCke vseh treh:

e zbiranje dokazov in uporabljanje razli¢nih preiskovalnih metod,

e koncno izdelovanje strokovnega mnenja in porocila,

e dobro strokovno znanje predvsem na podro¢ju raCunovodstva, financ, prava,

o profesionalne lastnosti preiskovalcev, kot so marljivost, kritiéno razmisljanje, dobro
komuniciranje in poslusanje.

Bergant (2015, str. 11-12) opredeljuje klju¢ne razlike ali podobnosti, po katerih se
primerjajo vse tri vrste preiskovanj, so naslednje:

e Glede na Cas izvajanja se le revidiranje ponavlja in izvaja redno, preiskovanje prevar se
izvaja zgolj na osnovi dobro utemeljenega suma in se ne ponavlja, prav tako tudi
forenzistvo.

e Glede na obseg preiskave se revizija izvaja glede pomembnih pomanjkljivosti in
zajema sploSno preiskavo racunovodskih izkazov, pri preiskovanju prevar ter
forenzistvu velja zgolj preiskovanje posebnih domnev in trditev.

e Revizija se izvaja v skupini, ki je dolo¢ena Ze v pogodbi in je v skladu s standardi
revidiranja, forenzi¢na preiskava prav tako, pri sploSnem preiskovanju prevar
sodelujejo tudi drugi strokovnjaki z drugih podrocij.

e Metodiko, katere se posluzujeta splo$no in forenzi¢no preiskovanje, je neodvisno
pridobivanje dokazov prevare s pomocjo standardov in etike, v reviziji poteka
preiskovanje ra¢unovodskih podatkov s pomocjo revizijskih standardov in etike.

e Forenzi¢no preiskovanje se ne konca nujno s sodnimi postopki, uporablja se lahko tudi
zunaj dokazovanja prevar in tako omogoca globlje razumevanje problema.

S sliko 4 bom prikazala kako zelo je pri odkritju prevar pomembno posluZevanje ve¢
razli¢nih nainov preiskovanja.

Slika 4:Odkritje prevar z razlicnimi vrstami preiskovanja
Forenziéne preiskave

Skrbni pregledi
Sistem skladnosti poslovanja

Vir: Racunovodski servisi Slovenije (2017)
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Slika 4 prikazuje, da je izredno majhen delez prevar odkrit pri izvajanju redne revizije
ra¢unovodskih izkazov. Ceprav to nikakor ne velja za vse primere, je ta podatek izredno
zaskrbljujo€. Zato je kljunega pomena, da se pri preiskovanju morebitnih ra¢unovodskih
prevar podjetja posluzujejo tudi skrbnih pregledov in sistema skladnosti poslovanja. Poleg
tega je izrednega pomena forenzi¢no preiskovanje, vendar obicajno s svojim delom
nastopijo Sele, ko nekdo v podjetju zasluti, da se je zgodila prevara in jih pokli¢e k
preiskovanju.

6 PRIMERI RACUNOVODSKIH PREVAR V SLOVENIJI

6.1 Steklarna RogaSka

Steklarna Rogaska je s svojo proizvodnjo zacela ze leta 1927 in ze od samih zacetkov
uspesno izvaza vecino svojih izdelkov na tuje trge, predvsem Zdruzene drzave Amerike. V
letu 1956 je v njenih proizvodnjah delovalo ze 600 zaposlenih, danes se lahko pohvali Ze s
1000 delavci in ve¢ kot 3000 razli¢nimi steklenimi izdelki (Steklarna-rogaska.si, 2017).

Kljub hitri Siritvi proizvodnje ter uspesnemu izvazanju svojih izdelkov na tuje trge v
podjetju ni bilo vedno vse roznato. Revizijska druzba Deloite & Touche je v letu 2004 z
revizijskim pregledovanjem skupine RogaSka Crystal odkrila Stevilne nepravilnosti pri
posameznih druzbah, tudi v Steklarni RogaSka, ki je ena izmed najvecjih druzb skupine
Rogaska Crystal. Preiskava dokumentov je pokazala, da naj bi bil med letoma 2000 in
2003 stevilni podatki neresni¢ni in prirejeni in naj bi kazali lazno sliko poslovanja druzbe
(Delo, 2005).

V letu 2005 je imela Steklarna RogaSka 12,6 milijarde tolarjev neporavnanih obveznosti,
ve¢ kot polovico do bank, prav tako je skupina RogaSka Crystal bankam, drzavi,
zaposlenim in dobaviteljem dolgovala kar 23 milijard tolarjev. Kljuéno vprasanje pri tem
je kam so v vseh Sestih letih odtekale vse milijarde ter kdo stoji za vsem tem. Ceprav so
nepravilnosti, ki so jih znotraj poslovanja skupine odkrili revizorji, javnosti skrite, je Albin
Strimpf, bivsi ¢lan uprave Rogaska Crystal, razkril, da so bili nad revizijskim porogilom
nadzorniki zgroZeni. Poro€ilo je razkrivalo sume zlorabljanja pooblastil in sklepanja
$kodljivih pogodb s strani takratnega direktorja steklarne Davorja Senija ter vrsto
okori$¢anj in necednih poslov, ki so steklarni povzroc€ili ogromno gospodarsko $kodo. 1z
steklarstva naj bi tako vecC let brez nadzora odtekale milijarde dolgov, ta sistem pa je bil
verjetno skrbno naértovan. Skupina RogaSka Crystal je brez ustreznega razloga zastavljala
nepremicnine, dajala poroStva ter jemala kredite. Steklarna je bila obtoZena, da je le
tretjino dolga pokrivala s sklepom nadzornikov. V tistem ¢asu se nih¢e iz steklarne ni upal
trditi ali so se njihovi izdelki prodajali z izgubo ali z dobickom (Delo, 2005).

Steklarna Rogaska je tako vec let na videz poslovala z dobickom, brez kakr$nih koli izgub.
Na kakSen nacin so izigravali banke? Eden od primerov kaze, da so Hotel Soc¢a kupili za
120 milijonov tolarjev in ga v naslednjem koraku prodali za 680 milijonov (Delo, 2006a).

Veliko tezavo pri preiskovanju prevare je predstavljalo pomanjkanje dokumentacije.
Odkritje transakcije, ki je kazala nenavadno odplacilo posojila steklarne v vrednosti 2,6
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milijona dolarjev namesto podjetja Linden, revizorjem ni znal pojasniti nih¢e. Pozornost je
pritegnila informacija, da je steklarna podjetju Linden leto prej odpisala 650.000 ameriskih
dolarjev terjatev. Kljub temu so revizorji pridobili sum pri preiskovanju prometa banke
LBS v New Yorku in na ta nacin sledili transakcijam, ki naj bi skrivale prilivanje sredstev
iz steklarstva. Pri tovrstni prevari je bil Linden zgolj “postni predal’za posle ameriske
druzbe Globtrade. Zanimivo je dejstvo, da je bil direktor te druzbe prav Bojan Bevc, saj je
imel enak naziv tudi v steklarni. Znan je podatek, da je Bevc Steklarno Rogaska oskodoval
za 230.000 evrov (Divkovi¢ Milanovi¢, 2012).

V Steklarni RogaSka so v tistem casu sprejeli sklep o uvedbi prisilne poravnave, ki je
predstavljala pogoj za uresniditev finanéne sanacije. Ceprav so prevare prisle na dan, je
prisilni upravitelj zatrdil, da revizijsko poro¢ilo ne bo imelo vpliva na na¢rt sanacije (MMC
RTV SLO, 2005).

Prisilno poravnavo je v letu 2006 steklarna uspesno izpeljala in novi lastnik jo je v prvem
letu uspesno postavil nazaj na noge. Nadzorni svet steklarne je Bojanu Bevcu odvzel
njegov polozaj, poleg tega je njegova aretacija sovpadla z odlocitvijo, ki jo je sprejel
nadzorni svet. Vodstvo je zoper njega vlozilo kazensko ovadbo, za razlog pa je navedlo
sum zlorabe polozaja (Delo, 2006b).

Nekdanji direktor steklarne Bevc je bil obsojen na 5 let prestajanja zaporne kazni, saj je
vec let zlorabljal svoj polozaj ter pooblastila v gospodarskem poslovanju v vec razliénih
podjetjih. Ob enem je sodstvo odlocilo, da po prestani zaporni kazni ne bo imel dovoljenja
za vodenje gospodarskih druzb (Cernetic, 2008).

6.2 Vrtec Zelena Jama

V letu 2011 je bilo v sklopu revidiranja racunov vrtca Zelena Jama odkrito vecletno
prevarantsko pocetje takrat tam zaposlene ratunovodkinje in ravnateljice. Luc¢ka Babuder,
ki je ve€ let vodila vrtec je s pomoc¢jo Leone Triunfovi¢, racunovodkinje pokradla ve¢ kot
300.000 evrov. Denar, ki naj bi bil namenjen prenovi vrtca je odtekal na raCun Luckinega
moza, saj je bil njegovemu podjetju nakazan kot placilo ra¢unov za delo, ki ni bilo nikoli
zares izvedeno. Podjetje v lastni njenega moza in sina se je ukvarjalo z racunalniStvom,
zato Ze tukaj ni bilo v skladu z logiko, zakaj bi jim plafevala racune za opravljena
gradbena dela. Poleg tega naj bi iz podjetja vrtcu kupila 40 raCunalnikov, katerih nikoli
niso videli (Dnevnik, 2011).

Denar je iz proracuna vrtca odtekal za prestizna oblacila, kozmetiko, alkoholne pijace in
tudi nogavice. Porabljen je bil tudi za otroSke plenice, vozicek in ostale dodatke, kateri so
bili po sklepanju kupljeni za ravnatelji¢inega vnuka in ne potrebe vrtca. Od vsega je
najhujSe dejstvo to, da so bili otroci zaradi pokradenega denarja prikrajSani za temeljne
stvari, ki bi jim jih moral vrtec nuditi (Dnevnik, 2011).

Tu se nezakonita dejanja Se nadaljujejo. Na leto je bilo ve¢ kot 70.000 evrov namenjenih
za Studentske napotnice, Ceprav vemo, da v vrtcu ni bilo opravljenega nobenega
Studentskega dela. Poleg tega si je racunovodkinja Leona Triunfovi¢ vsak mesec poleg
svoje osnovne place izplacevala Se dodatnih 4000 evrov. To je naredila tako, da je kot
namen nakazila navedla plac¢ilo racuna, ki je bil izstavljen preko njenega samostojnega
podjetja (Dnevnik, 2011).
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Na podlagi zakljuckov reviziji je bila s strani Mestne obCine Ljubljana proti ravnateljici
podana kazenska ovadba. Razlog ovadbe je bil sum zlorabe uradnega poloZzaja ter storitev
kaznivega dejanja. Najbolj zanimivo pri vsem tem je bilo to, da je le mesec kasneje ob¢ina
Ljubljana ne glede na kazensko ovadbo potrdila nov mandat ravnateljice Lucke. Med
petimi razlicnimi kandidati so prav njo, ki naj bi bila odgovorna za kaznivo dejanje,
predlagali za najprimernej$i. Kot razlog so navedli nedolznost. Kljub temu Svet vrtca
Lucki ni namenil Se ene moznosti ravnatelji¢inega stol¢ka, premescena je bila na mesto
vzgojiteljice. Racunovodkinja Leona Trifunovi¢ je prav tako ostala zaposlena v vrtcu,
odvzeta so ji bila le pooblastila (Slovenske Novice, 2011).

6.3 SIB banka

V letu 2003 so javnost zapolnile novice o odmevni aferi SIB banke. Kdo sestavlja odmevni
krog, katerim je le v treh mesecih v last priteklo kar 3,3 milijarde tolarjev? Vpleteni so
SIB, Energetika in Holding, Mestna obc¢ina Ljubljana, Zavarovalnica Triglav, delno
sodelujoc¢a je tudi sama drzava. SIB banka, ustanovljena leta 1990 z ustanovitvenim
kapitalom Republike Slovenije je v preteklosti poslovala izredno slabo, pomagala pa bi ji
le uspesna financna injekcija. To je predstavljalo izredno ugodne razmere za Energetiko,
Ki ni vedela, kako zapraviti svoje milijardne zaloge. Neposredno od banke SIB naj bi
Energetika kupila polovico delnic, ne vemo pa ali je bila druga polovica delnicarjem
prodana preko same banke SIB ali preko Publikuma (Paénik Slibar, 2003).

Notranje informacije so nekaterim omogocile kupovanje delnic po niZji ceni ter jih drazje
prodati Energetiki. Lastniki delnic so zasluZili ogromno koli¢ino denarja, saj so vecino
delnic kupili po ceni 2.000 tolarjev, prodali pa po ceni nad 3.500 tolarjev. Vsaka delnica
jim je prisluzila med priblizno 30 in 40 odstotki vrednosti delnice. Glavni izmed teh so bili
Nova Ljubljanska banka, Zavarovalnica Tilia, BTC, Nama in ostale, prav tako tudi
Republika Slovenija (Paénik Slibar, 2003).

Bistveno tezavo je predstavljalo to, da pred nakupom ni bilo poskrbljeno za podrobno
preiskavo finan¢nega poslovanja banke. Izredno kritiko pa so si zasluZile predvsem
revizijski hisi ITEO Abeceda ter KPMG, saj iz njune strani javnosti ni bila odkrita
finanéna luknja, ki je prisla na plano (Paénik Slibar, 2003).

Neresni¢no revizijsko porocilo je Energetiko spodbudilo k nakupu SIB banke. V njem je
bilo podano pozitivno mnenje o poslovanju banke, v resnici pa je kazalo velike slabosti. To
je tudi razlog, da je Energetika vlozila tozbo revizijske hise Itea Abeceda, saj si je Zelela
povrnjeno odskodnino. Nekdanji direktor Iteo Abeceda Perner Vili si je prisluzil javni
opomin zaradi domnevnih napak v sklopu revizije (Toplak, 2005).

Slovenski inStitut za revizijo je pridobil kritiko zoper izredno slabega nadzora revizorskih
his. V obrazlozitev je navedel razlog, da naj bi bilo revizijsko delo pregledano vsako tretje
leto. Ce revizijska hi$a ni na vrsti za pregled in nadzor, lahko odobrijo izreden nadzor (24
ur.com, 2003).
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SKLEP

Prikaz Zeljene financne slike podjetja, izognitev placevanja davkov, zelja po prikritju
slabosti poslovanja ter uresnicitvi pri¢akovanj delnicarjev so le ene izmed glavnih razlogov
za nastanek racunovodskih prevar v podjetjih. Zal so se goljufije Ze tako razsirile, da
moc¢no bremenijo nase gospodarstvo.

Kaj je razlog, da imajo prevare v racunovodstvu tako negativen pomen in so za vsako
drzavo tako uni¢ujoce? Racunovodski izkazi vseh podjetij, druzb in ostalih organizacij bi
morali prikazovati resni¢no in posteno sliko financnega polozaja in poslovanja podjetja. Za
investitorje, banke, delnicarje, dobavitelje in ostale deleznike bi morale predstavljati
zanesljiv vir informacij. S prevarami nastajajo manipulacije ratunovodskih izkazov in

njihovim zunanjim uporabnikom prikazejo to, kar si Zelijo in ne to, kar bi v resnici morali
biti.

Nekaterim podjetjem oziroma njihovim posameznim ¢lanom pomeni vec to, da se izognejo
placilom, pridobijo nezakonit denar ali poslovno prednost kot poSteno poslovanje. Ne
zavedajo se tega, da lahko njihovo podjetje postane tarca ogoréenja in da to slabo vpliva na
njihovo poslovanje. Pripravljeni so se prodati za vi§jo placo in se ne zavedajo, da
postenost nekaj pomeni. Storilcem kriminal zleze pod kozo. Lahko celo reCemo, da so
vedno en korak pred zakonom, kljub temu, da se pravila in zakoni ves ¢as ostrijo. Njihova
dejanja so v pomo¢ stroki, ki na podlagi njihovih vedno novih in iznajdljivejsih prevar
dopolnjujejo zakone.

Izrednega pomena pri odkrivanju prevar predstavlja povecan nadzor v podjetju. Vseeno se
temu nekateri $e vedno spretno izogibajo, saj so prepri¢ani, da se v njihovem podjetju
prevare ne morejo zgoditi, poleg tega jim oviro predstavljajo veliki stroski nadzora. To
prikazujejo primeri racunovodskih prevar v Sloveniji, ki sem jih raziskala v sklopu
zakljucne naloge. V Sloveniji primanjkuje bolj$i in u¢inkovitejSi nadzor poslovodstva in
ra¢unovodstva, poleg tega primanjkujejo revizijski pregledi, predvsem v manjsih podjetjih.
Po drugi strani sem iz primerov prevar spoznala, da pri preprecevanju prevarantskih dejanj
ni vedno bistvenega pomena ucinkovit nadzor, saj se raCunovodske prevare najveckrat
dogajajo s strani vodstva. V primeru vrtca Zelena Jama je bila obtozena ravnateljica, kar
pomeni, da je sama odlocala 0 nadzoru v vrtcu.

Pri preucitvi slovenskih primerov ra¢unovodskih prevar je potrebno poudariti, da so
obicajno prevare odkrite Sele po doloCenem casu, v primeru Steklarne Rogaska in vrtca
Zelena Jama celo po vec¢ letih. Na tem podrocju bi se slovenska zakonodaja morala
poostriti. Poleg tega bi v Sloveniji lahko vzpostavili u€inkovitejSi neodvisni nadzor nad
revizorji, saj bi bili tako v manjsem Stevilu zrtve pritiskov in podkupovanja. Vsi revizorji
bi se morali pohvaliti s postenostjo ter neodvisnostjo, primer Afere SIB banke pa jih je
prikazal ravno v nasprotni luci.

Racunovodske prevare bi v neki meri ustavilo ozavescanje zaposlenih o nevarnostih le-teh,
0 tem do Cesa lahko privedejo ter kon¢ni kazni za storilca. Izobrazevanje je kljucnega
pomena. Zaposleni bi imeli v mislih, da so vsi ¢lani podjetja seznanjeni z moznostjo
prevar, kar jih bi v neki meri od njih odvrnilo. Bistvenega pomena predstavlja tudi
vzpostavljena varnost v podjetju za tiste, ki opazijo nezakonita dejanja. V nasprotnem
primeru obstaja velika verjetnost, da bi jih strah odvrnil od razkritja.
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Pri dolgorocnem uspeSnem poslovanju je kljucnega pomena vzor vodstva podjetja ter
dobro oblikovana poslovna etika podjetja. VVsak posameznik lahko izredno hitro pride v
skuSnjavo po razliénih osebnih koristih, tudi nezakonitih. Zato mora vodstvo v podjetju
poudarjati pomembnost etike in morale ter se predvsem tega drzati tudi sam.

Vsi v podjetju se morajo zavedati, kako moc¢an vpliv imajo prevare tako na podjetje kot
tudi na posameznika. Se tako majhna prevara ima lahko na podjetje uniéujo¢ udinek in ga
pripelje do steCaja. Prav tako velja za storilca prevare, ki mu ni samo odvzet njegov
polozaj ter pridobljena pooblastila, za katere se je trudil ve¢ let, tudi v zapor lahko gre.
Zato je Se kako pomembno, da ohrani§ svoje dostojanstvo in se zavedas kako velikega
pomena je postenost.
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